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 ВЭБ  ЗАВОЕВАЛ ВЫСШУЮ НАГРАДУ КОНКУРСА ГОДОВЫХ ОТЧЁТОВ 
VISION AWARDS 

 

5 марта 2015 
РИА Ореанда-Новости 
 
ЭКОНОМИКА. Москва . ОРЕАНДА-НОВОСТИ. Отчёт Группы Внешэкономбанка об устойчивом 
развитии за 2013 год завоевал высшую "платиновую" награду международного конкурса годовых 
отчётов Vision Awards Лиги американских специалистов в области коммуникаций (LACP). Награда 
присуждена в номинации "Многопрофильные корпорации, холдинги и диверсифицированные 
инвестиционные компании". 
 
По оценкам жюри Банк получил 99 баллов из 100 возможных. Конкурсная комиссия также 
отметила прогресс ВЭБа в области подготовки отчётности и вручила награду в дополнительной 
номинации за наиболее заметное повышение качества отчёта по сравнению с предыдущим 
периодом. А в общем рейтинге отчётов Внешэкономбанк занял 8 место и вошёл в топ-50 наряду 
с двумя российскими компаниями - АО "Технснабэкспорт" (12 место) и АО "Атомэнергомаш" (46 
место). 
 
Организаторы отмечают, что в этом году конкуренция была особенно жёсткой. Конкурс собрал 
рекордное число участников из более 20 стран и практически всех секторов экономики. 
 
LACP основана в 2001 году для продвижения лучшего опыта в сфере коммуникаций. Лига 
является организатором ряда международных конкурсов, в том числе конкурса годовых отчётов 
Vision Awards. Для оценки участвующих в конкурсе отчётов используются такие критерии, как 
стиль и чёткость изложения материала, информативность и т.д. 
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Банковское обозрение (bosfera.ru), Москва, 5 марта 2015 15:05 

 

ТОП-100 С ХВОСТИКОМ. РЕЙТИНГ ЖЕНЩИН-БАНКИРОВ 2015 ГОДА 

 
Автор: Владимир Брюков 

04.03.2015  
Журнал "Б.О" в пятый раз подготовил ежегодный рейтинг женщин-банкиров. При составлении 
рейтинга учитывались размер банка, занимаемая должность и участие в акционерном капитале 
банка 

 

 

 

 

 

РЭНКИНГ ТОП-10 ЖЕНЩИН-РУКОВОДИТЕЛЕЙ В НЕКОММЕРЧЕСКИХ БАНКАХ 

 

 

  ФИО Банк Должность 

  

Зверева Анна МСП Банк 

Заместитель председателя 

правления — член 

правления 

  

Иванова Надежда Банк России 

Заместитель председателя 

Банка России — директор 

сводного экономического 

департамента 

  

Исаченкова  

Валентина 
МСП Банк 

Заместитель председателя 

правления 
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Карпова Юлия Внешэкономбанк 
Заместитель председателя 

— член правления 

  

Макиева Ирина Внешэкономбанк Заместитель председателя 

  

Мартынова  

Надежда 
МСП Банк 

Заместитель председателя 

правления 

  

Набиуллина 

Эльвира 
Банк России 

Председатель Банка 

России 

  

Савинская  

Надежда 
Банк России 

Начальник Северо-

Западного главного 

управления Банка России, 

член совета директоров 

Банка России 

  

Теплоухова Олеся МСП Банк 

Заместитель председателя 

правления — член 

правления 

  

Юдаева Ксения Банк России 
Первый заместитель 

председателя Банка  
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Коммерсантъ, Москва, 6 марта 2015  

 

ЗДЕСЬ ПОПРАВИМ, А ТАМ ПОСМОТРИМ 

 
Автор: Дмитрий Бутрин, Евгения Крючкова 

Минфин предлагает поручить сокращение госрасходов не ему, а инфляции 
Правительство с первой попытки не утвердило поправки к текущему бюджету - на это министру 
финансов Антону Силуанову дана еще неделя. Предложения Минфина сводятся к тому, что 
изменения нужны в бюджете на 2015 год, а все цифры в бюджете, касающиеся 2016-2017 годов, 
стоит оставить неизменными - то есть сделать вид, что инфляции для бюджетных дел не 
существует. 
Как сообщил после заседания правительства министр финансов Антон Силуанов, в течение 
недели изменения в федеральный бюджет на 2015 год должны быть доработаны, после чего они 
будут представлены в Госдуму. Отметим, по итогам заседания, в отличие от предыдущих правок 
бюджета, не было заявлено о принятии законопроектов с правкой бюджета "в целом", а сам 
господин Силуанов отказался сообщать, будет ли Минфин по итогам доработки отправлять 
проект в Госдуму (хотя, скорее всего, так и произойдет) или его снова будут согласовывать в 
правительстве. 
Министр финансов на брифинге в Белом доме по итогам заседания признал, что процесс 
рассмотрения депутатами поправок будет сложным. По его словам, даже члены правительства 
вчера обсуждали проект "достаточно бурно", многие высказывались против сокращения 
госрасходов на 10%. Отметим, другие собеседники "Ъ" в Белом доме сообщают, что само по 
себе обсуждение поправок к бюджету было бесконфликтным и "скучным". Впрочем, из 
последующих сообщений очевидно, что присутствовавшие могли рассчитывать и на дальнейшие 
обсуждения, поскольку предметом дискуссии был не столько бюджет на 2015 год, сколько два 
других бюджетных года - 2016-й и 2017-й. По крайней мере в большинстве ведомств "Ъ" вчера 
заявили об отсутствии крупных (в финансовом измерении) разногласий с Минфином по 
поправкам к бюджету-2015. 
По словам Антона Силуанова, в правительстве множество замечаний вызвали инвестиционные 
предложения Минфина - ведомство настаивает на откладывании в 2015 году всех новых строек и 
существенной оптимизации расходов на реализацию переходящих с прошлых лет 
инвестпроектов на 50%. В приоритете, по задумке министерства, останутся лишь объекты, 
которые могут быть введены в строй именно в 2015 году, - по ним финансирование должно 
полностью сохраниться. Как отметил Антон Силуанов, отдельные министерства и ведомства 
высказывались о необходимости вернуться к реализации инвестпроектов и восстановлению 
объема ассигнований - прежде всего на Дальнем Востоке. В регионе, пояснил министр, много 
новых проектов, в связи с чем предлагалось их не начинать или начинать за счет средств 
субъектов. Впрочем, Минфин пока ни словом не обмолвился о том, касается ли 
инвестсокращение лишь бюджета на 2015 год или всей бюджетной трехлетки - а это 
принципиальный вопрос. 
Напомним, что текущие поправки к федеральному бюджету необычны: фактически это отход от 
принципов трехлетнего финансового планирования. Минфин с конца 2014 года обсуждает 
сокращение госпрограмм, сроки исполнения которых различны. При этом ведомства уже с 2008-
2009 годов привыкли к тому, что переход на программный метод позволяет им переносить 
расходы, на которые не хватает текущих бюджетных доходов, на будущее - и это альтернатива 
настоящему сокращению. Текущие поправки к бюджету устроены иначе - фактическому 
сокращению или перераспределению подлежат только ассигнования на 2015 год. В 
существующей практике сокращения этого года могли бы вызвать рост "условных" расходов в 
2016-2017 годах или позже. Однако Антон Силуанов ставит вопрос достаточно жестко - по его 
словам, необходимо, чтобы уже утвержденные номинальные цифры расходов бюджета на 2016-
2017 годы оставались теми же, что и раньше. 
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Номинальные расходы следующих лет не учитывают ни девальвации 2014-2015 годов, ни 
последовавшего за ней роста инфляции - фактически идея Антона Силуанова заключается в том, 
что реальное сильное сокращение бюджетных расходов можно обеспечить, вообще не трогая то, 
что записано в действующем законе о бюджете под графами "2016 год" и "2017 год". В этом 
случае, по прогнозу Минфина, бюджет в 2017 году, как и требует бюджетная стратегия, будет, 
предположительно, бездефицитным. 
С большой вероятностью нынешний раунд торга за деньги 2016-2017 годов останется за 
Минфином. Горизонт планирования у большинства ведомств сильно сузился с кризисом, что 
продемонстрировала, например, ситуация с госпрограммой вооружений (см. "Ъ" от 19 февраля), 
и они с удовольствием разменяют у Антона Силуанова отсрочку в предметных обсуждениях на 
некрупные уступки по расходам 2015 года. 
Впрочем, простор для торговли за бюджет текущего года очень невелик. Предельная величина 
расходов бюджета на 2015 год определена на уровне 15,2 трлн руб. Для достижения заданного 
показателя с учетом сокращения на 5% в реальном выражении и применяются меры по 
оптимизации госпрограмм. Увеличивать объем расходов, считают в Минфине, просто нельзя - 
иначе или не удастся к 2017 году обеспечить сбалансированный бюджет, или велик риск 
исчерпания Резервного фонда. "Даже, предположим, мы найдем или в ходе исполнения бюджета 
получим дополнительные доходы - в этом случае мы должны сокращать траты Резервного 
фонда, поскольку предельный объем расходов четко определен", - подчеркнул Антон Силуанов. 
При этом Минфин подтвердил, что намерен экономить Резервный фонд всеми доступными 
способами - так, по словам господина Силуанова, финансовое ведомство получит возможность 
тратить в 2015 году дополнительные 500 млрд руб. из Резервного фонда в дополнение к той 
сумме, которая уже тратится сейчас (в силу дефицита бюджета по исполнению на 2015 год в 
январе - феврале). Министр финансов подтвердил намерение использовать все переходящие 
остатки 2014 года, в целом все "скрытые" резервы ведомств для того, чтобы Резервный фонд 
был израсходован в минимальной степени. Если ведомству Антона Силуанова удастся 
реализовать свои намерения, любое изменение экспортной конъюнктуры будет приводить только 
к сокращению использования Резервного фонда, но не к изменению номинальных расходов 
бюджета на 2016-2017 годы. Задача же оппонирующих Минфину ведомств проще - им всего лишь 
необходимо доказать премьер-министру и президенту, что они не в состоянии игнорировать 
инфляцию. 
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КАБМИН РФ ПРОДЛИЛ ГОСГАРАНТИИ ПО КРЕДИТАМ И 
ОБЛИГАЦИОННЫМ ЗАЙМАМ НА 2015 Г 

 

6 марта 2015 
07:10 
Прайм Новости 
 
МОСКВА, 6 мар /ПРАЙМ/. Правительство РФ продлило на 2015 год правила предоставления в 
2012-2014 годах госгарантий по кредитам и облигационным займам, привлекаемым в рамках мер, 
направленных на повышение устойчивости экономического развития, говорится в сообщении 
пресс-службы кабинета министров. 
 
В бюджете на 2015 год предусмотрено предоставление госгарантий по кредитам или 
облигационным займам для реализации инвестиционных проектов, а также на другие цели в 
объёме до 97,5 миллиарда рублей и 400 миллионов долларов. Такая господдержка 
предусматривает предоставление госгарантий, в том числе по заимствованиям организаций при 
ухудшении ситуации на финансовых рынках. 
 
Кроме того, правительством РФ сокращен срок предоставления таких госгарантий до 15 рабочих 
дней со дня принятия решения об их предоставлении. Также внесены изменения, направленные 
на упорядочивание административных процедур, повышение эффективности взаимодействия 
между Минфином РФ, агентом правительства, банками и принципалами. 
 
В частности, установлена возможность банкам-бенефициарам совместно с принципалами 
подготавливать документы, которые необходимы для принятия решения о предоставлении 
госгарантии, и представлять их непосредственно Внешэкономбанку как агенту правительства. А 
Внешэкономбанку предоставлены полномочия на подписание от имени Минфина договоров о 
предоставлении госгарантий и предоставление самих госгарантий на основании принятых им 
решений. 
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Газета РБК, Москва, 6 марта 2015  

 

ИПОТЕКА НЕ ПЕРЕВОДИТСЯ В РУБЛИ 

 
Автор: Альберт Кошкаров 

Минфин выступил против законопроекта о реструктуризации кредитов 
Минфин написал отрицательное заключение на законопроект о реструктуризации валютной 
ипотеки по ставке 12,2% и сниженному курсу. 
Аргументы Минфина 
Законопроект был внесен в Госдуму депутатами фракции "Справедливая Россия" Андреем 
Крутовым, Иваном Грачевым, Оксаной Дмитриевой, Дмитрием Ушаковым и Натальей Петуховой 
в середине января 2015 года. Авторы предлагали обязать банки перевести валютные ипотечные 
кредиты в рубли по ставке 12,2% годовых и по курсам, которые установил ЦБ на дату заключения 
кредитного договора. Предполагалось, что реструктуризация будет происходить в течение 30 
дней после обращения заемщика. 
Минфин не считает нужным обязывать банки реструктурировать валютные займы по 
предложенной ставке и сниженному курсу. "В текущей экономической ситуации это повлечет 
возникновение у кредитных организаций значительных убытков", - говорится в отзыве (копия есть 
у РБК). 
Министерство также не одобряет мораторий на принудительное изъятие имущества должника: "В 
правоприменительной практике подобный запрет может применяться по аналогии и к 
обязательствам в национальной валюте РФ". Это повысит риски для кредиторов и владельцев 
ипотечных облигаций. "Установление моратория в подобных случаях может способствовать 
снижению рейтингов ипотечных ценных бумаг", - отмечается в заключении. 
Опасения правительства не беспочвенны: крупнейшими инвесторами, приобретающими 
ипотечные облигации, являются негосударственные пенсионные фонды (НПФ) и ВЭБ. На 31 
декабря 2014 года объем ипотечных облигаций в расширенном портфеле пенсионных 
накоплений ВЭБа составлял 80 млрд руб., или 4,2%. По экспертным оценкам, доля ипотеки в 
портфелях НПФ также составляет около 4%. В случае снижения рейтинга облигаций и фонды, и 
ВЭБ вынуждены будут распродавать бумаги. 
Другой аргумент Минфина связан с необходимостью компенсировать банкам убытки: сумма 
бюджетных расходов в этом случае составит 20 млрд руб. Как следует из принятого в январе 
антикризисного плана, поддержка ипотечного рынка должна осуществляться Минстроем и 
Агентством по ипотечному жилищному кредитованию (АИЖК). Для поддержки заемщиков, 
оказавшихся в сложной финансовой ситуации, из бюджета предлагается потратить лишь 4,5 
млрд руб. 
На рассмотрении в Госдуме 
"Конечно, банки против закона о реструктуризации, потому что все понесут убытки", - говорит 
вице-президент "Ханты-Мансийского банка Открытие" Анна Юдина. По ее словам, чтобы 
перевести валютные ссуды в рубли, банкам фактически придется закрывать ранее выданные 
валютные кредиты. Для этого надо будет покупать доллары и евро на рынке по текущему курсу, а 
продавать их клиентам - по курсу на начало октября. "Также мы не считаем обоснованной ставку 
12,2% годовых, это несправедливо по отношению к рублевым заемщикам, которые также 
оказались в непростой ситуации", - добавила Юдина. 
Начальник департамента кредитования розничного бизнеса Абсолют Банка Елена Ковырзина 
говорит, что банки еще в конце прошлого года начали запускать программы реструктуризации 
валютных ипотечных кредитов для своих заемщиков. "Если же говорить о предложении 
депутатов, то банки хотели бы видеть из текста, за счет каких средств и каким образом этот закон 
будет реализован",- отметила она. 
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Депутат Андрей Крутов сообщил РБК, что, несмотря на негативный отзыв, обсуждение 
законопроекта в Госдуме продолжится, и инициаторы рассчитывают получить голоса членов 
"Единой России". 
В январе ЦБ опубликовал рекомендации для банков перевести ранее выданные валютные 
ипотечные кредиты в рубли по фиксированному курсу на 1 октября 2014 года -тогда доллар стоил 
39 руб., а евро - 50 руб. Однако большинство банков не пошли навстречу пожеланиям 
регулятора, мотивировав это тем, что реструктуризация по таким валютным курсам обернется 
серьезными убытками. После этого регулятор ввел ограничительные меры, повысив для новых 
валютных кредитов коэффициенты риска со 150 до 300%: этот показатель напрямую влияет на 
капитал банков, делая выдачу валютных займов невыгодной. 
Аргумент Минфина связан с необходимостью компенсировать банкам убытки: сумма бюджетных 
расходов в этом случае составит 20 млрд руб. 
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События и комментарии; Парламент 

СВОИМ ПУТЕМ 

 

Татьяна Замахина    
6 марта 2015 
Российская Газета 
 
Российские депутаты хотят сделать БРИКС альтернативой Западу 
 
Растущая мощь БРИКС доказала, что западной модели развития есть альтернатива, уверен 
спикер Госдумы Сергей Нарышкин. Участники думской "Открытой трибуны" вчера обсудили 
перспективы объединения Бразилии, России, Индии, Китая и Южно-Африканской Республики. 
Как оказалось, оно может пополниться новыми членами - уже есть желающие присоединиться к 
альянсу, рассказали в МИДе. 
 
Парламентарии не так давно вернулись из Индии, где убедились, что БРИКС - на верном пути 
превращения в полноценный формат. Сергей Нарышкин, открывая заседание, заявил: мощь 
БРИКС и других объединений "незападных" стран растет - вместе с экономическим, 
политическим и военным весом входящих в них государств. "В XXI веке траектория мирового 
развития не может определяться слепым копированием западной модели", - уверен спикер 
Госдумы. 
 
Сотрудничество "пятерки" наполняется конкретным содержанием. Так, вскоре заработает общий 
Банк развития, который будет финансировать крупные инфраструктурные и инновационные 
проекты. Причем не только в странах группы, но и во всем мире, добавил Нарышкин. По 
расчетам минфина, Банк развития начнет действовать к концу 2015 года, заработает в полную 
силу через 4-5 лет. 
 
Кроме того, дополнительную защиту от кризисных ситуаций даст решение о формировании пула 
условных резервных валют, сказал Нарышкин. Пакет соглашений о его создании будет внесен в 
Госдуму в ближайшие дни, заверил собравшихся замминистра финансов Сергей Сторчак. Речь о 
взаимной поддержке стран БРИКС в случае трудного финансового положения. Известно, что 
первоначальный объем пула валютных резервов составит 100 млрд долларов, из них доля 
России - 18 млрд. 
 
В апреле начнется период председательства России в "пятерке", и особое значение будет 
придаваться вопросам урегулирования региональных конфликтов и укрепления международной 
информационной безопасности, уверил посол по особым поручениям МИД России, координатор 
по вопросам "Группы двадцати" и группы стран БРИКС Вадим Луков. 
 
Не случайно к БРИКС хотят присоединиться и другие страны, заявил посол. "Есть уже список 
желающих", - сказал он, не став раскрывать подробностей. Однако, заметил дипломат, речь идет 
о целом ряде крупных государств и развивающихся стран. Потенциальных членов привлекает, в 
частности, независимая политика "пятерки" в мировой экономике, взаимодополняющий характер 
экономик. 
 
Лидер фракции ЛДПР в Госдуме Владимир Жириновский предположил, что к БРИКС в 
ближайшее время могут войти Турция и Иран. 
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В США БЛОКИРОВАНЫ АКТИВЫ ДВУХ РОССИЙСКИХ БАНКОВ НА 
ОБЩУЮ СУММУ 637 МЛН ДОЛЛАРОВ - ГАЗЕТА "УОЛЛ-СТРИТ 
ДЖОРНЭЛ" 

 
ТАСС    
6 марта 2015 
03:59 
ИТАР ТАСС 
 
Американские власти заблокировали в США активы двух российских банков на общую сумму 637 
млн долларов. Об этом сообщила в четверг газета "Уолл-стрит джорнэл". 
 
Издание ссылается на данные, полученные "в ответ на ее запрос из министерства финансов 
США". 
 
Согласно публикации, на счетах в штатах "заморожены" 572 млн долларов банка "Россия". Это 
примерно 10 проц всех его активов по состоянию дел на 2013 год, утверждает газета. 
 
Также блокированы минимум 65 млн долларов СМП Банка - около 2 проц общего объема его 
активов в прошлом году, добавило издание. 
 
Оба банка входят в список российских предприятий и финансовых учреждений, в отношении 
которых США ввели экономические санкции. Под режим попали "Газпром", "Газпром нефть", 
"ЛУКОЙЛ", "Сургутнефтегаз" и "Роснефть". Им запрещено поставлять товары, услуги и 
технологии, необходимые для добычи нефти на глубоководных участках, арктическом шельфе 
или в сланцевых пластах. Карательные меры действуют против Сбербанка, Банка Москвы, 
Газпромбанка, Россельхозбанка, Внешэкономбанка, ВТБ и ряда оборонных предприятий. 
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ИГОРЬ СЕЧИН ПРЕТЕНДУЕТ НА ДЕНЬГИ ЦБ 

Автор: Петр Третьяков 
"Роснефть" и "Газпром нефть" просят для нефтяных компаний допуска к механизму проектного 
финансирования ЦБ 
Президент "Роснефти" Игорь Сечин предложил первому вице-премьеру Игорю Шувалову 
изменить механизм проектного финансирования, сообщил "Интерфакс" со ссылкой на источник в 
правительстве. Сечин просит включить нефтегазовую отрасль в список тех, кто может 
претендовать на льготное финансирование и одновременно увеличить лимит финансирования 
на один проект, а также снизить ставку, по которой банки могут предоставлять средства по 
программе, пишет агентство. Наличие письма подтвердил федеральный чиновник. 
Представитель Шувалова от комментариев отказался. Его коллега из "Роснефти" на вопросы не 
ответил.  
Осенью 2014 г. ЦБ и правительство утвердили программу проектного финансирования, по 
которой банки могут брать средства ЦБ по ставке 9% годовых, а выдавать на реализацию какого-
либо проекта, отобранного межведомственной комиссией (МВК) при Минэкономразвития, по 
ставке не выше 11,5%. Лимит финансирования на один проект - 20 млрд руб., а общий фонд 
программы - 50 млрд руб. В феврале ЦБ сообщил, что готов удвоить его до 100 млрд руб. Пока 
МВК одобрила три проекта: птицефабрики "Токаревская", "Апашевская" и запуск мобильного 
оператора Tele2 в Москве. Их общая стоимость - 37,4 млрд руб., в том числе необходимые 
кредитные ресурсы - 29,2 млрд. До конца I квартала должны быть рассмотрены еще 30 проектов 
на сумму свыше 80 млрд руб., говорил министр экономического развития Алексей Улюкаев 
(цитата по "Прайму"), в том числе в сельском хозяйстве и строительстве.  
Сечин полагает, что ставка, по которой банки выдают средства, полученные от ЦБ, не может 
превышать 10%, роль банков в этом механизме фактически заключается лишь в 
перераспределении денег ЦБ, поэтому маржа для них не должна превышать 1 п. п. Также он 
предлагает исключить право банка менять процентную ставку для заемщика и просит увеличить 
лимит по стоимости проекта с 20 млрд до 100 млрд руб., в частности, в силу девальвации рубля. 
С подобным предложением обратился в конце февраля к вице-премьеру Аркадию Дворковичу и 
гендиректор "Газпром нефти" Александр Дюков, сообщил в четверг "Коммерсантъ". Дюков 
предложил несколько мер для поддержки нефтяных компаний, в том числе и увеличить верхний 
порог для одного проекта. Человек, близкий к компании подтвердил наличие письма. 
Представитель "Газпром нефти" от комментариев отказался.  
Предложение вряд ли будет поддержано, полагает чиновник финансово-экономического блока. 
Как можно увеличить лимит проекта до 100 млрд руб. при общем размере фонда в 100 млрд руб., 
недоумевает он.  
Но такие просьбы она делает не впервые. "Роснефть" с прошлого года просит из фонда 
национального благосостояния на свои проекты 1,3 трлн руб. (это треть фонда). Другие компании 
пока были не столь активны. Поддерживают ли они предложения Сечина и Дюкова - не ясно. 
Представитель "Лукойла" от комментариев отказался, его коллега из "Сургутнефтегаза" не 
ответил на запрос. Представитель "Башнефти" напомнил, что в середине февраля президент 
компании Александр Корсик в интервью газете "Республика Башкортостан" утверждал, что 
компания не рассчитывает на финансовую помощь государства. "Если компания не относится к 
сектору, где действительно есть непреодолимые сложности, то, считаю, она не должна просить у 
государства деньги. Она должна полагаться только на свои силы", - полагает Корсик. 
 Игорь Сечин и Игорь Шувалов  

http://www.vedomosti.ru/newspaper/articles/2015/03/05/sechin-pretenduet-na-dengi-tsb 
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"РОСТЕЛЕКОМ" ПОГАСИТ КАЗНАЧЕЙСКИЕ АКЦИИ 

 
Автор: Дарья Тросникова, Олег Сальманов 

В результате его крупнейший акционер, Росимущество, станет контролирующим 
"Ростелеком" решил погасить все казначейские акции, находящиеся у него на балансе, - 6,14% 
обыкновенных и 13,7% привилегированных, рассказал "Ведомостям" источник в "Ростелекоме" и 
подтвердил его представитель.  
По закону казначейские акции не дают компании права голоса на собрании акционеров, не 
учитываются при подсчете голосов, на них не начисляются дивиденды. Компания не имеет права 
владеть собственными акциями больше года: она должна либо продать их по цене не ниже 
рыночной, либо погасить по решению акционеров. "Ростелеком" был вынужден выкупить часть 
собственных акций в прошлом году у акционеров, не согласившихся с решением большинства 
выделить мобильные активы оператора в компанию "РТ-мобайл", чтобы потом объединить их с 
российской Tele2. Обыкновенные акции "Ростелеком" приобрел по 123,93 руб. за бумагу, а 
префы - по 87,8 руб. С тех пор они подешевели более чем на 25%. По данным Московской биржи, 
вчера на момент закрытия торгов обыкновенная акция компании стоила 88,5 руб., 
привилегированная - 61,69 руб.  
Решение о погашении казначейских акций принято после консультаций с инвесторами: их 
беспокоило наличие на балансе "Ростелекома" крупного пакета, поскольку создавало риск 
продажи этих акций в рынок, объясняет источник в компании. Погашение же этого пакета 
пропорционально увеличит доли всех акционеров "Ростелекома" и стоимость одной бумаги. 
Справедливая стоимость обыкновенных акций вырастет на 7%, а привилегированных - на 16%, 
подсчитал аналитик Райффайзенбанка Сергей Либин.  
Крупнейший акционер "Ростелекома" - Росимущество, у него 46,99% обыкновенных акций. После 
погашения его пакет увеличится до 50,06%. Пересекая порог в 50%, акционер по закону обязан в 
течение 35 дней направить остальным совладельцам публичную оферту о приобретении их 
долей. Но когда это происходит в результате погашения части акций, эта норма не применяется - 
значит, Росимуществу объявлять оферту не придется.  
Кто еще погашал казначейские акции  
В 2013 г. "Норникель" погасил 16,9% квазиказначейских акций, которые выкупил с рынка в 2011 г. 
за $8,9 млрд. Это было частью мирового соглашения, которые подписали основные совладельцы 
"Норникеля" - Олег Дерипаска и Владимир Потанин при участии Романа Абрамовича. 18 марта 
2015 г. акционеры "Башнефти" проведут внеочередное собрание, на котором могут одобрить 
уменьшение уставного капитала компании путем погашения выкупленных ею обыкновенных 
акций. Компания погасит 2,7 млн обыкновенных акций, это примерно 1,51% уставного капитала.  
Сохранение госконтроля над "Ростелекомом" сильно беспокоило Минэкономразвития (ему 
подчиняется Росимущество) при реорганизации "Ростелекома" в 2010 г. Руководившая этим 
министерством Эльвира Набиуллина даже писала письмо Владимиру Путину, тогдашнему 
премьеру, в котором предупреждала, что отсутствие у государства контрольного пакета чревато 
потерей управляемости "Ростелекома". Но Минкомсвязи доказало, что госконтроль не потерян: 
кроме прямой доли, у государства есть и косвенная - через Внешэкономбанк, которому 
принадлежит 4,13% (после погашения вырастет до до 4,4%).  
Росимущество выскажет свою позицию по поводу погашения казначейского пакета на собрании 
акционеров "Ростелекома", но принципиально оно поддерживает это решение, говорит чиновник 
ведомства. Представители Росимущества не ответили на запрос.  
Решение об уменьшении уставного капитала "Ростелекома" предполагается принять на 
ежегодном собрании его акционеров, созывать по этому поводу внеочередное не станут, говорит 
собеседник "Ведомостей" в "Ростелекоме".  
По закону, если компания не продает казначейские акции в течение года после их приобретения, 
она обязана их погасить, а значит, этот вопрос автоматически будет включен в повестку 
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собрания акционеров, считает он. Дивиденды за 2014 г. будут начисляться на акции уже исходя 
из их нового количества, так что выплаты на акцию будут выше, чем если бы казначейский пакет 
сохранился, обращает он внимание. Погашение акций - позитивный шаг, отношение инвесторов к 
"Ростелекому" должно начать меняться, согласен один из членов совета директоров оператора.  
У "Ростелекома" остается еще пакет квазиказначейских акций - 10,72% обыкновенных и 26,57% 
привилегированных акций на балансе 100%-ной "дочки" "Мобител". Их погашать компания не 
собирается, говорит источник в "Ростелекоме", в перспективе она надеется разместить их на 
бирже. Погашение акций на балансе "Ростелекома" не касается бумаг, принадлежащих 
"Мобителу", подтверждает представитель "Ростелекома" Андрей Поляков.  
Действие "Ростелекома" по сути техническое - прошел год, акции настало время погасить, что 
оператор и делает, говорит аналитик "Уралсиба" Константин Белов. Но, безусловно, это снижает 
риски для инвесторов и рынок отреагирует на это позитивно, считает он. Скорее нейтрально, 
скептичен аналитик ФК "Открытие капитал" Александр Венгранович: оценивая стоимость акций, 
инвесторы не учитывают стоимость казначейских бумаг, так что их справедливая стоимость не 
изменится. 

http://www.vedomosti.ru/newspaper/articles/2015/03/06/kontrolnoe-pogashenie-rostelekoma 

http://www.vedomosti.ru/newspaper/articles/2015/03/06/kontrolnoe-pogashenie-rostelekoma
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РИА ФедералПресс, Москва, 5 марта 2015 11:08 

 

ЯМАЛЬСКИЙ ГАЗОВЫЙ ГИГАНТ ТЕРЯЕТ В ДЕНЬГАХ, СПАСАЯ 
РЕПУТАЦИЮ 

Падение рубля удешевило проект "Ямал СПГ" и снизило выручку  
Если ранее ориентировочный бюджет "Ямал СПГ" в 2015 году составлял порядка 8 млрд 
долларов, то сейчас предполагается его сокращение почти на один миллиард. Главной причиной 
председатель правления "Новатэка" Леонид Михельсон назвал девальвацию рубля. С какими 
проблемами столкнулся в новом году крупнейший в России независимый производитель газа - в 
материале "ФедералПресс.Урал". 
Еще в начале года руководство ОАО "Новатэк" уверяло всех, что бюджет масштабного проекта 
"Ямал СПГ" запланирован на 2015 год в размере более 8 млрд американских долларов. Но на 
этой неделе глава "Новатэка" Леонид Михельсон был вынужден признать, что по причине 
девальвации рубля акционерам газодобывающей компании "Ямал СПГ" все же пришлось 
пересмотретьсвои аппетиты на этот год. 
"Ориентировочный бюджет "Ямал СПГ" в 2015 году - порядка 8 миллиардов долларов. В связи с 
девальвацией рубля и так как у нас затраты более 30 % по "Ямал СПГ" идут рублевые, эта цифра 
сейчас пересматривается, она уже почти пересмотрена и, я думаю, будет составлять чуть более 
7 миллиардов долларов", - отметил Леонид Михельсон. Он также сообщил, что "Ямал СПГ" уже 
во втором квартале этого годарассчитывает получить второй транш из Фонда национального 
благосостояния в размере 75 млрд рублей. 
Напомним, что согласно распоряжению правительства о выделении средств ФНБ для ОАО "Ямал 
СПГ", условием выделения второго транша является получение заемного финансирования от 
коммерческих банков. Акционеры компании рассчитывают привлечь заемное финансирование до 
конца первого полугодия текущего года. 27 января совет директоров компании, планирующей 
получить 150 млрд рублей из ФНБ, одобрил размещение долларовых облигаций на 4,6 млрд 
долларов на 15 лет. Согласно принятому решению, серия 01 и серия 02 будут размещены по 2,3 
млрд долларов каждая. 
Как подтвердили корреспонденту "ФедералПресс.Урал" в пресс-службе компании "Новатэк", 
"облигации "Ямал СПГ" размещены в пользу Минфина РФ и могут быть выкуплены только им. В 
феврале Минфин уже приобрел за счет средств Фонда национального благосостояния облигации 
"Ямал СПГ" общей номинальной стоимостью 1,21 млрд долларов в рамках первого транша на 
сумму 75 миллиардов рублей. 
В то же время, по сообщению ТАСС, ранее глава Минэкономразвития Алексей Улюкаев заявлял, 
что правительство пока не планирует принимать участие в выкупе второго выпуска облигаций 
компании: "Это никаким образом не прорабатывается, мне кажется, этому нет оснований". 
Министр напомнил, что компания провела эмиссию облигаций в больших масштабах, чем это 
оговорено с приобретателем эмиссии (Минфином). "Мы исходим из того, что средства ФНБ будут 
использованы в сумме 150 млрд рублей, не свыше этого", - подчеркнул Улюкаев. 
Как сообщил Минфин в начале месяца, объем Резервного фонда по состоянию на 1 марта 2015 
года составил 4 трлн 720,74 млрд рублей, ФНБ - 4 трлн 590,59 млрд рублей. Объем Резервного 
фонда снизился за февраль на 19,5 %, ФНБ - на 10 %. Что же послужило причиной таких 
убытков? Так, во второй половине февраля оба фонда потерпели убытки от инвестирования по 
счетам в иностранной валюте в Банке России (Резервный фонд потерял 4,13 млрд рублей, ФНБ - 
2,45 млрд рублей). Снижение объема ФНБ объясняется также размещением 75 млрд рублей в 
облигации ОАО "Ямал СПГ". 
"ФедералПресс.Урал" напоминает, что в конце декабря Дмитрий Медведев подписал 
распоряжение о выделении средств Фонда национального благосостояния на проект Новатэка 
"Ямал СПГ" в объеме 150 миллиардов рублей. В распоряжении правительства РФ отмечается, 
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что средства ФНБ в размере 150 миллиардов рублей инвестируются в облигации "Ямал СПГ" 
двумя траншами по 75 миллиардов рублей. Срок возврата по облигациям - 15 лет, отсрочка 
возврата основного долга - 7 лет. В паспорте документа указывается, что объем капвложений в 
проект до 2018 года составит: 717,2 миллиарда рублей (53,6 % от общего объема 
финансирования) заемных средств, 407,3 миллиарда (32 %) - средств участников инвестпроекта; 
150 миллиардов (11,8 %) - средств ФНБ. 
В ходе телефонной конференции компании 2 марта генеральный директор "Новатэка" Леонид 
Михельсон отметил, что правление крупнейшего российского независимого производителя 
газабудет рекомендовать дивиденды за 2014 год без учета потерь от курсовых разниц проекта 
"Ямал СПГ". Напомним, что скорректированная прибыль компании "Новатэк" в 2014 году (без 
учета эффекта от выбытия долей владения в СП) снизилась на 56 % - до 35,2 млрд рублей. 
Таким образом, при рекордной выручке за последний квартал прошлого года в 97 млрд рублей 
рентабельность по EBITDA 31 % оказалась самой низкой в истории компании. Главной причиной 
падения рентабельности стало снижение цен, а также увеличение транспортных и хозяйственных 
расходов. По оценкам Газпромбанка, как сообщает газета "Коммерсантъ", чистый долг "Новатэка" 
на конец 2014 года составил 205 млрд рублей. 
Зато, как сообщал "ФедералПресс", объем выплат членам правления "Новатэка" в 2014 году 
составил 1,663 млрдрублей. В том числе заработная плата составила 504,054 млн рублей, 
премии - 1,136 млрд рублей, компенсации расходов - 23,065 млн рублей. Сегодня в правление 
Новатэка входит восемь человек: зампреды правления Владимир Басков, Марк Джетвей, Татьяна 
Кузнецова, Иосиф Левинзон, Александр Фридман, первый зампред правления - коммерческий 
директор Михаил Попов, директор по финансам и стратегии развития Кирилл Яновский, а также 
глава и совладелец компании Леонид Михельсон. 
К тому же две недели назад правительство России подкинуло еще "плюшек", освободив от 
уплаты НДС ввоз оборудования для завода "Ямал СПГ". Как ранее сообщал 
"ФедералПресс.Урал", соответствующее постановление подписал премьер-министр Дмитрий 
Медведев. В документе отмечено, что "освобождение от взимания налога на добавленную 
стоимость позволяет сократить отвлечение оборотных средств предприятий, реализующих 
инвестиционные проекты, направленные на создание новых производств". 
Финансовый директор "Новатэка" Марк Джетвей во время телефонной конференции в начале 
этой недели особо отметил, что компания считает "деструктивными и в какой-то степени 
раздражающими субъективные комментарии" относительно реализации проекта, высказываемые 
рядом СМИ без обращения к самой компании за разъяснениями и комментариями. "Я считаю, что 
мы должны отчетливо понять один момент - нет никаких задержек в реализации проекта "Ямал 
СПГ". Мы продолжаем работы в рамках наших планов и расписания", - это, по сообщению пресс-
службы компании, подчеркнул Марк Джетвей. 
Но так ли все безоблачно, как хочет представить руководство компании? Ведь сроки "Ямала 
СПГ" под сомнение поставили не только "раздражающие" СМИ. Неделей раньше вице-президент 
по транспортировке сжиженного газа компании Total (участника проекта) Жак Бесс заявил 
агентству "Блумберг", что на ранних сроках реализации трудно сказать, будет ли проект 
завершен вовремя: "Когда проект готов на 25 %, очень трудно сказать, будет ли он завершен 
вовремя". 
Ни для кого не секрет, что опоздание по срокам может обернуться серьезными штрафами. По 
плану завод по производству сжиженного газа должен начать работув 2017 году, но выйти на 
полную мощность лишь к 2021 году. Смещение обозначенных сроков означает риск нарушить 
условия займа средств из ФНБ и контрактов на поставку СПГ. К тому же ясности с привлечением 
средств для "Ямала СПГ" до сих пор нет. 
В ряде СМИ уже озвучена информация о том, что значительную часть будущего СПГ компания 
успела распределить. Часть выкупят акционеры проекта - Novatek Gas & Power (2,38 млн тонн в 
год), Total Gas & Power (4 млн тонн), CNPC (3 млн тонн). Еще 2,9 млн тонн в год в течение 20 лет 
обязуется покупать трейдер "Газпрома" Gazprom Marketing & Trading Singapore, а 2,5 млн тонн 
купит испанская Gas Natural Fenosa. И, как сообщал в мае 2014 года вице-премьеру Аркадию 
Дворковичу глава Минтранса Максим Соколов, просрочка даты поставки чревата серьезными 
штрафами - около 400 млн долларов в месяц. 
Финансирование сегодня остается главным фактором, который может помешать выдержать 
сроки проекта. Так, его акционеры сегодня рассчитывают на получение 10 млрд долларов от 
банков Китая. Действительно, китайские партнеры ранее предложили финансовую помощь. Но 
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сейчас они могут ужесточить условия, воспользовавшись тем, что при действующих санкциях у 
проекта слишком мало вариантов для привлечения средств. 
В конце февраля международное рейтинговое агентство Moody`s понизило рейтинги сразу 
нескольких нефтегазодобывающих компаний, в том числе ОАО "Новатэк" с Baa3 до Ba1 с 
негативным прогнозом. Moody`s объясняет свои действия ухудшением условий ведения бизнеса 
в России, отраженным в понижении суверенного рейтинга России. К рейтингам мировых 
экспертов можно относиться по-разному, но с ними нельзя не считаться. 
Не приходится сегодня особо рассчитывать и на помощь национальных банков. Так, доля 
участия Внешэкономбанка в масштабном северном проекте ограничивается лишь 
кредитованием, подтвердили в пресс-службе ВЭБ. "Мы будем кредитовать этот проект наряду со 
Сбербанком, Газпромбанком, речь о выкупе облигаций не идет. Индикативно речь идет об 
объеме примерно 1 млрд долларов. Это доля ВЭБ", - заявил на встрече с журналистами 
председатель Внешэкономбанка Владимир Дмитриев, уточнив, что средства будут выделяться 
на весь период реализации проекта. Причем со своей стороны ВЭБ пообещал не повышать 
ставки по уже выданным кредитам. По словам Владимира Дмитриева, размер кредитования 
будет "зависеть от того, в каком объеме будет сформирован пул кредиторов и инвесторов", среди 
которых есть несколько европейских, китайских компаний. Акционерами проекта "Ямал СПГ" в 
настоящее время являются ОАО "Новатэк" - 60 %, французская Total - 20 % и китайская CNPC - 
20 %. 
В попытке удержать ситуацию под контролем газодобывающий гигант сегодня готов идти на 
сомнительные многомиллионные сделки. Например, в феврале компания решила увеличить свой 
ресурсный фонд. "Новатэк" (а точнее его "дочка" - ООО "Арктик СПГ 1"), выиграв аукцион, 
получил третью лицензию на полуострове Гыдан (ЯНАО) - на Трехбугорный участок, который 
обошелся компании в 435 млнрублей. Относительно низкая цена объясняется удаленностью 
участка от инфраструктуры и отсутствием разведанных запасов. Срок лицензии - 25 лет, в том 
числе 7 лет на геологическое изучение. 
Как считают аналитики, если компания найдет на участке месторождение, достаточно крупное 
для начала коммерческой добычи, газ может быть направлен для расширения проекта "Ямал 
СПГ". Но для этого потребуется изменение законодательства, так как сейчас компания может 
экспортировать газ в виде СПГ только с месторождений, лицензии на которые были получены до 
2013 года. В лицензии же на Трехбугорный участок пункта о направлении газа на сжижение нет. 
 Пока даже эксперты не могут предсказать, удастся ли в срок завершить проект  

http://fedpress.ru/news/econom/reviews/1425542924-yamalskii-gazovyi-gigant-teryaet-v-dengakh-

spasaya-reputatsiyu

http://fedpress.ru/news/econom/reviews/1425542924-yamalskii-gazovyi-gigant-teryaet-v-dengakh-spasaya-reputatsiyu
http://fedpress.ru/news/econom/reviews/1425542924-yamalskii-gazovyi-gigant-teryaet-v-dengakh-spasaya-reputatsiyu
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ЕЖЕГОДНЫЙ ИНФРАСТРУКТУРНЫЙ КОНГРЕСС "РОССИЙСКАЯ 
НЕДЕЛЯ ГОСУДАРСТВЕННО-ЧАСТНОГО ПАРТНЕРСТВА" 

 
Когда: 17 Марта 2015 10:00 
В сложившихся экономических условиях ГЧП - один из наиболее актуальных механизмов 
реализации инфраструктурных проектов. 
Ежегодный инфраструктурный конгресс "Российская неделя государственно-частного 
партнерства", организованный Торгово-промышленной палатой РФ и Центром развития ГЧП при 
поддержке Агентства стратегических инициатив и Деловой России. 
В сложившихся экономических условиях ГЧП - один из наиболее актуальных механизмов 
реализации инфраструктурных проектов. Чтобы обсудить перспективы принятия федерального 
закона о ГЧП, механизмы обеспечения необходимого финансирования проектов и другие острые 
темы, на конгресс соберутся представители Правительства РФ, Госдумы РФ, главы субъектов и 
органов местного самоуправления, инвесторы. Состоится презентация рейтинга регионов РФ по 
уровню развития ГЧП, который учитывается как один из показателей оценки эффективности 
инвестиционной деятельности губернаторов. 
В мероприятии примут участие: 
- министр труда и социального развития Российской Федерации Максим ТОПИЛИН; 
- губернатор Ленинградской области Александр ДРОЗДЕНКО; 
- заместитель министра строительства и жилищно-коммунального хозяйства Российской 
Федерации Андрей ЧИБИС; 
- заместитель министра промышленности и торговли Российской Федерации Сергей ЦЫБ;  
- заместитель министра Российской Федерации по развитию Дальнего Востока Олег 
СКУФИНСКИЙ; 
- заместитель Министра Российской Федерации по делам Крыма Андрей СОКОЛОВ; 
- глава Удмуртской республики Александр СОЛОВЬЕВ; 
- генеральный директор Российского фонда прямых инвестиций Кирилл ДМИТРИЕВ; 
- президент Торгово-промышленной палаты Российской Федерации Сергей КАТЫРИН; 
- генеральный директор Агентства стратегических инициатив Андрей НИКИТИН; 
- председатель Деловой России Алексей РЕПИК; 
- председатель Правления Центра развития ГЧП Павел СЕЛЕЗНЕВ. 

http://pressria.ru/pressclub/20150317/949948677.html 
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КАДРЫ НА $130 МЛРД: ПОЧЕМУ НЕ ПОЛУЧИЛОСЬ У "ЖЕНЩИН ИЗ ЦБ" 

 
Автор: Сергей Алексашенко старший научный сотрудник Центра развития Вшэ 

Владимир Путин лично выбрал Эльвиру Набиуллину на роль председателя Банка России. Это и 
стало основной проблемой главы регулятора 
Отстранение Ксении Юдаевой от руководства блоком денежной политики в Банке России 
является, на мой взгляд, закономерным итогом полуторалетнего пребывания Эльвиры 
Набиуллиной в главном кресле красивого здания на Неглинной улице. Юдаевой можно при 
желании предъявлять претензии: мол, не смогла добиться доверия рынка, не смогла внятно 
артикулировать свои идеи и т. д., - но дело, безусловно, не в ней. 
Назначение самой Ксении Юдаевой, как и формирование всей нынешней управленческой 
команды Банка России, было целиком отдано на откуп Набиуллиной. 
Более того, впервые в российской истории она получила возможность пройти своеобразный "курс 
молодого бойца" - ей было предоставлено три месяца после принятия решения Госдумы на 
ознакомление с Центральным банком (она никогда до этого в своей профессиональной карьере 
не сталкивалась с его проблематикой), с его кадровыми возможностями. У нее было время и на 
просмотр имеющихся кадров, и на осуществление внутренней структурной перестройки, и на 
поиск новых людей. Ничего этого не было ни у одного из ее предшественников, все они сразу 
приходили с корабля на бал. Однако, похоже, все это не сильно помогло - проблемы 
неадекватного для нынешних условий функционирования Банка России все отчетливее 
всплывают на поверхность. 
50%-ная девальвация российского рубля и очередной "черный вторник" российского рубля, когда 
его цена упала до одного евроцента. Неспособность найти адекватного руководителя для 
Московского главка, который является главным структурным подразделением, осуществляющим 
банковский надзор. Последовательный отказ от независимости Центрального банка в вопросах 
денежной политики и постановка на поток эмиссионных схем финансирования 
правительственных расходов (санация банков, финансирование инвестиционных проектов, 
рефинансирование ВЭБа под 2% годовых). Фактическое банкротство банка "Траст", показавшее, 
что никакого улучшения в банковском надзоре не происходит. Вот далеко не полный перечень 
претензий к нынешнему руководству Банка России. Претензий, которые никогда никем не будут 
всерьез обсуждаться. 
Не будут, потому что назначение самой Эльвиры Набиуллиной было личным решением 
президента Путина. Два года назад он сначала хотел назначить на этот пост Алексея Кудрина, 
который отказался, видимо рассчитывая на более высокий пост. Потом главным кандидатом стал 
Сергей Глазьев, который вызвал настолько единодушное неприятие широкой путинской 
экономической команды, что президент решил отказаться от своей плодотворной дебютной идеи. 
Время поджимало, скамейка запасных отсутствовала, и Владимир Путин решил внести 
кандидатуру своего помощника. 
Эльвира - хороший и, на мой взгляд, даже излишне жесткий чиновник. Она много лет 
проработала в Минэкономики, где хорошо узнала многие проблемы российской экономики. 
Правда, за время руководства министерством ей не удалось добиться видимых успехов в их 
решении. Она много и близко работала с Владимиром Путиным, пользовалась его доверием, но 
не готова была с ним спорить, предпочитая "колебаться вместе с линией партии". В итоге она не 
смогла конвертировать доверие национального лидера в свой бюрократический вес, и при ней 
Минэкономики бюрократически сильно ослабело по сравнению с временами ее предшественника 
Германа Грефа. 
Сильные и слабые стороны Эльвиры Набиуллиной как руководителя Центрального банка были 
хорошо понятны с самого начала. Не знаю, понимал ли это российский президент или нет, но он 
пошел на серьезный риск - потому как Центральный банк - это и не банк, и не министерство. 
Потому как реальная степень независимости Банка России в нынешней структуре власти 
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существенно выше, чем независимость правительства. Потому что уже тогда, два года назад, 
можно было предвидеть значительную часть сегодняшних российских макроэкономических 
проблем. И роль Центрального банка в их решении не меньше, чем роль правительства. 
К сегодняшнему дню Набиуллина стала самым дорогим председателем Банка России - за ее 
обучение за полтора года заплачено уже $130 млрд, или четверть золотовалютных резервов 
страны. 
Сможет ли она оправдать надежды Владимира Путина и взять ситуацию под контроль? Сможет 
ли она оправдать ожидания населения и бизнеса и нормализовать финансовую ситуацию в 
стране? Время покажет. 
Кадры на $130 млрд: почему не получилось у "женщин из ЦБ" 

http://www.forbes.ru/mneniya-column/gosplan/282079-kadry-na-130-mlrd-pochemu-ne-poluchilos-u-zhenshchin-iz-
tsb 
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