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Официальный интернет-портал Правительства Российской Федерации (government.ru), Москва, 18 
декабря 2014 3:00 

18 ДЕКАБРЯ ДМИТРИЙ МЕДВЕДЕВ ПРОВЕДЕТ ИТОГОВОЕ В ТЕКУЩЕМ 
ГОДУ ЗАСЕДАНИЕ НАБЛЮДАТЕЛЬНОГО СОВЕТА ВНЕШЭКОНОМБАНКА 
Участники заседания обсудят вопросы, связанные с деятельностью дочерних структур ВЭБа.  
В первую очередь речь пойдет об одобрении комплекса корпоративных мероприятий, 
направленных на укрепление ресурсной базы и повышение финансовой устойчивости кредитных 
организаций, входящих в группу Внешэкономбанка, в контексте решения задачи повышения 
эффективности работы с проблемной задолженностью.  
В частности, в рамках оказания финансовой поддержки дочерним структурам со стороны 
Внешэкономбанка предлагается открытие специализированной кредитной линии 
Проминвестбанку, конвертация субординированного кредита в уставный капитал Связь-Банка, 
докапитализация банка "Глобэкс", что позволит банкам продолжить кредитование предприятий. 
Также на заседании будет рассмотрен блок вопросов, связанный с утверждением стратегий 
развития ЭКСАР, Росэксимбанка и Центра кредитно-страховой поддержки экспорта - 
специализированных организаций, ориентированных в рамках группы Внешэкономбанка на 
оказание поддержки экспорту, прежде всего несырьевому и высокотехнологическому.  
Кроме того, на рассмотрение наблюдательного совета выносится финансовый план доходов и 
расходов (бюджет) банка на 2015 год. 
В заседании примут участие Первый заместитель Председателя Правительства И.И.Шувалов, 
заместители Председателя Правительства А.В.Дворкович, Д.Н.Козак, А.Г.Хлопонин, помощник 
Президента А.Р.Белоусов, Министр финансов А.Г.Силуанов, Министр экономического развития 
А.В.Улюкаев, Министр промышленности и торговли Д.В.Мантуров, глава Внешэкономбанка 
В.А.Дмитриев.  
Банк развития и внешнеэкономической деятельности (Внешэкономбанк) создан в 2007 году путем 
реорганизации Банка внешнеэкономической деятельности СССР на основании Федерального 
закона от 17 мая 2007 года №82-ФЗ "О банке развития".  
Банк создан для обеспечения повышения конкурентоспособности экономики России, ее 
диверсификации, стимулирования инвестиционной деятельности. Банк развития реализует 
инвестиционную, внешнеэкономическую, страховую, консультационную поддержку проектов в 
России и за рубежом, направленных на развитие инфраструктуры, инноваций, особых 
экономических зон, защиту окружающей среды, поддержку экспорта российских товаров, работ и 
услуг, а также поддержку малого и среднего предпринимательства.  
Высшим органом управления Внешэкономбанка является наблюдательный совет, в который 
входят восемь его членов и председатель Внешэкономбанка. Председателем наблюдательного 
совета Внешэкономбанка является Председатель Правительства РФ. 

http://government.ru/announcements/16164/ 
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ТАСС (itar-tass.com), Москва, 18 декабря 2014 0:14 

 
МЕДВЕДЕВ ПРОВЕДЕТ ЗАСЕДАНИЕ НАБСОВЕТА ВЭБА, ГДЕ 
РАССМОТРЯТ ПОДДЕРЖКУ "ДОЧЕК" БАНКА 

 
Также на итоговом заседании будет утвержден бюджет организации на 2015 год 
МОСКВА, 18 декабря. /ТАСС/. Председатель правительства РФ Дмитрий Медведев в четверг 
проведет итоговое в этом году заседание наблюдательного совета "Внешэкономбанка" (ВЭБ). 
Ожидается, что члены совета обсудят вопросы, связанные с деятельностью дочерних структур 
ВЭБа, а также утвердят бюджет организации на 2015 год, сообщает пресс-служба правительства. 
В частности, в рамках оказания финансовой поддержки дочерним структурам со стороны ВЭБа 
предлагается открытие специализированной кредитной линии "Проминвестбанку". На повестке 
дня также конвертация субординированного кредита в уставный капитал "Связь-Банка" и 
докапитализация банка "ГЛОБЭКС". Указанные меры позволят банкам продолжить кредитование 
предприятий, указывается в пресс-релизе. 
"Также на заседании будет рассмотрен блок вопросов, связанный с утверждением стратегий 
развития ЭКСАРа, РОСЭКСИМБАНКа и Центра кредитно-страховой поддержки экспорта - 
специализированных организаций, ориентированных в рамках группы "Внешэкономбанка" на 
оказание поддержки экспорту, прежде всего несырьевому и высокотехнологическому", - 
отмечается в сообщении. 
В заседании примут участие первый зампред правительства Игорь Шувалов, вице-премьеры 
Аркадий Дворкович, Дмитрий Козак и Александр Хлопонин, помощник президента Андрей 
Белоусов, глава Минэкономразвития Алексей Улюкаев, министр финансов Антон Силуанов, а 
также министр промышленности и торговли Денис Мантуров и глава ВЭБа Владимир Дмитриев. 
Банк развития и внешнеэкономической деятельности (Внешэкономбанк) был создан в 2007 году 
путем реорганизации Банка внешнеэкономической деятельности СССР. Его деятельность 
направлена на диверсификацию российской экономики, стимулирование инвестиций, развитие 
инфраструктуры, инноваций, поддержку экспорта российских товаров, работ и услуг. Высшим 
органом управления ВЭБа является наблюдательный совет, который возглавляет премьер-
министр страны. 

http://itar-tass.com/ekonomika/1654918 
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НАБСОВЕТ ВЭБА РАССМОТРИТ МЕРЫ ПО ПОДДЕРЖКЕ ДОЧЕРНИХ 
БАНКОВ ГОСКОРПОРАЦИИ 

Москва. 18 декабря. ИНТЕРФАКС-АФИ - Наблюдательный совет Внешэкономбанка (ВЭБа) на 
заседании в четверг рассмотрит меры по укреплению ресурсной базы госкорпорации и 
поддержке ее дочерних банков, в том числе украинской "дочки", говорится в сообщении пресс-
службы правительства РФ. 

Премьер-министр РФ Дмитрий Медведев в четверг проведет итоговое в 2014 году заседание 
набсовета ВЭБа, на котором обсудят вопросы, связанные с деятельностью дочерних структур 
госкорпорации. 

В первую очередь речь пойдет об одобрении комплекса корпоративных мероприятий для 
укрепления ресурсной базы и повышении финансовой устойчивости банков, входящих в группу 
ВЭБа, в контексте задачи по повышению эффективности работы с проблемной задолженностью. 

В частности, в рамках оказания финансовой поддержки дочерним структурам со стороны ВЭБа 
предлагается открытие специализированной кредитной линии украинскому Проминвестбанку, 
конвертация субординированного кредита в уставный капитал Связь-банка (MOEX: SVZB), 
докапитализация банка "Глобэкс", что позволит банкам продолжить кредитование предприятий. 

Также на заседании будет рассмотрен блок вопросов, связанный с утверждением стратегий 
развития ЭКСАРа, Росэксимбанка и Центра кредитно-страховой поддержки экспорта - 
специализированных организаций, ориентированных на оказание поддержки экспорту.  

Кроме того, на рассмотрение набсовета выносится бюджет ВЭБа на 2015 год. 

Председателем наблюдательного совета ВЭБа является премьер-министр РФ. 
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ТЕЛЕКАНАЛ "РОССИЯ 24", НОВОСТИ, 17.12.2014, 10:37 
 
Ведущий не назван 
 
 
Корреспондент: Владимир Александрович, здравствуйте. Сначала позвольте вас здесь, в 
Бахрейне, поздравить с юбилеем. 16 декабря банку развития  исполняется 90 лет. С днем 
рождения! 
Владимир Дмитриев: Спасибо.  
Корреспондент: Вообще Бахрейн называют такой "арабской Швейцарией", где несколько дней 
ведутся переговоры о всех событиях в Персидском заливе. Вы здесь, какие переговоры ведете? 
Владимир Дмитриев: Я приехал сюда в двух качествах. Во-первых, как руководитель банка 
развития. И в этом смысле мы с Бахрейном и финансовыми, экономическими институтами, с 
бизнес-сообществами давно выстраиваем плотные, конструктивные отношения,... Это, во-
первых. Во-вторых, я здесь и в качестве сопредседателя российской части российского-
бахрейнского делового совета. В этом смысле, конечно, тоже много уже наработано, но еще 
больше предстоит сделать. Особенно с учетом того, что руководство бахрейнской части недавно 
поменялась. Как само руководство, так и состав Делового совета было усилено, то, естественно, 
и нас подталкивает к тому, чтобы уделять более серьезное внимание этому направлению нашего 
международного сотрудничества, тем более, как показывает практика, формат двухсторонних 
отношений в интересах как Бахрейна, так и России весьма широк. 
Корреспондент: А какой-то практический выхлоп из этого всего есть? Какие-то подписанные 
договоры? 
Владимир Дмитриев: Я не знаю о соглашениях, которые могут быть подписаны, или на стадии 
финальных договоренностей, по части российского бизнеса. Мы обсуждали различные отрасли, 
которые представляют интерес, как для возможных инвесторов, так и для Бахрейна с точки 
зрения приоритетности этих отраслей. Это медицина, фармацевтика, IT-технологии, логистика, 
транспорт, проекты развития сельского хозяйства и продовольствия. Потому что Бахрейн, как 
впрочем, и другие страны залива, практически полностью обеспечивает себя питанием за счет 
импорта. И, конечно, цепочки поставщиков из Австралии и Новой Зеландии сюда могут быть 
менее рентабельные и выгодные, нежели поставки аналогичной продукции из России. Здесь есть 
серьезный потенциал для развития газовой отрасли. Бахрейн к сожалению, не является 
производителем газа, а, может быть, к счастью. Поэтому использует свое географическое 
положение, как, в некотором смысле, ХАБ. Бахрейн рассчитывает на взаимодействие с 
"Газпромом", другими структурами, для того чтобы поставлять газ, обеспечивать себя и другие 
страны этим сырьем. 
Корреспондент: И вы можете вести финансовое сопровождение этого проекта? 
Владимир Дмитриев: Разумеется. Мы рассчитываем на то, что поставки продукции с высокой 
добавленной стоимостью из России могут и должны получать финансовую поддержку от 
Внешэкономбанка, который, в том числе сориентирован на поддержку российского 
промышленного экспорта сельхозпродукции, для этого у нас есть серьезный потенциал. 
Корреспондент: Вот как раз о поддержке российской промышленности и сельского хозяйства. Не 
так давно российское правительство приняло решение расширить полномочия ВЭБ, в частности 
дать права покупать зарубежные активы для российских покупателей. Скажите, речь идет о 
каких-то конкретных активах, для чего принимается это решение? 
Владимир Дмитриев: По большому счёту, оно лишь формализует статус Внешэкономбанка, как 
института развития, который призван обеспечить поддержку не только российского 
промышленного экспорта, но и российских инвестиций за рубежом. Не случайно для этого было 
создано "Агентство по страхованию экспортных кредитов и инвестиций". Хочу подчеркнуть, что в 
названии его - не только поддержка экспорта, но и инвестиций. Таким образом, у нас выстроена 
достаточно совершенная структура по оказанию поддержки российским предпринимателям, 
готовых инвестировать за рубежом. Речь идет о конкретных индустриях, но прежде всего тех 
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отраслях, которые связаны с трансфером технологий, это современные производства, 
нацеленные, в том числе, на укрепление позиций российского среднего бизнеса, как за рубежом, 
так и у нас в стране. К сожалению, до сих пор массового спроса на финансовые инструменты в 
инновационных сферах внутри страны, мы не видим. Либо он существует, но, к сожалению, мы 
не можем обеспечить взаимодействие финансовых институтов со средним бизнесом, поскольку 
риски приобретения таких компаний за рубежом велики.  
Корреспондент: То есть фактически, вы собираетесь покупать высокотехнологичные западные 
компании? Продадут ли их вам? Мы все помним, как несколько лет назад "Сбербанк" вместе с 
"Автовазом" пытались купить "Оpel", тогда ничего не получилось... Сейчас, с политической точки 
зрения ситуация еще более сложная. У вас получится покупать эти активы? 
Владимир Дмитриев: Вы знаете, примеров, когда российский бизнес участвует в современных 
обрабатывающих производствах, точнее является собственником либо совладельцем, 
достаточно. Они  относятся к деятельности "КАМАЗа", к деятельности структур "Ростехнологий", 
есть и примеры другого плана, когда российские компании успешно утверждаются 
самостоятельно, либо при поддержке "Внешэкономбанка" на внешних рынках, как например, 
компания, которая является лидером в программном обеспечении и в производстве 
суперкомпьютеров - компания "Т-Платформы", где "Внешэкономбанк" является акционером с 
блокирующим пакетом. Компания успешно работает не только у нас в стране, обеспечивая 
программным продуктом крупнейших потребителей, но и за рубежом, в частности в Германии. 
Поэтому в нынешней ситуации мы рассчитываем, что наши возможности по поддержке 
российских инвестиций за рубежом будут востребованы. 
Корреспондент: Не так давно "Внешэкономбанк" подал иск в европейский суд с требованием 
признать санкции и незаконными. Судебная тяжба продвигается? 
Владимир Дмитриев: Продвигается, как мы и ожидали, в рамках тех процедур, которые 
свойственны европейским институтам, обеспечивающим правовую защиту в Европе. 
Корреспондент: Это политкорректный ответ. А по сути? 
Владимир Дмитриев: Это ответ, соответствующий действительности. По сути, мы, конечно же, не 
ожидаем каких-то скорых решений. Мы, естественно, не единственные - вы знаете пример других 
российских банков и компаний, которые подали соответствующие иски. Мы находимся в равных 
условиях, в общем, координируем свои шаги, насколько это возможно, но понимаем, что процесс 
принятия решения - достаточно длинный по процедуре. Мы знаем, как работает правовая 
система, в том числе и за рубежом. Особенно, когда речь идет о странах, распространивших на 
нас санкционный режим. И когда речь идет о компаниях, которые также являются объектом 
санкций со стороны наших западноевропейских партнеров.  
Корреспондент: То есть политика влияет не только на экономику, но и на суд? 
Владимир Дмитриев: Ну, пока мы не видим явного саботажа, но понимаем, что ускоряться наши 
коллеги не собираются. 
Корреспондент: В продолжение санкций - ВЭБ лишился доступа к валюте? 
Владимир Дмитриев: До 30 дней мы финансируемся и расчеты проводим. 
Корреспондент: И все же сложности для вас в связи с этим существуют? Ведь очень часто 
проекты финансируются в долларах или евро. Скажите, какие обходные пути вы ищите? В 
частности, я слышал, что с помощью азиатских банков обходные пути могут быть найдены? 
Владимир Дмитриев: Нет, никто никаких обходных путей искать не собирается. Мы традиционно 
тесно взаимодействуем с нашими партнерами из стран юго-восточной Азии. В частности, с 
китайскими банками. Основной партнер для нас - это "Банк развития Китая". Мы сотрудничаем и 
с "Эксим-банком" и с рядом других финансовых институтов, у нас есть деловые отношения, 
проекты, которые финансируются другими институтами. Мы стали полноправным членом 
"Ассоциации института развития стран Тихоокеанского региона", чья ежегодная сессия в этом 
году впервые прошла в Москве. Так что связи с этими банками не определяются лишь нынешней 
политической ситуацией. Но, разумеется, столкнувшись с ограничениями по части выхода на 
рынки заимствования в Европе и Соединенных Штатов Америки мы более активно работаем с 
нашими партнерами. 
Корреспондент: Удастся ли через них привлечь долларовую ликвидность? 
Владимир Дмитриев: Мы уже это делаем. Понятно, что речь идет не просто о чистом 
финансировании, но о связанных сделках. Мы привлекли недавно кредит китайского "Эксим-
банка" на несколько миллиардов долларов. Кредит этот связан с поставками китайского 
оборудования, причем, оно вполне конкурентно с оборудованием европейских стран.  
Корреспондент: Вы случайно не о поставках комплектующих для "Сухой Суперджет"? 
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Владимир Дмитриев: Нет, речь идет о поставках китайской высокотехнологичной продукции. 
Хотя, с другой стороны, и "Сухой Суперджет" продается за рубежом, уже 12 самолетов летает в 
Мексике. Есть контракт еще на 10. Наши мексиканские партнеры в восторге от этого самолета, 
причем он летает не только в Мексике, но и в странах Латинской Америки, и даже в США. Мы 
кстати рассчитываем, и видим интерес местных партнеров и авиационных компаний к данному 
лайнеру, потому что региональный самолет здесь крайне необходим, с учетом расстояния и 
объема перевозок, так что это тоже наша кафедра, поскольку именно задействовав все 
механизмы комплексной поддержки экспорта, и "ВЭБ-лизинг", и "ЭКСАР", мы смогли обеспечить 
такого рода поставки. Здесь мы опираемся, несмотря ни на что, на наше сотрудничество с 
государственными страховыми агентствами из Франции и из Италии. 
Корреспондент: То есть, свое они продавать хотят? 
Владимир Дмитриев: Отчасти, правильно говорите "свое", поскольку на 60 процентов самолет 
создан за счет международной кооперации, в том числе итальянские и французские партнеры 
участвовали в совместном производстве двигателя, авионики. Собираются лайнеры для Мексики 
в Италии, в Венеции. Так что, несмотря на санкции, жизнь идет. 
Корреспондент: Не могу не спросить вас про ваши украинские активы. ВЭБу там принадлежит 
"Проминвестбанк". Скажите, что с ним будет дальше? Я так понимаю, планируется 
докапитализация? 
Владимир Дмитриев: Мы планируем докапитализировать Проминвестбанк на объем, 
необходимый для соблюдения нормативов Нацбанка Украины. С учетом глобальной 
неблагоприятной ситуации в банковском секторе Украины, оттоком ликвидности мы также 
намерены  поддерживать банк и ликвидностью, потому что ПИБ - один из крупнейших кредиторов 
реального сектора украинской экономики. Хочу сказать что отток клиентских средств - и 
физических, и юридических лиц - колеблется в зависимости от банка и его вовлеченности в тот 
или иной бизнес от полумиллиарда до нескольких миллиардов долларов. Конечно, это сильно 
бьет по устойчивости банков. 
Плюс в банковской системе Украины крайне низкая платежная дисциплина. В этом году доля 
кредитов, которые погашаются, по сравнению с оригинальными графиками составляет всего-
навсего 20 %. Можете себе представить, насколько серьезно это бьет по устойчивости и 
финансовому положению банковской системы. Наш банк является одним из крупнейших и мы 
намерены оказывать ему необходимую поддержку. 
Корреспондент: То есть сворачивать бизнес на Украине вы не собираетесь? 
Владимир Дмитриев: У нас такая задача, безусловно не стоит. 
Корреспондент: Владимир Александрович, спасибо вам большое за интервью! 
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ГЛАВА ВЭБА НЕ ОЖИДАЕТ СКОРОГО РЕШЕНИЯ СУДА ПО ИСКУ В 
СВЯЗИ С САНКЦИЯМИ 

Москва. 17 декабря. ИНТЕРФАКС-АФИ - Глава Внешэкономбанка (ВЭБ) Владимир Дмитриев не 
ожидает скорого решения Европейского суда по иску в связи с санкциями ЕС, заявил он в эфире 
телеканала "Россия 24". 

"По сути, мы не ожидаем каких-то скорых решений. Мы понимаем, что процесс принятия решений 
достаточно длинный, мы знаем, как правовая система работает, особенно когда речь идет о 
странах, распространивших на нас санкционный режим", - сказал глава ВЭБа. 

"Пока мы не видим явного саботажа, но понимаем, что ускоряться наши коллеги не собираются", 
- добавил он. 

ВЭБ, как и ряд других крупных российских заемщиков, в конце лета попал в санкционный список 
США и ЕС. Российской госкорпорации на время действия санкций закрыты западные рынки 
капитала. 

В конце октября ВЭБ подал иск об отмене санкций в Европейский суд. Такие же иски поступили 
от Сбербанка (MOEX: SBER) и ВТБ (MOEX: VTBR), которые также подпали под ограничения 
американских и европейских властей, недовольных политикой России в отношении Украины. 

В.Дмитриев в начале декабря говорил, что верит в то, что суд займет позицию, противоречащую 
позиции ЕС. "Обоснования, на основе которых были приняты санкции, на нас никоим образом не 
распространяются. В решении (о принятии санкций) сказано, что санкции должны затронуть 
организации, замешанные в конфликте на Украине. Но ведь ни мы, ни другие банки не имеем к 
этому никакого отношения. Наоборот, у нас на Украине имеется дочерний банк, и мы оказываем 
поддержку украинской экономике", - заявил глава ВЭБа. 
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ТАСС (itar-tass.com), Москва, 17 декабря 2014 13:04 

 

ГЛАВА ВЭБ: СЛАБЫЙ РУБЛЬ СОЗДАЕТ УГРОЗУ ДЛЯ ПРОГРАММ 
ИМПОРТОЗАМЕЩЕНИЯ 

 
Владимир Дмитриев также заявил, что рубль представляет существенную проблему для банка 
МОСКВА, 17 декабря /ТАСС/. Резкое ослабление рубля представляет существенную проблему 
для ВЭБа и ставит под угрозу программы импортозамещения, которые поддерживаются банком, 
заявил ТАСС его глава Владимир Дмитриев. 
"Это безусловно существенная проблема. Мы выдали кредиты для закупок иностранного 
оборудования по связанным сделкам, рассчитывая на модель, основанную на устойчивости 
курса", - сказал он. 
Дмитриев подчеркнул, что в ходе реализации программ по замещению импорта предприятия с 
помощью ВЭБа брали кредиты в валюте для закупки оборудования. Продукция этих предприятий 
реализуется в рублях, которых после ослабления курса не хватит для покрытия платежей по 
валютным кредитам. 
По его словам, ВЭБ предлагает государству выделять средства для ФЦП на возвратной основе и 
настаивает на государственной поддержке для лизинговых компаний. 
Колебание курса рубля. Хроника событий, 17 декабря 

http://itar-tass.com/ekonomika/1652902 
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Газета.Ru, Москва, 17 декабря 2014 13:03 

 

ВЭБ: СЛАБЫЙ РУБЛЬ СОЗДАЕТ УГРОЗУ ДЛЯ ГОСПРОГРАММ 
ИМПОРТОЗАМЕЩЕНИЯ 

 
Автор: "газета.ru" 

Председатель Внешэкономбанка (ВЭБа) Владимир Дмитриев заявил о том, что слабый рубль 
представляет проблему для банка и создает угрозу для госпрограмм импортозамещения, 
передает ТАСС . 
"Мы выдали кредиты для закупок иностранного оборудования по связанным сделкам, 
рассчитывая на модель, основанную на устойчивости курса", - пояснил он, отметив, что 
предприятия при помощи ВЭБа брали кредиты в валюте для закупки оборудования. При этом 
продукция данных организаций продается в рублях. После обвала рубля компании не смогут 
платить по валютным кредитам. По его мнению, лизинговые компании должны получить 
господдержку. 
ВЭБ также выступает с предложением о предоставлении госсредств для федеральных целевых 
программ на условиях возврата. "Многие говорят, что ряд программ работает неэффективно, а 
средства используются нецелевым образом. Я считаю, что их надо проинвентаризировать, 
поскольку с полной уверенностью можно говорить о том, что целый ряд программ можно 
финансировать на возвратной основе", - сказал он. 

http://www.gazeta.ru/business/news/2014/12/17/n_6751649.shtml 
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РИА Новости (ria.ru), Москва, 17 декабря 2014 11:32 

 

ВЭБ ПОДТВЕРДИЛ ПЛАНЫ ПО ДОКАПИТАЛИЗАЦИИ УКРАИНСКОЙ 
"ДОЧКИ" 

 
По словам главы банка Владимира Дмитриева, докапитализация Проминвестбанка пройдет с 
учетом "глобальной неблагоприятной ситуации" в банковском бизнесе на Украине. 
МОСКВА, 17 дек - РИА Новости. Внешэкономбанк (ВЭБ) не будет сворачивать бизнес на Украине 
и подтверждает планы докапитализировать свою украинскую "дочку" Проминвестбанк, сообщил в 
интервью телеканалу "Россия 24" глава банка Владимир Дмитриев. 
Наблюдательный совет ВЭБа 16 октября принял решение об оказании необходимой финансовой 
поддержки Проминвестбанку, в том числе путем докапитализации. 
"Мы планируем докапитализировать в той мере, в которой это необходимо с точки зрения 
соблюдения нормативов Нацбанка Украины, и, соответственно, с учетом глобальной 
неблагоприятной ситуации в банковском бизнесе в Украине, оттоком ликвидности, поддерживать 
банк ликвидностью", - сказал Дмитриев. 
По его словам, банк традиционно представлен на Украине как один из крупнейших кредиторов 
реального сектора экономики и там хранятся частные вклады. "Отток клиентских средств - и 
физических, и юридических лиц - колеблется в зависимости от банка и его вовлеченности в тот 
или иной бизнес от полумиллиарда до нескольких миллиардов долларов. Конечно, это сильно 
бьет по устойчивости банков", - отметил глава ВЭБа. 
Кроме того, Дмитриев указал на крайне низкую платежную дисциплину по банковской системе 
Украины. "В этом году доля кредитов, которые погашаются, по сравнению с оригинальными 
графиками составляет всего-навсего 20%. Можете себе представить, насколько серьезно это 
бьет по устойчивости и финансовому положению банковской системы", - сказал глава ВЭБ. 
"Наш банк является одним из крупнейших. Естественно, рассчитывает (на поддержку), и мы в 
этом смысле будем ему оказывать необходимую поддержку, как с точки зрения ликвидности, так 
и с точки зрения повышения его капитализации", - заверил Дмитриев. Отвечая на вопрос, не 
собирается ли ВЭБ сворачивать бизнес на Украине, глава госкорпорации, сказал: "У нас задача 
такая, безусловно, не стоит". 

http://ria.ru/economy/20141217/1038682252.html 



ВНЕШЭКОНОМБАНК 

 – 13 –

 

 
 
 
 

ВЭБ БУДЕТ ПОДДЕРЖИВАТЬ УКРАИНСКУЮ "ДОЧКУ" И КАПИТАЛОМ, И 
ЛИКВИДНОСТЬЮ - ДМИТРИЕВ 

Москва. 17 декабря. ИНТЕРФАКС-АФИ - Внешэкономбанк (ВЭБ) не планирует сворачивать свой 
бизнес на Украине и будет поддерживать украинскую "дочку" - ПАО "Проминвестбанк" (ПИБ) - и 
капиталом, и ликвидностью, сообщил глава ВЭБа Владимир Дмитриев в интервью телеканалу 
"Россия 24". 

"У нас задача такая, безусловно, не стоит", - сказал он, отвечая на вопрос о планах по 
сворачиванию бизнеса на Украине. 

"Мы планируем докапитализировать в той мере, в какой это необходимо с точки зрения 
соблюдения нормативов Нацбанка Украины. С учетом глобальной неблагоприятной ситуации в 
банковском бизнесе Украины, оттока ликвидности планируем поддерживать банк и 
ликвидностью", - отметил В.Дмитриев. 

Он подчеркнул, что, так как банк является одним из крупнейших на Украине, ВЭБ будет ему 
оказывать необходимую поддержку как с точки зрения ликвидности, так и с точки зрения 
повышения его капитализации. 

"В ситуации последних девяти месяцев для всех банков в Украине бизнес не развивается, отток 
клиентских средств - и физлиц, и юрлиц - колеблется в зависимости от банка и его 
вовлеченности в тот или иной бизнес от полумиллиарда до нескольких миллиардов долларов. 
Это сильно бьет по устойчивости банков плюс крайне низкая платежная дисциплина по 
банковской системе Украины: в этом году доля кредитов, которые погашаются, по сравнению с 
оригинальными графиками составляет 20%", - сказал глава ВЭБа. 
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ТАСС # Единая лента, Москва, 17 декабря 2014 13:16 

 

ВЭБ НАСТАИВАЕТ НА ГОСУДАРСТВЕННОЙ ПОДДЕРЖКЕ ДЛЯ 
ЛИЗИНГОВЫХ КОМПАНИЙ - ГЛАВА БАНКА ДМИТРИЕВ 

 
Автор: Тасс 

МОСКВА, 17 декабря. /ТАСС/. Внешэкономбанк настаивает на государственной поддержке для 
лизинговых компаний наравне с авиаперевозчиками в связи с кризисом, из-за которого ряд 
организаций оказался в преддефолтном состоянии, заявил ТАСС глава банка Владимир 
Дмитриев. 
По его словам, правительство РФ рассматривает меры поддержки для авиаперевозчиков, но эти 
меры пока не охватывают лизинговые компании. 
"Нельзя решать проблемы российских авиаперевозчиков в ущерб интересам лизинговых 
компаний. Это взаимоувязанные вещи, поэтому мы достаточно остро ставим вопрос о том, чтобы 
не ущемлялись интересы лизинговых компаний", - сказал Дмитриев, подчеркнув, что у 
лизинговых компаний есть обязательства перед банками. Он также добавил, что из-за тяжелой 
ситуации в отрасли некоторые компании перестали осуществлять лизинговые платежи. 
"Если государство было в состоянии ввести мораторий на обслуживание кредитов на 
олимпийских объектах в интересах инвестора, то я думаю, что и в этой ситуации надо искать 
приемлемые решения," - считает Дмитриев. 
Глава ВЭБ заявил, что поддержка лизинговых компаний могла бы включать докапитализацию и 
возможность реструктуризации задолженности без применения санкций из-за нарушения 
нормативов. 
Дочка Внешэкономбанка "ВЭБ Лизинг" является крупнейшим лизинговым предприятием в России. 
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ТАСС # Единая лента, Москва, 17 декабря 2014 13:17 

 

ВЭБ ПРЕДЛАГАЕТ ВЫДЕЛЯТЬ СРЕДСТВА ДЛЯ ФЦП НА ВОЗВРАТНОЙ 
ОСНОВЕ - ГЛАВА БАНКА ДМИТРИЕВ 

 
Автор: Тасс 

МОСКВА, 17 декабря. /ТАСС/. Государственный Внешэкономбанк предлагает проверить 
эффективность федеральных целевых программ /ФЦП/ и в дальнейшем выделять средства на 
возвратной основе для проектов в реальном секторе, заявил ТАСС глава банка Владимир 
Дмитриев. "Многие говорят, что ряд программ работает неэффективно, а средства используются 
нецелевым образом. Я считаю, что их надо проинвентаризировать, поскольку с полной 
уверенностью можно говорить о том, что целый ряд программ можно финансировать на 
возвратной основе", - сказал он. 
В этом случае ВЭБ мог бы стать оператором ФЦП и использовать свою экспертизу для оценки 
эффективности проектов, добавил Дмитриев. 
Глава Внешэкономбанка подчеркнул, что такая мера позволит снизить стоимость 
финансирования для проектов в секторах, где вложения являются нерентабельными при 
текущем уровне рыночных процентных ставок, в частности, инфраструктурном строительстве, 
машиностроении и секторе высоких технологий. 
С целью стимулирования инвестиций в эти секторы правительство в октябре 2014 года 
утвердило программу поддержки инвестиционных проектов, которые реализуются в России на 
основе проектного финансирования. В рамках этой программы планируется предоставить 
кредиты в объеме до 500 млрд рублей до конца 2018 года. 
Дмитриев отметил, что банк планирует предложить государству шире использовать экспертизу 
банка при отборе проектов. 
"Главное, что необходимо - это доступное для заемщиков финансирование проектов в реальном 
секторе экономики. Для этого требуется льготное фондирование института развития, поскольку 
проектное финансирование означает большие риски и серьезные сроки окупаемости", - сказал 
глава ВЭБа. 
"Надо вести речь о субсидировании ставок, либо финансировании напрямую по ставкам, 
обеспечивающим безубыточность проекта", - добавил он. 
Дмитриев подчеркнул, что ВЭБ устраивают критерии проектов, установленные Центральным 
банком для механизма рефинансирования. Многие коммерческие банки считают эти критерии 
слишком жесткими. 
"Нас они устраивают, и мы в своем портфеле выделили целый ряд проектов, которые уже 
получили рефинансирование ЦБ", - сказал Дмитриев. 
Согласно данным Минэкономразвития, в бюджете 2014 года заложено 964 млрд рублей на 
финансирование 49 федеральных целевых программ. Ряд программ подвергается регулярной 
критике за неэффективность использования средств. 
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ВЭБ ПРЕДЛОЖИЛ ВЫДЕЛЯТЬ СРЕДСТВА ДЛЯ ФЦП НА ВОЗВРАТНОЙ 
ОСНОВЕ 

Автор: Прайм 
Государственный Внешэкономбанк предлагает проверить эффективность федеральных целевых 
программ и в дальнейшем выделять средства на возвратной основе для проектов в реальном 
секторе, заявил ТАСС предправления банка Владимир Дмитриев. 
"Многие говорят, что ряд программ работает неэффективно, а средства используются нецелевым 
образом. Я считаю, что их надо проинвентаризировать, поскольку с полной уверенностью можно 
говорить о том, что целый ряд программ можно финансировать на возвратной основе", - сказал 
он. 
В этом случае ВЭБ мог бы стать оператором ФЦП и использовать свою экспертизу для оценки 
эффективности проектов, добавил Дмитриев. 
Он подчеркнул, что такая мера позволит снизить стоимость финансирования для проектов в 
секторах, где вложения являются нерентабельными при текущем уровне рыночных процентных 
ставок, в частности, инфраструктурном строительстве, машиностроении и секторе высоких 
технологий. 
С целью стимулирования инвестиций в эти секторы правительство в октябре 2014 г. утвердило 
программу поддержки инвестиционных проектов, которые реализуются в России на основе 
проектного финансирования. В рамках этой программы планируется предоставить кредиты в 
объеме до 500 млрд руб. до конца 2018 г. 
Согласно данным Минэкономразвития, в бюджете 2014 г. заложено 964 млрд руб. на 
финансирование 49 федеральных целевых программ. 

http://www.vedomosti.ru/finance/news/37451901/veb-predlozhil-vydelyat-sredstva-dlya-fcp-na-vozvratnoj 
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Промышленный еженедельник (promweekly.ru), Москва, 17 декабря 2014  

 

БАХРЕЙНСКИЙ ПРОРЫВ 
 
 

 
 

Внешэкономбанк развивает сотрудничество России с регионом Персидского залива На этой 
неделе в городе Манаме (Королевство Бахрейн) завершается форумвыставка "Торгово-
промышленный диалог Россия - Персидский залив", который был организован по инициативе 
Деловых Советов России и Королевства Бахрейн. Проект получил поддержку руководства обеих 
стран и призван наполнить конкретным содержанием торгово-экономические отношения России 
со странами этого региона. 
Объявленная цель форума-выставки мероприятия - расширение и диверсификация торгово-
экономического сотрудничества России со странами-участницами Совета сотрудничества 
арабских государств Персидского залива (ССАГПЗ). В работе форума-выставки принимают 
участие руководители крупных компаний, финансовых организаций, представители профильных 
министерств и ведомств России и Королевства Бахрейн. 
В деловой программе форума - заседания рабочих групп: "Банки и инвестиции", "Инновации в 
судостроении", "Инновации в авиастроении", "Нефтегазовая промышленность: конкуренция и 
партнерство", Roadshow "Инновации в медицине". Официальные представители органов власти 
и руководители крупнейших российских и арабских компаний примут участие в круглых столах, 
заседаниях советов и торговопромышленных палат. 
"Торгово-промышленный диалог" представил многоотраслевую экспозицию российских регионов 
и производителей. Тематика выставки: инвестиционно-банковская деятельность, нефтегазовая 
промышленность, авиационная промышленность, энергетика, судостроение, машиностроение, 
инжиниринг, передовые разработки в области агропромышленного комплекса (в том числе 
мелиорация пустынь и искусственная ирригация), пищевая промышленность, строительство и 
лесопереработка. 
Председатель Российско-Бахрейнского Делового Совета, Председатель 
ВнешэкономбанкаВладимир Дмитриев отмечает: "К нашей встрече в Манаме с арабскими 
государствами Персидского залива мы шли не один год. Были визиты первых лиц стран, 
заседания межправительственных комиссий, бизнес-форумы, внешнеторговые сделки и 
локальные проекты. Важную роль играл Российско-Бахрейнский Деловой Совет. Более трех лет 
действует такой формат, как "Стратегический диалог Россия - Совет сотрудничества арабских 
государств Персидского залива". 
Мы узнали и поняли друг друга. Настало время, чтобы продвинуть накопленный потенциал в 
большие проекты, в экономическое сотрудничество самого высокого уровня. 
Внешэкономбанк готов по всем статьям внести свой вклад". 
Председатель Внешэкономбанка возглавляет Российско-Бахрейнский Деловой Совет с 2007 
года.За этот период состав его членов значительно расширился (сегодня в РБДС входит 32 
российские организации). ВЭБ видит свою задачу в оказании поддержки российскому 
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промышленному экспорту в Бахрейн и в содействии российским компаниям в осуществлении 
совместных инвестиционных проектов. 
В этих целях в декабре 2008 года в ходе визита Короля Бахрейна в Российскую Федерацию 
Внешэкономбанк и Банк развития Бахрейна (БРБ) подписали Меморандум о взаимопонимании и 
сотрудничестве - первое российско-бахрейнское соглашение в финансовой сфере, призванное 
послужить увеличению товарооборота между двумя странами с участием малого и среднего 
бизнеса. 
Основные усилия РБДС по развитию отношений с Бахрейном в 2013-2014 годах были 
направлены на согласование организации в Королевстве Бахрейн торгово-промышленной 
выставки "Россия - Персидский залив". По мнению организаторов выставки, российская 
экспозиция будет серьезно способствовать продвижению российского экспорта не только в 
Королевство Бахрейн, но и в другие страны Ближнего Востока и Персидского залива. 
Весомым дополнительным плюсом развития экспорта служит тот факт, что в целях поддержки 
национального несырьевого экспорта ВЭБ предоставляет экспортные кредиты иностранным 
покупателям российских товаров, работ, услуг, иностранным банкам-кредиторам покупателей 
продукции, государствам, правительствам и органам исполнительной власти иностранных 
государств на цели приобретения продукции. Также ВЭБ предоставляет кредитные ресурсы 
российским экспортерам для покрытия расходов на производство продукции для последующей 
поставки иностранным покупателям (предэкспортное кредитование). Стратегия развития Банка 
до 2020 года предусматривает существенное наращивание промышленного экспорта - до $15 
млрд. 

http://www.promweekly.ru/2014-44-2.php 
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ПАДЕНИЕ ИНВЕСТИЦИЙ В РФ В 2015 Г. МОЖЕТ БЫТЬ СОПОСТАВИМО 
С 2009 Г. - ОКОЛО 10%, СЧИТАЕТ КЛЕПАЧ 

Москва. 17 декабря. ИНТЕРФАКС - Падение инвестиций в 2015 году, по разным оценкам, 
оценивается в интервале от 1,5% до 10%, в реальности может быть где-то посередине между 
этими показателями, считает бывший заместитель министра экономического развития РФ, 
зампредседателя Внешэкономбанка Андрей Клепач. 

По его мнению, в ближайшее время ЦБ может продолжить повышать процентные ставки, 
поэтому необходимо выстроить "отдельный канал доведения денег до предприятий", иначе 
неизбежен серьезный провал по инвестициям уже в первом квартале следующего года. 

"На 2015 год, если следовать из официальных прогнозов, падение инвестиций оценивается от 
1,5% до пессимистичного прогноза Центрального банка, который он вывесил недавно, до 10%. На 
самом деле реальность будет где-то между этими цифрами: минимум 1,5-2%, а по максимуму это 
может быть и до 10%, что сопоставимо с кризисом, который мы имели в 2009 году", - заявил 
А.Клепач, выступая на конференции "Россия в ВТО: два года участия", организованной газетой 
"Ведомости". 

По его словам, в нынешних условиях высокой девальвации рубля и высоких процентных ставок 
"кредит (выдача - ИФ) на какое-то время просто встанет, под 20% и более о каких-то серьезных 
инвестиционных проектах говорить не приходится". 

"По сути дела мы опять попадем в ситуацию, в которой были в начале 2009 года, когда для того, 
чтобы просто обеспечить введение объектов, близких к вводу, предприятия залазили в долги под 
19-20 с лишним процентов, и в результате многие из них до сих пор не очухались от долговой 
нагрузки, которую набрали еще в 2009 году. Сейчас мы стоим перед такой же угрозой", - отметил 
А.Клепач. 

По его мнению, "нужно выстроить по сути дела отдельный канал предложения длинных денег для 
предприятий". Он отметил, что определенные шаги были сделаны в виде планов по проектному 
софинансированию, но этот механизм пока не работает, обставлен множеством барьеров и еще 
привязан к ключевой ставке ЦБ. "Сейчас ключевая ставка 17%, думаю, что в ближайшее время 
станет еще выше", - отметил он. 

"В этих условиях это означает, что мы должны иметь другие инструменты, и в принципе они 
понятны. В свое время предоставлялись средства ФНБ в виде субордов под 8%, потом под 6%. 
Можно иметь некоторую базовую ставку, которая не привязана к текущей ситуации, а она 
привязана к тому, что это национальный ресурс, и она должна, несмотря на то, что происходит с 
рублем и инфляцией, действительно быть не выше 5-6%", - считает А. Клепач. 

По его мнению, если не применять "нетрадиционные методы денежного предложения", то уже в 
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первом квартале будет серьезный провал по инвестициям и потребительскому спросу.  

"Поэтому наиболее реалистичные сценарии - это сценарии спада на 2015 год. Спад экономики 
может составить от 1,2% до пессимистичного сценария ЦБ в 4,6%", - сказал А.Клепач. 



ЭКОНОМИКА И ФИНАНСЫ 

 – 21 –

 

 
 
 
ТАСС # Единая лента, Москва, 17 декабря 2014 12:23 

ЗАМПРЕД ВЭБА АНДРЕЙ КЛЕПАЧ НЕ ИСКЛЮЧАЕТ, ЧТО ПАДЕНИЕ 
ИНВЕСТИЦИЙ В 2015 ГОДУ МОЖЕТ ДОСТИЧЬ 10 ПРОЦ 

Автор: Тасс 
МОСКВА, 17 декабря. /ТАСС/. Зампред ВЭБа Андрей Клепач не исключает, что падение 
инвестиций в 2015 году может достичь 10 проц. Такое мнение он высказал на конференции 
"Ведомостей". 
Клепач напомнил, что в 2013 году была стагнация в этом сегменте: инвестиции государства 
упали, частного сектора - несколько выросли. В этом году произошло падение инвестиций 
частного бизнеса. Падение будет и в 2015 году, причем согласно пессимистическому прогнозу 
ЦБ, он может достичь 10 проц, отметил зампред ВЭБа. Согласно официальному прогнозу МЭР, в 
2015 году инвестиции могут сократиться на 3,5 проц. 
"Думаю, реальность будет где-то около этих цифр. Минимум 1,5-2 проц падения, по максимуму 
это может быть и до 10 проц, что сопоставимо с кризисом 2008 года", - сказал Клепач. 
Он подчеркнул, что без инвестиций отечественным компаниям не провести технологического 
перевооружения и не повысить конкурентоспособность. При этом, обратил внимание Клепач, 
деньги у компаний есть. "Есть компании, у которых есть по 10-20 млрд долларов на счетах. Но в 
условиях скачков доллара в массовом порядке идет перевод в валюту, что регистрируется как 
отток капитала", - сказал он. 
В таких условиях, по словам Клепача, а также с учетом резкого роста процентных ставок "кредит 
на какое то время встанет, под 20 с лишним процентов серьезных инвестиционных проектов 
ждать не стоит". 
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Ведомости (vedomosti.ru), Москва, 17 декабря 2014 13:29 

 

КЛЕПАЧ: ЦБ ЕЩЕ ПОВЫСИТ КЛЮЧЕВУЮ СТАВКУ, СОХРАНИТ 
ВЫСОКИЕ СТАВКИ В ТЕЧЕНИЕ ПОЛУГОДА 

 
Автор: Интерфакс 

Бывший заместитель министра экономического развития, заместитель председателя 
Внешэкономбанка Андрей Клепач полагает, что ЦБ продолжит повышать ключевую ставку и что 
высокий уровень ставки сохранится, как минимум, в течение полугода. 
"Я думаю, что ЦБ ее еще повысит, соответственно, высокие ставки будут, как минимум, в течение 
первого полугодия следующего года", - высказал он свое мнение. По его словам, высокий 
уровень процентных ставок - "это все, что выше 10%, но ставка может быть и 15%, и 20%". 
По мнению Клепача, ЦБ повысил ставку для того, чтобы стабилизировать курс рубля и, в 
конечном счете, снизить давление на инфляцию. "С точки зрения влияния на инфляцию курс 
сейчас главный фактор", - сказал он. По его мнению, инфляция по итогам 2014 г. уже может 
превысить 10% и будет находиться на двузначном уровне в течение первого полугодия 
следующего года. По итогам 2015 г. инфляция может составить от 8,5% до 9 с лишним 
процентов. 
http://www.vedomosti.ru/finance/news/37446261/klepach-cb-esche-povysit-klyuchevuyu-stavku-
sohranit-vysokie 
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ТАСС # Единая лента, Москва, 17 декабря 2014 13:29 

 

СФ ПРЕДЛАГАЕТ ЦБ СТАБИЛИЗИРОВАТЬ СИТУАЦИЮ НА РЫНКАХ 
ЧЕРЕЗ ПРОГРАММУ ОБМЕНА КОРОТКИХ КОРПОРАТИВНЫХ 
ЕВРООБЛИГАЦИЙ НА ЦЕННЫЕ БУМАГИ ВЭБА 

 
Автор: Тасс 

МОСКВА, 17 декабря. /ТАСС/. Совет Федерации /СФ/ предлагает Центробанку в качестве одной 
из мер стабилизации ситуации на финансовом рынке инициировать программу обмена коротких 
корпоративных еврооблигаций на длинные дешевые еврооблигации ВЭБа под госгарантию для 
российских держателей. Об этом говорится в письме за подписью зампредседателя СФ Евгения 
Бушмина в адрес главы Центробанка Эльвиры Набиуллиной. 
"При этом с целью замедления оттока валюты после завершения программы обмена 
целесообразно остановить рефинансирование новых выпусков валютных облигаций, кроме 
приобретенных по программе обмена", - говорится в документе, копия которого имеется в 
распоряжении ТАСС. 
По мнению сенаторов, результатом данной программы "станет снижение давления на 
золотовалютные резервы и курс рубля, повышение привлекательности кредитования реального 
сектора, а банки смогут избежать значительных убытков и вымывания ликвидности из-за 
переоценки портфелей сейчас, но сполна расплатятся за это низкой доходностью впоследствии". 
Также Совфед просит Банк России рассмотреть следующие неотложные меры: "предоставлять 
инструменты рефинансирования под активы с дисконтом от номинальной, а не от рыночной 
цены; разрешить банкам учитывать в отчетности в целях выполнения норматива концентрации 
на одного заемщика активы, номинированные в валюте, по курсу на момент приобретения; 
разрешить банкам перевести вложения в облигации в инвестиционный портфель по цене на 1 
декабря 2014 года и изменить методологию расчета нормативов ликвидности по 
инвестиционному портфелю, приравняв его ликвидность к торговому; исключить негативное 
влияние средств, полученных банками по инструментам рефинансирования Банка России, в 
целях расчета норматива ликвидности". 
В письме сенаторы отмечают, что "аналогичные меры позволили стабилизировать банковский 
рынок во время кризиса 2008 года". 
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РИА Новости # Все новости, Москва, 17 декабря 2014 21:38 

 

ЦБ РФ СМЯГЧИЛ ТРЕБОВАНИЯ К БАНКАМ ПО ФОРМИРОВАНИЮ 
РЕЗЕРВОВ 
МОСКВА, 17 дек - РИА Новости. Банк России смягчил ряд требований к банкам по 
формированию резервов под проблемные ссуды. Этот пункт входит в перечень обнародованных 
в среду мер ЦБ по поддержанию устойчивости российского финансового сектора. 
В частности, регулятор разрешил банкам не увеличивать размер созданных резервов по ссудам 
заемщиков, попавших под санкции. ЦБ также увеличил до 2 лет с 1 года срок, в течение которого 
банки могут не формировать резервы по кредитам заемщикам, чье финансовое положение 
ухудшилось из-за чрезвычайных ситуаций. Кроме того, Банк России увеличил срок, в течение 
которого кредитные организации могут не резервировать кредиты, выданные на реализацию 
инвестпроектов.  
ЦБ также позволил банкам не ухудшать оценку качества обслуживания долга заемщиками в 
случае реструктуризации кредитов, например, при изменении валюты кредита.  
В то же время регулятор ввел пониженный коэффициент риска для кредитов, номинированных в 
рублях, российским экспортерам при наличии договора страхования ЭКСАР. ЦБ ожидает, что эти 
меры расширят возможности банков по управлению кредитными рисками. 
США и Евросоюз ввели санкции против ряда крупнейших российских финансовых институтов. 
Американским и европейским инвесторам запрещается выдавать новые кредиты Сбербанку, 
ВТБ, Газпромбанку, Россельхозбанку и Внешэкономбанку на срок более 30 дней, а также 
покупать их акции и бонды из новых выпусков сроком обращения более 30 дней. Санкции против 
российских госбанков ввели также Австралия, Канада, Швейцария и Япония.  
Кроме того, ранее, после присоединения Крыма к РФ, США ввели санкции против банка "Россия" 
и СМП Банка, а также против их "дочек". 
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Новые известия, Москва, 18 декабря 2014  

 

КРИЗИС ВОЛИ 
Автор: Эля Григорьева 

Российские власти отказываются вмешиваться в ситуацию на валютном рынке 
Бездействие денежных властей, а также неэффективные меры Центробанка не оставили шансов 
российской валюте для укрепления. В среду рубль потерял еще шесть пунктов к доллару и 
восемь к евро. Официальные курсы валют выросли до 67,79 по доллару и до 84,59 по евро. В 
связи с тем, что Банк России поднял ключевую ставку до 17% и не исключает еще большего ее 
повышения, представители банков и бизнеса уже заявили о невозможности кредитования 
реального сектора экономики и о неизбежности будущих дефолтов отечественных предприятий. 
Маховик валютного кризиса продолжает раскручиваться - с одной стороны, Банк России 
увеличивает стоимость денег для экономики, повышая ключевую ставку, а с другой стороны, 
рубль быстро падает, что ставит под удар любую инвестиционную активность в стране. 
Как заявил глава Внешэкономбанка (ВЭБ) Владимир Дмитриев, резкое ослабление рубля 
представляет существенную проблему и ставит под угрозу программы импортозамещения, 
которые поддерживаются банком. "Мы выдали кредиты для закупок иностранного оборудования 
по связанным сделкам, рассчитывая на модель, основанную на устойчивости курса", - сказал он. 
При этом предприятия с помощью ВЭБа брали кредиты для закупки оборудования в валюте. 
Продукция же этих предприятий реализуется в рублях, которых после ослабления курса не 
хватит для покрытия платежей по валютным кредитам, отметил г-н Дмитриев. 
Не справившись с ростом спроса со стороны населения, многие банки начали закрывать пункты 
обмена валют. В частности, в центре Москвы обмен ники в среду прекратили продавать доллары 
и евро, сославшись на дефицит валюты. Такая же картина наблюдалась во многих регионах 
страны. 
Помимо продажи валюты, банки также начали отказываться от кредитования. Так, еще во 
вторник появились слухи о том, что Сбербанк перестал выдавать потребительские кредиты, 
позже они не подтвердились. В среду Россельхозбанк официально приостановил кредитование 
физических лиц во всех своих филиалах. 
 Банкиры говорят о повышении ставок по займам как минимум до 25-30% годовых, что абсолютно 
неприемлемо ни для населения, ни для реального сектора. Брать кредиты под такой высокий 
процент могут только компании, готовящиеся к целенаправленному банкротству. Рентабельно же 
работать на дорогих деньгах невозможно. Соответственно, эксперты опасаются, что в первом 
полугодии 2015 года по стране прокатится волна дефолтов компаний и банков. По подсчетам 
аналитиков, сейчас " в руках " ЦБ находится 75- 90% имевшихся у банков ценных бумаг 
предприятий заемщиков. В случае банкротств заложенные активы достанутся Банку России, и 
что будет с ними дальше - большой вопрос. 
На этом негативном информационном фоне скупые замечания представителей власти о том, что 
меры для нормализации ситуации на валютном рынке принимаются, выглядят не слишком 
убедительно. 
"Наконец-то центральные органы, в том числе монетарные органы, всерьез взялись за проблемы 
на валютном рынке - здесь эффект может быть достигнут консолидированными действиями. 
Правительство и Центральный банк всерьез взялись за то, чтобы остановить эту вакханалию на 
валютном рынке!" - заявил помощник президента Андрей Белоусов. Суть разрабатываемых мер 
он раскрывать не стал. 
Со своей стороны премьер министр Дмитрий Медведев заявил о бессмысленности введения 
жесткого регулирования валютной сферы. 
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 "Это ни к чему полезному не приведет", - аргументировал он свою точку зрения, добавив, что 
курсы валют к рублю необоснованно вышли за пределы комфортного уровня, как для граждан, 
так и для экономики. 
Отметим, что вчера в игру на валютном рынке включился Минфин. 
 Как сообщают представители ведомства, рубль в настоящее время крайне недооценен и для его 
поддержки финансовое ведомство начало ежедневную продажу на бирже своих валютных 
остатков на счетах казначейства. В общей сложности планируется потратить на эти цели 7 млрд. 
долларов. 
Впрочем, вмешательство финансистов мало повлияло на ход биржевых событий. В первой 
половине дня рубль начал слабо расти по отношению к евро и доллару, однако уже ближе к 12 
часам динамика торгов развернулась в обратную сторону. Качели на рынке наблюдались целый 
день. К 16.00 по Москве доллар торговался по 66 рублей, евро - по 83 рубля. 
По мнению главного экономиста "Центра развития" ВШЭ Валерия Миронова, публичное 
невмешательство высшего руководства страны в ситуацию на валютном рынке объясняется 
просто: "по российскому законодательству Центробанк - это независимый орган, отвечающий за 
денежно-кредитную политику в стране " , то есть первое лицо государства не может влиять на 
политику ЦБ. В его компетенции только назначение главы Банка России. 
Слабые попытки правительства поучаствовать в разрешении валютного кризиса эксперт 
объяснил нежеланием кабмина разделить сомнительные лавры руководства ЦБ, которое, " 
будучи не в состоянии справиться с ситуацией, рано или поздно будет уволено " . " Такое 
ощущение, что представители экономического блока правительства побаиваются быть 
инициаторами каких-то мер на валютном рынке, поэтому демонстративно держатся в стороне от 
происходящих там событий. Они боятся недовольства населения и надеются на руководство ЦБ, 
что мне кажется неправильным в нынешней ситуации", - пояснил Миронов. 
По словам доцента РАНХиГС, аналитика FIBO Group Василия Якимкина, западные банки 
отказались от покупки рублей и во вторник активно избавлялись от российской валюты, что и 
вылилось в быстрый рост курсов доллара и евро. "ЦБ запоздало с повышением ключевой ставки 
на несколько месяцев. Ее нужно было поднять еще летом, когда рубль начал быстро падать, а 
сейчас ее уже можно было бы снизить, и последствия для экономики оказались бы 
минимальными", - считает он. Нынешнее же повышение ключевой ставки на фоне слабого рубля 
сильно подкосит реальный сектор страны. По мнению эксперта, в следующем году Россию ждет 
серьезная рецессия - ВВП снизится не меньше чем на 8%, а рубль может упасть до 120 рублей. 
Смотреть на цифры на табло обменников все страшнее и страшнее.  
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Коммерсантъ, Москва, 18 декабря 2014  

 

НЕ КОЛЕБАТЬСЯ ВМЕСТЕ С ЛИНИЕЙ КУРСА 
 
Автор: Отдел Политики 

Руководство российских регионов видит в кризисе только хорошее 
Главы российских регионов ответили на падение курса рубля самыми разнообразными 
инициативами. Губернатор Санкт-Петербурга Георгий Полтавченко призвал чиновников закупать 
только отечественные товары, руководство Орловской области планирует "привлекать своих 
лоббистов" в парламенте РФ, чтобы добиться конвертации займа в рубли. В целом руководства 
регионов демонстрируют оптимизм и заявляют, что кризис даст экономике шанс "пережить 
качественный рывок". 
В условиях падения курса рубля и западных санкций органы власти должны перейти на закупку 
преимущественно петербургских товаров, а в крайнем случае приобретать их в других регионах 
РФ, заявил губернатор Санкт-Петербурга Георгий Полтавченко на заседании правительства 
города 16 декабря. И только если необходимая вещь "в России не производится, или очень 
плохого качества, или очень дорогая", чиновники смогут ее заказывать за рубежом. Господин 
Полтавченко поручил подчиненным проверить все технические задания, чтобы конкурсная 
документация позволяла закупать отечественные товары. "А кто этого не будет делать, тот не 
патриот города СанктПетербурга. Будут так его рассматривать", - подчеркнул он. 
Орловские чиновники ждут помощи от "своих лоббистов в Госдуме и Совете федерации", заявил 
вице-премьер области Михаил Бабкин. По его словам, в течение года из-за падения рубля 
неуклонно рос долг региона, а при "курсе евро в 100 руб." он рискует сравняться с собственными 
доходами областного бюджета - 12 млрд руб. Господин Бабкин предупреждает, что это повлечет 
включение Орловской области в "черный список" Минфина и может привести к резкому 
ужесточению условий получения регионом федерального финансирования и приостановки 
трансфертов по федеральным целевым программам. В Орле надеются на конвертацию займа в 
рубли либо на целевой трансферт из федерального бюджета, который сразу будет направлен на 
погашение долга перед ВЭБом (около €63 млн). 
Губернатору Камчатки Владимиру Илюхину и главе Петропавловска-Камчатского Константину 
Слыщенко вчера пришлось отказаться от повышения зарплаты. Накануне на сайте гордумы 
появилась информация о том, что главе города и его заместителям предлагается повысить 
зарплату. Мотивировалось это тем, что у губернатора Камчатского края с 1 января 2015 года 
устанавливается должностной оклад 22,4 тыс. руб. в месяц (до повышения - 17,9 тыс. руб. в 
месяц); после надбавок, согласно документу, эта сумма должна была составить 374,4 тыс. руб. в 
месяц. После того как о грядущем повышении жалованья стало известно гражданам, господин 
Слыщенко заявил, что "нельзя жировать, когда у людей такие сложные времена" и он 
отказывается от повышения оклада. 
Пресс-служба губернатора сообщила, что повышение зарплаты главы края не предусмотрено. 
Первый вице-спикер Госсовета Крыма Константин Бахарев рассказал "Ъ", что "главная задача 
сейчас - не допустить спекулятивного роста цен". "Для этого мы проводим мониторинг и беседы с 
представителями торговых сетей и поставщиками. Ведь цены, особенно на социально значимые 
товары, гораздо важнее, чем колебания курса валют", - сказал он. Председатель ассоциации 
"Торговля Крыма" Сергей Макеев сообщил "Ъ", что переоценка товаров происходит в крымских 
магазинах бытовой техники, но стоимость еды, питания осталась прежней. 
Глава Башкирии Рустэм Хамитов назвал ситуацию "рабочей" и заверил, что "рублевая и 
валютная ситуация стабилизируется". В пресс-службе ростовского губернатора Василия 
Голубева "Ъ" сообщили, что "финансовым документом, на который ориентируется правительство 
региона, является областной бюджет, а он в рублях". Глава Краснодарского края Александр 
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Ткачев, выступая перед депутатами на сессии краевого законодательного собрания, оценил 
меры со стороны Центробанка как "единственно верное решение". "Только таким образом можно 
удержать инфляцию и отток капиталов с кредитного рынка на валютный и рост курс доллара и 
евро", - полагает он. В правительстве Омской области сообщили, что "готовы в рамках своих 
полномочий принять необходимые меры, если таковые потребуются", но "пока каких-то 
конкретных шагов" для себя "не видят". 
Губернатор Забайкалья Константин Ильковский заявил, что падение рубля сделает российские 
товары "значительно конкурентоспособнее в сравнении с китайскими". Он предложил 
забайкальским чиновникам "всерьез поразмыслить" над развитием "въездного туризма, в том 
числе торгового". По данным министра международного сотрудничества Забайкальского края 
Баира Галса нова, приезжающие в регион китайские туристы "хорошо покупают меха, косметику, 
золото, кондитерские изделия, колбасу и даже муку". Нижегородский губернатор Валерий 
Шанцев полагает, что "колебания валютных курсов", хотя и "всерьез затрагивают проект по 
модернизации и техническому перевооружению предприятий", в то же время "дают толчок для 
развития нашей промышленности". "Сегодня мы даже ожидаем расширения продаж своей 
продукции не только на Северо-Западе, но и в странах Европы. Ее себестоимость в рублях, а 
продажа идет в иностранной валюте", - сказал губернатор Ленинградской области Александр 
Дрозденко. А самарский глава Николай Меркушкин во время ежегодного послания депутатам и 
жителям региона заявил: "Нам всем важно не поддаваться паническим настроениям, которые 
нередко провоцируются специально". 
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«ЭТОТ ШТОРМ МЫ САМИ И ГОТОВИЛИ», - АЛЕКСЕЙ  УЛЮКАЕВ , 
МИНИСТР ЭКОНОМИЧЕСКОГО РАЗВИТИЯ РОССИИ 
 
Ольга Кувшинова, Маргарита Папченкова    
18 December 2014 
Ведомости 
 
Стремление властей жить одним днем и неумение планировать будущее стало одной из главных 
причин кризиса, считает министр экономического развития Алексей Улюкаев 
 
С июня, когда мы брали предыдущее интервью у Алексея Улюкаева, ситуация в экономике 
изменилась кардинально под влиянием секторальных санкций, ответных контрсанкций, снижения 
цен на нефть, падения рубля. Встречу мы начали с попытки перечислить все стремительно 
изменившееся, но министр прервал, кивнув: «Если через полгода еще раз встретимся, все будет 
опять по-другому». Ждать не пришлось: за полтора часа в понедельник, пока мы брали интервью, 
курс рубля к доллару снизился на 1,6%, пробив отметку 60 руб./$1. К ночи на вторник часть 
интервью уже устарела. Мы дослали вопрос с просьбой прокомментировать повышение 
Центробанком ключевой ставки с 10,5 до 17%. Но вторник тоже оказался «черным»: в эти двое 
суток курс рубля к доллару скакал между 58,2 и 80,1 руб., к евро - между 72,3 и 100,7 руб., 
колебания курса достигали почти 40%. Вкладчики обеспокоились, банки приостановили выдачу 
кредитов, а правительство к вечеру собралось обсудить совместный антикризисный план - днем 
ранее мы как раз спрашивали Улюкаева, почему такого плана нет. Ведь кризис возник не в этот 
понедельник. 
 
- Как бы вы охарактеризовали ситуацию в экономике? 
 
- Наверное, «кризис» - правильное слово. Правильное тем, что у него нет четкого определения: у 
стагнации, у рецессии есть, а у кризиса - нет. Сейчас у нас сочетание трех кризисов. Первый 
кризис - структурный: структура экономики такова, что воспроизводит в расширенном масштабе 
издержки. Это экономика постоянно растущих издержек: будь то тарифы естественных 
монополий, будь то соотношение зарплат с производительностью труда, будь то регуляторные, 
транзакционные издержки, будь то издержки на фондирование на кредитном рынке. Все 
издержки постоянно растут, и их рост кратно превосходит рост экономики. Второй кризис - это 
часть обычного делового цикла, который связан с ограничениями по спросу - и внутренними, и 
внешними. И третий - геополитический кризис, связанный с механизмом санкций, контрсанкций и 
т. д. Их сочетание в одно время в одном месте и дает те негативные эффекты, которые мы 
обсуждаем. 
 
- Это «идеальный шторм» или не случайно так получилось? 
 
- Наверное, мы попали в идеальный шторм - и, наверное, это не случайно. Потому что в каком-то 
смысле этот шторм мы сами и готовили. В части структурного кризиса это результат 
недореформированной экономики и всего того, что мы не сделали. Не снизили 
макроэкономические издержки - а это издержки и пенсионной системы, и социальной сферы, что 
означает сейчас дополнительные обязательства по фонду социального страхования, 
медицинского страхования. Наши действия в этом году по отмене порога [зарплат по взносам] в 
ФОМС - это фактически дополнительный налог на бизнес, и он связан с тем, что у фонда 
дефицит, а это результат недореформирования. То же самое касается и тарифов естественных 
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монополий и, самое главное, регулятивного давления. Исследование EY показывает, что 35% 
издержек российских предприятий - это транзакционные издержки, плата за регулирование. Вот 
это мы сделали своими руками. Это как «Хроника объявленной смерти» Маркеса - хроника 
объявленного кризиса: мы сами каждый раз, делая какие-то движения, готовили этот кризис. То, 
что произошло сочетание трех кризисов вместе, - это случайность, но то, что база была 
подготовлена, - это закономерность. 
 
- А какие дальше варианты? И санкции, и рецессия или стагнация - надолго? 
 
- Я еще в 2009 г. говорил, что происходящее в глобальной экономике - это переход в новую 
нормальность, что высоких темпов роста больше не будет - ни мировых, ни российских тоже. 
Посмотрите, как меняются прогнозы: все время аналитики ожидают, что мировая экономика 
будет расти бодрее, потом квартал за кварталом снижают прогнозы, а на следующий год снова 
ожидают бодрого роста и снова снижают прогнозы. Идея новой нормальности никак не 
привьется, все ждут каких-то отскоков. Не будет отскоков. Темпы роста мировой экономики будут 
существенно ниже, чем было прежде. И, соответственно, темпы роста российской экономики 
тоже никогда не будут прежними - я говорю об уровне, когда нет отрицательного разрыва между 
потенциальным и фактическим выпуском. С моей точки зрения, это рост примерно на 2,5-3%. То 
есть, если бы не было санкций, падения цен на нефть и если бы мы не делали глупостей, рост 
экономики был бы 2,5-3%. Эта новая нормальность надолго, для моего поколения - навсегда. Я 
не увижу другую нормальность. Может, вы увидите. 
 
- Но сейчас и 3% выглядят малореально. 
 
- Есть еще составляющие. Санкционный режим - следующая матрица, которую мы накладываем: 
похоже, это тоже очень надолго. Я был плохим прогнозистом, когда полагал, что санкции не 
введут или что введут ненадолго. После того как конгресс США принял законопроект («Акт о 
поддержке свободы Украины», предполагающий в том числе дополнительные санкции в 
отношении «Газпрома» и «Рособоронэкспорта». - «Ведомости»), будет как с поправкой Джексона 
- Вэника: уже ни Джексона, ни Вэника, а 40 лет история продолжалась. Когда принимается 
американский закон, его потом очень трудно изменить - это, похоже, на десятилетия. Проблема 
может быть материальной, может быть нематериальной - просто угрозой, но она будет с нами 
очень долгое время. 
 
А вот третья составляющая - экономическая политика - она, конечно, может быть вариативна, это 
подвижная переменная. Остальные две - это константы. 
 
- А санкции будут усиливать влияние на экономику или она адаптируется? 
 
- Составляющая, связанная с финансовыми санкциями, с банками, будет ослабевать. Нам очень 
важно пройти 2014-2015 гг. с точки зрения рефинансирования долгов компаний, дальше 
происходит адаптация в связи с тем, что ослабление валюты изменяет состояние текущего 
счета. Если мы всю болтанку, связанную во многом с нашими неаккуратными действиями в 
денежно-финансовой сфере, преодолеем, то затем достаточно большое позитивное сальдо 
текущего счета позволит спокойно фондировать рефинансирование наших компаний, начиная с 
2016 г. Но к тому времени [начнет сказываться] проблема, связанная с технологической 
составляющей санкций: очень многое, что касается санкций по технологии современной 
нефтегазоразведки, нефтегазодобычи, сегодня не действует вообще и в следующем году, 
наверное, тоже, а начиная с 2016 г. мы будем иметь проблемы. Финансовая часть [влияния 
санкций] будет ослабевать, а технологическая - усиливаться, и мне трудно сказать, каким будет 
равнодействие этих взаимно противоречащих тенденций, но так или иначе это будет ощутимо. 
 
- Понятно, что самое лучшее - чтобы сняли санкции, но это вопрос не к Минэкономразвития... 
 
- Согласен. 
 
- И учебника, как развивать экономику в условиях санкций, нет, приходится реагировать ad hoc - 
спонтанно. Тем не менее у Минфина вот есть план секвестра, ЦБ тоже пытается что-то 
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спланировать. А у Минэкономразвития - по поводу «подвижной переменной» - есть 
антикризисный план? Речь же об экономике, а вы по экономике главные. 
 
- Про планы вы, наверное, в кавычках говорите - условные планы. Потому что секвестрировать 
бюджет на 10% - это не план. 
 
- Да, реакция на происходящее. 
 
- Вот именно - реакция. Позиция может быть реактивной, а может быть проактивной. Любая 
реактивная позиция обречена на неудачу, философски говоря. Сколько сегодня курс? 
 
- 58 руб./$1 был в пятницу (интервью было взято в понедельник. - «Ведомости»). 
 
- (Ответ, данный в понедельник) Проехали давно уже. Вот ЦБ делает разные вещи, на 100 
базисных пунктов подняли ставку в четверг. Зачем это делать? Чтобы показать, что ЦБ еще 
существует? Это бессмысленное действие. Мы плетемся в хвосте событий. 
 
- В ночь на вторник ЦБ поднял ставку до 17%... 
 
- (Ответ, данный во вторник) [Повышение ключевой ставки до 17%] это правильное, хотя и 
тяжелое решение. Но оно не живет в одиночку. Оно должно быть дополнено мерами по 
преодолению дисбаланса на внутреннем валютном рынке. 
 
Осмысленное действие - это действие, за которое кто-то, возможно, и заплатит, но оно изменит 
ситуацию. Мы должны изменить ситуацию на шахматной доске, а иначе - только движение по 
спирали вниз, повторяя и повторяя то, как стояли фигуры раньше. Вот такого рода планов 
немало, это все планы реактивные. Серьезного плана, который изменил бы устройство, у нас до 
сих пор не было. Хотя у нас немало планов, связанных с импортозамещением, с приоритетными 
проектами - и это все полезная работа, но это тактика, реакция. Нужен стратегический план. 
 
- А почему его нет? Нет понимания происходящего? 
 
- Вы же правильно сказали, что мы ad hoc реагируем: ситуация настолько трудно предсказуемая, 
что мы не можем быть готовы к ее изменениям в будущем. Вот что у нас может быть в 2015 г. с 
внешними факторами? Весьма вероятно, что санкции будут ужесточаться. Весьма вероятно, что 
конъюнктура нефтерынков ухудшится еще больше. Что-то еще может произойти. Вот как себя 
вести - написать еще один стресс-сценарий в дополнение к [цене нефти] $60 [за баррель]? 
Давайте сделаем на $40, на $20, на $10. 
 
- Наверное, такие сценарии пишутся, чтобы понять, что делать? 
 
- Стресс-тест, прежде всего, чтобы понять прочность конструкции: выдерживаем или не 
выдерживаем. А во-вторых, да, [чтобы понять] что мы можем сделать. Так вот еще раз: мне 
кажется, мы должны были бы играть на опережение. Например, в ситуации, когда есть серьезные 
бюджетные проблемы, реактивная позиция - это сокращать лимиты бюджетных обязательств, а 
проактивная - это, например, сократить налоги. 
 
- Тогда доходов будет еще меньше. 
 
- Да. Сегодня - меньше. Но риски сегодняшние оборачиваются снижением рисков завтрашних, а 
отказ от рисков сегодня может означать их увеличение завтра. Вот это соизмерение 
сегодняшнего и завтрашнего у нас, к сожалению, плохо работает. 
 
- А обещание не повышать налоги можно считать примером стратегического решения? 
 
- Да, можно считать, - конечно, если мы в самом деле его выполним. Как вы считаете, бизнес 
верит нам? 
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- Нет. 
 
- Потому что он знает, что мы ищем какие-то уловки. Вот, например, сказали, что налога с продаж 
не будет, а вместо этого ввели сборы муниципальные, которые еще вреднее. Лекарство 
оказалось хуже, чем болезнь. Ну, потом ужали, сделали лекарство не таким уже вредным, но тем 
не менее - ложки нашлись, а осадок остался. Недоверие осталось. Причем президент же сказал - 
не только ставки налогов, а налоговые условия [не должны меняться], т. е. и новые виды налогов, 
и новые виды администрирования под это должны подпасть. А бизнес думает: они все равно 
придумают что-нибудь эдакое. Вот, например, как с пороговым значением [взносов в] ФОМС: мы 
не изменили принципиальных условий или изменили, как это считать? 
 
- Конечно, изменили. 
 
- Ну вот. 
 
- А что сделать, чтобы вернуть доверие? Например, в ситуации с муниципальными сборами что 
было бы правильным? 
 
- Чтобы восстановить доверие в целом к нашей готовности, способности выдерживать взятые 
обязательства, правильно было бы сказать, что мы понимаем, что, хотя сборы были введены до 
того, как объявлен мораторий [на рост налоговой нагрузки], все-таки правильнее было бы их 
заморозить. То есть оставить их как нормативную базу, но не применять ее в течение тех же 
четырех лет. 
 
- Заморозить - это ввести в городах федерального значения, как предполагается, и не 
распространять на другие регионы или вообще нигде не вводить? 
 
- Это обсуждаемо. Но чем сильнее решение - тем больше доверия. Если мы скажем, что приняли 
решение принципиально, но готовы отложить его имплементацию до срока, обозначенного в 
послании, - наверное, доверия было бы больше. 
 
- Ваш последний вариант прогноза вызвал недовольство в Кремле, [помощник президента 
Андрей] Белоусов критически высказался по поводу прогнозируемого спада реальных доходов 
населения. 
 
- Так это чистая арифметика: если у вас инфляция среднегодовая - 10%, а вы заложили [в 
бюджет] индексацию по уровню прошлой инфляции, конечно, будет спад. Как он сказал - «набор 
цифр»? А другого набора цифр у меня для вас нет, пока в принимаемых законах такой набор 
букв. 
 
- Возможно, критика вызвана тем, что спада доходов не было даже в 2009 г. и их падение может 
несколько размыть электоральную базу поддержки власти? 
 
- Возможно, но это же вопрос не прогноза, а политики. Прогноз - это зеркало: вот я смотрюсь в 
зеркало и себе не нравлюсь, можно зеркало разбить, а можно меня подправить, правда? Если мы 
видим, что в самом деле серьезная социальная проблема возникает - значит, надо попытаться 
на нее среагировать. Может, с инфляцией попробовать что-то сделать, или ввести, наконец, 
адресную социальную поддержку, или что-то еще предпринять. 
 
- А вы ожидаете, что к экономическим неурядицам добавятся социальные протесты? 
 
- Честно - не ожидаю. В прошлый кризис больших [социальных] проблем не было. И 2015 год не 
вызывает больших опасений. Незанятость практически не растет, бюджетные обязательства 
выполняются. Инфляция - главная проблема, но пока не чрезмерно острая. 
 
- В прошлый кризис Минэкономразвития сводило антикризисные планы, сейчас же, такое 
впечатление, центр решений сместился в ЦБ и отчасти Минфин, президент развивать 
национальную технологическую инициативу поручил вообще АСИ. Кажется, что роль 
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министерства становится менее значимой. Что происходит? Или только так кажется? 
 
- Отчасти кажется, отчасти происходит. В прошлый кризис я работал в ЦБ, и мне кажется, что 
тогда как раз ЦБ в основном придумывал и предлагал меры, но это, может, субъективно. Но то, 
что вы сказали, правда. 
 
Знаете, есть простые вещи. Например, создание резервов: у меня есть 100 руб. - если я их 
потрачу, то с чем останусь? Это простая, понятая логика. Есть другая простая логика: можно 
нарисовать какие-то технологические карты - рисков никаких, а вдруг поможет. А вот если какие-
то риски есть... Мы же ведь предлагаем разные рискованные упражнения: например, 
дополнительные расходы на инфраструктурные проекты - это уже риск. Снижение регуляторного 
давления на бизнес - это же тоже риск: снизим регулирование малого бизнеса, а вдруг он чем-
нибудь народ потравит? И, видимо, у меня нет силы убедить коллег, что сегодняшний риск 
оборачивается завтрашним выправлением ситуации и, наоборот, отказ от сегодняшнего риска 
означает удвоенные риски завтра. 
 
- Как вы, центробанкир с многолетним стажем, оцениваете то, что проделали с «Роснефтью»? 
 
- Без комментариев. 
 
- А если подобная практика фактически эмиссионного финансирования станет постоянной? Есть 
же и другие компании, у которых тоже долги. 
 
- Вряд ли такая практика будет повсеместной. С другой стороны - конечно, если вы декларируете, 
что будете уменьшать предоставление ликвидности банкам с целью стабилизировать ситуацию 
на внутреннем валютном рынке и одновременно предпринимаете действие, которое очень 
серьезно увеличивает эту ликвидность, - то, видимо, вы не добьетесь того, что заявили в своих 
целях. 
 
- Масштабы прошедшей девальвации помогают каким-то секторам? 
 
- Конечно, каким-то помогают. Возьмем добычу газа: у «Газпрома» доля импортных 
комплектующих и технологий - 15%, а доля экспортных валютных поставок - 70%. То есть для 
компании это в целом означает увеличение EBITDA, увеличение возврата на капитал. И так 
почти для всех добывающих компаний, у них зависимость от импорта меньше 20%. В 
машиностроении - за 40%, в каких-то сегментах еще больше, а продажи у них, наоборот, в 
большей степени приходятся на внутренний рынок. 
 
- Но это же тормозит процесс перехода к росту хотя бы в 3%, для которого требуется 
технологическое обновление? 
 
- Конечно. 
 
- Что делать? 
 
- Неплохо было бы добиться стабильности на валютном рынке. 
 
- Мы весь потенциал ослабления рубля выбрали или нет ему предела? 
 
- Конечно, нет. Ведь есть еще объективная составляющая, связанная с ценой нефти. Участники 
рынка же просто поступают: перемножают курс на цену барреля нефти, и если получаем меньше 
3600-3700, то, значит, курс недостаточно ослаблен, логично предположить еще большее 
ослабление. 
 
- А разве Минфин эту взаимосвязь регулирует? 
 
- Нет, сами участники рынка с оглядкой на эти общие условия. Еще один фактор - график 
погашения и обслуживания долга. Но за периодом большой турбулентности всегда должен 
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прийти период, когда рынок нащупал некий курс, устраивающий его, который понятен и 
продавцам, и покупателям, когда они смогут предсказывать будущую конъюнктуру и им не надо 
будет делать резких движений. 
 
- 100 руб./$ увидим? 
 
- Если будем заниматься спортом и правильно питаться, конечно, увидим - потому что долго 
будем жить. (Смеется.) 
 
- Вы поддерживаете идею согласовывать с экспортерами график продажи валютной выручки, 
чтобы они не придерживали ее? 
 
- Я не против того, чтобы мы именно договаривались. То есть объясняли, рассказывали бы 
экспортеру о своих соображениях, слушали бы его разъяснения. Речь же идет только о том, 
чтобы согласовывать график продажи по дням: ситуация четверга от ситуации вторника может 
сильно отличаться, ЦБ может выйти с какими-то интервенциями, такое уже происходило. 
Предсказать курс в режиме дней очень трудно, экспортер может и немного проиграть, 
придерживая валюту. Но в целом любые попытки оказать давление на экспортера будут 
приводить к обратному результату. Если сказать, что завтра водку запретят, всю выпьют сегодня. 
 
- Когда мы имеем возможность вернуться к нашей новой нормальности, к 3% роста? 
 
- Исходя из прогноза, в 2017 г. 
 
- А что произойдет за эти два года, что изменится? 
 
- Во-первых, рынки найдут естественное равновесное состояние, в том числе по цене на нефть. 
Знаете, если бы нефть снижалась с пика в $115 до $85-90, можно было бы предположить, что это 
очень надолго, что это часть долгосрочного тренда, а при падении со $115 до $60 с высокой 
степенью вероятности цена отскочит. Всякое резкое снижение - это вероятность последующего 
резкого повышения. И наоборот. Возможно, в скором времени мы увидим совершенно другие 
ценовые параметры, а вслед за этим и курсовые. Это будет очень благоприятно для экономики и 
для бюджета домашних хозяйств, что важнее. Во-вторых, есть набор мер, улучшающих условия 
для бизнеса: мораторий на ухудшение налоговых условий, ограничение проверок, проектное 
финансирование - все это должно заработать. 
 
В-третьих, сильная девальвация означает сокращение издержек для компаний: в 2015 г. мы 
увидим, что доля заработных плат в ВВП сократилась, а доля прибыли компаний увеличилась. 
Мы тем самым сегодня разрываем тот самый цикл повышения издержек - не потому, что мы 
такие умные, просто так получилось. А значит, при прочих равных у компаний появляется 
основание для роста инвестиций, если, конечно, мы своими действиями в экономической 
политике не помешаем этому. 
 
- То есть главный риск - действия властей? 
 
- В каком-то смысле да. 
 
- Вы летом предлагали стимулировать экономику: смягчить бюджетное правило, направить 100% 
ФНБ на инвестпроекты. Сейчас вы такой же точки зрения придерживаетесь? 
 
- Точно такой же. В отношении бюджетного правила мы договорились, что оно должно 
соблюдаться. Выясняется, что оно соблюдается в одну сторону: когда из-за высоких цен на 
нефть есть windfall revenue, они должны аккумулироваться в резервных фондах. Но когда 
ситуация изменяется, нефтяные цены падают - мы говорим, что не будем расходовать 
дополнительные средства, потому что боимся дополнительных рисков. Получается 
односторонняя конструкция. 
 
Что касается ФНБ, на мой взгляд, это форма существования национальных активов. У вас есть 
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нефть в земле, вы ее можете там оставить для детей и внуков - это первая стратегия. Есть 
вторая: добыть и превратить в ликвидную форму, разместить в ликвидных инструментах. 
Конечно, и в первой, и во второй стратегии есть риски. К тому времени, когда вы решитесь 
добыть эту нефть, она уже может ничего не стоить, так как могут что-то другое изобрести. А 
ликвидные активы - они действительно останутся ликвидны и надежны? Вы этого не знаете. 
Третий же вариант - инвестировать для достижения стратегических целей. Я утверждаю, что 
наши стратегические цели очень зависят от того, какую инфраструктуру мы создадим. Дорожное 
строительство, железнодорожное, портовое, телекоммуникационное - от этого зависит, будут ли 
у нас возможности для развития. 
 
- Но пока мы видим большие заявки от нефтегазового сектора. Можно инвестировать в этот 
сектор ФНБ или это противоречит идее инвестирования в стратегические цели? 
 
- В нормативной базе ничего прямо про это не сказано, но, во-первых, это должны быть 
инфраструктурные проекты, во-вторых, по логике инвестиции из ФНБ должны осуществляться 
там и тогда, когда и где частный бизнес к этому не готов. Вроде бы нефть и газ - это тот сектор, 
куда инвесторы и так готовы вкладывать. Но есть третий момент: наши крупные нефтегазовые 
компании довольно диверсифицированы, у них есть проекты в сферах, которые не связаны с 
добычей нефти и газа напрямую, только косвенно. Такие проекты также можно отнести к 
инфраструктурным. 
 
- А нефтепереработку можно отнести к инфраструктуре? В своей заявке «Роснефть» просит 
деньги на все девять своих НПЗ. 
 
- Я считаю, что нет, это конкурентный бизнес. Но, наверное, при определенных обстоятельствах 
средства ФНБ также могут быть направлены на нефтепереработку. Тут опять вопрос, как мы 
относимся к средствам ФНБ. Чем более коммерческий проект, тем выше его ликвидность, тем 
больше коммерческая составляющая ФНБ - больше сохранность и выше доходность. И если 
наша цель - преумножить фонд, тогда вперед, вкладывайте в НПЗ. Но если мы хотим создать 
условия для других бизнесов, не только государственных, тогда нефтедобыча и 
нефтепереработка не очень укладываются в такую парадигму. Мне ближе второй подход. 
Средства ФНБ - для того чтобы помочь частному бизнесу, а не заместить его. В 
Минэкономразвития сейчас поступила заявка только на четыре проекта. В том числе на НПЗ 
Комсомольский - конечно, это неплохой проект, но вслед за ним сразу идут другие НПЗ, откроешь 
заслонку для одного - откроешь для всех. Пока для меня очевиден один проект - 
Дальневосточный центр судостроения. Я точно понимаю, зачем он нужен. 
 
- А то, что у проекта высокие риски окупаемости, вас не смущает? 
 
- Немного смущает, но это всегда выбор. Опять же, если бы нас интересовали проекты, где 
низкие риски и высокая доходность, - это одно дело, но мы должны инвестировать туда, куда 
частный бизнес не идет как раз из-за высоких рисков. 
 
- Но нефтегазовые компании говорят, что они как раз в той ситуации, когда не могут привлечь в 
проект частные деньги, могут занять у азиатских инвесторов, но те в отсутствие конкуренции 
предлагают невыгодные условия. Это основание для госпомощи? 
 
- Основание для размышления - конечно. Мне понятна такая аргументация, я не готов сказать, 
что мы ставим какую-то заслонку для таких проектов. Но у нас же конечный объем средств, 
поэтому мы должны определить приоритеты. Я прошу Минэнерго: с вашей точки зрения, с точки 
зрения энергоэффективности, энергобезопасности, энергобаланса, что сейчас важнее - добыча, 
транспортировка, дистрибуция или переработка? Вы скажите мне - и я буду в вашу сторону 
сдвигаться. 
 
- А если Минэнерго скажет, что добыча важна, вы согласитесь инвестировать ФНБ в добычу? 
«Роснефть» просит на два таких проекта. 
 
- Конечно, для меня их мнение будет очень важно, они ведь специалисты. Может быть, добыча 
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важнее нефтепереработки. Моей компетенции не хватает, поэтому я бы хотел получить от 
Минэнерго ориентиры. 
 
- Есть ли уже заявки на проектное финансирование? Будут какие-то приоритеты при отборе 
проектов, как в случае со средствами ФНБ? 
 
- Формальных заявок пока нет, но думаю, что они не заставят себя ждать. До конца года мы 
планируем провести первое заседание комиссии. 
 
- По поводу идеи направить ФНБ на докапитализацию банков, которые затем будут направлять 
эти средства на проекты: помните, Минэкономразвития предлагало направить на эти цели 20% - 
сверх 60%-ного лимита, разрешенного для российских проектов? Пока Минфин отверг эту идею. 
Вы будете настаивать на ней дальше? 
 
- Будем. Ведь мы размещаем эти деньги в банках на условиях «ключевая ставка плюс 1%», и по 
такой же ставке банки выдают деньги конечным получателям - т. е. они никакую маржу с этой 
операции не получают. Выдавая субординированный кредит банку, мы даем ему и ликвидность, и 
капитал, но ликвидность даем без маржи на конкретный, выбранный нами проект. Банк эту 
«барщину» отработал, и у него остается капитал: он сможет привлечь фондирование с рынка, 
через депозиты или облигации, без ограничений, направить их на кредиты и заработать уже на 
этом. 
 
- Просто на прошлой неделе правительство внесло в Госдуму законопроект, который позволяет 
направить деньги в том числе на простые депозиты банков. 
 
- Это не для этой схемы с капитализацией банков, это просто дает дополнительный инструмент и 
дополнительную свободу для маневра. Я надеюсь, мы не будем этим злоупотреблять. 
 
- Президент дал поручение госкомпаниям сделать подконтрольными финансовые потоки, 
избавиться от непрофильных активов, сократить операционные издержки на 3% в год. Насколько 
тяжело идет процесс? 
 
- Конечно, тяжело идет. 
 
- А как этому можно поспособствовать? Год назад уже было дано поручение сократить издержки 
естественных монополий на 10%, но, насколько известно, многие компании вместо сокращения 
предоставили отписки, объясняющие, почему они не могут ничего сделать. 
 
- Год еще не закончился, в следующем году мы увидим результаты этой работы. Не хочу 
говорить в терминах отписок, но действительно было непросто. Но что поделаешь - жизнь есть 
жизнь. Это как соревнование щита и меча. Я - меч, хочу, чтобы вы меньше тратили, вы - щит, 
хотите от этого защититься. Но так всегда бывает. На выходе будет какой-то компромисс: пусть 
сокращения на 10% мы не добьемся, но чего-то ведь добьемся. Это лучше, чем вообще ничего. 
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ГК "ЗЕЛЕНЫЕ ЛИСТЬЯ" ПЛАНИРУЕТ ПРИВЛЕЧЬ КРЕДИТ ВЭБА ПОД 
АГРОПРОЕКТ В ПРИМОРЬЕ НА 7 МЛРД РУБ 

 
Владивосток. 18 декабря. ИНТЕРФАКС - ДАЛЬНИЙ ВОСТОК - Группа компаний "Зеленые листья" 
(Приморский край) завершает подготовку документов для получения положительного заключения 
экспертного совета на открытие кредитной линии Внешэкономбанка, сообщила пресс-служба 
администрации Приморья по итогам видеоконференции под руководством заместителя 
председателя ВЭБа Ирины Макиевой. 
В настоящее время группа готовится к реализации проекта "Инновационный агрокомплекс 
"Зеленые листья" в Ханкайском районе Приморского края. 
В группе "Интерфаксу" пояснили, что инвестиционная стоимость проекта оценивается в 7,05 
млрд рублей, заемные средства в 5,89 млрд рублей. Проект предполагается реализовать до 2017 
года. 
Проект предусматривает строительство в Приморье инновационного агропромышленного 
биотехнологического комплекса замкнутого цикла по производству и переработке коровьего 
молока, производству кормов, хранению и переработке риса, сои, иных зерновых и масличных 
культур, с переработкой и утилизацией всех отходов производства. 
Проект включен в Государственную программу "Социально-экономическое развитие Дальнего 
Востока и Байкальского региона на период до 2025 г.". 
Проектом предусмотрено строительство молочной фермы на 1,8 тыс. голов дойного стада, 
завода по переработке и производству молочной продукции мощностью 50 тонн в сутки, 
зерноперерабатывающего комплекса с крупяным заводом мощностью 40 тыс. тонн в год, 
элеватора мощностью 1,2 тыс. тонн, тепличного хозяйства производительностью 1080 тонн 
овощей и 500 тыс. штук зеленой продукции в год, энергетического блока, вермикультиватора, а 
также логистического комплекса. 
Для стабильного обеспечения стада высококачественным кормом, необходимым для реализации 
продуктивного потенциала дойного стада, в рамках реализации проекта предусмотрено 
выращивание и заготовка кормов на собственных земельных участках агрокомплекса (42,3 тыс. 
тонн в год), а также собственное производство комбикормов (5,9 тыс. тонн в год). 
Головной компанией группы "Зеленые листья" является одноименное ЗАО с уставным капиталом 
2 млн рублей. Структура акционеров не разглашается. Согласно данным "СПАРК-Интерфакс", 
гендиректор Виктор Марченко напрямую владеет 0,39% акций ЗАО "Зеленые листья". 

http://www.interfax-russia.ru/FarEast/news.asp?id=568416&sec=1671 
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РАЗВИВАТЬ МОНОГОРОДА В ПРИМОРЬЕ БУДУТ СОВМЕСТНО С 
МОЩНЫМ ФИНАНСОВЫМ ИНСТИТУТОМ 
Вопросы развития индустриальных парков и кластеров на территории Приморья, моногородов, 
малого и среднего предпринимательства, рассмотрели в ходе видеоконференции. Как будут 
реализовываться совместные мероприятия группы Внешэкономбанка и администрации 
Приморского края? В совещании, которое провела заместитель Председателя ВЭБа Ирина 
Макиева, принял участие первый вице-губернатор Приморья Александр Костенко. 
В ходе встречи стороны обсудили реализацию инвестиционных проектов с участием Банка. Так, 
группа компаний "Зеленые Листья" завершает подготовку документов для получения 
положительного заключения экспертного совета на открытие кредитной линии ВЭБа. Компания 
готовится к реализации проекта "Инновационный агрокомплекс "Зеленые листья" в Ханкайском 
районе Приморья. 
Также рассмотрены вопросы развития индустриальных парков и кластеров на территории 
Приморья, моногородов, малого и среднего предпринимательства, сотрудничества с дочерними 
организациями Внешэкономбанка. 
Первый вице-губернатор Приморья Александр Костенко отметил, что развитие моногородов, 
создание условий для комфортного проживания в них - одна из приоритетных задач руководства 
края. 
"Мы намерены продолжать сотрудничество с ВЭБом не только в рамках реализации 
инвестиционных проектов, вошедших в план совместных действий, но и в сфере поддержки 
монопрофильных населенных пунктов с привлечением нового института - Фонда развития 
моногородов", - отметил Александр Костенко. 
По словам Ирины Макиевой, поддержке моногородов в следующем году будет уделено особое 
внимание. "Фонд развития моногородов будет выполнять функцию проектного офиса по 
реализации инвестиционных проектов", - обозначила она. 
Отметим, перечень монопрофильных муниципальных образований, утвержденный 
Правительством РФ, в августе расширился. В него вошли 9 муниципалитетов Приморского края. 
Это города Арсеньев, Дальнегорск, Спасск-Дальний, поселки городского типа Восток, Липовцы, 
Новошахтинский, Лучегорск, Ярославский и поселок Светлогорье. 
Участие в видеоконференции также приняли инициаторы инвестиционных проектов, 
руководители региональных институтов развития, а также сотрудники ВЭБ и его дочерних 
организаций. 
По словам директора департамента экономки и стратегического развития Приморского края 
Николая Дубинина, одной из лучших практик сотрудничества региона с ВЭБом является 
успешное взаимодействие с Российским агентством по страхованию экспортных кредитов и 
инвестиций, представительство которого открыто во Владивостоке. ЭСКАР и Центр развития 
экспорта Приморского края объединили усилия, направленные на продвижение экспортных 
товаров и услуг на международные рынки. 
Напомним, план совместных мероприятий Группы Внешэкономбанка и Администрации 
Приморского края по комплексному развитию территорий Приморского края на период 2013-2018 
годов реализуется в рамках соглашения о сотрудничестве, которое было подписано на Саммите 
АТЭС во Владивостоке в 2012 году. Согласно этому плану, ВЭБ берется на условиях 
государственно-частного партнерства финансировать инвестиционные проекты в сфере АПК, 
промышленности, транспорта, переработки природных ресурсов. 

http://vlad.mk.ru/articles/2014/12/18/razvivat-monogoroda-v-primore-budut-sovmestno-s-moshhnym-
finansovym-institutom.html 
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К РАЗВИТИЮ МОНОГОРОДОВ В ПРИМОРЬЕ ПРИВЛЕКУТ НОВЫЙ 
ИНСТИТУТ 

 
Реализацию совместных мероприятий группы Внешэкономбанка и Администрации Приморского 
края по комплексному развитию территорий региона обсудили в формате видеоконференции. 
Совещание провела заместитель Председателя ВЭБа Ирина Макиева.  
В ходе встречи стороны обсудили реализацию инвестиционных проектов с участием Банка. Так, 
группа компаний "Зеленые Листья" завершает подготовку документов для получения 
положительного заключения экспертного совета на открытие кредитной линии ВЭБа. Компания 
готовится к реализации проекта "Инновационный агрокомплекс "Зеленые листья" в Ханкайском 
районе Приморья.  
Также рассмотрены вопросы развития индустриальных парков и кластеров на территории 
Приморья, моногородов, малого и среднего предпринимательства, сотрудничества с дочерними 
организациями Внешэкономбанка.  
Первый вице-губернатор Приморья Александр Костенко отметил, что развитие моногородов, 
создание условий для комфортного проживания в них - одна из приоритетных задач руководства 
края.  
"Мы намерены продолжать сотрудничество с ВЭБом не только в рамках реализации 
инвестиционных проектов, вошедших в план совместных действий, но и в сфере поддержки 
монопрофильных населенных пунктов с привлечением нового института - Фонда развития 
моногородов", - отметил Александр Костенко.  
По словам Ирины Макиевой, поддержке моногородов в следующем году будет уделено особое 
внимание.  
"Фонд развития моногородов будет выполнять функцию проектного офиса по реализации 
инвестиционных проектов", - обозначила она.  
Отметим, перечень монопрофильных муниципальных образований, утвержденный 
Правительством РФ, в августе расширился. В него вошли 9 муниципалитетов Приморского края. 
Это города Арсеньев, Дальнегорск, Спасск-Дальний, поселки городского типа Восток, Липовцы, 
Новошахтинский, Лучегорск, Ярославский и поселок Светлогорье.  
Участие в видеоконференции также приняли инициаторы инвестиционных проектов, 
руководители региональных институтов развития, а также сотрудники ВЭБ и его дочерних 
организаций.  
По словам директора департамента экономки и стратегического развития Приморского края 
Николая Дубинина, одной из лучших практик сотрудничества региона с ВЭБом является 
успешное взаимодействие с Российским агентством по страхованию экспортных кредитов и 
инвестиций, представительство которого открыто во Владивостоке. ЭСКАР и Центр развития 
экспорта Приморского края объединили усилия, направленные на продвижение экспортных 
товаров и услуг на международные рынки.  
Напомним, план совместных мероприятий Группы Внешэкономбанка и Администрации 
Приморского края по комплексному развитию территорий Приморского края на период 2013-2018 
годов реализуется в рамках соглашения о сотрудничестве, которое было подписано на Саммите 
АТЭС во Владивостоке в 2012 году. Согласно этому плану, ВЭБ берется на условиях 
государственно-частного партнерства финансировать инвестиционные проекты в сфере АПК, 
промышленности, транспорта, переработки природных ресурсов. 

http://vestiprim.ru/2014/12/17/k-razvitiyu-monogorodov-v-primore-privlekut-novyy-institut.html 
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Ведомости, Москва, 18 декабря 2014  
 

ОТ РЕДАКЦИИ: СЧЕТ ЗА ПОБЕДУ 
 

С новым важным тезисом выступил вчера губернатор Краснодарского края Александр Ткачев, 
известный своими искренними высказываниями ("Что, нужно было каждого обойти?" о действиях 
власти во время наводнения в Крымске; "Жители устали" о том, что выборы местного 
самоуправления пора отменить). Он едва ли не первым из представителей власти прямо связал 
присоединение Крыма и экономический кризис в России: "Мы пожинаем плоды наших 
завоеваний, политических побед нашей страны. Это расплата, цена вопроса, которую и 
экономика, и жители края и страны рано или поздно должны были разделить с президентом, с 
правительством, со страной Мы же все рукоплескали, мы же все говорили, что здорово, Крым 
наш. Значит, мы должны разделить не только эту ответственность, но и эту ношу, эти потери". 
Главные идеи этого признания таковы: 1) цена Крыма оказалась гораздо больше, чем 
рассчитывали в России; 2) президент и правительство важнее экономики; 3) граждане должны 
понести ответственность за решения президента, поскольку поддержали присоединение Крыма. 
Ткачев вслед за своим соседом по ЮФО Рамзаном Кадыровым предлагает коллективную 
ответственность. Термин многозначный. Осознание жителями Германии общей ответственности 
за преступления нацизма позволило пережить коллективную травму, построить эффективное 
общество и экономику. Кадыров предлагает родственникам террористов отвечать за них без суда 
и следствия и сам выступает при этом как внешний суд и следствие в одном лице. Ткачев от лица 
власти предлагает разделить с ней ответственность за решения, ибо они настолько победные, 
что власть в одиночку уже не справляется с выплатой репараций. 
Ситуация, подобная немецкой послевоенной, возможна при высокой идентификации гражданина 
с нацией (группой) и личном переживании ее побед и поражений. Советская и российская нация 
(по разным причинам) не ощущает общей ответственности за преступления сталинизма. 
Постсоветское российское общество очень слабо идентифицирует себя со страной. По данным 
свежего опроса "Левада-центра", в ноябре 2014 г. ответственность за происходящее в стране 
чувствовали в полной мере 2% опрошенных, в значительной 9%, в незначительной 27%, совсем 
не чувствовали 57%. Ответственность граждан за страну упала не только по сравнению с 2000 г. 
(8 и 26% чувствовали), но и по сравнению с мартом 2014 г. (2 и 13%). 
Даже весной, если граждан спрашивали о готовности нести расходы за присоединение Крыма, 
они гораздо меньше были готовы радоваться. В мае, по данным "Левада-центра", 30% не хотели 
платить за Крым, 19% считали, что их расходы касаться не должны, 29% были готовы 
присоединиться "в какой-то мере", к значительным издержкам были готовы 17%. Сейчас готовы 
нести издержки, связанные с Крымом и конфликтом в Донбассе, лишь 5-6%. Но в реальности 
платят все по мере снижения курса рубля. 
Россияне привыкли к отсутствию влияния на политику и воспринимают власть как существующую 
в телевизоре, который к тому же специально разогревает эту удаленную гордость за якобы 
достижения и победы. Сейчас власть вышла из ТВ и сказала, что за зрелище придется доплатить 
поверх налогов и расходов на телесигнал и электричество. Власть съела колбасу из вашего 
холодильника, поселилась в вашей комнате и ездит на вашей машине. 
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Классический обман: теперь многие выяснили, что в социальном контракте "Крым наш в обмен 
на 84% поддержки лидера" внизу маленькими буквами было приписано: "Экономика рухнет, и вы 
потеряете все нажитое непосильным трудом". Граждане не читают написанное мелкими буквами 
и в этом, безусловно, их часть ответственности. Тут Ткачев прав. В чем он не прав, так это в 
долях ответственности. Как показывают последние новости, возможности государства будут 
максимально использованы для спасения финансовых, имущественных и бизнес-интересов 
близких к власти людей. Так что рассуждения об общей ответственности из уст представителя 
власти звучат, мягко говоря, лукаво. Есть опасения, что граждане не поймут другая социальная 
группа. 
Автор Андрей Синицын 

http://www.vedomosti.ru/newspaper/article/815451/schet-za-pobedu 


