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Департамент промышленности и развития предпринимательства Томской области 
(biznesdep.tomsk.gov.ru), Томск, 25 ноября 2014 13:12 

 

КОНКУРС НА ПРИСУЖДЕНИЕ ПРЕМИИ ЗА ВКЛАД В СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКОЕ 
РАЗВИТИЕ РОССИИ "ПРЕМИЯ РАЗВИТИЯ" 2015 Г. 

 
Государственная корпорация "Банк развития и внешнеэкономической деятельности 
(Внешэкономбанк)" объявляет о начале приема заявок для участия в конкурсе на присуждение 
премии за вклад в социально-экономическое развитие России "Премия развития" 2015 г.  
Конкурс проводится по следующим номинациям: 
Лучший инфраструктурный проект; 
Лучший проект в отраслях промышленности; 
Лучший проект по комплексному развитию территорий; 
Лучший проект субъекта малого и среднего предпринимательства; 
Лучший проект в сфере инноваций и высоких технологий; 
Лучший проект в области экологии и "зеленых" технологий; 
Лучший экспортный проект. 
Заявки на участие в конкурсе принимаются с 1 октября по 31 декабря 2014 г. С конкурсной 
документацией можно ознакомиться на сайте конкурса (http://www.premiya-razvitiya.ru/). 
Победители конкурса будут объявлены в рамках Петербургского международного экономического 
форума в 2015 г. 

http://www.biznesdep.tomsk.gov.ru/news_cat7-727.html 
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Официальный сервер Правительства Республики Карелия (gov.karelia.ru), Петрозаводск, 25 ноября 
2014 12:27 

 

МИНИСТЕРСТВО ПО ПРИРОДОПОЛЬЗОВАНИЮ И ЭКОЛОГИИ ПРИГЛАШАЕТ 
ЗАИНТЕРЕСОВАННЫЕ ОРГАНИЗАЦИИ ПРИНЯТЬ УЧАСТИЕ В КОНКУРСЕ "ПРЕМИЯ 
РАЗВИТИЯ" В НОМИНАЦИИ "ЛУЧШИЙ ПРОЕКТ В ОБЛАСТИ ЭКОЛОГИИ И "ЗЕЛЕНЫХ" 
ТЕХНОЛОГИЙ 

 
Министерство по природопользованию и экологии приглашает заинтересованные организации 
принять участие в конкурсе "Премия развития".  
О приеме заявок для участия в конкурсе на присуждение премии за вклад в социально-
экономическое развитие России "Премия развития" объявила государственная корпорация "Банк 
развития и внешнеэкономической деятельности (Внешэкономбанк)".  
Конкурс проводится в семи номинациях, среди которых: лучший проект в отраслях 
промышленности, лучший проект по комплексному развитию территорий, лучший проект в 
области экологии и "зеленых" технологий и другие.  
Заявки на участие в конкурсе принимаются с 1 октября по 31 декабря 2014 г. С конкурсной 
документацией можно ознакомиться на сайте конкурса (http://www.premiya-razvitiya.ru). 
Победители конкурса будут объявлены в рамках международного экономического форума в 2015 
году. 

http://www.gov.karelia.ru/gov/News/2014/11/1125_11.html 
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 ВЭБ  РАСШИРЯЕТ ПЕРЕЧЕНЬ НОМИНАЦИЙ КОНКУРСА “ПРЕМИЯ РАЗВИТИЯ” 2015 ГОДА 
 
26 November 2014 
РИА Ореанда-Новости 
 
ЭКОНОМИКА. Москва. 
 
 
ОРЕАНДА-НОВОСТИ . 26 ноября 2014. Внешэкономбанк выступил с инициативой расширить 
перечень номинаций конкурса “Премия развития” 2015 г. за счёт включения новой номинации 
“Лучший проект с участием иностранного финансирования”. 
 
Возможность подачи заявок на участие в данной номинации конкурса появится в ближайшее 
время. 
 
В настоящее время продолжается приём заявок на участие в конкурсе "Премия развития" по 
следующим номинациям: 
 
Лучший инфраструктурный проект; 
 
Лучший проект в отраслях промышленности; 
 
Лучший проект по комплексному развитию территорий; 
 
Лучший проект субъекта малого и среднего предпринимательства; 
 
Лучший проект в сфере инноваций и высоких технологий; 
 
Лучший проект в области экологии и "зеленых" технологий; 
 
Лучший экспортный проект. 
 
“Премия развития” - это национальный ежегодный конкурс, учреждённый Внешэкономбанком в 
2012 году в целях стимулирования инвестиционной деятельности и формирования 
привлекательного и благоприятного инвестиционного климата в России. 
 
Стратегической целью конкурса является достижение целей по комплексной модернизации и 
реновации отечественной экономики и устойчивого социально-экономического развития России. 
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ГРУППА ВНЕШЭКОНОМБАНКА 

МСП банк (mspbank.ru), Москва, 25 ноября 2014 20:27 

 

КОММЕНТАРИЙ МСП БАНКА ПО ИТОГАМ ПРОВЕРКИ СЧЕТНОЙ ПАЛАТЫ РФ 

 
25.11.2014 
МСП Банк (группа ВЭБ) считает необходимым прокомментировать ряд появившихся в СМИ 
сообщений по итогам проверки Счетной палатой Российской Федерации работы Банка за 2012-
2013 гг. 
В записке Счетной палаты говорится о "показателях эффективности", "которые (в соответствии с 
нормативными документами Внешэкономбанка) предоставляются в отчетности Внешэкономбанку 
в несопоставимом виде и не отражают динамику показателей эффективности" (здесь и далее 
цитаты из записки аудитора Счетной палаты А.В. Перчяна). 
Несопоставимость обусловлена тем, что в процессе реализации Программы финансовой 
поддержки МСП происходит ротация субъектов МСП. Некоторые кредиты погашаются по 
истечении сроков кредитования, некоторые - досрочно, таким образом, идет постоянное 
обновление субъектов МСП в портфелях партнеров, профинансированных за счет средств МСП 
Банка. Поэтому оценка динамики может производиться только по тем субъектам МСП, которые 
получали поддержку не первый год, и по которым собран массив данных за несколько лет. 
МСП Банк уже приступил к "разработке новых показателей эффективности и включения их в 
программы и стратегические документы Внешэкономбанка и МСП Банка с ежегодным 
мониторингом их выполнения". Так, в 2014 году впервые отражены данные по приросту выручки 
субъектов МСП за 2013 год: получатели поддержки 2012 года обеспечили ее прирост на 30%. 
Доля Банка на рынке кредитования малого и среднего бизнеса невелика и составляет 1,5%. 
Однако данный сегмент кредитования характеризуется высокой концентрацией. И даже 
незначительная, на первый взгляд, доля может соответствовать весьма высокой позиции в 
рейтинге кредитных организаций, кредитующих МСП. Так, если рассматривать выданные нашими 
партнерами кредиты субъектам МСП как кредитный портфель Банка, то по итогам 2013 года МСП 
Банк занимает 6-ю позицию по размеру кредитного портфеля - 75,6 млрд рублей. Это вполне 
сопоставимо с аналогичными портфелями крупнейших коммерческих банков России. 
В заключении Счетной палаты отмечено, что "в сравнении со Сбербанком России, ВТБ24 и 
Россельхозбанком условия по кредитам, выданным за счет средств МСП Банк, в части 
процентных ставок лучше среднерыночных в среднем на 1-1,4%". Так, средневзвешенное 
значение ставки по кредитным продуктам наиболее крупных участников рынка кредитования 
МСП (по данным мониторинга условий кредитования 15 крупнейшими банками) в III квартале 
2014 года составило 15,5% (у МСП Банка - 12,7%). При этом в отличие от рыночных средств (в 1 
полугодии 2014 года только 11% кредитов выдано на срок от 3 лет) ресурсы МСП Банка 
долгосрочные - 75% средств предоставлены на срок более 3 лет. 
Средний процентный спред МСП Банка сейчас составляет 1,9%. Маржа партнеров - на уровне 
5%. В условиях ухудшающегося положения МСП и сложной макроэкономической ситуации - это 
тот минимум, который покрывает нашу безубыточность и риски партнеров. 
Просроченная задолженность в сообщениях СМИ указана в абсолютных цифрах - 1,57 млрд 
рублей, но в то же время, что на наш взгляд представляется более логичным, не отражена доля 
в общем объеме судной задолженности банков-партнеров и организаций инфраструктуры. А эта 
доля у МСП Банка на сегодня составляет 1,5%. На 1 октября 2014 года доля просроченной 
задолженности в совокупном рыночном портфеле кредитов корпоративному сектору (в т.ч. 



ГРУППА ВНЕШЭКОНОМБАНКА 

 – 8 –

субъектам МСП) составляла порядка 10%. Тем самым текущая просроченная задолженность не 
требует создания дополнительных резервов. 
Действующая Стратегия развития Банка принята в 2012 году и сегодняшнюю 
макроэкономическую ситуацию действительно не учитывает, как, по всей видимости, любые 
стратегии, концепции и бизнес-планы, принятые до начала 2014 года. В записке аудиторов 
говорится, что она "требует пересмотра". Это уже произошло: в октябре 2014 года была принята 
Стратегия развития ГК Внешэкономбанк на 2015-2020 гг., в которую включен раздел о поддержке 
МСП. Актуализированная Стратегия развития МСП Банка на период до 2020 года с учетом 
основных положений Стратегии ВЭБа будет рассмотрена Наблюдательным советом Банка до 
конца 2014 года. 

http://www.mspbank.ru/ru/sme_rf/news/?pid=8966 
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РОССИЯ-НОВОСТИ 

СЧЕТНАЯ ПАЛАТА ПРИЗНАЛА РАБОТУ  ВЭБА  НЕЭФФЕКТИВНОЙ 
 
Александра Баязитова    
26 November 2014 
Известия 
 
Господдержка малого и среднего бизнеса через Внешэкономбанк не сделала кредиты для 
предпринимательства доступнее, констатировал аудитор Счетной палаты Андрей Перчян по 
итогам проверки эффективности и результативности мер госкорпорации (действует через 
дочерний МСП Банк) по поддержке малого и среднего предпринимательства в России. 
 
"Повышения доступности недорогих кредитов для субъектов малого и среднего 
предпринимательства не произошло. Отчасти это объясняется многоуровневой системой 
движения средств к заемщику, на каждом этапе которой происходит удорожание ресурсов", - 
приводит слова аудитора пресс-служба Счетной палаты в пресс-релизе. 
 
В результате субъекты малого и среднего предпринимательства (МСП) получают кредитные 
ресурсы по усредненной итоговой ставке 12,7% годовых, что практически не отличается от 
среднерыночных значений в 2012-2013 годах. По мнению Перчяна, это происходит из-за 
многочисленных накруток к окончательной ставке через банки-посредники. В частности, маржа 
самого МСП Банка составляет 1,9%, а банки-партнеры, которых на льготных условиях кредитует 
МСП Банк, добавляют к этой цифре еще порядка 5% в виде своих процентных надбавок. 
 
Поэтому неудивительно, что доля МСП Банка на рынке кредитования малого и среднего бизнеса 
на 1 мая 2014 года составила около 1,5%, в то время как доля четырех банков с государственным 
участием в данном сегменте рынка в период 2012-2013 годов составила 40%, отмечают 
аудиторы. 
 
При этом в стратегии МСП Банка предполагалось нарастить объемы поддержки инновационных 
компаний МСП до 13,8 млрд рублей по ставке не выше 10%. По итогам 2013 года банк отчитался 
о существенных объемах кредитования в рамках стратегической ниши "Кредитование 
инновационного МСП" - 57,6 млрд рублей, суммировав инвестиционные кредиты на 
инновационные цели, модернизацию и повышение энергоэффективности. Между тем фактически 
объем кредитных средств МСП Банка по договорам, направленным на инновационные цели, не 
превысил 5,4 млрд рублей, отмечает Перчян. 
 
Кроме того, в результате отзыва лицензий Банком России у четырех банков - партнеров МСП 
Банка - просроченная задолженность МСП Банка возросла на 51%, до 1,57 млрд рублей в первом 
полугодии 2014 года. "При этом у МСП Банка практически нет возможности вернуть кредитные 
ресурсы за счет реализации залогов", - констатирует Счетная палата. 
 
- Необходимо минимизировать кредитование через банки-посредники. Высвободившиеся в 
результате средства будет возможно направить на расширение финансовой поддержки 
субъектов МСП по направлениям лизинга, факторинга, микрофинансирования через 
соответствующие институты рынка, - заключает господин Перчян. 
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Ведомости, Москва, 26 ноября 2014  
 
СТРАХОВКА НА 21 МЛРД ЕВРО 

 
Автор: Маргарита Лютова 

Новый инвестиционный фонд для оживления экономики ЕС вместо использования 
антикризисного резерва такую программу может сегодня представить Еврокомиссия 
Сегодня новый председатель Еврокомиссии Жан-Клод Юнкер представит в Европарламенте 
инвестпрограмму для Евросоюза, сообщила вчера пресс-служба Еврокомиссии. 
В основе плана создание Европейского фонда стратегических инвестиций (EFSI), рассказали FT 
и Bloomberg европейские чиновники. Обсуждалась и идея использовать европейский 
антикризисный резерв (European Stability Mechanism), чтобы нарастить инвестиции и 
стимулировать экономический рост, но члены ЕС во главе с Германией ее не поддержали, пишет 
WSJ. 
Капитал нового инвестфонда на ближайшие три года должен составить 21 млрд евро, в том 
числе 5 млрд предоставит Европейский инвестиционный банк (EIB), а остальные 16 млрд в 
форме госгарантий внесет Еврокомиссия из единого европейского бюджета. Предполагается, что 
EFSI, используя сравнительно небольшое количество государственных денег в качестве 
финансового плеча, привлечет в разы больше частного капитала, чтобы совместно 
инвестировать их в европейские проекты. В планах Еврокомиссии проекты на общую сумму около 
315 млрд евро в инфраструктуре и других отраслях, пишет FT. McKinsey оценивала потребности 
Европы в инвестициях в инфраструктуру в 3,1% ВВП в год в ближайшие 15 лет (см. график). 
Фонд сможет использовать различные инструменты: входить в капитал, покупать проектные 
облигации, предоставлять займы и гарантии по кредитам. Таким образом, EFSI разделит часть 
рисков, которые не решались брать на себя частные инвесторы, надеется Еврокомиссия. 
Приоритет будет у высокорисковых проектов благодаря новому фонду можно будет не только 
подставить плечо частным инвесторам, но и обойти жесткие бюджетные ограничения, не 
позволявшие запускать новые проекты. 
Это первый общеевропейский суверенный фонд и его модель аналогична Российскому фонду 
прямых инвестиций (РФПИ), отмечает гендиректор фонда Кирилл Дмитриев: во-первых, в основе 
лежит принцип соинвестирования часть денег выделяет государство, часть надо привлечь; во-
вторых, как и в модели РФПИ, речь идет о проектах, ориентированных на внутренний рост. 
РФПИ открыт для партнерства и с создаваемым европейским фондом, говорит Дмитриев: есть 
проекты в Европе, в которые российским компаниям было бы интересно вкладывать. 
Конкурировать с EFSI за финансирование из иностранных суверенных фондов не придется, 
объясняет он: у фондов достаточно средств, они ищут интересные возможности, к тому же РФПИ 
уже договорился о партнерстве с суверенными фондами, создав себе задел. 
Страховка на 21 млрд евро 

http://www.vedomosti.ru/newspaper/article/799021/strahovka-na-21-mlrd-evro 
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САНКЦИИ НАС НЕ УБИВАЮТ? 

 
Автор: Подготовил Арнольд Хачатуров 

После глубокой размолвки с Западом мы оказались в новой реальности. Ее контуры очертили 
участники экономического диспута, которым было предложено найти позитив 
 
 

 
 
 
 
 Андрей КЛЕПАЧ, заместитель председателя Внешэкономбанка  
 "Нас привели в чувство, пора работать"  
Следует выделить несколько основных каналов воздействия экономических санкций. Первый - 
это существенное ухудшение доступа к внешним рынкам капитала. В результате происходит 
серьезный отток инвестиций, сужение финансовых возможностей для корпораций и, что даже 
более опасно, для банков. 
Второй канал - это ограничение российского экспорта. Это пока только обсуждаемая волна 
потенциальных мер, которая может коснуться целого спектра отечественной продукции: 
химической промышленности, газового сектора, металлургии и даже таких экзотических позиций, 
как икра или водка (напомню, последние два пункта попали под эмбарго в 1983 году, после атаки 
ПВО СССР корейского "Боинга"). Такая угроза действительно существует, ведь политика 
Евросоюза направлена на сдерживание поставок российских углеводородов и снижение доли 
России на европейском рынке. 
В-третьих, речь идет об ограничениях на финансовые расчеты, которые касаются ряда 
предприятий оборонного комплекса и лиц, которые его контролируют. Вряд ли тут есть 
существенная угроза, но транзакционные издержки повышаются, так как большинство операций 
так или иначе проходит через американские банки. И это касается не только операций по 
переводу денег за рубеж, а всех валютных сделок. Дело даже не в увеличении срока проведения 
операций, а в полном отказе от некоторых из них. От системы SWIFT, надеюсь, нас все же не 
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отключат, это может полностью выбросить нашу банковскую систему из международной системы 
расчетов. Тогда уже придется возвращаться к наиболее архаичным формам транзакций. 
В-четвертых, это технологические и секторальные санкции. Они ведут к ограничению инвестиций, 
заморозке некоторых проектов в нефтегазовой отрасли. 
 Заметьте, что даже текущие нефтяные разработки требуют горизонтального бурения, а это 
значительная часть месторождений Западной Сибири, где и так снижается добыча. Степень 
технологической зависимости у нас грандиозная: на 100 с лишним миллиардов долларов в этом 
году мы закупили только машинного оборудования. Кроме того, все компании, за исключением 
"Сургутнефтегаза", так или иначе обслуживаются американскими фирмами. Это несет серьезные 
риски для активных проектов, и компании вынуждены принимать меры для обеспечения 
самостоятельности. 
Так, мы импортируем 80% катализаторов, установленных на НПЗ, большое количество 
авиазапчастей. Если на полгода ограничить импорт, то все производство прекратится. Это же 
касается и медицинской сферы: отечественных рентгеновских аппаратов мы фактически не 
производим. 
Но, по сути дела, санкции привели нас в чувство. Ситуацию осознали и государственные 
структуры, и предприятия. Об автаркии речи, конечно, нет, но повысить самостоятельность в 
определенных сферах нужно, и теперь у людей появилось понимание этого. К сожалению, 
самостоятельность не приходит так быстро. 
Следующий вопрос - срок действия санкций. Базовый прогноз предполагает политический диалог 
с Западом и восстановление отношений к концу лета 2015 года. Но рассматривается и другой 
прогноз, главным образом непублично. Это наиболее реалистичный сценарий: сохранение 
текущих санкций или даже их ужесточение до 2017 года. 
Но окно роста есть и сейчас, и это не только импортозамещение. Наша экономическая политика 
устарела, далее проводить ее уже не получится. Она основывалась на высоких ценах на нефть. 
80 - 90 долларов за баррель - нормальная цена, она будет стабильной. 
Наша модель строилась также на доступе к мировым финансовым рынкам. В ближайшие 2 - 3 
года он будет либо закрыт для банков, либо сильно ограничен. Переориентироваться на Азию 
будет непросто, это потребует различного рода издержек и времени. Кроме того, опасность в 
том, что Китаю, у которого область НИОКР развита гораздо сильнее, мы просто не сможем 
ничего предложить. 
В итоге мы, я думаю, будем вынуждены формировать другую политику. Либо мы просто 
адаптируемся к неблагоприятной среде, либо все же сможем создать модель, которая обеспечит 
экономике развитие. Для этого нужны не только современные технологии, но и перестройка 
бюджетной политики, инвестиционных планов. 
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Banki.ru, Москва, 25 ноября 2014 19:03 

 

ЭКСПЕРТ: ОТТОК КАПИТАЛА ИЗ РОССИИ ЗА 20 ЛЕТ СОСТАВИЛ 575 МЛРД ДОЛЛАРОВ 
Автор: Banki.ru 

С 1994 по 2014 год чистый отток капитала из России составил 575,2 млрд долларов. Такие 
данные на конференции "Деофшоризация российской экономики", организованной газетой The 
Moscow Times, озвучил директор департамента стратегического анализа и разработок 
Внешэкономбанка Владимир Андрианов.  
"Мы говорим о недостатке капитала, пытаемся найти инвестиции в экономику из госбюджета, из 
ФНБ. Вот эти инвестиции, которые уходят за рубеж", - сказал Андрианов.  
По его словам, потери для бюджета от использования механизмов офшорных юрисдикций для 
вывода капитала ежегодно составляют около 1 трлн рублей. 
"Если бы у нас было льготное законодательство, если бы регулятор понимал задачи бизнеса, 
если бы была грамотная денежно-кредитная политика, которая бы стимулировала деятельность, 
а не зажимала предпринимателей, не приводила к девальвационно-инфляционной ловушке, то 
никакие офшоры в том масштабе, в котором они сложились в российской экономике, были бы не 
нужны", - резюмировал Андрианов. 

http://www.banki.ru/news/lenta/?id=7375576 
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ПРАВИТЕЛЬСТВО ОТКАЗЫВАЕТСЯ ОТ НЕРЕАЛЬНЫХ ПРОГНОЗОВ НА 2015 ГОД 
 
Анастасия Башкатова    
26 November 2014 
Независимая Газета 
 
КРЕДИТНЫЙ РЕЙТИНГ РОССИИ МОЖЕТ НЕ ПОСТРАДАТЬ ДАЖЕ В СЛУЧАЕ СПАДА 
ЭКОНОМИКИ 
 
Расчет на двукратное ускорение российской экономики в следующем году правительство готово 
признать нереалистичным. Вчера глава Минэкономразвития Алексей Улюкаев заявил о скором 
пересмотре прогноза, который был положен в основу бюджета. Нет ясности с будущим 
российской экономики и у неправительственных экономистов. Вчера агентство Standard&Poor's 
(S&P) и Организация экономического сотрудничества и развития (ОЭСР) проявили неожиданный 
оптимизм: по их оценкам, в 2015 году в России рецессии может и не быть. Хотя в крупнейших 
отечественных госбанках ждут скорого падения ВВП - возможно, даже на 1,2% в год. 
 
В следующем году российская экономика не упадет, а вырастет - на 0,6%. Об этом заявил вчера 
аналитик S&P Кристиан Эстерс. Как сообщает "Прайм", в предыдущих версиях прогноза 
говорилось о росте экономики в 2015 году на 1,1%. Так что агентство ухудшило свой прогноз по 
России, но не настолько, чтобы говорить о рецессии. 
 
Правда, не обошлось со стороны иностранных аналитиков и без некоторого лукавства. Как 
уточнил Эстерс, в основе прогнозов агентства лежит средняя стоимость нефти марки Brent 90 
долл. за баррель. Если же учесть, что сейчас нефтяные цены заметно ниже этого уровня, тогда 
вполне очевидно, что и в 2015 году экономическая ситуация будет хуже, чем ожидает S&P. 
 
Более того, рецессия, которую все боялись увидеть в следующем году, на самом деле почти уже 
случилась в этом. Как передает Reuters, ведущий экономист S&P Татьяна Лысенко рассказала, 
что в третьем квартале 2014 года ВВП РФ сократился на 0,5% по отношению ко второму 
кварталу. "Мы ожидаем, что в четвертом квартале будет небольшой спад, то есть экономика 
войдет в состояние технической рецессии", - пояснила Лысенко. Правда, по итогам всего 2014 
года российская экономика все же останется в небольшом, но плюсе - рост ВВП на 0,3% в 
годовом выражении. 
 
Затухание инвестиционной активности - основная причина замедления экономического роста в 
РФ, считает Кристиан Эстерс. При этом эксперт полагает, что импортозамещение вполне может 
стать позитивным импульсом для экономики РФ. 
 
Но самый главный вывод аналитика - на кредитный рейтинг РФ уже не повлияют ни рецессия, 
которая все же не исключена, ни низкие цены на нефть. Так как у России пока еще сохранились 
ее главные преимущества - низкий госдолг, профицит текущего счета, накопленные 
стабилизационные фонды. "В данный момент мы рассматриваем сценарий, при котором рейтинг 
РФ стабилизируется на текущем уровне даже в случае рецессии. Нет такой цены на нефть, 
которая бы сама по себе привела к понижению рейтинга", - говорит Эстерс. 
 
Месяц назад S&P не стало опускать кредитный рейтинг РФ до так называемого спекулятивного 
уровня. По обязательствам в иностранной валюте долгосрочный рейтинг России был 
подтвержден на уровне "BBB-", по обязательствам в национальной валюте - "BBB". Правда, 
прогноз у этих рейтингов остается "негативным". 
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Не ожидает от российской экономики существенного спада в следующем году и ОЭСР. По 
оценкам организации, 2015 год завершится для России нулевым ростом, в 2016 году будет уже 
рост на 1,6%. При этом ОЭСР тоже ухудшила свои прогнозы: организация сначала ожидала, что 
экономика РФ вырастет по итогам 2014-го на 0,7%, теперь прогнозируется рост 0,3%. 
 
"Экономика достигает дна, едва избегая рецессии. Снижение цен на нефть и напряженность в 
связи с конфликтом в Украине подрывают доверие инвесторов и потребителей. Сила 
восстановления будет зависеть от гибкости экономики и ее способности увеличить торговлю со 
странами, не затронутыми санкциями", - цитирует Интерфакс выводы ОЭСР. Приоритетом 
российской экономики должны стать структурные реформы. 
 
Оценки S&P и ОЭСР отличаются как от пессимистичных ожиданий зампреда Внешэкономбанка 
(ВЭБ) Андрея Клепача и главы Сбербанка Германа Грефа, так и от воодушевляющих 
официальных прогнозов. Накануне Андрей Клепач заявил, что в 2015 году возможен спад 
российской экономики на 0,3-0,4%. Ранее Герман Греф говорил, что в следующем году экономика 
РФ просядет на 1,2%. В официальных правительственных прогнозах все наоборот: никаких 
признаков рецессии не видно, экономический рост ускоряется из года в год. 
 
Расхождения в оценках эксперты "НГ" объясняют тем, что авторы прогнозов основываются на 
разных геополитических сценариях. При этом в прогнозах не обходится и без спекуляций. 
 
Руководитель аналитического отдела Grand Capital Сергей Козловский считает, что 
периодичность и направленность некоторых заявлений лишь добавляют нервозности рынку. По 
его мнению, российским властям надо сейчас помогать прежде всего малому и среднему 
бизнесу, создавать для него комфортную среду с понятными и стабильными правилами игры, 
касающимися налогообложения и регулирования. 
 
Иностранные компании не столько верят в колоссальную отдачу от импортозамещения в России, 
сколько надеются на стабильную высокую цену на нефть, замечает руководитель аналитического 
департамента компании AForex Артем Деев. "Если же спуститься с небес на землю и обозначить 
более реальную стоимость нефти, Россию ждет рецессия", - подтверждает худшие опасения 
эксперт. 
 
"Динамика российского ВВП в следующем году во многом будет определяться среднегодовыми 
ценами на нефть. Разговор идет о нулевых темпах роста. Для перехода в положительную либо 
отрицательную зону будет достаточно снижения или повышения среднегодовых цен на нефть на 
5-7 долл. за баррель. Учитывая, что сейчас нефтяные цены намного ниже ожидаемых, я склонен 
предположить, что вероятность негативного развития событий пока выше, чем позитивного", - 
говорит аналитик "Финам" Антон Сороко. 
 
Глава Минэкономразвития Алексей Улюкаев вчера признал, что его ведомству придется 
пересматривать прогноз экономического роста России на 2015 год. Об этом он сообщил 
немецкой газете Frankfurter Allgemeine Zeitung. Но все равно Минэкономразвития не готово 
предрекать стране в следующем году именно рецессию, речь идет лишь о более скромном 
плюсе, чем предполагалось ранее. 
 
Сейчас официальный прогноз на 2015 год - рост ВВП РФ на 1,2%. "Нам, возможно, придется 
откорректировать наш прогноз на 2015 год, но рост все еще будет положительным", - уточнил 
Улюкаев. 
 
 

УЛЮКАЕВ ПОДЕЛИЛСЯ С ЕВРОКОМИССИЕЙ ВИДЕНИЕМ ДВУСТОРОННЕЙ ПОВЕСТКИ, 
ПРИЗВАЛ "РАСЧИЩАТЬ ЗАВАЛЫ" 

Штутгарт. 26 ноября. ИНТЕРФАКС - Россия рассчитывает перезапустить диалог с ЕС по 
экономическим вопросам, который застопорился из-за политических противоречий, заявил глава 
Минэкономразвития Алексей Улюкаев. 
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"Мы рассчитываем на активизацию диалога (с новым составом Еврокомиссии - ИФ), 
сформулировали для европейских партнеров свое видение повестки. Я направил 
соответствующее письмо в Еврокомиссию", - заявил министр, выступая перед представителями 
германского бизнеса в Штутгарте. 

В частности, речь идет о подготовке к формированию "единого пространства без разделительных 
линий", перезапуске диалога Россия - ЕС по развитию предпринимательства, продолжении 
сотрудничества в рамках партнерства для модернизации. 

"Мы должны расчистить завалы в двусторонней повестке, если есть ошибки с нашей стороны - 
готовы их исправлять, но нужен диалог", - сказал А.Улюкаев. 

По его словам, в Европе получил распространение "миф" о том, что "Россия обиделась" и 
развернулась лицом к Востоку. "Мы не отворачивались (от ЕС - ИФ), мы просто ищем баланс в 
торговле и инвестициях", - сказал А.Улюкаев. Сейчас товарооборот РФ и ЕС в три раза больше, 
чем с Китаем, Японией, Южной Кореей и другими странами АСЕАН вместе взятыми. "Это не 
совсем правильно. Мы бы хотели баланса, наверное, это предполагает ускорение отношений с 
партнерами в АТЭС, но это не в ущерб отношениям с Германией, ЕС, а в дополнение к ним", - 
заявил российский министр. 

Служба финансово-экономической информации 
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РФ НЕ СОБИРАЕТСЯ НАЦИОНАЛИЗИРОВАТЬ ИНОСТРАННЫЕ АКТИВЫ НА СВОЕЙ 
ТЕРРИТОРИИ - УЛЮКАЕВ 

Штутгарт. 26 ноября. ИНТЕРФАКС - Россия не будет национализировать иностранные активы, 
опасения немецких бизнесменов беспочвенны, сообщил министр экономического развития 
Алексей Улюкаев. 

"Эта тема прозвучала, о том будем ли мы вводить черные списки, будем ли мы 
национализировать активы немецких компаний. Я так понимаю, что это эхо печально 
знаменитого закона (так называемого закона Ротенберга - ИФ). Естественно никаких таких планов 
нет", - сказал А.Улюкаев журналистам по итогам встречи с представителями немецкого бизнеса в 
торгово-промышленной палате Штутгарта. 

Глава банка ВТБ Андрей Костин также сообщил журналистам, что немецкие бизнесмены 
высказывали опасения относительно вероятной национализации активов в России в случае 
ужесточения санкций. 
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МИНЭКОНОМРАЗВИТИЯ ПРОТИВ ВОЗВРАЩЕНИЯ ИНСТРУМЕНТА ГКО - УЛЮКАЕВ 

Штутгарт. 26 ноября. ИНТЕРФАКС - Министерство экономического развития РФ выступает против 
возвращения инструмента государственных краткосрочных облигаций, сообщил глава ведомства 
Алексей Улюкаев. 

"Совершенно нецелесообразно (возвращать инструмент ГКО - ИФ). Постоянные новеллы какие-
то - это совершенно лишнее. Нет спроса на эти новеллы, и зачем мы нервируем только 
сообщество деловое, я не понимаю", - сказал А.Улюкаев журналистам. 

Ранее замминистра финансов РФ Татьяна Нестеренко на заседании бюджетного комитета в 
Совете Федерации сообщила, что Минфин рассматривает возможность выпуска в случае 
необходимости государственных краткосрочных облигаций. "С этого года мы создаем РЕПО, 
размещение средств бюджета даже на одну ночь. И, наверное, будем опять восстанавливать при 
необходимости инструмент ГКО, потому что когда ты на один день можешь размещать, нужно 
иметь возможность на очень короткое время занимать", - сказала она. 

При этом она отметила, что никаких конкретных планов по выпуску таких облигаций пока нет. 



ЭКОНОМИКА И ФИНАНСЫ 

 – 19 –

 

 
 
 
СРЕДСТВА ФНБ НЕЛЬЗЯ НАПРАВИТЬ НА ПОКУПКУ ОБЛИГАЦИЙ РОСНЕФТИ БЕЗ 
ПРИВЯЗКИ К ПРОЕКТАМ - УЛЮКАЕВ. 

Штутгарт. 26 ноября. ИНТЕРФАКС - Министр экономического развития Алексей Улюкаев считает, 
что средства Фонда национального благосостояния (ФНБ ) нельзя направить на покупку 
облигаций "Роснефти" (MOEX: ROSN) без привязки к необходимости финансирования 
конкретных инфраструктурных проектов 

"Нет, нельзя (направить средства ФНБ просто на покупку облигаций - ИФ). Любой компании - под 
проект", - сказал А.Улюкаев журналистам. 

Ранее министр энергетики Александр Новак сообщил, что средства ФНБ могут быть направлены 
на приобретение долговых бумаг ОАО "НК "Роснефть" без привязки к финансированию 
конкретных инвестиционных проектов, законодательство это позволяет. 

"Законодательство позволяет на конкретные проекты направлять, и просто на покупку 
облигаций… Просто все говорят про одно направление, конкретные проекты, а есть другие 
направления, такие как покупка облигаций", - говорил А.Новак. 
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СТРАТЕГИЯ ВТБ ДО 2018Г НЕ ПРЕДУСМАТРИВАЕТ ПРИВАТИЗАЦИИ КОМПАНИИ ИЗ-ЗА 
НЕОПРЕДЕЛЕННОСТИ - КОСТИН 

Штутгарт. 26 ноября. ИНТЕРФАКС - Стратегия банка ВТБ до 2018 года не предусматривает 
приватизации компании из-за неопределенности, сообщил глава банка Андрей Костин. Он 
отметил, что кредитный портфель ВТБ за пять лет, в соответствии со стратегией, вырастет в 1,9 
раза. 

Стратегия рассматривалась на совещании у премьер-министра РФ Дмитрия Медведева в конце 
ноября. 

"В стратегии не планируется пока приватизации ввиду полнейшей непредсказуемости ситуации 
на сегодня", - сказал А.Костин журналистам. 

Он также сообщил, что стратегия предусматривает выход на базовый показатель возврата на 
капитал в 15%, а также увеличение кредитного портфеля в 1,9 раз за 5 лет и выход на прибыль 
порядка 180 млрд рублей к 2018 году. 

А.Костин также добавил, что стратегия предусматривает объединение банков в один банк под 
единым брендом ВТБ. "Это розница, на первом этапе Банк Москвы. В стратегии годы не 
прописаны, но, я думаю, за пятилетку мы постараемся это сделать", - сказал А.Костин. 
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ПРАВИТЕЛЬСТВО ДО КОНЦА ГОДА МОЖЕТ РАЗРЕШИТЬ ПРЕДОСТАВЛЯТЬ БАНКАМ 
СУБОРДЫ ИЗ ФНБ - КОСТИН 

Штутгарт. 26 ноября. ИНТЕРФАКС - Глава банка ВТБ (MOEX: VTBR) Андрей Костин надеется, что 
правительство РФ до конца года выпустит постановление, позволяющее предоставлять 
российским банкам субординированные кредиты из Фонда национального благосостояния (ФНБ). 

"Я думаю, что до конца года решение по этой концепции будет принято… Мы пока согласуем 
параметры, и потом сразу будет совещание у премьера. Я думаю, что это будет схема через 
банки, потому что она всех устраивает", - сказал А.Костин журналистам. 

Он отметил, что до конца ноября банки и Минфин определят объемы средств, которые 
необходимы банкам. 

"Напомню, что с точки зрения МСФО достаточность капитала у нас очень комфортная - 11% 
капитал первого уровня при нормативе в 5,5%. Но по РСБУ нам потребуется дополнительный 
капитал, мы его оцениваем примерно порядка 220-250 миллиардов рублей", - сказал А.Костин. 
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Интерфакс, Москва, 26 ноября 2014  

 

СЧЕТНАЯ ПАЛАТА РАСКРИТИКОВАЛА ЦБ ЗА ЗАВИСИМОСТЬ БАНКОВ ОТ ДЕНЕГ ЗАПАДА 

 
По мнению аудиторов, жесткая денежно-кредитная политика регулятора вынудило организации 
брать кредиты за рубежом 
Москва. 26 ноября. INTERFAX.RU - Счетная палата проверила деятельность Банка России и 
раскритиковала его политику. Об этом пишут "Известия" со ссылкой на отчет ведомства.  
По мнению аудиторов, ЦБ давал недостаточно кредитов российским банкам, руководствуясь 
соображениями борьбы с инфляцией, и в результате организации были вынуждены выходить на 
западные рынки капитала. 
Представители Счетной палаты полагают, что ЦБ должен пересмотреть свою политику, так как 
зависимость банков от западных рынков капитала может привести к "обвальному сокращению 
ликвидности банковского сектора". 
В пресс-службе ЦБ изданию сообщили, что ответственность за большие западные кредиты 
регулятор нести не может. В Банке России отметили, что кредитование за рубежом росло за счет 
мягкой денежно-кредитной политики развитых стран, прежде всего, США, а также желания 
компаний получать займы в той валюте, в которой они получают выручку. 
Одной из мер, с помощью которых ЦБ борется с инфляцией, является повышение учетной 
ставки. В результате кредиты регулятора для банков становятся дороже, и организации, в свою 
очередь, также повышают ставки. В результате удорожания денег спрос на них снижается и 
денежная масса сжимается. В результате таких действий ЦБ рост цен подавляется. 
В этом году страны Запада ввели санкции в отношении некоторых российских компаний, закрыв 
им доступ на рынок долгосрочных кредитов. Под санкции попали в том числе крупные банки: 
Сбербанк, ВТБ, ВЭБ, Газпромбанк и Россельхозбанк. Также сообщалось, что в связи с 
ограничительными мерами доступ на рынок "длинных" денег ограничили для всех российских 
банков. 

http://www.interfax.ru/business/409318 
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ТАСС (itar-tass.com), Москва, 26 ноября 2014 3:28 

"ГАЗПРОМБАНК" ОТКРЫЛ ДОЧЕРНЮЮ КОМПАНИЮ В ЮАР 
Новая компания нацелена на многие быстроразвивающиеся экономики континента 
ПРЕТОРИЯ, 26 ноября. /Корр. ТАСС Александр Нечаев/. "Газпромбанк" во вторник стал первым 
российским коммерческим банком, открывшим представительство в ЮАР в виде 100% дочерней 
компании "ГПБ Африка", которую возглавил известный южноафриканский экономист Лумкиле 
Монди. Ранее он был главным экономистом и вице-президентом Корпорации промышленного 
развития ЮАР. 
Заместитель председателя правления "Газпромбанка" Олег Ваксман сообщил корр. ТАСС, что 
новая компания нацелена на многие быстроразвивающиеся экономики континента. "Мы будем 
действовать в регионе Сообщества развития юга Африки и на востоке континента. Нас 
интересуют проекты в традиционных отраслях - нефть и газ, энергетика и инфраструктура", - 
сказал он. 
Монди добавил, что "ГПБ Африка" также планирует помочь бизнесменам организовать торговлю 
в национальных валютах ранд-рубль, чтобы избежать потерь от конвертации сделок в доллары и 
евро. 
Ваксман пояснил, что новая компания "сейчас начинает проработку вопроса о том, как 
экспортерам ЮАР и России, например, фруктов и других сельскохозяйственных продуктов уйти 
от валютных рисков. "Это могут быть прямые платежи в национальных валютах или 
хеджирование рисков", - отметил банкир. 
"Газпромбанк" впервые объявил о планах выхода на рынок ЮАР и Африки южнее Сахары в 
апреле этого года, однако затем против него были введены западные санкции. Ваксман считает, 
что они не помешают работе в странах-партнерах по группе БРИКС (Россия, Бразилия, Индия, 
Китай, ЮАР). 
"Это не санкции ООН. У нас нет санкций с ЮАР или с Китаем", - указал он и напомнил, что 
западные меры предусматривают отказ в выдаче так называемых длинных кредитов. "Во всем 
остальном мы никак не ограничены даже в тех странах, которые ввели санкции, а о ЮАР и 
говорить нечего", - подчеркнул он. 
Появление третьего крупнейшего банка России в Африке соответствует его стратегии прямого 
выхода на развивающиеся рынки. "Для этого требуется физическое присутствие в стране. У нас 
здесь стратегические намерения. Мы не собираемся заработать деньги на каком-то проекте и 
уйти. Мы хотим иметь портфель заказов", - подчеркнул Ваксман. 
Южноафриканский сопредседатель Делового совета ЮАР- Россия Ндаба Нтселе приветствовал 
приход российского банка. "Мы устали от бесконечных меморандумов о намерении. Пора 
переходить к конкретным сделкам", - сказал он. 
Помимо "Газпромбанка" в ЮАР также работает представительство государственного 
"Внешэкономбанка". 

http://itar-tass.com/ekonomika/1602463 
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РОССИЙСКИЕ БАНКИ ИДУТ НА ДОНБАСС?  
forbes.ua 
 

20.11.2014 16:17:00 
Национальный банк Украины готовит правила по работе украинских банков в зоне АТО – в 
соответствии с указом президента Петра Порошенко. Между тем в Российской Федерации 
тоже готовятся открыть для местных банков Донбасс – там уже разработан законопроект, 
который должен разрешить российским финучреждениям работать в зонах так называемых 
гуманитарных катастроф. Хотя до сих пор, по информации Forbes, большинство расчетов в 
самопровозглашенных ДНР и ЛНР проводились в гривне, в наличной форме или через 
безналичные операции, которые обеспечивала украинская финансовая инфраструктура.  
 
Российские банки пока что не комментируют инициативы российских депутатов. Не менее 
сдержанны в своих оценках и украинские банкиры. Все ждут разъяснения со стороны НБУ по 
работе в этой зоне. Как уже сообщалось, банкиры надеются, что платежная система не будет 
заморожена – ведь на территории ДНР и ЛНР у многих банков есть крупнейшие заемщики, 
которые пока что обслуживаются и стараются платить по счетам через электронные каналы. 
«Люди и малый бизнес очень активно используют «Приват24», в этом отношении ничего не 
менялось», – отмечает пресс-секретарь Приватбанка Олег Серга. 
Физически на территории АТО работал, по официальным данным, только Ощадбанк. Например, 
крупнейший по активам банк Донецкой области – ПУМБ – сообщил, что полностью остановил 
работу на неподконтрольной Украине территории. «ПУМБ приостановил осуществление 
финансовых операций в населенных пунктах, которые не контролируются украинскими властями, 
согласно постановлению НБУ №466 от 6 августа 2014 года, – сообщили Forbes в пресс-службе 
банка. – Согласно данному постановлению, ПУМБ приостановил деятельность 30 отделений в 
Донецкой и Луганской областях. Но клиенты банка могут получить полноценное обслуживание в 
любом из отделений ПУМБ на территории Украины, подконтрольной украинской власти». 
Между тем в правительство РФ подан законопроект, который регулирует потенциальную работу 
банков РФ на территориях ДНР и ЛНР. Автором документа является депутат Госдумы Евгений 
Федоров. 
Экс-заместитель председателя НБУ Александр Савченко объясняет: «Украина постепенно 
закрывает свою платежную систему в ДНР и ЛНР. Там работает только Ощадбанк, но и он скоро 
перестанет там функционировать, и платежей на территории самопровозглашенных республик 
по украинской инфраструктуре в самом скором времени может не быть». По его словам, так как 
внутри ЛНР и ДНР организовать какие-либо расчетные системы не смогут, то речь может идти об 
интеграции их платежной инфраструктуры в инфраструктуру Российской Федерации. 
«Можно ожидать, что будет определен один банк-изгой, который будет обслуживать операции в 
ДНР и ЛНР. Так как всем остальным банкам за работу на этой территории могут угрожать 
санкции», – констатирует банкир. В Крым также сначала заходили небольшие банки, которым, по 
выражению финансистов, «нечего терять», и только после них на территории полуострова 
выстраивалась инфраструктура платежей РФ.  
Топ-20 банков по активам в Донецкой и Луганской областях* 
Донецкая область Активы, млрд гривен Луганская область Активы, млрд гривен 
ПУМБ 20,757 Приватбанк 2,464 
Сбербанк России 7,104 «Надра» 0,637 
Проминвестбанк 6,256 Ощадбанк 0,622 
Приватбанк 3,567 Райффайзен Банк Аваль 0,523 
Укрбизнесбанк 3,171 Укрсоцбанк 0,455 
Ощадбанк 2,253 ПУМБ 0,328 
Укрсоцбанк 1,497 Сбербанк России 0,300 
«Капитал» 1,442 Златобанк 0,274 
Райффайзен Банк Аваль 1,300 «Хрещатик» 0,204 
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Уникомбанк 1,218 Укргазбанк 0,188 
ВБР 1,207 Укрэксимбанк 0,183 
Терра Банк 1,195 ОТП Банк 0,178 
Укрэксимбанк 1,111 Укринбанк 0,159 
Европромбанк 0,866 «Финансы и кредит» 0,148 
ВТБ Банк 0,768 Креди Агриколь Банк 0,146 
«Надра» 0,587 Фидобанк 0,134 
«Союз» 0,507 Проминвестбанк 0,113 
ОТП Банк 0,501 УкрСиббанк 0,108 
Креди Агриколь Банк 0,406 Мисто Банк 0,091 
УкрСиббанк 0,377 Правекс-Банк 0,059 
*данные на 1 ноября 2014 года 
«События вызывают тревожные ощущения. Ведь посыл о том, что все, кто там – сепаратисты, 
ложный. Решиться на переезд, даже если все вокруг громыхает, непросто. Но делать анализ 
того, что происходит, можно будет в декабре – когда вступит в силу решение НБУ по правилам 
работы на этих территориях», – поясняет экс-член совета НБУ Василий Горбаль. Отметим, 
работать на этих территориях просто опасно – договариваться приходится со всеми сторонами 
конфликта, что дорого стоит. Также не исключено, что работать через платежную инфраструктуру 
будут синхронно украинские и российские банки – не афишируя этого. «Но выводы пока что 
делать рано», – считает Горбаль.  
Как ранее сообщал Forbes, на 1 ноября 2014 года активы банковской системы в Донецкой 
области составляли более 59 млрд гривен, в Луганской – 7,7 млрд гривен.  
Forbes.ua 2014.11.20 12:12  

forbes.ua  
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Белорусское Телеграфное Агентство (belta.by), Минск, 25 ноября 2014 12:45 

 

БЕЛАРУСЬ ПРИВЛЕКЛА $13 МЛРД ДЛЯ РЕАЛИЗАЦИИ ИНФРАСТРУКТУРНЫХ ПРОЕКТОВ 
25 ноября, Минск /Корр. БЕЛТА/. Объем открытых целевых кредитных линий на 
инфраструктурные проекты составляет $13 млрд. Об этом сегодня на парламентских слушаниях 
по государственно-частному партнерству заявил заместитель министра финансов Максим 
Ермолович, передает корреспондент БЕЛТА. 
Самый масштабный проект - это строительство БелАЭС. Заимствовано более $10 млрд, 
кредиторами выступают российское правительство и Внешэкономбанк. Более $2 млрд 
составляют кредитные ресурсы Банка Китая, которые направляются в энергетику и дорожное 
строительство. Международный банк реконструкции и развития инвестирует около $800 млн в 
модернизацию социальных объектов, реабилитацию районов, пострадавших от чернобыльской 
катастрофы, развитие систем водоснабжения и водоотведения и другие. 
"Такие привлечения несомненно комфортны, намного лучше, чем рыночные. Например, средняя 
ставка по кредитам Международного банка реконструкции и развития составляет 0,5%, а период 
заимствований - 15,5 лет. Но эти ресурсы ограничены еще больше, чем бюджетные. 
Возможности наращивать их у нас нет", - сказал Максим Ермолович. 
Альтернативой является государственно-частное партнерство. Это более эффективный и 
привлекательный механизм с учетом страновых рисков, отметил замминистра. Для Беларуси 
развитие ГЧП особенно актуально, учитывая высокую потребность в создании и модернизации 
социальной инфраструктуры, добавил он. 
http://www.belta.by/ru/all_news/economics/Belarus-privlekla-13-mlrd-dlja-realizatsii-infrastrukturnyh-
proektov_i_687144.html 
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АЭРОПОРТ ШЕРЕМЕТЬЕВО НАМЕРЕН СОЗДАТЬ КОНКУРЕНЦИЮ "АЭРОФЛОТУ" ЗА СЧЕТ 
ПРИВЛЕЧЕНИЯ ЕЩЕ ОДНОГО АЛЬЯНСА 
 
25 November 2014 
14:27 
Dow Jones – русскоязычная лента новостей 
 
МОСКВА, 25 ноября. /ПРАЙМ/. Аэропорт Шереметьево намерен с 2018 года стать базовым не 
только для Sky Team, но и еще одного авиационного альянса. Такая цель прописана в 
долгосрочной программе развития ОАО "Международный аэропорт Шереметьево" /МАШ/ на 
2015-2024 годы /есть в распоряжении ТАСС/. Документ до конца ноября должен быть рассмотрен 
российским правительством. 
 
Всего в мире действуют три авиационных альянса Sky Team /из российских компаний входит 
"Аэрофлот"<AFLT>, летает из Шереметьево/, oneworld /входит S7 Airlines, авиакомпании альянса 
летают в основном из Домодедово/ и Star Alliance /нет российского партнера, крупнейший 
участник - Lufthansa, рейсы выполняются из Домодедово и Внуково/. 
 
Какой именно второй альянс планирует привлечь Шереметьево, в программе не указано. 
Привлечение авиакомпаний из другого альянса необходимо аэропорту для того, чтобы снизить 
зависимость от альянса Sky Team, говорится в документе. Из 29,3 млн человек, обслуженных в 
Шереметьево, на "Аэрофлот" приходится более 21 млн пассажиров, следует из годового отчета 
МАШ за 2013 год. 
 
"В аэропортах с пассажиропотоком от 30 млн до 60 млн пассажиров средняя доля лидирующего 
перевозчика в 2,3 раза ниже, чем в МАШ", - ссылаются авторы программы на мировой опыт. 
"Стратегия работы с единственной авиакомпанией приводит к значительным рискам", - говорится 
в документе. 
 
Среди таких рисков - давление перевозчика на работу аэропорта. Например, аэропорт Charlotte 
/Северная Каролина/ стал предметом разбирательств Федеральной администрации по авиации 
США в 2008 году из-за высокой доли US Airways и ее возможности влиять на позиции в 
расписании, поясняется в программе. 
 
Еще один риск - отсутствие ценовой конкуренции: одни из самых высоких цен на авиабилеты в 
США - в аэропорту Memphis International /Мемфис, штат Теннесси/, что во многом объясняется 
отсутствием конкурентов у Delta. Наконец, при сокращении присутствия авиакомпании мощности 
аэропорта становятся невостребованными. Авторы программы приводят в пример аэропорт 
Cincinatti /Цинциннати, Огайо/, где после сокращения рейсов Delta пришлось демонтировать два 
из трех терминалов. 
 
 Аэропорт Шереметьево намерен создать конкуренци -2- 
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Но "Аэрофлот" и члены альянса Sky Team останутся приоритетными перевозчиками для 
Шереметьево, подчеркивается в программе. Компании, входящие в Sky Team и второй 
привлеченный альянс, постепенно вытеснят из Шереметьево перевозчиков, не входящих в 
мировые альянсы. К 2024 году Шереметьево планирует полностью отказаться от обслуживания 
таких авиакомпаний. Один из таких крупных перевозчиков - "Трансаэро"<TAER> - уже начинает 
сворачивать полеты из аэропорта, хотя партнеры называют это временным решением, 
связанным с реконструкцией северной зоны МАШ. 
 
К 2024 году пассажиропоток Шереметьево достигнет 52 млн человек, прогнозируется в 
программе аэропорта. 45 млн пассажиров придется исключительно на группу "Аэрофлот" и ее 
партнеров по Sky Team, а второй привлеченный альянс будет обслуживать в аэропорту 7 млн 
пассажиров. 
 
Стратегия "Аэрофлота" предусматривает, что к 2025 году группа будет перевозить около 70 млн 
пассажиров в год, сообщили ТАСС в пресс-службе компании, не уточнив, какой объем перевозок 
будет приходиться на Шереметьево. Во время подготовки соглашения о партнерстве между МАШ 
и "Аэрофлотом" сообщалось, что через Шереметьево к 2025 году должно проходить не менее 50 
млн пассажиров "Аэрофлота" и альянса Sky Team. 
 
Если же темпы развития "Аэрофлота" будут превышать заложенные в стратегию МАШ, приоритет 
"целесообразно отдавать обслуживанию "Аэрофлота", говорится в документе. 
 
Подготовленная программа развития МАШ включает риск частичного ухода "Аэрофлота" в 
Домодедово с 2016 года. Это связано с инфраструктурными ограничениями в Шереметьево. Но, 
как прогнозируется в документе, "за счет появления новых терминальных мощностей "Аэрофлот" 
может вернуть рейсы внутренних воздушных линий в Шереметьево с 2018 года". 
 
Долгосрочная программа разработана по решению совета директоров компании в соответствии с 
поручением президента РФ в послании Федеральному собранию в 2013 году. С сентября 
документ проходит процедуру согласования в профильных министерствах и ведомствах, и до 
конца ноября планируется к 
 
 Аэропорт Шереметьево намерен создать конкуренци -3- 
 
рассмотрению на правительстве, сообщили ТАСС в пресс-службе Шереметьево. 
 
Основным акционером МАШ является Росимущество /83,04 проц/. "Аэрофлот" владеет 8,9 проц 
акций, еще 4,2 проц - у ВЭБ и 3,7 проц - у ВТБ. 
 
(END) Dow Jones Newswires 
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Новости автобизнеса (abiznews.ru), Москва, 25 ноября 2014 12:53 

ВОЛЖСКИЙ МАШИНОСТРОИТЕЛЬНЫЙ ЗАВОД СТАЛ ДОЧКОЙ АВТОВАЗА 
Компания АвтоВАЗ стала 100% владельцем Волжского машиностроительного завода, сообщает 
"Автосреда". По словам главы концерна Бу Андерссона, российский автогигант уже разместил на 
ВМЗ заказы на сумму около 1 млрд рублей.  
В ближайшие три года будет запущено пять новых продуктов. Будут обеспечены работой более 2 
тысяч сотрудников ВМЗ, которые получат все социальные льготы и гарантии АвтоВАЗа. ВМЗ 
поставляет АвтоВАЗу комплектующие для сборки автомобилей, а также технологическое 
оборудование. На данный момент предприятие принимает участие в подготовке к сборке 
автомобиля Lada Vesta, которая будет происходить на Ижевском автозаводе. Полноценное 
производство седанов начнется в сентябре 2015 года.  
 В сентябре этого года стало известно, что наблюдательный совет ВЭБа выделит группе 
АвтоВАЗ около 30 млрд рублей. Как рассказал глава ВЭБа Владимир Дмитриев, эти средства 
пойдут на реализацию трех новых проектов. 

http://abiznews.ru/news/autobusiness/volzhskiy-mashinostroitelnyy-zavod-stal-dochkoy-avtovaza/ 
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Коммерсантъ # Башкортостан, Уфа, 26 ноября 2014  

 

СКОРОСТНОЙ ТРАМВАЙ УШЕЛ В ДЕПО 
Автор: Булат Баширов 

   В МУЭТ считают проект временно неактуальным  
 Проект скоростного трамвая стоимостью 3,6 млрд рублей, с помощью которого власти Уфы 
планировали соединить север и юг города, признан нереализуемым в ближайшие годы. Дело не 
только в цене, говорят в городском управлении электротранспорта: у заказчика есть претензии и 
к проектировщику - московскому ЗАО "Промтрансстрой". Его винят, в частности, в том, что проект 
не смог пройти госэкспертизу. В "Промтрансстрое" претензии в свой адрес не комментируют. 
Бюджету города разработка проекта обошлась в 47,2 млн рублей. 
 Генеральный директор муниципального управления электротранспорта Уфы (МУЭТ) Аскар 
Фазлыев вчера заявил, что городские власти и МУЭТ как заказчик решили временно отложить 
продолжение проекта скоростного трамвая. Власти города позиционировали его как дополнение к 
существующему транспортному сообщению между севером и югом города, его стоимость 
оценивалась в 3,6 млрд руб. По словам господина Фазлыева, в ближайшие несколько лет МУЭТ 
намерен сосредоточиться на других вариантах развития электротранспорта. "Экономически 
обоснованнее сделать обычную трамвайную линию протяженностью около 5 км по маршруту 
Госцирк - Российская - Городской дворец культуры и там же проложить троллейбусное 
сообщение", - сказал он, не приведя расчеты этих планов. В управлении, кроме того, планируют 
запроектировать новое трамвайное сообщение от остановки Чайная фабрика до Глумилино и в 
перспективе из Сипайлово к Госцирку. Общую стоимость этих и других проектов, 
прорабатываемых МУЭТом,  
 господин Фазлыев до 2020 года оценил в 6 млрд руб. Источниками финансирования, полагает 
он, могли бы быть муниципальный и республиканский бюджеты.  
 Комментируя степень готовности проекта скоростного трамвая, на разработку которого 
городской бюджет в 2012 году выделил московскому ЗАО "Промтрансстрой" 47,2 млн руб., 
господин Фазлыев заявил, что он "требует доработки": "Там есть вопросы как по технической 
стороне, так и по земельным правоотношениям, поэтому проект так и не смог пройти 
госэкспертизу". Работы разработчика оплачены лишь частично: оставшийся долг за исполнение 
контракта в сумме 27,2 млн руб. с МУЭТа взыскал арбитражный суд. Как отметил Аскар Фазлыев, 
с разработчиком договорились о реструктуризации этого долга до лета 2015 года. В МУЭТе могут 
вернуться к скоростному трамваю через пару лет, не исключает собеседник: "Но мы откажемся от 
излишеств - например, запроектированного тоннеля в районе Городского дворца культуры, от 
эстакады в парке Гафури. В парковых зонах маршрута не будем использовать бесшумную 
чешскую технологию укладки рельсов, а обойдемся обычной, более дешевой. Это позволит 
снизить стоимость с 3,6 млрд рублей до 1,5 млрд рублей". Что касается маршрута, то пока 
рабочим остается вариант по улице Блюхера, против которого выступала местная 
общественность. "Другие слишком дорогие", - отметил Аскар Фазлыев. Он добавил, что на смену 
ЕБРР, отказавшемуся от проекта, обсуждаются варианты финансирования Банком Москвы, 
ВЭБом и компаниями из Турции.  
 Представители "Промтрансстроя" вчера предоставить комментарий отказались. 
 Независимый эксперт по транспорту Алексей Захаров считает, что "все идет к тому, что этот 
проект не реализуется никогда". "Перенос сроков реализации очень похож на принцип Ходжи 
Насретдина, который брался обучить ишака богословию за 20 лет - или ишак умрет, или 
падишах. За два года администрация, скорее всего, передумает реализовывать эту инициативу 
вообще. Тем более, что найти у банков-инвесторов в нынешних условиях даже 1,5 млрд рублей - 
совсем непросто", - полагает эксперт. 
 Булат Баширов 
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"ФАНЕРА ИЗ ОФШОРА" ДЛЯ ВТБ? 
Автор: Николай Поликарпов 

Выгодное банкротство  
Признать ООО ЕФК банкротом потребовало московское ООО "Корт" в связи с долгом в 0,6 млн 
рублей. Заявление поступило в красноярский арбитражный суд в декабре 2013 года. В апреле на 
ЕФК было введено внешнее наблюдение. Согласно отчету временного управляющего, 
восстановить платежеспособность комбината оказалось невозможно, и он рекомендовал 
собранию кредиторов признать предприятие банкротом. Соответствующее обращение 
кредиторов поступило в суд в августе 2014 года. В ноябре арбитраж его удовлетворил.  
Интересно, что ЕФК по данным базы Kartoteka.ru, 99,3 % ООО ЕФК принадлежит Glan Worldwide 
Limited, 0,7 % - у ЗАО "ВТБ-Девелопмент"; чистый убыток по итогам 2013 года составил 1,737 
млрд рублей. Получается, что банк Андрея Костина кредитовал компанию, частично 
принадлежащую ВТБ, но зачем? Почему не дать денег своему предприятию под минимальный 
кредит без офшоризации?  
Подчеркнем, крупнейшим из кредиторов является ВТБ, предоставивший в 2012 году кредиты 
почти на 9 миллиардов - 90 % всей задолженности. Давать деньги офшору? Как-то странно.  
По требованию банка были арестованы зарубежные активы украинского бизнесмена Сергея 
Таруты и бывшего совладельца Evraz Group Александра Катунина. Они также выступали 
поручителями по ряду выданных ВТБ кредитов на строительство фанерного комбината. В 
декабре в арбитражном суде города Москвы будет рассматриваться заявление ВТБ о наложении 
взыскания на 26 акций санкт-петербургского ЗАО "Арена", принадлежащих Morea Investments Ltd. 
Они должны пойти в обеспечение выплаты по долгам ЕФК.  
И здесь самое интересное. По одной из версий, топ-менеджмент ВТБ выдал деньги 
аффилированному с собой же офшору (но принадлежащему Катунину и Таруте) для досудебной 
сделки. Меньшая сумма будет возвращена, а часть останется в офшоре.  
"Двойной распил"  
Ранее государственный банк ВТБ обвинил одну из структур, близких к Малофееву, ООО 
"Руссагропром", в хищении кредитных средств в размере 220 млн долларов и также подал иск в 
Высокий суд Лондона.  
По этому иску принадлежащие Малофееву 10 % акций "Ростелекома" были арестованы. А затем 
СУ УВД по ЦАО Москвы вынесло в рамках возбужденного уголовного дела постановление о 
привлечении гендиректора ООО "Руссагропром" Евгении Кремневой в качестве обвиняемой по 
статье "Мошенничество в особо крупном размере". Кремнева от следствия скрылась. Сейчас она 
находится в федеральном розыске.  
В итоге в конце февраля этого года бывший миноритарий "Ростелекома" Константин Малофеев и 
ВТБ заключили мировое соглашение. Малофеев сохранил и свои акции и полученный кредит - 
выяснилось, что стороны снимают взаимные претензии: ВТБ отзовет из МВД жалобу на 
Малофеева, а Малофеев - иск к ВТБ из английского суда. Деньги фактически распилены. Но кто 
пойдет на такую досудебную сделку без личного интереса?  
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Надо отметить, что все это происходит на фоне подписания закона о деофшоризации российской 
экономики. ВТБ очень торопится...  
Бонусы Костина  
Глава банка Андрей Костин всегда любил "погреть руки" на финансах ВТБ. Александр Лебедев 
опубликовал интересную информацию, согласно которой Андрей Леонидович на деньги банка 
приобрел на Мальдивах для увеселения яхту и самолет.  
Напомним, что господин Лебедев уже посылал запрос Счетную палату РФ, но, как это бывает с 
"приближенными" к Кремлю банкирами или чиновниками, как например, с Анатолием 
Сердюковым, Андрея Леонидовича даже не пришли проверять.  
Согласно документам, имеющимся у Общероссийского народного фронта (ОНФ), сотрудники ВТБ 
приобрели в мае 2014 года Mersedes-Benz S 63 AMG 4 MATIC за 9,7 миллиона рублей.  
Также в российском сегменте Интернета имеется весьма интересная информация о том, что 
глава группы ВТБ Андрей Костин владеет парком "X-Land", который располагается на ста 
гектарах "золотой" подмосковной земли в Дмитровском районе. Наличествует у Андрея 
Леонидовича и элитная квартира в Москве в доме в Шведском Тупике.  
Стоит отметить, что в марте этого года появилась информация, что Андреем Костиным 
заинтересовалась европейская полиция. Европол (полицейская служба Европейского союза), 
скорее всего, начнет расследование нелегальных финансовых махинаций ВТБ.  
Махинации ВТБ  
Дело в том, что при возглавляющем ВТБ господине Костине неоднократно происходили 
"странные сделки".  
"Бриллиантом" коррупционного распила при господине Костине можно назвать сделку ВТБ с 
китайцами через дочернее предприятие. Банк решил заняться лизингом буровых установок для 
российских государственных компаний. Учредили ВТБ-лизинг - дочернее предприятие в начале 
2000-х выбрали для бизнеса буровые установки от китайского производителя Sichuan Honghua 
Petroleum Equipment Co.Ltd. С незабываемым названием ZJ50DBS. 30 штук.  
Как писал Алексей Навальный: "Они хотели внести какое-то усовершенствование в сделку. Чтобы 
это была не просто купля-продажа, а купля-продажа в лучших традициях ВТБ и госбизнеса. 
Решение было найдено". При стоимости установок у производителя 10 миллионов долларов за 
каждую, их покупают у кипрского посредника по 15 миллионов долларов. Общий "навар" с одной 
сделки - 156 миллионов долларов. Т.е. дочернее предприятие покупало за 10, продавала ВТБ за 
15, а потом сдавали российским же нефтяным компаниям! Вот вам и Костин...  
Продолжается и история с участием правления "Шереметьево", которое подало в Арбитражный 
суд Москвы иск к банку ВТБ, говорится на сайте суда. Менеджеры аэропорта добиваются 
досрочного погашения кредита на 180 миллионов долларов, в чем отказывает Внешторгбанк, 
возглавляемый Андреем Костиным.  
А в октябре этого года госбанк просил у правительства денег. Финансовое учреждение, 
руководимое Андреем Костиным, хочет получить 200 миллиардов рублей, 50 из них - уже в этом 
году.  
Напомним, в сентябре этого года ВЭБ конвертировал выданный в кризис субординированный 
кредит ВТБ в привилегированные акции, что увеличило его капитал на 214 млрд рублей! Это 
отчасти компенсировало снижение капитала на 226,8 млрд руб. в связи с увеличением прямой 
доли ВТБ в Банке Москвы с 0,01 до 96,4 %, отразившееся в отчетности на 1 сентября. На размер 
капитала госбанка по МСФО данная сделка влияния не оказала.  
Теперь Костин нацелился на деньги не только ВЭБа, но и Фонда национального благосостояния!  
Кстати, в первом квартале этого года ВТБ снизил чистую прибыль по МСФО в 40 раз по 
сравнению с аналогичным периодом 2013 г. - до 400 млн руб. Сказались резервы, которые банк 
удвоил до 47,6 млрд рублей.  
Итоги полугодия тоже оказались разочаровывающими: банк заработал 5 млрд руб. чистой 
прибыли, сократив ее в 5,5 раза по сравнению с результатами прошлого года за аналогичный 
период. Отчисления в резервы ВТБ также удвоил: до 92,8 млрд рублей.  
Конечно, после принятия "антиофшорного" закона ВТБ перестанет "вкладываться" в офшоры. Но 
ситуация с ЕФК, по утверждению участников бизнес-среды и экспертного сообщества, скорее 
всего, закончится (как с ООО "Руссагропром"). Общественность надеется, что на деятельность 
господина Костина обратит внимание не только Европол, но и отечественные 
правоохранительные и ревизионные службы. 
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