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ВНЕШЭКОНОМБАНК 

Ассоциация Российских Банков (arb.ru), Москва, 20 ноября 2014 19:17 

 

ВНЕШЭКОНОМБАНК РАСШИРЯЕТ ПЕРЕЧЕНЬ НОМИНАЦИЙ КОНКУРСА "ПРЕМИЯ 
РАЗВИТИЯ" 2015 ГОДА 

 
Внешэкономбанк выступил с инициативой расширить перечень номинаций конкурса "Премия 
развития" 2015 г. за счет включения новой номинации "Лучший проект с участием иностранного 
финансирования". Возможность подачи заявок на участие в данной номинации конкурса появится 
в ближайшее время.  
В настоящее время продолжается прием заявок на участие в конкурсе "Премия развития" по 
следующим номинациям: 
Лучший инфраструктурный проект;  
Лучший проект в отраслях промышленности;  
Лучший проект по комплексному развитию территорий;  
Лучший проект субъекта малого и среднего предпринимательства;  
Лучший проект в сфере инноваций и высоких технологий;  
Лучший проект в области экологии и "зеленых" технологий;  
Лучший экспортный проект. 
"Премия развития" - это национальный ежегодный конкурс, учрежденный Внешэкономбанком в 
2012 году в целях стимулирования инвестиционной деятельности и формирования 
привлекательного и благоприятного инвестиционного климата в России. Стратегической целью 
конкурса является достижение целей по комплексной модернизации и реновации отечественной 
экономики и устойчивого социально-экономического развития России. 

http://arb.ru/b2b/press/_2015_-9869203/ 

http://arb.ru/b2b/press/_2015_-9869203/
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Министерство стратегического развития, инвестиций и внешнеэкономической деятельности 
Краснодарского края (investkuban.ru), Краснодар, 20 ноября 2014 19:16 

 

МИНИСТЕРСТВО СТРАТЕГИЧЕСКОГО РАЗВИТИЯ, ИНВЕСТИЦИЙ И 
ВНЕШНЕЭКОНОМИЧЕСКОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ КРАСНОДАРСКОГО КРАЯ ИНФОРМИРУЕТ 

Государственная корпорация "Банк развития и внешнеэкономической деятельности 
(Внешэкономбанк)" объявляет о приеме заявок для участия в конкурсе на присуждение премии за 
вклад в социально-экономическое развития России "Премия развития" 2015 г. 
Конкурс проводится по следующим номинациям: 
лучший инфраструктурный проект; 
лучший проект в отраслях промышленности; 
лучший проект по комплексному развитию территории; 
лучший проект субъекта малого и среднего предпринимательства; 
лучший проект в сфере инноваций и высоких технологий; 
лучший проект в области экологии и "Зеленых" технологий; 
лучший экспортный проект. 
Заявки на участие в конкурсе принимаются до 31 декабря 2014 года. 
Победители конкурса будут объявлены в рамках Петербургского международного экономического 
форума в 2015 году. 
Подробности на сайте www.premiya-razvitiya.ru 
" 

http://investkuban.ru/newslist/item-5176.html 

http://investkuban.ru/newslist/item-5176.html
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РИА Новости # Все новости, Москва, 20 ноября 2014 17:42 

 

ВЭБ РАЗМЕЩАЕТ ОБЛИГАЦИИ БО-02 ОБЪЕМОМ 20 МЛРД РУБ С КУПОНОМ 12% 

МОСКВА, 20 ноя - РИА Новости. Внешэкономбанк установил ставку первого купона по 
трехлетним биржевым облигациям серии  
БО-02 объемом 20 миллиардов рублей в размере 12% годовых, говорится в сообщении 
ВЭБа.При номинальном объеме выпуска 20 миллиардов рублей ВЭБ ранее планировал 
разместить бумаги на 10 миллиардов рублей. При этом госкорпорация могла разместить выпуск 
и в полном объеме. 
Условия выпуска предусматривают выплату квартальных купонов и оферту через год с даты 
технического размещения, которое начнется 27 ноября. Заявки на облигации банк собирал 19 
ноября. 
Организаторами размещения выступили Газпромбанк, "Сбербанк КИБ", Райффайзенбанк. 
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Эксперт РА (raexpert.ru), Москва, 19 ноября 2014 15:02 

 

ИНТЕРВЬЮ С СЕРГЕЕМ НОСКОВЫМ, ДИРЕКТОРОМ ДИРЕКЦИИ ПО ОБЕСПЕЧЕНИЮ 
БАНКОВСКОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ВНЕШЭКОНОМБАНКА 

 
Носков Сергей Юрьевич, директор дирекции по обеспечению банковской деятельности, 
ВнешэкономбанкВ настоящее время российские компании уделяют все большее внимание 
раскрытию в своей публичной отчетности информации о деятельности в области устойчивого 
развития. Расскажите, каким образом эта практика реализуется во Внешэкономбанке. Для 
Внешэкономбанка как для государственного финансового института развития вопросы 
устойчивости имеют особое значение. Вся деятельность Банка уже по своему определению 
имеет социально ориентированный характер и направлена на развитие российской экономики, 
повышение уровня жизни населения и улучшение состояния окружающей среды. Учитывая 
существенное влияние, которое Внешэкономбанк оказывает на развитие целых отраслей 
промышленности и регионов, мы считаем необходимым открыто информировать общество о 
результатах нашей деятельности. В связи с этим пять лет назад Банк принял решение 
дополнительно к ежегодной обязательной отчетности публиковать также нефинансовую 
отчетность об устойчивом развитии. 
В процессе работы над нефинансовой отчетностью Внешэкономбанк с самого начала 
ориентировался на лучшие российские и международные практики. Все отчеты Банка 
подготовлены в соответствии с Руководством по отчетности в области устойчивого развития GRI. 
Кроме того, после присоединения Внешэкономбанка в 2011 году к Глобальному договору ООН, 
мы уделяем особое внимание раскрытию информации о соблюдении Банком принципов, 
положенных в основу этой ведущей международной инициативы в области устойчивого развития.  
В настоящее время Внешэкономбанком подготовлено уже пять отчетов об устойчивом развитии, 
три последних из которых консолидируют информацию о деятельности всех пятнадцати 
организаций Группы Внешэкономбанка - крупных коммерческих банков на территории России, 
Республики Беларусь и Украины, а также специализированных финансовых организаций, 
деятельность которых направлена на реализацию стоящих перед Внешэкономбанком функций 
государственного института развития.  
Расскажите, пожалуйста, более подробно как Внешэкономбанк понимает свою роль в достижении 
целей устойчивого развития в рамках реализации инициатив по корпоративной социальной 
ответственности.  
Приоритетные направления деятельности Внешэкономбанка в области КСО зафиксированы в 
Стратегии корпоративной социальной ответственности Банка на 2011-2015 гг. Стратегия 
предусматривает достаточно широкий спектр инициатив, включая ответственные деловые и 
трудовые практики, продвижение принципов устойчивого развития при взаимодействии с нашими 
заемщиками и партнерами. Я не буду подробно останавливаться на каждом из этих направлений 
- мы достаточно детально рассказываем о них в наших нефинансовых отчетах. Скажу лишь 
несколько слов о реализации во Внешэкономбанке практики ответственного финансирования как 
нашего приоритета в области КСО.  
Внешэкономбанк первым среди российских финансовых институтов приступил к созданию 
комплексной системы оценки экологических и финансовых факторов при принятии и реализации 
инвестиционных решений. В рамках этой работы в прошлом году в Банке было утверждено 
Положение об ответственном финансировании. В настоящее время ведется работа по 
внедрению дополнительных экологических и социальных критериев в методику оценки 
инвестиционных проектов. Мы также работаем над развитием системы мониторинга социально-
экономической и экологической эффективности инвестиционной деятельности Банка. В этом 
контексте знаковым стало присоединение Внешэкономбанка первым среди российских 
организаций к Финансовой инициативе программы ООН по окружающей среде. 
Почему это важно для нас как для банка развития. При принятии решений о финансировании 
проектов мы в первую очередь ориентируемся на то, каков будет их вклад в контексте 



ВНЕШЭКОНОМБАНК 

 – 7 –  

устойчивого развития, включая такие аспекты как создание новых рабочих мест, увеличение 
бюджетных отчислений, повышение энергоэффективности и эффективности использования 
природных ресурсов. Внедрение практики ответственного финансирования позволяет нам 
повышать качество управления инвестиционной деятельностью, что в конечном итоге 
способствует реализации Внешэкономбанком возложенной на него миссии финансового 
института развития. 
Возвращаясь к нефинансовой отчетности Группы Внешэкономбанка, какие ключевые темы 
освещались в отчете за 2013 год?  
Внешэкономбанк реализует функции банка развития с 2007 года. За это время Банком 
профинансированы десятки крупнейших проектов, имеющих стратегическое значение для 
российской экономики. В отчете за 2013 год мы сконцентрировались на освещении результатов 
этой деятельности на примере конкретных проектов, получивших поддержку Банка. Таких как 
строительство аэропорта Пулково в Санкт-Петербурге, развитие инфраструктуры 
индустриальных парков в Калужской области, поддержка экспорта самолета "Сухой Суперджет 
100". Отдельное внимание в отчете уделено роли Внешэкономбанка как одного из главных 
инвесторов строительства спортивных, туристических и инфраструктурных объектов в рамках 
подготовки к Олимпийским играм в Сочи. Это наглядный пример того, как инвестиции 
Внешэкономбанка позволяют с успехом реализовать проекты национального значения, 
укрепляющие престиж страны на международном уровне.  
Что еще нового можно отметить в связи с подготовкой нефинансовой отчетности 
Внешэкономбанка в отчетном периоде?  
Действительно, в процессе работы над отчетом за 2013 год мы достаточно серьезно 
пересмотрели наш подход. Прежде всего, хочется сказать о развитии системы взаимодействия с 
заинтересованными сторонами. В 2014 году нами впервые были проведены общественные 
слушания по обсуждению проекта отчета с участием представителей дочерних организаций 
группы и независимых экспертов. В ходе слушаний было высказано достаточно много 
предложений, касающихся как содержания отчета, так и необходимости более активного 
распространения печатной версии отчета среди наших заинтересованных сторон - 
представителей органов власти, заемщиков, деловых партнеров Банка в России и за рубежом. 
Большинство предложений уже учтено нами в текущем отчетном периоде. Так, в Банке была 
сформирована база данных заинтересованных сторон для распространения печатной версии 
отчета. Кроме того, мы сделали особый упор на продвижение отчета в сети Интернет. В этом 
году Банком была впервые подготовлена интерактивная версия отчета, которая не только 
расширяет потенциальную аудиторию наших читателей, но и предлагает дополнительные 
возможности для упрощения процесса знакомства с материалами отчета.  
Продолжая тему заинтересованных сторон, кто, на Ваш взгляд, является главной аудиторией 
отчета Группы Внешэкономбанка об устойчивом развитии?  
Поскольку деятельность Внешэкономбанка затрагивает достаточно широкий круг 
заинтересованных сторон, при подготовке нефинансовой отчетности мы стремимся учитывать 
интересы большинства из них. Для нас как для института развития существенным является 
укрепление взаимодействия с органами государственной власти как на федеральном уровне, так 
и в российских регионах. Кроме того, мы считаем важным информировать об инициативах 
Внешэкономбанка в области устойчивого развития наших заемщиков, партнеров и других 
участников делового сообщества, в особенности организации финансового сектора. Это 
способствует распространению успешного опыта Банка, в том числе по вопросам учета 
экологических и социальных факторов в рамках инвестиционной деятельности.  
Отдельно хочется отметить, что в текущей нестабильной международной ситуации особую 
важность для нас приобретает зарубежная часть нашей целевой аудитории, к которой прежде 
всего относятся международные финансовые институты развития и другие потенциальные 
инвесторы. Сегодня нам как никогда важно информировать зарубежное деловое сообщество о 
роли Внешэкономбанка в достижении глобальных целей устойчивого развития и продвижении в 
России лучших практик в этой области, соответствующих общепризнанным стандартам. В этом 
контексте мы рассматриваем нашу нефинансовую отчетность как один из основных инструментов 
позиционирования Внешэкономбанка как цивилизованного игрока международного финансового 
рынка. 
В заключении не могли бы Вы сказать несколько слов о планах по развитию нефинансовой 
отчетности Внешэкономбанка в будущем году.  
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Да, такие планы есть, и они носят самый практический характер. В следующем году (на год 
раньше, чем это станет обязательным) мы планируем перейти на новую версию Руководства GRI 
- G4. Уже сейчас мы работаем в этом направлении, в частности еще раз пересматриваем 
содержание будущей нефинансовой отчетности Внешэкономбанка с точки зрения 
существенности раскрываемой в ней информации. В дальнейшем мы также планируем привлечь 
к этому процессу заинтересованные стороны Банка, что позволит с одной стороны сделать наши 
отчеты более лаконичными, с другой - повысить их качество и информативность для 
заинтересованных сторон. 

http://www.raexpert.ru/editions/nosov_go-2014/ 

http://www.raexpert.ru/editions/nosov_go-2014/
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Ведомости, Москва, 21 ноября 2014  

 

ЦИФРЫ. ТЕНДЕНЦИИ 
 

РФПИ БЕЗ ДЕНЕГ 

До конца 2014 г. Минфин вряд ли найдет ресурсы для докапитализации Российского фонда 
прямых инвестиций (РФПИ), сообщил министр финансов Антон Силуанов: все сэкономленные в 
бюджете деньги пойдут в антикризисный фонд. По его словам, остаток средств на счетах фонда 
составляет около 100 млрд руб. из перечисленных ему 124 млрд. Планировалось, что РФПИ в 
этом году получит из бюджета очередные 62,5 млрд руб. В августе правительство выпустило 
распоряжение о предоставлении субсидии на 2,33 млрд руб. в виде имущественного взноса ВЭБу 
для внесения в РФПИ. Ранее Силуанов говорил, что РФПИ планируется докапитализировать по 
мере использования им ранее предоставленных средств. Интерфакс 

http://www.vedomosti.ru/newspaper/article/796421/cifry-tendencii 

http://www.vedomosti.ru/newspaper/article/796421/cifry-tendencii
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Ведомости (vedomosti.ru), Москва, 20 ноября 2014 14:44 

 

МИНФИН ВРЯД ЛИ НАЙДЕТ РЕСУРСЫ ДЛЯ ДОКАПИТАЛИЗАЦИИ РФПИ ДО КОНЦА ГОДА 

 
Автор: Интерфакс 

До конца текущего года Минфин вряд ли найдет ресурсы для докапитализации Российского 
фонда прямых инвестиций (РФПИ), так как все сэкономленные в бюджете деньги пойдут в 
антикризисный фонд, сообщил журналистам министр финансов Антон Силуанов. 
"До конца года я сомневаюсь, что мы найдем дополнительные ресурсы, которые будут 
направлены в РФПИ. Все сэкономленные ресурсы пойдут в антикризисный фонд", - сказал он. 
Министр напомнил, что в текущем году неиспользованные на инвестиции средства бюджета на 1 
апреля были перечислены в РФПИ. Это был небольшой объем. 
Силуанов также подчеркнул, что сейчас в РФПИ остаток незадействованных фондом бюджетных 
средств составляет порядка 100 млрд руб. из 124 млрд руб., которые были перечислены фонду. 
Планировалось, что РФПИ в этом году получит из бюджета очередные 62,5 млрд руб., однако в 
этом объеме докапитализация пока не состоялась. В августе правительство выпустило 
распоряжение о предоставлении субсидии на 2,33 млрд руб. в виде имущественного взноса ВЭБу 
для внесения в РФПИ. Между тем, в начале октября президент Владимир Путин на форуме " ВТБ 
Капитала" заявил, что планы по докапитализации РФПИ должны быть выполнены. 
Управляющая компания РФПИ была зарегистрирована в июне 2011 г. в форме 100%-ной "дочки" 
ВЭБа. 

http://www.vedomosti.ru/finance/news/36247411/minfin-vryad-li-najdet-resursy-dlya-dokapitalizacii-

rfpi-do 

http://www.vedomosti.ru/finance/news/36247411/minfin-vryad-li-najdet-resursy-dlya-dokapitalizacii-rfpi-do
http://www.vedomosti.ru/finance/news/36247411/minfin-vryad-li-najdet-resursy-dlya-dokapitalizacii-rfpi-do
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ТАСС # Единая лента, Москва, 20 ноября 2014 20:45 

 

СУВЕРЕННЫЕ ФОНДЫ ПЕРЕОРИЕНТИРУЮТСЯ С ВНЕШНИХ НА ВНУТРЕННИЕ РЫНКИ - 
ГЛАВА РФПИ 

 
Автор: Тасс 

ДОХА, 20 ноября. /ТАСС/. Суверенные фонды меняют бизнес-модели, ориентируя свои 
программы на внутренние рынки, сообщил ТАСС глава РФПИ Кирилл Дмитриев по итогам 
переговоров в рамках сессии Международного форума суверенных фондов в Дохе. 
"Главная цель фондов Ближнего Востока и Китая - диверсификация портфеля и инвестиции за 
рубеж. Но для многих стран важны инвестиции в собственную экономику. Поэтому появляется 
плеяда фондов, нацеленных на внутренние инвестиции. Это серьезное изменение, которое 
произошло за последние несколько лет", - отметил он, добавив, что некоторые фонды берут за 
пример модель РФПИ по формированию альянсов с другими суверенными фондами для 
привлечения денег на проекты в своих странах. 
"Модель РФПИ берется как пример для фондов Франции, Грузии, Монголии и ряда других стран", 
- перечислил Дмитриев.РФПИ стал представителем России в альянсе крупнейших 
государственных инвесткомпаний мира - Международном форуме суверенных фондов. На 
совещании в Дохе 28 фондов, под управлением которых аккумулировано около 7 трлн долларов, 
подписали соглашения о формировании этого форума как независимого профессионального 
объединения. 
Форум создавался на основе Международной рабочей группы по суверенным фондам, которая в 
2008 году сформулировала "принципы Сантьяго" - правила игры для крупнейших 
государственных инвесторов. В частности, фонды договорились поддерживать прозрачную 
структуру управления - операционный контроль, управление рисками и отчетность. Также в 
"принципах Сантьяго" - соблюдение стандартов раскрытия информации во всех странах, где 
работает фонд, реализация взвешенных инвестиционных стратегий и содействие стабильности 
глобальной финансовой системы. 
Рабочую группу курировал Международный валютный фонд. Но впоследствии форум суверенных 
фондов вышел из-под эгиды МВФ. Это связано с возрастающим влиянием фондов на мировую 
экономику и отсутствием политической составляющей в их инвестициях, пояснили в РФПИ. 
"Модель поведения суверенных фондов меняется в нескольких аспектах. Во-первых, появляются 
фонды, ориентированные на внутренний рынок. Во-вторых, фонды начинают проводить прямые 
сделки, хотя ранее они чаще отдавали деньги профессиональным управляющим. В третьих, 
возникают партнерства суверенных фондов. Раньше таких примеров было меньше. И в 
четвертых, фонды декларируют - "инвестиции отдельно, политика отдельно". То есть, политики 
занимаются своими делами, а инвесторы вкладывают деньги. Это два разных мира", - заключил 
Дмитриев. 
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ТАСС # Единая лента, Москва, 20 ноября 2014 20:45 

 

РФПИ ПРИВЛЕК ЕЩЕ ОДИН АРАБСКИЙ СУВЕРЕННЫЙ ФОНД В ПУЛ ИНВЕСТОРОВ ЦКАД 

 
Автор: Тасс 

ДОХА, 20 ноября. /ТАСС/. Российский фонд прямых инвестиций привлек еще один суверенный 
фонд к инвестициям в строительство Центральной кольцевой автодороги /ЦКАД/, сообщил ТАСС 
глава РФПИ Кирилл Дмитриев по итогам переговоров в рамках сессии Международного форума 
суверенных фондов в Дохе. 
"Мы согласовали ряд инвестиций в инфраструктуру. Появился новый участник инвестиций в 
ЦКАД. Это суверенный фонд одной из стран Ближнего Востока", - уточнил он, отказавшись 
раскрыть название фонда. 
Ранее РФПИ объявлял о намерении инвестировать в строительство третьей и четвертой 
очередей ЦКАД в составе консорциумов и возможности привлечения финансирования со 
стороны суверенного фонда Объединенных Арабских Эмиратов Mubadala. 
Глобальные инвесторы сохраняют "осторожный интерес" к российским проектам, несмотря на 
политическую напряженность, отметил Дмитриев."Это очень осторожный интерес из-за 
негативных сообщений прессы, которые не совсем объективно отражают ситуацию в экономике. 
А объективная причина осторожности - это замедление темпов роста. В такой ситуации 
инвесторов интересуют конкретные отрасли, где мы, как РФПИ, открываем хорошие 
возможности. Наиболее интересны инвесторам медицина, агробизнес, логистика и публичные 
компании, так как их текущая оценка не отражает фундаментальную стоимость. Долгосрочные 
инвесторы понимают, что сейчас будет много возможностей для инвестиций в Россию", - 
подчеркнул глава РФПИ. 
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РИА Новости # Все новости, Москва, 20 ноября 2014 15:14 

 

РСХБ И ЭКСАР РЕАЛИЗУЮТ ПРОГРАММУ ПО КРЕДИТОВАНИЮ ЭКСПОРТА МАЛОГО И 
СРЕДНЕГО БИЗНЕСА 

 
МОСКВА, 20 ноя - РИА Новости. Россельхозбанк и ЭКСАР подписали соглашение о программе по 
кредитованию ориентированных на экспорт предприятий малого и среднего бизнеса, а также 
компаний с годовым оборотом до 2 миллиардов рублей, говорится в сообщении страхового 
агентства. 
"Реализация программы придаст дополнительный импульс экспортной деятельности 
отечественных предприятий и будет способствовать динамичному развитию малого и среднего 
бизнеса", - отмечается в релизе. 
Для банка соглашение даст возможность применения упрощенной процедуры оценки риска в 
пределах лимита финансирования на одного заемщика, а также снижения требования к залогу по 
кредитам экспортно-ориентированным предприятиям за счет страхового покрытия агентства. 
Кредитование будет осуществляться на пополнения оборотных средств заемщика для 
исполнения экспортного контракта в объеме до 80% от его суммы и на срок до двух лет. В 
сообщении отмечается, что согласно условиям соглашения, предметом экспорта могут быть 
товары, работы или услуги несырьевых отраслей с долей российской составляющей не менее 
20% от общей стоимости контракта. 
Российское агентство по страхованию экспортных кредитов и инвестиций (ЭКСАР) занимается 
поддержкой высокотехнологичного экспорта посредством страхования кредитных и политических 
рисков по экспортным кредитам и страхования российских инвестиций за рубежом от 
политических рисков. Его единственным акционером является Внешэкономбанк. Уставный 
капитал составляет  30 миллиардов рублей. 
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МАШИНОСТРОИТЕЛЬНЫЙ КЛАСТЕР БУДЕТ СОЗДАН НА БАЗЕ ИРКУТСКОГО АВИАЗАВОДА 
В РАМКАХ ПРОЕКТА МС-21 

Иркутск. 20 ноября. ИНТЕРФАКС - Машиностроительный кластер будет сформирован на базе 
Иркутского авиазавода (филиал НПК "Иркут" (MOEX: IRKT)) в рамках проекта по созданию 
пассажирского самолета МС-21. 

Правительство Иркутской области, НПК "Иркут", "Федеральный центр проектного 
финансирования" (ФЦПФ, группа Внешэкономбанка), "Объединенная авиастроительная 
корпорация" (ОАК) и Иркутский государственный технический университет (ИрГТУ) в четверг 
подписали соглашение о создании кластера, сообщил корреспондент "Интерфакса", 
присутствовавший на церемонии подписания. 

В его состав войдут центр инжиниринга, технопарк, центры сертификации и испытаний, 
субконтрактации. 

Иркутский авиазавод будет заниматься сборкой МС-21. Первый полет лайнера запланирован на 
2015 год, первый испытательный полет - на первую половину 2016 года. Предполагается, что 
серийное производство начнется в 2017 году. 

Стороны, подписавшие соглашение, планируют сотрудничать, прежде всего, в области 
подготовки кадров, развития социальной инфраструктуры, научно-исследовательской 
деятельности. 

Как сообщила пресс-служба губернатора Иркутской области, в частности, в рамках соглашения 
ФЦПФ займется структурированием инфраструктурных и производственных проектов в 
технопарке ИрГТУ, проектами по строительству арендного жилья. В задачи ФЦПФ также входит 
коммерческое и финансовое обеспечение инфраструктурных и производственных проектов и 
привлечение резидентов в технопарк. 

Соглашение о создании кластера было подписано в рамках Первого байкальского форума 
"КласТЕРРА". "Интерфакс" выступает информационным партнером форума. 

Пассажирский самолет нового поколения МС-21 - основной перспективный проект авиационной 
промышленности России в сегменте гражданской авиации. Корпорация "Иркут" (входит в ОАК) 
определена единственным исполнителем госзаказов на разработку и сертификацию самолетов 
семейства МС-21. 

Вице-премьер РФ Дмитрий Рогозин на этой неделе заявил, что в рамках серийного производства 
самолет получит название "Яковлев-242". 
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ВЭБ-ЛИЗИНГ ВЗЫСКАЛ ЧЕРЕЗ СУД $3,2 МЛН С АВИАКОМПАНИИ "ЯКУТИЯ" 

Якутск. 20 ноября. ИНТЕРФАКС - Арбитражный суд Москвы удовлетворил иск ОАО "ВЭБ-Лизинг" 
о взыскании с ОАО "Авиакомпания "Якутия" задолженности по лизинговым платежам на сумму 
$3,2 млн, говорится в материалах суда. 

"Авиакомпания "Якутия" обязана выплатить более $3,1 млн, а также $140 тыс. пени и 200 тыс. 
рублей госпошлины", - поясняется в решении арбитража. 

Как следует из материалов дела, в ноябре 2012 года между истцом и ответчиком был заключен 
договор на предоставление в пользование АК "Якутия" двух самолетов Sukhoi SuperJet 100 (SSJ-
100) на условиях лизинга. Авиакомпания нарушила обязательства по своевременному внесению 
платежей. 

В материалах также говорится, что представители авиаперевозчика на слушании дела 
отсутствовали. 

Как сообщалось, ЗАО "Гражданские самолеты Сухого" поставили через "ВЭБ-Лизинг" 
авиакомпании "Якутия" два SSJ-100 - поставка первого самолета была осуществлена в конце 
2012 года, второго - в феврале 2013 года. 

ОАО АК "Якутия" базируется в международном аэропорту "Якутск", выполняет регулярные 
полеты по России, международные регулярные и чартерные рейсы. Парк насчитывает более 20 
воздушных судов. 

Служба финансово-экономической информации 
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Коммерсантъ # Иркутск, Иркутск, 21 ноября 2014  

 

"ИРКУТ" ЗАВЯЖУТ В УЗЕЛ 

 
Автор: Екатерина Головина 

   На базе авиационного завода решено создавать машиностроительный кластер  
 В Иркутске подписано пятистороннее соглашение о сотрудничестве в области создания 
машиностроительного кластера. Основой кластера должен стать иркутский авиазавод, где в 
настоящее время реализуется крупный проект строительства гражданского самолета МС-21. 
Однако для того, чтобы сыграть такую роль, завод должен нарастить корпус инженеров в три-
четыре раза, до 10-12 тыс., и построить рядом логистический узел, отметил вице-президент ОАО 
"Корпорация "Иркут"" Василий Прутковский. Эксперты уверены, что при удачном стечении 
обстоятельств авиазавод сможет стать ядром кластера, но указывают на запоздалость решения, 
которая неизбежно скажется на качестве продукции. 
 Соглашение о сотрудничестве между правительством Иркутской области, ОАО "Федеральный 
центр проектного финансирования" (ФЦПФ, группа ВЭБа), ОАО "Объединенная 
авиастроительная корпорация" (ОАК), ОАО "Научно-производственная корпорация "Иркут"" и НИ 
"Иркутский государственный технический университет" (ИрГТУ) было подписано вчера в рамках 
Первого Байкальского кластерного форума "КласТЕРРА". Участники намерены создать на 
территории Иркутской области машиностроительный кластер, ключевым звеном которого станет 
Иркутский авиационный завод (входит в НПК "Иркут"), где в настоящее время реализуется проект 
строительства среднемагистрального гражданского самолета МС-21. 
 "Такие масштабные проекты следует рассматривать в формате комплексного развития 
территории, что позволяет находить баланс между интересами государства и бизнеса. Будут 
реализованы оптимальные механизмы поддержки создания и развития машиностроительного 
индустриального парка в регионе", - отметил губернатор Иркутской области Сергей Ерощенко. 
 Директор по науке кластера ядерных технологий фонда "Сколково" Александр Фертман отметил, 
что рынок сегодня требует от регионов специализации на каких-либо отраслях и для Иркутской 
области было бы выгодно развивать авиастроение. "Кластеры - это способ региона бороться за 
частные и государственные инвестиции", - добавил эксперт. С ним согласился модератор 
круглого стола по развитию машиностроительного кластера в регионе Дмитрий Санатов, 
представитель фонда "Центр стратегических разработок": по его словам, в регионах уже был 
опыт, когда после создания кластера небольшие компании получали выход к зарубежным 
партнерам. 
 Вице-президент ОАО "Корпорация "Иркут"" Василий Прутковский сообщил, что иркутский 
авиазавод, где сегодня производится военная техника, к 2025 году должен выпускать 90% 
продукции для гражданской авиации. "Это принципиально другой уровень технологий, сервиса, 
другие покупатели", - заметил он. При этом господин Прутковский отметил, что в мировой 
практике вокруг сборочных линий располагаются крупные логистические комплексы, куда свою 
продукцию отвозят поставщики оборудования. Около иркутского авиазавода, где строится 
сборочная линия МС-21, такой инфраструктуры нет. Также он добавил, что на предприятии 
необходимо увеличивать число инженеров с 3 тыс. до 10-12 тыс. специалистов. По мнению вице-
президента "Иркута", говорить о создании машиностроительного кластера на базе авиазавода 
еще рано, но к 2020-2025 годам все условия для этого будут созданы. 
 Исполняющий обязанности ректора НИ ИрГТУ Александр Афанасьев заявил, что ежегодно вуз 
отправляет на авиазавод около ста человек - как авиационных инженеров, так и работников 
смежных специальностей. "Подготовку кадров надо прогнозировать не так линейно, как сегодня 
прозвучало. Обратите внимание, мы находимся в переходе на шестой экономический уклад. 
Автоматизация и внедрение роботов становится принципиально новой. Даже на практике 
"Аэробуса" это видно: раньше у них были сотни сотрудников, а сейчас - в основном 
обслуживающий робототехнику персонал", - заметил господин Афанасьев. Его слова 
заинтересовали сидящего в зале представителя FANUC - японской компании, 



ГРУППА ВНЕШЭКОНОМБАНКА 

 – 17 –  

специализирующейся на производстве систем промышленной автоматизации, а также 
промышленных роботов. Он спросил, интересно ли было бы Иркутской области открыть у себя 
центр FANUC, на базе которого в будущем можно будет создать робототехнический парк. 
Дмитрий Санатов в качестве модератора ответил за всех: "Да, но давайте обсудим это кулуарно". 
 "Если экономическая обстановка и качество менеджмента сложатся удачно, то авиазавод 
сможет стать ядром машиностроительного кластера", - прокомментировал "Ъ" ситуацию 
руководитель консалтинговой компании Infomost Борис Рыбак, заметив при этом, что "все, что в 
последние годы производила авиапромышленность России, нашло своего хозяина. Однако в 
технологическом плане мы отстаем от западных коллег на 20-25 лет, и это сказывается на всей 
нашей продукции". 
 Екатерина Головина 
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БАЙКАЛ, РАЗЛЕЙ-ВОДА 

 
Автор: Анатолий Юрков, Обозреватель "российской Газеты" 
 

 Озеро Байкал спасут, продавая на экспорт его целебную воду  
Российские ученые предлагают разобраться с ресурсами Байкала прямо сейчас и выдвигают 
интересные предложения 
Байкал необъятно велик, чтобы обращать внимание на наши неудачи. 
 Но мы-то, мы сами со своими амбициями! 
 Что нам стоит... 
БЦБК (Байкальский целлюлозно-бумажный комбинат) перестал варить целлюлозу 14 сентября 
2013 года. В конце года вышло постановление правительства РФ: остановить производственный 
процесс и приступить к ликвидации грязного наследия предприятия. 
Ядовитых отходов производства скопилось к этому времени более 6 млн тонн. Через старые 
отстойники постоянно фильтровалась (и фильтруется сейчас) отравленная влага на горизонт 
водоносного пласта и стекала в Байкал. 
Представьте себе, сколько это, если одна железнодорожная платформа (цистерна) способна 
увезти не больше 60 тонн. Для этого разделите 60 миллионов на 60. Арифметика. Невидимые 
миру зараженные слезы. 
Федеральной целевой программой "Охрана озера Байкал..." на 2013 - 2020 гг. выделено 3,5 млрд 
рублей на ликвидацию этих отходов. Тогда же, в 2012 году, подразделению Внешэкономбанка - 
"ВЭБ Инжиниринг", имеющему в своем составе высококлассных специалистов по ликвидации 
кризисных ситуаций, было отдано на откуп это тяжелое наследие. 
И встал первый вопрос: куда девать эти отходы? 
Опросили ближайших соседей: Бурятия, Иркутская область, Забайкальский край в 
гостеприимстве отходам отказали. Запросили дальних "родственников" - тоже отказы. Ну, дела... 
Выходит, за строительство рискованного производства голосовали все. А очистить 
прибайкальскую землю от угрожающих отходов, существовавших полвека на берегу уникального 
озера - наша хата с краю?.. 
Но даже если бы не отказали, а разрешили сбросить в глухомань, подальше от людского жилья. 
За Байкалом в радиусе тысячи километров можно найти такое богом забытое место, куда нет не 
только никакой дороги, но и ослиной тропы. Значит строить, класть рельсы, выключать на год из 
оборота сотни вагонов, десятки локомотивов, чтобы весь тот шлам-легнин вывезти... 
"ВЭБ Инжиниринг" стал искать иные варианты. Объявили конкурс на лучший проект утилизации 
отходов. Конкурс выиграли немцы. Они изобрели вещество, с помощью которого можно 
обработать легнин - шлаковую смесь, и она превратится в монолит. Режь на кирпичи и пускай в 
дело. 
Но случился конфуз. Ученые Лимнологического института Сибирского отделения Российской 
Академии наук (ЛИН) не поставили свои подписи на том проекте. Сказали, что не очень-то верят 
в волшебные превращения алхимиков: пусть им принесут тот кирпич, испеченный из легниновых 
отходов. Принесли. Под первым же ударом кирпич рассыпался в порошок. 
Иркутяне отозвали свою подпись под тем проектом. Теперь специалисты ищут иные варианты 
избавления от отходов. Тем более что, в отличие от отходов, деньги тают. Да еще как... 
232 с лишним миллиона рублей ушло в 2013 году на "реализацию мероприятий по ликвидации 
негативного воздействия отходов, накопленных в результате деятельности ОАО "Байкальский 
целлюлозно-бумажный комбинат". И сколько же тонн этих отходов реализовано? А нисколько. 
Зато "проведены инженерные изыскания и исследования, в том числе геодезические, 
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геологические, гидрологические, метеорологические и экологические на 13 картах-накопителях и 
прилегающих к ним территориях. Разработана техническая концепция мероприятий с 
обоснованием выбора наиболее эффективных технических решений". 
Какая - не указывается. Вероятно, та, немецкая. Но 232 млн рублей "реализованы". 
Сенсация за сенсацией 
Но идет и параллельный процесс. Последний выпуск государственного доклада "О состоянии 
озера Байкал и мерах по его охране в 2013 году", опубликованный недавно, принес сенсацию: 
глубинная вода Байкала может лечить от болезней. К этому выводу пришли ученые после 
многолетних исследований. 
Тут надо подумать: а почему до сего дня мы не имеем результатов комплексных исследований по 
влиянию байкальской воды на организм человека? Этот вопрос задаю не только я, но и Виктор 
Юрьевич Рогов, завкафедрой Иркутского государственного технического университета, доктор 
экономических наук. Расхваливаем ее направо-налево, а чтобы конкретно сказать, чем она 
полезна при употреблении, обходимся расхожим: ох и вку-усная... 
Таким образом, вода, простая питьевая вода, какой в Байкале более 20 процентов мирового 
объема - только в России такие колоссальные ресурсы, больше ни у кого в мире таких объемов 
нет, - становится продуктом номер раз мирового рынка. Более чем странно, но Россию на том 
рынке днем с огнем не сыщешь. 
Давно и хорошо всем известно, что более совершенной по качеству воды в мире нигде нет. 
Байкал на всех глубинах, включая километровые придонные, насыщен кислородом от 9,6 до 12,8 
миллиграммов на литр воды. Сравним: 3,5 мг/л - обычная вода, 2 мг/л артезианская. 
Потребление обогащенной (на уровне байкальской) воды "сопровождается увеличением 
содержания кислорода в крови, снижением частоты пульса, улучшением пищеварения, другими 
полезными для человеческого организма показателями". 
Германский независимый институт Фрезениуса, пишет профессор В. Рогов, проанализировав 120 
показателей, пришел к выводу: наличие тяжелых металлов в воде Байкала в десятки и сотни раз 
ниже самых жестких предельно допустимых концентраций (ПДК), что ее природная 
радиоактивность не превышает фоновой. Анализ на наличие 44 известных пестицидов показал, 
что их концентрации не только ниже общепринятых нормативов, но и обнаружения вообще. 
Байкальская питьевая вода свободно укладывается в рамки самых жестких в мире стандартов. 
По заключению Восточно-Сибирского научного центра Сибирского отделения Российской 
академии медицинских наук (г. Иркутск), "вода Байкала рекомендуется для нормализации водно-
солевого обмена, особенно полезна при болезнях опорно-двигательного аппарата, ишемической, 
гипертонической, моче каменной болезни, снижает опасность артрита, атеросклероза. Идеально 
подходит для приготовления детского питания". 
Еще одно редчайшее качество: благодаря структурной связанности молекул кислорода и 
байкальской воды, кислород содержится в ней дольше, чем при насыщении обычной воды, 
низкая минерализация позволяет сравнить байкальскую воду с дистиллированной. 
Из истории вопроса 
Нельзя сказать, что мы не имеем никакого опыта по розливу и продаже байкальской воды. Еще 
до 1992 года отдел рабочего снабжения Восточно-Сибирской железной дороги приторговывал 
питьевой водой из Байкала. Называлась она "Вода питьевая натуральная Байкальская, 
гидрокарбонатная кальциевая". Получалась бесхитростным способом: брали воду коммунального 
водопровода, которую забирали с поверхности озера у пос. Слюдянка, насыщали ее углекислым 
газом и разливали по бутылкам с кроненпробками. Она была похожа на байкальскую по вкусовым 
качествам, обильным примесям и химико-биологическому составу. 
Правительство РСФСР своим распоряжением "О развитии производства глубинной байкальской 
питьевой воды" в рамках решения проблемы перепрофилирования БЦБК поручило в 1991 году 
Лимнологическому институту (ЛИН) организовать опытное производство в 1992 - 1993 годах по 
розливу глубинной байкальской воды в объеме 20 млн бутылей в год. Уже в следующем году 
ЛИН разработал и запатентовал способ получения гарантированной по качеству байкальской 
воды. Брать ее только из глубинных слоев (линз) от поверхности не менее 400 метров и ото дна 
на 100 - 300 метров, где она защищена водной толщей от поверхностного загрязнения и где 
сохраняется ее постоянная температура 4,2 градуса С. Но и эта вода должна пройти сложную и 
тонкую фильтрацию через систему все уменьшающихся по диаметру пор, стерилизацию озоном 
или ультрафиолетовым излучением; разлита в стерильные емкости. 
Патенты на собственные изобретения способов получением глубинной байкальской питьевой 
воды получили ОАО "Байкальские воды", ООО "Байкалика" и частные лица. 
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28 февраля 2014 года своим постановлением № 159 правительство РФ сняло свой запрет на 
изготовление и розлив питьевой воды из Байкала и тем самым открыло ей путь на массовый 
рынок. Но по данным Енисейского бассейнового водного управления Росводресурсов, только 
ООО "Вода Байкала" более-менее активно использует выделенный ресурс в 52 тысячи 
кубометров, забрав из озера в 2013 году 50,38 тысячи кубометров глубинной питьевой воды в 
районе п. Листвянка. Да базирующаяся в Москве на Ленинградском проспекте ООО "Основа" (об 
успешной торговле которого "Российская газета" уже рассказывала). Оно забрало в 2013 году 16 
тысяч кубометров из выделенных 18,4. Остальные и десятой доли не реализуют из выделенных 
ресурсов, а ООО "Мина" (Улан-Удэ) из 25 с лишним тысяч тонн не реализовало ни бутылки. Это и 
странно, и печально. Ныне мировой рынок пресной питьевой воды испытывает острый дефицит 
этого продукта и разворачивается, подгоняемый людской жаждой. Вот как оценивает 
сложившуюся ситуацию государственный доклад. 
"Мировое производство бутилированной питьевой воды в 2012 году составило около 150 млн 
тонн (это многие триллионы бутылок стандартным объемом 0,5 л). 
 Тенденция развития этого рынка - 12 процентов в год. Крупнотоннажный рынок питьевой воды 
находится в становлении. Уже существуют проекты с годовым отбором 18 млн тонн (из Аляски в 
Китай), 75 млн тонн (из Турции на Кипр и в Израиль), 100 млн тонн (Канада). Один миллиард тонн 
(из Таджикистана в Иран). В те проекты закладывается приблизительный доход в 65 млн 
долларов за 100 млн кубометров воды. 
Для Байкала, говорится в том докладе, может рассматриваться проект с объемом 
крупнотоннажного проекта до 100 млн тонн воды в год, что составит 0,14 процента расходной 
части водного баланса озера. Проект включает отбор, транспортировку и розлив воды и 
оценивается следующими показателями: годовая выручка 1 трлн 400 млрд рублей, поступления 
налогов в бюджеты всех уровней - 300 млрд рублей, инвестиции - 400 млрд рублей. По мнению 
ученых и специалистов, без ущерба для экосистемы Байкала можно отбирать 400 млн тонн воды 
в год (0,5 процента части его водного баланса). 
Интерес к байкальским водным ресурсам проявляют компании "Кока-Кола", "Пепси-Кола", 
"Аквалайф" и другие. 
А мы сами-то, наше правительство проявляет интерес? 
К сожалению, с поощрения бурятских властей продолжается ускоренное освоение побережья 
Байкала без развитой базы коммунального и санитарно-гигиенического обеспечения - денег нет 
на такую грандиозную канализацию. Вот на... гранитные набережные красавца Байкала близ 
сооружаемых "баз отдыха" и дач руководящих товарищей и их будущих гостей - средства (и 
немалые!) находятся. Куда только смотрит Росприроднадзор: Байкал признан объектом 
природного наследия ЮНЕСКО вместе со своими берегами и пейзажами - та к зафиксировано в 
документах . А невские парапеты для начальственных променад теми документами не 
предусмотрены. Более того, они им противоречат. 
 Как и нашим законам, оберегающим Байкал и его особую природную территорию. 
Мы все помним, чем заканчивались попытки пойти против этого некоторых особ, видимо, не 
понявших глубинный смысл этих законов, оберегающих бесценное достояние Республики. А 
может, и всего человечества. О чем речь? Давайте послушаем ученого человека. 
 Ключевые слова профессора Виктора Рогова В Государственном докладе о делах на Байкале 
2014 года появился новый раздел "Розлив глубинной байкальской воды". И сразу - сенсация. В 
основу этого раздела положена научная работа доктора экономических наук, профессора 
кафедры управления промышленными предприятиями Иркутского государственного технического 
университета Виктора Юрьевича Рогова. В своем обзоре, ставшем составной частью 
интересного раздела госдоклада, Рогов ставит вопросы по-деловому. 
Итак, какой продукт вырабатывает тысячелетиями Байкальская цивилизация? И не стал ли он от 
этого залежалым товаром? 
Профессор В. Рогов, используя "старые и новые" наработки ученых - и в первую очередь 
Лимнологического института, - дает ответ на многие "байкальские" вопросы, от решения которых 
уходят и власти, и народы, и научный мир, называя их либо слишком мудреными, либо 
неподъемно дорогими и откладывая предметное рассмотрение "на потом". 
"В XX веке население Земли увеличилось в три раза, потребление воды - в семь раз". Всемирная 
организация здравоохранения, ООН бьют тревогу: более 2 млрд людей в мире страдают от 
нехватки пресной питьевой воды. Доступная вода для людей - это обстоятельство выходит на 
первое место среди социальных достижений государств. От нехватки воды страдают больше 
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всего бедные слои населения, накапливается кумулятивно опасная ситуация, порождаемая 
водным голодом. 
И ООН, и ВОЗ, и государства сознают, на пороге какой беды стоит человечество, само 
накликавшее ее на свою голову. Не охают и ахают, а принимают меры, на которых крупно 
наживаются. 18 млрд 370 млн долларов США достиг рынок опресненной воды в 2013 году. 
Ежегодный прирост продаж - 5 - 6 процентов. Совокупная мощность опреснительных установок 
достигла 78,4 млн кубометров в день! В этом, 2014, году вступает в строй завод компании Ras Al 
Khair, способный опреснять 1,025 млн кубометров воды в день. Яблоком утоления жажды на 
мировом рынке становится триада: нефть, газ, вода. 
Канадская группа "Global Water Corporation" ежегодно качает из Бони Роуз и Голубого озера (Blue 
lake) на Аляске и экспортирует в Китай 18,2 млн кубометров питьевой воды... В проектах за 
ориентир берется кубометр опресненной воды стоимостью 0,65 доллара США. При 
транспортировке в Индию 100 млн кубометров доход превысил 65 млн долларов США. 
Турция прокладывает ныне водовод на Кипр длиной 80 км (часть его пройдет по дну моря). 
Израиль заключил договор на 20 лет с Турцией, будет платить ей по 35 млн долларов за 50 млн 
кубометров питьевой воды в год. 
Иран дружит с Таджикистаном на предмет получения до 1 млрд кубометров питьевой воды в год 
из Сарезского озера. 
А Россия... Строит набережную на берегу Байкала для прогулок VIP-персон... Уже четыре с 
лишним миллиарда рублей вложено. И ни одного общественного туалета, извините, с выходом 
на цивилизованную канализацию. 
Капля бюджет полнит 
Вот расчеты П.П. Шерстянки на из Лимнологического института СО РАН. 
Без ущерба для водного баланса Байкала из озера можно брать 1 кубический километр воды или 
1 млрд тонн в год десятью водозаборами из глубинных линз, расположенных на горизонтах ниже 
трехсот метров. Определился стратегический район, страдающий от безводия и самый близкий к 
Байкалу, - Северо-Восточные районы Китая, включая автономный район Внутренней Монголии и 
провинцию Хэбэй. Нынче "обсуждается проект строительства водовода от Байкала до Бохайского 
залива в рамках транспортно-экономического коридора "Иркутск - Улан-Удэ - Улан-Батор - 
Эрлянь - Пекин - Тяньцзинь". 
В силу того, что байкальская вода насыщена кислородом, не ниже 10 мг/л, она считается 
агрессивной. По обычным стальным трубам ее гнать нельзя, тем более на расстояния тысяч 
километров с несколькими промежуточными компрессорными станциями. На выходе в таком 
случае мы, конечно, получим воду, пригодную для хозяйственно-бытовых нужд, но отнюдь не 
байкальскую целебную воду. Значит, требуется качественно иной водовод. Его и предлагают 
специалисты. Водовод должен быть выполнен из пластика (полиэтилена) или стеклопластика по 
технологии "труба в трубе". Водовод должен иметь резервную нитку на всякий пожарный... Это 
все увеличит стоимость трубопровода в 5 - 6 раз как минимум. Уже названа сумма. Водовод в 
Китай, протяженностью 2,4 тысячи км с пропускной способностью 100 млн кубометров в год, 
потребует 1,7 млрд долларов вложений. Это по существующим технологиям строительства. А по 
новым, повторим, в 5 - 6 раз дороже. 
Есть и альтернативный вариант: строить железную дорогу специально для перевозки 
байкальской воды в фасованном виде и во флекси-танках. При стоимости одного километра от 
3,2 млн долларов (минимальные затраты) - подсчитал профессор Рогов, - магистраль 
протяженностью 2,4 тысячи км обойдется в 7,7 млрд долларов. По ней можно будет перевозить 
100 млн кубометров воды в год. При условии стоимости одного литра бутилированной питьевой 
воды в 1 доллар объем продаж в год составил сто миллиардов долларов. 
Зона не для Робинзона 
Еще за пять с лишним лет до закрытия БЦБК было решено создать в Прибайкальском районе 
Бурятии в пределах Байкальской природной территории и непосредственно на берегах озера 
"Особую экономическую зону туристско-рекреационного типа" (ОЭЗТРТ) общей площадью 3284 
га. Потом в ней путем замены участков "Гремячинск" (85,6 га) на "Горячинск" (460,9 га) 
прибавилось еще 365 с лишним га. Ничего страшного, так часто бывает на практике, когда дело 
касается дорогой земли для VIP-персон. А ОЭЗ изначально ориентировалась на "корпоративный" 
контингент. В государственном докладе-2014 так и зафиксировано: участки "Турка" и "Пески" - 
строительство конгрессного комплекса, СПА-центра, порта с причалами, туристских коттеджных 
поселков, ресторанов, гостиниц, открытых и закрытых спортивных сооружений. В июле 2013 года 
за дело принялись ООО "Сибирь-Капитал", ООО "Байкал Инвест" и ООО "Интерра". 
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В "Песках" разворачивается ЗАО "Золотые Пески Байкала". 
 Участок "Гора Бычья" - для горнолыжного рая: до 200 снежных дней в году. "Горячинск" 
планируется как "лечебный и СПА-курорт". Его конек - минеральные и термальные воды плюс 
лечебные грязи. Курорт "Бухта Безымянная" - самый удаленный в зоне и предназначается "для 
круглогодичного VIP-отдыха на Байкале". 
За 2008 - 2013 годы на реализацию задуманного израсходовано 4,1 млрд рублей. Чьи это деньги, 
кто вкладывается - госдоклад умалчивает. Может, авторы доклада толком и сами не знают. У нас 
ведь чуть что - коммерческая тайна. И закрой рот, пожалуйста. 
Суета все это, не более. Не серьезно - вкладывать колоссальные инвестиции в будущие 
прибайкальские курорты и не учитывать урока 2014 года, когда вся российская туриндустрия 
вылетела в трубу: оказалось, по признанию руководителей отрасли, что российский люд валом 
валит на заграничные курорты не потому, что там солнце горячее, а потому, что отдых за 
границей стал и гораздо дешевле отечественного и сервис куда как выше. И рассчитывать, что в 
сибирскую дорогостоящую даль и глушь хлынут россияне - значит преследовать иные, скорее 
всего, сплошь корыстные цели, а не развитие широкого народного туризма. 
Или по наивному заблуждению полагать, что тут будут дневать и ночевать наши олигархи, станут 
ложиться спать, не раздеваясь и не сбрасывая горные лыжи все двести снежных дней в году; а за 
порогом выстроятся бесчисленные свиты, готовые сорить валютой направо-налево. 
У Байкала иной, доступный всем и вечный, возобновляемый ресурс, сулящий российской 
экономике солидные дивиденды. 
А курорты там предпочтительнее делать доступными для всех, по цене доступными, как 
байкальская вода. И полезными, всерьез оздоравливающими, а не выворачивающими наизнанку 
карманы страждущих. И делать ставку на прогулочные варианты - на короткие, в километр и 
длинные, в полтысячи километров экологические тропы, как делают это американцы. У нас же - и 
парусные экскурсии на яхтах, длительные, с ночевками на диком берегу в палаточном варианте, 
и пешие - по сибирским кедровникам, соболиным угодьям и другим чудесам Байкала - 
перспектива! Но - все в нашем мире имеет цену, не только коммерческая тайна. 
Что будем делать с Байкалом? 
 Молиться на него? Грешно. Или, наконец, по-деловому разберемся, кому, зачем и почему нужны 
его ресурсы и, извините, что мы с этого будем иметь. Мы - это россияне, народы и экономика 
Российского государства. И от кого и чего нам ждать. Тем более что за последние 135 лет, когда 
человек начал интенсивно использовать ресурсы озера, Байкал лишился 41 водотока. 
Ясно одно: профукать Байкал нам нельзя, он стал для нас национальным достоянием как 
ветвистое родовое древо наших народов, как алтарь нашего духа. 
Может, история признает его как памятную Веху нашего благословенного возрождения. 
Акцент  
Лучший способ выйти из кризиса, чем реализация высокодоходных отечественных проектов, вряд 
ли сыщется 
Давно и хорошо всем известно, что более совершенной, чем байкальская вода, в мире нет.  
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Ведомости, Москва, 21 ноября 2014  

РОССИЯ МОЖЕТ НЕ ДАТЬ "НОВАТЭКУ" НИ РУБЛЯ 

 

Автор: Маргарита Папченкова михаил Серов галина Старинская 
Средства из фонда национального благосостояния, возможно, будут выдавать не только в 
рублях, но и в валюте 
Как делится ФНБ 
40% 
ФНБ можно вложить в проекты российских компаний, эти деньги почти распределены, осталось 
43 млрд руб. По 10% получили РФПИ и "Росатом", в Минфине хотят забрать деньги у РФПИ. 
Минэкономразвития предлагает еще 20% фонда отдать на докапитализацию банков, чтобы они 
кредитовали конкретные проекты, но Минфин против. 
" Новатэк" просит выдать ему средства из фонда национального благосостояния (ФНБ) в 
иностранной валюте, а не в рублях, рассказали "Ведомостям" три федеральных чиновника. "Они 
["Новатэк"] прислали обосновывающие материалы на рубли, но хотят взять в валюте по курсу на 
дату получения", объясняет один из них. Компания подала заявку на 150 млрд руб. средств ФНБ 
на проект " Ямал СПГ". Минэкономразвития надеется, что правительство примет решение по 
"Новатэку" до конца года, заявил вчера замминистра Николай Подгузов. 
Представители Минфина и Минэкономразвития не ответили на запрос, представитель Минэнерго 
направил за комментариями в Минфин. Представитель "Новатэка" сообщил, что компания не 
подавала заявку в долларах, но не сказал, в какой валюте. Финансовый директор "Новатэка" 
Марк Джетвей делился планами привлекать средства на "Ямал СПГ" в евро. 
Выделять ли средства в валюте, решится в ближайшее время, знают собеседники "Ведомостей". 
Теоретически это возможно, считают чиновники, прямого запрета нет: в постановлении 
правительства сказано, что средства ФНБ можно направить на покупку акций и облигаций 
юридических лиц, но не говорится, в какой валюте должны быть номинированы бумаги. 
Для ФНБ риски есть и при рублевых, и при валютных займах, все варианты возможны, 
рассуждает чиновник Минфина: важно, как будет структурировано финансирование, по 
валютным бумагам другие риски и другие ставки. 
"Новатэку" пришлось обратиться за госпомощью из-за санкций. Акционеры "Ямал СПГ" хотят 
привлечь проектное финансирование на 60-70% стоимости проекта, американские деньги теперь 
надо заместить деньгами китайских и российских банков, европейских экспортно-импортных 
агентств, а также деньгами ФНБ. В фонде немного свободных средств (см. врез на стр. 04), за 
ними очередь из компаний, подпавших под санкции, 2,4 трлн руб. просит " Роснефть". Шансы 
"Новатэка" получить деньги высоки, говорили "Ведомостям" два высокопоставленных чиновника. 
"В отличие от нереальной заявки Роснефти заявка Новатэка обоснованна", считают чиновники. 
"С точки зрения подготовленности и проработки проект находится, конечно, в очень хорошей 
форме", заявил вчера Подгузов. 
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"Новатэку" надо получить помощь в валюте, чтобы снизить валютные риски, объясняет 
федеральный чиновник: компания импортирует большую часть оборудования. Только 25% 
капитальных вложений "Новатэка" придется на рубли это бурение скважин и инфраструктура, 
75% валютные инвестиции: строительство самого завода СПГ, почти все оборудование из 
Европы или Японии, там контракты либо в долларах, либо в евро, объясняет портфельный 
управляющий ИК "Анкоринвест" Сергей Вахрамеев. 
Заменить это оборудование сейчас, к сожалению, нечем, признает чиновник Минэнерго. По 
текущему курсу 150 млрд руб. это 2,58 млрд евро, но, если рубль продолжит девальвацию, к тому 
моменту, когда "Новатэк" получит помощь, сумма в евро значительно сократится, предупреждает 
Вахрамеев. 
Выделение денег может занять несколько месяцев, средства могут выдаваться траншами, лучше 
зафиксировать сумму в устойчивой валюте, соглашается сотрудник банка, консультирующий 
российские нефтегазовые компании. 
У "Новатэка" и выручка от продажи СПГ будет в валюте, указывает Вахрамеев: на экспорт в 
Европу придется более 50%. Какая-то часть пойдет в Китай, расчеты могут проводиться в юанях, 
как того хочет руководство стран, но расчеты все равно будут привязаны к долларам, уверен он. 
"Новатэк" уже несет убытки из-за валютных переоценок: его чистая прибыль в III квартале 2014 г. 
составила 7,6 млрд руб., а годом раньше была 23,45 млрд. Компания зафиксировала убыток по 
курсовым разницам в размере 6,1 млрд против прибыли в 0,75 млрд руб. в 2013 г., говорится в 
комментариях к отчетности компании. 
Если "Новатэку" удастся получить средства ФНБ в валюте, того же могут потребовать и другие 
просители. "Роснефти" нужны средства на разработку газовых месторождений Восточной Сибири 
и строительство Восточной нефтехимической компании (ВНХК), она также заинтересована 
получить евро, полагает аналитик ИК " Велес капитал" Василий Танурков. 50-70% стоимости 
оборудования и приборов для ВНХК импортные поставки, расчеты в основном в долларах США, 
согласен руководитель информационно-аналитического центра Rupec Андрей Костин. Около 75% 
долга "Роснефти" номинировано в тех же евро, деньги ФНБ компания сможет использовать на 
возврат долга, полагает Танурков. 
"Роснефть" просит деньги уже на конкретные проекты в начале недели она представила в 
Минэнерго новое обоснование своей заявки, заявил вчера замминистра энергетики Кирилл 
Молодцов. "Сложно будет определить, какие деньги ФНБ или собственные компания потратит на 
строительство ВНХК", указывает Танурков. "Роснефть" не ответила на запрос. 
Для самого ФНБ также выгодны активы в стабильной валюте, считает один из чиновников: при 
падении рубля стоимость фонда в рублевом выражении увеличивается например, с 2,9 трлн на 
начало года до 3,5 трлн руб. на 1 ноября. 
Национальное благосостояние России и сейчас хранится по большей части в иностранной 
валюте 

http://www.vedomosti.ru/newspaper/article/796601/rossiya-mozhet-ne-dat-novateku-ni-rublya 
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ПОДСЧЕТЫ "РОСНЕФТИ" 

 
Автор: Ася Сотникова, Евгений Калюков 

Госкомпания направила в Минэнерго обоснование своей заявки на средства из ФНБ 
"Роснефть" обосновала свою заявку на господдержку из ФНБ и повторно направила ее в 
Минэнерго, рассказал замминистра энергетики Кирилл Молодцов. Изначально госкомпания 
претендовала на 2,4 трлн руб., сколько просит теперь, не раскрывается. Но основная статья 
затрат "Роснефти" - ВНХК и другие проекты по добыче и переработке, сказал Молодцов. 
"Роснефть" представила обоснование заявки на получение средств из ФНБ в начале этой 
недели, ведомство сможет его рассмотреть 24 ноября, сказал Молодцов, передает Интерфакс. 
Замминистра отметил, что в обосновании говорится, что компания нуждается в деньгах на 
"конкретные проекты", в числе которых Восточная нефтехимическая компания (ВНХК) и проекты, 
связанные с добычей и переработкой нефти. 
 Ранее "Роснефть" просила из ФНБ 2,4 трлн руб., сумму новой заявки ни Молодцов, ни 
представитель "Роснефти" не раскрыли. 
После рассмотрения Минэнерго заявка "Роснефти" должна быть передана в Минэкономразвития. 
Замминистра экономического развития Николай Подгузов сказал вчера, что ведомство 
продолжает работу с "Роснефтью" и будет стремиться оперативно рассмотреть ее документ. 
Объем ФНБ на 1 октября 2014 года составил 3,27 трлн руб. Но на финансирование 
инвестпроектов на возвратной основе может быть направлено не более 60% фонда по 
состоянию на начало года, то есть 1,74 трлн руб. При этом объем запрашиваемых средств из 
фонда уже значительно превышает эту планку. 
В начале ноября Минэкономразвития вернуло на доработку заявку "Роснефти" из-за того, что 
компания некорректно расписала распределение затрат: собственные средства компании 
должны составлять не менее 15% от требуемых инвестиций. Тогда "Роснефть" согласилась 
доработать свой запрос. 
Неделю назад президент Владимир Путин дал понять, что "Роснефть" получит средства из ФНБ, 
но подчеркнул, что объемы и сроки выделения "требует проработки" и "никакой суеты" при 
решении этого вопроса не будет. "Если им нужны дополнительные деньги, они должны доказать, 
что если они получат эти средства, то они пойдут на конкретные цели, и должны будут показать, 
какова будет отдача не только для компании, а для всей экономики России", - сказал Путин. 
За господдержкой в условиях санкций обратились еще несколько компаний, среди которых, 
например, ВТБ, который просит 250 млрд руб., сказал министр финансов Антон Силуанов. Какая 
часть этой заявки будет удовлетворена, он не сказал, отшутившись фразой: "Много не дадим, мы 
жадные". Необходимый для получения средств набор документов на днях направил в 
Минэкономразвития и НОВАТЭК, который просит из ФНБ 150 млрд руб. на "Ямал СПГ". 
Компания Игоря Сечина не оставляет надежды получить деньги из ФНБ.  
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ВТБ БОЛЬШЕ НЕ ЗАРАБАТЫВАЕТ 

 
Автор: Дарья Борисякюрий Нехайчук 

В III квартале ВТБ вновь оказался почти без чистой прибыли она составила всего 400 млн руб. 
Все, что заработал банк, съели рекордные резервы 
Дорогие головы 
Журнал Forbes опубликовал рейтинг самых высокооплачиваемых руководителей российских 
компаний, первое место в котором занял президент ВТБ Андрей Костин. Издание оценило размер 
совокупной компенсации Костина за 2013 г. в $37 млн. На третьем месте предправления Банка 
Москвы (также входит в группу ВТБ) Михаил Кузовлев. Размер его вознаграждения за 2013 г., по 
оценке Forbes, составил $17 млн. 
Чистая прибыль группы ВТБ по итогам трех кварталов упала в 8,6 раза до 5,4 млрд руб. по 
сравнению с аналогичным периодом прошлого года, следует из отчетности банка по МСФО. 
Основную часть прибыли ВТБ получил во II квартале 4,6 млрд руб. Результаты в июле сентябре 
оказались такими же скромными, как и в январе марте этого года, когда госбанк сократил чистую 
прибыль в 40 раз и заработал всего 400 млн руб. Консенсус-прогноз Reuters по чистой прибыли 
госбанка на III квартал составлял 3 млрд руб. "ВТБ закрыл еще один квартал практически с 
нулевой прибылью", констатируют аналитики Газпромбанка. 
Столь скромные результаты последствия роста расходов на резервы. За девять месяцев 
отчисления в резервы более чем удвоились до 157,8 млрд руб. В III квартале банк досоздал 
резервы на рекордные 65 млрд руб., из них 53% пришлось на корпоративные кредиты, 47% на 
розничные. По словам зампреда правления ВТБ Герберта Мооса, банк досоздал резервы по 
кредиту " Мечелу", однако объемы резервирования он не раскрыл. По данным пресс-службы 
"Мечела", долг компании перед ВТБ составляет 61,8 млрд руб. и 29 млн евро. 
Убытки по Украине в III квартале составили 14,4 млрд руб., уточнил Моос. "Это резервы по 
ссудам украинским заемщикам (8,3 млрд руб.), убытки по ценным бумагам (3 млрд руб.), убытки 
по отложенным налоговым активам (1,8 млрд руб.) и переоценка гривны (1,3 млрд руб.)", пояснил 
он. Всего за девять месяцев убытки группы по Украине достигли 40,1 млрд руб. Стоимость риска 
за квартал выросла с 2,6 до 3,4%, пишут аналитики "Открытие капитала". Это самый высокий 
квартальный показатель с IV квартала 2009 г., уточняют аналитики Газпромбанка. Соотношение 
резервов к объему просроченной задолженности по-прежнему на низком уровне 105%. 
Розница в этом квартале была единственным прибыльным бизнесом ВТБ, она принесла банку 13 
млрд руб. чистой прибыли, в то время как инвестиционный бизнес и работа со средним бизнесом 
принесли банку убытки на 7,7 млрд и 2,5 млрд руб., отмечают в "Открытии". 
В III квартале ВТБ заработал от операций с иностранной валютой 36,9 млрд руб. Прибыль банка 
также поддержали доходы от небанковской деятельности, отмечают аналитики "Открытия": они 
составили 14 млрд руб. против 6 млрд руб. в прошлом квартале. Из годового отчета госбанка 
следует, что к этой статье он относит строительство, девелоперские проекты и прочие операции 
с недвижимостью. 
Прибыль была обеспечена продажей " Инвестлеспрома" АФК "Система" на 3,1 млрд руб., говорит 
аналитик UBS Михаил Шлемов, все остальное, что заработал банк, было направлено в резервы. 
ВТБ, по словам Мооса, не ожидает существенной прибыли до конца года, она останется на 
уровне девяти месяцев около 5 млрд руб. Банк рассчитывает сохранить процентную маржу на 
уровне около 4%, в III квартале она снизилась на 0,1 п. п. до 4,1%. 
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Reuters вчера передало слова министра финансов Антона Силуанова о том, что ВТБ попросил у 
государства поддержать его капиталом на 250 млрд руб. Сколько Минфин готов выделить 
госбанку, Силуанов не сказал вчера это обсуждалось на совещании у премьер-министра. Вчера 
ЦБ опубликовал отчетность банков по РСБУ, достаточность капитала Н1 у ВТБ составила 
10,06%, вплотную приблизившись к минимуму в 10%. На начало года Н1 у госбанка был на 
уровне 12,41%. 
Ранее источник в ВТБ и человек, близкий к чиновникам финансового блока правительства, 
рассказывали "Ведомостям", что банк попросил в капитал около 200 млрд руб. Причем 50-70 
млрд руб. госбанку нужны в этом году. 
Стоимость акций ВТБ вчера выросла на 0,55% до 0,044 руб., индекс ММВБ поднялся до 
максимального значения года 1530 пунктов (за день +0,82%). 
У ВТБ в прогнозах не видно роста прибыли 

http://www.vedomosti.ru/newspaper/article/796491/vtb-bolshe-ne-zarabatyvaet 
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РИА Новости (ria.ru), Москва, 20 ноября 2014 22:05 

 

УКРАИНА, "МЕЧЕЛ" И ЭКОНОМИКА РФ ЛИШИЛИ ВТБ НАДЕЖДЫ НА ВЫСОКУЮ ПРИБЫЛЬ 

 
Результаты ВТБ за девять месяцев, опубликованные в четверг, не оказались удивительными: все 
тенденции, что давили на прибыль банка до этого, никуда не исчезли, а некоторые лишь 
усилились. С невысокими результатами, кажется, смирился и сам банк - прибыль за год вряд ли 
будет сильно отличаться от уже достигнутой величины. 
МОСКВА, 20 ноя - РИА Новости. Результаты ВТБ за девять месяцев, опубликованные в четверг, 
не принесли особенных сюрпризов для рынка: все тенденции, что давили на прибыль банка до 
этого, никуда не исчезли, а некоторые лишь усилились. С невысокими результатами, кажется, 
смирился и сам банк - прибыль за год вряд ли будет сильно отличаться от уже достигнутой 
величины. 
Чистая прибыль ВТБ по МСФО за январь-сентябрь уменьшилась в 8,5 раза по сравнению с 
показателем за аналогичный период прошлого года и составила 5,4 миллиарда рублей. В 
третьем квартале ВТБ получил лишь 400 миллионов рублей, что меньше прибыли в июле-
сентябре прошлого года в 46 раз. 
Данный результат оказался ниже ожиданий аналитиков, которые, хотя и предполагали снижение 
финансовых показателей из-за увеличения банком отчислений в резервы, надеялись на прибыль 
в размере 9,1 миллиарда рублей за девять месяцев и 4,1 миллиарда в третьем квартале. 
Однако эксперты верно указали на причины ухудшения результатов: непростая экономическая 
ситуация в России, а также высокие резервы из-за рисков, связанных с Украиной и с кредитом 
"Мечела", привели к серьезному снижению квартальной прибыли и, соответственно, не очень 
изменили прибыль в январе-сентябре. 
"Результаты были плохими, но не удивили участников рынка… Результаты показывают, что 
банковская система, и ВТБ в частности, видят дальнейшее ухудшение в качестве кредитного 
портфеля, в основном - из-за резервов на Украину, ослабления рубля, а также ухудшения 
ситуации с отдельными заемщиками - мы говорим о "Мечеле", - отметила аналитик Альфа-банка 
Марина Карапетян. 
Третий квартал 
Чистые процентные доходы банка в январе-сентябре составили 268,2 миллиарда рублей, 
увеличившись на 15%. Чистые комиссионные доходы выросли на 15,2%, до 44,8 миллиарда 
рублей. Процентная маржа снизилась на 0,1 процентного пункта по сравнению с аналогичным 
периодом 2013 года - до 4,3%. В результате операционные доходы до создания резерва выросли 
на 24,9% - до 351,3 миллиарда рублей. 
Корпоративные кредиты с конца прошлого года выросли на 21,3%, до 6,185 триллиона рублей, 
кредиты физлицам - на 20,9%, до 1,838 триллиона рублей. Доля просрочки в совокупном 
кредитном портфеле на конец сентября составляла 6% против 4,7% в начале года и 5,9% на 
конец июня. Средства клиентов по итогам января-сентября увеличились на 22,6%. 
В то же время увеличилась стоимость риска группы - до 2,9% по итогам девяти месяцев 2014 
года по сравнению с 1,7% за аналогичный период прошлого года. При этом в третьем квартале 
стоимость риска увеличилась до 3,4% с 2,5% за второй квартал текущего года. 
По состоянию на 30 сентября коэффициент достаточности капитала и коэффициент 
достаточности капитала первого уровня ВТБ составили 12,2% и 11% соответственно. На конец 
июня показатели составляли 12,8% и 9,4%. Как отметил банк, на показатель достаточности 
капитала первого уровня положительное влияние оказала конвертация субординированного 
кредита Внешэкономбанка в привилегированные акции ВТБ. 
Что касается отчислений в резервы, которые и сократили прибыль банка, то они в январе-
сентябре составили 157,8 миллиарда рублей, увеличившись в 2,2 раза по сравнению с 
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прошлогодним показателем. В третьем квартале отчисления в резервы составили 65 миллиардов 
рублей, что в 2,9 раза выше показателя в июле-сентябре прошлого года (22,1 миллиарда 
рублей). 
"Замедление темпов экономического роста в России, а также ситуация на Украине в 
значительной мере способствовали росту резервов. Отчисления на создание резервов под ссуды 
у нас выросли гораздо более высокими темпами, чем те же операционные доходы", - отметил 
зампред ВТБ Герберт Моос во время телефонной конференции с журналистами. 
Украина давит на резервы 
Первой причиной формирования резервов и, как следствие, снижения прибыли ВТБ стала 
ситуация на Украине. Уже в августе, презентуя отчетность за первое полугодие, банк сообщал об 
убытках в размере 25,7 миллиарда рублей из-за рисков, связанных с Украиной. 
В сентябре глава ВТБ Андрей Костин на встрече с президентом РФ Владимиром Путиным 
говорил, что второй по размеру российский банк допускает увеличения убытков ВТБ из-за 
ситуации на Украине до порядка 50 миллиардов рублей. Как показали итоги банка за девять 
месяцев, такая оценка может быть вполне справедливой. 
"За третий квартал в целом убытки, связанные с нашим риском на Украине, составили 14,4 
миллиарда рублей… За девять месяцев - 40,1 миллиарда рублей", - сказал Моос в четверг. 
Он пояснил, что убытки формировались по четырем направлениям: резервы по ссудам 
украинским заемщикам (8,3 миллиарда рублей в третьем квартале), убытки по ценным бумагам 
(3 миллиарда), отложенные налоговые активы (1,8 миллиарда) и валютная переоценка курса 
гривны к рублю (1,3 миллиарда рублей). 
Вечный "Мечел" 
Другой статьей создания резервов является долг "Мечела". Старший вице-президент ВТБ 
Дмитрий Пьянов сообщил, что банк в третьем квартале продолжил формирование резервов по 
кредиту металлургической компании, однако традиционно не стал комментировать объем 
резервов. 
В то же время Герберт Моос, отвечая на вопросы в ходе телефонной конференции с 
аналитиками, выразил надежду, что к концу года этот кредит будет зарезервирован в 
достаточной степени. "Я ожидаю, что существенный прогресс (по ситуации с долгом "Мечела" - 
ред.) будет достигнут к концу текущего года, а конечное решение, вероятно, дело первого или 
второго квартала будущего года", - сказал топ-менеджер. 
Моос не уточнил, каким способом будет достигнута договоренность. Однако ранее в четверг он 
говорил, что ВТБ рассчитывает на урегулирование задолженности в ходе переговорного 
процесса и надеется, что банкротства "Мечела" удастся избежать. 
"Мечел" находится в сложной финансовой ситуации из-за миллиардных долгов, основная часть 
которых приходится на три крупнейших российских банка - Сбербанк, ВТБ и Газпромбанк. 
"Мечел" уже долгое время ведет переговоры с кредиторами о реструктуризации долга, но 
договориться сторонам пока не удалось. При этом чистый долг "Мечела" благодаря ослаблению 
рубля снизился на 19% - до 7 миллиардов по состоянию на 20 ноября с 8,65 миллиарда долларов 
на конец июня. 
Глава Сбербанка Герман Греф на прошлой неделе заявил, что банк крайне неудовлетворен 
ситуацией в "Мечеле", не понимает действий собственника и полагает, что дело идет к 
банкротству. Греф добавил, что Сбербанк сделает все для взыскания долга. 
Взгляд в будущее 
Необходимость создания высоких резервов, судя по всему, заставила ВТБ смириться с 
невысокими финансовыми результатами по итогам всего 2014 года. Андрей Костин на прошлой 
неделе говорил, что банк получит несущественную прибыль за текущий год. Моос в четверг 
подтвердил эту оценку. 
"Расходы на создание резервов будут находиться на достаточно высоких уровнях…. Мы ожидаем 
небольшую прибыль, сопоставимую с прибылью по результатам девяти месяцев, не ожидаем 
существенной прибыли в четвертом квартале", - сказал он журналистам. 
По словам зампреда, рост кредитного портфеля за 2014 год сохранится на высоте, достигнутой 
за девять месяцев - "несколько выше 20%". Стоимость риска также рискует остаться на уровне 
конца сентября - 2,9%. В то же время ВТБ надеется сдержать давление на процентную маржу - 
она может остаться выше 4%. 
"Мы ожидаем, что несмотря на позитивную операционную прибыльность банка, вся эта прибыль 
уйдет на доформирование резервов", - заключил Моос. В то же время ВТБ надеется создать в 
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текущем году такую "подушку безопасности", чтобы войти в 2015 год с объемом резервов, 
который отражает существующие риски деятельности кредитной организации. 
Отвечая на вопрос о возможности выхода на рынки капитала, Дмитрий Пьянов сообщил, что до 
конца года ВТБ не планирует привлекать займы. "До конца года группе не требуется 
рефинансировать ни доллара, ни цента, ни одного внешнего международного заимствования. До 
конца этого года азиатских сделок не будет", - сказал он. 
В то же время, по словам старшего вице-президента, в 2015 году группе предстоит 
рефинансировать 4,4 миллиарда долларов внешних заимствований. "Пока преждевременно 
говорить о том, когда, с какими партнерами, на каких рынках произойдет рефинансирование этой 
суммы", - добавил Пьянов. 

http://ria.ru/economy/20141120/1034379062.html 

http://ria.ru/economy/20141120/1034379062.html
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ЮНИКРЕДИТ-БАНК ПОДТЯНУЛСЯ К ВЭБУ 

 
Автор: Любовь Царева 

Облигационный рынок утвердился в новых ставках 
Стоимость заимствования для крупных банков на внутреннем облигационном рынке сейчас 
находится на уровне 12% годовых. Это показало вчерашнее размещение облигаций Юникредит-
банка. И даже по таким ставкам инвесторы могут отказаться от покупок уже в следующем месяце. 
Юникредит-банк вчера сообщил о закрытии книги заявок на покупку выпуска облигаций объемом 
5 млрд руб. и сроком обращения пять лет (с годовой офертой). Финальный ориентир ставки 
купона составил 12%, накануне в качестве ориентира назывался диапазон 11,8-12,1% годовых. 
Организатором выступил сам банк. 
Это первое размещение облигаций на внутреннем рынке частного банка после того, как в конце 
октября ЦБ повысил ключевую ставку сразу на 1,5 п. п., до 9,5% годовых. И если еще в августе 
Юникредит-банк привлекал на пять лет (с годовой офертой) 10 млрд руб. под 10,3% годовых, то 
19 ноября, когда на рынок вышел ВЭБ с выпуском трехлетних облигаций на 20 млрд руб., ставка 
привлечения составила 12%. "Уже сейчас понятно, что приемлемый уровень ставок для первого 
эшелона закрепился на уровне, близком к 12%, что предполагает +250 б. п. к ключевой ставке", - 
говорит аналитик Росбанка Евгений Кошелев. 
Эксперты считают размещение облигаций Юникредит-банка рыночным. "Банк предложил 
справедливый уровень ставки. Кроме того, он размещался в благоприятный день, когда рубль 
укреплялся", - отмечает гендиректор УК "Арикапитал" Алексей Третьяков. По итогам вчерашних 
торгов на Московской бирже курс рубля вырос относительно доллара на 54 коп., до 46,28 руб./$, 
относительно евро - на 62 коп., до 58,10 руб./€. 
Участники рынка полагают, что в текущих условиях даже заемщикам из первого эшелона сложно 
разместить выпуск, несмотря на рост ставок. Управляющий портфелем облигаций УК 
"Райффайзен Капитал" Константин Артемов отмечает, что у инвесторов нет свободных денег. 
Управляющие сталкиваются с оттоками из открытых ПИФов, ЦБ говорит о возможном 
ограничении предложения рублевой ликвидности для отдельных банков, все это давит на 
конъюнктуру. "В начале следующего месяца ожидается отзыв депозитов Минфина объемом 1,1 
трлн руб. Это может привести к росту индикативных ставок, в таких условиях едва ли мы увидим 
массовый выход на первичный рынок", - добавляет господин Кошелев. 
Однако не исключено, что в ближайшее время примеру Юникредит-банка могут последовать 
отдельные заемщики из банковского сектора. "О выходе на облигационный рынок качественных 
корпоративных заемщиков говорить не приходится. Из-за девальвации рубля их денежный поток 
увеличился, так что привлекать средства на долговом рынке по текущим высоким ставкам им 
неинтересно. А банки могут компенсировать высокие доходности своих облигаций за счет ставок 
по кредитам компаниям", - говорит господин Третьяков. 
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ГОСУДАРСТВО И ОБЩЕСТВО: КАК ВЕРНУТЬ ДОВЕРИЕ 

 
Автор: Алексей Кудрин 
 

Жить в условиях экономических санкций придется долго. Мой прогноз это будут годы. Сколько 
именно, зависит от будущих политических решений обеих сторон. Чтобы экономика эффективно 
развивалась и в этих условиях, нужно вернуть доверие к политике и институтам нашего общества 
и экономики. Этот курс должен быть ясным и последовательным. Его пока нет. 
Приземление на новое плато 
Санкции и ухудшающаяся нефтяная конъюнктура вносят существенную неопределенность в 
нашу жизнь. К сожалению, пока общественное мнение США и Европы поддерживает санкции, 
иначе бы политики не пошли на столь серьезные шаги. Отмена санкций воспринималась бы как 
признание присоединения Крыма к России, на что Запад пока не идет. Очень важно понимать 
реальные мотивы и продолжительность сохранения санкций, чтобы компенсировать их, а не 
убаюкивать себя. 
Формальные и неформальные финансовые санкции уже серьезно повлияли на экономику 
России. Осень показала, как ее лихорадит: рубль с августа упал к доллару на 30%. Санкции 
повлияли на ослабление рубля примерно так же сильно, как и снижение цены на нефть. Из-за 
сокращения выручки в связи со снижением цены нефти на $20-25 мы теряем примерно столько 
же, сколько корпоративный сектор и государство должны вернуть внешним кредиторам в течение 
года. Без отмены финансовых санкций этот эффект будет нас преследовать несколько лет, хотя 
его влияние со временем станет понемногу снижаться. Это и стало сильным дополнительным 
фактором понижения курса рубля. В 2015 г. эти же факторы могут привести к снижению ВВП. 
Восстановить прежние возможности в плане внешних инвестиций и доверия к рублю получится 
только в результате 7-10 лет роста нашей экономики. Рубль не станет резервной валютой, даже 
региональной, как минимум в ближайшие 20 лет. 
Сейчас мы находимся в переходной стадии: стагнирующая экономика приземляется на новое 
плато на 3-4 года а может, и больше. Люди меняют поведение, сокращая потребление и сберегая 
на черный день на случай потери работы. Предприятия уменьшают программы развития. 
Средний рост внутреннего спроса до кризиса составлял 6,9% в год, а в прошлом году 1,3%. 
Инвестиции снижаются второй год подряд. Словесными заклинаниями, что санкции дадут нам 
новые факторы роста, делу не поможешь. 
Это не трагедия. Это новый вызов и шанс, который можно использовать для развития, а можно 
упустить. Какой путь на этой развилке выберет общество социальные и гражданские группы, 
власть и бизнес-структуры? Есть множество моделей поведения. Пытаясь вернуть доверие, 
стоит опираться на современный и проверенный в мире институт открытости общества, 
выработки политики на основе взаимодействия с обществом и прозрачности всех процедур. 
Монопольная власть, неподконтрольные обществу правоохранительные органы, зависящие 
только от воли начальника, не могут и не смогут стать эффективными. Без открытости, диалога 
власти и общества нужную нам эффективность в экономике не получить. 
Чемпионы неэффективности 
Первое место по неэффективности во всей экономике занимает госуправление. Россия улучшила 
позицию в индексе Doing Business, продвинувшись на 62-е место. Но по нескольким компонентам 
этого индекса положение пока плохое: таможенное регулирование 155-е место, процесс 
получения разрешения на строительство 156-е, подключение к коммунальным сетям и 
электричеству 143-е. По качеству государственного управления, согласно индексу Worldwide 
Governance Indicators, Россия в 2013 г. немного продвинулась, но пока оценена в скромные 43,1 
балла из 100. 
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В международном индексе верховенства права (Rule of Law Index) Россия в этом году заняла 80-
е место (из 99). Мы упираемся в потолок развития из-за непрозрачности судов и 
правоохранительных органов, коррупции. Правоохранительные органы стали в плохом смысле 
мегарегуляторами экономической жизни. Доверие граждан к судебной системе, согласно 
прошлогоднему опросу Счетной палаты, оценивавшей выполнение госпрограммы развития 
судебной системы, в 2007-2013 гг. снизилось с 50 до 30,8%. Защита прав собственности буксует 
не только в судебных и правоохранительных процедурах, но и в ежедневной контрактной 
деятельности, где могут отобрать бизнес, не выполнить обязательства или изменить правила 
игры без предупреждения и переходного периода. 
Если мы хотим наперекор санкциям серьезно нарастить возможности российской экономики, 
требуется улучшить именно названные выше институциональные условия. Простым росчерком 
пера этого не сделать. Необходима продуманная на годы вперед программа системных мер, 
предусматривающая обеспечение прозрачности действий власти, формирование устойчивой 
обратной связи с обществом, расширение политической дискуссии, проведение кадровой 
политики, ориентированной на рыночную эффективность. 
Быстрые, но опасные рецепты 
Однако государство преимущественно уделяет внимание одному институту административному 
регулированию. Власти рассчитывают в режиме ручного управления решить проблемы в 
экономике, связанные с недостатком реформ и внешними санкциями. Ради сиюминутных целей 
экономике выписывают быстрые, но опасные рецепты, демонстративно игнорируя побочные 
эффекты от такого лечения. 
Мы пытаемся найти быстрые рецепты компенсации санкций, отсутствия реформ, зависимости от 
нефтяных цен. Это ложный путь. Когда энергетические компании просят помощь при цене на 
нефть в $80 за баррель это аномалия. Да, они теперь ограничены во внешнем финансировании, 
но нужно понимать, что в такой ситуации компании будут вынуждены работать как минимум 
несколько лет. Их надо ориентировать на изменение стратегии, выбор другой модели развития 
бизнеса. Надо объяснять, что выклянченных в ФНБ денег хватит только на полгода. А дальше? 
Власти надо пересмотреть программу развития. Лоббистским распределением последних 
резервных ресурсов проблему не решишь. Накачкой из госбюджета или госфондов не создать 
программу развития. Можно лишь смягчить удар, и то ненадолго. В прошлом году инвестиции 
составили 13,3 трлн руб. Ни 100 млрд, ни 300 млрд руб. из госфондов погоды не сделают. 
Конечно, потеря иностранных инвесторов, обладающих современными технологиями, большая 
утрата. Но не драматичная. Доля иностранных инвестиций в общем объеме не более 15-20%, 
примерно как в Китае. 
Главный ресурс инвестиций в любой стране сбережения населения и предприятий. Именно они 
трансформируются в инвестиции. Развитие страны ускорится, когда наши граждане снова будут 
готовы сберегать свои деньги в национальной валюте в российских банках, как это было в 
последние годы. Это базовый ресурс развития экономики, иностранные инвестиции лишь 
дополнение. Сейчас доверие граждан к экономике сильно пошатнулось. Но даже в условиях 
внешних санкций Россия может иметь положительный рост и развитие всех сфер общественной 
жизни. 
Понятные правила 
Для этого нужно, чтобы правила игры были: 1) понятны и очевидны, 2) разделялись всеми 
сторонами, т. е. были бы результатом общественного консенсуса. В последнее время правила 
хаотически меняются, это вредит обществу. Множество неписаных правил, в результате которых 
нет равенства всех перед законом, формируют зоны неопределенности. Если большой бизнес 
может "откупиться", его поддерживают административные структуры, то малый и средний бизнес 
практически беззащитен перед государством. 
Рост эффективности российской экономики ограничен недостаточным уровнем развития 
государственных и политических институтов, формированием и исполнением правил в бизнесе. 
Текущая экономическая и политическая обстановка только обостряет институциональные 
проблемы. 
Вместе с обществом 
Предметом общественного внимания должны стать системы управления: без этого не повысить 
эффективности всей экономики. Сейчас, когда внешние условия неблагоприятны, надо опираться 
на свои ресурсы общественные и финансовые. Развитие страны генерируется доверием граждан 
к экономике, рыночной и предпринимательской активностью. Сейчас общество боится спорить с 
властью: у нее всегда больше ресурсов, чем у любого другого игрока. Три наиболее известных 
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примера, когда авторитарная, монопольная власть, не допускавшая политической конкуренции, 
смогла проявить себя эффективно, это Южная Корея, Сингапур и Китай. Но это восточные, 
азиатские модели преобразований. А Россия все-таки ближе к европейской культуре. 
Гражданское общество постепенно будет подталкивать власть к преобразованиям. За последние 
три года оно повзрослело. Это проявляется не в масштабных митингах на площадях и бульварах, 
а в небольших инициативах граждан, которые реализуются в пределах своего двора или района, 
в создании движений и НКО в отдельных регионах. 
Нынешний этап развития страны требует активности граждан. Гражданскому обществу не 
хватает потенциала, чтобы определять развитие страны, а власти доверяют ему лишь 
обсуждение локальных вопросов. Реальный институт гражданского общества подменяется 
провластными НКО, ГОНГО (государственно ориентированные негосударственные организации). 
Часть из них объединяются в "Народный фронт", который существует лишь в дозволенном 
пространстве. Прогосударственные НКО не реагировали на самые одиозные идеи Думы 
чрезмерные ограничения СМИ, интернета, митингов, работы НКО, не замечали увеличения 
налогов, особенно на малый бизнес. Многие важные для страны законы принимались за 
считанные недели без общественного обсуждения и даже попыток его имитации. 
Общероссийский гражданский форум, который мы проводим 22 ноября, это как раз попытка 
мобилизовать гражданское общество, сделать так, чтобы к нему больше прислушивались. 
Формула форума "Диалог. Солидарность. Ответственность". Диалог должен способствовать 
увеличению контактов и с властью, и на горизонтальном уровне. Солидарность поможет 
поддержать НКО, которым сейчас приходится трудно; будут предложены механизмы расширения 
открытости и улучшения стандартов работы НКО. Ответственность предполагает инициативы, 
которые назрели с точки зрения открытости и ответственности государства, прежде всего в 
правовой сфере. Это приведет к большей ответственности и в других сферах. 
Опасный консерватизм 
Президент Владимир Путин находится сейчас на политическом подъеме. Социологи фиксируют 
его большую поддержку обществом. Она базируется на внешней и внутренней политике. В 
области экономики авторитет опирается на щедрые социальные выплаты на решения, которые с 
каждым годом будет все сложнее реализовывать. Если президент будет опираться только на 
популистские подходы, страна продолжит слабеть. Она утратит возможности для экономического 
роста, не будет увеличивать эффективность и производительность. При этом в мобилизационной 
и централизованной системе вся ответственность за состояние экономики и общества, за работу 
правительства будет концентрироваться на президенте. 
Важный ресурс поиск национальной идентичности, опора на традиции. Но более критическое 
отношение к западным ценностям не должно сводиться к отрицанию лучших достижений Запада, 
придушивать другие мнения. Под лозунгом разумного консерватизма проходят реакционные и 
даже мракобесные идеи, в том числе дезинтегрирующие Россию из мировой культуры, 
затрудняющие использование эффективных институтов организации общественной сферы и 
бизнеса. 
За 2000-е гг. Россия подписала более 300 многосторонних договоров, которые распространяют 
признанные стандарты борьбы с бедностью, социальной помощи, борьбы с коррупцией, 
экономического сотрудничества, научного и культурного сотрудничества. В 2013 г. 10 ведущих 
стран мира вложили в науку и инновации $1,6 трлн, а Россия всего $38 млрд. Мир будет жить в 
режиме обмена достижениями, и большую часть инноваций Россия будет получать с Запада. 
Максимум, чего позволит достичь "восточный вектор" с точки зрения экономики, это довести за 
следующие 20 лет торговый оборот с азиатскими странами до нынешних объемов торговли с 
западными странами. Но качество технологий и компетенций на Западе еще долго будет выше. 
Нужно избежать чрезмерного консерватизма, который ограничивает индивидуальную 
экономическую и политическую свободу, не допускает развития. Ностальгия по СССР может 
стать плохим подспорьем. Надеюсь, нам удастся избежать цивилизационного разлома с 
западным миром. Сейчас мы переживаем интересный исторический период восстановления 
смысла и перезагрузки понимания национальных интересов. На этом пути еще придется 
подискутировать, но хотелось бы двигаться вперед, а не назад. 
Простого рецепта нет 
Всегда хочется иметь простой рецепт: пять шагов, которые бы существенно изменили ситуацию. 
Нужно признать, что такого рецепта нет. Чтобы провести системные преобразования, надо 
начать с повышения доверия между государством и обществом. Эффект от снижения доверия к 
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России в мире принесет больше вреда, чем прямой эффект от санкций. Если не будет доверия и 
внутри страны между властью и обществом, властью и бизнесом, ущерб станет неприемлемым. 
Чтобы вернуть доверие бизнеса, можно предпринять такие шаги, как восстановление пенсионных 
накоплений, предоставление дополнительных полномочий и финансов регионам, реальные шаги 
к обеспечению равных прав на выборах. Другой важный шаг заморозить изменение налогов, 
запретить повышать их на продолжительный период, за исключением строго оговоренных 
случаев. 
Необходимо дерегулирование можно смело, блоками приостановить значительное количество 
ограничивающих контрольных функций государства. Некоторые процедуры можно сделать 
уведомительными, ограничить пожарный, санитарно-эпидемиологический и технический 
контроль, перенеся акцент на экономическую ответственность за нарушения. Нужно существенно 
сократить возможности чиновникам приходить и выманивать у предприятий деньги. Нужно 
разобраться с серой зоной, в которой губернаторы и муниципальные чиновники прямо и косвенно 
вмешиваются в хозяйственную деятельность. У нас нет стандартов в этой области. Госслужащие 
должны помогать бизнесу, а сейчас они могут давить на бизнес. 
Делая все эти шаги, важно осознать: без перестройки правоохранительных органов, их 
открытости и подконтрольности обществу говорить о серьезном доверии невозможно. Всем 
очевидно: можно принять хорошие правила проверок бизнеса одной госструктурой, а потом 
другая, не связанная этими правилами, придет и сделает все, что хочет. Наконец, нужно уточнить 
понятие "политической деятельности" для целей закона об иностранных агентах, отменить 
чрезмерные фильтры на региональных и муниципальных выборах, прекратить избирательно 
применять законы против протестующих. 
Эти меры могут повысить доверие. Но России сейчас нужны не отдельные меры, а продуманная 
программа развития экономики в условиях санкций. Главные зоны неэффективности и 
приводные механизмы понятны, нам нужна программа движения вперед. Главное нельзя ждать. 
Время работает против нас. 
Развитию экономики мешает "стена непонимания" между властью и обществом 

http://www.vedomosti.ru/newspaper/article/796141/kak-vernut-doverie 

http://www.vedomosti.ru/newspaper/article/796141/kak-vernut-doverie


ЭКОНОМИКА И ФИНАНСЫ 

 – 36 –  

 

 

 

 


 

Независимая газета, Москва, 21 ноября 2014  

 

В РОССИИ СТАРТУЕТ ТРЕХЛЕТКА РЕЦЕССИИ 

 
Автор: Анастасия Башкатова 

Банкиры посчитали правительственные прогнозы далекими от реальности 
Аналитики одного из крупнейших госбанков страны считают, что официальные прогнозы на 
ближайшую трехлетку слишком далеки от реальности. В России наступают более тяжелые 
времена, чем полагает правительство. Банковские аналитики подготовили собственный 
макроэкономический прогноз: страна скатывается в затяжную рецессию, которая может 
продлиться по крайней мере три года. В период с 2015 по 2017 год экономического оживления, 
судя по всему, не случится. 
В распоряжении "НГ" оказался проект макроэкономического прогноза одного из крупнейших 
госбанков страны, который принципиально отличается от правительственных ориентиров. 
Банковские аналитики считают, что официальные прогнозы на 2015-2017 годы чересчур 
оптимистичны и не учитывают нынешних реалий. Именно поэтому госбанк был вынужден 
просчитать для себя более реалистичные сценарии дальнейшего развития событий. 
По оценкам банкиров, в ближайшее время в России наступит рецессия. Страну,с большой 
вероятностью ждет трехлетний экономический спад. В 2015 году российский ВВП сократится на 
1,3%, в 2016-м будет спад на 1%, в 2017-м - на 0,5%. Лишь в 2018 году начнется хоть какое-то 
оживление экономики - рост по итогам года на 0,3%. 
О промышленном буме или росте инвестиций на ближайшие три года придется забыть. 
 Как следует из альтернативного прогноза, промпроизводство в России по итогам 2015 года 
упадет на 1,8%, в 2016-м оно сократится на 1%, в 2017-м - покажет нулевой рост. 
Инвестиции в основной капитал сократятся в 2015 году на 3,8%, в 2016-м - на 2,9%, в 2017-м - на 
1%. Отток капитала из страны в 2015 году чуть превысит 100 млрд долл., в 2016-м он составит 75 
млрд долл., в 2017-м - около 70 млрд долл. 
В основе этого прогноза заложена стабильная цена на российскую нефть марки Urals 90 долл. за 
баррель. А значит, если нефть продолжит дешеветь или по крайней мере зафиксируется на 
достигнутом сегодня уровне ниже 80 долл. за баррель, перспективы у российской экономики 
будут еще хуже, чем ожидают в банке. 
Макроэкономические невзгоды страны скажутся на доходах граждан. В 2015 году реальные 
располагаемые денежные доходы населения снизятся на 1%, в 2016-м - на 0,3%. Затем, как 
ожидают банкиры, доходы россиян немного восстановятся: в 2017 году будет рост на 0,5%. 
Сокращение доходов чревато падением потребительского спроса, а общая экономическая 
неопределенность скорее всего приведет к снижению доверия граждан к банковской системе. 
К слову, авторы прогноза уже сейчас фиксируют серьезные проблемы в банковском секторе. 
"Средства физических лиц стагнируют с начала 2014 года. Главный фактор - отток средств 
крупнейших вкладчиков, особенно в валюте", - говорится в банковском отчете. 
Признаки паники появились в поведении не только физических лиц. "С лета 2014 года началось 
снижение остатков средств юридических лиц. Главный фактор - погашение внешнего долга 
резидентами в условиях невозможности рефинансирования долга, а также бегство капитала", - 
добавляют авторы обзора. 
Заметим, ни один официальный прогноз сейчас не предполагает в России затяжного 
экономического спада. Например, в проекте федерального бюджета на ближайшую трехлетку 
заложено, что в 2015 году российский ВВП вырастет на 1,2%, в 2016 году - на 2,3%, в 2017-м - на 
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3%. Правительство надеется на ускорение экономического роста и исходя из этих надежд 
планирует бюджетные расходы. 
На прошлой неделе премьер-министр Дмитрий Медведев сообщил, что если нефтяные цены 
продолжат падать, правительство будет вынуждено пересмотреть бюджетную политику. На этой 
неделе во вторник министр финансов Антон Силуанов назвал критическую черту, после которой 
в следующем году в России грянет рецессия, - 60 долл. за баррель. 
Однако в Минфине считают, что вероятность такого обвала нефтяных цен крайне низка, поэтому 
и рецессии опасаться не стоит. "Вероятнее всего, цена будет находиться в рамках 80-90 долл. за 
баррель в следующем году", - сказал Силуанов. 
Еще раз подчеркнем: авторы альтернативного макропрогноза предупреждают о наступлении 
рецессии даже при вполне благополучной с точки зрения Минфина цене нефти на уровне 90 
долл. за баррель. 
В начале прошлой недели Центробанк опубликовал свои исправленные "Основные направления 
единой государственной денежно-кредитной политики" на 2015-2017 годы. В этом документе 
приведены пять основных и один стрессовый сценарии развития событий. 
Стрессовый сценарий предполагает обвал нефтяных цен в 2015 году до 60 долл. за баррель и 
спад российского ВВП на 3,5-4% по итогам года. Затем выпуск товаров и услуг вместе с 
нефтяными ценами восстановится. Но этот сценарий ЦБ рассматривает скорее как страшилку, к 
которой не стоит относиться всерьез. 
Если же говорить об основных пяти сценариях, то самый пессимистичный из них 
предусматривает, что в следующем году российская нефть марки Urals будет стоить 84 долл. за 
баррель, а экономика РФ упадет по итогам года на 0,7%. Затем рецессия перейдет в стагнацию. 
Если в ведомстве Эльвиры Набиуллиной все же не исключают, что спад при определенных 
условиях действительно возможен, то в Минэкономразвития (МЭР) пока не готовы признавать 
такую перспективу. Снова и снова глава МЭР Алексей Улюкаев, отвечая на вопросы журналистов 
о вероятности рецессии, говорил, что он не ожидает экономического спада ни по итогам всего 
2015 года, ни по итогам первого полугодия 2015-го. 
Пока правительственные чиновники пытаются сохранить оптимизм, несмотря на регулярные 
сообщения о снижении мировых цен на основные товары российского экспорта. Как бы не 
замечают чиновники и невеселые прогнозы иностранных и отечественных экономистов. 
О наступлении в 2015 году рецессии в России предупреждали уже аналитики и Bank of America 
Merrill Lynch Research, и Moody's, и Европейского банка реконструкции и развития, и Центра 
развития Высшей школы экономики (ВШЭ), и др. 
Стоит, правда, заметить, что консенсус-прогноз, составленный специалистами ВШЭ на основе 
опроса 23 экономистов из России и других стран, оказался оптимистичнее оценок самого Центра 
развития ВШЭ. В консенсус-прогнозе сказано, что в 2015 году российская экономика все же 
удержится на грани рецессии: рост ВВП будет 0,2% по итогам года. 
Мнения опрошенных "НГ" экспертов о перспективах экономики РФ тоже разделились. "Если 
ситуация продолжит осложняться, скатывание в рецессию может стать неизбежным, - говорит 
руководитель аналитического департамента компании AForex Артем Деев. - Перспективы 
российской экономики на ближайшие три-четыре года будут определяться динамикой мировых 
цен на нефть. Без отмены западных санкций объемы инвестиций в РФ продолжат снижаться, 
доступ к западным рынкам капитала для российских компаний по-прежнему будет закрыт. Это 
обострит долговые проблемы российского корпоративного сектора. Учитывая постоянно 
раскручивающуюся девальвационно-инфляционную спираль, национальной экономике в 
ближайшие несколько лет не поможет и потребление". 
Наконец, действия ЦБ, который в этом году не раз повышал процентные ставки, ставят крест на 
рынке потребительского кредитования, считает Деев. 
Иного мнения замдиректора аналитического департамента "Альпари" Дарья Желаннова: 
"Поводов для сильного пессимизма пока нет. При самом неблагоприятном сценарии, то есть 
снижении цен на нефть до 50 долл. за баррель и значительном ужесточении санкций, России 
придется нелегко, но катастрофы все равно не случится". 
Ссылаясь на последние статистические сводки, Желаннова отмечает, что промпроизводство, 
наоборот, растет - в том числе благодаря импортозамещению и ослаблению рубля. "По данным 
Росстата, промпроизводство выросло в сентябре на 2,8% и на 2,9% в октябре в годовом 
выражении. В ближайшие годы темпы роста в промышленности будут находиться 
приблизительно на том же уровне. Кроме того, российские производители могут рассчитывать на 
господдержку", - считает эксперт. 
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Активизация сотрудничества со странами Азиатско-Тихоокеанского региона также может 
поддержать развитие российской экономики, добавляет Желанно ва. А при благоприятном 
сценарии возможно и возобновление сотрудничества с западными партнерами. 
Правда, такой позитивный настрой встречается в экспертной среде нечасто. Напротив, многие 
аналитические центры пересматривают прогнозы в сторону ухудшения. Так, главный экономист 
БКС Владимир Тихомиров в своем обзоре сообщил, что экономика РФ находится "на осадном 
положении" и в 2015-2016 годах продемонстрирует уже не медленный рост, как полагали раньше, 
а спад. 
Министр финансов Антон Силуанов и премьер Дмитрий Медведев не торопятся менять 
правительственные ориентиры. Фото РИА Новости 
Глава Минэкономразвития Алексей Улюкаев пока не верит в экономический спад. Фото с сайта 
www.economy.gov.ru 

http://www.economy.gov.ru/
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ПОТЕНЦИАЛЬНЫХ ПОКУПАТЕЛЕЙ АЭРОПОРТА ВЛАДИВОСТОКА НАЗОВУТ СЕГОДНЯ, 21 
НОЯБРЯ 

Ранее срок принятия заявок на участие в конкурсе сдвинули, чтобы успели зарегистрироваться 
все желающие  
Владивосток, 21 ноября, PrimaMedia. Итоговый список потенциальных покупателей аэропорта 
Владивостока будет сформирован сегодня, 21 ноября. ОАО "Международный аэропорт 
Шереметьево", владеющий контрольным пакетом акций владивостокского авиа-терминала, 
сегодня завершит прием заявок на участие в конкурсе на его покупку. Ранее прием предложений 
должен был закончиться 31 октября, но был продлен по просьбе участников конкурса, у которых 
возникли сложности с оформлением заявок, сообщает РИА PrimaMedia. 
Продление срока подачи сообщений и предложений по покупке пакетов акций ОАО "МАВ" и ЗАО 
"Терминал Владивосток" было связано с обращениями участников ввиду сложности и 
необходимости дополнительного времени на проведение должной проверки (due diligence) 
указанных акционерных обществ, отмечалось в информационном сообщении Шереметьево. 
Как сообщал ОАО "Международный аэропорт Шереметьево", с самого начала приема заявок 
заинтересованность в покупке аэропорта проявили крупнейшие частные аэропортовые 
операторы и финансовые инвесторы. Точное количество участников конкурса не разглашается. 
Как ранее сообщало РИА PrimaMedia, одними из претендентов на владивостокский аэропорт 
могут стать российские олигархи Виктор Вексельберг и Олег Дерипаска. По сообщениям 
федеральных СМИ, принадлежащие им компании - "Аэропорты регионов" (Вексельберг) и "Базэл 
Аэро" (Дерипаска) - с большой долей вероятности будут участвовать в конкурсе на покупку 
пакетов акций ЗАО "Терминал Владивосток" и ОАО "Международный аэропорт Владивосток" 
(ОАО "МАВ"). 
Напомним, что 21 августа 2014 года ОАО "Международный аэропорт Шереметьево" разместило 
на своем официальном сайте приглашение принять участие в запросе предложений на 
приобретение 52,16% акций ОАО "Международный аэропорт Владивосток" и 74,99% акций ЗАО 
"Терминал Владивосток", а также прав (требований) к ЗАО "Терминал Владивосток" по договорам 
займа, предоставленным ОАО "МАШ". 
Напомним, что подготовка в саммиту АТЭС в 2012 году потребовала строительства нового 
аэропорта во Владивостоке. Эта задача была поручена государственному аэропорту 
Шереметьево, которому в 2008 году правительство передало 52,2% акций аэропорта 
Владивосток. За три года здесь был построен новый терминал, рассчитанный на обслуживание 
3,5 млн пассажиров в год. Общая площадь аэровокзального комплекса составляет 47,5 тысяч 
квадратных метров, привокзальной площади - 40 тысяч квадратных метров. Здание терминала 
соединено с железнодорожной станцией "Аэроэкспресс". АВК имеет пропускную способность 
1360 человек в час или 3,5 млн в год.  
Шереметьево изначально заявляло о желании продать аэропорт после того как будет введен в 
строй новый терминал. Но торги в 2011 году не состоялись из-за отсутствия претендентов, 
готовых купить аэропорт по высокой стоимости. Гендиректор МАШ Михаил Василенко в 2012 году 
говорил, что продажа состоится после того, как будет сформирован бизнес по работе с 
авиакомпаниями и пассажирами, а пассажиропоток нового терминала увеличится с 1,8 млн до 3 
млн пассажиров в год. 
Как ранее сообщало РИА PrimaMedia, осенью 2013 года приобрести аэропорт Владивостока у 
"Шереметьево" собирался Фонд развития Дальнего Востока (структура ВЭБа). Закрыть сделку по 
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продаже доли в аэропорту Владивостока планировали до конца 2014 года. Тогда озвучивалось, 
что сингапурский оператор Changi может стать управляющей компанией аэропорта. 
В середине октября 2014 года Федеральная антимонопольная служба (ФАС) одобрила 
ходатайство аэропорта "Шереметьево" о выкупе 25,007% акций ЗАО "Терминал Владивосток" у 
ВЭБа, финансировавшего реконструкцию аэропорта. Таким образом московский аэропорт довел 
свою долю акций в международном терминале Владивостока до абсолютной величины. 
По итогам 2013 года аэропорт Владивосток обслужил 1 млн 853 тысяч пассажиров, что на 14% 
больше, чем в 2012 году. 

http://primamedia.ru/news/vladivostok/21.11.2014/402597/spisok-potentsialnih-pokupateley-aeroporta-
vladivostoka-opredelitsya-segodnya-21.html 

http://primamedia.ru/news/vladivostok/21.11.2014/402597/spisok-potentsialnih-pokupateley-aeroporta-vladivostoka-opredelitsya-segodnya-21.html
http://primamedia.ru/news/vladivostok/21.11.2014/402597/spisok-potentsialnih-pokupateley-aeroporta-vladivostoka-opredelitsya-segodnya-21.html
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ПРОБЛЕМЫ "МЕЧЕЛА" ОТЛОЖИЛИ НА БУДУЩЕЕ 

 
Автор: Анатолий Джумайло 

Госбанки - кредиторы "Мечела", настаивающие на конвертации $3 млрд его долга в 75% акций, 
не рассчитывают решить проблему раньше первого полугодия 2015 года. 
Финальное решение по долгам "Мечела" Игоря Зюзина (владеет 67,42% акций) "возможно, 
станет темой первого-второго квартала 2015 года", заявил вчера зампред ВТБ Герберт Моос 
(цитата по "Интерфаксу"). Но он надеется, что серьезно прояснить ситуацию удастся уже к концу 
декабря. На 20 ноября "Мечел" должен кредиторам около $7 млрд по текущему курсу, из которых 
$4,5 млрд приходится на Газпромбанк, ВТБ и Сбербанк. 
Источники "Ъ" не ожидают подвижек в решении проблемы до конца года. "Пока предпосылок для 
этого нет, перспектива одна - судебные разбирательства (ВТБ и Сбербанк уже подали иски на 6 
млрд руб. - " Ъ") ", - говорит один из собеседников. Премьер Дмитрий Медведев 10 ноября 
провел совещание по долгам "Мечела", где обсуждались два основных варианта. Первый, на 
котором настаивают госбанки, - это конвертация $3 млрд в 75% капитала компании через 
допэмиссию. Против выступает Игорь Зюзин, который предлагает конвертацию валютных 
кредитов в рублевые, перенос сроков погашения на пять-семь лет и капитализацию половины 
процентов в первые два года. Второй вариант - реструктуризация кредитов на условиях того, что 
господин Зюзин отдает управление компанией банкам. Источники " Ъ" говорили, что следующее 
совещание у премьера может состояться "через неделю", собеседники "Ведомостей" называли 
срок две недели. Но вчера пресс-секретарь премьера Наталья Тимакова сказала "Ъ", что до 
конца года совещания по "Мече лу" не планируется. 
Помочь "Мечелу" могло бы ОАО РЖД, которому планировалось продать железнодорожную ветку 
Улак - Эльга примерно за 70 млрд руб. Пока ветка будет на балансе "Мечела", невозможны 
дальнейшее финансирование Эльгинского угольного проекта ВЭБом и планируемая продажа 
доли в нем инвестору. Но вчера глава ОАО РЖД Владимир Якунин заявил, что продажа 
нереализуема, поскольку правительство не готово докапитализировать для этого саму 
монополию, а против передачи ветки бесплатно выступили кредиторы "Мечела". 
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ГОСДЕВЕЛОПЕРЫ РАЗЛЮБИЛИ ЛОНДОН 

 
Автор: Екатерина Геращенко 

Rose Group объявила о делистинге 
Публичные девелоперы, принадлежащие российским госбанкам, решили провести делистинг. 
Вслед за "Галс-девелопмент", где основным владельцем является Банк Москвы, с Лондонской 
биржи решила уйти Rose Group, среди акционеров которого структуры ВЭБа. Таким компаниям 
публичность не нужна: денег на рынке все равно нет, а листинг требует определенных затрат. 
Вопрос о делистинге будет рассмотрен на внеочередном собрании акционеров Rose Group, 
говорится в официальном сообщении девелопера. Уйти с альтернативной площадки (AIM) 
Лондонской биржи, где торгуются акции компании, предложил Direct Finance (владеет 73,4% 
группы, конечный бенефициар госкорпорация ВЭБ). Даты проведения внеочередного собрания и 
самого делистинга пока неизвестны: сначала консультант, к которому обратилась Direct Finance, 
должен утвердить необходимые документы. В Rose Group рассчитывают, что трудностей с 
одобрением процедуры делистинга не будет. Выкупать акции из свободного обращения (это 
более 9%) Rose Group не будет. 
У Rose Group кроме Direct Finance есть еще один крупный акционер - AMG экс-менеджера Morgan 
Stanley Максима Стерля гова, владеющего 16,52%. У Rose Group два действующих проекта - 
универмаг "Цветной" (36,5 тыс. кв. м) в центре Москвы, и жилой микрогород "В лесу" (1,236 млн 
кв. м) в Красногорском районе Подмосковья. Начинала компания в 1993 году со строительства 
элитных домов в центре Москвы, первичное размещение акций на AIM прошло в 2006 году. 
Девелопер решил уйти с биржи из-за сокращения интереса западных инвесторов к российскому 
рынку - издержки по поддержанию листинга перестали себя оправдывать, пояснил 
представитель Rose Group. Ежегодная стоимость поддержания котировок в секции AIM зависит 
от капитализации компании. 
 Для эмитентов, чья стоимость на бирже укладывается в диапазон 50-250 тыс. английских фунтов 
($78,4-392 тыс.), максимальный платеж составляет £63 тыс. ($99 тыс.). Капитализация Rose 
Group вчера была $272 млн (на момент IPO была $1,4 млрд). 
Интерес иностранных инвесторов к российскому рынку недвижимости, действительно, заметно 
снизился по сравнению с прошлым годом. Причины - в экономической и политической 
нестабильности. Так, по оценкам JLL, за три квартала этого года на сделки с иностранными 
инвесторами пришлось менее 31% общего объема вложений, или $900 млн. Для сравнения: за 
аналогичный период 2013 года было 46%, или $2,3 млрд. 
Капитализация всех публичных девелоперов с ноября прошлого года упала: у Rose Group - на 
20%, у AFI Development - на 30%, у ЛСР - на 25%, у Etalon Group - на 50%, у Mirland Development - 
на 15%. Исключение составили ПИК, чья биржевая стоимость выросла на 80%, и "Галс-
девелопмент", акции которого подорожали за год в 2,5 раза. Но "Галс" решил тоже провести 
делистинг. Сейчас основной акционер компании Банк Москвы, с которым у девелопера общий 
акционер - группа ВТБ. Изучение возможности делистинга началось на следующий день после 
появления запрета со стороны США и ЕС на покупку сроком более чем на 90 дней облигаций 
российских эмитентов, среди которых Банк Москвы и ВТБ. Пока акции "Галса" торгуются на 
Лондонской бирже. В ВТБ вчера отказались от комментариев. 
 Для девелоперов с госучастием присутствие на бирже не имеет смысла при отсутствии 
перспектив привлечения дополнительного финансирования, отмечает аналитик Sberbank-CIB 
Юлия Гордеева. Это правило, по ее мнению, точно работает в отношении "Галса". У Rose Group 
другая ситуация. "В текущей ситуации привлечение акционерного капитала маловероятно, к тому 
же ВЭБ может быть не заинтересован в публичности своей компании, в том числе из-за 
дополнительной стоимости этой публичности", - добавила она. 
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Другие публичные девелоперы не торопятся уходить с биржи. Член совета директоров Etalon 
Group Кирилл Багаченко говорит, что по-прежнему видит устойчивый интерес европейских и 
азиатских инвесторов к бизнесу группы. Более того, добавил он, компания изучает возможность 
дополнительного листинга на Московской бирже. Директор по связям с инвесторами ЛСР Юрий 
Ильин считает листинг преимуществом для привлечения большего объема инвестиций. 
ЦИТАТА  
Смысл IPO в чем: выстроить компанию в соответствии с международными стандартами и 
продать ее часть, получив дешевые деньги... Но деньги можно привлечь и другими способами - 
Михаил Балакин, основной владелец группы СУ-155, в феврале 2007 года, в интервью "Ъ" 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


