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ВНЕШЭКОНОМБАНК 

Bloomberg (bloomberg.com), Лондон, 30 октября 2014 8:20 
 
BANK FOUNDED UNDER LENIN HUNTS FOR FUNDING AMID SANCTIONS 

 
Автор: By Evgenia Pismennaya 

 
Vnesheconombank Chairman Vladimir Dmitriev who's headed the bank for a decade, said in an 
interview in Moscow, "Times have changed, and access to previous sources of financing is practically 
closed for us." Close  
Vnesheconombank Chairman Vladimir Dmitriev who's headed the bank for a decade, said in... Read 
More  
Vnesheconombank Chairman Vladimir Dmitriev who's headed the bank for a decade, said in an 
interview in Moscow, "Times have changed, and access to previous sources of financing is practically 
closed for us." 
Vnesheconombank is beating a retreat from debt markets after last year holding the biggest Eurobond 
sale by a Russian financial borrower since 2008.  
Russia's state development bank, which traces its roots to a lender formed in 1922 under Soviet founder 
Vladimir Lenin to raise capital and facilitate trade for the fledgling Bolshevik regime, is now turning to 
government funding, Asian investors and asset sales three months after European and U.S. penalties 
over Ukraine curtailed its access to foreign markets, Chairman Vladimir Dmitriev said.  
"Times have changed, and access to previous sources of financing is practically closed for us," Dmitriev, 
who's headed the bank for a decade, said in an interview in Moscow. "Still we aren't feeling like a 
downed pilot. Sanctions just pushed us to revise our credit and investment activity."  
The bank, which has lent $40 billion to back projects from Olympic construction to agriculture and the 
manufacture of airplanes, is pivoting toward state funding to cut its reliance on debt financing. VEB, as 
the bank is known, is cut off from some foreign capital markets after the U.S. and the European Union 
zeroed in on individuals and companies to punish Russia for the annexation of Crimea in March and 
President Vladimir Putin's alleged support for the separatist insurgency in eastern Ukraine.  
Government Support  
With the country walled off from foreign funding and sapped by capital outflows, state companies 
including Russian Agricultural Bank and oil producer OAO Rosneft are increasingly looking to the 
government to offset their shrinking funding base.  
The U.S. Treasury Department imposed sanctions that prohibit transactions in, provision of financing for, 
or other dealings in new debt of greater than 90 days' maturity for a range of companies. For banks, the 
debt financing restriction covers maturities greater than 30 days. The EU later joined the U.S. in 
tightening sanctions, restricting five state-owned Russian lenders in their ability to sell bonds or shares 
within the bloc.  
Life under sanctions is testing the flexibility of VEB, which was revamped by Putin in 2007 to promote 
investment and finance long-term infrastructure projects. During the following two years, it also 
managed the government's bailout program at the height of the financial crisis, helping rescue troubled 
companies and banks and buying domestic securities to support financial markets.  
Mission Unchanged  
Its mission to boost investment and diversify the Russian economy remains unchanged in the face of 
limited access to global capital markets, according to Dmitriev. That means the role of state funding, 
which was "secondary" in importance for VEB, will grow.  
VEB's supervisory board, headed by Prime Minister Dmitry Medvedev, on Oct. 16 approved the bank's 
strategy through 2020. It set targets including increasing VEB's loan portfolio to at least 2.5 trillion rubles 
($58.5 billion) from 1.7 trillion rubles, Dmitriev said. The bank will also channel 750 billion rubles to 
support exporters and issue as much as 265 billion rubles of loans to small businesses until 2020.  
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To support the plans, the government and the central bank are discussing a slew of measures to prop 
up the bank's finances, according to Dmitriev. The supervisory board agreed on an annual capital boost 
of 30 billion rubles, which is possible in the form of a cash infusion or sovereign securities that can be 
used to get liquidity from the central bank, Dmitriev said, adding that he's hopeful to get the first transfer 
by year-end.  
"Comfortable" Cushion  
The government will also convert $5.9 billion from VEB deposits that hold cash from the National 
Wellbeing Fund into its subordinated deposits, bringing capital adequacy to a "comfortable" 14.9 
percent, according to Dmitriev.  
Other support measures include the central bank's decision to raise its limit on VEB's borrowing. The 
development lender will also get 310 billion rubles from the government next year to repay foreign debt 
and finance already approved projects.  
It has to pay back as much as 70 billion rubles to international lenders next year, according to Dmitriev. 
VEB wants to avoid using state aid to pay down 107 billion rubles in domestic debt in 2015, he said.  
Chinese Option?  
Dmitriev says he's hopeful that China will step in as an alternative source of funding if it eases access to 
its capital markets. Financing in offshore yuan is now limited to $300 million, which isn't enough for VEB, 
he said. This month, the Russian lender agreed to borrow $2 billion from Export-Import Bank of China.  
To ease the pressure on its balance sheet, VEB is also working to sell off assets such as the Novinsky 
Passage shopping center in Moscow. Its other holdings, which include a stake of about 3.6 percent in 
Russia's natural-gas exporter, OAO Gazprom, and 3.1 percent in United Co. Rusal, can be only sold 
when their market price recovers, Dmitriev said.  
VEB uses shares of companies like Rusal to get funding in repurchase transactions with the central 
bank, he said. It's in talks with the regulator on using American depositary receipts of Gazprom as 
collateral, according to Dmitriev.  
As the bank is adjusting to the new limitations, it's also challenging them in court. Last week, VEB and 
Russia's two biggest banks, OAO Sberbank and VTB Group, filed claims against the EU in a bid to lift 
the punitive measures.  
Dmitriev acknowledges feeling "upset" when he first learned in July that sanctions against his bank were 
possible.  
"I understood perfectly well that we'll have to work while facing limited opportunities," he said.  
The fallout from the standoff over Ukraine has hurt many longstanding business relationships, he said. 
Still, banks in Australia and New Zealand were the only ones to close VEB's correspondent accounts, 
according to Dmitriev.  
"Not a single American or European bank has done that," he said. "We're trying to maintain relations 
with international partners even as business has become impossible." 

http://www.bloomberg.com/news/2014-10-30/bank-founded-under-lenin-hunts-for-funding-amid-
sanctions.html 
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Bloomberg.com, Москва, 30 октября 2014 
 
САНКЦИИ ЗАПАДА НЕ ПРЕВРАТИЛИ ВЭБ В ‘СБИТОГО ЛЕТЧИКА’ - ДМИТРИЕВ 
 
Евгения Письменная 
 
30 окт. (Блумберг) -- Попав под санкции, Внешэкономбанк, активно занимавший на 
международных рынках, вынужден искать средства у государства и лояльных России азиатских 
инвесторов, а заодно задуматься о продаже непрофильных активов. 
“Времена изменились, для нас практически закрыт доступ к прежним источникам 
финансирования, - сказал в интервью глава Внешэкономбанка Владимир Дмитриев.- Но мы не 
чувствуем себя сбитым летчиком. Вставшие перед нами вызовы санкций понуждают нас к тому, 
чтобы в целом пересмотреть подходы к нашей кредитной и инвестиционной деятельности”. 
Банк вынужден переориентироваться на госфинансирование, как и другие попавшие под санкции 
госстуктуры, включая Россельхозбанк и крупнейшую в стране нефтекомпанию Роснефть. Раньше 
эти средства были для банка второстепенными, и использовались “для пополнения капитала и 
ликвидности”, сказал Дмитриев. Последние три года их направляли на такие цели, как выкуп 
облигаций Объединенной авиастроительной корпорации и субсидирование ставок. 
“Именно за счет господдержки мы могли выдерживать подъемные для инвесторов ставки по 
олимпийским проектам”, - сказал председатель Внешэкономбанка, финансировавшего 
строительство объектов в Сочи. 
 Санкции испытывают ВЭБ на прочность. Наблюдательный совет утвердил рост кредитного 
портфеля на нижней границе оптимистического сценария, согласно которому потрфель 
увеличится  до 2,5 триллиона рублей с нынешних 1,7 триллиона. Работа ВЭБа стабильна, сказал 
Дмитриев, “хотя мы должны признать, что ощущаем на себе влияние экономической и 
политической ситуации”. 
                    
Поддержка экспорта 
 
Санкции не заставили ВЭБ отказаться и от прогноза общего объема поддержки экспорта в 750 
миллиардов рублей на конец 2020 года. К этому времени банк также собирается предоставить 
малому бизнесу 225-265 миллиардов рублей. Чтобы уберечь активно кредитующий ВЭБ от 
нарушения норматива достаточности капитала правительство согласилось конвертировать 
депозит Фонда Национального Благосостояния  в ВЭБ в размере $5,9 миллиардов в 
субординированные депозиты. Это позволило ВЭБ выйти на “вполне комфортное состояние” - 
достаточность капитала составляет 14,9 процентов. За этим последовало решение о ежегодном 
внесении государством в капитал банка 30 миллиардов рублей. 
 “Мы рассчитываем, что первые 30 миллиардов рублей поставят до конца года”, - сказал 
Дмитриев, добавив, что капитализация возможна как в денежной форме, так и в форме 
ликвидных государственных ценных бумаг, которые могут быть использованы для получения 
ликвидности от ЦБ. 
 
Вливания в капитал 
 
При закрытых внешних рынках одних лишь вливаний в капитал Внешэкономбанка недостаточно. 
В следующем году государство предоставит ВЭБу еще 310 миллиардов рублей, включая 240 
миллиардов рублей на финансирование проектов по уже подписанным кредитным соглашениям. 
Еще 70 миллиардов рублей банку понадобится на погашение внешних обязательств. Эти 
средства ВЭБ займет у Минфина и ЦБ, сказал Дмитриев. 
 “Центробанк уже пошел навстречу”, - говорит он. По словам Дмитриева, Банк России удвоил 
лимит заимствований от ЦБ, доступных ВЭБу под встречные поручительства других банков. ЦБ 
также подключил ВЭБ к программе рефинансирования инвестпроектов, государство поможет 
ВЭБу субсидировать ставки российского промышленного экспорта. Первые сделки в рамках этой 
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программы уже реализованы – это поставки Sukhoi Superjet 100 в Мексику и Индонезию.  Свои 
обязательства по внутренним заимствованиям в 2015 году в размере 107 миллиардов рублей 
ВЭБа обещает выполнить без государственной поддержки: “Мы рассчитываем, что поднимем эти 
деньги с рынка”, сказал Дмитриев. 
 
Азиатский вектор 
 
В период вынужденной изоляции из-за санкций Россия всё приветливее смотрит в сторону Азии. 
Упростив доступ на свои рынки, Китай, ограничивающий сейчас привлечение оффшорного юаня  
эквивалентом в $300 миллионов, может стать альтернативным источником ресурсов, считает 
Дмитриев, подписавший в октябре кредитное соглашение с Эксимбанком Китая на $2 миллиарда 
под импорт китайской продукции в Россию.  Пытаясь расчистить баланс банка, власти поручили  
Внешэкономбанку продать непрофильные активы, но Дмитриев ждет хорошего рынка. 
 “Продажа непрофильных активов – не самоцель, - говорит Дмитриев. - Cейчас, когда рынок 
находится внизу, бессмысленно продавать активы вполцены или даже дешевле”. 
Однако с ликвидными активами, такими как Новинский пассаж в центре Москвы, ВЭБ готов 
расстаться уже сейчас. Акции других компаний госкорпорация, владеющая 8,9 процентов ОАО 
“Объединенная авиастроительная корпорация”, 10,2 процента ОАО  ‘‘Газпромбанк’’, 3,6 процента 
акций Газпрома и 3,14 процента ОК  “Русал”, будет продавать только когда они поднимутся в 
цене. 
 “У нас другого выхода нет”, - говорит Дмитриев. 
 
 Операции РЕПО 
 
Сейчас ВЭБ использует принадлежащие ему акции компаний для привлечения финансирования, 
например, акции Русала участвуют в операциях РЕПО. По словам Дмитриева, с акциями 
Газпрома дела обстоят “несколько хуже”. ВЭБ владеет бумагами Газпрома не напрямую, а через 
ADR, которые ЦБ не принимает в виде обеспечения. ВЭБ ведет переговоры с Центробанком о 
возможности использовать эти акции под залог ликвидности ЦБ, говорит Дмитриев.  
Дмитриев узнал о возможности введения санкций против ВЭБа в июле на встрече институтов 
развития стран G20 в Италии. 
“Конечно, я переживал, когда узнал, что к ВЭБу будут применены санкции. Я прекрасно понимал, 
что предстоит работать в условиях ограниченных возможностей”, - говорит он. На сегодняшний 
день ВЭБу пришлось совсем разорвать отношения из-за санкций только с двумя странами, 
сказал  Дмитриев.  “Авcтралийские банки и банки Новой Зеландии закрыли наши 
корреспондентские счета,” - сказал он. Ни один американский или европейский банк этого не 
сделал’’. 
 
Перевод статьи: 
Sanctions Choke Bank Founded Under Lenin as VEB Hunts for Funds 
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Bloomberg.com, Москва, 30 октября 2014 
 

VEB SAYS TALKING W/ ZIMBABWE ON PLATINUM AMID U.S. OBJECTIONS 
 
By Yuliya Fedorinova and Evgenia Pismennaya 
 
Oct. 30 (Bloomberg) -- U.S. to review attitude to Zimbabwe if it cooperates w/ Russia, VEB Chairman 
Vladimir Dmitriev says in intv, citing U.S. note sent to African country. 
U.S. opposition follows talks between VI Holding-led Russian group and Zimbabwe on development of 
Darwendale platinum field  
 
  * NOTE: VEB is partner w/ VI Holding, Rostec in project  
  * VEB joins project as VI is metal-industry expert, Darwendale is world’s 2nd-largest platinum field, 
Dmitriev says 
  * “The deposit is not in California but in a country that’s friendly to Russia” 
  * VEB isn’t in talks w/ anyone on sale of ~3% Rusal stake 
  * NOTE: Zimbabwe Sees $1.6 Billion Platinum Pact With Russian Group NSN N9U3FY6JTSGF <GO> 
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ПРАВИТЕЛЬСТВО ПРЕДЛАГАЕТ ОГРАНИЧИТЬ РАБОТУ ВЭБА С ИНОСТРАННЫМИ 
КОМПАНИЯМИ ПО ВСЕМ ВИДАМ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 

Москва. 30 октября. ИНТЕРФАКС-АФИ - Правительство РФ считает целесообразным 
распространить запрет на участие Внешэкономбанка в финансировании инфраструктурных и 
инновационных проектов через кредитование иностранных компаний, ввести который предлагают 
сенаторы, на другие виды деятельности банка. 

Об этом говорится в заключении правительства РФ на законопроект "О внесении изменений в 
отдельные законодательные акты РФ", который был внесен в Госдуму группой сенаторов во 
главе с председателем Совета Федерации Валентиной Матвиенко. Заключение опубликовано в 
электронной базе документов Госдумы. 

В законопроекте предлагается уточнить норму об участии ВЭБа в финансировании 
инфраструктурных и инновационных инвестпроектов, в том числе путем кредитования или 
участия в капитале коммерческих организаций, ограничив его российскими юридическими 
лицами. 

В заключении правительства отмечается, что представляется целесообразным предусмотреть 
распространение этих ограничений и на иные виды деятельности ВЭБа. 

Ранее Минэкономразвития подготовило законопроект о запрете ВЭБу проводить сделки с 
компаниями, конечными бенефициарами которых являются иностранные юрлица из "черного 
списка" офшоров, а также заключать сделки с физлицами, не являющимися гражданами РФ или 
имеющими гражданство иностранного государства, включенного в "черный список". Это 
требование предлагается не распространять на сделки по поддержке экспорта российских 
товаров, работ, услуг, а также на сделки, по которым невозможно определить 
выгодоприобретателей в момент их заключения. 

По данным Минфина, в перечень офшорных зон, предоставляющих льготный режим 
налогообложения или не предусматривающих раскрытия и предоставления информации при 
проведении финансовых операций, входят свыше 42 стран и территорий. 

Как сообщили "Интерфаксу" в Минэкономразвития, ведомство планирует внести свой 
законопроект в правительство в ноябре. 

В сенаторском законопроекте также уточняется, что поддержку малого и среднего бизнеса ВЭБ 
сможет осуществлять только через финансирование зарегистрированных на территории РФ 
организаций, оказывающих такую поддержку. 

Кроме того, изменения вносятся в закон о контрактной системе закупок для обеспечения 
государственных и муниципальных нужд. Предполагается, что участником таких закупок не 
сможет быть лицо, местом регистрации или местом жительства которого являются государства и 
территории, предоставляющие льготный режим налогообложения. Правительство в своем 
заключении отмечает, что это положение необходимо дополнить нормой о правовых 
последствиях для участников закупки в случае выявления несоблюдения ими этого ограничения, 
а также положениями, ограничивающими возможность привлечения к участию в госзакупках 
субподрядчиков, соисполнителей из числа лиц, местом регистрации которых являются офшоры. 

В закон о государственной регистрации юрлиц предлагается внести положение об обязательном 
раскрытии при регистрации информации о лицах, контролирующих учредителей - резидентов РФ. 
Эта норма не будет касаться компаний, прошедших процедуру листинга. При этом в заключении 
отмечается, что из текста законопроекта неясно, какие лица понимаются под контролирующими 
лицами учредителей - резидентов РФ и какие их данные должны представляться при 
госрегистрации юрлица. 
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МОНОГОРОДА: ПЕРЕЗАГРУЗКА, 30.10.2014, 19:40 
РОССИЯ24 
 

Ведущий не указан 
Репортаж 
КОРР.: Город Байкальск в Иркутской области относится к профильным или так называемым 

моногородам России. Печально известный целлюлозно-бумажный комбинат, много десятков лет 
подряд загрязнявший уникальное озеро Байкал, закрыт решением правительства России. После 
закрытия градообразующего комбината бывшим сотрудникам пришлось искать новую работу. Об 
этом власти знали и заранее готовились. Бывшим сотрудникам предложили место работы на 
Тихвинском вагоностроительном заводе. Одной из первых уехала Елена. 

Елена ИПАТЬЕВА: Во-первых, здесь краны новые. Не такие страшные и убитые, как у нас 
были. Да, на них работать очень приятно. Мне очень нравится моя работа, честно. 

КОРР.: Самые же активные жители Байкальска не стали сидеть сложа руки, а открыли свое 
дело - построили макаронную фабрику и завод по розливу питьевой воды. Недалеко от 
Байкальска появился горнолыжный курорт - гора Соболиная с новыми гостиницами, кафе и 
ресторанами, искусственной системой оснежения трасс. Бывший работник ЦБК Алексей Семин 
работает здесь несколько месяцев. 

Алексей СЕМИН: Я получил там пять зарплат - выходное пособие. Ну, в полной сумме, как бы 
все нормально. И соответственно, ушел. Месяц я простоял в центре занятости, потом я приехал 
на Гору Соболиную, и меня взяли сюда. 

КОРР.: На Гору Соболиную требуются люди, но бывшие сотрудники комбината, оставшиеся 
без работы, туда не спешат. Многие получили выходное пособие и решили пока подождать с 
трудоустройством. Да и заниматься бизнесом отважились лишь единицы. 

Ирина МАКИЕВА, заместитель председателя Внешэкономбанка, руководитель рабочей 
группы по поддержке моногородов: Там слабая предпринимательская инициатива, это проблема. 
Мы готовы поддержать, но там нет инвестиционных проектов, которые хотели бы реализовать на 
территории. Они очень слабые. 

КОРР.: Ирина МАКИЕВА, заместитель председателя Внешэкономбанка, побывала 
практически во всех моногородах России и знает о них все. Макиева уже несколько лет 
возглавляет рабочую группу при правительстве по поддержке моногородов. 

Ирина МАКИЕВА: Это нужно, чтобы муниципальные власти активно работали с бизнесом для 
того, чтобы этих инициатив было как можно больше. А мы, конечно, готовы поддерживать. 
Можно, конечно, привести одного-двух инвесторов, но они полностью не решат проблемы города. 
Соответственно, нужно, чтобы люди, которые живут на территории, они сами выходили с 
инициативой и заботились, скажем так, не только о сегодняшнем дне, но чуточку смотрели 
вперед. 

КОРР.: Моногород - это населенный пункт, вся экономика которого связана с единственным 
предприятием. Сначала строился завод, а потом вокруг него вырастали жилые кварталы со всей 
необходимой инфраструктурой. Подавляющее большинство населения такого города трудилось 
на градообразующем предприятии. Кардинально ситуация изменилась уже в новой России, когда 
заводы становились нерентабельными и закрывались. Без работы оставалось почти все местное 
население. На сегодняшний день проблема моногородов переросла в общероссийскую. Сегодня 
в стране 313 профильных городов, всего на территории этих населенных пунктов проживает 15 
миллионов человек, это 11 процентов населения страны. Города разделены на зоны - красную, 
желтую и зеленую. В красной - те, которым помощь требуется немедленно, их сегодня 75. 

Ирина МАКИЕВА: Это города, где безработица выше более чем в два раза, чем в среднем по 
территории. Это города, где в отношении градообразующих предприятий идет либо прошла уже, 
начато банкротство, возбуждена процедура банкротства. Соответственно, это города, которые 
имеют либо неблагоприятный прогноз по отрасли, либо население оценивает ситуацию как 
неблагополучную. 

КОРР.: Как показала практика, перепрофилироваться и выжить в новых экономических 
реалиях можно, причем, далеко не все зависит от федеральных и региональных властей. 
Местные жители при желании сами могут вершить судьбу своего моногорода. В этом смысле 
показателен пример горнолыжного курорта Шерегеш, что недалеко от шахтерского городка 
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Таштагол. В 2009-ом, после резкого обвала мирового рынка металла вопрос встал о консервации 
рудников и увольнении практически 8 тысяч человек с предприятий "Евраз-Руды". В каком-то 
смысле таштагольцы оказались в еще более невыгодном положении, чем жители Байкальска. Но 
сегодня, спустя пять лет, депрессивное место почти со 100-процентной безработицей 
превратилось в модный горнолыжный курорт мирового уровня. Сокращенные и уволенные 
получили новую работу и веру в собственное будущее. 

Владимир МАКУТА, глава Таштагольского района: Мы построили несколько подъемников и 
попробовали, как это будет востребовано туристами. Оказалось, что это востребовано. 

КОРР.: Глава Таштагольского района Владимир Макута в прошлом проработал в горнорудной 
отрасли не один десяток лет. Одним из первых понял, что горнодобывающей промышленностью 
регион не выживет, а вот горнолыжным спортом стоит заняться вплотную. 

Владимир МАЛЬЦЕВ, директор управляющей компании "Зона экономического 
благоприятствования Таштагольского района": Вот сегодня мы что с вами видим? А мы с вами 
видим: это ни много ни мало, сорок восемь гостиниц на 2600 мест. Мы вот сейчас уже перешли за 
рубеж 500 тысяч человек к нам приезжает за зимний сезон. И по статистике прошлого 
горнолыжного сезона подходим уже к цифре под миллион. 

КОРР.: Когда Шерегеш перестал быть зависим от шахты, появились и новые рабочие места 
для женщин, ведь туристический бизнес держится на женских руках: горничные, повара, 
официантки, администраторы и турагенты. 

Владимир МАЛЬЦЕВ: На мой взгляд, повышается общая культура нашего поселка Шерегеш и 
Таштагол. Туризм помог развитию всего региона Горная Шория. 

КОРР.: Вера жителей в новую, лучшую жизнь оказалась настолько велика, что они начали 
строить гостиницы и рестораны еще до того, как в поселок провели ЛЭП. Зампред 
Внешэкономбанка Ирина Макиева приняла личное участие в судьбе Шерегеша. Она обратила 
внимание, что отсутствие стабильной электроэнергии тормозит развитие горнолыжного курорта. 

Ирина МАКИЕВА: Когда мы принимали решение по поддержке Шерегеша, там не хватало 
мощностей, там мы достраивали ЛЭП. И как только ЛЭП была достроена, всем остальным только 
осталось включиться в розетку, подключить свои небольшие гостиницы и другие объекты. 

КОРР.: Горнолыжный курорт Шерегеш не только создает рабочие места, но и несет особую 
миссию: развивает российский туризм. 

Влад ШИТЕНОК, фрирайдер: Шерегеш - это целая жизнь. Шерегеш - это вообще, можно 
сказать, стиль жизни. Люди сюда едут за тем, чтобы почувствовать себя настоящим свободным 
человеком в снегу. И даже летом в горах здесь очень прекрасно. 

КОРР.: Сегодня Шерегеш - курорт мирового уровня. На его территории работают 48 гостиниц, 
17 подъемников, 15 горнолыжных трасс протяженностью более 42 километров. В каком-то 
смысле Шерегеш становится трендсеттером для моногородов. Его успех может повторить и 
Байкальск. Мировая история знает положительные примеры перепрофилирования отдельных 
городов - американский Питтсбург и Детройт, итальянский Турин. Экономистами и менеджерами 
разработаны целые схемы реорганизации моногородов. Но для России ни одна из них не 
подходит, слишком уникальные у нас города. Для каждого населенного пункта должен быть 
разработан свой алгоритм построения новой жизни. 

Ирина МАКИЕВА: Первая модель - это когда крупные градообразующие предприятия выходят 
на новый вид продукции. Мы готовы поддерживать такие города, хотя это и не наша основная 
задача. Второе - когда поддерживаем два-три средних предприятия, альтернативных 
градообразующему, но они расположены на разных площадках. Третий - это когда предприятия 
друг другу... стараются поближе расположиться друг к другу - это скорее модель индустриальных 
парков. И четвертая модель - когда средних и крупных предприятий там нет, только малый и 
средний бизнес. 

КОРР.: Для более эффективной поддержки моногородов при участии ВЭБа совсем недавно 
был создан специальный фонд. Его возглавил предприниматель из Перми, депутат краевого 
законодательного собрания Дмитрий Скриванов. У фонда стоят вполне конкретные задачи. 

Ирина МАКИЕВА: Софинансирование мероприятий на строительство или модернизацию 
инженерной инфраструктуры - это первое. Второе - это поддержка, консультирование, вхождение 
в капитал инвестиционных проектов, и третий - это подготовка управленческих команд. Это будут 
наши глаза, уши и руки на территориях. На этих сложных территориях. Фонд будет заниматься 
только городами в красной зоне. То есть, это такая экономическая и в то же время социальная 
миссия. 

КОРР.: В отличие от многих других подобных субъектов в самом крупном российском 
моногороде Тольятти было принято решение не закрывать завод, а оптимизировать его. Однако 
и этих мер оказалось недостаточно. В ходе общественных слушаний местные власти поняли, что 
значительная часть активной тольяттинской молодежи видит свое будущее не на конвейере, а в 
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IT-сфере. Так появился технопарк "Жигулевская долина". Это не просто самый большой 
технопарк из всех проектируемых в России. Это место, где создан особый климат, а малые и 
средние предприятия получают возможность включаться со своими разработками в крупные 
проекты корпораций. 

Ирина МАКИЕВА: Мы договорились с Минсвязью, что рабочая группа проголосует и примет 
решение о финансировании инженерной инфраструктуры для IT-парка, а Минкомсвязь тогда 
сделает начинку, туда поставит оборудование и подхватит этот проект по линии своей 
программы. Мы договорились, и вот этот проект состоялся. 600 миллионов рублей было 
направлено на инженерку. И планируется, что там будет создано 3 тысячи рабочих мест. 

КОРР.: Технопарк станет местом взаимодействия предпринимателей с федеральными, 
региональными, муниципальными органами власти и институтами развития. Это позволит 
оказывать содействие резидентам в развитии их проектов, получению заказов на разработки, 
которые будут востребованы реальным промышленным сектором. Сейчас в технопарке 
"Жигулевская долина" 106 компаний и 117 проектов. На особом счету все же транспортные 
технологии. Недаром "Жигулевская долина" расположилась напротив автомобильного завода. 

Владимир СМИРНОВ, руководитель департамента по работе с резидентами Технопарка в 
сфере высоких технологий "Жигулевская долина": Здесь будут работать порядка 3 тысяч 
человек. 3000-3100 человек. И мы уже сейчас рассматриваем возможность трудоустройства 
здесь, в технопарке специалистов, которые будут высвобождены с автомобильного завода, с 
"АвтоВАЗа". 

Андрей ГАЙДУК, директор ООО "Экомобиль": Началось сокращение штатов, и нашу 
лабораторию сократили в полном составе. Часть этих товарищей, вот которых вы видите, это 
работники лаборатории новых технологий металлургического производства. Поэтому мы сюда 
перешли и продолжаем развивать. 

КОРР.: Андрей Гайдук попал еще под первую волну сокращений на "АвтоВАЗе". Уход с 
предприятия, однако, не означал для ученого уход из профессии. В Технопарке он по-прежнему 
трудится над созданием электромобиля на базе "АвтоВАЗ". 

Андрей ГАЙДУК: Наш проект подразумевает использование агрегатов автомобилей ВАЗ. 
Электромобиль имеет оригинальный электропривод, аккумуляторную батарею, двигатель 64 
киловатта. Его мы планируем устанавливать на этот электромобиль. 

КОРР.: "АвтоВАЗ" во всеобщей погоне за моно-независимостью, как ни удивительно, также 
участвует. Предприятие входит в альянс с зарубежными производителями. Да и у себя на родине 
обзаводится новыми партнерами, которые размещаются в шаговой доступности от завода, 
заключает контракты на поставку деталей и выносит часть производства за территорию. Так, в 
Особой экономической зоне собирают запчасти для автомобилей партнеров "АвтоВАЗа". Трудно 
поверить, но в моногороде Тольятти строится производство, по площади превосходящее 
территории "АвтоВАЗа" на 10 процентов. 660 гектаров земли отданы под новые цеха и склады. В 
кризисном 2008-ом было принято еще одно решение по диверсификации экономики города. 
Родился проект Особой экономической зоны. 

Алексей ПАХОМЕНКО, генеральный директор ОАО "Особая экономическая зона": Это 
создание благоприятных условий со стороны государства для развития производства 
инвесторами - как внутренними, так и внешними. Ну, в нашем случае пока преобладают внешние 
инвесторы. 

КОРР.: Соседство с Особой экономической зоной Тольятти - главное преимущество 
"Жигулевской долины". Таким образом резиденты Технопарка напрямую общаются с крупными 
промышленными предприятиями, которым будет удобно разместить свои инжиниринговые 
центры в Технопарке, в непосредственной близости с производством. "Жигулевская долина" 
будет взаимодействовать с промышленными кластерами Самарской области, которые должны 
выступить заказчиками на разработку инновационных продуктов и технологий Технопарка. 

Душан ДУДА, директор "Нобель Автомотим Русия": Здесь зона наших возможностей развития. 
Возможности - значит, вот постройте сколько вам нужно. 

- А сколько вам нужно? Какие у вас площади и объемы производства? 
Душан ДУДА: На сегодняшний день мы построили 8 тысяч квадратных метров. И возможности 

развития до 20 тысяч. 
- Могут ли сюда прийти люди, которых сократили на "АвтоВАЗ" в связи с последними 

событиями? 
Душан ДУДА: В основном, да, мы принимаем этих людей, которых сократили. 
КОРР.: Монопрофильный город Тольятти сегодня открыт для инвестиций. Для развития 

бизнеса здесь удалось создать самые комфортные условия. 
Елена ЛЯХ, директор Бизнес-инкубатора Тольятти: Подсчитывали, что резидентами нашего 

Бизнес-инкубатора были 68 компаний. То есть, не те, кто выпустились, а общее количество. 
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Выпустились порядка, наверное, тридцати. И по нашей статистике, выживаемость компаний, 
которые были в бизнес-инкубаторе, около 75 процентов. 

КОРР.: А вообще о Тольятти лучше говорить на языке цифр. Город держится на 11-ом месте в 
рейтинге самых промышленно развитых городов России. Уровень безработицы - чуть более 1 
процента. 

Дмитрий БОГДАНОВ, руководитель Дета экономического развития г. Тольятти: На учете в 
центре занятости стоит порядка 4 тысяч человек. Это много, безусловно. Но это несопоставимо с 
теми цифрами высвобождения, которое произошло. Исходя из того, что численность города не 
уменьшилась, мы понимаем, что это люди интегрировались в экономику городскую, 
соответственно, нашли возможность для своей реализации вне Волжского автомобильного 
завода. 

КОРР.: Зампред Внешэкономбанка Ирина Макиева утверждает, что у малых городов России 
сейчас большие проблемы. Судьбой каждого моногорода нужно заниматься отдельно, 
кропотливо и вдумчиво. Помогать успешным и подталкивать отстающих теперь будет Фонд 
развития моногородов. Из федерального бюджета ему будет выделено 3 миллиарда рублей. И 
возможно, в новой истории России Тольятти будет фигурировать не как автомобильная, а как IT-
столица. А историю города Шерегеш будут изучать не только горняки, но и спортсмены всего 
мира. 
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РБК ТВ # Главные новости, Москва, 30 октября 2014 23:10 

 

ПОДДЕРЖКА МАЛОГО БИЗНЕСА 

 
В: Кроме того, премьер снова призвал "не кошмарить" бизнес и пообещал предпринимателям 
дополнительные меры господдержки в условиях санкций. Речь в частности идет об облегчении 
режима участия малого бизнеса в госзакупках. С подробностями Алина Гребнева. 
КОР: Главный удар, который нанесли по российскому бизнесу санкции это потеря дешевых 
иностранных денег. Дмитрий Медведев призывает готовиться к непростым временам, но тут же 
подчеркивает: правительство постарается решить вопрос с доступностью финансов для 
небольших компаний. Один из основных источников это кредиты под госгарантии. За последние 
месяцы такие кредиты на сумму в 2,5 млрд рублей получили десятки фирм и производств. Среди 
регионов в лидерах - Татарстан. Среди отраслей - строительство, машиностроение, но на первом 
месте пока еще торговля. 
ГАЛИНА ИЗОТОВА (ПРЕДСЕДАТЕЛЬ ПРАВЛЕНИЯ ОАО "НДКО" "АГЕНТСТВО КРЕДИТНЫХ 
ГАРАНТИЙ""): Если торговое предприятие предполагает приобрести, ну, например, создать 
новое небольшое производство по выпечке хлеба или производство какого-то другого 
замечательного продукта, мы это поддержим. Создание логистического центра на предприятии 
торговом мы тоже поддержим. То есть, цели только инвестиционные. 
КОР: Предприниматели из глубинки, в частности, фермеры, которые приехали на форум из 
Воронежской области, признаются - у них нет ни времени на заполнение бумажек, ни грамотных 
юристов. Тезис тех, кто готов участвовать в программе продовольственного импортозамещения 
прост - "Деньги здесь и сейчас". Их мечта беспроцентные кредиты для малых хозяйств на 
несколько лет. Впрочем, пока с трибуны об этом никто не говорил, зато критиковали уже 
принятую Минпромом программу субсидирования процентных ставок для управляющих компаний 
в кластерах. Банкиры, которые отвечают за малый и средний бизнес, уверяют - тратить средства 
на возведение инженерных сетей неэффективно. Индустриальные парки все равно пустуют. 
ИРИНА МАКИЕВА (ЗАМЕСТИТЕЛЬ ПРЕДСЕДАТЕЛЯ ОАО "ВНЕШЭКОНОМБАНК"): Это такая, ну, 
наверное, интересная форма поддержки, но она в настоящее время мало востребована. Поэтому 
и деньги в Минпроме по этой линии, они практически не освоены. Неправильно это все. Я бы 
предложила, чтобы Минпром подумал на эту тему и может быть получил поручение 
Правительства, чтобы в рамках своей госпрограммы предусмотрел средства на субсидирование 
процентной ставки по кредитам для бизнеса, который придет в эти парки. 
КОР: Еще один инструмент поддержки, он вызвал всеобщее одобрение, расширение рынков 
сбыта за счет госзаказов. Бизнес-сообщество просит ввести квоты для малых предпринимателей 
и при заключении госконтрактов и упростить режим расчетов, чтобы небольшие компании не 
ждали платежей по полгода. 
АЛЕКСАНДР КАЛИНИН (ПРЕЗИДЕНТ "ОПОРЫ РОССИИ"): Закупки государственных корпораций 
и естественных монополий измеряются суммой примерно 12 триллионов рублей в год. Только 
вдумайтесь? Но малый бизнес от этих огромных сумм сегодня получает, ну, я думаю, в районе 
трех, может быть четырех, а даже и менее процентов. Хотя по идее мы бы могли рассчитывать 
на 15%. То есть, кратный в несколько раз рост объема рынка для малого и среднего бизнеса. 
КОР: По данным Минэкономразвития, сейчас в сфере бизнеса работает половина населения. 
Однако вклад малых и средних предпринимателей в ВВП не достигает и 25%. Цель 
Правительства - за счет мер стимулирования кратно увеличить этот показатель. Главное 
справиться с депрессией, которая, если верить последним исследованиям, уже настигает 
российских бизнесменов. Алина Гребнева, Татьяна Смирнова, Дмитрий Лобо, Александр Петров, 
"РБК". 
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БАНК ГЛОБЭКС ПРОВЕДЕТ ДОПЭМИССИЮ И ПРИВЛЕЧЕТ СУБОРДИНИРОВАННЫЙ КРЕДИТ 

Москва. 30 октября. ИНТЕРФАКС-АФИ - Банк "Глобэкс", принадлежащий Внешэкономбанку 
(ВЭБу), проведет допэмиссию акций и привлечет субординированный кредит, следует из 
материалов "Глобэкса". 

Как говорится в материалах банка, 29 октября на заседании члены совета директоров утвердили 
условия размещений новых акций. Цена размещения составит 100 рублей за одну ценную 
бумагу, однако их количество не раскрывается. 

В пресс-службе "Глобэкса" отказались от комментариев, в пресс-службе ВЭБа сообщили 
агентству "Интерфакс-АФИ", что решение о проведении допэмиссии продиктовано повышением с 
1 января 2015 года норматива достаточности основного капитала (Н1.2) с 5,5% до 6%. "Для 
обеспечения роста активов банка "Глобэкс" необходимо увеличить размер его капитала", - 
отметили в пресс-службе. 

На заседании совета директоров "Глобэкса" также было одобрено заключение договора о 
предоставлении субординированного кредита. В этой сделке существует заинтересованность 
акционера "Глобэкса" - ВЭБа, однако в материалах кредитной организации не указано, будет ли 
"суборд" предоставлен непосредственно ВЭБом. Сумма сделки и ее условия также не 
раскрываются. 

Банк "Глобэкс" по итогам трех кварталов 2014 года занял 29-е место по размеру активов в 
рэнкинге "Интерфакс-100", подготовленном "Интерфакс-ЦЭА". 

Служба финансово-экономической информации 
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Пресс-релизы Atrex.ru, Москва, 30 октября 2014 19:03 

БАНК "ГЛОБЭКС" ПРИГЛАШАЕТ КЛИЕНТОВ ПРИНЯТЬ УЧАСТИЕ В КОНКУРСЕ "ПРЕМИЯ 
РАЗВИТИЯ - 2015 
Банк "ГЛОБЭКС" (Группа Внешэкономбанка) приглашает клиентов - представителей малого и 
среднего бизнеса принять участие в конкурсе "Премия развития - 2015" в номинации "Лучший 
проект субъекта малого и среднего предпринимательства".  
"Премия развития" - это национальный ежегодный конкурс, учрежденный Государственной 
корпорацией "Банк развития и внешнеэкономической деятельности" (Внешэкономбанк) в целях 
стимулирования инвестиционной деятельности и формирования привлекательного 
инвестиционного климата в России.  
Заявки на участие в конкурсе принимаются по 31 декабря 2014 года. Участие в конкурсе 
бесплатное. 
Победители Конкурса будут объявлены в рамках Петербургского международного 
экономического форума в 2015 году. 
Условия проведения конкурса, требования к проектам - участникам Конкурса и исполнителям 
проектов, а также конкурсная документация размещена на официальном сайте Конкурса 
(http://www.premiya-razvitiya.ru).  

http://atrex.ru/press/p363472.html 
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Байкал Информ (baikalinform.ru), Иркутск, 30 октября 2014 12:54 

 

ГОСЭКСПЕРТИЗА ОДОБРИЛА ПРОЕКТ ЛИКВИДАЦИИ ОТХОДОВ БЦБК 
Компания "ВЭБ Инжиниринг" (Группа ВЭБа) получила положительное заключение 
государственной экологической экспертизы Росприроднадзора на проект ликвидации негативного 
воздействия отходов, накопленных в результате деятельности Байкальского целлюлозно-
бумажного комбината.  
Представленная документация признана соответствующей экологическим требованиям, а также 
требованиям технических регламентов и инженерных изысканий. Согласно материалам, 
планируется проведение работ по очистке надшламовых вод, омоноличиванию шлам-лигнина и 
золошлаков с последующим захоронением под слоем плодородного грунта. 
Проект разработан в рамках федеральной целевой программы "Охрана озера Байкал и 
социально-экономическое развитие Байкальской природной территории на 2012-2020 годы" по 
заказу министерства природных ресурсов и экологии РФ. Общая стоимость его реализации 
составляет свыше 6 млрд рублей. В ближайшее время Минприроды России проведет конкурсную 
процедуру на право проведения мероприятий рекультивации отходов комбината. 
Напомним, в феврале 2013 года ВЭБ стал основным кредитором комбината, открыв кредитную 
линию на 3,6 млрд рублей и выкупив задолженность БЦБК у Альфа-Банка. В сентябре 2013 года 
производство на комбинате было остановлено и начались работы по консервации оборудования. 
В настоящее время на картах-накопителях, занимающих территорию площадью 175 га, 
находится около 6,2 млн тонн шлам-лигнина. Процесс ликвидации отходов может занять не 
менее шести лет при условии стабильного финансирования и бесперебойной деятельности 
очистных сооружений комбината. На работы планируется привлечь 424 бывших работников 
БЦБК, сообщает пресс-служба Внешэкономбанка.Проект прошел несколько этапов обсуждения. 
Сначала материалы оценки воздействия на окружающую среду проектных решений по 
ликвидации отходов Байкальского ЦБК были раскритикованы экспертами. 
При обсуждении представленной информации ученые и экологи, входящие в состав 
Общественных советов, высказали ряд достаточно резких профессиональных замечаний и 
предложений. Тогда же на заседании было принято решение о создании межведомственной 
рабочей группы, которая проанализирует возможности использования сооружений и 
оборудования БЦБК для осуществления мероприятий по рекультивации. 
Разработчики проекта также приняли во внимание предложение экспертов о необходимости 
проведения опытно-промышленных испытаний. Уже на общественных слушаниях в Байкальске 
было объявлено, что предполагаемые технологии рекультивации сначала должны быть 
опробованы лишь на одном из резервуаров с отходами БЦБК, что позволит учесть возможные 
корректировки при переходе к полномасштабным работам. 
Добавим, ранее сообщалось, что основной этап рекультивации отходов БЦБК намечен на весну 
2015 года. Планируется, что к работам подрядчик, которого должны определить в этом году, 
приступит в апреле-мае. 

http://baikalinform.ru/ekologiya/gosekspertiza-odobrila-proekt-likvidatsii-othodov-btsbk 
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Российская газета, Москва, 31 октября 2014  
 
СТАВИМ НА ЭКСПОРТ 

 
Автор: Татьяна Замахина 

Сергей Нарышкин встретился с инвесторами 
Экономика, ориентированная только на внутренний спрос и на вывоз сырья, развиваться не 
может. Как выполнить задачу президента повышать несырьевой экспорт более чем на 6 
процентов в год, обсудили вчера в Госдуме при участии крупнейших инвесторов в российскую 
экономику. Именно поддержка экспорта должна стать ответом на санкции против РФ, считает 
председатель Госдумы Сергей Нарышкин. 
На заседание Совета по инвестициям при председателе Госдумы собрались представители 
крупнейших компаний, работающих в России, в частности, президент фонда "Сколково" Виктор 
Вексельберг, председатель совета директоров Альфа-Банка Петр Авен, председатель правления 
Дойче Банка Йорг Бонгартц, председатель правления "Интер РАО" Борис Ковальчук, гендиректор 
"Северстали" и владелец концерна "Силовые машины" Алексей Мордашов, представители " Рено 
" , Ernst and Young, McKinsey and Company и других компаний. 
"На Россию оказывается серьезное влияние, причем это влияние, давление и воздействие 
происходит под политическими лозунгами, но имеет и экономические цели, - обратился к 
собеседникам Нарышкин. - В этой связи работа по поддержке экспорта является и ответом на 
противоправные антироссийские санкции". 
По его словам, в условиях санкционного давления и глобального экономического кризиса Россия 
не утратила, а даже повысила свой интерес к равноправному участию в глобальной экономике. 
Поэтому власти собираются делать упор на прямые и непрямые виды поддержки экспорта. 
Бизнесмены выразили уверенность, что в этом смысле еще есть над чем работать. Большую 
часть своих чаяний по поводу поддержки экспорта они высказали в закрытом для прессы режиме. 
Публично выступили только Мордашов и Вексельберг. С экспортом российской продукции есть 
ряд сложностей, пожаловался первый из них, имея в виду работу концерна "Силовые машины". 
"У нас дешевле и качественнее, но у западных конкурентов есть преимущества", - рассказал он. 
А именно - доступность кредитов за рубежом. Особенно Мордашова поражают условия займов в 
Китае. Там можно оформить кредит по 1 - 2 процента на 18 лет с пятилетней отсрочкой выплаты 
процентов. 
В России таких условий нет, сетовал Мордашов. "Необходимо субсидирование ставки для 
экспортного финансирования. Это может существенно поменять ситуацию", - предложил он. 
Вексельберг же, в частности, жаловался на запущенную ситуацию с патентами на российские 
изобретения. В результате наши открытия уходят за рубеж. 
Представители минфина и минэкономразвития заверили, что в правительстве президентскую 
задачу без внимания отнюдь не оставляют. Уже в рассматриваемом Госдумой проекте бюджета 
на "трехлетку" меры стимулирования экспорта соответствуют мировым нормам, заявил 
заместитель министра финансов Андрей Иванов. 
По словам руководителя "Российского агентства по страхованию экспортных кредитов и 
инвестиций" Петра Фрадкова, необходимо сделать так, чтобы банкам было экономически 
выгодно поддерживать экспортеров. Нужно совершенствовать налоговое, таможенное, валютное 
законодательство и налаживать электронный документооборот в области экспорта. "В этом 
смысле даже отстаем от Казахстана и Белоруссии", - сетовал он. 
Эти и другие задачи будут отражены в Национальной экспортной стратегии, разработка которой 
уже ведется правительством и бизнесом, рассказал заместитель министра экономического 
развития Алексей Лихачев. В программном документе обозначены ориентиры для движения к 
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амбициозной цели - достижению Россией лидирующих позиций в мировой торговле. "Президент 
РФ Владимир Путин на Санкт-Петербургском экономическом форуме поставил задачу - 
несырьевой российский экспорт должен расти не менее чем на 6 процентов в год. Но это 
программа минимум, - заявил он. - Мы в своих планах еще более амбициозные - 8,2 процента 
роста экспорта в год". Причем имеется в виду именно услуги и поставка за рубеж товаров, не 
относящихся к сырьевой категории, пояснил замминистра. 
В стратегии проанализируют тенденции мирового рынка, а также востребованность российских 
товаров и услуг в мире. Также в документе определят задачи отраслей промышленности и роль 
регионов в развитии экспорта. Предполагается и дальнейшая "перезагрузка" торговых 
представительств России за рубежом. К обсуждению документа пригласили парламентариев - 
внести стратегию в правительство необходимо до конца года. 
Предполагается, что наша страна имеет все шансы войти к 2030 году в пятерку ведущих 
экспортеров наряду с Китаем, США, Германией и Японией. 
 Главное, по словам Лихачева, угадать мировую конъюнктуру: что и когда будет востребовано в 
среднесрочной перспективе. 
 Второе - подстроить под это свои собственные производства. И третье - совершенно на новом 
уровне оказать поддержку готовому товару, который будет востребован на том или ином 
региональном рынке. 
Акцент  
Работа по поддержке экспорта является и ответом на противоправные антироссийские санкции 
Сергей Нарышкин считает, что политическое давление Запада на Россию имеет и экономические 
цели.  
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ПРАЙМ, Москва, 30 октября 2014 15:04 

 

ШОХИН: США И ЕС МОГУТ ПЕРЕСМОТРЕТЬ САНКЦИИ В ОТНОШЕНИИ РФ ВЕСНОЙ 

 
МОСКВА, 30 окт - ТАСС. Пересмотр санкций в отношении России со стороны США и Евросоюза 
может начаться весной 2015 года, но решение об их отмене в полном объеме вряд ли будет 
принято, заявил глава РСПП Александр Шохин в рамках форума "Финский бизнес в России". 
"В марте будут постепенно пересматривать санкции, и Россия может тоже отказаться от эмбарго 
в таком случае. Но, честно говоря, в бизнесе довольной большой скепсис, что санкции ЕС и США 
могут быть отменены быстро и в полном объеме", - предупредил Шохин. 
Задорнов: США отменят санкции против РФ не ранее чем через 2,5 года >> 
Он уверен, что европраламентарии найдут способы не снимать санкции. Это обусловлено тем, 
что даже если урегулирование ситуации на Востоке Украины произойдет быстро, Крым все равно 
останется в составе России. 
"Крым как повод сохранить эти санкции в ближайшие сто лет будет существовать", - сказал 
Шохин, добавив, что перезапуск отношений с Россией может произойти только на фоне таких 
событий как, например, смена администрации США и Еврокомиссии. 
Eni: Западным компаниям не разъяснили санкции против РФ >> 
Вместе с тем, он считает, что даже если исходить из худшего, РФ не имеем право не продолжать 
сотрудничество в тех областях, в которых "оно может и будет продолжаться". 
ЕС с июля 2014 года ввел ряд секторальных санкций, которые затронули бизнес ведущих 
российских компаний и госбанков. В частности, установлен запрет на инвестиции в 
инфраструктурные, транспортные, телекоммуникационные и энергетические секторы, а также 
добычу нефти, газа и минералов. Запрещена поставка оборудования для этих секторов, а также 
оказание для них финансовых и страховых услуг. 
В ЕС назвали сроки смягчения санкций против России >> 
Европейским финансовым структурам запрещено выдавать кредиты или приобретать доли в 
проектах, которые затронуты секторальными санкциями. 
31 июля ЕС ввел санкции против пяти госбанков, а также обязал экспортеров получать 
предварительное разрешение компетентных органов государств-членов на экспорт 
определенных видов энергетического оборудования и технологий в Россию. Был введен запрет 
на поставки в Россию высокотехнологичного оборудования для добычи нефти в Арктике, на 
глубоководном шельфе и сланцевой нефти. 
Сбербанк, ВТБ и ВЭБ потребовали отмены санкций через суд >> 
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РИА Новости (ria.ru), Москва, 30 октября 2014 12:33 

 

БРЮССЕЛЬСКАЯ КАЗУИСТИКА. ВВЕСТИ САНКЦИИ - ДНИ, ОСПОРИТЬ - ГОДЫ 
Европейский суд зарегистрировал иски российских банков против санкций ЕС. Как заявили в 
суде, процедура продлится порядка двух лет. Получается, что для того, чтобы ввести санкции, 
нужно меньше месяца, а на то, чтобы их оспорить, - годы. 
Автор Олег Обухов 
Европейский суд общей юрисдикции зарегистрировал иски российских банков против санкций 
Евросоюза. Процедура продлится порядка двух лет. 
Санкции ввести нельзя оспорить. Брюссельские знаки препинания. На то, чтобы решить, где 
поставить запятую, уважаемому Европейскому суду понадобится минимум два года. Вот оно, 
единение идей и исполнения. Вот оно, реальное правосудие, общеевропейские принципы и ... 
далее по списку. 
В чем суть? 12 сентября Евросоюз ввел санкции против ряда крупнейших российских 
финансовых институтов. Среди них ВТБ, Сбербанк, Газпромбанк, Россельхозбанк и 
Внешэкономбанк. Европейским инвесторам с тех пор запрещено выдавать этим организациям 
новые кредиты более чем на 30 дней. Для пущей важности табу наложено и на покупку их ценных 
бумаг. 
"Несправедливо", - сказали российские финансовые институты и решили оспорить действия ЕС. 
Так же, правда, чуть раньше, поступила и компания "Газпром нефть". Иски написали, подали. 
Европейский суд общей юрисдикции их зарегистрировал. Но прежде, чем начать вершить и 
разделять, кто прав, а кто виноват, судьям понадобится 24 месяца. "Все зависит от каждой 
конкретной ситуации", - пояснили в суде. 
То есть, на то, чтобы ввести санкции, нужно меньше месяца, а на то, чтобы их оспорить, - 
вечность. По нынешним меркам. К чему такая тягомотина? А к тому, чтобы, потянув время, 
получить выгоду в очередной раз. Это ж надо со всеми посоветоваться, чью позицию принять, 
какие доказательства открыть, какие скрыть, в чью сторону склонить вектор судопроизводства. А 
вдруг Запад задумает в день приговора встать на сторону россиян? И тогда как-то неловко будут 
чувствовать себя господа присяжные. 
Очень много всяких "но" и "если". Ведь кресло-то терять не хочется. Если так, то все верно. При 
таком раскладе не то, что двух лет, двух десятилетий может не хватить. Все это похоже на 
ловкачество, а не на правосудие. Видимо, этим и отличается общеевропейская юрисдикция. 
Если она захочет - никаких концов правосудия не найдешь. Все зависит от каждой конкретной 
ситуации, говорите? А, может, от того, кто заказывает суд? 
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ЦБ РФ МОЖЕТ РАЗРЕШИТЬ НПФАМ ИНВЕСТИРОВАТЬ В ОБЛИГАЦИИ, ОБЕСПЕЧЕННЫЕ 
КРЕДИТАМИ МСП 

(добавлен текст после 4-го абзаца) 

Москва. 30 октября. ИНТЕРФАКС-АФИ - Банк России может разрешить негосударственным 
пенсионным фондам инвестировать в облигации, обеспеченные кредитами малому и среднему 
предпринимательству (МСП), заявил зампред ЦБ Михаил Сухов на конференции "Опоры 
России". 

Сейчас объем кредитов МСП составляет примерно 5 трлн рублей, это пятая часть 
корпоративного кредитного портфеля банков. Зампред ЦБ отметил, что качество кредитов МСП 
постепенно улучшается, хотя уровень просрочки все еще выше, чем в целом по корпоративному 
кредитному портфелю. Так, доля просроченных кредитов МСП составляет 7,6% (на начало 2013 
года - 8,4%) против 4,6% по кредитам нефинансовым организациям. 

"Мы ожидаем развитие системы секьюритизации портфелей кредитов МСП, и при участии Банка 
России готовятся первые две сделки по секьюритизации портфелей, реальных результатов мы 
ожидаем уже в следующем году", - заявил он. 

"На этой основе мы предполагаем, что секьюритизированные ценные бумаги могут попасть в 
спектр операций, разрешенных к инвестированию негосударственным пенсионным фондам, что 
позволит создать дополнительный спрос и позитивно отразится на стоимости кредитов МСП", - 
сказал М.Сухов. 

Первым российским банком, секьюритизировавшим портфель кредитов малому и среднему 
бизнесу, может стать Промсвязьбанк (MOEX: PRSB). О намерении банка секьюритизировать 
такие кредиты на общую сумму от 15 млрд рублей "Интерфаксу" в понедельник сообщили два 
источника на финансовом рынке. По словам одного из источников агентства, сделка может быть 
проведена в 2015 году. 

Вице-президент Промсвязьбанка Анна Беляева сообщила, что возможность такой 
секьюритизации рассматривается, но конкретных планов банк не раскрывает. 

Ранее Банк России сообщал, что рассматривает идею замены требований по рейтингам к 
бумагам, обеспеченным кредитами малому и среднему бизнесу, специальными гарантиями для 
включения в ломбардный список. 

МСП банк (входит в группу ВЭБа) в сентябре заявил, что готов выступать якорным инвестором в 
сделках по секьюритизации кредитов малому и среднему бизнесу. 

Служба финансово-экономической информации 
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Парламентская газета, Москва, 31 октября 2014  

 

ПЕРЕПИСАТЬ НЕЛЬЗЯ ОСТАВИТЬ 

 
Автор: Антон Валинский, Эдуард Воротников 
 

Придется ли регионам менять стратегии развития? 
В Петербурге 27-28 октября прошел XIII Форум стратегического планирования. Новый 
федеральный закон о нем, указы президента и экономический кризис требуют от регионов 
пересмотра своих долго срочных планов. Они приняты в 79 субъектах Федерации, документы 
"тяжелые", а переделывать их - еще тяжелее. Вот депутаты Госдумы, а также чиновники и 
экономисты, включая Алексея Кудрина и Андрея Клепача, решали - как регионам смотреть в 
будущее и нужно ли пересматривать этот взгляд. 
Новый новосибирский губернатор Владимир Городецкий вспомнил, что ждал федерального 
закона о стратегическом планировании почти 20 лет. Он рассказал, как в 2002 году, будучи 
мэром, решил написать концепцию развития Новосибирска - и попал под критику губернатора: 
мол, как это - без инициативы сверху. 
 "Да, мы могли бы заказать ученым - и через две недели бы все получили, - вспомнил Владимир 
Городецкий. - Но тогда бы не было того документа общественного согласия, который прошел 
буквально через всех новосибирцев, и не было бы того потока инвесторов. И губернатор-скептик 
тогда взял с города пример, занявшись областной стратегией. Находясь теперь на его месте, я 
понимаю, что стратегии соседей должны гармонировать, у нас должен быть не 
административный ресурс, а кооперация, нам делить нечего". 
 Губернатор видит недочеты федерального закона и в то же время предлагает "принять его как 
данность и со временем приводить его к рабочей ситуации. А действовать по закону нужно уже 
сейчас, исполнять. Иначе инвестор от нас не отстанет, не придет, пока не докопается, что мы там 
напланировали". 
 Помогать в этом регионам - вместо упраздняемого Минрегиона - будет Минэкономразвития. 
 Замминистра Евгений Елин недоволен примером Московской области, у которой в карте 
стратегии до недавнего времени на месте Москвы "зияла пустота". 
 - Это же агломерация, им нельзя не работать вместе, - сказал он. - Когда Государственная Дума 
принимала федеральный закон, 200 тысяч человек участвовали в общественном обсуждении. 
Интересовались не цифрами, а тем, что будет снесено-построено в их районе, что у соседей. Вот 
это нужно планировать - детсады, школы, промзоны. Это нужно и инвестору. Мы заканчиваем 
раздавать деньги по принципу уравниловки: регионы должны конкурировать за межбюджетные 
трансферты, а для этого им нужно раскрыть планы - как собираются распорядиться 
госинвестициями. 
 Замминистра привел в пример новую программу развития Калининградской области, которая 
пострадает от нашего участия в ВТО. Цель - сделать регион, в который с 2002 года идут большие 
инвестиции, бездотационным: сохранить рабочие места и экономическую стабильность. 
 Региональные стратегии должны быть небольшими, считает Евгений Елин: "Ведь есть целые 
тома в 100-150 страниц. А вот, например, в майских указах президента всего несколько 
листочков, а они стали основной программой, по которой мы движемся". Министерство не будет 
заставлять регионы переписывать программы, если только в них не произойдут серьезные 
изменения бюджетов. 
 А бывший зам министра, ныне заместитель председателя Внешэкономбанка Андрей Клепач 
сказал: "Региональные стратегии нужно обновлять, потому что они не отражают указов 
президента. 
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 Обновлять не ежеквартально, потому что это сложные документы, а в соответствии с 
изменившейся реальностью. 
 Кампанейщины быть не должно, ведь и для федерального закона еще не все документы 
разработаны". Виктор Кидяев, председатель Комитета Государственной Думы по федеративному 
устройству и вопросам местного самоуправления, периодически критикует региональные 
стратегии: муниципальным чиновникам не хватает экономического образования, нет стимула 
планировать бюджет. Отчасти это объяснялось отсутствием правовой основы. И вот 
федеральный закон принят, комитет внес в него поправки об обязательной связи 
госпланирования территории с муниципальными планами. 
В Оргкомитете форума объяснили: любая война заканчивается миром, а кризис - равновесием, к 
которым и нужно готовиться. 

 
Председатель профильного комитета Госдумы ВИКТОР КИДЯЕВ, заместитель председателя 
правления ВЭБа АНДРЕЙ КЛЕПАЧ и заместитель министра экономразвития ЕВГЕНИЙ ЕЛИН в 
президиуме форума. ФОТО: ОРГКОМИТЕТА ФОРУМА 
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Ведомости, Москва, 31 октября 2014  

 

КАПИТАЛЬНЫЙ ЗАПРОС ВТБ 

 
Автор: Дарья Борисякборис Сафроновтатьяна Вороновамаргарита Папченкова 

ВТБ снова просит денег у государства: достаточность его капитала на минимуме, и для роста ему 
нужно до 200 млрд руб. в капитал, из них 50-70 млрд до конца года 
Сэкономить на акционерах 
На совещании у Дмитрия Медведева обсуждалась возможность разрешить госбанкам не платить 
дивиденды за этот год или снизить их размер, сообщил РБК. Человек, близкий к финансовому 
блоку правительства, это подтвердил. Минимальный размер дивидендов сейчас 25% чистой 
прибыли по РСБУ. 
ВТБ просит несколько сотен миллиардов рублей на докапитализацию, рассказал "Ведомостям" 
один из госбанкиров, причем часть этой суммы банк хочет получить до конца года. О том, что 
ВТБ обсуждает пополнение капитала, знает и человек, близкий к чиновникам финансового блока 
правительства. Госбанку нужно более 100 млрд руб., ближе к 200 млрд, подтвердил источник в 
группе ВТБ, из них 50-70 млрд в этом году. 
Схема предоставления этих средств обсуждается, продолжает он, основных вариантов три: ВТБ 
получит деньги из фонда национального благосостояния (ФНБ) и купит на них облигации 
Минфина, либо получит деньги от Внешэкономбанка (ВЭБ) и на соответствующую сумму купит 
бонды госкорпорации, либо через банк пойдут деньги ФНБ на инфраструктурные проекты ФНБ 
даст ВТБ средства, чтобы тот профинансировал отобранные проекты. "В какой-то форме эти 
деньги пройдут через нас в виде субординации", объясняет источник в группе ВТБ. 
Докапитализация ВТБ уже обсуждалась на совещаниях у премьера Дмитрия Медведева и 
первого вице-премьера Игоря Шувалова, указывает федеральный чиновник. По его словам, 
обсуждался порядок сумм 50-70 млрд руб. в этом году, всего 200 млрд. Впрочем, добавляет он, 
решение еще не принято. 
Представители ВТБ и Шувалова от комментариев отказались, запрос в ВЭБ остался без ответа. 
Сопоставимое по размеру вливание в капитал от государства ВТБ в этом году уже получал. В 
сентябре ВЭБ конвертировал выданный в кризис субординированный кредит ВТБ в 
привилегированные акции, что увеличило его капитал на 214 млрд руб. Это отчасти 
компенсировало снижение капитала на 226,8 млрд руб. в связи с увеличением прямой доли ВТБ 
в Банке Москвы с 0,01 до 96,4%, отразившееся в отчетности на 1 сентября. На размер капитала 
госбанка по МСФО данная сделка влияния не оказала. 
Потребность госбанка в капитале источник в группе ВТБ объясняет приближением норматива 
достаточности капитала к установленному ЦБ минимуму в 10%: "Достаточность капитала по 
МСФО у нас нормальная, там минимум 8%, но по РСБУ 10,5%, и нам нужен капитал: у нас 
запланирован рост кредитного портфеля на 14% на следующий год". 
Моментальной нужды у ВТБ в капитале нет, но в дальнейшем с учетом агрессивного роста 
портфеля он понадобится, согласен аналитик UBS Михаил Шлемов. У госбанка достаточность 
капитала одна из самых низких среди публичных банков, говорит аналитик Газпромбанка Андрей 
Клапко: по МСФО норматив достаточности капитала у банка по итогам первого полугодия был 
9,4%, а целевым показателем на 2014 г., по его словам, банк называл 10,5%. 
По российским стандартам достаточность капитала ВТБ на 1 июля составляла 11,09%, к 1 
октября показатель опустился до 10,57%. 
Рост банку необходим: сохраняется повышенный спрос российских компаний на кредиты из-за 
закрытия внешних рынков. Увеличивать капитал за счет прибыли тяжело идет начисление 
резервов, которые эту прибыль съедают, рентабельность капитала у госбанка недалека от нуля, 
говорит Клапко. 
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В I квартале ВТБ снизил чистую прибыль по МСФО в 40 раз по сравнению с аналогичным 
периодом 2013 г. до 400 млн руб. Сказались резервы, которые банк удвоил до 47,6 млрд руб., их 
пришлось увеличить из-за потерь на Украине и роста просрочки по розничным и корпоративным 
кредитам. Итоги полугодия тоже оказались разочаровывающими: банк заработал 5 млрд руб. 
чистой прибыли, сократив ее в 5,5 раза по сравнению с результатами прошлого года за 
аналогичный период. Отчисления в резервы ВТБ также удвоил: до 92,8 млрд руб. По итогам года 
UBS прогнозирует чистую прибыль ВТБ около нуля, говорит Шлемов. 
  

http://www.vedomosti.ru/newspaper/article/784931/kapitalnyj-zapros-vtb 
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ДИВИДЕНДЫ – ГОСБАНКАМ 

 
Автор: Наталья Старостина, Петр Нетреба 

Сбербанк и ВТБ попросили оставить им всю прибыль 
Правительство может разрешить госбанкам не платить дивиденды, а направить эти средства в 
капитал. Как стало известно РБК, с таким предложением выступили сами банки на совещании у 
премьер-министра Дмитрия Медведева в понедельник. 
Вопрос о том, чтобы разрешить госбанкам не платить дивиденды за этот год или снизить их 
размер, обсуждался на совещании у Медведева в понедельник, рассказали РБК два источника, 
знакомых с ходом совещания. Топ-менеджер одного из госбанков говорит, что решение принято 
не было. 
В ноябре 2012 года российское правительство установило для государственных компаний 
минимальный уровень отчисления дивидендов в размере 25% от чистой прибыли по РСБУ. 
Минфин это решение объяснил тем, что дивидендная политика госкомпаний, обеспечивающих 
основные поступления в бюджет, должна быть такой же, как и в крупных частных компаниях. В 
проекте бюджета на 2014-2016 годы Минфин прописал, чтобы с 2015 года госкомпании 
выплачивали дивиденды в 25% уже с МСФО, а не с РСБУ, а также повышение планки 
дивидендов с 2016 года до 35%. Федеральный бюджет был одобрен правительством и Госдумой. 
"Причин менять такой подход нет",- говорил ранее министр финансов РФ Антон Силуанов. 
В свою очередь глава Минэкономразвития Алексей Улюкаев выступал против этого и настаивал 
на сохранении планки в 25% отчислений с прибыли по РСБУ. А в конце сентября текущего года 
Улюкаев говорил, что требования по минимальному размеру дивидендов госбанков 
целесообразно снизить до нуля. "По госбанкам это нужно совершенно точно. По госкомпаниям 
надо подумать", - цитировал министра Интерфакс. По мнению Улюкаева, эти средства могли 
быть направлены на пополнение капитала банков. 
В последние годы госбанки постепенно наращивали объем своих дивидендных выплат. Так, у 
Сбербанка дивиденды выросли с 15% от чистой прибыли в 2011 году до 20% за 2013 год. Банк 
ВТБ за 2011 год заплатил около 10% от чистой прибыли по МСФО, а в 2013 году - уже 15%. В 
текущем году ситуация с прибылью, соответственно и с дивидендами, у госбанков будет хуже. По 
итогам первого полугодия 2014 года Сбербанк снизил чистую прибыль на 2,3%,до 170,4 млрд 
руб., по сравнению с аналогичным периодом прошлого года. У ВТБ за первое полугодие чистая 
прибыль упала в 5,5 раза, до 5 млрд руб. 
"Мера по освобождению банков от обязательной уплаты дивидендов разумная. В отличие от 
других госкомпаний, которые платят по максимальной планке, у госбанков есть требования 
регулятора по минимальному значению достаточности капитала", - говорит заместитель 
директора группы "Финансовые институты" Standard & Poor's Ирина Велиева. По ее словам, в 
условиях замедляющейся экономики банки становятся одним из основных рычагов для 
поддержки экономического роста. При этом когда госбанки платят дивиденды, у них падает 
скорость прироста капитала, необходимая для наращивания кредитования, отмечает Велиева. 
С ней соглашается и заместитель гендиректора "Интерфакс ЦЭА" Алексей Буздалин: "Из-за 
ухудшения ситуации в экономике и обесценения рубля просрочка по банковским кредитам будет 
расти, вследствие чего банкам придется создавать дополнительные резервы. А их рост ударит 
по капиталу, размер которого у банков находится и так на достаточно низком уровне". По данным 
отчетности госбанков, норматив достаточности собственных средств Сбербанка на 1 октября 
составлял 12,24%, банка ВТБ - 10,57% (при минимуме в 10%). По словам Буздалина, вполне 
разумно увеличить достаточность капитала банков на 2 процентных пункта от текущих уровней. 
В последнее время от государства поступило много инициатив, связанных с увеличением 
капитала в банковском секторе. Госбанкам разрешили конвертировать субординированные 
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кредиты ВЭБа в основной капитал, тем самым высвободив место для пополнения капитала 
второго уровня. Сейчас правительство готовитзаконопроект,который бы разрешил ЦБ 
направлять 15% своей прибыли на докапитализацию банков. "Нельзя одной рукой увеличивать 
капитал,адругой изымать его же в форме дивидендов", - считает Велиева. 
Сбербанк и ВТБ отказались от комментариев. Пресс-секретарь премьер-министра Дмитрия 
Медведева Наталья Тимакова подтвердила, что совещание с банкирами состоялось, но не 
сказала, какие были приняты решения. 
Из-за ухудшения ситуации в экономике и обесценения рубля просрочка по банковским кредитам 
будет расти, вследствие чего банкам придется создавать дополнительные резервы 

 
Источник: данные банков 
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КАК РАЗВИВАТЬ БИЗНЕС В РОССИИ В УСЛОВИЯХ САНКЦИЙ 
Какие условия нужны отечественному бизнесу, чтобы он мог нормально развиваться, почему 
политика Центробанка противоречит интересам развития предприятий и какие меры должно 
принимать государство для стимулирования промышленности в интервью "Газете.Ru" в рамках 
проекта "Экономика роста" рассказал сопредседатель "Деловой России" Антон Даниловов-
Данильян. 
 - Здравствуйте, Антон Викторович. // Газета.Ru 
 - Добрый день. 
 - Недавно Владимир Путин пообещал главе "Деловой России" Алексею Репику, что власти 
рассмотрят инициативы по развитию несырьевых производств и стимулированию экономической 
активности предприятий. Что будете предлагать? // Газета.Ru 
 - У "Деловой России" масса предложений. Это и предложение по высокопроизводительным 
рабочим местам - их количество должно быть 25 млн уже в обозримой перспективе. Это и ряд 
инициатив, связанных с инвестиционным климатом, например, оценка деятельности 
губернаторов. Для нас встреча с президентом - это важный сигнал о том, что нас слышат.  
Новый блок предложений предполагает расширение возможностей инвестиционных фондов, 
инвестиционных товариществ, предоставление льгот компаниям, которые инвестируют в Россию, 
не только компаниям, но и физическим лицам, таким как бизнес-ангелы (частные инвесторы, 
вкладывающие собственные деньги в инновационные проекты. - "Газета.Ru"). Счет идет на сотни 
инициатив.  
Год назад мы презентовали в Воронеже Владимиру Путину книжку "Заводы "Деловой России", и 
там было чуть более 100 предприятий. Сейчас мы начинаем большой проект "1000 заводов 
"Деловой России". Мы хотим, чтобы члены "Деловой России" в течение нескольких лет открыли 
1000 новых производств. Это должно продемонстрировать, что в России можно работать, и не 
просто работать, а работать выгодно, удобно, безопасно - эта наша главная триада в последние 
годы. 
 - Что нужно делать в первую очередь, чтобы стало "выгодно, удобно, безопасно"? // Газета.Ru 
 - Например, не принимать решений по увеличению ставок налогов, в том числе на доходы 
физических лиц по дивидендам - с 9 до 13%. И наоборот, принять целый комплекс налоговых 
льгот по новым предприятиям в режиме green field. По новым бизнесам, которые заняты 
возведением инфраструктуры под новые инвестпроекты, не взимать НДС до того, как 
соответствующее оборудование введено в эксплуатацию - сделать инвестиционный налоговый 
кредит. Льготы для бизнес-ангелов - вычеты из ранее уплаченного ими подоходного налога в 
зачет будущих платежей. Очевидно, что если мы не будем приближаться по уровню 
налогообложения к другим странам, предпринимателям будет выгоднее вкладывать там. 
 - Есть ли инициативы по тарифам естественных монополий? // Газета.Ru 
 - Необходимо индексировать тарифы естественных монополий и других государственных 
корпораций по принципу "инфляция минус", то есть они не должны опережать инфляцию 
предыдущего года. Мы знаем огромное количество резервов, которые у них там есть. Мы 
прекрасно знаем, как проводят они аукционы и сколько там не совсем заметных нарушений в 
конкуренции. Зачастую в тарифы закладывается такая себестоимость, которая явно, просто явно, 
завышена. Выясняется, например, что огромное количество деталей и агрегатов в системе ЖКХ 
можно не менять, а восстанавливать - у них возникает второй срок службы, причем длинный, и 
эта работа оказывается дешевле, чем покупать новую запчасть.  
Есть так называемые контракты жизненного цикла, которые вовсе не используются. Это когда 
тендеры проводятся не по цене конкретного предмета закупки, а по сумме всех затрат на срок 
службы этого предмета. Если вы покупаете светильник, то тендер по цене выигрывает лампочка 
накаливания, которая через полгода перегорит, а контракт жизненного цикла выиграет 
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светодиодная лампочка, которая служит 10 лет. И вы с ней экономите - и на заменах, и на 
потреблении электроэнергии, и на проведении новых конкурсов. Частные компании уже 
заключают такие контракты и ощущают их выгоду. 
 - Это про "выгодно", а что для "комфортно"? // Газета.Ru 
 - Огромное количество инициатив, связанных с изменением регулирования. Не надо, на наш 
взгляд, заполнять гигантские формуляры отчетности. Особенно малому и среднему бизнесу. 
Вместо того чтобы контролировать выполнение отдельных технических требований, можно 
ввести страхование - просто купил страховку и голова не болит, никакие проверки не ходят.  
Другое дело, что и страховой рынок должен быть нормальным. Туристические фирмы частично 
страховали свои продукты, но при этом страховые компании, как выяснилось, не 
перестраховывались. Поэтому, когда банкротилась туркомпания, застраховавшая этот риск, 
выяснялось, что неоткуда взять деньги. В мире развита система перестрахования. Когда 
страховая компания часть полученного от клиента страхового взноса отдает перестраховщику. 
Если она лопнула - перестраховщик заплатил. Электронные путевки, если продолжать тему 
туризма. Тогда контролер был бы в курсе всех проданных путевок и следил бы так же, как 
центробанк следит за банками.  
Мы сейчас говорим о добросовестном бизнесе, недобросовестный нас не интересует - умрет, 
значит, умрет. По оценкам Росстата, у нас 40% "серой" экономики. А в развитых странах - 10-
15%. Если такому бизнесу некомфортно - это его проблема. Но тем, кто работает "в белую", 
административные издержки должны быть минимизированы. По всем ним мы дали предложения, 
как это сделать. 
 - Что насчет "безопасности"? // Газета.Ru 
 - Мы будем продолжать бороться против регионального фаворитизма, когда чиновники на 
местах препятствуют входу на рынок чужих для них компаний, лоббируя интересы своих 
родственников и аффилированных лиц. Часто эти люди организуют проверки. Сейчас мы 
добились того, что прокуратура будет вести реестр таких проверок. Может быть, кто-то боится 
прокуратуры, но добросовестный бизнес прокуратуры не боится. 
 - "Деловая Россия" давно лоббирует реформирование надзорной деятельности в России. Не 
боитесь ли резкого падения качества товаров и услуг при ослаблении контроля и надзора? // 
Газета.Ru 
 - За качеством должен следить не человек, а рынок. Если ты выпускаешь некачественный, но 
безопасный продукт, чтобы его продать, тебе нужно продавать его по низкой цене: каждому 
качеству - своя цена и свой покупатель. Поэтому давайте вообще не говорить о проверках 
качества, давайте говорить о проверке безопасности. Значит, параметры качества мы сразу 
полностью выводим из-под контроля и надзора. Значит, никакого значения больше не имеет, 
какой длины шнур у вашего компьютера, из каких материалов он сделан и в какой цвет покрашен, 
- главное, чтобы риск нанесения ущерба вашему здоровью был сведен к допустимому минимуму.  
Тем более не должно быть никакого контроля за экспортом. Не вы потребляете - не ваши 
проблемы, уважаемые контролеры и надзиратели. Вы вообще ничего экспортного 
контролировать не должны. Российский производитель, при желании, может сходить и получить 
сертификат, если он хочет попасть на другой рынок, и этот наш сертификат на нем принимается. 
Но в большинстве случаев на других рынках наши сертификаты не принимаются вообще. Так 
зачем их обязывают получать?  
И вообще не следить за инвестпроектом, если он типовой и уже реализован в странах ОЭСР. 
Например, я закупил завод по производству металлорежущего оборудования - это типовой завод 
"под ключ". Купил в Германии, например, или в Японии. Так вот если я его купил у 
производителя, который к этому времени поставил такие заводы в страны ОЭСР, то это значит, 
что раз уж развитые страны согласились с таким уровнем безопасности завода, то и мы тоже 
должны согласиться. И не надо соответствовать никаким местным российским нормам. Мы не 
святее папы Римского. Если этот завод работает где-нибудь в Англии, значит и нам он подходит, 
значит, не должно быть никаких проверок. Это называется тиражируемый бизнес-кейс и 
чрезвычайно экономит время и финансы. Проверяйте не процесс и оборудование, а только 
итоговый продукт - товары этого завода, - безопасные они или нет.  
Когда мы будем развитой страной, мы сами будем выдавать такие сертификаты, и они будут 
приниматься в развитых и иных странах. Только такая хитрость: за рубежом сертификаты 
выдают частные компании, которые следят за своим именем, и если они выдадут сертификат, 
который не гарантирует безопасность, то их потом накажут и выкинут с рынка. Они не готовы так 
рисковать. А наши многочисленные сертифицирующие центры за 1000 рублей выдадут вам 
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любой сертификат. И пока такая система существует, это, во-первых, профанация госконтроля и 
надзора, а во-вторых, свидетельство чрезвычайно низкого уровня наших сертифицирующих 
служб. Сначала уровень повысьте, а потом уж амбиции свои по проверкам выдавайте.  
10 лет назад мы проводили опрос предприятий - знают ли они все требования, которым должны 
соответствовать. Ответ был страшный - 94% сказали, что не знают. Сейчас, я уверен, было бы 
98-99% таких ответов. Это означает, что наш государственный контроль - по сути профанация. 
 - То есть вы предлагаете его упразднить? // Газета.Ru 
 - Госконтроль надо по возможности заменять на страхование. Не обязательное. Ты можешь 
выбрать: купить страховку - и тогда тебя будет контролировать страховщик, который придет, 
оценит риски и выставит счет в соответствии с ними; или выбрать госконтроль. Чем больше 
будет развиваться такая система, тем четче будет разделение предпринимателей на 
добросовестных и не добросовестных. Контроль будут выбирать недобросовестные. Потому что 
платить меньше. 
 - Всех волнует ключевая ставка ЦБ. Некоторые экономисты в связи с падением курса рубля 
предлагают еще повысить ее. Бизнес просит этого не делать. Стоит ли в современных условиях 
говорит о понижении ставки? // Газета.Ru 
 - Для нас это вопрос принципиальный. И мы будем об этом постоянно говорить и будем 
бороться за то, чтобы ставки были низкими. Потому что это напрямую сказывается на 
обслуживании кредитов. Чем выше ключевая процентная ставка, тем выше ставка, по которой 
коммерческие банки предоставляют нам кредиты и тем выше дополнительные требования, 
которые они на нас налагают - залоги, поручительства.  
Правильно ли делает ЦБ, повышая ставку в такой период? ЦБ в проекте основных направлений 
денежно-кредитной политики на 2015 год и период 2016-2017 год признается, что не собирается 
отступать от курса таргетирования инфляции и ключевая процентная ставка является основным 
его инструментом. Но ЦБ не влияет на тарифы, ЦБ не влияет на индексацию зарплат 
бюджетников, сотрудников госкомпаний и пенсий. Значит, ЦБ никак не может влиять ни на 
инфляцию издержек (это тарифы), ни на импортируемую инфляцию (это курс рубля, который ЦБ 
"отпустил"). Вывод: из инфляции спроса (эмиссия), инфляции издержек и импортируемой 
инфляции ЦБ может влиять только на первую, но на две другие-то он вообще не влияет. Потому 
что ключевая ставка практически никак не влияет на курс рубля. Кстати, рубль - не единственное 
средство расчетов: мы сейчас наделаем векселей и начнем друг с другом расплачиваться, мы 
начнем расплачиваться за рубежом валютами, сделки будут формально проходить здесь по 
низким ценам, а реально - там. У нас в руках масса иных инструментов, которые можно по закону 
приравнять к платежным средствам. Скажем, можно рассчитываться друг с другом акциями, 
компенсируя в случае падения или роста курса своему партнеру разницу.  
Таким образом, ЦБ добровольно обрекает себя на неисполнение цели по инфляции. Стало быть, 
когда ЦБ заявляет, что вынужден вновь повысить ставку, мы отвечаем: "Нет, не вынуждены". У 
вас масса других способов повлиять на инфляцию, вы же даже не попробовали.  
Коллеги, а что вы сделали, чтобы снять давление инфляции издержек и снять давление 
импортируемой инфляции? Может быть, вы облегчите требования к резервам коммерческих 
банков? Или почему ни в одном документе ЦБ я не видел требований к правительству 
заморозить рост тарифов естественных монополий? Или немедленно прекратить индексировать 
зарплату бюджетному сектору? Когда был кризис 2007-2009 годов, мы были чуть ли не 
единственной страной, которая продолжала индексировать зарплаты и пенсии. Тот провал, 
который мы в 2009 году продемонстрировали, - минус 9% - это в том числе результат этой 
политики. 
 - Что делают ЦБ в других странах? // Газета.Ru 
 - У многих из них есть не только цель по инфляции, но и задача поддержки экономики и уровня 
безработицы. Они используют разные инструменты. У нас же просто вываливается какое-то 
количество денег на рынок по такой-то ставке, привязанной к ключевой. Замминистра 
экономического развития Алексей Ведев в свое время сформулировал пропорцию - из каждого 
рубля 40 коп. идет на отток капитала, то есть на валютный рынок, 40 коп. - на потребительский 
рынок в виде роста цен и лишь 20 коп. идет на то, чтобы модернизировать производство, то есть 
на предложение.  
За рубежом очень часто выделение происходит под конкретные цели. Банку выдаются деньги 
под программу. Эти программы изучаются и в этих условиях скорее 10 коп. вывалится на 
валютный рынок, 20 коп. - на потребительский, но 70 коп. - точно пойдет на расширение 
товарного предложения, то есть сыграет против инфляции. 
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 - Что мог бы сделать ЦБ? // Газета.Ru 
 - Вот скажем, секьюритизация кредитов - когда коммерческий банк предлагает ЦБ выдать ему 
новые деньги под пакет кредитов. ЦБ должен следить за тем, куда идут эти средства: если вы 
прокредитуете такие-то и такие-то отрасли, то получите средства. Но вы не торговлю кредитуйте 
или под оборотные средства, а серьезные производства, которые повысят предложение на рынке 
и это предложение начнет давить цены вниз. Делает это ЦБ сейчас? Нет, не делает.  
Или недавно принятое постановление правительства: 50 млрд руб. на проектное 
финансирование. ЦБ тоже может принимать соответствующие пакеты сроком на 3 года - впервые 
наш ЦБ заглянул так далеко вперед - большой прогресс! Ксения Юдаева, первый зампред ЦБ, 
сама признает, что 50 млрд руб. - это такая мелочь. Действительно, что такое 50 млрд руб. для 
нашей страны, если каждый крупный проект от 5 млрд руб., и таких проектов должны быть 
тысячи?  
Вот поэтому мы и относимся к заявлениям ЦБ о том, что ему надо повысить ключевую ставку, как 
к очередной профанации. 
 - Какие есть возможности у ЦБ повлиять на импортируемую инфляцию, на курс рубля? // 
Газета.Ru 
 - Курс должен быть гибким. Но влиять на него можно не только интервенциями на валютном 
рынке. Почему такой большой спрос на доллары на валютном рынке при том, что импорт 
уменьшается? За счет оттока капитала. Надо смотреть на его структуру. Банки выполняют 
поручения своих агентов, покупают валюту для своих целей, идет возврат прибыли и 
репатриация инвестиций иностранных компаний, ведущих бизнес в России. Вы где-нибудь 
видели анализ этих четырех направлений? А ведь это обязанность ЦБ - не просто 
анализировать, а воздействовать на них. Если "Газпром" хочет купить что-то за рубежом - может 
это не надо? Ну явно не сейчас это надо делать, ну давайте мы подождем. Если ему денег 
девать некуда, пусть он здесь чего-нибудь купит. И ЦБ должен кричать об этом: остановите его, 
он нам устраивает отток капитала! ВЭБ во время кризиса 2008-2009 годов покупал акции наших 
предприятий - заставили же покупать. Дмитрий Медведев, бывший тогда президентом, был 
против и называл это ошибкой, но правительство Путина настояло. И что в итоге? ВЭБ и 
заработал, и фондовый рынок поддержал. Почему сейчас так не делается? Почему не 
поддержать рынок через тот же ВЭБ или Сбербанк? Почему им не продавать доллары? И с 
другой стороны, посмотреть, кто выводит капитал, поговорить с ними: мы вам рекомендуем - не 
надо. Кто-то прислушается, кто-то нет. И кто-то не выйдет на валютный рынок и не опустит курс 
на очередные 10 копеек. 
 - То есть при падении цены на нефть мы не рекомендуем покупки за рубежом? // Газета.Ru 
 - Госсектор точно должен приостановиться. Да и на частный сектор можно воздействовать. Он 
же кредитуется в государственных коммерческих банках. "Я тебе выдал кредит, а ты вместо того, 
чтоб со мной досрочно рассчитаться, туда увел? Э, батенька, нехорошо". Во многих случаях 
смена собственника полезна. "Кому ты там должен за рубежом? Вот они и будут новыми 
собственниками. Извини, нам все равно: что ты, что мистер Шмит. Понял? $100 млн назад в банк, 
а не за кордон". 
 - Это выглядит не очень рыночной мерой. Такое где-то применяется? // Газета.Ru 
 - Всюду. Всюду проводятся встречи с предпринимателями. Вы знаете, сколько у Рузвельта было 
соглашений отраслевых? Триста. Во время Великой депрессии. Как только кризис прошел - 
делайте, что хотите. Но когда проблемно, грех не использовать всех возможностей. У них это 
сплошь и рядом. Кстати, у них не идеологическая внешняя политика, а экономическая. Не только 
в США, это во всем мире. 
 - Какой должна быть ключевая ставка сейчас, на ваш взгляд? // Газета.Ru 
 - В кризисные периоды ставка должна быть "инфляция минус". Не плюс, а минус, причем 
существенный. Инфляция будет 8% или даже больше, но вряд ли ставка должна быть больше 
5%. 
 - Одно из наиболее часто упоминаемых структурных ограничений роста российской экономики - 
дефицит квалифицированных кадров. Как можно с ним бороться? Не помешает ли это открыть 
1000 предприятий? // Газета.Ru 
 - Приведу пример. Маленький городок, 19 тыс. жителей. Завод - 1300 человек работников. 
Приходим, смотрим, оставляем 450 человек. Формально в России безработица маленькая, но это 
из-за низкой производительности труда, которую мы хотим другими нашими мерами повышать и 
создавать высокопроизводительные рабочие места. У нас одновременно будет высвобождаться 
огромное количество персонала.  
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Главное, чтобы была единая информационная система, - то, что мы сейчас с Минпромом начали 
делать и когда-нибудь сделаем. База поставщиков, база заказчиков, база инвестиционных 
проектов, база инвесторов. Естественно, из соображений нацбезопасности, для оборонки будет 
отдельная база. 
 - Чего ждать от законопроекта "О промышленной политике", в подготовке которого вы активно 
участвовали? Он уже прошел первое чтение в Госдуме. Что даст этот законопроект российской 
промышленности и какие поправки будете предлагать ко второму чтению? // Газета.Ru 
 - Крайне важный закон. Естественно, он подвергается критике. Говорят, что он не слишком 
конкретен, не все учитывает. Но мы считаем, что раз уж удалось правительству в своих стенах 
согласовать этот закон, то нужно его принимать. И желательно с минимумом изменений, чтоб он 
остался работающим. Правительство подготовило вариант поправок, но это редакционные 
правки. Главное, чтобы депутаты не внесли ненужных изменений, но пока признаков нет - 
профильный комитет Госдумы строго держит линию.  
В законопроекте заложен ряд очень важных для бизнеса вещей. Специальный инвестиционный 
контракт - если ты удовлетворяешь четко прописанным требованиям, то получаешь хорошие 
льготы, налоговые каникулы, "дедушкину оговорку", то есть гарантию государства не ухудшать 
условия налогообложения и других условий регулирования на срок окупаемости инвестиционного 
проекта. Информационная база, о которой я только что рассказал. Фонд поддержки 
промышленности, правда он больше для НИОКР. Целый раздел про оборонный комплекс - 
раньше наша оборонка фактически не регулировалась такого типа законом.  
Дай бог, до конца года примем, а подзаконные акты уже начали писать. 
 - Что ж, удачи вам. И спасибо, что нашли время для нас. // Газета.Ru 
 - Спасибо вам. До свидания. 
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"НОРНИКЕЛЬ" ЗАБРОСИТ СЕТИ В ЗАБАЙКАЛЬЕ 
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ГМК сама построит ЛЭП для Быстринского ГОКа 
ГМК "Норильский никель" готова за свой счет построить ЛЭП, чтобы запустить к 2017 году 
Быстринский ГОК в Забайкалье. Затем эту линию стоимостью 7 млрд руб. выкупит Федеральная 
сетевая компания, которая вынуждена была убрать проект из инвестпрограммы из-за 
ограничения тарифов. Но, замечают аналитики, окупить ЛЭП только за счет ГОКа будет сложно, 
и нагрузка все равно ляжет и на других потребителей. 
Поздно вечером в среду Владимир Путин обсудил с гендиректором и совладельцем (30,3% 
акций) ГМК "Норильский никель" Владимиром Потаниным строительство Быстринского ГОКа на 
медном месторождении в Забайкальском крае. Согласно сообщению пресс-службы президента 
РФ, речь шла в том числе о строительстве инфраструктуры для проекта. ГМК уже вложила в 
инфраструктуру и сам проект по 8 млрд руб. и в 2017 году планирует запустить ГОК. Но, как 
отметил господин Потанин, у компании возникла проблема с подключением к электросетям: ФСК 
ранее обязалась построить ЛЭП до ГОКа к 2017 году, но в сокращенной инвестпрограмме этих 
средств уже нет. По словам бизнесмена, ГМК готова сама построить ЛЭП, но потом хотела бы 
передать ее ФСК. Владимир Путин поддержал идею и даже пообещал, что ФСК постепенно 
выкупит инфраструктуру. 
Запасы Быстринского месторождения - 294 млн тонн руды (2 млн тонн меди, а также золото, 
серебро и железо). Годовая выручка проекта должна составить $0,9- 1,2 млрд, рентабельность 
по EBITDA - около 50%, инвестиции до 2017 года - $1,1 млрд, инвесторами могут стать также ВЭБ 
и китайские инвесторы. Продажи меди принесли "Норникелю" в первом полугодии 23% из $5,7 
млрд выручки. 
 ФСК обсуждает создание СП с "Норникелем" для строительства ЛЭП 220 кВ, сказал вчера 
представитель ФСК. Предварительная стоимость проекта - 7 млрд руб., из которых в проекте 
инвестпрограммы ФСК до 2019 года предусмотрено только 2,4 млрд руб. на 2017 год, поясняет 
он, планируется, что ФСК выкупит объект после запуска, условия обсуждаются. По 
словампервого заместителя гендиректора ГМК Павла Федорова, что для доведения ЛЭП до 
месторождения требуется около $200 млн, по строительству ее у "Норникеля" есть соглашение с 
ФСК. 
В ФСК говорят, что проект реализуется по аналогии с проектом с Polyus Gold: ее структура 
"Тайгаэнергострой" за 2 млрд руб. построит сети к своим объектам, затем ФСК выкупит их с 
рассрочкой в десять лет и со скидкой в 30% из тарифных средств. ФСК начала привлекать 
потребителей в такие схемы из-за тарифных ограничений и сокращения инвестпрограммы 
(сейчас ведомства рассматривают проект инвестпрограммы компании на 2015-2019 годы на 563,7 
млрд руб.). 
Быстринский ГОК будет, скорее всего, единственным крупным потребителем для новой ЛЭП, 
считает Владимир Скляр из "Ренессанс Капитала". По данным "Системного оператора", в 2013 
году потребление в Забайкалье выросло на 0,9% - до 7,97 млрд кВт-ч. Окупаемость проекта 
ляжет не только на "Норникель", но и на других потребителей магистральных сетей, и ФСК 
заинтересована в длительной рассрочке и дисконте при выкупе сетей, считает господин Скляр. 
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Но отказаться от строительства было бы сложно: ГОК имеет большое политическое значение для 
переориентации добывающей промышленности в сторону Китая, отмечает аналитик. 
ЦИТАТА  
Мы видим риски того, что инфраструктура может быть не завершена в срок  
 - Павел Федоров, первый заместитель гендиректора ГМК "Норникель", о развитии проекта 
Быстринского ГОКа, 8 октября 
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Известия, Москва, 31 октября 2014  

 

МИНПРОМТОРГ ПРЕДЛАГАЕТ СУБСИДИРОВАТЬ АРЕНДУ САМОЛЕТОВ 

 
Автор: Мария Кандаурова 

По информации "Известий", Министерство промышленности и торговли хочет расширить 
госпрограмму субсидирования операционного лизинга, когда право собственности на самолет не 
переходит к авиакомпании - иначе говоря, на простую аренду. Сейчас программа 
распространяется на финансовый лизинг, то есть долгосрочные контракты, по истечении которых 
право собственности переходит к перевозчику. 
Предложение министерства было озвучено директором департамента авиационной 
промышленности Минпромторга Андреем Богинским на недавно прошедшем совместном 
заседании комитета Госдумы по бюджету и финансовым рынкам и комитета по экономической 
политике. Доклад Богинского направлен в правительство. На заседании обсуждались вопросы 
эффективного использования средств при реализации программы "Развитие авиационной 
промышленности на 2013-2025 годы". Общий бюджет госпрограммы на 12 лет составляет 991,6 
млрд, из которых на федеральный бюджет приходится 714,1 млрд, а внебюджетное 
финансирование - 277,5 млрд, полученных за счет корпораций, привлеченных средств и т.д. 
Действующая ныне программа субсидирования (постановление № 1073 от 22 октября 2012 года) 
предусматривает возмещение из госбюджета лизинговым компаниям части затрат по уплате 
процентов по кредитам, полученным в российских банках и Внешэкономбанке, на закупку 
воздушных судов для передачи их авиакомпаниям по договорам лизинга. Данная мера 
господдержки работает с 2009 года (введена постановлением № 90 от 16 февраля 2008 года). В 
2012 году программу скорректировали, чтобы соответствовать нормам ВТО (были уточнены 
параметры самолетов и критерии предоставления субсидий). В сопроводительных документах к 
госпрограмме на 2013-2025 годы указано, что в эти годы на такое субсидирование выделено по 2 
млрд рублей ежегодно. 
 - Эта программа (субсидирование затрат на лизинг. - "Известия" ) за пять лет показала свою 
эффективность и является одной из главных в комплексе мер по господдержке отрасли, - 
рассказал "Известиям" Андрей Богинский. - Де-факто эта мера стимулирует продажи самолетов 
российского производства, позволяет им быть в лизинге по конкурентным на мировом уровне 
ставкам, притом оставаться зарегистрированными в нашей стране. Чтобы сделать эту меру 
эффективнее, мы сейчас обсуждаем ее распространение и на сделки операционного лизинга. 
По замыслу Минпромторга, новая мера должна облегчить и сделать привлекательнее 
регистрацию бортов в России, приближая условия лизинга в нашей стране к условиям в 
"авиаофшорах" (большой популярностью пользуются Бермудские острова и Ирландия). В 
настоящее время регистрировать самолеты иностранного производства невыгодно по целому 
ряду причин, включая таможенное оформление, налогообложение. При этом ситуация с 
прекращением полетов "Добролета" связана в том числе с тем, что его лизингодатель 
(ирландская BBAM) родом из тех стран, которые ввели санкции. 
В Минпромторге "Известиям" сообщили, что в период с декабря 2012-го по октябрь 2014 года под 
программу субсидирования авиализинга попали 40 договоров с пятью лизинговыми компаниями 
(ОАО "ИФК", ООО "ИФК ЭМ", ОАО "ВЭБ Лизинг", ЗАО "Сбербанк Лизинг", ООО "ЮТэйр-Лизинг") и 
одним производителем самолетов (ЗАО "ГСС"). Субсидируются более 40 самолетов 
отечественного производства - Sukhoi Superjet 100, Ту-204, Ту-214, Ан-148. Большинство из этих 
бортов находится у "Аэрофлота", также они были переданы "Трансаэро", "Владивосток Авиа", 
"Якутии", Red Wings, "ЮТэйр". 
В "Трансаэро" сообщили, что большинство самолетов перевозчика находятся в финансовом 
лизинге - 59% парка, в оперлизинге - 33%, в собственности компании 8% (парк составляет 103 
самолета). 
В парке "Аэрофлота" 93 самолета находятся в операционном лизинге, а 54 в финансовом, 
говорит директор департамента общественных связей компании Андрей Согрин. 
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Пресс-секретарь "Бюджетного перевозчика" (бренд "Победа") Максим Фетисов сообщил, что в 
парке авиакомпании сейчас три борта Boeing 737-800 NG, все самолеты взяты в оперлизинг. 
В "ВИМ-Авиа" рассказали, что в их парке четыре самолета Airbus А319, взятые в опер лизинг. 
В рамках программы переоснащения авиапарка перевозчик "Уральские авиалинии" ежегодно 
приобретает в операционный лизинг новые лайнеры, на данный момент их 35 (20 аэробусов 
А320, десять А321, пять А319), сообщила пресс-служба компании. 
По подсчетам Минпромторга, мера позволяет лизинговым компаниям, а следовательно, и 
авиакомпаниям экономить порядка 20% от месячного лизингового платежа. В департаменте 
авиапромышленности министерства пояснили, что сейчас при цене самолета, скажем, $30 млн 
размер платежа при финансовом лизинге без аванса и господдержки или платеж при 
операционном лизинге без господдержки может составлять $425 тыс. в месяц. Постановление № 
1073 позволяет снизить платеж по финансовому лизингу на $80-90 тыc. в месяц. По оперлизингу, 
соответственно, льготы только планируются. Сейчас максимально субсидия может составлять 
0,9 ставки рефинансирования ЦБ (равна 8%). По словам сотрудника министерства, предельную 
субсидируемую ставку по кредитам тоже могут повысить. 
 - Российские лизинговые компании до недавнего времени не предоставляли услугу 
операционного лизинга, - говорит директор по развитию международного бизнеса компании 
"Сбербанк Лизинг" Павел Пискун. - Активно этот вид аренды начал предлагаться с прошлого 
года. Стоимость самолета погашается в течение его срока эксплуатации - это 20-25 лет. 
Российские авиакомпании являются активными пользователями услуг операционного лизинга, во 
многих случаях аренда самолета для них более привлекательна, чем приобретение его в 
собственность или в финансовую аренду. Предложение Минпромторга - это, по сути, мера по 
выравниванию условий финансирования российских лизинговых компаний с иностранными 
конкурентами: выигрывают все стороны сделки. В странах с развитым авиапромом существуют 
механизмы финансирования покупки новых самолетов по очень привлекательным процентным 
ставкам за счет предоставления гарантий либо прямого финансирования со стороны 
государственных экспортно-импортных банков или экспортно-кредитных агентств. Это один из 
наиболее дешевых источников, он позволяет западному производителю эффективно 
поддерживать продажи своей продукции на нашем рынке. Доля операционного лизинга на 
международном рынке составляет около 40% и имеет тенденцию к росту. Если посмотреть 
статистику по 15 крупнейшим российским авиакомпаниям, обслуживающим более 85% 
пассажиропотока, то эта доля даже выше. 
В целом в материалах Минпромторга говорится, что крупнейшие лизинговые компании не видят 
возможности широкомасштабной продажи российских самолетов без расширения постановления 
№ 1073 на операционный лизинг. Замгендиректора Государственной транспортной лизинговой 
компании (ГТЛК) Антон Борисевич сообщил, что компания начала предоставлять операционный 
лизинг с того момента, как вышла на рынок магистральных самолетов в 2013 году. Абсолютное 
большинство больших самолетов, поставленных ГТЛК, переданы авиакомпаниям именно в 
операционный лизинг. Этот продукт востребован на рынке, и можно считать положительной 
тенденцию, что сегодня в России его предлагают не только западные лизинговые компании. 
Присутствуют все крупнейшие международные игроки: GECAS, ILFC, BBAM, SMBC Aviation 
Capital, Avolon, BOC Aviation и другие (доля иностранцев - более 65%). 
Борисевич пояснил, что компании, осуществляющие региональные перевозки, в основном 
используют самолеты малого класса. В этом сегменте развивается именно финансовый лизинг. 
Во всем мире востребован в первую очередь оперлизинг. В России он также активно 
развивается, но в сегменте магистральных самолетов. 
 - До настоящего времени мы сдавали самолеты преимущественно в финансовый лизинг, - 
говорит представитель "Ильюшин Финанс Ко." Андрей Липовецкий. - "Ильюшин Финанс" работает 
над контрактами по операционному лизингу, например, в части самолетов SSJ 100. На данный 
момент у нас заказано восемь бортов у Объединенной авиастроительной корпорации (ОАК). Эти 
самолеты мы предлагаем в том числе и в операционный лизинг. Чтобы быть конкурентными на 
фоне зарубежных лизинговых компаний, мы, конечно, будем обращаться к субсидиям. 
Сейчас также действует другая, более узкая программа субсидирования лизинговых платежей - 
за самолеты, которые используются для внутренних региональных и местных перевозок 
(постановление правительства РФ № 1212 от 2011 года). В федеральном бюджете на 2014 год на 
субсидирование в рамках постановления выделено 503,9 млн рублей. Получить субсидию в 
рамках этой программы может только авиакомпания, выполняющая региональные перевозки, а 
не лизингодатель. 
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Сотрудник одной из ведущих лизинговых компаний пояснил, что первый год работы программы 
показал слабые места - в августе 2013-го были приняты поправки. Первая касается расширения 
действия программы на турбореактивные самолеты вместимостью от 75 до 103 пассажиров (то 
есть на Ан-148 и SSJ 100): до изменений можно было работать только с воздушными судами 
кресельной емкостью до 72 мест, то есть с самолетами иностранного производства. Кроме того, 
ранее на субсидию не могли претендовать унитарные предприятия (мелкие региональные 
авиакомпании как раз существуют в этой форме). 
По подсчетам Минпромторга, мера позволяет лизинговым компаниям, а следовательно, и 
авиакомпаниям экономить 20% от лизингового платежа. При цене самолета, скажем, $30 млн 
размер платежа без господдержки может составлять $425 тыс. в месяц 
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ЛУЧШИЕ ЛОББИСТЫ РОССИИ - ТРЕТИЙ КВАРТАЛ 2014 ГОДА 

 
Автор: Сергей Туранов 

Губернатор Волгоградской области Андрей Бочаров дебютирует в топ-25 
Агентство экономических новостей по заказу "Независимой газеты" продолжает регулярное 
исследование на тему того, насколько эффективна работа представителей коммерческих и 
государственных структур, депутатов, направленная на лоббирование проектов, которые 
отражают интересы определенных структур, отраслей, регионов или слоев общества. В 
российской научной литературе существует несколько подходов к толкованию термина 
"лоббизм", и мы используем его самую широкую трактовку - деятельность по отстаиванию своих 
активных интересов. Тем более что именно это понятие лоббизма укоренилось в русском языке и 
постоянно используется в СМИ. Речь идет о так называемом цивилизованном лоббировании, не 
подразумевающем подкупа чиновников или депутатов. 
Настоящее исследование проводилось по итогам третьего квартала текущего года. В группу 
экспертов входят Виктор Ермаков (Российское агентство поддержки малого и среднего бизнеса), 
Николай Вардуль ("Финансовая газета", "Новая газета"); Валерий Хомяков (Совет по 
национальной стратегии), Игорь Харичев (Центр прикладных избирательных технологий), 
Алексей Зудин (Центр политической конъюнктуры России), Марк Урнов (фонд аналитических 
программ "Экспертиза"), Юрий Бондаренко (фонд "Возвращение"), Александр Тутушкин 
(аналитик), Сергей Туранов (Агентство экономических новостей), Шод Муладжанов ("Московская 
правда"), Юрий Якутин ("Экономика и жизнь") и др. 
Повышение рейтинга вице-премьера Дмитрия Рогозина связано с реформой системы управления 
оборонным комплексом страны. Он стал заместителем председателя военно-промышленной 
комиссии, которую возглавил президент Владимир Путин, а также занял пост главы коллегии 
ВПК. Комиссия теперь обладает более высоким статусом, чем ранее - она выведена из 
подчинения правительству и имеет широкие полномочия. 
Отставка Федора Андреева с поста главы компании АЛРОСА могла стать причиной возрастания 
рейтинга вице-премьера Юрия Трутнева. Дело в том, что последний, курируя работу отрасли, 
критиковал деятельность АЛРОСА, инициировал ее комплексную проверку и активно лоббировал 
отставку Андреева. 
Увеличился "вес" помощника президента Владислава Суркова. Это коррелирует с появившейся в 
СМИ информацией о том, что он играет активную роль в переговорах с руководством Украины, 
направленных на выход из кризисной ситуации. 
Также улучшились позиции президента компании "Российские железные дороги" (РЖД) 
Владимира Якунина. Ему удалось убедить правительство проиндексировать тарифы РЖД в 2015 
году на 10%, а не на 7,5%, как, например, у "Газпрома". Рост тарифов в следующем году 
принесет железнодорожной монополии примерно 33 млрд руб. дополнительных доходов. 
Просьбу о субсидиях правительство, правда, удовлетворило не полностью - вместо 
запрашиваемых 70 млрд руб. РЖД получит 55 млрд. 
Арест владельца "Акционерной финансовой корпорации "Система" (АФК "Система") Владимира 
Евтушенкова привел к его выходу из топ-25 рейтинга. Евтушенкову, судя по всему, не хватило 
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лоббистского потенциала для страховки бизнеса своей компании от подобных рисков. Теперь 
велика вероятность того, что АФК "Система" потеряет ценный актив - компанию "Башнефть". 
В региональной номинации дебютировал губернатор Волгоградской области Андрей Бочаров. Он 
пролоббировал получение Волгоградским тракторным заводом крупного контракта на поставку 
новой военной техники для российских ВДВ. За 10 лет его объем составит 100 млрд руб., что 
позволит создать 2 тыс. рабочих мест и заметно увеличить налоговые поступления в бюджет 
области. 
Увеличение рейтинга губернатора Приморского края Владимира Миклушевского можно 
объяснить тем, что правительство приняло лоббируемое им решение об организации на 
территории Владивостока особой экономической зоны промышленно-производственного типа. В 
рамках проекта создается высокотехнологичный кластер, который будет производить 
автокомпоненты, прежде всего двигатели, на развитие его инфраструктуры предполагается 
выделить из бюджета более 5,6 млрд руб. 
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Лоббисты - региональные лидеры 
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Лоббисты-"профессионалы"  
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Независимая газета, Москва, 31 октября 2014  

 

100 ВЕДУЩИХ ПОЛИТИКОВ РОССИИ В ОКТЯБРЕ 2014 ГОДА 

 
Автор: Дмитрий Орлов 

Президент России Владимир Путин - по-прежнему бессменный лидер рейтинга, опережающий 
остальных фигурантов на 2,1 балла. 
В октябре в рейтинг входят полномочный представитель президента в Центральном 
федеральном округе Александр Беглов (93-е место) и помощник президента по вопросам военно-
технического сотрудничества Владимир Кожин (94-е). 
Тренд месяца - консолидированное укрепление позиций представителей региональной элиты. 
Федеральная административная элита 
Октябрь ознаменовался беспрецедентной рокировкой в рейтинге. Министр обороны Сергей 
Шойгу, сохраняя позитивную динамику, занимает вторую строку; председатель правительства 
Дмитрий Медведев, меняясь местами с главой Минобороны, опускается на третью строку. Это 
может быть обусловлено и высоким уровнем общественного доверия к Шойгу, и долгосрочной 
тенденцией укрепления силовых групп элиты, и некоторым конъюнктурным ослаблением позиций 
Медведева. Пока трудно предсказать определенно, насколько стабильным будет такое 
соотношение уровней влияния премьер-министра и министра обороны. 
4-е место - вновь у руководителя администрации президента Сергея Иванова, 5-е - у первого 
замруководителя администрации президента Вячеслава Володина, 6-е - у главы "Роснефти" 
Игоря Сечина. 
По одной строке прибавляют министр финансов Антон Силуанов (7-е место) и первый вице-
премьер Игорь Шувалов (8-е). После длительного периода стабилизации два пункта теряет, 
занимая 9-ю строку, глава МИДа Сергей Лавров. Пресс-секретарь президента Дмитрий Песков 
вновь замыкает топ-10. 
Корректировки позиций деятелей силового блока ситуативны и в целом незначительны. По-
прежнему 13-я строка занята председателем Следственного комитета Александром 
Бастрыкиным, 14-я - у главы ФСБ Александра Бортникова. Три пункта прибавляет секретарь 
Совета безопасности Николай Патрушев (17-е место). Возвращается к августовским позициям 
куратор силового блока в правительстве Дмитрий Рогозин (19-е). Также незначительно 
корректирует позиции глава МВД Владимир Колокольцев (22-е). Глава ФСО Евгений Муров 
прибавляет сразу 18 пунктов, занимая 36-е место. Последовательное снижение продолжает 
лишь глава МЧС Владимир Пучков - в октябре он теряет 11 строк и занимает 62-е место. 
Начальник Генштаба РФ Валерий Герасимов опускается на две строки, располагаясь на 64-м 
месте. 
Незначительным разнонаправленным колебаниям подвержены позиции кураторов внутренней и 
информационной политики. По-прежнему 10-е место - у пресс-секретаря президента Дмитрия 
Пескова. Первый замруководителя администрации президента Алексей Громов (20-е) замыкает 
зону "очень сильное влияние", опустившись на одну строку. Два пункта прибавляет начальник 
управления внутренней политики Олег Морозов (30-е место); к позициям августа возвращается, 
теряя четыре строки, пресс-секретарь премьер-министра Наталья Тимакова (57-е). 
Гендиректор Первого канала Константин Эрнст после незначительного ослабевания в сентябре в 
минувшем месяце вновь прибавляет влияние (31-я строка). Также усиливается и председатель 
ВГТРК Олег Добродеев (38-е). Рейтинг генерального директора НТВ Владимира Кулистикова 
подвержен скачкообразным изменениям - в октябре он теряет набранные было после 
продолжительного падения очки (73-е место). 
В административной элите наиболее заметны как стремительные взлеты, так и значительные 
падения. Так, глава Минкультуры Владимир Мединский теряет сразу 12 строк, опускаясь на 52-е 
место и теряя позиции в зоне "сильное влияние". Инициатива ведомства по развитию 
велосипедного туризма не нашла широкой поддержки; кроме того, ударил по имиджу министра 
скандал с добровольным увольнением сотрудников Государственного центрального музея кино. 
Вице-премьер и полпред на Дальнем Востоке Юрий Трутнев активно начал работу по созданию 
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территорий опережающего развития (о необходимости сделать это некоторое время назад ему 
напомнил президент) и прибавляет сразу 26 строк, занимая 55-е место. 
 Партийная элита  
Единой динамики не демонстрирует и партийная элита - представители как правящей партии, так 
и парламентской оппозиции. Впрочем, завершение общенациональной избирательной кампании 
традиционно вытесняет партийную элиту на периферию политического процесса. Секретарь 
генсовета "Единой России" Сергей Неверов теряет 9 строк, занимая 58-е место; глава фракции 
"Единая Россия" в Госдуме Владимир Васильев три строки прибавляет, располагаясь на 70-м. 
Относительно стабилен лишь лидер КПРФ Геннадий Зюганов - у него 34-е место. Лидер ЛДПР 
Владимир Жириновский теряет две строки (65-е); председатель "Справедливой России" Сергей 
Миронов на протяжении нескольких месяцев лишь теряет очки (86-е место, минус 8 пунктов). 
 Региональная элита  
Позиции региональной элиты впервые за значительное время стабилизируются и даже 
подвергаются позитивной коррекции. Так, глава Москвы Сергей Собянин второй месяц занимает 
11-ю строку. Губернатор Московской области Андрей Воробьев прибавляет 8 пунктов и 
располагается на 49-м месте, заходя в зону "сильное влияние". Стабильны позиции главы Чечни 
Рамзана Кадырова (67-я строка) и президента Татарстана Рустама Минниха нова (74-я). 
Негативный шлейф предвыборной кампании наконец оставляет губернатора Санкт-Петербурга 
Георгия Полтавченко (69-е место, плюс 8 пунктов). 
 Бизнес-элита  
Не прослеживается единого тренда в динамике влияния бизнес-элиты. Глава "Роснефти" Игорь 
Сечин вновь занимает 6-ю строку. Прибавляют по три позиции Геннадий Тимченко (25-я) и Олег 
Дерипаска (26-я). По одному пункту теряют Алексей Миллер (18-е место), Сергей Чемезов (23-е), 
Юрий Ковальчук (27-е) и Роман Абрамович (28-е). Негативная коррекция у Алишера Усманова 
(53-е, минус 6 строк) и Аркадия Ротенберга (61-е, минус 9 ). 
В административной элите наиболее заметны и стремительные взлеты, и значительные падения 
Дмитрий Иванович Орлов - генеральный директор Агентства политических и экономических 
коммуникаций, кандидат исторических наук.  
Методика исследования АПЭК  
Экспертный опрос, на результатах которого основан рейтинг 100 наиболее влиятельных 
политиков России, проводится методом закрытого анкетирования. В октябре 2014 года в нем 
приняли участие 26 экспертов: политологи, политтехнологи, медиаэксперты, представители 
политических партий. 
Экспертам задается следующий вопрос: "Как бы вы оценили по шкале от 1 до 10 влияние в 
администрации президента РФ, правительстве РФ, Федеральном собрании РФ следующих 
российских политиков?" Сначала каждый из экспертов оценивает влияние каждого из кандидатов, 
представленных в анкете, а затем определяются средние арифметические значения экспертных 
оценок (средние баллы). Каждый эксперт может добавить персоналии (не более пяти), которые, 
по его мнению, должны быть представлены в рейтинге, но отсутствуют в анкете. Если не 
представленного в анкете претендента назовут хотя бы два эксперта, он будет оцениваться 
всеми участниками исследования в следующем месяце. 
Итоговый рейтинг представляет собой консолидированную оценку влияния 100 российских 
политиков лидерами российского экспертного сообщества. Персоналии, вошедшие в рейтинг по 
результатам опроса, распределяются по разделам "очень сильное влияние" (1-20), "сильное 
влияние" (21-50), "среднее влияние" (51-100). 
Список экспертов  
Политологи, политтехнологи и медиаэксперты  
Бадовский Дмитрий (Институт социально-экономических и политических исследований); Костин 
Константин (Фонд развития гражданского общества); Орлов Дмитрий (Агентство политических и 
экономических коммуникаций); Марков Сергей (Институт политических исследований); Толстой 
Петр (Первый канал); Брилев Сергей (канал "Россия"); Дискин Иосиф (Совет по национальной 
стратегии); Ремизов Михаил (Институт национальной стратегии); Поляков Леонид (Высшая школа 
экономики); Виноградов Михаил (фонд "Петербургская политика"); Гонтмахер Евгений (Институт 
современного развития); Михеев Сергей (политолог); Мухин Алексей (Центр политической 
информации); Симонов Константин (Фонд национальной энергетической безопасности); Зудин 
Алексей (Институт социально-экономических и политических исследований); Иванов Виталий 
(Фонд развития гражданского общества); Львов Степан (ВЦИОМ); Колесников Андрей 
(политолог); Радзиховский Леонид (политолог), Бовт Георгий (политолог). 
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 Представители партий 
Никонов Вячеслав ("Единая Россия"); Куликов Олег (КПРФ); Зубов Валерий ("Справедливая 
Россия"); Лебедев Игорь (ЛДПР); Иваненко Сергей ("Яблоко"). 
©АПЭК, 2014. 
 
 
 

Политик  Место в рейтинге в 
октябре  

Место в рейтинге в 
сентябре  

Средний 
балл  

Очень сильное влияние  

Путин Владимир Владимирович  1  1  9,85  

Шойгу Сеpгей Кужугетович  2  3  7,75  

Медведев Дмитрий 
Анатольевич  

3  2  7,68  

Иванов Сергей Борисович  4  4  7,65  

Володин Вячеслав Викторович  5  5  7,48  

Сечин Игорь Иванович  6  6  7,33  

Силуанов Антон Германович  7  8  7,05  

Шувалов Игорь Иванович  8  9  6,98  

Лавров Сергей Викторович  9  7  6,95  

Песков Дмитрий Сергеевич  10  10  6,68  

Собянин Сергей Семенович  11  11  6,65  

Кирилл (Патриарх Московский и 
всея Руси)  

12  12  6,60  

Бастрыкин Александр Иванович  13  13  6,40  

Бортников Александр 
Васильевич  

14  14  6,13  

Нарышкин Сергей Евгеньевич  15  15  6,08  
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Набиуллина Эльвира 
Сахипзадовна  

16  16  6,05  

Патрушев Николай Платонович  17  20  5,85  

Миллер Алексей Борисович  18  17  5,68  

Рогозин Дмитрий Олегович  19  18  5,63  

Громов Алексей Алексеевич  20  19  5,50  

Сильное влияние  

Дворкович Аркадий 
Владимирович  

21  23  5,48  

Колокольцев Владимир 
Александрович  

22  21  5,45  

Чемезов Сергей Викторович  23  22  5,43  

Матвиенко Валентина Ивановна  24  24  5,40  

Тимченко Геннадий Николаевич  25  28  5,38  

Дерипаска Олег Владимирович  26  29  5,35  

Ковальчук Юрий Валентинович  27  26  5,31  

Абрамович Роман Аркадьевич  28  27  5,30  

Голодец Ольга Юрьевна  29  25  5,28  

Морозов Олег Викторович  30  32  5,25  

Эрнст Константин Львович  31  33  5,22  

Дмитриев Владимир 
Александрович  

32  39  5,20  

Артемьев Игорь Юрьевич  33  36  5,18  

Зюганов Геннадий Андpеевич  34  34  5,10  
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Козак Дмитрий Николаевич  35  37  5,15  

Муров Евгений Алексеевич  36  54  5,11  

Приходько Сергей Эдуардович  37  38  5,08  

Добродеев Олег Борисович  38  43  5,05  

Алекперов Вагит Юсуфович  39  41  5,02  

Чайка Юрий Яковлевич  40  35  5,00  

Голикова Татьяна Алексеевна  41  44  4,98  

Белоусов Андрей Рэмович  42  48  4,96  

Якунин Владимир Иванович  43  42  4,95  

Улюкаев Алексей Валентинович  44  31  4,92  

Греф Герман Оскарович  45  30  4,90  

Скворцова Вероника Игоревна  46  46  4,88  

Сурков Владислав Юрьевич  47  56  4,85  

Костин Андрей Леонидович  48  45  4,83  

Воробьев Андрей Юрьевич  49  57  4,81  

Брычева Лариса Игоревна  50  50  4,80  

Среднее влияние  

Ромодановский Константин 
Олегович  

51  61  4,77  

Мединский Владимир 
Ростиславович  

52  40  4,75  

Усманов Алишер Бурханович  53  47  4,73  

Фрадков Михаил Ефимович  54  58  4,70  
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Трутнев Юрий Петрович  55  81  4,69  

Федоров Николай Васильевич  56  59  4,67  

Тимакова Наталья 
Александровна  

57  53  4,65  

Неверов Сергей Иванович  58  49  4,62  

Жуков Александр Дмитриевич  59  55  4,61  

Иванов Виктор Петрович  60  64  4,60  

Ротенберг Аркадий Романович  61  52  4,58  

Пучков Владимир Андреевич  62  51  4,55  

Хлопонин Александр 
Геннадиевич  

63  69  4,53  

Герасимов Валерий Васильевич  64  62  4,50  

Жириновский Владимир 
Вольфович  

65  63  4,47  

Новак Александр Валентинович  66  72  4,45  

Кадыров Рамзан Ахматович  67  67  4,44  

Чуйченко Константин 
Анатольевич  

68  85  4,41  

Полтавченко Георгий Сергеевич  69  77  4,40  

Васильев Владимир 
Абдуалиевич  

70  73  4,38  

Ливанов Дмитрий Викторович  71  60  4,35  

Кириенко Сергей Владиленович  72  70  4,33  

Кулистиков Владимир 
Михайлович  

73  65  4,32  
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Минниханов Рустам 
Нургалиевич  

74  75  4,29  

Бельянинов Андрей Юрьевич  75  71  4,28  

Никифоров Николай 
Анатольевич  

76  87  4,25  

Аксенов Сергей Валерьевич  77  76  4,22  

Коновалов Александр 
Владимирович  

78  88  4,20  

Мишустин Михаил 
Владимирович  

79  80  4,18  

Галушка Александр 
Анатольевич  

80  74  4,15  

Донской Сергей Ефимович  81  89  4,14  

Лебедев Вячеслав Михайлович  82  66  4,11  

Мантуров Денис Валентинович  83  68  4,10  

Кудрин Алексей Леонидович  84  91  4,08  

Чубайс Анатолий Боpисович  85  83  4,07  

Миронов Сергей Михайлович  86  78  4,05  

Чиханчин Юрий Анатольевич  87  82  4,03  

Абызов Михаил Анатольевич  88  84  4,01  

Топилин Максим Анатольевич  89  86  4,00  

Левитин Игорь Евгеньевич  90  79  3,98  

Волошин Александр Стальевич  91  97  3,96  

Прохоров Михаил Дмитриевич  92  94  3,95  

Беглов Александр Дмитриевич  93  –  3,93  
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Кожин Владимир Игоревич  94  –  3,90  

Соколов Максим Юрьевич  95  99  3,88  

Холманских Игорь Рюрикович  96  98  3,87  

Мень Михаил Александрович  97  90  3,85  

Турчак Андрей Анатольевич  98  97  3,83  

Мутко Виталий Леонтьевич  99  92  3,82 
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ИА Регионы России (gosrf.ru), Москва, 30 октября 2014 15:30 

ВНЕШЭКОНОМБАНК ПРОВЕЛ ПРАКТИЧЕСКИЙ СЕМИНАР В Г. ЕКАТЕРИНБУРГЕ ПО 
ВОПРОСАМ РАЗВИТИЯ МОНОГОРОДОВ И МСП В СВЕРДЛОВСКОЙ ОБЛАСТИ 
23 октября 2014 года в г. Екатеринбурге в рамках образовательного проекта "Подготовка 
специалистов - участников инвестиционных проектов, реализуемых при поддержке институтов 
развития" состоялся практический семинар "Группа Внешэкономбанка: развитие моногородов и 
поддержка МСП в Свердловской области". 
Данное мероприятие было посвящено вопросам развития малого и среднего 
предпринимательства в монопрофильных городах Свердловской области в целях 
диверсификации их экономики. В рамках семинара участники познакомились с новыми 
механизмами развития программ модернизации моногородов, инструментами поддержки 
инвестиционных проектов со стороны органов власти и институтов развития - Внешэкономбанка, 
ОАО "МСП Банк" и ОАО "ВЭБ-Лизинг". 
В экспертный состав семинара вошли специалисты Группы Внешэкономбанка, представители 
Правительства Свердловской области и региональных фондов. 
В мероприятии приняли участие 25 человек, среди них представители муниципальных 
образований Свердловской области, субъектов малого и среднего бизнеса, специалисты 
коммерческих банков, а также региональных фондов поддержки предпринимательства. 
Образовательный проект "Подготовка специалистов - участников инвестиционных проектов, 
реализуемых при поддержке институтов развития" разработан при экспертной поддержке 
Внешэкономбанка и направлен на формирование качественной профессиональной среды в 
сфере подготовки и реализации инвестиционных проектов и призван содействовать развитию 
инвестиционной культуры в Российской Федерации. Всего, начиная с 2009 года, участие в 
проекте приняло более 3390 человек.  
 

http://gosrf.ru/news/16645/ 
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ФЕЙК ИЛИ СЛИВ? В СЕТИ ПОЯВИЛАСЬ РАБОЧАЯ ПЕРЕПИСКА ВИЦЕ-ПРЕМЬЕРА 
ШУВАЛОВА И ЧАСТЬ ДЕКАБРЬСКОГО ПОСЛАНИЯ ПРЕЗИДЕНТА. ОЛИГАРХАМ НИЧЕГО НЕ 
ГАРАНТИРУЮТ 

Автор: Мария Кутепова © Служба новостей "ura.ru" 
Хакеры "Анонимный интернационал" (бывший проект "Шалтай-Болтай", закрытый 
Роскомнадзором) опубликовали пакет важных документов из документооборота аппарата 
первого вице-премьера Игоря Шувалова. 
"Сегодня мы публикуем массивы переписки одного из руководителей секретариата вице-
премьера Игоря Шувалова. По своему функционалу чиновник, чьи массивы мы публикуем, 
курирует банковскую сферу и готовит для вице-премьера Шувалова справки, аналитические 
записки и другую подобную документацию. В основном, в массивах присутствует неформальная 
деловая переписка. Начиная с весны 2014 года, в переписке стали появляться негативные 
сценарии по российской банковской сфере. К октябрю 2014 пессимизм участников переписки, 
являющихся, безусловно, осведомленными людьми, стал еще больше", - описывают хакеры суть 
своей последней акции. 
Проверить подлинность этой документации невозможно, поэтому нет никакой гарантии, что это 
не специально изготовленная фальшивка. Между тем ряд озвученных тезисов весьма логичен. 
Среди материалов - проект социально-экономической части послания президента РФ, с которым 
Владимир Путин по традиции выступает в конце года - в декабре. В тексте сообщается, что 
Россия столкнулась с внешними неблагоприятными условиями - падение цен на энергоносители, 
закрытие внешних рынков кредитования. Однако, делают акценты авторы документа, страна 
имеет необходимый набор ресурсов, чтобы сгладить краткосрочные последствия внешних 
факторов. 
Серьезное беспокойство вызывает состояние российского банковского сектора, лишенного из-за 
западных санкций "дешевых" заемных денег. Из-за этого отсрочено выполнение ряда крупных 
международных проектов, в которых участвует ВЭБ и его дочерние структуры. 
За пару месяцев существенно ухудшилось положение и банков, не включенных в санкционный 
список Запада, следует из писем. У банков, утверждают авторы, ухудшается кредитный 
портфель, поскольку платежеспособность клиентов падает. В этом контексте в переписке 
упоминаются "Русский кредит", банк "Тинькофф кредитные системы", "Ренессанс Капитал" и 
"Связной-банк", специализирующиеся на потребительском кредитовании, крах которых мог бы 
поставить под удар всю систему страхования вкладов. Поэтому заявлено, что ради стабильности 
финансовой системы необходимо начать санацию наиболее проблемных участников отрасли 
банками, для которых потребительское кредитование не является основной специализацией. 
Вероятно, санации будут массовыми. 
В одном из писем, якобы отправленных кредитным аналитиком "ВТБ-Капитал" Максимом 
Раскосновым заместителю руководителя секретариата Шувалова Юрию Газаряну (бывший 
главный советник экспертного управления Администрации Президента РФ), сказано, что 
ситуация с капиталом в Группе ВТБ близка к критической и требует докапитализации и 
вмешательства регулятора. "Нормативы выполняются только за счет бухгалтерских приемов", - 
сказано в письме. 
С 2011 года, утверждается в приведенной переписке, убыточен "Уралсиб" (по итогам 6 месяцев 
2014 года убыток составил 1,5 млрд рублей). Основные причины: низкое качество портфеля. И за 
три квартала года потерял 30 млрд рублей на депозитах и расчетных счетах клиентов. 
Кроме того, в проекте послания Путина говорится, что собственники крупного бизнеса должны 
понимать, что к ним не будет применяться правило too big to fail, а если и будет, то только к 
самим предприятиям, но не владельцам. Иными словами, можно предположить, что государство 
готово национализировать крупные активы в случае их финансовой несостоятельности. В письме 
говорится, что над этим предложением "надо еще думать". 
"Анонимный интернационал" стал известен после того, как в 2013 году за несколько часов до 
новогоднего выступления президента РФ Владимира Путина опубликовал его речь. В июле 2014 
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года на сайте "Анонимного интернационала" опубликовали переписку, которая якобы 
принадлежала вице-премьеру Аркадию Дворковичу. А, работая под именем "Шалтай Болтай", 
хакеры признались, что взломали твиттер премьера Дмитрия Медведева. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


