
 

 
 

ПРЕСС-СЛУЖБА 

 
 
 

ОБЗОР ПРЕССЫ 

 
 

1 октября 2014 г. 
 
 
 
 
 
 

МОСКВА-2014

 



ОБЗОР ПРЕССЫ 
 

СОДЕРЖАНИЕ: 

 
ВНЕШЭКОНОМБАНК ............................................................................................................................................................3 

ВЭБУ ВЕРНУЛИ ОФШОРЫ .................................................................................................................................................3 
ОГРАНИЧЕНИЯ НА СДЕЛКИ ВЭБА С ОФШОРАМИ МОГУТ ОКАЗАТЬСЯ МЯГЧЕ, ЧЕМ В ПЕРВОМ ВАРИАНТЕ ...............................4 
МЭР: ВЭБ СМОЖЕТ УЧАСТВОВАТЬ В НЕКОТОРЫХ СДЕЛКАХ С ОФШОРНЫМИ КОМПАНИЯМИ .................5 
ЭКОНОМИКА ........................................................................................................................................................................6 
СТИМУЛЯТОРЫ ЭКОНОМИКИ.........................................................................................................................................7 
КЛЕПАЧ ОЖИДАЕТ, ЧТО РОСТ ВВП РФ В 2014 Г. НЕ ПРЕВЫСИТ 0,3%, А СНИЖЕНИЕ ИНВЕСТИЦИЙ СОСТАВИТ ОКОЛО 3% ...8 
КЛЕПАЧ: РОССИИ НУЖНА "РЕВОЛЮЦИЯ УПРАВЛЕНИЯ" .......................................................................................9 
КЛЕПАЧ НЕ ИСКЛЮЧАЕТ, ЧТО РОССИЙСКИМ БАНКАМ ПРИДЕТСЯ ОБРАТИТЬСЯ В ЦБ ЗА "ДЛИННЫМИ" 
ДЕНЬГАМИ ..........................................................................................................................................................................10 
КЛЕПАЧ НЕ ВИДИТ ПЕРСПЕКТИВ ДЛЯ УКРЕПЛЕНИЯ КУРСА РУБЛЯ .................................................................11 
ЗАМГЛАВЫ ВЭБА ИСКЛЮЧИЛ УКРЕПЛЕНИЕ РУБЛЯ ПРИ СОХРАНЕНИИ НЫНЕШНИХ ЦЕН НА НЕФТЬ...12 
ГЛАВНЫЙ ЭКОНОМИСТ ВЭБА НЕ УВИДЕЛ ПРИЧИН ДЛЯ УКРЕПЛЕНИЯ РУБЛЯ .............................................13 
КЛЕПАЧ: РЕЦЕССИЯ ВОЗМОЖНА ПОСЛЕ НОВОЙ ВОЛНЫ САНКЦИЙ ................................................................14 
РЕЦЕССИЯ НЕИЗБЕЖНА ..................................................................................................................................................15 
ВНЕШЭКОНОМБАНК ВЫПЛАТИЛ 635,7 МЛН РУБЛЕЙ ЗА ШЕСТОЙ КУПОН ПО ОБЛИГАЦИЯМ СЕРИИ 10.17 

ГРУППА ВНЕШЭКОНОМБАНКА .....................................................................................................................................18 
БАНК "ГЛОБЭКС" ПРИНЯЛ УЧАСТИЕ В КРУГЛОМ СТОЛЕ АССОЦИАЦИИ БАНКОВ СЕВЕРО-ЗАПАДА ......18 
ПРОЕКТ ВЭБ ИНЖИНИРИНГА О ЛИКВИДАЦИИ ОТХОДОВ БЦБК ПОЛУЧИЛ ОТРИЦАТЕЛЬНОЕ 
ЗАКЛЮЧЕНИЕ ЭКОЛОГИЧЕСКОЙ ЭКСПЕРТИЗЫ ......................................................................................................19 
ДЕПУТАТ ЗАКСОБРАНИЯ ПРИАНГАРЬЯ ЗАЯВИЛ О НЕОБХОДИМОСТИ ПЕРЕРАБОТКИ ОТХОДОВ 
БАЙКАЛЬСКОГО ЦБК .......................................................................................................................................................20 

ЭКОНОМИКА И ФИНАНСЫ ..............................................................................................................................................21 
ОТТОК КАПИТАЛА И СОСТОЯНИЕ ИНВЕСТИЦИОНОГО КЛИМАТА РОССИИ ..................................................21 
ПОСЛЫ ЕС ВЫСКАЗАЛИСЬ ЗА СОХРАНЕНИЕ САНКЦИЙ В ОТНОШЕНИИ РОССИИ ........................................25 
ПРЕМЬЕР ЯПОНИИ: ТОКИО НАМЕРЕН ВЫСТРАИВАТЬ ОТНОШЕНИЯ С МОСКВОЙ В СООТВЕТСТВИИ С 
НАЦИОНАЛЬНЫМИ ИНТЕРЕСАМИ ..............................................................................................................................26 
РОССИЙСКИЕ БАНКИ МОГУТ РАССЧИТЫВАТЬ НА СОДЕЙСТВИЕ КИТАЙСКИХ КРЕДИТНЫХ ОРГАНИЗАЦИЙ - ПОСОЛ КНР В 
МОСКВЕ..................................................................................................................................................................................27 
МИНЭКОНОМРАЗВИТИЯ НАСТАИВАЕТ НА СВОЕМ ПРОГНОЗЕ РОСТА ВВП РОССИИ ...................................28 
МИНФИН ПОДГОТОВИЛ ПРОЕКТ, ПОЗВОЛЯЮЩИЙ ИНВЕСТИРОВАТЬ ПЕНСИОННЫЕ НАКОПЛЕНИЯ В БУМАГИ БАНКОВ, 
ПОДПАВШИХ ПОД САНКЦИИ...................................................................................................................................................29 
"МЕЧЕЛ" СНОВА В ЦЕНЕ. БУМАГИ КОМПАНИИ ВЗЛЕТЕЛИ НА 18% ...................................................................31 
ВТБ КОНВЕРТИРОВАЛ СУБОРД В "ПРЕФЫ" .............................................................................................................................33 
БЕЛАРУСЬ С НАЧАЛА ГОДА НАПРАВИЛА НА ПОГАШЕНИЕ ВНЕШНЕГО ГОСДОЛГА $2 МЛРД 236,2 МЛН34 

БИЗНЕС ....................................................................................................................................................................................35 
НАСТУПЛЕНИЕ СВИНЬЕЙ...............................................................................................................................................35 
"АВТОВАЗ" ПОЗВАЛ КАЗАХОВ В СИБИРЬ...................................................................................................................40 
"АМУРМЕТАЛЛ" ОТЛИВАЮТ В ЛОТ.............................................................................................................................42 
ИМПОРТОЗАМЕЩЕНИЕ С ИЗБЫТКОМ.........................................................................................................................43 
УЛИЧЕННЫЕ В КОРРУПЦИИ ЮРЛИЦА МОГУТ ЛИШИТЬСЯ ПРАВА УЧАСТВОВАТЬ В ТЕНДЕРАХ ПО 
ГОСЗАКАЗАМ .....................................................................................................................................................................45 
В АФРИКАНДЕ БУДЕТ СОЗДАН ГОК ДЛЯ ПРОИЗВОДСТВА СТРАТЕГИЧЕСКОГО СЫРЬЯ ДЛЯ 
КОСМИЧЕСКОЙ, АТОМНОЙ, ОБОРОННОЙ ПРОМЫШЛЕННОСТИ........................................................................46 

РАЗНОЕ ....................................................................................................................................................................................47 
100 ВЕДУЩИХ ПОЛИТИКОВ РОССИИ В СЕНТЯБРЕ 2014 ГОДА ..............................................................................47 
СУД РАССМОТРИТ ИСК БАНКА "ПЕТРОКОММЕРЦ" К "ТРАКТОРНЫМ ЗАВОДАМ" НА 6 МЛРД РУБ............50 

 
 

 



ВНЕШЭКОНОМБАНК 

ВНЕШЭКОНОМБАНК 

  
Ведомости, Москва, 1 октября 2014  

 
ВЭБУ ВЕРНУЛИ ОФШОРЫ 

 
Автор: Сергей ТитовМаргарита Лютова 
 

Минэкономразвития смягчило предложенные ограничения на сделки ВЭБа с офшорами. Теперь 
запрет на господдержку офшоров будет легко обойти, считают юристы 
Минэкономразвития обновило проект поправок в закон о банке развития, которые запрещают 
ВЭБу сделки с офшорами. Запрет предложено не распространять на сделки с офшорными 
компаниями, бенефициаров которых невозможно определить, и на поддержку экспорта. 
Лишить офшорные компании господдержки, в частности кредитов и гарантий ВЭБа, поручил 
президент Владимир Путин в ежегодном послании Федеральному собранию. Минэкономразвития 
в первоначальной версии поправок распространило запрет на сделки не только с офшорными, но 
и с российскими компаниями, если бенефициар зарегистрирован в юрисдикции из черного списка 
Минфина. 
ВЭБу приходилось помогать зарегистрированным в офшорах компаниям. Например, в кризис 
госкорпорация рефинансировала долги UC Rusal (о. Джерси), которая получила $4,5 млрд. 
Оформлять кредиты на иностранные структуры требование кредиторов, объяснял бывший 
менеджер " Русала". В 2009 г. кредит в ВЭБе получал Альфа-банк, принадлежащий ABH Holdings 
Corp. (Британские Виргинские острова). 
Полный запрет потребовал бы пересмотра многих инвестпроектов, в которых участвует ВЭБ, 
отмечает сотрудник госкорпорации, большинство российских компаний зарегистрировано за 
пределами страны из-за того, что "по российскому законодательству неудобно работать". Если 
ввести запрет, то работать ВЭБу будет не с кем, удивляется собеседник "Ведомостей". 
Минэкономразвития к критике прислушалось. ВЭБ взаимодействует с нерезидентами, которые 
могут быть зарегистрированы в офшорах, признает замминистра экономического развития 
Николай Подгузов, но получить информацию о бенефициарах таких контрагентов технически не 
всегда возможно. Если это публичные компании, то их собственники могут исчисляться 
десятками тысяч, а состав ежедневно меняться, приводит он пример, или сам реестр акционеров 
может быть закрытым. Поэтому Минэкономразвития предлагает вывести из-под запрета сделки 
ВЭБа с компаниями, бенефициаров которых установить невозможно, объясняет Подгузов. 
Представитель ВЭБа от комментариев отказался. 
Новая формулировка фактически разрешает все сделки, кроме случаев, когда известен 
офшорный выгодоприобретатель, считает управляющий партнер "Щекин и партнеры" Денис 
Щекин. Но и у раскрывшихся офшоров есть выход, успокаивает он: будет достаточно отдать 
акции российской компании в траст и запрет на сделки с ВЭБом уже не будет грозить. В сделках с 
офшорами у ВЭБа будут широкие возможности для маневра, согласна партнер PwC Наталья 
Кузнецова: если компания раскрылась, то выдачу ей кредита можно будет обосновать наличием 
российского выгодоприобретателя, в остальных случаях сослаться на то, что информацию о 
бенефициарах получить невозможно. 
"Россия начинает более прагматично смотреть на плюсы и минусы использования офшорных 
компаний и схем владения", говорит Щекин. Решения все чаще принимаются под влиянием 
политической конъюнктуры, а не на основе анализа, отмечает сотрудник металлургической 
компании: "Вариант изначально был нерабочим, но соответствовал политическому заказу". То, 
что текст изменился, заслуга экспертного сообщества, а не смена парадигмы, считает он. 
ВЭБу вернули офшоры 

http://www.vedomosti.ru/newspaper/article/764911/vebu-vernuli-ofshory
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ОГРАНИЧЕНИЯ НА СДЕЛКИ ВЭБА С ОФШОРАМИ МОГУТ ОКАЗАТЬСЯ МЯГЧЕ, ЧЕМ В 
ПЕРВОМ ВАРИАНТЕ 

Москва. 30 сентября. ИНТЕРФАКС-АФИ - Дискуссия между ведомствами и Внешэкономбанком об 
ограничениях на сделки ВЭБа с офшорами может привести к их смягчению по сравнению с 
первоначальным вариантом. 

Власти РФ в прошлом году объявили войну офшорам, являющимся излюбленным местом 
регистрации российского бизнеса благодаря низким налогам и развитому законодательству по 
защите собственности. Одним из пунктов "антиофшорного" плана должен был стать 
законодательный запрет на оказание господдержки компаниям, находящимся в офшорной 
юрисдикции. В июле первый вице-премьер Игорь Шувалов направил в Минэкономразвития, 
Минфин и ВЭБ письмо, в котором отметил, что это поручение президента не выполнено, и 
поручил внести в сентябре в правительство проект нормативного правового акта, регулирующего 
деятельность ВЭБа в этой сфере. 

В ведомственной переписке на эту тему Минэкономразвития отмечало, что полный запрет на 
работу с офшорами потребует серьезного пересмотра принципов и подходов к реализации 
инвестпроектов на территории РФ: сейчас ВЭБ участвует в финансировании ряда проектов с 
участием компаний из офшорных зон. 

Первый текст поправок в закон о Банке развития был опубликован в августе. Изменения в закон 
запрещают ВЭБу проводить сделки с компаниями, конечными бенефициарами которых являются 
иностранные юрлица из "черного списка" офшоров, а также заключать сделки с физлицами, не 
являющимися гражданами РФ и (или) имеющими гражданство (подданство) иностранного 
государства, включенного в "черный список". 

Во вторник Минэкономразвития опубликовало доработанный текст законопроекта на портале 
проектов нормативно-правовых актов. В документе появилась оговорка, которая, по сути, 
разрешает ВЭБу заключать некоторые сделки с офшорными компаниями. 

"Положения, установленные настоящим пунктом, не распространяются на участие 
Внешэкономбанка в сделках, направленных на поддержку экспорта российских товаров, работ, 
услуг, а также в сделках, по которым невозможно определить выгодоприобретателей в момент их 
заключения", - говорится в обновленной версии поправок. 

По данным Минфина, сейчас в перечень офшорных зон, предоставляющих льготный режим 
налогообложения и (или) не предусматривающих раскрытия и предоставления информации при 
проведении финансовых операций, входят свыше 42 страны и территории. 

В кризис 2009 года ВЭБ помог компаниям и банкам рефинансировать внешние долги на $10,5 
млрд. Тогда поддержку получили и холдинги с пропиской в офшорах - "РусАл", Evraz Group, 
Altimo. 
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МЭР: ВЭБ СМОЖЕТ УЧАСТВОВАТЬ В НЕКОТОРЫХ СДЕЛКАХ С ОФШОРНЫМИ 
КОМПАНИЯМИ 

 
Речь идет о сделках, направленных на поддержку экспорта 
МОСКВА, 30 сентября. /ИТАР-ТАСС/. Минэкономразвития РФ предложило не распространять 
запрет на участие Внешэкономбанка в сделках с офшорными компаниями, если эти сделки 
направлены на поддержку экспорта российских товаров, работ, услуг, а также в сделках, по 
которым невозможно определить выгодоприобретателей в момент их заключения. 
Соответствующая информация следует из доработанного министерством проекте поправок в ФЗ 
"О банке развития". Текст документа размещен на едином портале правовой информации. 
Прежняя версия поправок, подготовленная Минэкономразвития РФ, предполагала запрет 
Внешэкономбанку участвовать в реализации сделок, конечными бенефициарами по которым 
являются юрлица, зарегистрированные на территории офшоров, или физлица, не являющимися 
гражданами РФ и (или) имеющими гражданство (подданство) иностранного государства, 
включенного Минфином в перечень офшоров. 

http://itar-tass.com/ekonomika/1476708 
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Телеканал "Россия 24", ЭКОНОМИКА, 30.09.2014, 14:27 

 

ЭКОНОМИКА 
 
ВЕДУЩИЙ: Сегодня в Москве проходит бизнес-форум "Конкурентоспособность российского 

бизнеса на международных рынках". На месте событий работает моя коллега Мария Кудрявцева. 
Маша, какие участники встречи предлагают стимулировать конкурентоспособность 
отечественных товаров и какие еще вопросы они обсуждают? 

КОРР.: Здравствуйте, Катерина. Действительно, основная тема - это конкурентоспособность 
российских товаров, однако в кулуарах форума говорили, в целом, о российской экономике и, в 
частности, о рубле. По словам Андрея Клепача - заместителя председателя "Внешэкономбанка", 
рубль не сможет корректировать падение, если цена на нефть не поднимется до 100 долларов за 
баррель, и также не в пользу рубля играет и отток капитала из России. также сегодня Андрей 
Клепач сделал оценку, какой объем финансирования, который Россия не сможет получить, - это 
сумма от 900 миллиардов до 1,2 триллиона рублей. И эти деньги надо будет найти на 
внутреннем рынке, то есть в Фонде национального благосостояния и в Центробанке. Давайте 
послушаем, что по этому поводу сказал Андрей Клепач. 

Андрей КЛЕПАЧ: Это 800 миллиардов примерно - триллион 200 - такая оценка. Это тот 
ресурс, который сейчас мы привлечь с внешних рынков не можем, их надо искать внутри страны. 
Внутри страны есть сейчас два источника - это, в первую очередь, Фонд национального 
благосостояния, где около 3 триллионов, но часть этих денег уже вовлечена в те или иные 
проекты. Несвязанная часть - это примерно триллион 300. Во-вторых, это Центральный Банк, 
который может тоже выступить таким долгосрочным кредитором либо напрямую, либо через 
банки, покупая облигации. 

КОРР.: И, в целом, я отмечу, что сегодня на форуме обсуждался также экономический рост - в 
частности, по словам Андрея Клепача, в этом году ожидается рост ВВП на уровне 0,3 процента 
или даже ниже, и, если будет новая волна санкций, по словам Андрея Клепача, в этом случае 
велик риск рецессии в России. Однако все-таки отмечу, что рост конкурентоспособности товаров 
может стать новым драйвером роста. 

ВЕДУЩИЙ: Спасибо, Маша. 
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РБК ТВ # Главные новости, Москва, 30 сентября 2014 19:05 

 
СТИМУЛЯТОРЫ ЭКОНОМИКИ 

 
В: Потенциал роста российской экономики равен 2% ВВП. С такой оценкой выступил бывший 
заместитель министра экономического развития Андрей Клепач. По его словам, сейчас развитию 
мешают не только санкции, но и отсутствие грамотной господдержки приоритетных программ, в 
числе которых сельское хозяйство и промышленность. Представители бизнес-сообщества и 
чиновники Таможенного союза обсуждали сегодня меры по стимулированию производства и 
экспорта продукции с высокой добавленной стоимостью. С подробностями Алина Гребнева. 
КОР: Не стоит списывать все проблемы исключительно на санкции. Инвест-привлекательность 
России начала снижаться еще до обострения отношений с Западом. Санкции лишь усугубили 
положение, заявляет в недавнем прошлом член Правительства, а ныне банкир Андрей Клепыч. 
По его оценкам, падение инвестиций по итогам года составит около 3%. По его же мнению, 
взятый курс на импортозамещение не даст большого эффекта без технологического рывка. А в 
условиях сокращения финансирования науки, на ученых и новейшие разработки тратят чуть 
более 1% ВВП, такой рывок невозможен. 
АНДРЕЙ КЛЕПАЧ (ЗАМЕСТИТЕЛЬ ПРЕДСЕДАТЕЛЯ ПРАВЛЕНИЯ ВНЕШЭКОНОМБАНКА): Я 
понимаю, что у нас так часто и бывает. Типа на 17 год концы с концами не сводятся, ставим ноль, 
потом доживем, будем что-то придумывать. Но эта госпрограмма, тогда не надо вообще говорить 
о госпрограммах тем более таких объемных. Надо решать там задачи на 1 год, на 2. Или хотя бы 
выделить 3-4 задачи, которым способны последовать наделы 5-6 лет. 
КОР: Аналитики полагают, что ситуацию еще может исправить грамотное использование средств 
из фонда национального благосостояния и меры государственной поддержки длинных кредитов. 
Впрочем, бизнес делает акцент на другом и обращается к властям с традиционной просьбой: 
если нет денег на то, чтобы помогать, хотя бы не ущемляйте. 
АЛЕКСЕЙ МОРДАШОВ (ГЕНЕРАЛЬНЫЙ ДИРЕКТОР ОАО "СЕВЕРСТАЛЬ"): Продолжить работу 
по реформе государственного управления, вернуться к вопросу о либерализации налоговой 
системы. Это показало колоссальный эффект в начале 2000 годов. У нас появился негативный 
пример по повышению налога, социального налога 3 года назад, да? Сейчас мы обсуждаем 
борьбу с уходом капитала, деоффшоризацию. Наверное, это правильно и нужно делать, но, 
наверное, делать это нужно разумно. 
КОР: Россия не выдерживает конкуренцию даже с партнерами по Таможенному союзу. Компании 
в поисках более выгодных условий уходят в Белоруссию и Казахстан. При этом взаимная 
торговля упала по итогам первого полугодия почти на 12%, а внешнеторговый оборот всего 
Таможенного союза с третьими странами - более чем на 1,5%. По прогнозам экспертов, импорт 
продолжит сокращаться из-за санкций и колебаний валютных курсов. 
АНДРЕЙ СЛЕПНЕВ (МИНИСТР ПО ТОРГОВЛЕ ЕВРАЗИЙСКОЙ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ 
КОМИССИИ): Конечно, определяющее влияние начинают играть бизнес-климат, 
эффективность... малоэффективность государственных процедур регулирования в целом. 
Теперь еще и дорогие кредиты. И эти факторы лежат в базе и, видимо, над ними необходимо 
работать всех трех государств, и, прежде всего, в Российской Федерации, как ключевом игроке. 
КОР: Критики, в частности, подверглась и программа поддержки ОПК. Дополнительные 20 млрд 
рублей на 2015 год эксперты также считают недостаточной суммой. Денег может не хватить даже 
крупным инфраструктурным проектам в столице, которая традиционно гордилась объемом 
привлеченных инвестиций. 
МАКСИМ РЕШЕТНИКОВ (МИНИСТР ПРАВИТЕЛЬСТВА МОСКВЫ): Очевидно, что вот с 
решениями по пенсионной реформе, в связи с необходимостью рефинансировать крупные 
внешние займы, ситуация с ликвидностью и с такими источниками для инвестиционных денег в 
экономике крайне неблагоприятная сейчас. И мы очень серьезно озабочены этим фактором, 
потому что в первую очередь это бьет как раз по таким длительным и правильным с точки зрения 
управления проектам. 
КОР: И все же выявление болевых точек превалировало над конкретными предложениями. 
Бизнес и чиновники верят: если санкционной давление останется на нынешнем уровне, рецессия 
российской экономике пока не грозит. 
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КЛЕПАЧ ОЖИДАЕТ, ЧТО РОСТ ВВП РФ В 2014 Г. НЕ ПРЕВЫСИТ 0,3%, А СНИЖЕНИЕ 
ИНВЕСТИЦИЙ СОСТАВИТ ОКОЛО 3% 

Москва. 30 сентября. ИНТЕРФАКС - Снижение инвестиций в основной капитал по итогам 2014 
года в РФ может превысить официальный прогноз в 2,4% и составить порядка 3%, считает 
замглавы Внешэкономбанка, бывший заместитель министра экономического развития Андрей 
Клепач. 

"Сокращение инвестиций у нас началось еще до санкций, и мы рассчитывали, и официальный 
прогноз Минэкономразвития строился на том, что будут все-таки определенные изменения этой 
тенденции и рост инвестиций в конце года",- отметил он в беседе с журналистами во вторник в 
Москве. 

"Сейчас, похоже, и из-за санкций, и из-за осторожной политики бизнеса этого роста не будет. 
Поэтому я думаю, что спад по инвестициям будет все-таки больше, чем в прогнозе министерства 
(снижение на 2,4% - ИФ). Будет, по-видимому, около 3% спада", - сказал он. 

Поэтому, по его мнению, и рост экономики по итогам года будет 0,3% или "даже несколько ниже". 

Как сообщалось, официальный прогноз правительства по росту экономики на 2014 год равняется 
0,5%. 
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КЛЕПАЧ: РОССИИ НУЖНА "РЕВОЛЮЦИЯ УПРАВЛЕНИЯ" 

 
МОСКВА, 30 сентября. Заместитель председателя ВЭБа Андрей Клепач, этим летом покинувший 
пост замглавы Минэкономразвития РФ, раскритиковал политику "всеобъемлющих госпрограмм", 
которые не позволят государству выполнить текущие задачи по импортозамещению. Об этом он 
заявил сегодня на конференции "Конкурентоспособность российского бизнеса". 
По словам Клепача, России необходима "революция управления", сообщает РБК. 
Говоря о конкурентоспособности отечественной продукции, замглавы ВЭБа заметил, что ее в 
первую очередь определяет не государство, в том числе в оборонной отрасли. "Это все-таки 
уровень менеджмента. Большинство наших проблем связано с провалом менеджмента", - заявил 
Клепач и призвал провести "революцию управления". 
"Надо финансировать полноценно те проекты, которые мы называем приоритетными", - убежден 
замглавы ВЭБа. По его словам, "мы много говорим о продовольственной безопасности, но 20 
млрд (рублей) в 2015 году (дополнительных расходов бюджета) - это существенное сокращение в 
номинальном выражении, я уж не говорю о реальном, по сравнению с финансированием в 2014 
году". 
Ранее премьер-министр Дмитрий Медведев говорил, что власти планируют в 2015 году 
финансировать сельское хозяйство на уровне не менее 2014 года. В текущем году правительство 
собирается выделить на поддержку АПК порядка 170 млрд рублей. Минфин предлагает 
дополнительно выделить в 2015 году на поддержку отечественных сельхозпроизводителей 20 
млрд рублей, следует из основных параметров проекта федерального бюджета на 2015 год и на 
плановый период 2016-2017 годов. 
По словам Клепача, государству надо выработать "реальные приоритеты аграрной политики, 
которые были бы устойчивыми, чтобы мы не шарахались каждый год в зависимости от ситуации 
с погодой и бюджетной конъюнктуры". 
Говоря о промышленных программах, Клепач напомнил, что есть набор программ по авиации и 
судостроению, но на 2017 год большинство мероприятий по этим программам, связанных с 
поддержкой базовых отраслей, обнуляются. "Я понимаю, что у нас так часто и бывает: на 2017 
год концы с концами не сходятся. Ставим ноль, потом что-то придумаем, но это госпрограммы - 
тогда не надо вообще говорить о госпрограммах, тем более в таких объемах, надо решать задачи 
на один год, на два", - считает бывший замминистра. 
Альтернатива - выделить "три-четыре задачи, которые мы способны последовательно делать 5-6 
лет". В противном случае, заметил Клепач, получается, что "у нас с одной стороны 
всеобъемлющие программы, с другой, - они живут один год". 

http://www.rosbalt.ru/business/2014/09/30/1321402.html 
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КЛЕПАЧ НЕ ИСКЛЮЧАЕТ, ЧТО РОССИЙСКИМ БАНКАМ ПРИДЕТСЯ ОБРАТИТЬСЯ В ЦБ ЗА 
"ДЛИННЫМИ" ДЕНЬГАМИ 

 
МОСКВА, 30 сен - РИА Новости. Банк России обладает достаточными ресурсами для 
предоставления ликвидности банковскому сектору, однако российским банкам необходимы 
долгосрочные ресурсы, за которыми придется обращаться к регулятору, считает экс-замминистра 
экономического развития, а ныне зампред Внешэкономбанка Андрей Клепач. 
"Сейчас можно спорить, есть дефицит ликвидности (в банковском секторе - ред.) или нет. ЦБ 
имеет инструменты и он показал опыт  
2008-2009 годов, что он может достаточно быстро дать ликвидность. Проблема, скорее, в другом 
- нет длительного ресурса, который банк может использовать для кредитования проектов на 8-10 
лет", - сказал Клепач журналистам. 
Замглавы ВЭБа напомнил, что, наряду с госгарантиями и средствами пенсионных накоплений, 
важным источником средств для  
"длинных" кредитов является ресурсная база Центробанка РФ. 
"Возможно, придется - как это было во время кризиса 2008-2009 годов - рассматривать такие 
формы (предоставления ликвидности - ред.) как субординированные кредиты от ЦБ, либо выкуп 
облигаций, которые могли бы выпускать коммерческие банки, с тем, чтобы дать им длительный 
ресурс, и при этом важно, чтобы этот ресурс был дешевый", - считает Клепач. 
По его словам, госкорпорации также нужны "длинные" деньги, которые может предоставить 
Центробанк. "Речь идет не только о докапитализации ВЭБа со стороны государства, но и о 
возможности получения ВЭБом длительных денег от того же Центрального банка.  
Только в этом случае он может обеспечить поступательное развитие и поддержку кредитов", - 
сказал зампред банка развития. 
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КЛЕПАЧ НЕ ВИДИТ ПЕРСПЕКТИВ ДЛЯ УКРЕПЛЕНИЯ КУРСА РУБЛЯ 

 
Заместитель председателя правления Внешэкономбанка Андрей Клепач не видит в нынешних 
условиях перспектив для укрепления курса рубля. Такое мнение он высказал сегодня 
журналистам в Москве.  
"Действительно после серьезного снижения рубль обычно "отскакивает", но сейчас я не думаю, 
что есть условия для его обратного "отскока", потому что сейчас усилился отток капитала. Кроме 
того, цена на нефть находится на пониженном уровне", - сказал Клепач.  
По его мнению, если цена на нефть вернется к уровню в 100 долларов за баррель, то рубль 
действительно может укрепиться. "Но, если она останется колебаться на уровне 93-97 долларов 
за баррель, то, я думаю, в краткосрочной перспективе для его укрепления условий нет", - 
заключил Клепач. 

http://www.ng.ru/news/480609.html 
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ЗАМГЛАВЫ ВЭБА ИСКЛЮЧИЛ УКРЕПЛЕНИЕ РУБЛЯ ПРИ СОХРАНЕНИИ НЫНЕШНИХ ЦЕН 
НА НЕФТЬ 

 
Москва. 30 сентября. INTERFAX.RU - Замглавы Внешэкономбанка, бывший заместитель 
министра экономического развития РФ Андрей Клепач считает, что условий для укрепления 
рубля в краткосрочной перспективе нет, если нефть останется на текущих уровнях. 
"Действительно, после серьезного снижения рубль обычно отскакивает. Но я не думаю, что 
сейчас есть условия для обратного отскока, потому что отток капитала, я думаю, сейчас 
подскочил, во-вторых, цена на нефть все-таки находится на таком несколько пониженном 
уровне", - сказал он журналистам во вторник в Москве. 
"Если цена на нефть вернется к $100, то рубль действительно отскочит, укрепится. Но если она 
останется колебаться в пределах от $93 до $97 за баррель то, я думаю, что в краткосрочном 
плане для его укрепления условий нет", - высказал свою точку зрения Клепач. 

http://www.interfax.ru/business/399453 
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ГЛАВНЫЙ ЭКОНОМИСТ ВЭБА НЕ УВИДЕЛ ПРИЧИН ДЛЯ УКРЕПЛЕНИЯ РУБЛЯ 

 
Автор: Елена Малышева, Юлия Забавина 
 

Низкие цены на нефть и увеличившийся отток капитала давят на курс рубля, заявил главный 
экономист ВЭБа Андрей Клепач. По его словам, пока цена на нефть не вернется к 100 долларам 
за баррель, для укрепления рубля не будет веских оснований 
Разговоры о том, переоценен рубль или недооценен, бесконечны, считает Клепач, этим летом 
покинувший пост замминистра экономического развития. "Действительно, после серьезного 
снижения рубль обычно отскакивает назад. Я не думаю, что сейчас есть условия для обратного 
отскока, потому что отток капитала увеличился", - сказал Клепач. 
Ранее в сентябре Минэкономразвития признало, что внешнеполитические риски и ситуации 
вокруг АФК "Система" могут спровоцировать ускорение оттока капитала из России. По итогам 
2014 года он может на $20 млрд превысить официальный прогноз в $100 млрд, заявил 
замминистра Алексей Ведев. 
Центробанк оценивает отток капитала в этом году на уровне $90 млрд, рассчитывая, что во 
втором полугодии его темпы существенно снизятся. За второе полугодие чистый отток капитала 
может составить около $20 млрд по оценке Центробанка. 
На курс рубля давит и цена на нефть, считает Клепач. "Если она вернется на уровень 100 
долларов, то рубль действительно отскочит. Если она останется колебаться в пределах от 93 до 
97 долларов, то думаю, что в краткосрочном плане для его укрепления условий нет", - заявил 
главный экономист ВЭБа.В первой половине сентября котировки нефти Brent упали ниже отметки 
$100 за баррель. Российская нефть Urals торгуется ниже сотни уже с августа. "Ожидаем 
сохранения цен на Brent на уровнях 96-98 долларов, WTI - на 92-94 долларов", - отметил сегодня 
аналитик Nordea Денис Давыдов. 
Ухудшение конъюнктуры вынудит власти искать внутренние источники для заимствований, 
считает Клепач: "800 млрд - 1,2 трлн рублей - это примерно тот ресурс, который мы привлечь с 
внешних рынков не можем, надо искать внутри страны". 
По его словам, внутри страны есть два крупных источника заимствований - "это ФНБ в первую 
очередь, где около 3 трлн рублей, но часть этих денег уже вовлечена в те или иные проекты. Не 
связанная часть - это примерно 1,3 трлн". Во-вторых, это ЦБ, который может выступить 
долгосрочным кредитором. 
"Если мы используем примерно 1-1,3 трлн - это будет означать, что все средства ФНБ будут 
использованы. По сути дела, нужен другой подход к тому же ВЭБу, определенное задание для 
Россельхозбанка: в этих условиях нужно менять политику, в большей степени быть институтом 
развития, который закрывает недостаток рыночного кредитования", - заявил Клепач. 
Фото: Depositphotos 

http://top.rbc.ru/economics/30/09/2014/542a7a04cbb20f1de4591806 
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КЛЕПАЧ: РЕЦЕССИЯ ВОЗМОЖНА ПОСЛЕ НОВОЙ ВОЛНЫ САНКЦИЙ 

 
Если будет еще одна волна санкций против России, и ограничительные меры будут связаны с 
экспортом углеводородов, то в России может наступить рецессия. Об этом заявил 
зампредправления Внешэкономбанка, бывший замминистра экономического развития Андрей 
Клепач. Он полагает, что при сохранении существующего положения дел рецессии не будет, но 
рост ВВП будет ниже официального прогноза на 1%. 
По мнению Клепача, в 2015 г. правительству нужно будет принять меры, чтобы смягчить или 
частично ограничить негативное влияние санкций и реализовать потенциал роста российской 
экономики. "У нас сокращение инвестиций началось еще до санкций. Минэкономразвития 
ожидало, что к концу года произойдет изменение негативной тенденции. Но сейчас и из-за 
санкций, и из-за осторожной политики бизнеса роста инвестиций не происходит. Я думаю, что 
спад по инвестициям в 2014 г. будет больше официального прогноза (2,4%) и составит около 3%. 
И соответственно рост экономики, я думаю, будет 0,3% или ниже", - цитирует его Прайм". Задача 
правительства - "не потерять следующий год", в том числе через реализацию мер по 
импортозамщеению и через механизмы инвестирования средств ФНБ, считает Клепач. 
Всемирный банк недавно понизил прогноз роста ВВП России в 2014 г. до 0,5% с 1,1%, в 2015 г. - 
до 0,3%, в 2016 г. - 0,4%. Международное рейтинговое агентство Fitch спрогнозировало реальный 
рост ВВП России в 2014 г. на 0,3%, в 2015 г. - на 1,0%. В середине сентября МЭР 
скорректировало прогноз роста ВВП на 2015 г. до 1,2% с 1%, инфляции - до 6% с 6,5% . 
Сейчас Клепач не видит условия для укрепления рубля. Он отметил, что после серьезного 
снижения рубль обычно "отскакивает", но сейчас он не видит условий для отскока, потому что 
усилился отток капитала и цена на нефть находится на пониженном уровне. Чтобы рубль начал 
восстанавливать позиции, нефть должна вернуться к $100 за баррель, сказал бывший чиновник. 

http://www.vedomosti.ru/finance/news/34051021/klepach-recessiya-vozmozhna-posle-novoj-volny-
sankcij 
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РЕЦЕССИЯ НЕИЗБЕЖНА 

 
Автор: Алина Терехова 
 

Самым опасным для России является сокращение экспорта углеводородов 
Если новые санкции затронут нефтегазовый экспорт, то в России неизбежно наступит 
экономический спад, заявил вчера замглавы Внешэкономбанка Андрей Клепач. По его словам, 
потенциал для экономического роста в России еще сохранился. Правда о благотворном влянии 
продуктового эмбарго на российскую экономику речь уже не идет. От запрета на импорт 
продовольствия в Россию выиграла только Белоруссия, считают эксперты. 
Очередные санкции против России, если они будут связаны с ограничением экспорта нефти и 
газа, приведут к рецессии, уверен Андрей Клепач. При сохранении существующего положения 
дел спада в следующем году удастся избежать, хотя темпы роста окажутся ниже заложенных в 
базовом сценарии, полагает он. Сейчас необходимо предпринять меры для смягчения 
негативного эффекта от санкций, отмечает Клепач, при этом потенциал роста экономики еще 
существует. 
"Можно его по-разному оценивать - 2%, или чуть ниже, или чуть выше, но потенциал есть, а мы 
делаем недостаточно для его реализации", - уверен Клепач. 
В то же время результаты продуктового эмбарго, введенного Россией в начале августа в ответ на 
санкции, оценил вчера вице-премьер Аркадий Дворкович. По его словам, в ближайшее время 
повышение цен, вызванное переориентацией на других поставщиков, сойдет на нет. "Этот 
эффект мы скомпенсируем, и цены на сырье для готовой продукции пойдут вниз и постепенно 
стабилизируются", - цитирует вице-премьера Интерфакс. 
Дворкович сообщил, что повышение цен в среднем по России на курятину и свинину в рознице 
составило около 5%. 
Собственный продуктовый набор вице-премьера, по его оценкам, за 9 месяцев этого года 
подорожал на 15-20%. 
В Евразийской экономической комиссии вчера сообщили, что рынок меняет поставщиков 
быстрее, чем прогнозировалось, и резкого падения импорта в Таможенный союз (ТС) в 2014 году 
эмбарго не вызовет. "Говорить о существенном снижении абсолютных объемов, ценовых 
показателей скорее всего не придется", - отметил министр по торговле ЕЭК Андрей Слепнев. 
Комментируя вопрос о возможном реэкспорте подпавших под эмбарго товаров через Белоруссию 
и Казахстан, Слепнев призвал "отделять легальные схемы от схем транзита". Со схемами 
транзита, по его словам, уже борются таможенники и Россельхознадзор. В то же время 
легальные схемы, когда товар проходит переработку в странах ТС, таможенным 
законодательством союза не запрещены. При этом масштабных нарушений в ЕЭК не наблюдают. 
Иначе видят ситуацию в Россельхознадзоре. По оценкам замглавы ведомства Николая Власова, 
около 11% ввозимой из Белоруссии продукции имеет иностранное происхождение. "Речь идет о 
ситуации с переклеиванием этикеток на товарах и об иностранном сырье, которое 
перерабатывается на территории Белоруссии", - сообщил вчера Власов, отметив, что остальные 
89% продовольственных товаров, ввозимых в Россию из Белоруссии, действительно 
произведены в этой стране. В то же время более 3% белорусской продукции по тем или иным 
причинам не соответствует установленным требованиям безопасности, рассказал Власов. 
По его словам, даже если импорт и экспорт продовольствия полностью прекратятся, Россия 
сможет себя прокормить. И хотя сейчас внутреннее производство меньше потребляемого 
объема, но это лишь потому, что "ряд продуктов по климатическим условиям просто не может 
быть произведен в России в достаточном количестве". 
Директор Национальной мясной ассоциации (НМА) Сергей Юшин отмечает, что от продуктового 
эмбарго в первую очередь пострадали перерабатывающие предприятия в мясной отрасли. 
"Потери несут главным образом производители качественной продукции, которые, несмотря на 
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повышение цен на сырье, пытаются не снижать качество. Они находятся в более тяжелом 
положении, чем те предприятия, которые используют некачественное сырье или сырье, 
поставленное нелегально. В выигрыше оказались и белорусские переработчики, которые 
используют доступное им сырье и могут беспрепятственно ввозить в Россию продукты с 
добавленной стоимостью, создавая неравную конкуренцию с нашими переработчиками", - 
рассказал Юшин "НГ". 
При этом, по его словам, именно переработка стала единственной областью, в которой 
продуктовое эмбарго оживило инвестиции. "Некоторые мясоперерабатывающие комбинаты, 
столкнувшись с проблемами поставок сырья, прежде всего свинины, всерьез задумались об 
обеспечении себя собственной сырьевой базой. И ряд крупных и средних мясокомбинатов был 
вынужден либо увеличивать производство свинины и мяса птицы на своих мощностях, либо 
начать строить у себя производственные комплексы, чтобы меньше зависеть от внешней 
конъюнктуры", - пояснил глава НМА. 
В целом же, по его словам, продуктовое эмбарго не повлияло на ситуацию с инвестициями. 
"Длительность ограничений в рамках эмбарго неизвестна - они могут быть и отменены, и 
продлены, поэтому рассчитывать на этот фактор в бизнес-плане никак нельзя, - пояснил Юшин. - 
Но сами по себе инвестиции, в частности в свиноводство, наши крупнейшие производители 
планировали и до введения эмбарго. И размер этих инвестиций приближается к 150 млрд руб. в 
ближайшие пять лет". Среди выигравших от продуктового эмбарго директор НМА называет 
отечественных производителей мяса. "Санкции, которые привели к существенному росту цен на 
свинину в оптовом звене, помогают повысить рентабельность производства и доходы", - 
отмечает эксперт. 
Исполнительный директор Рыбного союза Сергей Гудков, в свою очередь, говорит о том, что 
эмбарго никак не способствовало появлению новых проектов в рыбной отрасли, зато дало ход 
старым, неоднократно откладывавшимся. "Сейчас некоторые компании пытаются продвинуть 
свои давние наработки. Например, развитие получают проекты, связанные с производством 
смолта, выращиванием малька. То есть некоторые насущные проблемы действительно 
решаются. Но это все проекты, запланированные еще на позавчера", - говорит эксперт. 
Что касается инвестклимата в целом, ограничения в рамках эмбарго на него не повлияли. "Если 
эмбарго введут на пять лет или расширят количество запрещенных позиций, тогда ситуация в 
промышленности может начать меняться", - говорит эксперт. Пока же максимум, что делают 
компании, - продумывают резервные планы и присматриваются к альтернативным партнерам, 
добавил Гудков. 
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ВНЕШЭКОНОМБАНК ВЫПЛАТИЛ 635,7 МЛН РУБЛЕЙ ЗА ШЕСТОЙ КУПОН ПО ОБЛИГАЦИЯМ 
СЕРИИ 10 

 
Внешэкономбанк выплатил купонный доход за шестой купонный период по облигациям серии 10 
(ГРН 4-10-00004-Т от 5 октября 2010 г.). Начисленный купонный доход на одну ценную бумагу 
выпуска составил 42,38 руб. исходя из ставки 8,5% годовых. Общий размер выплат по 
обязательству составил 635,7 млн. рублей, говорится в сообщении эмитента.  
Выпуск облигаций номинальным объемом 15 млрд. рублей был размещен в октябре 2011 года с 
погашением в 2021 году и офертой в 2016 году. Ставка полугодового купона на срок до оферты 
установлена в размере 8,5% годовых. 

http://bonds.finam.ru/news/item/vneshekonombank-vyplatil-635-7-mln-rubleiy-za-shestoiy-kupon-po-
obligaciyam-serii-10/ 
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Bankir.ru, Москва, 30 сентября 2014 21:05 

 
БАНК "ГЛОБЭКС" ПРИНЯЛ УЧАСТИЕ В КРУГЛОМ СТОЛЕ АССОЦИАЦИИ БАНКОВ СЕВЕРО-
ЗАПАДА 

 
Банк "Глобэкс" (Группа Внешэкономбанка) принял участие в круглом столе Ассоциации Банков 
Северо-Запада, главной темой которого стали прогнозы процентных ставок по потребительскому 
кредитованию на осень 2014 года. В обсуждении приняли участие представители банков Северо-
Западного региона и петербургской прессы. В ходе дискуссии о тенденциях повышения ставок по 
потребительским кредитам было отмечено, что значительное повышение ставок на осень 2014 
года не прогнозируется. 
"Банки уже сталкиваются с замедлением роста кредитного портфеля частных клиентов на фоне 
сокращения реальных доходов населения и увеличения доли на обслуживание кредитов в 
структуре расходов потребителя, - утверждает финансовый консультант филиала 
"Петербургский" банка "ГЛОБЭКС" Кира Кузнецова, - однако они заинтересованы в том, чтобы не 
допустить серьезного роста ставок". По словам эксперта, до конца 2014 года банк "ГЛОБЭКС" 
изменения процентных ставок по программам потребительского кредитования не планирует, так 
как условия достаточно конкурентоспособны. 
На данный момент в филиале "Петербургский" действуют программы потребительского 
кредитования, автокредиты как на новые, так и на подержанные автомобили, ипотечные 
программы для готового или строящегося жилья - собственные банковские и по стандартам 
АИЖК, несколько вариантов кредитных карт. 
Источник: Банк "Глобэкс" ЗАО 
Новости и информация о банках:  
 Информация по банку "Глобэкс Банк", рег. № 1942 

http://bankir.ru/novosti/s/bank-globeks-prinyal-uchastie-v-kruglom-stole-assotsiatsii-bankov-severo-
zapada-10088276/ 
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ПРОЕКТ ВЭБ ИНЖИНИРИНГА О ЛИКВИДАЦИИ ОТХОДОВ БЦБК ПОЛУЧИЛ ОТРИЦАТЕЛЬНОЕ 
ЗАКЛЮЧЕНИЕ ЭКОЛОГИЧЕСКОЙ ЭКСПЕРТИЗЫ 

 
Автор: Илья НОВИКОВ 
 

Экспертная комиссия государственной экологической экспертизы дала отрицательное 
заключение на разработанный ООО "ВЭБ Инжиниринг" проект ликвидации отходов, накопленных 
за годы деятельности Байкальского целлюлозно-бумажного комбината. Как сообщил сегодня, 30 
сентября, министр природных ресурсов и экологии Иркутской области Олег Кравчук на круглом 
столе о природоохранном законодательстве на Байкале в Заксобрании региона, где 
присутствовал корреспондент "МК Байкал", только три эксперта из 14-ти дали положительное 
заключение на проект, остальные дали отрицательное. 
"Такая принципиальная позиция экспертов уже получила положительный общественный 
резонанс. Ее поддержало научное сообщество, - отметил Олег Кравчук. - Поскольку решение 
вопроса утилизации отходов БЦБК - это прерогатива министерства природных ресурсов РФ, мы 
ожидаем в ближайшее время консультационные совещания, на которых будут приняты решения 
о дальнейших шагах". 
Как сообщал "МК Байкал", в июле текущего года в регионе приступила к работе экспертная 
комиссия государственной экологической экспертизы по проекту ликвидации отходов, 
накопленных за годы деятельности Байкальского целлюлозно-бумажного комбината. Экспертиза 
проходила до 10 сентября 2014 года. Комиссия рассмотрела документы, представленные 
разработчиками, и оценила проект на предмет экологической безопасности. 
Ликвидацию отходов закрывшегося Байкальского ЦБК ООО "ВЭБ-Инжиниринг" - структура 
Внешэкономбанка - предложило осуществить методом омоноличивания. Предполагается 
сначала нейтрализовать надшламовые воды в картах со шлам-лигнином, затем провести 
омоноличивание содержимого. На выходе должна получиться монолитная структура, близкая по 
составу к бетону. Сверху на зацементированных картах должен был быть плодородный слой. С 
этим проектом ВЭБ-Инжиниринг выиграл конкурс, который проводило федеральное 
министерство природных ресурсов РФ. 
В шлам-картах БЦБК накоплено около 6,5 млн тонн шлам-лигнина. В составе отходов сера, 
хлорные соединения, 85% содержимого карт составляет вода. 

 
http://baikal.mk.ru/articles/2014/09/30/proekt-veb-inzhiniringa-o-likvidacii-otkhodov-bcbk-poluchil-otricatelnoe-

zaklyuchenie-ekologicheskoy-ekspertizy.html 
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ДЕПУТАТ ЗАКСОБРАНИЯ ПРИАНГАРЬЯ ЗАЯВИЛ О НЕОБХОДИМОСТИ ПЕРЕРАБОТКИ 
ОТХОДОВ БАЙКАЛЬСКОГО ЦБК 

 
Автор: Илья НОВИКОВ 
 

Депутат Законодательного собрания Иркутской области Анатолий Дубас заявил о необходимости 
переработки отходов Байкальского ЦБК вместо их захоронения. Как сообщил сегодня, 30 
сентября, Анатолий Дубас на круглом столе о природоохранном законодательстве на Байкале, 
где присутствовал корреспондент "МК Байкал", полная переработка отходов наиболее безопасна 
для озера, депутатский корпус и правительство региона должны на этом настаивать. 
"Любые варианты захоронения в картах отходов химической переработки целлюлозы, которые 
могут быть предложены, - это маленький химический Чернобыль, это отложенная проблема, - 
подчеркнул Анатолий Дубас. - Даже если это будет сделано, за картами необходимо будет 
постоянно наблюдать и тратить на это деньги. А если сель, подобная той, что была на Аршане, 
вымоет все из карт в Байкал, будет тяжелая экологическая проблема". 
Как сообщал "МК Байкал", Байкальский целлюлозно-бумажный комбинат находится в стадии 
ликвидации. Решение о его закрытии принято на федеральном уровне. В сентябре прошлого 
года на предприятии прекратили варку целлюлозы. В шлам-картах БЦБК накоплено около 6,5 
млн тонн шлам-лигнина. В составе отходов сера, хлорные соединения, 85% содержимого карт 
составляет вода. 
Структура Внешэкономбанка ООО "ВЭБ-Инжиниринг" разработала проект ликвидации отходов 
БЦБК, этот проект стал победителем конкурса, проведенного министерством природных 
ресурсов РФ. Компания предлагает сначала нейтрализовать надшламовые воды в картах со 
шлам-лигнином, затем провести омоноличивание содержимого. На выходе должна получиться 
монолитная структура, близкая по составу к бетону. Сверху на зацементированных картах 
должен был быть плодородный слой. Впрочем, этот проект получил отрицательное заключение 
экологической экспертизы. 

http://baikal.mk.ru/articles/2014/09/30/deputat-zaksobraniya-priangarya-zayavil-o-neobkhodimosti-
pererabotki-otkhodov-baykalskogo-cbk.html 
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Динамика и причины отток капитала из России  
После мирового финансово-экономического кризиса в экономике России сохранилась тенденция 
роста масштабов "бегства капитала", что было обусловлено состоянием инвестиционного 
климата и качеством развития российских институтов. 
Как показывает мировой опыт, данное негативное явление возникает и прогрессирует в 
экономике тех странах, где существуют: 
запредельный уровень коррупции в государственном и корпоративном секторах;галопирующая 
инфляция и высокие инфляционные ожидания;отсутствие надежного законодательного и 
административного механизма защиты прав инвесторов;риски девальвации национальной 
валюты;высокая волатильность фондового рынка; высокий общий уровень налогообложения; 
значительные финансовые и моральные издержки при организации и поддержании 
бизнеса;политическая нестабильность и др. 
Большинство из указанных проблем, несмотря на определенные положительные тенденции в 
улучшении инвестиционного климата, до сих пор сохраняются в экономике России. 
За последние 20 лет ( 1994-2014 гг. ) накопленный объем оттока капитала из России, 
рассчитанный как отрицательное сальдо счета операций с капиталом и финансовыми 
инструментами, оценивался в 547 млрд долл. 
Финансовый кризис в России в 1998 г., дефолт по финансовым обязательствам страны 
подстегнули "бегство капитала" за рубеж. Только за 9 месяцев 1998 г. со счетов коммерческих 
российских банков в офшорных зонах было списано 58,1 млрд долл. 
По официальной статистике баланс оттока капитала в 1998 г. составил почти 22 млрд долл. 
Примерно на таком же уровне отток капитала сохранялся до 2000 г. 
Послекризисный период восстановления динамики роста российской экономики сопровождался 
сокращением оттока капитала, который колебался в 2002 - 2005 гг. от 0,3 млрд до 8,9 млрд долл. 
Приведенные данные показывают, что за весь период так называемых рыночных либеральных 
реформ положительный баланс притока капитала в Россию был зафиксирован только в 2006 и 
2007 годах. 
С учетом того, что в 2007 - 2008 гг. глобальная экономика была перегрета, массированный приток 
капитала в Россию был результатом возникшего финансового пузыря на глобальных рынках 
капитала, который затронул и российский рынок. 
В острой фазе мирового финансово-экономического кризиса в 2008 г. из России было вывезено 
рекордное количество капитала - почти 134 млрд долл., в том числе через офшорные зоны и 
офшорные коммерческие банки более 55 млрд долл. 
Важный фактор в движении капитала - это динамика внешнего долга, в том числе и 
корпоративного. В докризисный период крупные российские промышленные компании и банки 
часто кредитовались за рубежом напрямую, получали синдицированные кредиты, 
организовывали выпуск еврооблигаций. 
Основная часть внешнего долга частного сектора была накоплена именно в 2005 - 2007 гг. В этот 
период около 75% общего объема эмиссии долговых ценных бумаг российских компаний и 
банков приходилось на иностранные заимствования. 
Совокупный корпоративный внешний долг российских компаний и банков составлял на начало 
2005 г. - 98 млрд долл. (в том числе банковский - 32 млрд), в 2006 г. - 163 млрд долл. (в том числе 
банковский - 50 млрд), 2007 г. - 314 млрд долл. (в том числе банковский - 130 млрд). 
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Доминирующим сегментом в секторе российских еврооблигаций являлись еврооблигации 
государственных компаний, составлявших 58% объема рынка корпоративных еврооблигаций. 
Среди российских компаний с государственным участием крупнейшими заемщиками на мировом 
рынке капитала были ОАО "Газпром" , ОАО "Роснефть" , "Совкомфлот", Р АО "РЖД" , 
"Транснефть", "АЛРОСА", ОАО "Сбербанк" , Внешторгбанк, Внешэкономбанк, ОАО 
"Россельхозбанк" и др. 
Сложившаяся ситуация объяснялась прежде всего тем, что возможности долгосрочного 
кредитования реального сектора экономики в России были ограниченны. Кроме того, в условиях 
укрепления курса рубля заимствования в иностранной валюте были значительно выгоднее. 
Во время острой фазы кризиса 2008 - 2009 гг. корпоративный внешний долг сокращался. 
Значительная часть оттока капитала в этот момент направлялась на погашение внешних 
заимствований. 
Отток капитала в 2010 г. в значительной степени был связан с образованием у российских банков 
"избыточной ликвидности". Возникновение избыточной ликвидности было связано в первую 
очередь со значительным профицитом торгового баланса страны. Банк России работал в этот 
период фактически как "валютный комитет", монетизируя валютную выручку. 
В 2011 г. рост предложения денег в экономике компенсировался ростом денежного спроса, что 
позволило наращивать денежную массу без последующего значительного влияния на инфляцию. 
В этот период на фоне изменившейся ситуации на глобальных рынках рост оттока капитала 
определялся увеличением денежной массы. 
Начиная с сентября 2011 г. отток капитала, как и в кризисный период, в значительной степени 
был связан с рефинансированием ранее взятых долговых обязательств. 
Следует отметить, что отток капитала из России в этот период происходил как через банковский, 
так и небанковский сектор. 
В период 2010 - 2011 гг. основной вывоз капитала осуществлялся небанковским сектором, путем 
покупки активов за рубежом, выплаты ранее накопленной задолженности, путем размещения за 
рубежом накопленных средств, в том числе экспортной выручки, и др. 
Поскольку большинство крупных российских компаний зарегистрированы в офшорных 
юрисдикциях, кредитование или покупка облигаций таких компаний банками отражалась на их 
балансах как кредит нерезидентам и регистрировалась в официальной статистике как отток 
капитала. Таким образом, банки выводили финансовые средства, кредитуя нерезидентов. 
Поскольку облигации в России обычно выпускаются через зарегистрированные в офшорных 
юрисдикциях SPV (компании специального назначения), то операции по покупке облигаций 
российских компаний или операции кредитования зарегистрированных за рубежом компаний, 
имеющих основные производственные мощности в России, должны были быть оформлены как 
кредитование нерезидентов. 
Банкам было выгодно кредитовать компании, зарегистрированные в зарубежных юрисдикциях, 
поскольку заключение сделки в рамках английского права существенно повышает уровень 
защиты прав кредиторов. 
Таким образом, отток капитала из экономики России в последние годы носил специфический 
характер - это был рост кредитования российских компаний, зарегистрированных в офшорных 
юрисдикциях или через иностранные юрисдикции. 
По официальным данным Банка России, в 2013 г. чистый отток капитала из России составил 
около 60 млрд руб. 
За I квартал 2014 г. чистый оттока капитала из России составил 64 млрд долл., что было больше 
показателя за весь прошлый год. Представители Банка России в середине 2014 г. оценивали 
отток капитала из России по итогам 2014 г. в размере 89 млрд долл. 
Министр экономического развития Алексей Улюкаев оценивал отток капитала из России по 
состоянию на середину 2014 г. в 80 млрд долл. При этом, по его мнению, примерно 20 млрд 
долл. - это не чистый отток капитала, а переоформление рублевых депозитов граждан в 
валютные и покупка населением наличной иностранной валюты. 
В связи с введением экономических санкций промышленно развитых государств в отношении 
России, после возвращения Крыма в состав Российской Федерации и глубочайшего кризиса на 
Украине отток капитала из России по итогам 2014 г., по оценкам экспертов, может превысить 100 
млрд долл. 
По оценкам экспертов Европейского ЦБ, отток капитала из России уже в мае 2014 г. составлял 
порядка 160 млрд долл. 
Реальный масштаб "бегства капитала" в текущем году может превысить все имеющиеся 
прогнозы экспертов. 
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По долгосрочному прогнозу Минэкономики, отток каптала может прекратиться к 2017 г., а к 2020 
г. ввоз капитала может превысить его вывоз, что увеличит ресурсную базу долгосрочных 
инвестиций. 
"Сомнительные" операции в оттоке капитала  
Следует отметить, что в динамике баланса оттока капитала из экономики России с начала 1990-х 
годов сохранялась достаточно высокая доля "сомнительных" операций. 
Суть сомнительных операций была четко сформулирована в предыдущем названии этой статьи в 
официальных публикациях Банка России - "Своевременно не полученная экспортная выручка, 
непоступившие товары и услуги в счет переводов денежных средств по импортным контрактам, 
переводы по фиктивным операциям с ценными бумагами". 
В настоящее время по методологии Банка России, разработанной в соответствии с 
международными стандартами, к сомнительным операциям относят: стоимость товаров и услуг, 
оплаченных, но не полученных по импортным контрактам; суммы денежных переводов за границу 
по фиктивным операциям с ценными бумагами, кредитами и др.;не полученная в срок экспортная 
выручка от продажи товаров и услуг за границу и др. 
На протяжении последних двадцати лет объем "сомнительных" операций в России рос 
достаточно высокими темпами. В частности, если за период с 1994 по 2001 гг. объем таких 
транзакций составил 42 млрд долл., то за период с 2001 по 2012 гг. их совокупный объем 
увеличился в 9 раз и составлял уже 341 млрд долл. 
Своего пика почти в 51 млрд долл. объем сомнительных операций достиг в 2008 г. в период 
острой фазы мирового финансового кризиса. Доля таких операций в общем оттоке капитала 
составила 38%. 
Объем "сомнительных" операций в 2013 г., по данным Банка России, составил 27,1 млрд долл. 
В последние пять лет доля "сомнительных" операций в ВВП России сохранялась на уровне 
примерно 2-2,5% . 
Значительная часть "сомнительных" транзакций осуществлялась через схемы фиктивного 
импорта. 
По данным Банка России, в частности, только в 2012 г. стоимость оплаченных, но не полученных 
товаров и услуг по импортным контрактам в торговле с Белоруссией составила 15 млрд долл., в 
торговле с Казахстаном - 10 млрд долл. 
В последнее время недобросовестные компании активно использовали возможности, связанные 
с облегченными процедурами перемещения товаров, услуг и их контроля в рамках Таможенного 
союза. 
По оценкам Банка России, в 2012 - 2013 гг. из России через страны - члены таможенного союза 
утекло за рубеж примерно 47 млрд долл. 
Сергей Игнатьев предупреждал: не исключено, что "незаконные финансовые операции 
контролируются одной хорошо организованной группой лиц"  
Больше половины объема "сомнительных" операций осуществлялось через фирмы-однодневки и 
фирмы, прямо или косвенно связанные друг с другом платежными отношениями. 
Основной мотив использования коммерсантами фирм-однодневок и офшорных юрисдикций при 
сомнительных операциях - это не налоговая оптимизация, а сокрытие бенефициаров данных 
сделок. 
Как говорят сами банкиры, если в банк принесут чемодан денег, то такого клиента, конечно, 
обслуживать не будут. Но если он принесет 10 чемоданов денег, то всегда возможны варианты, 
от которых трудно отказаться даже крупным солидным банкам, несмотря на высокие 
репутационные риски. 
По словам бывшего председателя Банка России С. Игнатьева, "создается впечатление, что 
незаконные финансовые операции контролируются одной хорошо организованной группой лиц". 
По мнению С. Игнатьева, по всей видимости, незаконные финансовые операции связаны с: 
оплатой поставок наркотиков;финансированием серого импорта;взятками и откатами 
чиновникам;взятками менеджерам, осуществляющим закупки в крупных частных 
компаниях;реализацией схем по уклонению от уплаты налогов и др. 
При серьезной концентрации усилий со стороны правоохранительных органов этих лиц, а также 
выгодоприобретателей сомнительных операций можно найти, высказал уверенность бывший 
глава Банка России и ушел в отставку. 
Таким образом, можно констатировать, что высокая доля нелегального оттока капитала из 
России непосредственно связана с теневой экономикой и высоким уровнем коррупции в 
государственном и корпоративном секторе. 
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В практическом плане для пресечения, сокращения и прекращения нелегальной утечки капитала 
за рубеж можно рассмотреть в качестве первоочередной меры возможность введения налога на 
финансовые спекуляции, прежде всего на их валютную часть, в размере НДС, взимаемого по 
всем валютообменным операциям и засчитываемого в оплату НДС при импорте товаров и услуг. 
Владимир Андрианов, доктор экономических наук, профессор МГУ, директор Департамента 
стратегического анализа и разработок Внешэкономбанка 
Отток капитала и состояние инвестиционого климата России 

http://fingazeta.ru/financial_markets/ottok-kapitala-i-sostoyanie-investitsionogo-klimata-rossii-193935/ 
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ПОСЛЫ ЕС ВЫСКАЗАЛИСЬ ЗА СОХРАНЕНИЕ САНКЦИЙ В ОТНОШЕНИИ РОССИИ 

 
Автор: Яна Шебалина, Vedomosti.ru 
 

Послы стран Евросоюза высказались за то, чтобы оставить в силе санкции в отношении России, 
сообщает Reuters cо ссылкой на источники в официальных кругах ЕС. "Мы оставляем статус-кво", 
- заявил один из них по итогам заседания о ходе реализации мирного плана на юго-востоке 
Украины в Брюсселе. Второй собеседник агентства добавил, что "никто даже не говорил о 
возможности отмены санкций с учетом ситуации на месте". 
Позднее был опубликован официальный комментарий официального представителя главы 
дипломатии ЕС Кэтрин Эштон Майи Коцьянчич по итогам заседания. "Комитет постпредов 
согласился с выводами о том, что в то время как отмечены обнадеживающие моменты в 
развитии политического процесса и выполнении некоторых положений Минского протокола, 
важные части этого же протокола потребуют надлежащей реализации", - отметила Коцьянчич. 
Российский фондовый рынок и рубль сдержанно отреагировали на это решение Евросоюза. На 
16.44 мск индекс ММВБ вырос на 0,9%, до 1420,9 пункта. Примерно на этом же уровне он 
находился около 16.00 мск, когда решение совета ЕС появилось на лентах информагентств. 
Рубль снижается на 7 коп. к доллару - до 39,51 руб. за доллар, сообщает "Прайм". 
Европейский источник в кулуарах встречи послов ЕС отметил в интервью ИТАР-ТАСС, что 
решение об отмене санкций Евросоюза в отношении России сегодня не обсуждалось. 
"Сегодняшнее заседание Комитета ЕС на уровне постоянных представителей изначально не 
было уполномочено принимать решения о санкциях. Его задачей была оценка ситуации на 
Украине. Пока мы можем констатировать лишь сохранение нестабильного равновесия", - сказал 
он. 
Собеседник агентства уточнил, что для начала поэтапной отмены ограничительных мер ЕС и 
может потребоваться решение саммита сообщества, который состоится 23-24 октября. "Решение 
о введении санкций принималось на саммите, и саммит должен обсуждать вопрос их отмены", - 
подчеркнул он. 
О возможной отмене санкций ранее говорил председатель Евросовета Херман Ван Ромпей. 
Вчера же канцлер Германии Ангела Меркель заявила, что ЕС пока не должен отменять 
ограничительные меры в отношении России. Политик также указала, что Евросоюз проявил 
"потрясающее единство" по вопросу украинского кризиса, добавив, что Запад должен быть готов 
к тому, что он затянется на долгое время. 
Новый санкционный список Евросоюза был опубликован 12 сентября. В тот же день пресс-
служба Еврокомиссии сообщила, что ограничительные меры в отношении России могут быть 
сокращены или отменены до конца сентября по итогам оценки развития ситуации на Украине. В 
пакет санкций вошли три топливно-энергетические компаний России - " Роснефть", " Транснефть" 
и " Газпром нефть". ЕС ввел запрет на торги облигациями этих компаний со сроком обращения 
свыше 30 дней и участие в организации выпусков таких бумаг. Также были приняты ограничения 
на предоставление займов и инвестиционных услуг для пяти российских банков - Сбербанка, 
ВТБ, Газпромбанка, ВЭБа и Россельхозбанка. 
Кто попал под санкции ЕС 

http://www.vedomosti.ru/newsline/news/2014/09/30/34055701 
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ПРЕМЬЕР ЯПОНИИ: ТОКИО НАМЕРЕН ВЫСТРАИВАТЬ ОТНОШЕНИЯ С МОСКВОЙ В 
СООТВЕТСТВИИ С НАЦИОНАЛЬНЫМИ ИНТЕРЕСАМИ 

 
Премьер-министр Японии Синдзо Абэ намерен активизировать диалог с Россией и выстраивать с 
ней отношения в соответствии с национальными интересами.  
"С Россией я намерен наращивать диалог, включая возможность проведения встречи лидеров 
двух стран в ноябре в Пекине на саммите Азиатско-Тихоокеанского экономического 
сотрудничества (АТЭС). Мы будем строить японско-российские отношения так, чтобы это 
отвечало нашим национальным интересам", -  сказал политик во время дискуссии на пленарном 
заседании нижней палаты парламента.  
"Мы будем упорно работать с тем, чтобы решить вопрос о принадлежности четырех северных 
островов и заключить на этой основе мирный договор с Россией", -  цитирует господина Абэ 
ИТАР-ТАСС.  
Власти Японии 24 сентября ввели санкции против пяти российских банков в связи с ситуацией на 
Украине. Под санкции подпали: Сбербанк, ВТБ, Внешэкономбанк, Газпромбанк, Россельхозбанк. 
Подробнее об ограничительных мерах в отношении России читайте в материале "Ъ" 
"Расширение санкций на восток".  

http://www.kommersant.ru/doc/2578764 
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РОССИЙСКИЕ БАНКИ МОГУТ РАССЧИТЫВАТЬ НА СОДЕЙСТВИЕ КИТАЙСКИХ КРЕДИТНЫХ 
ОРГАНИЗАЦИЙ - ПОСОЛ КНР В МОСКВЕ 

Москва. 30 сентября. ИНТЕРФАКС - Китайские банки намерены оказывать содействие 
российским банкам на основе взаимопомощи и углублять сотрудничество, заявил посол КНР в 
Москве Ли Хуэй. 

"Я думаю, что мы, как и раньше, будем проводить тесное сотрудничество с Россией, мы будем 
углублять сотрудничество, конечно, между нашими банками будет взаимопонимание и 
взаимопомощь", - сказал он, отвечая на вопрос "Интерфакса" о готовности Китая предоставить 
крупные кредиты российским банкам в связи с ограничением их доступа к европейским кредитам 
из-за санкций. 

"Китайские и российские банки начали давно свое сотрудничество. Сейчас в Москве 
аккредитованы четыре банка, еще будет открыт банк", - пояснил посол. 

Как сообщалось, в июле США и Евросоюз ввели санкции против ряда крупнейших российских 
финансовых институтов. В частности, европейским и американским кредитным организациям 
запрещается выдавать новые кредиты пяти крупнейшим российским банкам - Сбербанку (MOEX: 
SBER), ВТБ (MOEX: VTBR), Газпромбанку (MOEX: GZPR), Россельхозбанку (MOEX: RSHB) и 
Внешэкономбанку - на срок более 30 дней, а также покупать их акции и бонды из новых выпусков 
со сроком обращения более 30 дней. 
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МИНЭКОНОМРАЗВИТИЯ НАСТАИВАЕТ НА СВОЕМ ПРОГНОЗЕ РОСТА ВВП РОССИИ 

 
Минэкономразвития не меняет прогноз по росту ВВП России к концу текущего года, который 
должен составить 0,5%, заявил журналистам министр Алексей Улюкаев. "Мы считаем, что третий 
и четвертый квартал будут примерно около 0-0,1% квартал к кварталу, поскольку у нас был 
довольно хороший конец прошлого года. То есть, на этой базе на 0,5% (роста ВВП) и выйдем (на 
конец текущего года)", - сказал Улюкаев. 
По данным МЭР, ВВП России в августе 2014 года с очисткой от сезонного фактора снизился на 
0,4%. В августе динамика ВВП за годовой период составила 0%против роста в 1% в июле. В 
целом за январь-август текущего года ВВП вырос на 0,7%. 
Во вторник заместитель председателя правления Внешэкономбанка Андрей Клепач выразил 
мнение, что в этом году рост ВВП будет ниже официального прогноза в 0,5% и, возможно, не 
превысит 0,3%. По его оценке, негативное влияние окажет более существенное, чем ожидалось, 
сокращение инвестиций в основной капитал (3% вместо плановых 2,4%). Однако в 2015 г., 
считает Клепач, рецессии не будет, если удастся избежать новой волны санкций, однако рост 
экономики может оказаться меньше прогноза и даже не достичь уровня в 1%. 

http://www.vedomosti.ru/finance/news/34065051/minekonomrazvitiya-ne-izmenilo-prognoz-rosta-vvp-
rossii-2014 
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МИНФИН ПОДГОТОВИЛ ПРОЕКТ, ПОЗВОЛЯЮЩИЙ ИНВЕСТИРОВАТЬ ПЕНСИОННЫЕ 
НАКОПЛЕНИЯ В БУМАГИ БАНКОВ, ПОДПАВШИХ ПОД САНКЦИИ 

Москва. 30 сентября. ИНТЕРФАКС-АФИ - Минфин России, как и обещал, разработал проект 
постановления, который позволит инвестировать пенсионные накопления в бумаги банков, 
подпавших под санкции США и ЕС. 

Документ опубликован на сайте министерства. 

Проектом предлагается внести изменения в действующие постановления. Поправки направлены 
на урегулирование ситуации, когда присвоение и подтверждение рейтинга долгосрочной 
кредитоспособности банка приостановлено международным рейтинговым агентством по 
причинам, не связанным с критериями присвоения и подтверждения рейтинга, говорится в 
пояснительной записке к документу. Проектом предлагается в период до 1 апреля 2015 года 
учитывать уровень рейтинга долгосрочной кредитоспособности, присвоенный банку 
международным агентством на момент приостановления рейтингования. 

Международные санкции запрещают рейтинговым агентствам присваивать рейтинги любым 
долгосрочным долговым обязательствам банков, подпавших под санкции. Сейчас в списке таких 
кредитных организаций Внешэкономбанк (ВЭБ), ВТБ (MOEX: VTBR), Сбербанк (MOEX: SBER), 
Газпромбанк (MOEX: GZPR), Россельхозбанк (MOEX: RSHB), Банк Москвы (MOEX: MMBM) 
(подпали под санкции и ЕС, и США), СМП Банк и банк "Россия" (находятся под санкциями США). 

Вместе с тем у российских инвесторов, включая пенсионные фонды, существует жесткий 
критерий по наличию у эмитента международных кредитных рейтингов. Таким образом, сейчас 
пенсионные фонды и другие регулируемые финансовые организации не могут покупать новые 
выпуски облигаций санкционных банков. Минфин обещал найти временное решение, чтобы 
поддержать банки из санкционного списка. 

Кроме того, проектом постановления ВЭБу предлагается предоставить возможность 
инвестировать средства пенсионных накоплений в облигации с ипотечным покрытием в том 
числе и при наличии соответствующего рейтинга у эмитента таких облигаций. 

В действующей инвестдекларации ВЭБа для ипотечных ценных бумаг прописано, что рейтинг 
должен быть присвоен именно выпуску. Для всех остальных - корпоративных, субфедеральных 
облигаций - рейтинг может быть либо у эмитента, либо у выпуска. 

Документ также ужесточает требования к банкам при размещении в их депозиты накоплений для 
жилищного обеспечения военнослужащих. Размер собственных средств таких банков должен 
составлять не менее 10 млрд рублей. 

Размер собственных средств банка, в депозиты которого Пенсионный фонд России (ПФР) 
размещает средства страховых взносов на финансирование накопительной части трудовой 
пенсии, должен составлять не менее 25 млрд рублей. 

Вводится также дополнительное ограничение на инвестирование средств пенсионных 
накоплений и накоплений для жилищного обеспечения военнослужащих. В частности, эмитент 
ценной бумаги, являющийся кредитной организацией, должен иметь собственные средства в 
размере не менее 10 млрд рублей. 

Исключаются также нормы, касающиеся оценки кредитного качества эмитентов или выпусков 
бумаг с помощью национальных рейтинговых агентств, а также по аккредитации этих агентств. 

Договоры по депозитам будут заключаться по этим новым правилам со дня вступления в силу 
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документа. Нормы проекта постановления в случае принятия не будут распространяться на 
договоры, на основании которых средства были размещены в депозиты, действующие на дату 
вступления в силу этого постановления. Со дня вступления в силу этого постановления на 
депозиты по этим договорам не могут быть зачислены денежные средства, за исключением 
процентов. 

Служба финансово-экономической информации 
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"МЕЧЕЛ" СНОВА В ЦЕНЕ. БУМАГИ КОМПАНИИ ВЗЛЕТЕЛИ НА 18% 

 
Автор: Текст: Дмитрий Ланин 
 

Заявление помощника президента Андрея Белоусова о том, что "Мечел" близок к достижению 
договоренности с кредиторами, спровоцировало рост спроса на бумаги компании. Однако какую 
схему реструктуризации долгов в итоге одобрят акционеры горнорудного холдинга и банки, до 
сих пор неясно 
Акции "Мечела" после нескольких дней обвала смогли частично отыграть падение. По итогам 
сегодняшних торгов на Московской бирже бумаги горнорудного холдинга подорожали на 18%. 
Акции второй день подряд отыгрывают заявление помощника президента Андрея Белоусова о 
том, что компания как никогда близка к заключению компромисса с кредиторами. 
Андрей Белоусов 
помощник президента 
"Я могу сказать так: с моей точки зрения, а я разбирался и проводил совещание, аккуратно скажу 
так: руководство "Мечела" как никогда близко к заключению компромисса с кредиторами. Я это 
знаю не понаслышке, я проводил встречу, сводил их между собой". 
Примечательно, что еще за день до этого, в понедельник 29 сентября, торги бумагами "Мечела" 
открылись падением. Поводом к этому стал иск к компании, поданный в Арбитражный суд банком 
ВТБ. Сумма иска составила 2,99 миллиарда рублей. 
Андрей Костин 
глава ВТБ 
"Кредит не обслуживается, поэтому мы подали к "Мечелу" иск о возврате просроченной 
задолженности. <…> Списывать кредит нет оснований. Реструктуризация долгов "Мечела" 
существенно не улучшит положение компании". 
Топ-менеджер отметил, что если компания найдет 3 миллиарда рублей для проведения 
намеченного платежа, банк отзовет свой иск. 
О готовности обратиться в суд заявил и Сбербанк. "Мы полностью солидарны с позицией ВТБ и 
позицией Андрея Костина, которую он высказал, у нас единая позиция", - подчеркивал глава 
кредитного гиганта Герман Греф. 
Из основных кредиторов "Мечела" о готовности подать иск к нему не заявил пока только 
Газпромбанк. Горнорудный холдинг должен этой кредитной организации 2,35 миллиарда 
долларов; задолженность компании перед ВТБ и Сбербанком оценивается в 1,8 миллиарда 
долларов и 1,32 миллиарда долларов соответственно. 
Помощник президента Андрей Белоусов отметил, что значение иска "не нужно преувеличивать". 
Андрей Белоусов 
помощник президента 
"Это ни в коем случае не означает банкротство "Мечела", это, скорее, некий технический шаг для 
того, чтобы отстаивать свои интересы, то есть по фиксации своих интересов". 
Несколькими днями ранее глава ВТБ Андрей Костин также заявлял, что предложил руководству 
"Мечела" собственный вариант реструктуризации долгов. Основная часть этого плана 
подразумевает конвертацию долга в акции компании. Если 3 миллирада долгов компании перед 
госбанками будут конвертированы в акции, то кредитные организации "на троих" получат более 
60% акций "Мечела". Доля нынешнего бенефициара компании Игоря Зюзина наоборот 
сократится с 67,4% до 10-12%. Пока этот вариант пока официальной поддержки не получил. 
Айрат Халиков 
аналитик ИК "Велес Капитал" 
"Вероятно, банки смогут добиться конвертации по меньшей мере части долга в акции и плотнее 
участвовать в ее операционном управлении. Игорь Зюзин в свою очередь может получить опцион 
на обратный выкуп акций, процентная ставка по нему сейчас, скорее всего, и является основным 
объектом переговоров". 
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По мнению эксперта, бизнесмен мог бы согласиться на ставку по опциону в 7-8%. 
Конвертация долга в акции уже не первый вариант реструктуризации задолженности компании. 
Ранее руководство "Мечела" предлагало свои варианты решения проблем. Один из них 
подразумевал привлечение ВЭБа и выпуск в его пользу конвертируемых облигаций. Против 
такого варианта выступило руководство госкорпорации. 
Владимир Дмитриевглава ВЭБ"Мы в банке на правлении, на всех уровнях принятия 
корпоративных решений приняли решение о том, чтобы не участвовать в предлагаемых схемах 
спасения. Для нас этот проект является убыточным". 
Другой вариант реструктуризации задолженности, предложенный руководством "Мечела", - 
конвертация всего долга в рубли и снижение ставки по кредитам до ставки рефинансирования 
ЦБ + 1,5-2%. Кредиторы этот вариант также не поддержали. 
Челябинский металлургический комбинат. 

http://www.bfm.ru/news/274429 
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РОССИЯ-ВТБ-"ПРЕФЫ"-СУБОРД 
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ВТБ КОНВЕРТИРОВАЛ СУБОРД В "ПРЕФЫ" 

Москва. 30 сентября. ИНТЕРФАКС-АФИ - Банк ВТБ 29 сентября разместил в пользу РФ 21 трлн 
403,797 млрд привилегированных акций номиналом 1 копейка каждая, говорится в сообщении 
кредитной организации. 

Как сообщалось, российские власти в мае разрешили крупнейшим банкам конвертировать 
антикризисные суборды от Внешэкономбанка в "префы", чтобы те смогли увеличить капитал 
первого уровня и тем самым удовлетворить возросший спрос на кредиты со стороны компаний, 
которые в условиях санкций в отношении РФ не могут занимать на рынках капитала. 

ВТБ в кризис 2008-2009 годов получил субординированный кредит на 200 млрд рублей. До 
конвертации у банка не было в капитале привилегированных акций. 

Минфин РФ в июле подготовил проект постановления, согласно которому в 2014 году 
государство выкупит за счет средств Фонда национального благосостояния (ФНБ) 
привилегированные акции ВТБ на 214,037 млрд рублей при условии возврата банком суборда. 

Выпуск привилегированных акций включен в базовый капитал банка, рассчитываемый в 
соответствии со стандартами "Базеля III". 

В соответствии с законодательством, фиксированных дивидендов на эти бумаги не 
предусматривается. Размер дивидендов будет подлежать ежегодному одобрению на годовом 
собрании акционеров. Кроме того, выпущенные привилегированные акции не учитываются при 
определении кворума на годовом собрании акционеров банка и не изменяют общее количество 
голосов, которое принадлежит владельцам обыкновенных акций ВТБ. 
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БЕЛАРУСЬ С НАЧАЛА ГОДА НАПРАВИЛА НА ПОГАШЕНИЕ ВНЕШНЕГО ГОСДОЛГА $2 МЛРД 
236,2 МЛН 

 
30 сентября, Минск /Татьяна Григорович - БЕЛТА/. Беларусь с начала 2014 года направила на 
погашение внешнего госдолга $2 млрд 236,2 млн, сообщили БЕЛТА в Министерстве финансов. 
Так, $1 млрд 77,5 млн было уплачено по кредитам правительства России и Банка ВТБ 
Российской Федерации; $859,9 млн пошло на выполнение обязательств перед МВФ по кредиту 
стэнд-бай; $150,2 млн составили выплаты по кредитам банков КНР; $88,3 млн - по кредиту 
Антикризисного фонда ЕврАзЭС; $52,6 млн - по кредиту банка Венесуэлы; $6,9 млн - по кредитам 
МБРР; $0,7 млн - по кредитам США; $0,1 млн - по кредиту банка Германии. 
Внешний государственный долг по состоянию на 1 сентября составил $13,2 млрд, увеличившись 
с начала 2014 года на $790,7 млн, или на 6,4% (с учетом курсовых разниц). Как отметили в 
Минфине, в январе-августе привлечены внешние государственные займы на сумму $3 млрд 50,2 
млн. В том числе $2 млрд - по кредиту российского Банка ВТБ; $450 млн - по кредиту 
правительства России; $331 млн - по государственному экспортному кредиту правительства 
России и кредиту российского Внешэкономбанка для строительства АЭС; $235,4 млн - по 
кредитам банков КНР; $33,5 млн - по кредитам МБРР; $0,3 млн - по кредиту ЕБРР. 
Государственный долг Беларуси на 1 сентября составил Br178,8 трлн и увеличился по сравнению 
с началом 2014 года на Br24,8 трлн, или на 16,1%. 
Внутренний государственный долг на 1 сентября составил Br40,8 трлн, увеличившись с начала 
года на Br5,1 трлн, или на 14,3% (с учетом курсовых разниц). За январь-август текущего года 
размещено внутренних государственных облигаций для физических лиц на сумму $35,5 млн и 
для юридических лиц на Br239,8 млн, 43,7 млн евро и Br1 трлн 141,5 млрд. С начала 2014 года 
погашено государственных облигаций для физических и юридических лиц на сумму $112,1 млн и 
Br190,3 млрд. 

http://www.belta.by/ru/all_news/economics/Belarus-s-nachala-goda-napravila-na-pogashenie-
vneshnego-gosdolga-2-mlrd-2362-mln_i_681741.html 
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НАСТУПЛЕНИЕ СВИНЬЕЙ 

 
Автор: Ирина СКРЫННИК 
 

Как стать лидером на продуктовом рынке? Опыт "Мираторга" показывает: нужно уметь 
пользоваться рыночной и политической конъюнктурой. 
НАСТОЯЩИЕ КОВБОИ В ШЛЯПАХ с загнутыми полями, кожаных штанахчапсах и сапогах со 
шпорами скачут по зеленеющим лугам. Они могут на глаз определить вес пасущихся бычков и в 
считаные секунды набросить на скотину лассо. И это не Айдахо или Техас, а Брянская область. 
Ковбои наняты в США агропромышленным холдингом "Мираторг", реализующим на Брянщине 
проект по разведению особой мясной породы коров - абердин-ангус. Пару лет назад сюда 
приезжал Дмитрий Медведев - посмотреть на хозяйство. Цена вопроса, то есть объем 
инвестиций, - $800 млн,75% необходимых денег предоставил ВЭБ сроком на 10 лет. 
Но если те же 10 лет отсчитать назад, то выяснится, что "Мираторг" появился, можно сказать, 
ниоткуда. "До 2000-х мы их вообще не замечали на рынке", - уверяет собственник крупной 
компании-импортера. Однако, когда в 2003 году российское правительство ввело квоты на 
поставки мяса из-за границы, "Мираторг" начал наращивать объемы торговли импортом. А когда 
развитие аграрного сектора было объявлено одним из национальных приоритетов, - вложился в 
строительство свинокомплексов. Теперь "Мираторг" - и крупнейший импортер мяса, и крупнейший 
производитель свинины в России. Полный запрет на ввоз мяса и мясопродуктов из Европы, 
Северной Америки и Австралии холдингу только на руку: он давно наладил канал поставок из 
Бразилии, в Брянской области запустил мощный птицеводческий комплекс, а уже этой осенью 
начнет торговать собственной говядиной. Кто и как создал этого мясного гиганта? 
Инженеры импорта 
Президент и совладелец "Мираторга" Виктор Линник от интервью Forbes отказался, сославшись 
на политическую ситуацию, и нам пришлось собирать информацию, общаясь с теми, кто хорошо 
знает главу "Мираторга" и его брата-партнера Александра. 
Известно, что оба они в конце 1980-х - начале 1990-х работали инженерами в одном из 
оборонных конструкторских бюро и на закрытом предприятии, занимавшемся плазменными 
панелями. "Они всегда вместе: учились, работали, создавали бизнес - близнецы, одним словом", 
- характеризует предпринимателей их общий знакомый. В1991 году Линники соблазнились 
перспективами новой экономики. "Зарплата инженера тогда составляла 160 рублей в месяц, то 
есть $50-60, тогда как в туризме мы могли зарабатывать по $юо в день", - рассказывал в 
интервью журналу "Агроинвестор" Виктор Линник. Вместе с братом он встречал иностранцев в 
аэропорту, размещал их в гостиницах, проводил экскурсии. Один из клиентов однажды подкинул 
братьям нехитрую идею: купить машину сухого молока из Голландии и перепродать ее в России. 
Он же предоставил россиянам товарный кредит. Линники попробовали, неплохо заработали и 
занялись импортом продуктов питания, в том числе мяса. В1995 году они учредили компанию 
"Мираторг". 
В те годы стать импортером не составляло большого труда. Россия была колоссальным рынком, 
и западные производители с радостью предоставляли российским коммерсантам товарные 
кредиты. Моментом истины для "Мираторга" стал кризис 1998 года. 
После стремительной девальвации рубля многие импортеры не смогли исполнить свои 
контракты. Все оправдывались форс-мажором, только не Линники, говорит собеседник Forbes: 
"На каких условиях они договорились с поставщиками, я не знаю, но именно после кризиса они 
показали себя как надежные партнеры, что импонировало иностранцам". 
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Тогда же стало понятно, что везти нужно не курятину - "ножками Буша" не занимался только 
ленивый, а другие виды мяса - свинину и говядину, вспоминает Сергей Юшин, глава 
исполнительного комитета Национальной мясной ассоциации (создана по инициативе 
"Мираторга"), Братья Линники решили завозить свинину и говядину из слабо освоенной 
российскими импортерами Латинской Америки. "Бразильцы продавали мясо по ценам ниже, чем 
ЕС и США", - говорит Юшин. Собственник крупного импортера мяса, наоборот, называет тот шаг 
абсолютным риском: бразильское мясо было дорогим, даже несмотря на преференции со 
стороны правительства Бразилии, которое стала активно развивать сельское хозяйство и 
выводить его на новые рынки сбыта. 
"Мираторг" всегда был закрытой компанией", - замечает топ-менеджер крупного импортера мяса, 
пожелавший сохранить анонимность. Поэтому досконально неизвестно, как компании Линников 
удалось заключить в 1999 году эксклюзивный контракт с бразильской корпорацией Sadia. По 
словам вице-президента "Мираторга" Александра Никитина, сначала компания закупала 
продукцию Sadia через трейдера, потом - по контракту с европейским представительством, а 
затем делегация "Мираторга" слетала в Бразилию на переговоры с владельцем Sadia. "Нам дали 
эксклюзив, потому что мы взялись обеспечить объемы", - объясняет Никитин. Через год 
"Мираторг" получил еще один эксклюзивный контракт - с бразильской компанией Minerva Foods, 
крупнейшим производителем говядины в Южной Америке. 
Арифметика квот 
Ставка на Бразилию сыграла в 2003 году. Квоты на импорт вводились по историческому 
принципу. 
Схема была такая: на каждую страну-поставщика записывалась определенная доля в общем 
объеме импорта по каждой категории мяса (птица, свинина, говядина), и импортеры получили 
квоты постранам согласно совокупному объему продукции, который ввозили. Так "Мираторг", 
работавший с Бразилией, доля которой на российском рынке была невелика, получил право 
ввозить продукцию из США. На американскую курятину приходилось 75% российского рынка мяса 
птицы. Импорт курятины сверх квот был запрещен, свинины и говядины - разрешен по 
повышенным таможенным ставкам. 
"Мираторг", как и другие крупные импортеры, начал наращивать свою долю в импорте, - 
вспоминает Мушег Мамиконян, член совета директоров группы "Черкизово" и президент Мясного 
совета ЕЭП, объединяющего перерабатывающие предприятия. "Мираторг" много ввозил сверх 
квот, - уточняет другой собеседник Forbes. - Такая схема позволяла, нарабатывая себе историю, 
на следующий год ввозить те же объемы по квотам". Ради объемов Линники, рассказывает один 
из импортеров, вели нетипичную сбытовую политику и распродавали корабль за два-три дня 
(мясо возят судами-рефрижераторами по 3000-10 000 т), когда можно было растянуть на неделю-
две и получить в итоге больше. 
Ввоз мяса сверх квот был в целом выгоден - внутреннее производство еще не подтянулось до 
импортозамещения. Но требовал денег: например, внутри квоты импортная свинина облагалась 
поставке 15% от таможенной стоимости товара, но не менее €0,25 за 1 кг, а сверх квоты - по 80%, 
но не менее €1 за 1 кг. Минимальная разница составляла €0,81 с килограмма, есть каждая тонна 
свинины сверх квоты по тарифу 2003 года обходилась компании дороже на $1000 при экспортной 
стоимости бразильской свинины $88о за тонну. 
"Мираторг" поступался прибылью ради объемов и иногда мог даже продать партию мяса ниже 
закупочной цены - долгосрочность импортных контрактов была важнее. Близкий знакомый 
бизнесменов уверяет, что Линники "очень профессионально" подошли к делу. По словам их 
бывшего партнера, "Мираторгу" также удалось получить аккредитацию Россельхознадзора на 
импорт мяса для перерабатывающих предприятий. А доля импортного сырья в российской 
мясопереработке вплоть до середины 2000-х превышала 30%. В 2005 году выручка "Мираторга" 
составила 9,3 млрд рублей, чистая прибыль - 320 млн рублей. 
По словам бизнесмена из числа давних партнеров "Мираторга", братья Линники, занимаясь 
импортом, создали в России отличную дистрибьюторскую сеть, что позволило им начать 
производство мясных полуфабрикатов. Совместно с Sadia (глобальным поставщиком McDonald's) 
и при поддержке ВЭБ "Мираторг" построил в Калининграде комбинат "Конкордия". Четверть его 
мощностей предназначалась для работы на российский McDonald's. Партнеры вложили 2,2 млрд 
рублей. Но какой-то момент Линники поняли, что предприятие далеко не самое передовое и 
эффективное. Например, бразильцы упорно считали, что в России дешевая рабочая сила, 
поэтому автоматизировать предприятие незачем. "Они могли месяцами обсуждать вопрос, 
который у Линников решался за пару часов", - вспоминает собеседник Forbes. 
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В какой-то момент непонимание достигло критической точки, и в июне 2009 года "Мираторг" 
выкупил у бразильцев 60% долей "Конкордии" за $77,5 млн. 
Образцовый опорос 
"Улучшение жизни на селе, развитие агропромышленного производства считаю, безусловно, 
приоритетным", - заявил президент Владимир Путин в сентябре 2005 года. Инвесторам дали 
зеленый свет - государство на самом высоком уровне поддержит развитие отечественного 
сельского хозяйства. Поддержка, в частности, выразилась в субсидировании процентной ставки 
по кредитам коммерческих банков в размере 2/3 ставки рефинансирования Банка России на срок 
до 8 лет, если кредит берется на строительство и модернизацию животноводческих комплексов. 
Частные инвесторы на тот момент активно вкладывались лишь в птицекомплексы - группа 
"Черкизово" Игоря Бабаева, "Оптифуд" Александра Оболенцева, "Продо" партнеров Романа 
Абрамовича и даже "Интеррос" Владимира Потанина. Дело в том, что производственный цикл в 
птицеводстве составляет 40 дней, тогда как в свиноводстве - не менее полугода, а в мясном 
скотоводстве - два-три года. 
Производством свинины в промышленных масштабах тогда никто занимался. Линники увидели в 
этом сегменте потенциал: с одной стороны, импорт ограничен, с другой - именно на рынке 
свинины доля импорта была наибольшей. Конкуренция по цене - практически беспроигрышный 
подход. 
В том же 2005 году "Мираторг" приобрел 40% долей в двух белгородских свинокомплексах, 
принадлежащих французской компании BelgoFrance. 
"Это была проба пера, к тому же ничего приличнее на тот момент в свиноводстве на рынке не 
существовало", - вспоминает Сергей Юшин. По его словам, Линники рассчитывали развивать 
проект вместе с французами, поучиться у них. Спустя два года братья-бизнесмены полностью 
выкупили предприятие у французских партнеров. "Мираторг" в августе 2007 года удачно 
разместил облигации на 2,5 млрд рублей и 35% привлеченных средств направил в 
свиноводческие проекты. 
"Французы за четыре года работы смогли создать стадо в 2500 свиноматок, а мы за пять лет - в 
53 000. 
Просто у нас разные подходы к управлению, - рассказывал Виктор Линник в одном из интервью в 
2009 году, - Если бы мы по-прежнему работали как СП, то вели бы бесконечные обсуждения". В 
параллельном свиноводческом проекте "Мираторг" тоже в итоге остался один. В начале 2006 
года Линники совместно с компанией "Агро-Белогорье" Владимира Зотова, на тот момент 
заместителя губернатора Белгородской области, создали предприятие по убою и первичной 
переработке мяса "Короча". Запланированная мощность - 2 млн свиней в год. 
Объем инвестиций - 6,6 млрд рублей. 
Пик строительства пришелся на кризис 2008 года. Партнерство развалилось, "Мираторгу" 
пришлось выкупить 49% акций "Корочи" у "Агро-Белогорья". Причин ни одна из сторон не 
раскрывает. 
Бойня была готова, а строительство свиноферм затормозилось. ВЭБ обещал "Мираторгу" 
выделить 1,36 млрд рублей на завершение работ по свинокомплексу "Журавский", но переговоры 
затянулись. 
В июне 2009 года на Белгородчине побывали премьер-министр Владимир Путин и первый вице-
премьер Виктор Зубков, курировавший сельское хозяйство. В области, где к тому моменту 
сформировался крупнейший в стране животноводческий кластер, было решено провести 
выездное совещание правительства. Чиновник, участвовавший в том совещании, пояснил 
Forbes, что в кризис все аграрии оказались в тяжелом положении, а Зубков всегда радел о 
сельском хозяйстве. 
Именно после того визита ВЭБ выделил "Мираторгу" необходимый кредит. 
Кредитный рост 
Чтобы стать лидером отрасли, "Мираторгу" с момента запуска собственного производства 
понадобилось пять лет. В 2007 году компания заняла шестое место среди крупнейших 
производителей с долей рынка чуть больше 2%, тогда как доля группы "Продо" достигала 6%.Уже 
в 2010 году "Мираторг" стал лидером с долей 7,2%. Выручка компании достигла 34,4 млрд 
рублей, чистая прибыль - 3,1 млрд рублей. Но и чистый долг компании к концу 2010 года за пять 
лет вырос в ю раз - до 22,5 млрд рублей. 
Откуда деньги? Государство субсидировало аграриям процентные ставки по инвестиционным 
кредитам, а государственные банки давали льготные займы на проекты в соотношении: 70-80% - 
кредит, 20-30% - собственные средства. "Мираторг" вовремя обратился на рынок капитала за 
привлечением ресурсов. Только в отличие от группы "Черкизово", владельцы которой в 2006 году 
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продали часть своих акций на бирже, Линники, желая полностью контролировать компанию и не 
иметь нагрузки в виде миноритариев, обратились к облигационным инструментам. Первое 
размещение "Мираторг" провел в 2007 году и вернулся на рынок капитала после кризиса в 2011 
году и привлек еще 3 млрд рублей. Помогла хорошая кредитная история. "В период финансового 
кризиса АПХ "Мираторг" был одним из немногих, кто полностью исполнил обязательства по 
облигационному выпуску, в то время как часть представителей аграрного сектора не смогли этого 
сделать, оставив неприятный осадок в виде дефолтов, реструктуризаций с ущемлением прав 
кредиторов", - писали аналитики Газпромбанка, выступившего организатором размещения. 
Импорт братья Линники не забросили, когда решили стать аграриями. "Импорт помогал им 
финансировать производственные проекты", - объясняет Сергей Юшин.Еще в 2008 году доля 
импорта в выручке "Мираторга" достигала 75%, следует из отчета аналитиков инвестбанка 
"Открытие капитал". К 2011 году она снизилась до 35%. Как следует из отчетности компании, 
"Мираторг" остается крупнейшим импортером мяса с долей порядка д%. Виктор Линник в 
интервью телеканалу "Россия 24" в августе 2014 года признался, что на импорт до сих пор 
приходится до 30% выручки холдинга. Но к 2016 году его доля должна снизиться до 20%, заверил 
он. 
Когда компания вышла в лидеры по свинине, братья Линники решили диверсифицировать 
производственный портфель. В Брянской области был построен птицекомплекс. В феврале 2015 
года он должен заработать на полную мощность - 100 000 т в год, что позволит компании войти в 
топ-ю производителей курятины и занять 3% рынка. Следующий этап - проект по производству 
говядины. 
Один из партнеров "Мираторга" рассказывает, что братья-бизнесмены на все 100% вовлечены в 
производственные процессы и отличаются "какой-то невероятной работоспособностью": "Они на 
мои письма могут отвечать даже в пять утра". 
В гон году "Мираторг" достроил производственно-сбытовую цепочку "от поля до прилавка", 
открыв в Москве свой первый одноименный супермаркет. 
Сейчас у холдинга есть 64 магазина в Москве, Подмосковье, Санкт-Петербурге и регионах 
России. Братья Линники увидели в ритейле интересный и доходный бизнес, где можно за счет 
небольшого привлечения ресурсов иметь хорошую рентабельность и прибыль, говорит источник, 
близкий к компании. 
К тому же вице-премьер Виктор Зубков заявил о готовности государства поддерживать 
сельхозпроизводителей, которые займутся и розничной торговлей. 
Дальше заявлений, однако, дело не пошло. 
По словам знакомого бизнесменов, именно розничный проект показывает, что "Мираторг" - 
обычная компания, которой свойственно ошибаться. Некоторые магазины пришлось закрыть, а 
стратегию развития ритейла переписать, подтверждает другой собеседник Forbes. 
Империя не продается Американские ковбои, приглашенные на Брянщину, обходятся 
"Мираторгу" в копеечку: по словам фермера из Брянской области, зарплата одного ковбоя - $10 
000 в месяц. Некоторые из них приехали с семьями. 
"Это не прихоть "Мираторга", а производственная необходимость, - объясняет источник в 
компании. 
 - Не умеют у нас в стране обращаться с мясными породами коров". Одна корова абердин-ангус 
стоит 90 000-100 000 рублей, говорит Сергей Юшин, поэтому важно, чтобы за ними следили 
профессионалы. 
У проекта Линников есть критики, в их числе и Мамиконян из Мясного совета. Он указывает на то, 
что промышленное производство говядины - затратный и долгий процесс, а потребление этого 
мяса в России из года в год снижается. Юшин возражает: в стране дефицит предложения 
качественной говядины, а рынок перспективен. При годовой емкости 2,2 млн т треть этого объема 
- импорт. Есть что заместить. 
Мясной проект "Мираторга" вызывает вопросы не только у экспертов в Москве. Региональные 
аграрии видят в нем причину всех своих бед. Последнее заседание Облдумы Брянской области 
24 июля 2014 года выдалось по-настоящему жарким. Глава местного департамента сельского 
хозяйства Борис Грибанов изо всех сил старался избежать ответа на главный вопрос, 
волновавший собравшихся. "БорисИванович, скажите все-таки, сколько из 1,419 млрд рублей 
субсидий получил "Мираторг"? - не выдержал кто-то. "1,4 млрд рублей", - сдался Грибанов. 
И такое происходит не в первый раз. Три года назад Минсельхоз Брянской области изменил 
условия участия аграриев в региональной программе развития мясного скотоводства. "Брянская 
мясная компания" (принадлежит "Мираторгу") в результате получила 625 млн рублей из 
выделенных бюджетом на аграрные субсидии 635 млн рублей. 
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Местные аграрии объясняют успех "Мираторга" связями "на самом верху". "Вы посмотрите, какая 
девичья фамилия у жены нашего премьера", - твердят руководители брянских 
сельхозпредприятий и собственники более крупных российских агрокомпаний. Виктор Линник 
неоднократно говорил: "Это просто совпадение. Мы не родственники". Светлана Медведева 
действительно урожденная Линник. Но, как уверяет высокопоставленный чиновник федерального 
правительства, к бизнесу "Мираторга" она не имеет никакого отношения. "Мираторг" строит 
крупнейший комплекс в стране, завез больше всех коров, поэтому и дотаций получили больше, 
все просто, объясняет собеседник Forbes, участник аграрного рынка. 
В 2012 году Минсельхоз начал задерживать выплату субсидий. Крупные агрохолдинги при 
каждом удобном случае указывали на задержки. В итоге, например, "Русагро" миллиардера 
ВадимаМошковича вообще перестало брать инвестиционные кредиты. "Погашаем только те, что 
взяли раньше", - говорит генеральный директор "Русагро" Максим Басов. По его словам, долг 
государства по субсидиям (в том числе компенсациям процентных платежей по уже взятым 
кредитам) на середину августа 2014 года составлял около 350 млн рублей. Объем субсидий 
сократился и у "Черкизово": в I квартале 2014 года в семь раз по сравнению с аналогичным 
периодом 2013-го, хотя группа продолжает строить птицекомплекс в Липецкой области 
стоимостью более 20 млрд рублей. Ни "Черкизово", ни "Русагро" не занимаются говядиной. 
С января по июль 2014 года Минсельхоз перечислил в регионы только средства по программам 
развития мясного животноводства, свинина и курятина сюда не вошли. На вопрос Forbes о том, 
почему так получилось, в Минсельхозе не ответили. 
В "Мираторге" перебоев с платежами нет, говорит представитель компании, а если задержки и 
случаются, то решаются в рабочем порядке. "Эти ребята - самостоятельные бизнесмены", - 
хвалит владельцев "Мираторга" высокопоставленный чиновник правительства. Активную 
поддержку со стороны государства он объясняет тем, что "Мираторг" слишком велик и 
затрагивает интересы многих людей, в том числе на селе, поэтому его нельзя не замечать. Еще 
три года назад холдинг рассматривал возможность проведения IPO. Но в недавнем интервью 
телеканалу "Россия 24" Виктор Линник заявил, что размещение акций в ближайшее время не 
планирует. "Туда очень много вложено государственных денег, их никто не позволит 
приватизировать, - иронизирует один из собеседников Forbes. - Империя не продается" 
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"АВТОВАЗ" ПОЗВАЛ КАЗАХОВ В СИБИРЬ 

 
Автор: ВЛАДИМИР ШТАНОВ 
 

С помощью казахстанского партнера "АвтоВАЗ" надеется увеличить продажи Lada в Сибири, где 
популярны подержанные иномарки 
Lada из Казахстана 
$500 
млн столько будет инвестировано в строительство в Казахстане завода полного цикла 
мощностью 120 000 авто в год. Вложения "АвтоВАЗа" в проект будут нефинансовыми. Сейчас на 
заводе "Азия авто" помимо иномарок собираются внедорожники Lada 4 × 4 
" АвтоВАЗ" создаст совместное предприятие со своим казахстанским партнером группой "Бипэк 
авто Азия авто" (в нее входят автозавод "Азия авто", компании по продаже и обслуживанию Lada, 
Kia, Skoda, Chevrolet, УАЗ, Renault) для продвижения Lada в Сибирском федеральном округе 
(СФО), сообщил вчера "АвтоВАЗ". У партнеров будет в СП 25 и 75% соответственно. 
Соответствующее соглашение было подписано в присутствии президентов России и Казахстана 
Владимира Путина и Нурсултана Назарбаева. Ранее партнеры создали СП "Азия авто Казахстан" 
для строительства в стране завода полного цикла (см. врез), где параллельно с Россией будут 
выпускаться в том числе и новинки Lada Vesta и Lada Xray. Доля "АвтоВАЗа" в этом СП также 
25%. Запуск первой очереди намечен на 2017 г. Часть Lada будут поставляться в соседние с 
Казахстаном регионы России, сообщали партнеры ранее. 
"Казахстан наш крупнейший зарубежный рынок, на республику приходится 80% нашего экспорта, 
приводятся в сообщении слова президента АвтоВАЗа Бу Андерссона. Дилерская сеть Бипэка 
лучшая в Казахстане. Именно поэтому наш партнер, используя свой опыт, поможет нам 
продвигать Lada в СФО". 
"АвтоВАЗ" поручает нам зайти в Сибирь, цитируется председатель совета директоров группы 
компаний "Бипэк авто Азия авто" Анатолий Балушкин. Базироваться мы будем на технических 
центрах, которые являются собственностью "АвтоВАЗа". По его словам, пока не построен новый 
автозавод в Казахстане, компания будет продавать автомобили, выпущенные в России. "Но 
розничная сеть уже начнет подготовку к продаже продукта, который пойдет из Казахстана", 
подчеркивает он. 
СП будет зарегистрировано в России, первые автомобили будут оплачены и поставлены до 
конца года, рассказал "Ведомостям" представитель "АвтоВАЗа". По его словам, на первом этапе 
"Бипэк авто" получит в управление пять торгово-сервисных компаний, входящих в группу 
"АвтоВАЗ". "Дальнейшие условия будут определены позже", добавил он. Инвестиции не 
раскрываются. Дилер "АвтоВАЗа" думает, что с началом продаж в России автомобилей Lada, 
произведенных в Казахстане, новое СП войдет в капитал принадлежащих "АвтоВАЗу" дилеров в 
СФО. 
"Мы хотим использовать опыт Бипэк авто и увеличить долю Lada в СФО", подчеркивает 
представитель "АвтоВАЗа". К примеру, в Новосибирской области (входит в СФО) по итогам семи 
месяцев 2014 г. было продано 1810 автомобилей Lada 14% общих продаж в этом регионе. В 
январе июле 2014 г. в СФО было продано около 14 440 автомобилей 7,3% всех продаж марки в 
России, по данным " Автостата". 
В лице казахстанской компании "АвтоВАЗ" получает соинвестора и партнера, который 
заинтересован в скорейшем развитии дилерской сети в СФО, комментирует исполнительный 
директор "Автостата" Сергей Удалов: это впоследствии поможет реализации продукции нового 
завода в Казахстане. На первом этапе "Бипэк авто" будет разбираться в специфике российского 
рынка, пробовать применить свой опыт, продолжает он. После начала поставок Lada из 
Казахстана партнеры смогут увеличить доходность продаж в СФО из-за снижения расходов на 
логистику и скорее всего невысокой себестоимости выпуска Lada в Казахстане, в том числе за 
счет господдержки, считает Удалов. 
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В Сибири "АвтоВАЗу" очень сложно конкурировать прежде всего из-за высокой популярности 
подержанных иномарок, продолжает Удалов. Если партнеры смогут за счет выпуска в Казахстане 
снизить цены или предложить другие выгодные условия, то продажи Lada в регионе начнут 
расти, думает он. Этому поможет и появление новинок Lada Vesta и Lada Xray, добавляет 
эксперт. 
Новинка "АвтоВАЗа" должна потеснить на сибирском рынке подержанные иномарки 
 

http://www.vedomosti.ru/newspaper/article/764991/avtovaz-pozval-kazahov-v-sibir 
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Коммерсантъ # Хабаровск (Дальний Восток), Хабаровск, 1 октября 2014  

 
"АМУРМЕТАЛЛ" ОТЛИВАЮТ В ЛОТ 

 
Автор: АНТОН ИВАНОВ 
 

 Заводу дали время на предпродажную подготовку  
 Арбитражный суд продлил процедуру банкротства ОАО "Амурметалл" еще на шесть месяцев. 
Сейчас на предприятии идет формирование лотов для продажи имущества, самым крупным из 
них станет сам завод со всеми производственными мощностями. По итогам первого полугодия 
2014 года он показывает увеличение производства и объемов продаж.  
 Во вторник Арбитражный суд Хабаровского края продлил срок конкурсного производства на ОАО 
"Амурметалл" до 9 марта 2015 года, свой отчет конкурсный управляющий должен представить 2 
марта. Суд руководствовался заявлением представителя конкурсного управляющего Михаила 
Котова Юлии Грыцышеной, что процедура банкротства еще далека от завершения. По ее 
словам, 26 сентября состоялось заседание комитета кредиторов, где конкурсный управляющий 
представил кредиторам отчет о конкурсном производстве, а также положение о порядке и сроках 
продажи имущества. Пока эти параметры не утверждены. Кредиторы не заявили никаких 
ходатайств против продления процедуры. 
 Согласно оценке имущества ОАО "Амурметалл", которую провело ЗАО "Консалтинговая фирма 
"Джи Ай Си"", полная стоимость всех активов предприятия составляет порядка 10,58 млрд руб. 
Из них в сумму около 4,84 млрд руб. оценена недвижимость, в 2,42 млрд руб. - движимое 
имущество. Также ОАО "Амурметалл" имеет права долгосрочной аренды земельных участков на 
сумму 572,167 млн руб., объекты незавершенного строительства стоимостью 230,645 млн руб., 
финансовые вложения в размере 45,457 млн руб., право требования дебиторской задолженности 
в сумме почти 800 млн руб. При этом собственные запасы предприятия составляют 1,154 млрд 
руб. 
 Как пояснила в суде представитель конкурсного управляющего, сейчас формируются лоты на 
продажу имущества ОАО "Амуркабель". Производственный объект будет выставлен на продажу 
единым лотом, а отдельными небольшими лотами - недвижимость и нематериальные активы. 
"Для будущего покупателя более привлекательной является покупка работающего предприятия, 
сейчас завод в рабочем состоянии, сохранены все деловые связи и контракты", - отметила 
представитель конкурсного управляющего. 
 "Амурметалл" начал испытывать трудности после спада промышленного производства 2008 
года, в 2010 году завод смог восстановить финансовую устойчивость благодаря кредитам ВЭБа, 
позже банк выкупил 100% акций завода. Однако в связи с растущими долгами по кредитам с 
августа 2012 года предприятие находилось под наблюдением, а в октябре 2013 года 
Арбитражный суд Хабаровского края признал завод банкротом, введя на нем шестимесячное 
конкурсное производство, которое затем было продлено еще на полгода - до 2 октября 2014 года 
(см. "Ъ" от 7 и 9 апреля). По последним данным, в реестр включено 244 кредитора с общей 
суммой долга 26,393 млрд руб. Самыми крупными являются ВЭБ, Сбербанк, Газпромбанк и 
"Райффайзенбанк". 
 На сегодняшний день предприятие работает с прибылью. По итогам первого полугодия 2014 
года объем производства заготовки по сравнению с первым полугодием 2013 года увеличился в 
полтора раза, до 349,87 тыс. тонн. Завод также произвел на треть больше сортового проката, 
выпустив 117,56 тыс. тонн. За счет увеличения производства увеличились и объемы продаж: на 
58% на внешний рынок и на 22% на внутренний, то есть на 83,54 тыс. тонн и 22,06 тыс. тонн 
соответственно. Общая выручка от продажи товарной заготовки, сортового проката и прочих 
видов деятельности в первом полугодии 2014 года составила 6,7 млрд руб. (за аналогичный 
период 2013 года - 4,58 млрд руб.). На предприятии работают 3726 человек, с начала конкурсных 
процедур были уволены 666 человек. 
 Отметим, что до банкротства предприятия игроки металлургического рынка проявляли к нему 
интерес. Так, ВЭБ еще в 2012 году хотел продать актив "Уралвагонзаводу", но в УВЗ все-таки 
посчитали такую покупку "экономически нецелесообразной". В прошлом году ВЭБ вел 
переговоры с южнокорейской группой Posco о привлечении ее на завод в качестве 
стратегического инвестора, но этим планам помешало введение конкурсного производства. 
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ИМПОРТОЗАМЕЩЕНИЕ С ИЗБЫТКОМ 
 
Автор: ДМИТРИЙ БУТРИН 
 

Торговые проблемы РФ могут оживить программы поддержки экспорта 
Внешнеполитические проблемы России неожиданно могут подстегнуть госпроекты поддержки 
экспорта. Как констатировали участники конференции "Россия на международной торговой 
арене", организованной ТПП РФ, Центром международной торговли и "Ъ", значительная часть 
проектов импортозамещения в РФ будет реализована только при наличии у них экспортного 
потенциала, при этом и Минпромторг, и Минэкономики, и Минсельхоз, и другие ведомства будут 
расширять свои программы экспортной поддержки в том числе как антикризисные. 
Конференция "Россия на международной торговой арене: потенциал и возможности для 
экспорта", прошедшая вчера в ЦМТ, была посвящена проблемам развития несырьевого экспорта 
из РФ. Открывая конференцию, генеральный директор ЦМТ Владимир Саламатов 
констатировал: "В России 7,5 млн хозяйствующих субъектов, при этом только 1% экспортирует 
свою продукцию. Наша доля в объеме международной торговли - 3%". Тема поддержки экспорта 
осенью 2014 года актуальна и в силу торможения экономического роста из-за ослабления 
внутреннего спроса, и из-за "войны санкций", и в силу того, что с 2011 года государство начало 
сразу несколько проектов поддержки, которые с 2015 года выглядят крайне востребованными. 
Так, Петр Фрадков, глава ЭКСАР, констатирует, что за три года существования агентства 
экспортных гарантий оно осуществило поддержку экспорта из РФ на сумму около 200 млрд руб. и 
имеет возможность существенно увеличить эту сумму, - главной "клиентской" проблемой ЭКСАР 
является расширение коммуникаций с корпоративной клиентурой, зачастую потенциальные 
экспортеры просто не имеют информации о том, что могут де-факто субсидировать свой экспорт. 
"Главная цель не импортозамещение, а экспорт, конкурентоспособность на внешних рынках", - 
говорит Сергей Катырин, глава Торгово-промышленной палаты РФ (см. интервью с ним на "Ъ-
Онлайн"). 
Внешнеторговый кризис (который, отметим, по данным платежного баланса ЦБ, выглядит как 
расширение профицита торгового счета) активизировал не только интерес компаний к средствам 
поддержки, но и обратный интерес госструктур, которые сейчас рассматривают поддержку 
экспорта как частичную компенсацию снижения темпов внутреннего спроса и создание базы для 
импортозамещения, в котором уже сейчас довольно активны транснациональные компании. Так, 
вице-президенты Unilever Ирина Бахтина и "Балтики" (группа Carlsberg) Владимир Вава на 
форуме демонстрировали, что экспортный потенциал РФ в потребительской индустрии скорее 
недооценивается, как и высокая степень инновационной активности в российских офисах 
компаний. Так, например, при общем сокращении потребления пива в РФ "Балтика" активно 
наращивает поставки из России в ЕС (в частности, Tuborg в Данию и Carsberg в 
Великобританию), а у Unilever производство в РФ по ряду позиций для ЕС - основное. 
Министр по торговле Евразийской экономической комиссии Андрей Слепнев прямо заявил: 
"Импортозамещение без экспортного потенциала не обеспечивает конкурентоспособности". При 
этом ЕЭК констатирует, что переход в мировой практике от многосторонних торговых соглашений 
к двусторонним зонам свободной торговли (ЗСТ) в ближайшее время ограничит возможности 
прямой тарифной и нетарифной защиты нацрынков: Таможенный союз ведет переговоры о ЗСТ с 
Вьетнамом и странами АСЕАН, консультации по тому же вопросу - с КНР, Индией, Египтом, 
Израилем. "ЗСТ - основной тренд", - полагает господин Слепнев. При взаимном открытии рынков 
наращивание экспорта и либерализация правил игры для несырьевых экспортеров де-факто 
безальтернативны: гендиректор "Северстали" Алексей Мордашов в целом рассчитывает на то, 
что это станет основой общего экономического курса РФ. При этом регионы в целом готовы 
поддерживать "экспортное импортозамещение" - например, министр правительства Москвы 
Максим Решетников заявил, что город имеет резервы инфраструктуры в промзонах под 
высокотехнологичные производства. Расширяет свою часть инфраструктуры поддержки экспорта 



БИЗНЕС 
и правительство РФ - так, Елена Назарова из Минэкономики сообщила о расширении сети 
торговых представительств РФ, в том числе о создании торгпредств в Латвии и Нигерии. 
Несмотря на ориентацию правительства на поддержку высокотехнологичного 
машиностроительного экспорта (по оценкам заместителя главы ВЭБа Андрея Клепача, Белому 
дому необходимо решать в этой сфере долгосрочные проблемы не столько с ним как таковым, 
сколько с электронной компонентной базой машиностроения), по оценкам Владимира 
Сальникова из ЦМАКП, пока к наращиванию экспорта уже приступили основная химия, пищевая 
переработка и деревообработка. Он обращает внимание на "неоправданно простые подходы" к 
оценке потенциала импортозамещения: по ряду позиций, например, в легпроме зависимость РФ 
от импорта аналогична США и ЕС. Заместитель главы Минсельхоза Андрей Волков 
констатировал, что по итогам 2014 года Россия вернется к сверхактивному экспорту зерна: на 30 
октября собрано 96,1 млн тонн зерна, оценка общего урожая - 100 млн тонн, часть программ 
импортозамещения в агрокомплексе вполне могут работать как экспортные. При этом ряд 
участников конференции, в частности академик РАН Евгений Примаков, призвали Белый дом 
ограничить действие ряда уже принятых мер по ограничению импорта оборудования. В целом 
большая часть выступавших почти не обсуждала возможность защиты национальных рынков: 
конкурентный экспорт выглядит важнее поддержки доли рынка РФ. 
ТПП России, ЦМТ и "Коммерсантъ" представили на конференции совместный проект 
"Экспортный потенциал России" (www.kommersant. ru/wtc). Проект будет предоставлять 
потенциальным экспортерам информацию о страновом спросе и торговых барьерах в различных 
юрисдикциях, а также создавать собственную базу данных - об интересе к ней сообщили ЭКСАР, 
Минэкономики и Минпромторг. 
БЛИЦ-ИНТЕРВЬЮ  
"МЫ МОЖЕМ ПРЕДСТАВИТЬ ДЛЯ БИЗНЕСА НЕФИНАНСОВЫЕ РЕСУРСЫ" 
 Глава ТПП России Сергей Катырин о проекте "Экспортный потенциал" - Как в целом 
внешнеторговые проблемы могут изменить конкурентоспособность российского бизнеса? Видите 
ли вы положительные стороны в этом процессе? 
 - Есть два пути. Первый - смотреть на те возможности, которые сейчас не реализованы внутри 
России. Не секрет, что у нас ряд предприятий, в том числе и те, которые производят 
конкурентоспособную продукцию, сегодня не загружены до конца. Руководители некоторых 
компаний говорят: "Теперь у нас появилась возможность работать в две или в три смены". Это 
касается и продуктов питания, это касается и другой продукции. 
Второе направление - в тех случаях, когда это неизбежно связано с партнерами, искать новых 
партнеров. Если у нас исчезают европейские или американские партнеры в том или ином 
производстве, то мир не сошелся только на Европе и США. И высокими технологиями обладают 
в том числе и наши иностранные коллеги в других странах. И возможность найти партнера там 
есть. 
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УЛИЧЕННЫЕ В КОРРУПЦИИ ЮРЛИЦА МОГУТ ЛИШИТЬСЯ ПРАВА УЧАСТВОВАТЬ В 
ТЕНДЕРАХ ПО ГОСЗАКАЗАМ 

 
Автор: ИТАР-ТАСС 
 

Юридические лица, уличенные в коррупции, могут лишиться права участвовать в тендерах по 
госзаказам. "Генеральная прокуратура поддерживает предложение Минтруда об установлении 
полного или частичного запрета на участие в госзакупках юридических лиц, привлекавшихся к 
административной ответственности по статье 19.28 КоАП (незаконное вознаграждение от имени 
юрлица)", - сказал журналистам начальник управления Генпрокуратуры по надзору за 
исполнением законодательства о противодействии коррупции Юрий Семин. 
Вопрос об исполнении антикоррупционного законодательства в негосударственной сфере 
обсуждался сегодня на заседании экспертного совета при управлении президента России по 
вопросам противодействия коррупции. 
Представитель Минтруда Дмитрий Баснак в ходе обсуждения сообщил, что в российском 
законодательстве не существует запрета на участие в госзакупках для организаций, 
оштрафованных за взятки по ст. 19.28 КоАП. По его словам, необходимо составить реестр 
данных юридических лиц с тем, чтобы в дальнейшем запретить им участвовать в тендерах по 
госзаказам. Семин поддержал это предложение, отметив, что за последний год привлечено к 
дисциплинарной ответственности за нарушения антикоррупционного законодательства более 800 
должностных лиц. По его словам, проверки проводились, в том числе, в крупных госкорпорациях, 
таких как ВЭБ и Росатом, а также в ФОМС, Фонде содействия развитию ЖКХ, Агентстве по 
страхованию вкладов. 

http://www.vedomosti.ru/politics/news/34057811/ulichennye-v-korrupcii-yurlica-mogut-lishitsya-prava 
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ГТРК Мурманск, Мурманск, 30 сентября 2014 14:56 
 
В АФРИКАНДЕ БУДЕТ СОЗДАН ГОК ДЛЯ ПРОИЗВОДСТВА СТРАТЕГИЧЕСКОГО СЫРЬЯ ДЛЯ 
КОСМИЧЕСКОЙ, АТОМНОЙ, ОБОРОННОЙ ПРОМЫШЛЕННОСТИ 

 
Елена Белкина 
 
Сегодня рабочая группа по формированию программы развития на Кольском полуострове 
Кольского химико-технологического кластера рассмотрела уровень реализации проекта по 
освоению Африкандского месторождения.  
В Африканде на базе уже существующей инфраструктуры будет создан горно-обогатительный 
комбинат для производства стратегического сырья для космической, атомной, оборонной 
промышленности. Запасов его должно хватить на 100 лет работы. Проект, разработанный 
учеными Кольского научного центра, позволит создать около 200 новых рабочих мест. Для его 
финансирования планируется привлечь частных инвесторов и кредиторов. Уже есть 
договоренность о поддержке со стороны "Внешэкономбанка".  
Генеральный директор ООО "Сервисная горная компания" Аркминерал" Андрей Тренин 
проинформировал: "Проект оценен в более, чем 8 млрд рублей. Мы его разделили на 2 очереди. 
Первая очередь подразумевает создание товарного перовскитового концентрата и вторая 
очередь - это уже получение диоксидов титана, оксидов и карбонатов редких и редкоземельных 
металлов".  
Заместитель директора Кольского научного центра РАН Владимир Маслобоев рассказал: 
"Основная задача кластера - это объединить усилия, как тройная спираль - власти, бизнеса и 
науки с образованием, с тем, чтобы создать на Кольском полуострове такие предприятия, 
которые давали бы продукцию с высокой технологической готовностью, с большой добавленной 
стоимостью. То есть - это путь к диверсификации мурманской экономики и перевод ее на 
инновационные рельсы". 
 

http://murman.tv/news/8167-v-afrikande-budet-sozdan-gok-dlya-proizvodstva-strategicheskogo-syrya-dlya-
kosmicheskoy-atomnoy-oboronnoy-promyshlennosti.html 
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100 ВЕДУЩИХ ПОЛИТИКОВ РОССИИ В СЕНТЯБРЕ 2014 ГОДА 

 
Возглавляет рейтинг вновь президент РФ Владимир Путин. Его влияние усиливается: разрыв 
между лидером влияния и остальными фигурантами - 2,12 балла (в августе - 1,95). 
В рейтинг вошли в сентябре начальник Контрольного управления президента Константин 
Чуйченко (85-я строка), глава Центризбиркома Владимир Чуров (95-я), полномочный 
представитель президента в Уральском федеральном округе Игорь Холманских (98-я) и 
председатель комитета Госдумы по конституционному законодательству и государственному 
строительству Владимир Плигин (100-я). 
Трендом сентября становится укрепление позиций представителей силовых структур. 
Федеральная административная элита 
Второе место - традиционно у премьер-министра Дмитрия Медведева. При этом впервые за 
довольно длительное время наблюдаются изменения в первой тройке рейтинга: на третью строку 
поднимается, прибавив два пункта, министр обороны Сергей Шойгу. Четвертое место занимает 
руководитель администрации президента Сергей Иванов, пятое - несколько укрепившийся 
первый замруководителя администрации президента Вячеслав Володин. 
Президент "Роснефти" Игорь Сечин возвращается к июльским позициям (6-я строка, минус две 
позиции), министр иностранных дел Сергей Лавров - уже не первый месяц на 7-м месте. Глава 
Минфина Антон Силуанов, прибавляя три строки, занимает 8-е. По одному пункту теряют первый 
вице-премьер Игорь Шувалов (9-я строка) и пресс-секретарь президента Дмитрий Песков, 
который замыкает топ-10. 
Наиболее значительная позитивная динамика - у главы Минздрава Вероники Скворцовой, 
которая компенсирует значительное проседание предыдущего месяца и занимает 46-е место. В 
ведомстве констатировали несовершенство системы оплаты труда медиков, и министр 
предложила губернаторам изменить ее на местах. Глава ФНС Михаил Мишустин, доложивший 
президенту о 14-процентном росте налоговых поступлений в бюджет, прибавляет 20 строк, 
поднимаясь на 80-ю позицию. Самая сильная негативная динамика - у министра спорта Виталия 
Мутко (92-е место, -17 пунктов); очевидно, по его позициям ударил ставший достоянием 
общественности "футбольный" скандал с Фабио Капелло. 
Представители силового блока в сентябре консолидированно укрепляют позиции. Председатель 
Следственного комитета Александр Бастрыкин (13-е место) и глава ФСБ Александр Бортников 
(14-е) синхронно прибавляют по две строки. Куратор силового блока в правительстве Дмитрий 
Рогозин также прибавляет, но один пункт (18-е). На 20-й позиции закрепляется секретарь Совета 
безопасности Николай Патрушев, сразу за ним следует глава МВД Владимир Колокольцев, 
прибавив четыре пункта. 
 Последовательное, хотя и незначительное снижение продолжает лишь глава МЧС Владимир 
Пучков, теряя четыре строки (51-е место). Глава ФСО Евгений Муров, напротив, четыре строки 
прибавляет (54-е), начальник Генштаба РФ Валерий Герасимов стабильно занимает 62-е место. 
Корректировка позиций деятелей в сфере внутренней и информационной политики подвержена 
тем же незначительным колебаниям, что и месяцем ранее. Пресс-секретарь президента Дмитрий 
Песков по-прежнему входит в первую десятку, хотя и теряет строку (10-е место). Первый 
замруководителя администрации президента Алексей Громов занимает 19-ю строку (-2 пункта), 
начальник Главного управления внутренней политики Олег Морозов - 32-ю (-3). С 57-й на 53-ю 
строку поднимается пресс-секретарь премьер-министра Наталья Тимакова. 
Впервые за довольно длительный период незначительно ослабевает гендиректор Первого 
канала Константин Эрнст (33-е место, -2 строки), теряет позиции и председатель ВГТРК Олег 
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Добродеев (43-е, -6). Генеральный директор НТВ Владимир Кулистиков набирает очки после 
значительного падения (65-е, +12). 
Партийная элита Позиции партийных деятелей подверглись разнонаправленной коррекции. 
Секретарь генсовета "Единой России" Сергей Неверов прибавляет одну строку и занимает 49-е 
место, глава фракции "Единая Россия" в Госдуме Владимир Васильев четыре строки теряет (73-
е). Лидер КПРФ Геннадий Зюганов, прибавив два пункта, занимает 34-ю строку, лидер ЛДПР 
Владимир Жириновский, потеряв восемь, - 63-ю. Председатель "Справедливой России" Сергей 
Миронов вновь теряет очки: 78-е место, минус пять строк. 
Региональная элита 
Разнонаправленной коррекции вновь подверглись и позиции глав субъектов Федерации. Мэр 
Москвы Сергей Собянин незначительно, но укрепляется после вполне адекватной кампании по 
выборам в Московскую городскую Думу, занимая 11-ю позицию (плюс один пункт). Губернатор 
Московской области Андрей Воробьев незначительно ослабевает (57-е место); также несколько 
снижаются в рейтинге позиции главы Чечни Рамзана Кадырова (67-е). Позиции президента 
Татарстана Рустама Минниханова стабильны (75-е). При этом значительно ослабевает 
губернатор Санкт-Петербурга Георгий Полтавченко (77-е, -14 пунктов); очевидно, это связано с 
негативным восприятием федеральной властью и экспертным сообществом финальной части 
избирательной кампании в городе. 
Бизнес-элита 
Движения бизнес-элиты в рейтинге не подвержены единому тренду. Теряют влияние глава 
"Роснефти" Игорь Сечин (6-я позиция, -2 пункта), глава "Газпрома" Алексей Миллер (17-я, -4), 
Роман Абрамович (27-я, -4), Геннадий Тимченко (28-я, -6) и Алишер Усманов (47-я, -6). 
Определенно прибавляют во влиянии Сергей Чемезов (22-я, +4), Олег Дерипаска (29-я, +1), 
Юрий Ковальчук (26-я, +14) и Аркадий Ротенберг (52-я, +2). 
Дмитрий Иванович Орлов - генеральный директор Агентства политических и экономических 
коммуникаций, кандидат исторических наук.  
Методика исследования АПЭК  
Экспертный опрос, на результатах которого основан рейтинг 100 наиболее влиятельных 
политиков России, проводится методом закрытого анкетирования. В сентябре 2014 года в нем 
приняли участие 26 экспертов: политологи, политтехнологи, медиаэксперты, представители 
политических партий. 
Экспертам задается следующий вопрос: "Как бы вы оценили по шкале от 1 до 10 влияние в 
администрации президента РФ, правительстве РФ, Федеральном собрании РФ следующих 
российских политиков?" Сначала каждый из экспертов оценивает влияние каждого из кандидатов, 
представленных в анкете, а затем определяются средние арифметические значения экспертных 
оценок (средние баллы). Каждый эксперт может добавить персоналии (не более пяти), которые, 
по его мнению, должны быть представлены в рейтинге, но отсутствуют в анкете. Если не 
представленного в анкете претендента назовут хотя бы два эксперта, он будет оцениваться 
всеми участниками исследования в следующем месяце. 
Итоговый рейтинг представляет собой консолидированную оценку влияния 100 российских 
политиков лидерами российского экспертного сообщества. Персоналии, вошедшие в рейтинг по 
результатам опроса, распределяются по разделам "очень сильное влияние" (1-20), "сильное 
влияние" (21-50), "среднее влияние" (51-100). 
 Список экспертов  
Политологи, политтехнологи и медиаэксперты Бадовский Дмитрий (Институт социально-
экономических и политических исследований); Костин Константин (Фонд развития гражданского 
общества); Орлов Дмитрий (Агентство политических и экономических коммуникаций); Марков 
Сергей (Институт политических исследований); Толстой Петр (Первый канал); Брилев Сергей 
(канал "Россия"); Дискин Иосиф Совет по национальной стратегии); Ремизов Михаил (Институт 
национальной стратегии); Поляков Леонид (Высшая школа экономики); Виноградов Михаил 
(фонд "Петербургская политика"); Гонтмахер Евгений (Институт современного развития); Михеев 
Сергей (политолог); Мухин Алексей (Центр политической информации); Симонов Константин 
(Фонд национальной энергетической безопасности); Зудин Алексей (Институт социально-
экономических и политических исследований); Иванов Виталий (Фонд развития гражданского 
общества); Львов Степан (ВЦИОМ); Колесников Андрей (политолог); Радзиховский Леонид 
(политолог), Бовт Георгий (политолог). 
 Представители партий Никонов Вячеслав ("Единая Россия"); Куликов Олег (КПРФ); Зубов 
Валерий ("Справедливая Россия"); Лебедев Игорь (ЛДПР); Иваненко Сергей ("Яблоко"). 
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СУД РАССМОТРИТ ИСК БАНКА "ПЕТРОКОММЕРЦ" К "ТРАКТОРНЫМ ЗАВОДАМ" НА 6 МЛРД 
РУБ 

 
МОСКВА, 30 сен - РАПСИ. Арбитражный суд Москвы назначил на 11 ноября предварительные 
слушания по иску банка "Петрокоммерц", входящего в топ-30 в России, к предприятиям 
крупнейшего российского машиностроительного холдинга "Тракторные заводы" о взыскании 6,1 
миллиарда рублей, сообщили во вторник РАПСИ в суде. 
Ответчиками в заявлении указано 21 предприятие группы. 
"Тракторные заводы" в 2011 году привлекли 5-летний синдицированный кредит в 32,34 
миллиарда рублей на рефинансирование кредитного портфеля предприятий концерна. 
Кредиторами выступили 16 банков: Сбербанк, ВТБ, Петрокоммерц, Россельхозбанк, Ак Барс, 
МДМ Банк, ЮниКредит Банк, Сведбанк, Сосьете Женераль Восток, АйСиАйСиАй Банк Евразия, 
Райффайзенбанк, Зенит, Уралсиб, Гарантии Банк - Москва, Национальный торговый банк, 
Энергопромбанк. 
Денежные средства перечислялись заемщику отдельными траншами с разными сроками 
погашения. По мере наступления срока расчетов по кредитам банки-кредиторы начинают 
обращаться в суд с требованиями о взыскании просроченной задолженности. В настоящее время 
арбитраж Москвы рассматривает целый ряд таких исков. В частности, Сбербанк требует от 
"Тракторных заводов" более 3 миллиардов рублей, МДМ Банк - 1,97 миллиарда рублей, ООО 
"ФРиР Рус" (подразделение группы Swedbank) - около 830 миллионов рублей. Суд первой 
инстанции в июле уже взыскал почти 1 миллиард рублей по иску ВТБ. 
Концерн "Тракторные заводы" объединяет более 20 предприятий в России, Дании, Германии, 
Австрии, Нидерландах, Сербии и на Украине. Производит промышленную тракторную технику и 
оборудование, лесозаготовительную, сельскохозяйственную технику, коммунально-
строительную, железнодорожную, а также военную технику. Единственным владельцем 100% 
акций Machinery & Industrial Group N.V. - материнской компании концерна "Тракторные заводы" - 
является госкорпорация Внешэкономбанк. 
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