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ВНЕШЭКОНОМБАНК 

 
ВЛАСТИ РФ НАПРАВЯТ 60 МЛРД РУБ. В КАПИТАЛ ЦЕНТРА КРЕДИТНО-СТРАХОВОЙ 
ПОДДЕРЖКИ ЭКСПОРТА В 2015-2017ГГ 

Москва. 18 сентября. ИНТЕРФАКС-АФИ - Власти РФ направят 60 млрд рублей в 2015-2017 годах 
в капитал создаваемого на базе ЭКСАРа и Росэксимбанка центра кредитно-страховой поддержки 
экспорта, заявил глава Минэкономразвития Алексей Улюкаев. 

Президент РФ Владимир Путин поручил правительству и Внешэкономбанку к 1 ноября 2014 года 
создать единый центр кредитно-страховой поддержки экспорта на базе ЭКСАРа, включая 
передачу в его собственность 100% акций Росэксимбанка. Обе структуры являются "дочками" 
ВЭБа. 

"Мы делаем большую ставку на создание центра гарантийной страховой и кредитной поддержки 
экспорта на базе двух имеющихся агентств - ЭКСАРа и Росэксимбанка. Мы смогли 
предусмотреть дополнительные средства на капитализацию этой организации в суммах 10, 20 и 
30 млрд рублей соответственно за 2015, 2016 и 2017 годы", - сказал А.Улюкаев, выступая на 
заседании Госсовета в четверг.  

Росэксимбанк был создан в 1994 году с целью реализации государственной политики поддержки 
и стимулирования отечественного экспорта. Он фактически осуществляет функции 
национального экспортного кредитного агентства.  

ЭКСАР было создано в 2011 году в форме 100%-ного дочернего общества ВЭБа с целью 
предоставления страховой поддержки по экспортным кредитам и инвестициям. 
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18 сентября 2014  
 
ИЗ ВЫСТУПЛЕНИЯ  РУСТАМА МИННИХАНОВА НА ЗАСЕДАНИИ ГОСУДАРСТВЕННОГО 
СОВЕТА 

Важным фактором повышения конкурентоспособности экономики является создание материала с 
новыми потребительскими свойствами. Так при поддержке Внешэкономбанка в Татарстане 
реализуется ряд проектов общефедерального масштаба. Построен завод по производству 
синтетического сапфира для электронной и авиационной промышленности. Запущен завод по 
производству конструкций из композитных материалов для «Объединенной авиастроительной 
корпорации». По программе Минпромторга России на основе отечественных технологий начато 
строительство первого в СНГ комплекса по производству продукции из кремния и органической 
химии. Кроме того, компания «Композит» завершает строительство завода по производству 
углеродного волокна для предприятия «Росатом». 



ВНЕШЭКОНОМБАНК 

 – 5 –

 

 
 
Banki.ru, Москва, 18 сентября 2014 16:15 

 

МЕДИАРЕЙТИНГ РОССИЙСКИХ БАНКИРОВ: АВГУСТ-2014 

 
Компания "Медиалогия" специально для Banki.ru составила медиарейтинг банкиров за август 
2014 года. Основой для построения рейтинга стал МедиаИндекс*. Лидером рейтинга банкиров по 
качественному показателю МедиаИндексу за август стал президент Сбербанка Герман Греф.  
Самые яркие информационные поводы с участием г-на Грефа: 
- Герман Греф заявил, что Сбербанк не намерен менять свою стратегию развития из-за 
выставленных в отношении банка санкций со стороны ЕС и Швейцарии; 
- президент Сбербанка выступил с интерактивной лекцией на закрытом семинаре для депутатов 
Госдумы в пансионате "Мрия" под Ялтой. Также в ходе визита в Крым Герман Греф вместе с 
президентом В. Путиным осмотрел строящийся в Ялте санаторно-оздоровительный комплекс; 
- глава Сбербанка, выступая перед участниками Международного молодежного форума 
"Таврида" под Севастополем, заявил, что не видит развития России вне ВТО. 
Второе место занял председатель ВЭБа Владимир Дмитриев благодаря следующим событиям: 
- Владимир Дмитриев сообщил, что ВЭБ обсуждает с правительством дополнительные меры 
поддержки помимо уже одобренной конвертации депозитов фонда национального 
благосостояния в капитал второго уровня. Глава ВЭБа отметил, что встречает в правительстве 
"понимание".- 25 августа председателю ВЭБ исполнился 61 год.  
Замыкает тройку лидеров председатель правления, член Наблюдательного совета ОАО 
"Россельхозбанк" Дмитрий Патрушев. По его словам, банк не ожидает сложностей с 
заимствованиями из-за наложенных в отношении банка санкций со стороны западных стран, 
однако может обратиться за помощью к государству в случае крайней необходимости. 
Самые заметные перемещения в медиарейтинге: 
Игорь Ким (+16), председатель совета директоров ООО "Экспобанк", упоминался в СМИ в связи с 
переговорами ФГУП "Почта России" о покупке банка "Экспо Капитал", подконтрольного Игорю 
Киму. 
Александр Железняк (+12), председатель правления ОАО АКБ "Пробизнесбанк" и Финансовой 
группы "Лайф", заявил о возможности участия ФГ "Лайф" в санации Балтийского банка, которое, 
по его словам, будет зависеть от предлагаемых условий. 
Среди новичков топ-20 медиарейтинга: 
Андрей Вдовин (8 место), председатель совета директоров ОАО "М2М Прайвет Банк", по данным 
СМИ, стал одним из покупателей доли бизнесмена Кирилла Якубовского в кипрской V.M.H.Y. 
Holdings Ltd, через которую тот владел около 11% в продовольственном ритейлере " Азбука 
вкуса". 
Иван Свитек (9 место), председатель правления ХКФ-банка, в интервью изданию "Ведомости" 
рассказал о том, как банк оптимизирует расходы и почему запрет на кредитование рискованных 
заемщиков может привести к социальной напряженности. 
Дмитрий Руденко (13 место), президент-председатель правления ОАО "Лето Банк", заявил, что 
до конца года "Лето банк" начнет привлекать депозиты от населения. Пилотная версия может 
заработать уже в конце ноября. 
Анатолий Мотылев (14 место), председатель совета директоров ОАО "Банк Российский кредит", 
по сообщениям СМИ, предпринял очередную попытку объединить банковские активы. ЦБ 
сообщил о начале присоединения Мосстройэкономбанка (М-банка) к банку "Российский кредит". 
Оба они входят в сферу интересов Анатолия Мотылева. 
Борис Дьяконов (16 место), председатель правления ОАО "Банк24.ру", сообщил, что банк 
получил предписание ЦБ, ограничивающее операции клиентов-юрлиц по снятию наличных с 
корпоративных карт. 
Александр Воловник (17 место), президент ОАО "Фондсервисбанк", упоминался в СМИ в 
контексте запуска продюсером Юрием Грымовым и холдингом СТК "Союз" Александра 
Воловника сразу трех телеканалов популярного в Европе формата Slow TV - "медитативное 
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телевидение для психологической разгрузки". Партнеры собираются зарабатывать на 
дистрибуции в пакетах операторов платного ТВ. 
Артем Биков (19 место), председатель совета директоров ОАО КБ "Агропромкредит" и ООО 
"Интертехэлектро - Новая генерация", упоминался как один из претендентов на акционирование 
Свердловской коммунальной компании - ГУП "Облкоммунэнерго", ранее выразивший готовность 
вложить 9,6 млрд рублей в развитие компании. 
Федор Поспелов (20 место), президент банка "Траст", укрепил медиапозиции благодаря высокой 
комментарийной активности. 
ТОП-30 банкиров 
 Методика  
1. В рейтинге персон участвовали президенты, председатели правления и председатели советов 
директоров банков, работающих на территории РФ.  
2. МедиаИндекс отражает не только количественное, но и качественное присутствие персоны в 
информационном поле. МедиаИндекс зависит от влиятельности СМИ, заметности сообщения, 
яркости упоминания объекта, цитирования, конфликтности, характера упоминания 
(позитив/негатив) и других параметров.  
3. Рейтинг построен на основе базы СМИ системы "Медиалогия", включающей порядка 19 400 
источников: ТВ, радио, газеты, журналы, информационные агентства, Интернет-СМИ и блоги.  
4. Всего проанализировано 16 500 сообщений.  
5. Данные для рейтинга рассчитаны по российским СМИ на 16.09.14. 
Место Перемещение за месяц Персона Банк МедиаИндекс
1 +1 Герман Греф Сбербанк 1 800,98 
2 -1 Владимир Дмитриев ВЭБ 675,08 
3 +11 Дмитрий Патрушев Россельхозбанк 509,22 
4 -1 Андрей Костин ВТБ 389,50 
5 +4 Олег Тиньков ТКС-Банк 332,44 
6 -2 Микаил Шишханов Бинбанк 331,31 
7 +1 Олег Вьюгин МДМ Банк 320,55 
8 new Андрей Вдовин М2М Прайвет Банк 259,85 
9 new Иван Свитек ХКФ-Банк 247,76 
10 +16 Игорь Ким Экспобанк 233,98 
11 -5 Рустам Тарико Русский стандарт 232,25 
12 +12 Александр Железняк Пробизнесбанк 226,89 
13 new Дмитрий Руденко Лето Банк 215,12 
14 new Анатолий Мотылев Банк "Российский кредит" 213,08 
15 +4 Дмитрий Горицкий Запсибкомбанк 187,18 
16 new Борис Дьяконов Банк24.ру 183,59 
17 new Александр Воловник Фондсервисбанк 168,17 
18 -3 Артем Констандян Промсвязьбанк 140,97 
19 new Артем Биков Агропромкредит 135,23 
20 new Федор Поспелов НБ "Траст" 132,13 
21 new Александр Савельев Банк "Санкт-Петербург" 129,76 
22 new Владислав Гузь Банк "Санкт-Петербург" 120,73 
23 new Каролина Кара-Сал Народный банк Республики Тыва 102,89 
24 -4 Александр Мурычев Ханты-Мансийский Банк 97,63 
25 -20 Михаил Задорнов ВТБ 24 83,73 
26 new Андрей Акимов Газпромбанк 82,01 
27 -6 Евгений Кафеев КБ "Кетовский" 81,38 
28 new Александр Долгополов Банк "Возрождение" 80,11 
29 -7 Петр Авен Альфа-Банк 75,96 
30 -7 Илья Зибарев СКБ-банк 75,43 

http://www.banki.ru/news/research/?id=7111635 
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ВЭБ СООБЩАЕТ О ПРОВЕДЕНИИ ТЕНДЕРОВ В ИНДИЙСКИХ РУПИЯХ 
 
19 September 2014 
РИА Ореанда-Новости 
 
НОВОСТИ КОМПАНИЙ. Москва. ОРЕАНДА-НОВОСТИ . 5 и 17 ноября 2014 г. Внешэкономбанк 
проведёт тендер по реализации средств в индийских рупиях (код С45). 
 
По вопросам, связанным с проведением тендеров, организации и банки могут обращаться в 
Дирекцию государственных и корпоративных финансовых активов и обязательств. 
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Пресс-релизы Rusventure.ru, Москва, 18 сентября 2014 14:54 
 
РВК, РОСНАНО, ВТБ И ВЭБ СОЗДАЮТ СОВЕТ ФОНДОВ ПРЯМЫХ ИНВЕСТИЦИЙ 

 
РВК, РОСНАНО, ВТБ и ВЭБ подписали меморандум о создании Российского Совета фондов 
прямых инвестиций. Со стороны РВК документ подписал генеральный директор компании Игорь 
Агамирзян . Церемония подписания состоялась в рамках VI Российского конгресса Private Equity, 
основными темами которого в этом году стали процесс деофшоризации и конкуренция различных 
правовых систем в свете деятельности инвестиционных фондов, а также поиск точек роста 
российской экономики. 
В подписании также участвовали: председатель Правления ООО "УК "РОСНАНО" Анатолий 
Чубайс, заместитель председателя  Внешэкономбанка Александр Иванов, заместитель 
руководителя прямых инвестиций и специальных проектов ЗАО "ВТБ Капитал" Андреас 
Безенберг и руководители крупнейших российских частных управляющих компаний. 
Совет фондов прямых инвестиций создается при комитете по инновационной политике и 
инновационному предпринимательству РСПП. Его задача - решение существующих в индустрии 
проблем и повышение привлекательности private equity сегмента российского финансового 
рынка. Основной целью образованной структуры станет обеспечение стабильной основы для 
инвестиций и оптимизация финансовых механизмов, что позволит расширить международное 
деловое сотрудничество и ускорить развитие реального и высокотехнологичного сектора 
российской экономики. 
Кроме этого, участники Совета будут работать в направлении либерализации деятельности 
институциональных инвесторов и совершенствовании нормативно-правовой базы в этой сфере. 
Совет также намерен создать платформу для бизнес-коммуникаций в отрасли private equity. 
Эксперты совета будут консультировать профессиональных управляющих в вопросах 
привлечения средств под управление, оказывая информационную поддержку 
институциональным инвесторам, в том числе, при выборе фондов для инвестирования в России. 
С 1999 года ежегодный конгресс Private Equity - основное мероприятие, посвященное рынку 
прямых инвестиций в России и СНГ. В нем традиционно принимают участие представители 
фондов private equity и венчурных фондов, компаний реального сектора и инвестиционных 
банков, ведущих юридических и консалтинговых компаний. 
Об ОАО "РВК"  
ОАО "РВК" - государственный фонд фондов, институт развития Российской Федерации, один из 
ключевых инструментов государства в деле построения национальной инновационной системы. 
Уставный капитал ОАО "РВК" составляет более 30 млрд руб. 100% капитала РВК принадлежит 
Российской Федерации в лице Федерального агентства по управлению государственным 
имуществом Российской Федерации (Росимущество). Общее количество фондов, 
сформированных ОАО "РВК", достигло 15, их суммарный размер - 25,2 млрд руб. Доля ОАО 
"РВК" - 15,7 млрд руб. Число проинвестированных фондами РВК инновационных компаний 
достигло 156. Совокупный объем проинвестированных средств - 14,4 млрд руб. 
Для получения дополнительной информации, пожалуйста, обращайтесь:  

http://www.rusventure.ru/ru/press-service/news/detail.php?ID=38901 
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Официальный сайт Алтайского края (altairegion22.ru), Барнаул, 19 сентября 2014 11:55 
 
В АЛТАЙСКОМ КРАЕ ВЕДЕТСЯ РАБОТА ПО ПРИВЛЕЧЕНИЮ КРЕДИТНЫХ РЕСУРСОВ 
ВНЕШЭКОНОМБАНКА ДЛЯ РЕАЛИЗАЦИИ КРУПНЫХ ИНВЕСТИЦИОННЫХ ПРОЕКТОВ 
Заместитель Губернатора, начальник Главного управления экономики и инвестиций Михаил 
Щетинин провел рабочую встречу с директором Представительства Внешэкономбанка по 
Сибирскому федеральному округу Андреем Панченко , в ходе которой обсуждались перспективы 
привлечения кредитных ресурсов ГК "Внешэкономбанк" для реализации крупных инвестиционных 
проектов региона.  
ГУЭИ организована встреча представителей ВЭБ с руководителями инвестиционных проектов, 
предлагаемых к финансированию в рамках сотрудничества ВЭБа и Администрации края по 
комплексному развитию региона. Состоялся конструктивный диалог между Внешэкономбанком и 
инициаторами проектов, претендующими на получение кредитных ресурсов банка. Руководители 
организаций-инвесторов детально ознакомились с текущими требованиями ВЭБа и рассказали 
его представителю о реализуемых проектах, задали ряд интересующих вопросов, касающихся 
основных условий, порядка и сроков предоставления кредитов. 
В 2010-2011 годах кредит Внешэкономбанка представлен ООО "Алтаймясопром" с целью 
реализации одного из первоочередных проектов края по строительству свиноводческого 
комплекса в Тальменском районе, осуществление которого продолжается в настоящее время. 
Также осуществляется проработка вопросов о привлечении кредитных ресурсов ГК 
"Внешэкономбанк" для реализации первоочередных проектов края в энергетике, сельском 
хозяйстве, туризме и других сферах. 
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ИНТЕРВЬЮ: ЛЮДИ САМИ ДОЛЖНЫ РЕШАТЬ, СКОЛЬКО СТОИТ ЧАС ЖИЗНИ, 
ПОТРАЧЕННЫЙ НА ДОРОГУ - ГЕНДИРЕКТОР ФЦПФ 
Москва. 18 сентября. ИНТЕРФАКС - Власти РФ, стремясь удвоить темпы дорожного 
строительства, развивают в отрасли институты государственно-частного партнерства (ГЧП). 
Появление законодательства позволило реализовать первые проекты ГЧП, которые уже начали 
работать. 

Однако, как и любое другое начинание, развитие ГЧП обречено на преодоление множества 
препон бюрократического и экономического характера, да и просто привычки реализовывать 
подряды без какого либо государственно-частного партнерства. О том, как развивается ГЧП в 
дорожном строительстве, с какими проблемами сталкивается эта схема, какие механизмы 
пользуются большей популярностью, а также об условиях конкуренции рассказал в интервью 
"Интерфаксу" генеральный директор ОАО "Федеральный центр проектного финансирования" 
(группа ВЭБа) Александр Баженов. 

- Чем в принципе затрудняется использование ГЧП в дорожном строительстве? 

- С точки зрения запуска ключевые проблемы почти у всех проектов одинаковые. Самое сложное 
и дорогое из них - это долгое, мучительное оформление земельных отношений, которое создает 
большие неопределенности на этом этапе. От ГЧП часто отказываются - не потому, что нет 
потенциала или не хотят, а потому что все нужно делать "вчера". 

Еще один аспект с точки зрения запуска проектов - это реальная дорожная ситуация, особенно в 
развивающихся городах с большим объемом транзита. Необходимо надежное и качественное 
транспортное моделирование, но оно развивается очень медленно. В настоящее время ГК 
"Автодор" интенсивно занимается построением единой федеральной транспортной модели. А 
вот моделирование участков примыкания региональной сети к федеральной, которое позволяло 
бы более качественно прогнозировать доходы по использованию новых объектов и их загрузку, - 
это проблема номер два. 

Источники расчетов, тарифы - это третья проблема. Мы сейчас участвуем в формировании семи 
дорожных проектов и сталкиваемся со следующей общей политикой тарифного регулирования в 
разных регионах. Тарифы на проезд, например, через мост, начинают устанавливаться из 
расчета: сколько на пароме? - 100 рублей. Значит, говорят нам, должно быть как на пароме или 
дешевле. Но есть социология, и можно проанализировать: готовность платить, насколько это 
удобнее и т.п. Все эти аспекты можно смоделировать. 

Или, если посмотреть на интенсивность трафика на дороге Москва-Одинцово, то мы увидим, что 
тарифы оказались, может быть, ниже спроса на эту дорогу. Если произойдет насыщение 
транспортной емкости дороги, то она перестанет выполнять свою функцию скоростного 
движения. Сейчас можно пока с этим справляться: установить бесконтактные методы взимания 
платы, организовать реверсивное движение, организовать подходы, что увеличит пропускную 
способность до определенной степени. Но если потом все будут стоять на этой дороге, значит, 
вопрос заключается в том, что мы неправильно оцениваем или недостаточно быстро 
переоцениваем. 

Соответственно, проблема номер три - это общая политика региональных администраций, 
которая заключается в том, что тарифы устанавливаются исходя не из ценности услуги, а из 
примитивного популизма. В результате многие региональные проекты, которые могли бы быть 
самоокупаемыми, начинают просить федеральные деньги. 

Недавно Минтранс РФ подготовил нормативные рекомендации по порядку тарифного 



ГРУППА ВНЕШЭКОНОМБАНКА 

 – 11 –

регулирования в дорожных проектах. И мы видим по целому ряду наших региональных проектов, 
что их применение позволяет преодолеть этот популистский подход региональных 
администраций к установлению тарифов, которые приходиться закладывать в финансовые 
модели.  

Четвертая важная проблема, на мой взгляд, состоит в способности региональных администраций 
прогнозировать социально-экономические эффекты от развития транспортных проектов и 
использовать их при бюджетном планировании, извлекая возможности для расчета с 
инвестором. Например, были проведены эксперименты, в рамках которых городские 
администрации предлагали инвесторам строить платные дороги, а рассчитывались с 
инвесторами за счет роста местных налогов от нормативного увеличения кадастровой стоимости 
земельных участков, расположенных в полосе тяготения дороги. Такого рода механизмы 
необходимо развивать, что существенно расширит доступность ГЧП.  

И пятая проблема заключается в долгосрочности проектов. Их запуск, проведение конкурса и 
строительство не укладываются в один политический цикл, а окупаемость не укладывается и "в 
два губернатора". Причем в этом видят повышенный риск в большей степени сами чиновники и 
эксперты, чем инвесторы. Хотя на самом деле здесь возникает странное противоречие - мы 
выстраиваем политическую вертикаль, но пользоваться ею для обеспечения долгосрочных 
решений почему-то не считаем нужным. Нужен политический импульс для перестройки системы 
реализации долгосрочных проектов. 

- Насколько в текущих рыночных и экономических условиях тяжело привлечь финансирование, 
банковское, прежде всего? 

- Сейчас сложились условия, когда оказались одновременно поврежденными и возможности 
долгосрочных кредитов, и возможности финансирования за счет пенсионных накоплений. 
Формируются новые механизмы банковского кредитования с рефинансированием Банком России 
кредитов, выданных на инвестиционные проекты, а также остаются возможности использования 
ФНБ. 

- А как развивается использование ГЧП в дорожном строительстве? 

- Сейчас в дорожном строительстве методом проб и ошибок сформировалась последовательная, 
способная к реализации модель привлечения частных инвесторов, которая закреплена в 
федеральной нормативно-правовой базе и допускает возможность ее активного использования 
как для федеральных проектов, так и региональных и муниципальных. Это модель концессии с 
так называемой "платой за доступность" - платой концедента (органа власти) концессионеру 
(частному инвестору) за эксплуатационную готовность и предоставляемый сервис с 
использованием объекта на протяжении всего срока обслуживания проекта. При этом возможен 
сбор платы с потребителей, но она собирается в пользу концедента. 

Почему эта модель оказалась привлекательной для всех? Она адекватна основным 
возможностям возмещения инвестиционных вложений в рамках нашей малосвязанной модели 
расселения с ограниченным платежеспособным спросом. 

Когда модернизируется или строится новый транспортный объект, то формируются три главных 
эффекта: от использования нового объекта потребителями, более качественная услуга, 
позволяющая перейти к оплате или к более высокой оплате за использование объекта и, 
наконец, формируются возможности для более интенсивного экономического развития 
территорий и роста доходов бюджета. Модель концессии с "платой за доступность" позволяет 
использовать все три эффекта с учетом динамики их последовательного формирования. 

Пока нет достаточного платежеспособного спроса, расчеты с инвестором может поддерживать 
бюджет. Потом роль тарифной выручки становится все более определяющей по мере роста 
трафика и платежеспособности потребителей, замещая роль бюджета в "плате за доступность". 
И, в конце концов, тарифы начинают играть роль регулятора и стимула для более или менее 
доступного использования объекта и его дальнейшей модернизации. 

В моделях, предполагающих окупаемость только за счет коммерческой оплаты, у инвестора 
возникает намного больше неопределенностей, которыми он должен оказаться способен 
управлять в момент принятия инвестиционного решения. Так, инвестор должен согласиться с 
тем, что у нас адекватное и экономически обоснованное тарифное регулирование. Также с тем, 
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что в случае ограничения роста тарифов по каким-либо внешним причинам его "выпадающие 
доходы" будут компенсированы концедентом, у которого на это хватит денег в бюджете. Еще он 
должен согласиться, что предлагаемый в рамках конкурса прогноз трафика, как правило, 
возникающий из градостроительных норм, является адекватно обоснованным на длительный 
период времени и, соответственно, пропускная способность сооружения, в которое он 
инвестирует, будет использована полностью. 

В модели концессии с "платой за доступность" есть определенная адаптивность с постепенным 
перераспределением рисков от публичной стороны, инициирующей проект, в пользу частного 
инвестора. Такой способ является более эффективным для подготовки конкурсов и запуска 
проектов и более привлекательным для долгосрочных инвесторов. Этот способ соответствует 
международным трендам экономики развития инфраструктуры и влияния этого развития на 
экономически рост. 

С появлением модели с "платой за доступность" регионы начали постепенно менять свои 
долгосрочные целевые программы развития дорожной сети. Они начинают готовить и размещать 
такие проекты. Платежи за доступность планируются в целевой программе, а при принятии 
решения о запуске проекта оцениваются дополнительные бюджетные эффекты и скорость 
выхода на самофинансирование расчетов с инвестором за счет тарифной выручки. Мы видим, 
что по крупным проектам они выходят в режим такого рода самофинансирования примерно в 
течение 10-12 лет. Если бы применялась к таким проектам чисто коммерческая модель, их 
нельзя было бы запускать сейчас. 

- Вопрос по поводу тарифов, ценообразования, и платы за проезд - на примере обхода 
Одинцово. Много говорилось о том, что тариф на этом участке сильно отличается от тарифов на 
трассе М-4 "Дон", где они социально ориентированы, а здесь тариф обоснован экономически. 
Насколько это верно в данном случае? 

- Если я правильно понимаю, кроме капитального гранта, который был задействован в этом 
проекте, дополнительных субсидий концессионер на сегодняшний день не просит. Более того, 
насколько я знаю, при сегодняшней загрузке формируются избыточные относительно плановых 
доходы. Значит, с точки зрения экономики проекта они получают достаточные доходы. 
Актуальный вопрос состоит в том, что нужно разрабатывать не только механизмы обеспечения 
рентабельности, но и механизмы, учитывающие избыточные доходы. При этом с точки зрения 
экономического обоснования любого транспортного проекта необходимо, чтобы выручка 
позволяла окупать затраты концессионера на строительство, привлечение финансирования и 
эксплуатацию. 

Рост трафика на этой дороге, который идет быстрее прогноза, показывает, что ограничений с 
точки зрения платежеспособного спроса здесь не существует. 

- Ну, это пока реконструируется бесплатная часть. 

- А вы думаете, когда ее отремонтируют, она не будет стоять? Будет какой-то баланс. Но по 
большому счету, люди сами для себя должны оценивать и решать: час жизни тратится на проезд 
в одну сторону и час жизни - в другую сторону - сколько они стоят, что они получают? 
Соответственно, это уже исходя из индивидуальных предпочтений и образа жизни. Например, я 
спрашивал наших молодых сотрудников, которые не находятся на гребне платежеспособного 
спроса. Вот им важно получать удовольствие от езды. То есть у людей разные ценности. Но, во 
многом, это вопрос удобства и привычки. Мы же за метро платим? Платим. И здесь я каких-то 
оригинальных ответов не вижу. 

- Насколько, по-вашему, оправдана фиксированность платы вне зависимости от пройденного 
расстояния? 

- На начальном этапе эксплуатации дороги такой подход соответствует интересам и публичного, 
и частного партнеров для обеспечения более быстрой окупаемости. С точки зрения экономии 
времени для пользователей: те 10 километров, которые надо выехать из Москвы по сети дорог 
общего пользования, вне зависимости от пройденного расстояния, часто занимают гораздо 
больше времени. Мы проводили социологические опросы при формировании транспортных 
проектов в Перми, в Нижнем Новгороде, в Уфе и Краснодарском крае. Опросы показали, что 
существует определенный порог платы пользователей за более качественную услугу 
транспортной доступности. Поэтому тарифообразование должно быть все-таки не за километр, а 
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за определенную ценность, которую дает использование этой дороги. 

- К вопросу о контроле. Тот общественный контроль, который проводится с проектами 
"Автодора", в том числе общественный контроль с экспертами, обсуждением и пр. - насколько это 
эффективно? 

- Пока мне кажется, что это некая стадия "конкурса красоты". Ценовой и технологический аудит 
до проведения конкурса направлен на снижение ценовых ожиданий. Если мы делаем проект, по 
которому требуется государственная экспертиза, сопоставим ли с ней технологический и ценовой 
аудит по глубине погружения? Международный бенчмаркинг поможет что-то сократить, может 
быть, даст проектные и технические идеи. А если мы делаем правильную конкурентную 
процедуру с открытыми критериями конкурса, в рамках которого мы предлагаем зайти 
инвесторам, в том числе, и со своими техническими решениями - может, именно тогда мы увидим 
реальные технические и управленческие инновации, за которые участники готовы нести 
финансовую ответственность? Если мы развиваем конкуренцию на этом рынке и у нас есть 
достаточное количество проектов, то в рамках конкуренции за проект и при сравнении проектов 
мы можем выявить наилучшее предложение. Тогда любой публичный аудит лучше включить в 
процедуру подведения итогов по конкурсу, а не до его проведения. Вопрос в этой плоскости 
лежит, мне кажется. 

- Кстати о конкуренции. Насколько хороша ситуация, когда на рынке есть всего несколько крупных 
игроков? 

- У нас очень хорошая ситуация, гораздо лучше, чем во Франции, где меньше крупных игроков. 
Было больше, потом они начали постепенно консолидироваться. Vinci консолидировал две или 
три строительные компании, остался Bouygues, остался Eiffage с точки зрения крупных 
строительных транспортных проектов. И я не слышал, чтобы возникали новые крупные компании. 
Чтобы наши компании могли поддерживать свой портфель и перейти от проектов с бюджетным 
финансированием к проектам, которые несут в себе риски привлечения финансирования, 
организации эксплуатации, для этого им нужно какое-то "мясо". Если бы у нас было по 15 
проектов в год, за которые можно конкурировать, тогда у строительных компаний была бы 
возможность развиваться на этой проектной базе. Хорошо, что у нас есть несколько крупных 
игроков, если будет меньше - будет хуже. 

- А больше? 

- На сегодняшний день пять крупных компаний - это больше количества проектных возможностей, 
которые выставляются на рынок. Но было бы целесообразно, если бы у нас это количество 
меньше пяти не стало, что позволило бы сохранить конкуренцию на рынке строительных 
проектов. 

- Раз уж мы заговорили про конкурсы, на подведении итогов конкурса по участку ЦКАДа 
некоторые эксперты критиковали существующую методику оценки заявок. Насколько нынешняя 
ее ипостась отвечает требованиям, которые необходимо учитывать при подведении итогов, на 
ваш взгляд? 

- Конечно, более активная конкуренция на рынке крупных строительных проектов необходима. Но 
ее развитие возможно при большем количестве проектов, выводимых на рынок. При 
ограниченном количестве крупных проектов не смогут выжить много компаний. Строительство 
дорог требует высококачественной организации процесса управления проектом, развитой 
кооперации, технологической и проектной базы. Такие проекты способен реализовывать только 
крупный, эффективный бизнес. Но когда таких проектов немного, то при всем желании 
политкорректно развивать конкуренцию возникает риск утраты качественно конкурирующих. 
Конкуренция возникнет на быстро растущем рынке, когда можно сопоставлять компании, но без 
смертельного риска для проигравших. А в противном случае получается, что "Мостовику" после 
Сочи теперь нужно что-то срочно и непременно найти, чтобы компания выжила. И тут уже не до 
конкурсов. 

- Перейдем к Керченскому мосту. Есть четко определенный срок - 2018 год, когда должна быть 
введена в строй переправа, уже выбрано техническое решение в виде совмещенного 
автомобильного и железнодорожного моста. Насколько реально реализовать проект, учитывая 
заявленные параметры в части сроков и стоимости, а также с учетом общей 
внутриэкономической и внешнеполитической ситуации? 
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- Как вызов - он реалистичный. Какой будет реализация - это мы пока не знаем, на настоящий 
момент неизвестно, кто будет делать проект. 

Это очень сложная управленческая задача, которую решает государство, совмещая процессы 
выбора инвестора-подрядчика, схемы финансирования, запуска проектирования, организации 
строительства, подготовки участков и другие работы. Как участники этого процесса, должны 
сказать, что качество государственного управления, которое демонстрирует Минтранс в этом 
проекте, заслуживает самой высокой оценки. Здесь очень много противоречивых исходных 
данных, очень много интересов - и Минтранс оказывается способным обеспечивать принятие 
решений, базируясь на объективных критериях. 

Возможность строительства моста за четыре года подтверждается при условии планирования и 
параллельного запуска проектирования и строительства. Сегодня подобного опыта у нас не так 
много, и весь тот опыт, который накоплен при строительстве мостов во Владивостоке, сейчас 
мобилизован Минтрансом для реализации этого проекта. 

Есть примеры строительства таких крупных мостовых сооружений в мире. За время работы над 
проектом мы встречались со специалистами из Китая и Италии, которые демонстрировали нам 
свой опыт строительства таких сооружений и свое видение, как можно организовать 
строительство за три года. И ключевое значение в этом проекте имеют вопросы организации 
управления проектом, логистики, развития производственной базы. Поэтому ни одна маленькая 
компания не сможет этого сделать, она просто будет по очереди задумываться над каждым из 
вопросов. 

Проект вызвал большую дискуссию. Во-первых, это выбранное техническое решение и цена. 
Исходя только из умозрительных технических решений, но без учета детального анализа 
большого объема уже выполненных изысканий и согласования условий от различных 
вовлеченных в проект государственных органов, вдруг возникали неожиданные сенсационные 
цифры. Одни предлагали построить за 44 млрд рублей, предлагая тоннель, который невозможно 
построить, исходя из геологической обстановки, объема перевозок, технических требований 
РЖД. Другие - построить за 170 млрд рублей, но только мост пока двухполосный, и железную 
дорогу пока только одну. И это при том, что результаты исследования трафика показывают, что 
они исчерпают пропускную способность уже через четыре года. Так что экзотических вариантов 
было много. Тот, который на сегодняшний день принят, технически и экономически обоснован. 

Другой вопрос, недавно решенный правительством - это выбор формы реализации проекта. 
Определена форма госзакупки у единственного исполнителя. Это довольно необычная закупка, 
совмещающая проектирование и строительство в рамках ФЗ-44. В качестве альтернативы 
предлагалось рассмотреть долгосрочное инвестиционное соглашение (ДИС) с государственной 
компанией "Автодор". По срокам запуска проектных и строительных работ эти подходы 
сопоставимы. По условиям обеспечения сроков и стоимости работ - при госзакупках требуются 
банковские гарантии. В рамках ДИС привлекаемый частный партнер рисковал бы объемом 
своего участия в капитале проектной компании. По условиям привлечения финансирования на 
кассовый разрыв между бюджетными проектировками и графиком строительств, ДИС был более 
эффективен. Но эта проблема была снята после внесения изменений в программу развития 
Крыма, сформировавшую окончательный график финансирования госзаказа без трехлетнего 
"хвоста". 

Третий вопрос, сформулированный в проекте распоряжения правительства по строительству 
моста - как обеспечить соблюдение цен и графика. В рамках госзакупок при условии отсутствия 
проектной документации от исполнителя требуется государственная гарантия или иная форма 
обеспечения в объеме до 30% от стоимости проекта по риску роста стоимости строительства 
помимо обычной гарантии по авансовым платежам. Сколько стоят такие гарантии? Если на срок 
более 3 лет, то для российских банков требуется 100%-ное резервирование, что приводит к 
существенному росту стоимости проекта для исполнителя. 

- То есть, учитывая сжатые сроки, использовать процедуру госзаказа оказалось логичнее? 

- Аргументы есть в пользу и той, и другой схемы. С моей точки зрения, более логичным было бы 
использовать процедуру долгосрочного инвестиционного соглашения. При процедуре 
государственного заказа существует относительная простота, управляемость и 
подконтрольность. И, конечно, основная масса средств - это федеральный бюджет. 
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Однако особенность этого проекта состоит в том, что мост имеет потенциал возвратности. И этим 
пренебрегать не стоит. По результатам анализа платежеспособного спроса, анализа тарифного 
регулирования железных дорог, выполненного профильным институтом, был сделан вывод: за 20 
лет (с 2018 по 2038 год) мост мог бы потенциально дать 441 млрд рублей доходов. Это больше, 
чем сумма, которая требуется на строительство. Около половины этих средств - это 
железнодорожные доходы, четверть - доходы от грузового транспорта с массой свыше 3,5 тонн и 
четверть - весь остальной автомобильный транспорт. Легковой транспорт можно от платы 
освободить, хотя в какой-то момент мы, безусловно, выйдем на насыщение пропускной 
способности, и не будет других способов регулирования, кроме введения платности. Грузовой 
транспорт может оплачиваться, а железнодорожный у нас оплачивается везде. 

Таким образом, есть большой потенциал возвратности средств - капитальных затрат и 
операционных затрат. Он позволяет возвращать деньги государству или инвестору и экономить 
сейчас бюджетные деньги, привлекая заемное финансирование, например, за счет тех же 
средств ФНБ, и рассчитываясь, когда объект начнет работать. Это позволит снимать текущую 
бюджетную нагрузку, которая и без того сложная. В этом состояли дополнительные аргументы в 
пользу ДИС. 

*** - ОАО "Федеральный центр проектного финансирования" (ФЦПФ) - 100%-ное дочернее 
общество ВЭБа. Одним из основных направлений деятельности компании является подготовка 
проектов развития городского и дорожного хозяйства на принципах ГЧП. ФЦПФ отвечает за их 
структурирование, финансирование предпроектных работ и берет на себя привлечение 
стратегических и частных инвесторов. В числе проектов компании значатся: финансирование 
предпроектных изысканий и подготовка финансово-экономического обоснования по проекту 
строительства транспортного перехода через Керченский пролив, формирование проектов 
строительства моста через Волгу в Нижегородской области, строительства автомобильной 
дороги Стерлитамак - Кага - Магнитогорск, создания нового выезда из Уфы на М-5 Урал, 
реконструкции автомобильной дороги Пермь - Березники и экспертиза финансовой модели 
проекта строительства IV секции М-4 "Дон". 

Служба финансово-экономической информации 
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ИНВЕСТИЦИИ В БУДУЩЕЕ 
 
18 September 2014 
Саратовская областная газета, Саратов 
 
Только совместно с представителями социально ответственного бизнеса учебные заведения 
смогут готовить высококвалифицированные кадры для экономики России В условиях рыночной 
экономики только в тесном контакте с работодателями и представителями бизнеса 
образовательные учреждения смогут выполнить свое главное предназначение - давать 
качественную профессиональную подготовку, отвечая потребностям экономики. Инвестиции в 
образовательную систему определяют будущее нашей страны. 
 
Большую социальную ответственность к сфере образования проявляют не все, но хорошим 
примером в этом может служить взаимодействие ОАО «ВЭБ-лизинг» и государственного 
автономного профессионального образовательного учреждения Саратовской области 
«Губернаторский автомобильно-электромеханический техникум» (Балаково). 
 
ОАО «ВЭБ-лизинг» в лице генерального директора Вячеслава Сергеевича Соловьева оказывает 
практическую финансовую поддержку нашему техникуму, совершенствуя его учебную 
материально-техническую базу. Так, благодаря помощи ОАО «ВЭБ-лизинг» при активном 
содействии техникуму со стороны руководителя компании ООО «Концерн «Химресурс» 
Станислава Джахпаровича Гамзалова были оснащены лаборатория по металлургии черных 
металлов, лаборатория по техническому обслуживанию и устройству автомобилей, 
дополнительно приобретено современное оборудование для сварочной мастерской и 
электромонтажной лаборатории. На выделенные средства закуплены учебно-методическая 
литература, электронные образовательные ресурсы, интерактивные комплексы и классы, новая 
ученическая мебель - все в соответствии с требованиями федеральных государственных 
образовательных стандартов. 
 
Станислав Джахпарович Гамзалов, проявляя внимание и заботу в плане развития учебно-
материальной базы, взял на себя и часть социальных вопросов, предоставив для проживания 
иногородним студентам техникума комфортабельное общежитие. 
 
Техникум получил возможность внедрить современные формы и методы обучения, студенты 
проводят научно-практические исследования, получают опыт работы на новейшем 
высокотехнологичном оборудовании, рабочие предприятий Балаковского района на базе ГАП0У 
СО «ГАЭмТ» проходят переподготовку и повышают свою квалификацию. 
 
Напрямую с техникумом работают ЗАО «Балаково-Центролит» и ЗАО «Вагоностроительный 
завод». Огромный вклад в развитие тесных взаимоотношений между производством и 
образованием вложили стоявшие у истоков предприятий Александр Михайлович Стрелюхин и 
Виктор Николаевич Стрижак. 
 
Совместная работа по подготовке квалифицированных специалистов приводит к вполне 
конкретным результатам. Уже сейчас наши выпускники, освоившие новые технологии, применяют 
свои знания и умения на предприятиях родного города, успешно трудоустраиваются не только в 
Саратовской области, но и в других регионах России. 
 
Администрация, педагогический коллектив и студенты ГАП0У СО «ГАЭмТ» выражают Вячеславу 
Сергеевичу Соловьеву и Станиславу Джахпаровичу Гамзалову огромную благодарность и 
желают процветания их компаниям. 
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Уверен, что ваше отношение к развитию профессионального образования показательно и для 
других, ведь только совместно с представителями бизнеса учебные заведения смогут работать 
на опережение и участвовать в формировании экономики будущего России. 
 
Борис Дермер, директор государственного автономного профессионального образовательного 
учреждения Саратовской области «Губернаторский автомобильно-электромеханический 
техникум» 
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ЭКОНОМИКА И ФИНАНСЫ 

 
ТЕЛЕКАНАЛ "РОССИЯ 24", ЗАСЕДАНИЕ ГОССОВЕТА, 18.09.2014, 15:08 

 
Владимир ПУТИН, президент РФ: Спасибо большое. 
Пожалуйста, Алексей Валентинович Улюкаев, Министр экономического развития. 
Алексей УЛЮКАЕВ, министр экономического развития: Уважаемый Владимир Владимирович! 

Уважаемые коллеги! 
Во вступительном слове Президента еще раз было подчеркнуто, что выбор России в пользу 

участия в глобальной конкуренции, открытия рынков, глобальной конкурентоспособности 
необратим. Конечно, есть силы в мире, которые пытаются это поставить под сомнение 
санкционными режимами, сходными с ними попытками. 

Хочу обратить внимание на один любопытный аспект. Так называемые секторальные санкции 
обращены именно к тем секторам российской экономики, которые занимают внушительные 
позиции на мировых рынках и имеют хороший потенциал развития. Это газовая 
промышленность, нефтянка, химия, нефтехимия, это оборонно-промышленный комплекс, 
финансовая и банковская индустрия. Думаю, что специальные меры поддержки, специальные 
меры обеспечения конкурентоспособности должны быть больше всего сосредоточены именно на 
этих секторах, и здесь мы должны быть не обороняющейся, а наступательной стороной, имея в 
виду не только импортозамещение, но и занятие достойных позиций на мировых рынках, 
мировых цепочках добавленной стоимости. 

Для остальных секторов, думаю, что мы должны распространять режим общей экономической 
поддержки через государственно-частное партнерство, через реализацию наших "дорожных 
карт", национальной предпринимательской инициативы, через максимальное содействие 
снижению издержек в области тарифов, в области административных барьеров, в области 
развития конкуренции. Нам необходимо реализовывать проектный подход, который 
обеспечивает наибольшую эффективность в поддержании наших усилий в обеспечении 
экономического роста. 

Мы в импортозамещении должны, прежде всего, ориентироваться на компенсацию 
замещения критических импортных технологий. Это электронно-компонентная база, это 
наукоемкое станкостроение, инструментальная промышленность, это оборудование для 
нефтегазового комплекса, это промышленность катализаторов для химии и нефтехимии. Если 
мы обеспечим эти позиции, значит, мы сбережем огромные объемы национального внутреннего 
продукта. 

С другой стороны, политика импортозамещения не должна ни в коем случае скатываться в 
поддержание вчерашних технологий. Если мы замещаем товары рынка, значит, технологии уже 
созданы, капиталовложения уже произведены и уже во многом окупились. Это ориентация на 
вчерашний день, консервация отставания, политика догоняющего развития - это не наш выбор. 
История дает нам примеры того, как страны, которые выбирали такой путь, скатывались серьезно 
в мировой конкурентоспособноти. Для того, чтобы обеспечить максимально эффективный режим 
импортозамещения и повышения нашей конкурентоспособности, мы должны задействовать 
комплекс мер. К этому относится использование всего потенциала федеральной контрактной 
системы. 44-й закон, соответствующие нормативные акты направлены на то, чтобы 
государственные закупки, больше 8 триллионов рублей федерального бюджета, были 
сконцентрированы на продукцию услуг отечественных производителей. И здесь мы имеем в виду 
специальные сегменты закупок, по которым отечественные производители имеют серьезное 
ценовое преимущество - до 15 процентов цены. 

Второе - это серьезное развитие кредита. Мы сейчас действуем в ситуации, когда глобальные 
рынки капитала для наших заемщиков практически закрыты. Единственный базовый источник 
финансирования для развития - это наша кредитная система. И вот, Владимир Владимирович, по 
Вашему поручению мы занимались вместе с Центральным банком, Министерством финансов 
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развитием системы, которая позволяла бы для наиболее критически важных секторов, сегментов 
российской экономики обеспечивать комфортные условия. Это прежде всего механизм 
проектного финансирования, потому что проекты, длинные проекты, с высокой степенью 
капиталоемкости отличаются тем, что банки должны принять решения в условиях высокого риска 
и неопределенности, 10-летние, 15-летние проекты. С другой стороны, нет залоговой базы для 
того, чтобы и это, и то подталкивало цену кредита для конечного заемщика в сторону повышения. 

Для того, чтобы нивелировать эти негативные аспекты, мы постарались выработать систему, 
при которой сочетаются, с одной стороны, качественный отбор инвестиционных проектов с 
использованием современной финансовой экспертизы и с использованием механизма 
приоритезации этих проектов. С другой стороны, обеспечение наиболее комфортных условий 
рефинансирования. Облигации, выпускаемые для обеспечения этих проектов, сами по себе 
кредитные требования, по которым банки готовы кредитовать конечного заемщика по этим 
проектам, являются объектом залога России на условиях кредита для конечного заемщика по 
рефинансированию не выше, чем ключевая процентная ставка, плюс 1 процент. При этом сами 
банки будут фондироваться в Банке России на условиях ключевой процентной ставки минус 1 
процент. Таким образом, создаваемая маржа 200 базисных пунктов комфортна для банков и 
конечные заемщики также получают условия, которые позволяют реализовать большую 
совокупность реализационных проектов. Для того, чтобы обеспечить сбалансированность этой 
схемы, предполагается участие федерального бюджета как инстанция, предоставляющая 
специальные бюджетные гарантии. Эти бюджетные гарантии будут распространяться примерно 
на 25 процентов всего объема выданных кредитных средств. Конечно, важно определить лимиты 
по таким системам проектного финансирования. Здесь мы совместно с Банком России будем 
постепенно их увеличивать. 

Сходные схемы распространяются на условиях кредитования в области проектов в оборонно-
промышленном комплексе, в области механизмов ипотечного кредитования и поддержки малого 
и среднего предпринимательства в условиях секвестризации этих проектов. 

Второе важнейшее направление - это использование средств Фонда национального 
благосостояния. Если речь идет о крупных проектах, важных для экономики, использование 
средств ФНБ, которые предоставляются по весьма льготной ставке: инфляция плюс один 
процент, позволяют снизить общую ставку в целом по кредиту и позволяют сохранить, с одной 
стороны, условия, приемлемые для инвестора, но не губить проект завышенной ставкой. 

И конечно, чрезвычайно важны такие направления, как снижение в целом издержек в 
банковской отрасли, снижение стоимости пассивов для банков. Это непосредственно связано с 
уровнем инфляции, поэтому та работа, которую мы проводим совместно с Банком России по 
контролю инфляции, является в этом смысле мощным источником снижения цены кредита для 
конечного заемщика. 

Еще одно важнейшее направление, о котором хочу сказать в плане поддержки нашего 
производителя, его конкурентоспособности, - это механизм стимулирования экспорта, прежде 
всего несырьевого экспорта. Здесь у нас большие резервы, в соответствии с принятой "дорожной 
картой" мы должны обеспечивать темпы роста несырьевого экспорта не менее 6 процентов в год. 
Для этого задействовать такой механизм, как экспортные кредиты, как субсидирование 
процентных ставок, как страхование предпринимательских и политических рисков, 
предоставление государственных кредитов и гарантий. 

Хочу сказать, что несмотря на очень острую бюджетную ситуацию, мы смогли найти в рамках 
бюджета на ближайшую трехлетку средства на обеспечение субсидирования процентной ставки 
в области экспортного кредитования на сумму по 10 миллиардов рублей в каждый из годов. Мы 
делаем большую ставку на создание центра гарантийной, страховой и кредитной поддержки 
экспорта на базе двух имеющихся наших агентств - ЭКСАР и Росэксимбанка, и точно так же 
смогли предусмотреть дополнительные средства на капитализацию этой организации в суммах 
10, 20 и 30 миллиардов соответственно за 2015-й, 2016-й, 2017 годы. Рассчитываем, что это 
также позволит существенно улучшить условия, сделать ситуацию конкурентоспособности для 
наших производителей лучше. 

Большой спрос существует на мировых рынках на нашу продукцию, на продукцию наших 
авиапроизводителей, производителей транспортного машиностроения, оборудования для химии, 
нефтехимии, для атомной энергетики, в целом для энергетики. Очень важно выстроить 
приемлемую финансовую схему. Мы конкурируем в этом с западными финансовыми 
агентствами, которые предоставляют кредитный ресурс для экспорта по уровню 1,5-2 процента 
годовых. 

Сейчас кредит, который предоставляет Внешэкономбанк - это 7 процентов годовых, поэтому 
именно субсидирование процентной ставки и удешевление страхового покрытия создает лучшие 
условия для нашей конкурентоспособности. 
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Два слова о создании нефинансовых условий для поддержки нашей конкурентоспособности. 
Мы существенно меняем систему работы российских торгпредств, делаем их центрами 
сервисной поддержки российских компаний. Мы готовы с самого начала через создание 
региональных центров поддержки экспорта растить экспортера, помогать ему в наших центрах и 
в наших торгпредствах информационно, юридически и иными механизмами. Такая работа во 
многом уже состоялась, мы в ближайшее время ее продолжим. 

И, конечно же, чрезвычайно важна оптимизация нашего участия в ВТО. Мы в течение долгих 
16 лет готовились к этому, поэтому преступно было бы сейчас не использовать тот механизм, 
который есть. Механизм этот состоит в возможности устранения тех торговых барьеров, которые 
есть сейчас на пути наших товаров. Мы смогли в годовом режиме снять демпинговые 
ограничения на суммы свыше сотен миллионов долларов. 

Второе - мы должны качественно использовать механизмы разрешения торговых споров. 
Сейчас мы ведем два торговых спора, официальных, в рамках Всемирной торговой организации. 
Один из них - по Третьему энергопакету, который фактически дискриминирует поставщиков 
российского газа, нефти и нефтепродуктов на европейские и иные рынки. И второе - это так 
называемый энергопакет, который позволяет нашим партнерам создавать демпинговые 
процедуры против якобы демпинга, связанного с использованием газовых, нефтегазовых 
ресурсов в производстве минеральных удобрений, в химии, нефтехимии и других отраслях. Мы 
рассчитываем на то, что эти два серьезных процесса мы сможем максимально эффективно 
реализовать. 

Кроме того, конечно, защита нашего потребителя от тех процедур, которые наши коллеги в 
области легких коммерческих грузовиков, в области лицензионного сбора и в области сельского 
хозяйства, поставок свинины против нас ведут здесь. Мы тоже максимально потенциал 
организации по разрешению споров должны использовать. 

И конечно, ВТО - это целый механизм для улучшения условий международной торговли. 
Сейчас многие страны мира пользуются мощной поддержкой - субсидией, прежде всего для 
своих сельхозпроизводителей. Это создает условия неприемлемые для наших 
сельхозпроизводителей в части завоевания новых рынков и в части работы на собственном 
рынке. Поэтому эта работа в рамках Дохийского раунда, в рамках Всемирной торговой 
организации будет максимально продолжена. 

Хочу сказать еще об одной, может быть, частной вещи. То, что наши партнеры по ВТО не 
смогли провести легальным образом, когда речь шла об условиях участия России во Всемирной 
торговой организации, они пытаются под ковром протащить, например, через механизм так 
называемого ассоциированного членства Украины в европейском сообществе, которое 
позволило бы фактически снять таможенную защиту на границе Украины-ЕС и России-Украины и 
этим создать риски серьезного вытеснения российских товаров с европейского рынка, а также 
ухудшение ситуации на внутреннем российском рынке. Мы считаем такую ситуацию 
недопустимой. В результате работы, которую мы вели по поручению Президента Российской 
Федерации, удалось добиться приостановки такого решения и этим сэкономить серьезные 
возможности для нашего ресурсозамещения, прежде всего, в области продовольствия, 
программы которого мы сейчас разворачиваем. 

Также хочу сказать, что в условиях острой бюджетной проблемы мы смогли найти 
дополнительно 20 миллиардов рублей в год специально для поддержки программ 
импортозамещения в сельском хозяйстве. 

Конечно, полностью согласен с тем, что мы должны иметь конкретные планы 
импортозамещения по сельскому хозяйству, промышленности и иным сферам. И в ближайшее 
время мы об этих планах доложим. 

Спасибо. 
Владимир ПУТИН: Благодарю Вас. 
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БЮДЖЕТ МИРНОГО ВРЕМЕНИ 

 
Автор: Петр Нетреба, Яна Милюкова 

Проект федерального бюджета на 2015 год основан на предположении, что украинский кризис 
будет урегулирован, а санкции в отношении России - отменены. Поэтому правительство 
оптимистично отказалось от введения новых налогов и всеобщего сокращения расходов. 
Дожидаться мира предложено, экономя на росте зарплат, пенсий и некоторых инвестрасходах. 
БЮДЖЕТ БЕЗ САНКЦИЙ 
Вчера правительство провело заседание, на котором окончательно одобрило проект 
федерального бюджета на ближайшую трехлетку и макроэкономический прогноз, на котором этот 
проект основан. Рассмотрение этих документов состоялось сразу после их обсуждения на 
совещании у президента Владимира Путина, прошедшем поздно вечером в среду в его 
загородной резиденции Ново-Огарево. Детали консультаций с президентом члены правительства 
хранили в тайне до начала заседания в Белом доме. Только там министр экономического 
развития Алексей Улюкаев сообщил, что в основу бюджетных расчетов предложено заложить 
"предположение о том, что новые санкционные режимы не вводятся и действие имеющихся 
санкций заканчивается в 2015 году". Из доклада министра также следовало, что бюджетная 
стабильность во многом будет обеспечиваться именно внешними факторами. "Прогноз исходит 
из представления о более высоких темпах мирового экономического роста, прежде всего за счет 
восстановления роста американской экономики и сохранения высоких темпов в странах Азиатско-
Тихоокеанского региона". Мировой экономический рост, по словам министра, должен будет 
поддержать цену основного экспортного товара - нефти - на уровне $100 за баррель на 
протяжении всей трехлетки. 
"В западных странах очень серьезная ситуация с уровнем долговой нагрузки. Для них новые 
санкции и минимальное уменьшение дохода могут привести к резкому падению экономики, - 
рассуждает Валерий Миронов, главный экономист Центра развития Высшей школы экономики. - 
Они при любой возможности, как только политики чуть остынут, эти санкции отменят. Их 
применение чрезвычайно рискованно. А потому прогноз [по отмене санкций в 2015 году] вполне 
реалистичен". 
 НАЛОГИ И РАСХОДЫ  
Министр финансов Антон Силуанов по итогам обсуждения бюджета сообщил, что "обошлись без 
повышения налоговой нагрузки". После консультаций с президентом правительство вчера 
отказалось и от рассмотрения налога с продаж. Главным лоббистам этого налога - Москве, 
Московской области и Санкт-Петербургу - обещаны дополнительные бюджетные ассигнования: 
32 млрд, 45 млрд и 45 млрд руб. соответственно. 
"Я рада, что сейчас отказались от повышения налогов. Несбалансированность между 
обязательствами и динамикой доходов - долгосрочная проблема, - рассуждает глава Центра 
развития Высшей школы экономики Наталья Акиндинова. - 
Но решать ее [повышением налогов] нельзя, когда динамика близка к рецессии. Лучше опираться 
на накопленные резервы. Нет предпосылок, что ситуация радикально улучшится. А расходы, 
которые заложены, - это не расходы одного года. На Крым придется выделять деньги регулярно, 
на сельское хозяйство тоже". 
Всеобщего сокращения бюджетных расходов на 2%, которым грозил Минфин, в 2015 году не 
будет (в 2016 и 2017 годах такое сокращение пока планируется - экономия может составить до 
306,5 млрд руб. в год, указано в проекте). 
В следующем году расходы будут срезаны только по отдельным статьям - на 214 млрд руб. 
Экономить бюджет будет на росте зарплат, предусмотренных майскими 2012 года указами 
президента, и отказе от индексации пенсий военных. По словам Силуанова, комментировавшего 
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ход обсуждения на заседании правительства, "осталось досогласовать вопрос по выплате-
невыплате фиксированного размера базовой пенсии вновь выходящим на пенсию пенсионерам" 
(подробнее см. таблицу). 
ГЛАВНЫЙ ИНВЕСТОР - ГОСУДАРСТВО 
В федеральном бюджете отражено, что инвестиционный рост в 2015 году будет сохраняться в 
основном за счет госинвестиций. Улюкаев на заседании правительства сообщил, что 
Минэкономики посчитало возможным повысить ожидания роста инвестиций: "Для 2015 года это 
прежде всего государственные капвложения, а также капвложения компаний с государственным 
участием, таких как "Газпром", "Транснефть", "Роснефть" и некоторые другие". Учтены и все 
утвержденные проекты, которые будут финансироваться за счет ФНБ, - такие как реконструкция 
БАМа, Транссиба и строительство ЦКАД. 
"Решения по инвестированию средств ФНБ не будут выходить за 60-процентную планку 
размещения средств", - уточнил Силуанов. Он сообщил и то, что финансовой помощи компаниям 
"Роснефть" и НОВАТЭК в бюджете не предусмотрено: "Этот вопрос будет рассматриваться в 
процессе обсуждения заявки на получение ресурсов из ФНБ". 
В бюджете заложен и антикризисный резерв - 190 млрд руб., которые предлагается потратить в 
случае резкого ухудшения ситуации. "Плюс ресурсы, которые мы сейчас готовы предоставить за 
счет заемных средств из ФНБ, - это и будут те средства, которые мы готовы направить на 
поддержку предприятий, банковского сектора в нынешних условиях", - сообщил Силуанов. 
ПОСЛЕ КОНСУЛЬТАЦИЙ С ПРЕЗИДЕНТОМ ПРАВИТЕЛЬСТВО ВЧЕРА ОТКАЗАЛОСЬ И ОТ 
РАССМОТРЕНИЯ НАЛОГА С ПРОДАЖ 
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ПРАВИТЕЛЬСТВО ОДОБРИЛО БЮДЖЕТ БЕЗ НОВЫХ НАЛОГОВ 

 
Правительство нашло альтернативный налогу с продаж вариант допдоходов 
МОСКВА, 18 сентября. /ИТАР-ТАСС/. Правительство РФ в целом одобрило проект бюджета - 
2015-17 - первый бюджет, учитывающий присоединение Крыма, дешевеющую нефть и 
возможные последствия западных санкций. 
Лидер по темпу роста расходов - национальная оборона. В 2015 году правительство увеличивает 
финансирование по этой статье на 21,4% до 2,999 трлн рублей. Госфинансирование 
экономических программа вырастет на 21,3% до 2,722 трлн рублей. 
Кроме того, в следующем году инфраструктурные проекты и пострадавшие от санкций компании 
могут получить деньги из Фонда национального благосостояния. Правительство готово 
проинвестировать до 60% фонда (по состоянию на сентябрь аккумулировал 3,15 трлн рублей). 
В течение трех лет дефицит бюджета будет держаться на уровне 0,6% ВВП, покрыть его 
правительство планирует за счет заимствований и приватизации. 
Бюджет без новых налогов 
Введения налога с продаж, осаждавшегося в течение нескольких месяцев, удалось избежать. 
Правительство не рассматривало его в качестве инструмента повышения налоговых доходов, 
рассказал министр финансов Антон Силуанов.  
Отказ от налога с продаж, актуального для мегаполисов с развитой розничной торговлей, 
правительство решило компенсировать для Москвы и Подмосковья выделением дополнительных 
бюджетных ассигнований в течение трех лет на 32,45 млрд рублей и 18 млрд рублей, 
соответственно. Деньги выделяют в первую очередь на решение транспортных проблем, уточнил 
Силуанов. 
Правительство нашло альтернативный налогу с продаж вариант допдоходов. Новые деньги 
бюджету обеспечит отмена порога зарплаты, сверх которой сейчас не платятся взносы в Фонд 
обязательного медицинского страхования (ФОМС). Сейчас работодатели платят по 5,1% от 
зарплат, не превышающих 624 тыс. рублей в год. "Предлагается порог этот отменить и взимать 
взносы без этого ограничения", - рассказал Силуанов, не уточнив прогнозный объем допдоходов 
от сокращения трансферта из федерального бюджета. 
В целом, Минфин планирует допдоходы в 2015-2017 годах почти на 955 млрд руб. Основной 
вклад в бюджет 2015 года обеспечит приватизация части акций "Роснефти" - около 100 млрд 
рублей, 41,7 млрд рублей даст взимание акциза на газ, экспортируемый по трубе "Голубой 
поток", 20 млрд рублей - поступления от таможенных пошлин на интернет-торговлю и др. 
В целом допдоходы 2015 года составят 288 млрд рублей, в 2016 году Минфин планирует 
получить 251,9 млрд рублей и 415,6 млрд рублей - в 2017-м. 
Экономия на инвестициях и бюджетниках 
Минфин предлагал девять мер экономии, рассчитывая сохранить в бюджете почти 700 млрд 
рублей. Первая - продление моратория на накопительную пенсию в 2015 году. Это 
дополнительные 309,2 млрд рублей. Также предлагалось отменить фиксированную выплату к 
страховым пенсиям (Минфин оценивал экономию в 2015-2017 годах в 296,4 млрд рублей). 
Фиксированные выплаты к страховой пенсии вводятся с 1 января 2015 года. Эта выплата равна 
существующему базовому размеру страховой части трудовой пенсии - 3494 рублей. 
Кроме того, ведомство предлагало отказаться в будущем году от имущественного взноса в ВЭБ 
на докапитализацию Российского фонда прямых инвестиций (62,6 млрд рублей). А в 2017 году 
можно было бы сэкономить 20 млрд рублей, уменьшив имущественный взнос в Фонд ЖКХ. 
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Еще одно предложение Минфина - не увеличивать на 2% денежное довольствие при исчислении 
пенсий военным пенсионерам. Это позволит в 2015 году сэкономить 19,2 млрд рублей, в 2016-м - 
19,1 млрд рублей, а в 2017-м - 19,9 млрд рублей. 
Также проект бюджета предусматривает замедление в 2015 году индексации зарплат 
бюджетников. Это даст бюджету 2,6 млрд рублей. Выйти на показатели по росту зарплат, 
которые содержатся "майских указах" президента России, в Минфине рассчитывают к 2018 году. 
Минфин предлагал возвращать неиспользованные трансферты в Фонд соцстрахования (55 млрд 
рублей в 2015 году) и перенаправить деньги Фонда обязательного медстрахования в 
федеральный бюджет за 2015-2016 годы на 270 млрд рублей. 
Последнее предложение - изменить сроки и индикаторы повышения зарплаты работников 
социальной сферы и науки, что позволит сохранять в бюджете в 2015-2017 годах ежегодно по 
82,9 млрд рублей. 
Все предложения Минфина были поддержаны, кроме отмены фиксированной выплаты к базовой 
пенсии, рассказал Силуанов, по словам которого, последний вопрос потребовал дополнительных 
согласований. Также не будет сокращен взнос в Фонд ЖКХ. 
Соответственно, трехлетний бюджет сэкономил около 384 млрд рублей. Антикризисный резерв 
правительства при такой балансировке бюджета в 2015 году может составить 190 млрд рублей, 
сообщил глава Минфина. 
С резкой критикой предложения по отказу от фиксированной пенсионной выплаты ранее 
выступала вице-премьер и куратор социального блока правительства Ольга Голодец, назвавшая 
его "непрофессиональным" и "не увязывающимся с общей реформой пенсионной системы". 
Предложение соцблока - задействовать в финансировании социальных расходов часть 
Резервного фонда. "Не надо говорить за все правительство, что экономика не может 
генерировать доходы. Вы спокойно и регулярно откладываете в Резервный фонд, сколько 
необходимо", - подчеркнула вице-премьер, предупредив о рисках размещения денег суверенных 
фондов в иностранных госбумагах. 
Но согласно проекту бюджета, Резервный фонд в 2015-2017 годах пополняться не будет. Объем 
фонда вырастет с 3,472 трлн рублей дод 3,705 трлн рублей только за счет курсовой разницы. 

http://itar-tass.com/ekonomika/1451518 
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БАНКИ ЗАБРАЛИ ИЗ ЕВРОПЫ И США 500 МЛРД РУБЛЕЙ 

 
Автор: Анастасия Алексеевских 

Отечественные финансовые организации выводят средства из-за границы и сокращают объемы 
кредитования иностранцев 
Российские банки активно выводят средства, размещенные на счетах иностранных кредитных 
организаций. С 1 апреля по 1 сентября нынешнего года объем средств, размещенных 
российскими банками за границей, преимущественно в США и странах ЕС, сократился с 4,5 трлн 
рублей до 4 трлн. Это следует из отчетности кредитных организаций, публикуемой Центробанком 
(101-я форма). 
Наиболее активно выводили средства с корсчетов зарубежных банков кредитные организации, 
попавшие под санкции: Газпромбанк (снял 48,4 млрд рублей, остатки на счетах достигли 70,2 
млрд), ВТБ (вывел 39,5 млрд, остатки - 38,6 млрд) и Россельхозбанк (16,6 млрд и 17,8 млрд). В 
топ-10 банков, которые вывели с корсчетов иностранных кредитных организаций существенные 
суммы, также вошли Номос-банк, Московский кредитный банк, банк "Ин теза", МТС-банк, 
Сургутнефтегазбанк, ЮниКредит Банк и "Ренессанс кредит". "Дочки" банков из санкционного 
списка также проявили активность в снятии средств с корсчетов в иностранных банках. 
Например, Банк Москвы, который входит в группу ВТБ, снял 2,1 млрд рублей, остатки составили 
2,8 млрд. "Дочка" ВЭБа - Связьбанк - вывела 1,8 млрд, остатки составили всего 258 млн рублей. 
Начальник аналитического управления банка БКФ Максим Осадчий полагает, что основная 
причина вывода средств из зарубежных кредитных организаций - санкции. 
 - Возникает угроза сохранности средств российских банков в банках-нерезидентах, ведь эти 
средства могут быть заморожены, - говорит Осадчий. - Кроме того, санкции привели к 
сокращению активности российского бизнеса за рубежом, соответственно сократились и объемы 
средств на корсчетах в банках-нерезидентах, необходимые для проведения соответствующих 
платежей. 
По словам ведущего эксперта по банковским рейтингам "Эксперт РА" Александра Сараева, до 
конца года присутствие российских банков на Западе будет постепенно сокращаться, однако это 
не приведет к полному выводу активов: банки надеются на ослабление внешнеполитических 
факторов и продолжение взаимовыгодного сотрудничества с иностранными партнерами. 
Как указывает директор финансово-аналитического департамента СБ Банка Алексей Колтышев, 
кредитные организации сокращают вложения в иностранные активы, опасаясь режима санкций. 
 - В иностранных банках размещалась избыточная ликвидность, которой в настоящее время 
становится меньше, - комментирует старший аналитик Национального рейтингового агентства 
Максим Васин. - Что касается банков, попавших под санкции, они могут перестать работать с 
иностранными банками по политическим причинам. Частично работа с инобанками велась для 
привлечения инвестиций в Россию, а также на рынке еврооблигаций. В настоящее время 
активность операций по этим направлениям значительно снизилась. 
Интересно, что Сбербанк, попавший под санкции, и крупные "частники" - Промсвязьбанк, Альфа-
банк, МДМ Банк - напротив, увеличили объем размещенных средств на корсчетах в зарубежных 
кредитных организациях. У Сбербанка этот показатель вырос на 28,3 млрд рублей, у Альфа-
банка - на 31,2 млрд, у Промсвязьбанка - на 10,2 млрд, у МДМ Банка - на 5,6 млрд. В топ-10 
банков, которые увеличили вложения на Западе, также оказались Торгово-промышленный банк 
Китая, Эйч-эс-би-си Банк, Внешпромбанк, Банк Китая (ЭЛОС), "Креди Агриколь КИБ" и банк 
"Возрождение" (см. инфографику). 
 - Сбербанк скорее всего увеличил остатки на счетах в своих дочерних банках за рубежом, чтобы 
оказать им поддержку в связи с введенными санкциями, - считает директор департамента 
международного бизнеса и финансовых институтов Бинбанка Юрий Амвросиев. - Что касается 
коммерческих банков, то это может быть связано с корреспондентскими счетами и остатками на 
них. Все крупные коммерческие банки держат валютные остатки на своих корсчетах в 
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иностранных банках для облегчения, удешевления и ускорения расчетов, как собственных, так и 
клиентских. 
По словам руководителя блока казначейства МДМ Банка Вадима Кораблина, у отдельных 
банков, которые демонстрируют рост иностранных активов, это может быть вызвано 
изменениями структуры баланса (рост рублевой ликвидности и как следствие высвобождение 
валюты, которая использовалась для регулирования рублевой). 
Ряд экспертов отмечают, что рост средств на корсчетах в иностранных банках можно объяснить 
желанием увеличить объем ликвидных валютных активов, чтобы заработать в условиях 
девальвации рубля (с начала года упал более чем на 11%). 
По мнению Васина, в условиях ослабления рубля, отказа ЦБ от политики регулирования 
валютного курса с 1 января 2015 года и при росте валютных сбережений и депозитов банки будут 
вынуждены больше средств хранить в валюте, в том числе и на счетах в инобанках. 
Объем кредитов, выданных российскими банками зарубежным, с 1 апреля по 1 сентября также 
сократился: с 3,2 трлн рублей до 2,7 трлн. В топ-3 банков, резко сокративших объемы 
кредитования нерезидентов, вошли Сбербанк, Райффайзенбанк, а также Россельхозбанк. В 
десятку попали банки с иностранным капиталом - ИНГ Банк, Дойче Банк, Королевский банк 
Шотландии, "БНП Париба", "Креди Агриколь КИБ" плюс Газпромбанк и "Петрокоммерц". 
По словам начальника отдела управления кредитным портфелем Банка Москвы Станислава 
Боженко, причина сокращения кредитования инобанков - в недостатке валютной ликвидности. 
По словам предправления МСП Банка Кирилла Семенова, сокращение объемов кредитования 
инобанков связано с выходом нерезидентов из российских ценных бумаг, которые покупались на 
кредиты банков резидентов. 
Наращивали кредитование иностранных банков ЮниКредит Банк, Альфа-банк, "Уралсиб", 
Нордеа Банк, Уральский банк реконструкции и развития, Еврофинанс Моснарбанк, ОТПбанк, 
Банк Китая (ЭЛОС), ВТБ и "Русский стандарт". 
 - В группу ВТБ входит 15 дочерних банков, расположенных за рубежом, в отчетности в первую 
очередь отражено внутригрупповое перераспределение ресурсов, - отметили в пресс-службе 
ВТБ. 
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ДВА ГОДА НА РЫВОК 

 
Похоже, санкции в отношении российских промышленников, могут подтолкнуть правительство к 
принятию мер, на которые оно ранее не решалось. Радикальное снижение процентов по 
кредитам через фонды проектного финансирования и другие механизмы позволят 
активизировать создание новых производств для импортозамещения. Готовятся предложения и 
по снижению экспортных пошлин и повышению импортных, что минимизирует потери экономики 
от ограничения доступа российского бизнеса на международные рынки 
Российские компании из-за санкций лишились доступа к дешевым кредитам банков Европы и 
США, промпредприятия оказались еще и в заложниках ввиду ограничения поставок (отчасти 
импортных, отчасти экспортных) некоторых видов оборудования и технологий. Угроза введения 
более жестких санкций против России может вовсе поставить отечественную промышленность на 
грань выживания. Поэтому вполне закономерно, что очередное заседание Госсовета было 
посвящено развитию российского бизнеса, мерам повышения конкурентоспособности 
предприятий на мировом рынке в условиях членства России в ВТО и импортозамещению. "Что 
для этого нужно, мы и должны обсудить" - сформулировал повестку дня президент Владимир 
Путин.  
Использовать внутренний рынок 
В России уже немало сделано для поддержки промышленности: действуют механизмы 
государственно-частного партнерства, созданы налоговые стимулы для открытия новых 
производств, есть широкие механизмы поддержки малого и среднего бизнеса, готовятся и новые 
инструменты развития, усовершенствована нормативная база. То есть базовые институты 
развития пусть не в полной мере, но созданы. 
Присоединение России в 2012 году к ВТО резко повысило планку требований к национальной 
конкурентоспособности, однако далеко не все предприятия до нее доросли, поэтому введение 
санкций для многих уже оказалось серьезным ударом. 
"Введенные против нашей страны ограничения - это не что иное, как отказ от базовых принципов 
ВТО некоторыми нашими партнерами. Нарушается принцип равенства условий доступа всех 
стран - участников экономической деятельности к рынкам товаров и услуг, игнорируется режим 
наибольшего благоприятствования в торговле и принцип справедливой и свободной 
конкуренции", - отметил Владимир Путин. 
С другой стороны, именно этот шок и стимулирует власть и бизнес совместно искать новые точки 
роста. 
"Наша главная цель - использовать одно из важных конкурентных преимуществ России - емкий 
внутренний рынок, заполнить его качественными товарами, которые производят реальные 
секторы отечественной экономики, разумеется, сохраняя стабильность и сбалансированность 
внутри рынка, экономики в целом, думая, разумеется, и об интересах потребителей, об этом мы 
никогда не должны забывать, - обозначил задачу президент. - По сути, речь идет о 
формировании такой экономической политики, такой стратегии, при которой все усилия 
федеральных и региональных органов власти должны быть ориентированы на развитие 
реального сектора". 
Не скатиться к изоляции 
За последние годы в России кратно увеличилось производство продукции нефтехимии и изделий 
из пластмассы, заметно выросли объемы выпуска автокомпонентов, отдельных видов 
строительных и других материалов. На мировом рынке вооружений востребована продукция 
российского ОПК, в сфере высоких технологий наша страна занимает прочные позиции по 
экспорту ядерных реакторов и технологий, радиолокационной и навигационной аппаратуры. 
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Устойчив и объем поставок на внешний рынок российских тяжелых грузовиков, авиационной 
техники, железнодорожной и космической. 
"Хочу обратить внимание на любопытный аспект - санкции обращены именно на те секторы 
российской экономики, которые занимают внушительные позиции на мировых рынках: газовая 
промышленность, нефтяная, химическая и нефтехимическая промышленность, оборонно-
промышленный комплекс, а также финансовая и банковская индустрия, - отметил министр 
экономического развития Алексей Улюкаев. - Думаю, что специальные меры поддержки, 
специальные меры обеспечения конкурентоспособности должны быть больше всего 
сосредоточены именно на этих секторах - мы не должны быть обороняющейся стороной, но 
наступательной". 
По мнению Улюкаева, импортозамещение в России не должно сводиться к поддержке 
"вчерашних технологий" и консервации отставания. Ориентироваться следует на 
государственную поддержку критически важных технологий - электронных компонентов, 
станкостроения, оборудования для нефтегазового комплекса, нефтехимии. 
"Если мы обеспечим эти позиции, значит, мы сбережем огромные объемы национального 
внутреннего продукта", - сказал министр. 
С ним полностью согласен академик Евгений Примаков, который уверен, что импортозамещение 
не должно сводиться к изоляционизму России. 
"Сердцевиной импортозамещения должны быть наука и технологии, полностью согласен, - 
говорит Евгений Примаков. - Но настораживает, что госпрограммы по этим направлениям не 
скорректированы даже с учетом нынешних реалий, санкций. А от этого зависит 
обороноспособность нашей страны. Еще больше настораживает, что основным исполнителем 
этих госпрограмм является Минобрнауки, что не укладывается в рамки здравого смысла". 
Евгений Примаков раскритиковал и недавнее постановление правительства, согласно которому 
при закупках госкомпании и госорганы могут заказывать импортную технику лишь в том случае, 
если ей нет аналогов в странах таможенного Союза. 
"Тем самым мы ограничиваем свои же возможности, закупая неэффективную дорогую технику - 
бульдозеры, экскаваторы и прочее, снижаем эффективность и конкурентоспособность 
предприятий. Сосредоточиться следует на тех отраслях, где мы в самом деле можем обеспечить 
прорыв, а не догоняющее развитие", - рекомендовал Евгений Примаков. 
Кредиты под 3 процента годовых 
По мнению губернатора Белгородской области и руководителя рабочей группы Госсовета 
Евгения Савченко, для эффективного импортозамещения нам придется изменить экономическое 
поведение.  
"Мы должны отказаться от укоренившегося в нашем сознании еще с 90-х годов мифа, что мы не 
можем себя накормить, одеть, обуть, обеспечить товарами длительного пользования и так далее. 
Импорт продовольствия, изделий легкой, химической промышленности, обуви, бытовых товаров 
не уменьшается, а растет, - говорит Евгений Савченко. - Однако реальная экономическая 
практика последних лет показывает, что отечественные предприниматели зачастую с 
иностранными партнерами при минимальной государственной поддержке способны реализовать 
программу импортозамещения, создав сотни тысяч новых рабочих мест во многих отраслях 
экономики". 
По расчетам рабочей группы Госсовета, объем замещения должен составить не менее четырех 
триллионов рублей, сроки реализации - два, максимум три года. При этом будет создано не 
менее миллиона рабочих мест, а дополнительные налоговые поступления в бюджеты всех 
уровней составят порядка 500 миллиардов рублей. 
"Таким образом, реализовав программу импортозамещения, мы совершим экономический рывок, 
на который ранее потребовались бы многие годы. Главное, не пойти на попятное решение", - 
заявил Евгений Савченко. 
Для достижения этих целей рабочая группа Госсовета рекомендует правительству сопроводить 
программу импортозамещения принципиально новыми механизмами господдержки. А именно: 
доступ к инвестиционным ресурсам под 3-4 процента годовых. Второе - проектное 
финансирование новых производств с долей участия инициатора проекта не более 15 процентов 
от стоимости самого проекта. Сам проект при этом должен стать предметом залога. В нынешнем 
виде создаваемый Фонд проектного финансирования предлагает намного большую долю участия 
инвестора по сравнению с государственной. 
"Утверждение о том, что у нас дорогие деньги, потому что высокая инфляция, не соответствует 
элементарной экономической логике, все с точностью наоборот, - говорит Евгений Савченко. - 
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Рост инфляции генерируют кредитные учреждения высокой процентной ставкой. Если в 
ближайшее время учетная ставка Центрального банка станет примерно такой же, как у западных 
финансовых регуляторов, то инфляция снизится до 2-3 процентов в год, а экономика начнет 
набирать обороты при условии, конечно, заслона перетоку денег в спекулятивный оборот". 
Банки подключат к проектному финансированию 
За снижение процентной ставки по кредитам, в том числе ключевой, бизнес-объединения бьются 
уже много лет. Главным оппонентом являются Минфин и Центробанк, которые считают, что 
экономика получит урон, если вливать в нее дешевые деньги. 
Глава Минэкономразвития, которое в этом вопросе традиционно стоит на стороне бизнеса, 
сообщил, что уже готовится ряд предложений по этому поводу. 
В частности, особые условия проектного финансирования, о которых давно говорит бизнес и 
экономисты, действительно позволит сочетать интересы банкиров и предпринимателей. Но до 
сих пор дело не двигалось, поскольку длинные проекты сроком 10-15 лет банкиры считают 
высокорискованными, а залоговой базы под них как правило не хватает. 
"Чтобы нивелировать эти негативные аспекты, мы постарались выработать систему, при которой 
сочетаются, с одной стороны, качественный отбор инвестиционных проектов с использованием 
современной финансовой экспертизы и с использованием механизма приоритезации этих 
проектов, - говорит Алексей Улюкаев. - С другой стороны, обеспечение наиболее комфортных 
условий рефинансирования. Облигации, выпускаемые для обеспечения этих проектов, сами по 
себе кредитные требования, по которым банки готовы кредитовать конечного заемщика по этим 
проектам, являются объектом залога России на условиях кредита для конечного заемщика по 
рефинансированию не выше, чем ключевая процентная ставка, плюс 1 процент". 
При этом сами банки будут фондироваться в Банке России на условиях ключевой процентной 
ставки минус 1 процент. Это, конечно, не 3-4 процента, о которых мечтает бизнес, но тем не 
менее, по расчетам Минэкономразвития, создаваемая таким об разом маржа в 200 базисных 
пунктов будет комфортна для банков. А конечные заемщики получат условия, которые позволят 
реализовать больше инвестиционных проектов. 
"Чтобы обеспечить сбалансированность этой схемы, предполагается участие федерального 
бюджета как инстанции, предоставляющей специальные бюджетные гарантии, - говорит Алексей 
Улюкаев. - Эти бюджетные гарантии будут распространяться примерно на 25 процентов всего 
объема выданных кредитных средств. Конечно, важно определить лимиты по таким системам 
проектного финансирования. Здесь мы совместно с Банком России будем постепенно их 
увеличивать". 
Сходные схемы распространяются на условиях кредитования в области проектов в оборонно-
промышленном комплексе, в области механизмов ипотечного кредитования и поддержки малого 
и среднего предпринимательства. 
В свою очередь министр торговли и промышленности Денис Мантуров сообщил, что уже к концу 
года будет капитализирован фонд поддержки промышленности. Если проектное финансирование 
касается новых инвестпроектов, то здесь речь идет в основном о поддержки расширения 
действующих производств.  
"Чтобы выпускать то, чего у нас нет, нужны дополнительные мощности, - заявил Денис Мантуров. 
- И главными флагманами здесь могут стать предприятия, уже доказавшие свою эффективность". 
По его словам, уже сейчас в Госдуме рассматривается законопроект по фонду поддержки 
промышленности. За счет него, в частности, субсидировать НИОКРы крупных предприятий и 
научных центров. 
Алексей Улюкаев считает, что снижение процентной ставки будет затруднительно без 
использования средств Фонда национального благосостояния.  
"Если речь идет о крупных проектах, важных для экономики, использование средств ФНБ, 
которые предоставляются по весьма льготной ставке: инфляция плюс один процент, позволяют 
снизить общую ставку в целом по кредиту и позволяют сохранить, с одной стороны, условия, 
приемлемые для инвестора, но не губить проект завышенной ставкой", - заявил министр. 
Наконец, важно также снижать издержки в банковском секторе, а именно - стоимость пассивов 
для них. 
"Это непосредственно связано с уровнем инфляции, поэтому та работа, которую мы проводим 
совместно с Банком России по контролю инфляции, является в этом смысле мощным источником 
снижения цены кредита для конечного заемщика", - говорит Алексей Улюкаев. 
Чем поддержать экспорт 
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Попытки Евросоюза беспошлинно ввозить в Россию свои товары за счет заключения соглашения 
с Украиной - не что иное как попытка обойти нормы ВТО со стороны ЕС, - считают в 
правительстве. На этом фоне поддержка российского экспорта, прежде всего, не сырьевого, тоже 
становится задачей государственной важности. 
"Для этого предлагается задействовать такой механизм, как экспортные кредиты, 
субсидирование процентных ставок, страхование предпринимательских и политических рисков, 
предоставление государственных кредитов и гарантий", - сообщил Алексей Улюкаев. 
Сейчас Внешэкономбанк предоставляет экспортерам кредит под 7 процентов годовых, поэтому 
именно субсидирование процентной ставки и удешевление страхового покрытия создаст лучшие 
условия для наших предприятий. Таким образом правительство намерено конкурировать с 
западными финансовыми агентствами, которые предоставляют кредитный ресурс для экспорта 
по уровню 1,5-2 процента годовых. 
"Несмотря на очень острую бюджетную ситуацию, мы смогли найти в рамках бюджета на 
ближайшую трехлетку средства на обеспечение субсидирования процентной ставки в области 
экспортного кредитования на сумму по 10 миллиардов рублей в каждый из годов, - сообщил 
Алексей Улюкаев. 
- Мы делаем большую ставку на создание центра гарантийной, страховой и кредитной поддержки 
экспорта на базе двух имеющихся наших агентств - ЭКСАР и Росэксимбанка, и точно так же 
смогли предусмотреть дополнительные средства на капитализацию этой организации в суммах 
10, 20 и 30 миллиардов соответственно за 2015-й, 2016-й, 2017 годы". 
Евгений Савченко в свою очередь предложил принять комплекс мер по увеличению доли 
отечественных товаров в структуре товарных ресурсов. В их числе - повышение таможенных 
пошлин на товары. По его расчетам, эта мера даст почти семь триллионов рублей, которые все, 
за исключением торговой наценки, пойдут в реальную экономику. 
С таким предложением полностью согласен Минпромторг: 
"Мы должны будем пересмотреть таможенно-тарифное регулирование. Сейчас рассматривается 
вопрос об увеличении ставок ввозных пошлин по ряду позиций товарной номенклатуры до уровня 
связывания в рамках ВТО", - сказал Денис Мантуров. 
Министр отметил, что при этом прорабатывается возможность и снижения пошлин на отдельные 
виды сырья и комплектующих, необходимых для выпуска финальных образцов промышленной 
продукции. 
Но поскольку этим меры лежат в плоскости правовых основ ВТО, без внешней политики здесь не 
обойтись. 
"Наша страна имеет право с 1 января следующего года инициировать переговоры по изменению 
своих тарифных обязательств в рамках ВТО. Хотелось бы получить в этой части вашу 
поддержку", - обратился Денис Мантуров к президенту. - Мы не должны пропустить возможности, 
создаваемые санкциями. Лояльность покупателей к отечественной продукции растет по всей 
номенклатуре. Это мы учли при разработке плана и сценариев. Понимая, что внешних средств в 
бюджете нет, за базовый вариант мы приняли внутреннее финансирование". 
По его словам, для поисков дополнительных финансов будут пересмотрены некоторые 
госпрограммы. Кроме того, попавшие под санкции экспортные товары будут учтены при 
расширении перечня товаров, которым при госзакупках будет отдаваться приоритет. 
Локализация потребует льготного лизинга 
Заменить выпадающий импорт можно и за счет применения антидемпинговых компенсационных 
пошлин, - считает председатель совета директоров Трубной Металлургической Компании и 
Группы "Синара" Дмитрий Пумпянский. Это, по его словам, позволит бороться с 
недобросовестной конкуренцией некоторых предприятий Таможенного союза. В частности, можно 
ввести норму, по которой при госзакупках должны в первую очередь учитываться национальные 
технические стандарты, а потом уже те, более либеральные, что допускаются в рамках 
Таможенного союза. 
По мнению Пумпянского, обезопасить отечественные предприятия от ограничения поставок из 
ЕС и США продукции двойного назначения позволит и локализация производств. 
"В стране созданы отрасли, которые позволяют исключить импорт и продавать продукцию на 
экспорт, - приводит пример предприниматель. - В последние годы было вложено 60 млрд рублей 
в трубную промышленность, создано 6 тысяч рабочих мест в шести регионах. Они производят 
все виды труб, включая для подводной добычи газа". 
Кроме того, к производимым заводом "Уральские локомотивы" с помощью локализованных 
зарубежных смежников машинам проявляют интерес многие страны. У его же проекта 
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производства поездов "Ласточка" жесткие требования по локализации выпуска комплектующих. 
Вскоре он до 80% будет укомплектован произведенными в России по западным технологиям 
комплектующими. Впервые к такому предприятию будет применен особый налоговый режим. 
Такой опыт можно тиражировать на другие масштабные локальные производства. Но 
локализованное тяжелое машиностроение, по мнению Пумпянского, следует поддерживать путем 
субсидирования государством лизинговых схем.  
В завершение заседания госсовета Владимир Путин сообщил, что все прозвучавшие 
предложения достойны внимания, часть из них уже достаточно проработана, а часть предстоит 
правительству детализировать совместно с деловыми профессиональными и научным 
сообществом. 

http://expert.ru/2014/09/18/dva-goda-na-ryivok/ 
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САНКЦИИ ОКАЖУТ ДОПОЛНИТЕЛЬНОЕ ДАВЛЕНИЕ НА РОССИЙСКИЕ БАНКИ В 
ДОЛГОСРОЧНОМ ПЕРИОДЕ - S&P 

 
МОСКВА, 18 сен - РИА Новости. Санкции, наложенные ЕС и США на российские банки из-за 
эскалации геополитической напряженности на Украине, могут постепенно оказать негативное 
влияние на ликвидность и финансовое обеспечение этих кредитных организаций, сообщается в 
отчете международного рейтингового агентства S&P. 
Несмотря на то что более 50% активов банковского сектора РФ подвержено негативному 
влиянию от санкций, устойчивость российских банков, скорее всего, не пострадает 
непосредственно после их введения, так как степень зависимости от зарубежных рынков 
капитала не слишком высокая. Согласно анализу, проведенному агентством, в 2014-2015 годах 
российским банкам придется рефинансировать порядка 57 миллиардов долларов внешнего 
долга. По данным агентства, банки смогут справиться с этим используя свои резервы ликвидных 
активов. 
"Однако если санкционный период продлится, это может вызвать более существенные трудности 
с привлечением иностранного капитала, что потенциально поставит перед банками проблему 
невозможности адекватного ведения финансовых операций в данных экономических условиях", - 
считает аналитик S&P Наталья  
Яловская.  
"Мы также полагаем, что косвенные последствия санкций, скорее всего, будут иметь эффект в 
более долгосрочном периоде. В частности, такие последствия, как ослабление доверия 
инвесторов, общее впечатление, что в российские банки опасно вкладываться, возможность 
усиленного бегства капитала и падение темпов экономического роста могут сказаться на банках 
сильнее, чем немедленные последствия санкций. Банки также столкнуться с повышением 
стоимости фондирования", - добавила она. 
США и ЕС в связи с ситуацией вокруг Украины ввели ряд ограничений в отношении компаний, 
банков и отдельных секторов экономики РФ. ЕС с 12 сентября ограничил доступ к европейским 
рынкам капитала для российских компаний "Оборонпром", ОАК,  
"Уралвагонзавод", "Роснефть", "Транснефть" и "Газпром нефть".  
Им, а также крупнейшим российским финансовым институтам  
(Сбербанк, ВТБ, Газпромбанк, Россельхозбанк и ВЭБ) запрещено предоставлять новое 
финансирование на срок более 30 дней. 



ЭКОНОМИКА И ФИНАНСЫ 

 – 33 –

 
 
 
 

  
Интерфакс, Москва, 18 сентября 2014 17:59 

ПРИСОЕДИНИЛИСЬ К САНКЦИЯМ 
Автор: АНАСТАСИЯ НИКОЛАЕВА 

Interfax-Russia.ru - Вслед за ЕС и США новые санкции против России вводят Канада, Япония и 
Косово. 
Правительство Японии планирует 19 сентября объявить о новых санкциях в отношении России, 
включая запрет на въезд в страну ряда граждан РФ и замораживание их активов, сообщила 
газета Yomiuri без ссылки на источник информации. В числе рассматриваемых Токио санкций 
также ограничительные меры в отношении финансового сектора и ТЭК. 
Еще в марте Токио приостановил переговоры с Москвой о смягчении визового режима в качестве 
меры воздействия на Россию в связи с ситуацией вокруг Украины и Крыма. Кроме того, 
правительство Японии тогда приняло решение заморозить переговоры с Россией по 
инвестициям, гарантиям использования космического пространства в мирных целях, а также о 
предотвращении военной активности, представляющей угрозу. 
29 апреля власти Японии уже принимали дополнительные санкции против РФ, 
предусматривающие временное прекращение выдачи виз 23 российским гражданам. А в начале 
августа кабинет министров Японии вслед за США и ЕС одобрил дополнительные санкции в 
отношении России. В список вошли 40 человек, которые, по мнению министров, 
"непосредственно связаны с дестабилизацией обстановки на Украине", включая бывшего 
президента Украины Виктора Януковича и представителей руководства Крыма. В список были 
включены также две крымские компании - "Черноморнефтегаз" и "Феодосия". 
В ответ в Москве было объявлено об отсрочке запланированных на август российско-японских 
консультаций на уровне заместителей министров. 
Кроме Японии о введении санкций против России в сентябре заявило правительство 
самопровозглашенной Республики Косово. Как сообщают сербские СМИ, решение было принято 
на заседании кабинета министров 17 сентября. Власти республики пошли на такие меры в знак 
солидарности с западными странами и США. 
Также накануне дополнительные ограничительные меры против России приняли власти Канады. 
В их числе замораживание активов, а также запрет на поездки в отношении российских 
индивидуальных лиц. Кроме того, вводятся экономические санкции против российских 
производителей оружия и одного финансового учреждения. 
В частности, согласно размещенному на сайте МИД Канады сообщению, в санкционный список 
попал Сбербанк, "Долгопрудненское научно-производственное предприятие", 
Машиностроительный завод имени М.И.Калинина, Мытищинский машиностроительный завод, 
НИИ приборостроения имени В.В.Тихомирова и Морской научно-исследовательский институт 
радиоэлектроники. 
Помимо этого Канада ввела санкции в отношении заместителя министра обороны РФ генерал 
армии Дмитрия Булгакова и генерал-полковника Юрия Садовенко, первого замглавы Генштаба 
генерал-полковника Николая Богдановского и главкома Сухопутных войск генерал-полковника 
Олега Салюкова.  
В заявлении главы МИД Канады Джона Бэрда отмечается, что "Канада продолжит оказывать 
постоянную поддержку украинскому народу, борющемуся за мир и свободу".  
Все эти решения были приняты после того, как 12 сентября вступили в силу очередные санкции 
Евросоюза и США в отношении России. Новые санкции ЕС, несмотря на то, что ряд стран были 
против дополнительного давления на РФ, были окончательно согласованы 11 сентября, а на 
следующий день вступили в силу после публикации в Официальном журнале ЕС.  
ЕС добавили в санкционный список 24 физических лица, включая новых руководителей ДНР, 
членов правительства Крыма, а также руководителей и бизнесменов из РФ - тех, кто, по мнению 
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ЕС, ставит под угрозу территориальную целостность Украины. На них распространяется запрет 
на въезд, а также - замораживание активов.  
Крупных бизнесменов в перечне нет, в основном он состоит из деятелей самопровозглашенных 
республик и российских парламентариев, среди них - лидер ЛДПР Владимир Жириновский и 
лидер фракции "Единая Россия" в Госдуме Владимир Васильев.  
Кроме того, ЕС ввел санкции в отношении сенатора Юрия Воробьева, депутатов Госдумы 
Виктора Водолацкого, Леонида Калашникова, Владимира Никитина, Олега Лебедева, Ивана 
Мельникова, Игоря Лебедева, Николая Левичева, Светланы Журовой и Александра Бабакова 
(последний включен в список как владелец активов на Украине и в Крыму). 
Вооруженные силы РФ представлены в санкционном списке генерал-майором Алексеем 
Наумцем, который является командиром 76-й дивизии. 
Единственный руководитель госкомпании в списке - глава "Ростеха" Сергей Чемезов, который 
ранее уже был включен в санкционный список США. Это решение ЕС мотивирует, в частности, 
тем, что "Технопромэкспорт", входящий в "Ростех", собирается строить электростанции в Крыму, 
который Евросоюз считает незаконно аннексированным. Кроме того, "Рособоронэкспорт", также 
являющийся частью "Ростеха", содействовал интеграции оборонных предприятий Крыма в 
российский ОПК. 
От самопровозглашенных Луганской и Донецкой республик в санкционный список попали восемь 
человек: Александр Захарченко (ДНР), Владимир Кононов (ДНР), Мирослав Руденко (ДНР), 
Геннадий Цыпкалов (ЛНР), Андрей Пинчук (ДНР), Олег Береза (ДНР), Андрей Родкин (ДНР), 
Александр Караман (ДНР). 
Санкции также коснулись двух высокопоставленных крымских чиновников - вице-премьера Крыма 
Георгия Мурадова и первого вице-премьера республики Михаила Шеремета. 
Таким образом, список физических лиц, на которые распространяются ограничительные меры 
Евросоюза, теперь включает 119 человек. 
Что касается воздействия на экономику, в новый пакет санкций ЕС внесены корпорации ОАК, 
"Оборонпром" и "Уралвагонзавод". Кроме того, введен запрет европейским компаниям на 
поставку продукции двойного назначения девяти российским оборонным предприятиям: АО 
"Сириус", ОАО "Станкоинструмент", АО "Чемкомпозит", АО "Калашников", АО "Тульский 
оружейный завод", "НПК Технологии машиностроения", ОАО "Высокоточные комплексы", ОАО 
"Концерн ПВО "Алмаз-Антей", НПО "Базальт". 
Ограничительные меры приняты против российских нефтяных компаний "Роснефть", 
"Транснефть" и "Газпром Нефть". Кроме того, новые санкции Евросоюза предусматривают запрет 
на кредитование этих энергетических компаний и пяти российских госбанков (Сбербанк, ВТБ, 
ВЭБ, Газпромбанк и Россельхозбанк). Также ужесточен запрет на обращение новых облигаций и 
акций перечисленных компаний и банков: максимально возможная дюрация (срок до середины 
периода погашения) этих инструментов снижена с 90 до 30 дней. 
Помимо этого, Евросоюз ввел ограничения на сотрудничество с Россией в сфере разработки 
месторождений трудноизвлекаемой нефти. 
США также расширили санкции против России, включив в санкционные списки Сбербанк РФ и 
энергетические компании, в том числе и частные - "Газпром", "ЛУКОЙЛ", "Сургутнефтегаз", 
"Транснефть", "Газпром нефть", а также пять оборонных и высокотехнологичных госкорпораций. 
Меры Вашингтона похожи на новые санкции ЕС.  
И, как заявил глава Минфина США Джейкоб Лью, американские власти не исключают 
дальнейшего расширения ограничительных мер в отношении России в случае отсутствия 
прогресса в решении кризиса на Украине. "Экономическая и дипломатическая изоляция России 
продолжатся, если ее слова не будут совпадать с ее действиями (по урегулированию конфликта 
на Украине - ИФ)", - уточнил Лью. 
Со своей стороны, некоторые западные СМИ сообщали со ссылкой на высокопоставленного 
американского чиновника, что в Вашингтоне готовы взять курс на отмену части санкций, если, 
среди прочего, все российские бойцы покинут восточную Украину, а на российско-украинской 
границе будет создана буферная зона, в которой не будет вооруженных людей. 
Впрочем, попавшие в санкционные списки российские компании ситуацию с новыми санкциями 
не драматизируют. Объявленные ЕС санкции не окажут влияния на деятельность ОПК 
"Оборонпром", заявил, в частности, "Интерфаксу-АВН" представитель компании.  
"Оборонпром" не привлекал и не привлекает займов и кредитов от европейских банков и других 
зарубежных финансовых институтов, облигационные займы "Оборонпрома" приобретены 
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российскими банками (ВТБ, в частности). Таким образом, санкции не окажут влияния на текущую 
бизнес-деятельность компании", - сказал он. 
Со своей стороны вице-президент ОАК по экономике и финансам Дмитрий Елисеев заявил 
"Интерфаксу-АВН", что ограничение заимствований Объединенной авиастроительной 
корпорации на рынках иностранного капитала не окажет существенного влияния на финансовую 
деятельность корпорации. 
"Потребность в заемном капитале корпорация целиком покрывает за счет привлечений на рынке 
капитала РФ. Так, в структуре консолидированного кредитного портфеля корпорации доля 
заемного капитала, приходящегося на банки-нерезиденты, составляет менее 1%. Основной 
объем заимствований Корпорации приходится на банки с преимущественным участием 
государства - порядка 60%, и почти 20% приходится на долю облигаций, эмитированных в РФ. В 
этой связи ограничение заимствований ОАК на рынках иностранного капитала не окажет 
существенного влияния на финансовую деятельность корпорации", - сказал он. 
Депутаты Госдумы, попавшие в "черный список", также относятся к этому спокойно. Так, первый 
вице-спикер Госдумы Иван Мельников (КПРФ) заявил, что расценивает расширение 
санкционного списка ЕС в отношении России как продолжение политики конфронтации со 
стороны Запада.  
"Для меня лично это никакого значения не имеет: санкции, значит, санкции. Печально другое: в 
тот момент, когда российские парламентарии во главе с председателем Госдумы Сергеем 
Нарышкиным прилагают предметные усилия по налаживанию диалога, Евросоюз не только не 
делает жестов открытости, но, напротив, сокращает потенциал диалога, усиливая 
конфронтацию", - заявил Мельников.  
В свою очередь депутат Госдумы Александр Бабаков убежден, что усиление санкций против 
России свидетельствует об успехах "партии войны" на Западе. "Такая политика ведет в тупик, и 
понятно, что "партия войны" в Европе и Америке побеждает, применяя все более широкий список 
санкций в отношении России", - сказал Бабаков "Интерфаксу". 
А депутат Светлана Журова считает, что попала в новый санкционный список просто потому, что 
не вписывается в "сценарий", который, по ее мнению, современные западные политики пишут 
для России.  
В МИД РФ расценили введение Вашингтоном новых антироссийских санкций как "очередной 
враждебный шаг в русле взятого американской администрацией конфронтационного курса".  
По мнению российского внешнеполитического ведомства, "в условиях с трудом достигнутого 
перемирия на Юго-Востоке Украины и наметившегося диалога между властями в Киеве и 
руководством Новороссии на основе мирных инициатив президента России Владимира Путина 
именно США делают ставку на эскалацию внутриукраинского конфликта и усиление санкционного 
давления на Российскую Федерацию".  
В МИД РФ заверили, что контрсанкции не заставят себя ждать, хотя и назвали их вынужденной 
мерой. Аналогичное заявление ведомства прозвучало и в отношении санкций ЕС.  
Вместе с тем глава МИД РФ Сергей Лавров уверен, что Россия и Евросоюз смогут наладить 
отношения. "Убежден, что "точка невозврата" в наших отношениях еще не пройдена", - заявил он 
в интервью приложению "Российской газеты" (Russia beyond headlines) к испанскому изданию El 
Pais. 
Министр выразил надежду, что создававшаяся годами "страховочная сетка" окажется достаточно 
прочной и "позволит нам не только восстановить доконфликтный статус-кво, но и двигаться 
вперед". Для этого, считает Лавров, необходимо преодолеть "порочную логику санкций и угроз" и 
переключиться на конструктивный и прагматичный поиск развязок накопившихся проблем.  
"Важно, чтобы здравый смысл и осознание тупиковости проводимой политики в отношении 
нашей страны взяли верх над "ястребиными" настроениями", - добавил Лавров. 
Он также отметил, что западные санкции нарушают нормы международного права, а также 
наносят ущерб тем странам, которые их ввели. 
При этом министр указал, что при принятии санкций против России Вашингтон и Брюссель 
должны понимать, что Россия оставляет за собой "право делать все, что необходимо для защиты 
наших законных интересов, в том числе интересов национальной безопасности во всех ее 
измерениях". 
"Вместе с тем рассчитываем, что прагматизм и здравый смысл в подходах партнеров в конечном 
итоге возобладают. США, Евросоюзу и другим странам надо, наконец, прислушаться к голосу 
разума и прервать этот бессмысленный порочный круг действий по принципу "око за око", начало 
которым они сами и положили", - сказал Лавров. 
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Ведомости, Москва, 19 сентября 2014  
 
БОНД. ДВУЗНАЧНЫЙ БОНД 

 
Автор: ДАНИИЛ ЖЕЛОБАНОВ 

Двузначные доходности по облигациям крупнейших банков стали реальностью. Пока банки 
занимают вкороткую, тестируя рынок, и цена их не смущает 
Юани не удержали рейтинг 
Standard & Poor s понизило рейтинги облигаций Газпромбанка и банка "Русский стандарт", 
выпущенных в юанях, по китайской шкале. Рейтинги LPN Газпромбанка на 1 млрд юаней с 
погашением в 2017 г., а также LPN на 500 млн юаней с погашением в 2016 г. понижены с cnA до 
cnBBB+. Рейтинг LPN "Русского стандарта" на 500 млн юаней с погашением в 2015 г. понижен с 
cnBB до cnBB-. 
Вчера Газпромбанк сообщил о сборе заявок на размещение трехлетних биржевых облигаций с 
ориентировочным купоном 11-11,25%, что означает доходность к годовой оферте 11,3-11,57%, а 
Альфа-банк о полном размещении 15-летних биржевых облигаций на 10 млрд руб. с 
доходностью к двухлетней оферте 11,99% (купон 11,65%), а к трехлетней 12,31% (купон 11,95%) 
годовых. У Газпромбанка семь выпусков биржевых бондов на 70 млрд руб. Представители обоих 
банков комментарии не предоставили. 
Накануне Райффайзенбанк закрыл книгу заявок по выпуску облигаций с аналогичными 
параметрами со ставкой купона 10,5% годовых. "Выпуск был запланирован на III квартал 2014 г. в 
соответствии с нашими потребностями в фондировании, мы также ждали решения ЦБ по 
ключевой ставке", говорит начальник отдела управления активами и пассивами 
Райффайзенбанка Александр Овчинников. В этом году ЦБ повысил ключевую ставку в общей 
сложности на 2,5 процентного пункта, но на прошлой неделе решил пока оставить ее на уровне 
8%. "Мы определили купон по нижней границе изначально объявленного нами диапазона 10,5-
10,75%, это хорошая ставка с учетом уровня ключевой ставки ЦБ и ситуации на российском 
финансовом рынке и в экономике в целом", говорит он. 
В середине года Альфа-банк уже тестировал рынок. Еще в начале июня купон при размещении 
его трехлетних биржевых облигаций составлял лишь 9,75%, в конце июня уже 10,25%. 
Газпромбанк еще в конце июня размещался под купон 9,6%. 
Это реалии дешевле сейчас занять не удастся и оферты не случайны более длинных денег на 
рынке тоже нет, говорит аналитик " Сбербанк CIB" Александр Кудрин. "Доходности по ОФЗ выше 
9,5% годовых, так что удивляться двузначным ставкам не приходится", считает Кудрин. 
Ставки облигаций выше процентов, которые эти банки платят по вкладам, например, у Альфа-
банка максимальная полная стоимость вклада сроком от года до трех в августе составляла 
11,2%, у Райффайзенбанка 10%, у Газпромбанка 8,79%, сообщается на сайтах банков. 
"Бонды самый дорогой источник, по вкладам банки столько не платят, так что средняя стоимость 
привлечения у них оказывается несколько ниже, но вклады консервативный инструмент, ставку 
по нему нельзя менять часто, это отпугнет клиентов, поэтому банки тестируют публичный рынок", 
поясняет Кудрин. 
"С начала года приток депозитов от населения замедлился, только на него рассчитывать нельзя, 
и в нынешних условиях можно скорее сделать вывод, что не ставки по облигациям высокие, а 
ставки по депозитам низкие", согласен с коллегой аналитик "ВТБ капитала" Максим Коровин. 
Несмотря на снижение рубля, эти инструменты могут оказаться вполне привлекательны для 
инвесторов: рубль уже достаточно ослаб не только к доллару, но и к валютам остальных 
развивающихся стран, так что вряд ли долларовые депозиты на годовом горизонте обгонят 
рублевый инструмент с доходностью выше 11%, считает Коровин. Облигации этих банков 
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практически гарантированно попадут в ломбардный список ЦБ, ставки по ломбардным кредитам 
у которого сейчас составляют 9%. Эти банки могли бы договориться между собой и просто 
обменяться облигациями с произвольной доходностью, чтобы потом отнести их в ломбард, 
известно, что так поступали многие участники рынка во время кризиса 2008-2009 гг. "Обмен 
облигациями до сих пор доступен, и то, что банки выходят на открытый рынок, говорит об одном: 
они проверяют его реальные возможности", считает Кудрин. 
Ставки по бондам разогнались 

http://www.vedomosti.ru/newspaper/article/757381/bond-dvuznachnyj-bond 
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БАНКИ ПОД БОЕМ 

Банковская система Украины находится на грани катастрофы 
 
18.09.2014, 16:58 | Анатолий Азаренко (Киев)  

Международное рейтинговое агентство S&P приписало Украину к группе стран с наибольшими 
рисками в банковском секторе. Украинские эксперты не исключают, что в ближайшее время 
значительная часть средних и мелких банков могут разориться. Всему виной — резкое падение 
экономики и паника на валютном рынке.  

Международное рейтинговое агентство S&P стало относить Украину к группе стран, имеющих 
наибольшие риски в банковских секторах. В этом же списке значатся Белоруссия, Греция, Египет 
и Ямайка. Из десяти баллов риска Украине присвоили все десять: международные эксперты 
говорят, что на кризис в банковском секторе негативно влияет общая слабость экономики и 
высокие геополитические риски. 

Базовый кредитный рейтинг украинских банков присвоен на уровне В-. В S&P прогнозируют, что 
если в 2013 году кредитные потери банков составили 2,7%, то в 2014–2015 годах этот показатель 
вырастет до 5%. Здесь также говорят, что в ближайшее время большинство украинских банков 
вообще не сможет генерировать прибыль из-за растущих кредитных рисков. Объем 
бесперспективных кредитных активов в портфелях коммерческих банков остается на уровне 45–
50%, утверждают в агентстве. 

Правда, в Fitch украинский банковский сектор хвалят: якобы несмотря на все проблемы, банкам 
пока удается эффективно сокращать портфель проблемных кредитов. Несмотря на это, и Fitch, и 
S&P утверждают, что в ближайшие два года ситуация в банковской сфере на Украине будет 
стабильно тяжелой. 

В НБУ оценки западных международных агентств подтверждают, хотя свежей статистики и не 
дают. По оценкам регулятора, по итогам второго квартала 2014 года вся банковская система 
Украины имела 47% неработающих, проблемных кредитов на общую сумму 240 млрд грн. Для 
сравнения: еще два года назад эти цифры составляли 13,3% и 65 млрд грн соответственно. 

В нынешних условиях кредитованием банки занимаются крайне неохотно. Уже сейчас более 50 
украинских банков сформировали резервы на сумму более чем 20% их кредитных портфелей. 

НБУ недавно проводил стресс-тест 15 крупнейших местных банков. Выяснилось, что десять из 
них оказались вне зоны устойчивости, а их потребность в докапитализации превысила 30% от 
размера собственного капитала по состоянию на 1 сентября 2014 года. В ходе этого стресс-теста 
регулятор оценивал способность финучреждения выполнить требования по капитализации при 
30% девальвации и увеличении проблемного портфеля кредитов до 30% баланса. Де-факто эта 
девальвация уже состоялась: когда НБУ проводил свои эксперименты, курс гривны составлял 11 
грн/долл. В настоящее время он уже вплотную приближается к 14 грн/долл. 

Выжившими» в Нацбанке признали Приватбанк, Райффазен Банк Аваль, Альфа-банк Украина, 
Сбербанк России, ПУМБ. А вот Ощадбанк, Укрэксимбанк, «Дельта», Проминвестбанк, 
Укрсоцбанк, «Надра», ВТБ, «Финансы и кредит», УкрСиббанк, Укргазбанк, если не проведут 
докапитализацию, могут разориться. 
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Полные результаты стресс-теста с названиями участвующих в нем банков станут известны 
общественности 30 сентября. Но уже сегодня ясно, что проблем в финансовом секторе страны 
очень много. 

По оценкам НБУ, за первые семь месяцев 2014 года суммарные убытки украинских банков 
составили 5,2 млрд грн — $393 млн на тот момент. Причем на два летних месяца пришлось $152 
млн потерь, так что тренд тут крайне негативный. Отток вкладов из банковской сферы за первые 
полгода превысил 25%. 

Еще в начале сентября в украинских СМИ говорили о том, что НБУ может ввести временную 
администрацию в CityCommerceBank и Актив-банк. Депозитный портфель обоих банков — 5 млрд 
грн. Проблемы банкротства, говорят эксперты, нависли над большинством мелких украинских 
банков. В 2014 году уже около 15 коммерческих банков получили временные администрации. 
Часть банков регулятор вообще признал неплатежеспособными, а потому их расформировали. 

На днях министр финансов Украины Александр Шлапак призывал ЕБРР инвестировать в 
банковский сектор Украины. «Проблемы значительной части украинских банков как объективные 
– это отток вкладчиков, в частности, в связи с боевыми действиями на востоке, так и 
субъективные – неэффективный менеджмент. Приход такого солидного партнера, как ЕБРР, 
позволил бы укрепить сектор», — рассуждал чиновник во время встречи с президентом 
Европейского банка Филиппом Беннеттом 

Недавно собственный стресс-тест украинских банков проводил и МВФ. Как рассказывает 
экономический эксперт Александр Дубинский, его результаты получились теми же, что и у НБУ: 
из 15 крупнейших банков республики его не прошли 10. «Банки не могут быть стабильными, если 
вся экономика в упадке, — говорит эксперт. — Предприятия становятся банкротами одно за 
другим. А ведь все они клиенты банков. По этой причине на Украине сейчас такая ситуация, что 
любой крупный банк может лопнуть в любой момент». 

Председатель Комитета экономистов Украины Андрей Новак возмущен тем, что в сложившихся 
условиях НБУ управляет банками «в ручном режиме». 

«В банковской системе Украины сейчас царит регуляторный хаос. Все решается по мере 
лоббистской активности отдельных владельцев отдельных банков. К сожалению, Национальный 
банк Украины не предложил никакой системы: по каким критериям выдается рефинансирование 
и по каким критериям банки признаются неплатежеспособными. Все происходит в ручном 
режиме», — объясняет эксперт. 

Трейдер по инструментам с фиксированной доходностью ИГ «Арт Капитал» Иван Зражевский 
говорит, что главные проблемы украинских банков — потеря клиентов в Крыму, а также в 
Донецкой и Луганской областях, общий экономический кризис, девальвация гривны. По мнению 
эксперта, НБУ в ближайшее время будет спасать крупные банки, а вот более мелким 
действительно угрожает банкротство. Аналитик «CASE-Украина» такого же мнения. С учетом 
девальвации и оттока депозитов, думаю, банкротств будет много», — резюмирует он. 

По предварительным оценка МВФ, для того чтобы уменьшить риск банкротства украинских 
банков, нужно их докапитализировать на сумму 108 млрд грн, напоминает президент Украинского 
аналитического центра Александр Охрименко. «Таких денег нет», — добавляет он. «Сейчас 
банки уже просто выживают и не могут нормально работать. А неэффективные действий 
руководства НБУ только усугубляют ситуацию. Не исключено, что этот кризис многие банки, в том 
числе с российским капиталом, просто не переживут», — заключает Охрименко. 
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Коммерсантъ, Москва, 19 сентября 2014  

 

ОЛЕГ ДЕРИПАСКА ПОСМОТРИТ НА "РУСАЛ" ПО-ПРЕЗИДЕНТСКИ 

 
Автор: Анатолий Джумайло 

Бизнесмен может покинуть пост гендиректора 
"Русал", завершивший в конце августа рефинансирование долга в $11 млрд, может начать 
корпоративные преобразования. По неофициальной информации, Олег Дерипаска намерен 
уступить пост гендиректора своему первому заместителю Владиславу Соловьеву. Кроме того, 
холдинг En+ господина Дерипаски, владеющий 48,13% акций "Русала", заявил о возможности 
выделения с баланса компании пакета акций "Норникеля". Это, по мнению En+, может ускорить 
начало выплат дивидендов "Русалом". Но с миноритариями эта тема еще не обсуждалась. 
Олег Дерипаска может покинуть пост гендиректора "Русала" и стать президентом компании 
(такой должности сейчас нет), а возглавит компанию первый заместитель гендиректора 
Владислав Соловьев, сообщил вчера "Интерфакс" со ссылкой на источники. Источники "Ъ" 
подтвердили эту информацию. По словам двух из них, "тема обсуждается, но еще не решена", 
один из собеседников "Ъ" склонен считать это "решенным вопросом". 
Олег Дерипаска уже возглавлял "Русал" в 2000- 2003 годах и снова взял на себя управление в 
кризисном 2009 году. В разные годы господин Дерипаска также возглавлял "Базовый элемент" 
(объединяет все его активы) и En+ (промышленные активы), причем с поста гендиректора En+ он 
последний раз ушел в апреле этого года. На посту президента "Русала" бизнесмен сможет 
сосредоточиться на стратегии, говорит один из собеседников "Ъ". Представители "Русала" и его 
акционеров - En+ Олега Дерипаски (48,13%), ОНЭКСИМа Михаила Прохорова (17,02%), Sual 
Partners Виктора Вексельберга и Леонида Блаватника (15,8%) и Glencore (8,75%) - эту тему не 
комментируют. 
Кроме того, в "Русале" изучают и возможность вернуться к выплатам дивидендов с 2017 года (не 
платились с 2008 года), заявил Bloomberg гендиректор En+ Максим Соков. Выплаты, по его 
словам, могут начаться и раньше, если акционеры одобрят spin-off принадлежащих "Русалу" 
27,8% акций ГМК "Норильский никель" (стоит $8,7 млрд) вместе с частью долга. "Активной 
дискуссии по этому поводу нет, но идея не умерла, и мы по-прежнему можем начать переговоры", 
- сказал господин Соков. 
В конце августа "Русал" закончил рефинансирование долга (общий долг на конец июня - $11 
млрд, чистый - $10,6 млрд). Из этой суммы около $5 млрд приходится на кредиты Сбербанка, 
обеспечением на $4,58 млрд служит пакет "Русала" в ГМК. "Русал" в 2008 году купил эти акции, 
заняв $4,5 млрд в ВЭБе, а в 2010 году рефинансировал кредит в Сбербанке. В мае 2013 года 
принадлежащие "Русалу" акции ГМК уже были переведены на баланс ее нидерландской 
дочерней структуры Aktivium Holding B.V. 
Для акционеров "Русала" обсуждение spin-off стало сюрпризом. Представитель Sual заявил "Ъ", 
что "Максим Соков избрал весьма странную форму для диалога с акционерами - через прессу, 
хотя до сих пор все стратегические вопросы было принято обсуждать между акционерами и в 
формате совета директоров". 
"О каком-то сформулированном предложении по выделению пакета Норильского никеля" мы до 
сих пор не" слышали", - заявили в Sual. В ОНЭКСИМе и Glencore от комментариев отказались. В 
"Русале" не комментируют действия акционеров. В "Интерросе" Владимира Потанина (30,3% 
акций ГМК) не стали комментировать слова господина Сокова, но подчеркнули, что любые 
операции с акциями должны отвечать акционерному соглашению по "Норникелю". По 
соглашению, до 10 декабря 2017 года "Русал" и "Интеррос" не могут отчуждать акции ГМК так, 
чтобы у каждой из компаний оставалось менее 20%. 
Источник "Ъ", близкий к одному из кредиторов "Русала", говорит, что идея spin-off пакета ГМК 
обсуждается уже несколько лет, но нельзя сказать, чтобы переговоры компании и банков в 
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последнее время активизировались. По его словам, нарушения акционерного соглашения не 
будет, если "Русал" решится именно на spin-off, а не на продажу пакета: уже сейчас акции ГМК 
выделены на отдельную структуру "Русала", поэтому нужно просто договориться с кредиторами о 
"проведении водораздела" по кредитам и ковенантам компании. При этом, с одной стороны, 
часть средств от операционной деятельности компании по соглашению cash sweep на 2014-2015 
годы будет доставаться всем кредиторам, тогда как сейчас большинство средств идет на 
выплату Сбербанку как крупнейшему из них. С другой стороны, замечает источник "Ъ", если цены 
на алюминий снова пойдут вниз, то поддержка "Русала" за счет дивидендов "Норникеля" была бы 
не лишней. В Сбербанке отказались от комментариев. 
Сергей Донской из Societe Generale считает логичным отход Олега Дерипаски от оперативного 
управления "Русалом": компания завершила оптимизацию мощностей и рефинансировала 
кредиты, личное участие ключевого акционера больше не обязательно. По мнению эксперта, 
если spin-off будет проведен в рамках разделения кредитных обязательств "Русала", то это не 
сильно скажется на финансовых показателях компании, хотя, конечно, приведет к изменению 
показателя "чистый долг/EBITDA". По итогам второго квартала он составлял, по подсчетам 
господина Донского, около 11, к концу года "может составить 7 и ниже". По действующим 
ковенантам "Русал" может выплачивать дивиденды при показателе не выше 3,5. 
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Ведомости, Москва, 19 сентября 2014  
 
"ОЛИМПСТРОЙ" ЕЩЕ ПОБОРЕТСЯ 

 
Автор: АЛЕКСАНДР ВОРОБЬЕВ 

Для госкорпорации "Олимпстрой" сочинские Игры все еще не закончены. Компания будет 
ликвидирована, но пока взыскивает с олимпийских инвесторов и подрядчиков неустойки. Исков 
подано на 29 млрд руб. 
Бегом по этапам 
Согласно ФЗ "Об "Олимпстрое" (№ 283 от 2007 г.) госкорпорация должна была контролировать 
строительство олимпийских объектов и его сроки путем заключения с исполнителями 
соответствующих соглашений. Все инвесторы и генподрядчики подписали такие соглашения, по 
которым обязались не только завершить объекты в определенный срок, но и соблюдать сетевые 
графики (выполнение в срок отдельных этапов: проведение инженерных изысканий и 
изготовление эскизного проекта; изготовление проекта; прохождение госэкспертизы; 
предоставление банковской гарантии; получение разрешения на строительство; начало и 
завершение строительно-монтажных работ; ввод объекта в эксплуатацию). За нарушение сроков 
каждого из этапов полагалось выплатить неустойку госкорпорации, размер которой оговорен в 
соглашении, следует из материалов арбитражных судов. Кроме того, строители обязались 
отправлять в госкорпорацию массу отчетов, задержка с которыми также каралась неустойками. 
"Олимпстрой" в 2009-2014 гг. подал около 150 исков о взыскании неустоек за отставание от 
графиков строительства, не считая отозванных впоследствии им самим, а также оставленных 
судом без рассмотрения, следует из информации на сайте Высшего арбитражного суда. Сумма 
претензий в этих исках около 29 млрд руб., подсчитали "Ведомости". Из них 26 млрд руб. 
приходится на 50 исков, поданных в этом году после окончания Олимпийских игр в Сочи (7-23 
февраля) и даже после выхода федерального закона о ликвидации "Олимпстроя" (21 июля). 
Постолимпийская функция 
"Были обязательства по программе олимпийского строительства, которые не были выполнены в 
надлежащие сроки. Олимпстрой абсолютно корректно проводит работу по применению 
штрафных санкций, выполняет возложенные на него государством функции", говорит Илья Джус, 
представитель правительственного куратора Олимпиады вице-премьера Дмитрия Козака. 
Денежные средства и имущество, оставшиеся у "Олимпстроя" после удовлетворения требований 
кредиторов, перейдут в собственность государства, говорится в законе о его ликвидации. 
Взысканные госкорпорацией неустойки тоже. 
Арбитражные суды в основном Москвы и Краснодарского края, а также апелляционные и 
кассационные инстанции рассмотрели пока 115 исков примерно на 2,5 млрд руб., по ним 
"Олимпстрою" присуждено около 1,2 млрд руб., эти решения вступили в силу. Самые крупные 
иски еще не прошли первую инстанцию. 
Неустойки на любой вкус 
Размеры неустоек рассчитывались с учетом установленных в соглашении с "Олимпстроем" 
коэффициентов (см. врез). Для разных партнеров они разные и отличаются в разы. 
За не предоставленную вовремя банковскую гарантию минимальный коэффициент равен 0,001% 
стоимости работ, есть также 0,0025 и 0,005%. Но вот у компании "Мосстройтрансгаз" 0,1%, т. е. в 
100 раз выше минимального. 
Опоздание с подготовкой проекта для кого-то обернулось неустойкой в 0,0025% от цены 
проектных работ за каждый день просрочки (но не больше 3% всей стоимости проектирования), 
однако чаще она была в 20 раз больше 0,05% в день и не более 10% в целом. 
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Самые популярные варианты неустойки за срыв сроков строительства 0,01, 0,025 или 0,05% от 
стоимости строительно-монтажных работ за каждый день (не больше 5, 10 или 15% от цены 
контракта соответственно). Но у иных строителей ежедневная неустойка оказалась в 20, а иногда 
в 50 раз выше минимума 0,2 и 0,5%. 
Некоторые подрядчики и инвесторы крупных объектов заключили с "Олимпстроем" 
дополнительные соглашения, по которым каждый день просрочки в завершении строительства 
карался фиксированным штрафом в 2 млн руб. Под такие санкции подпали, в частности, " 
Газпром", ООО "Балтийская строительная компания № 48" (БСК-48), "Дагагропромдорстрой", 
говорится в судебных актах. У БСК-48 в одном из соглашений был предусмотрен штраф в 50% от 
стоимости стройки, и за опоздание с тренировочной бобслейной трассой с компании было 
взыскано 97,5 млн руб. 
Все исполнители обязаны были отсылать в "Олимпстрой" массу отчетов: ежемесячные об 
исполнении общих графиков работ, о поступлении средств заказчика, планы-графики 
поступления средств и поставки материалов; еженедельные об исполнении суточно-месячных 
графиков и т. д. и т. п. День задержки с отчетом стоил 10 000 руб. 
Тех, кто отказывался подписывать соглашения с санкциями, вызывали в высокие кабинеты 
(акционеров тоже), размеры неустоек утвердил наблюдательный совет "Олимпстроя", 
возглавляемый Козаком, утверждает топ-менеджер компании, строившей олимпийские объекты. 
По его словам, есть поручения Козака, по которым неустойки перестали начислять с 7 февраля 
(дата начала Олимпиады), и что "Олимпстрой" по своему усмотрению имеет право списать до 
95% санкций. "Не думаю, что Козак принимает решения о неустойках, это функции "Олимпстроя", 
возражает Джус. 
Телефоны "Олимпстроя" не отвечают уже больше месяца.  
Повезет не повезет  
Почти все ответчики заявляли в суде, что зафиксированные в соглашениях неустойки 
несоразмерны нарушениям, рассчитывая на применение ст. 333 Гражданского кодекса (ГК): 
неустойка должна быть соразмерна последствиям нарушения. "О применении ст. 333 должен 
попросить ответчик, но решение каждый раз остается на усмотрение конкретного судьи, который 
в данном случае действует, исходя из внутреннего убеждения. Можно сказать, что результат 
таких процессов зависит от того, повезет или не повезет с судьей", объясняет управляющий 
партнер адвокатского бюро "Юг" Юрий Пустовит. 
Обычно судьи признавали правомерность требований "Олимпстроя", но часто применяли ст. 333 
ГК и неустойку снижали. 
С "Мосстройтрансгаза", который строил в Имеретинской низменности сети электроснабжения за 
2,98 млрд руб., за опоздание с банковской гарантией на 175 дней "Олимпстрой" потребовал 533 
млн руб., но отвоевал, как видно из судебного акта, только 120 млн руб. судья сослался на ст. 
333. Международный аэропорт Сочи (входит в " Базэл аэро") отделался 1 млн руб. вместо 17 
млн; краснодарская строительная компания КДБ тоже 1 млн, но против 6,8 млн руб.; ЗАО " СУ-
155" должно заплатить 9 млн, а не 25 млн руб., как было бы строго по соглашению. Во взыскании 
7,2 млн руб. с " Ингеокома" (генподрядчик стадиона "Центральный" стоимостью 14,8 млрд руб.) 
суд вообще отказал, так как задержка с предоставлением банковской гарантии была, во-первых, 
допущена по вине "Олимпстроя", во-вторых, не имела негативных последствий. Больше того: 
попытку госкорпорации получить неустойку суд расценил как злоупотребление правом и умысел 
на причинение ответчику ущерба, следует из судебного решения. 
Но во многих случаях суды удовлетворяли требования "Олимпстроя" полностью. В частности, из 
исков, поданных в этом году, было рассмотрено 11, и все завершились полной победой 
госкорпорации. 
В соглашениях были предусмотрены санкции и к "Олимпстрою" в случае срывов при 
строительстве объектов инфраструктуры, строительство которой, впрочем, обеспечивали 
краевые и городские власти, рассказал топ-менеджер компании, строившей олимпийские 
объекты. Срывы были, и у многих компаний есть возможность подать встречные иски к 
госкорпорации (которая, конечно, потом может требовать в суде компенсации от госорганов). 
Некоторым уже удалось избежать санкций: "Орандж", которая обязалась и не построила 
гостиницу на 160 номеров в Адлере, отбилась от требований "Олимпстроя" на 411 млн руб., 
подав встречный, более крупный иск. Стороны заключили мировое соглашение, сняв претензии 
друг к другу, говорится в решении суда. "Мы будем подавать встречный иск к Олимпстрою , но 
только в целях самозащиты, чтобы рассчитывать на мировое соглашение", говорит собеседник 
"Ведомостей" в компании олимпийском подрядчике. 
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Не миллионы, а миллиарды 
Крупнейшие иски "Олимпстрой" подал к краевой и городской администрациям и "Газпрому" (см. 
таблицы). В пресс-службе мэрии Сочи говорят, что иск на 11,4 млрд руб. "порождает больше 
вопросов, чем ответов". Чиновникам странно, что мотивировочная часть такого иска уместилась 
на "полстранице формата А4"; не хватает первичной документации, подтверждающей 
требования; непонятен расчет неустойки, основанный на промежуточных сроках выполнения 
отдельных этапов работ, при том что в конечном итоге все объекты построены в срок. 
Арбитражный суд Москвы потребовал предоставить нормативное и документальное обоснование 
заявленных требований, а также подлинные доказательства по делу, ссылается представитель 
мэрии на определение суда о принятии искового заявления к производству. 
"Газпром" с исковыми требованиями госкорпорации "Олимпстрой" не согласен и в настоящее 
время отстаивает свою позицию в судебном порядке", ответили в управлении информации 
"Газпрома" на запрос "Ведомостей". В пресс-службе Единой транспортной дирекции (до мая была 
Транспортной дирекцией Олимпийских игр) также сообщили, что исковые требования 
"Олимпстроя" дирекция не признает, но подробных комментариев давать не будет, "чтобы 
избежать давления на стороны дела". 

http://www.vedomosti.ru/newspaper/article/757481/olimpstroj-esche-poboretsya 
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Российская газета, Москва, 19 сентября 2014  
 
ПРИГОДИТСЯ ЛИ В ШОС ПУШТУ? 

 
Автор: Александр Ленин 

Президент РФ сменил спецпредставителя по делам Шанхайской организации сотрудничества 
Президент России Владимир Путин сменил специального представителя по делам Шанхайской 
организации сотрудничества. На эту должность указом главы Российского государства назначен 
директор Департамента азиатского и тихоокеанского сотрудничества МИД России Бахтиер 
Хакимов. 
Кадровый дипломат теперь будет исполнять обязанности национального координатора РФ в 
ШОС. Ранее этот пост занимал Кирилл Барский, который был освобожден от занимаемой 
должности. Хакимову 64 года. Он выпускник МГИМО и Дипломатической академии МИД СССР. 
Владеет персидским, пушту и английским языками. Имеет дипломатический ранг Чрезвычайного 
и Полномочного Посла. За время дипломатической службы работал в Иране и Афганистане. В 
разные годы возглавлял российские диппредставительства в Намибии и Португалии. 
С августа 2006 по декабрь 2007 года Хакимов руководил Департаментом стран АСЕАН и 
общеазиатских проблем внешнеполитического ведомства России, а с 1 января 2008 года стал 
директором Департамента обще азиатских проблем. 
Напомним, что Россия стала председателем ШОС на прошлой неделе в ходе состоявшегося в 
Таджикистане саммита организации. На встрече лидеры стран подписали ряд документов, а 
также обсудили ситуацию в Афганистане и на Украине. Следующий саммит пройдет летом 2015 
года в Уфе. 
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Крестьянин (kr-news.ru), Ростов-на-Дону, 18 сентября 2014 12:38 

РЕСТАВРАЦИЮ РОСТОВСКОГО СОБОРА МОГУТ ОТЛОЖИТЬ ИЗ-ЗА НЕХВАТКИ ДЕНЕГ 
Реставрация Ростовского кафедрального собора Рождества Пресвятой Богородицы могут 
заморозить из-за нехватки средств. Об этом сообщают Donnews.ru со ссылкой на замгубератора 
области Вячеслав Василенко. 
- Всего заключено контрактов со специализированными организациями на сумму более 300 
миллионов рублей. Но на сегодняшний день, к сожалению, на счете собора средств практически 
не осталось. Речь идет о приостановке реставрации и консервации объекта, - цитирует 
Donnews.ru замгубернатора. 
Как отмечает издание, стоимость всех строительно-монтажных, реставрационных и 
художественных работ оценивается более чем в 500 миллионов рублей. Изначально все работы 
планировалось завершить к 2015 году. 
По данным Василенко, Сергей Кислов, владелец компании "Юг Руси", пожертвовал 10 
миллионов, столько же по просьбе Василия Голубева перевел Внешэкономбанк. Еще шесть 
миллионов пожертвовал попечительский совет Ивана Саввиди. Кроме того, пожертвования 
внесли и различные министерства региона. 
Вячеслав Василенко, как сообщают Donnews, призвал собирать деньги активнее, так как иначе не 
получится завершить реставрацию в следующем году. 
Реставрация Ростовского кафедрального собора Рождества Пресвятой Богородицы могут 
заморозить из-за нехватки средств. Об этом сообщают Donnews.ru со ссылкой на замгубератора 
области Вячеслав Василенко 

http://kr-news.ru/news/45126-restavraciyu-rostovskogo-sobora-mogut-otlozhit-iz-za-nehvatki-deneg 



РАЗНОЕ 

 – 47 –

 

 
 
 

  

Ведомости, Москва, 19 сентября 2014  
 
СУВЕРЕННЫЙ ИНТЕРНЕТ 

 
Автор: АНАСТАСИЯ ГОЛИЦЫНА 
 

Российские власти обсуждают возможность отключения страны от глобального интернета. Эта 
мера рассматривается как временная на случай чрезвычайной ситуации 
Стартовая цена 
$40-50 
млн в такую сумму оценивали операторы и Роскомнадзор установку систем тонкой фильтрации 
интернет-трафика на сети фиксированного широкополосного доступа федерального масштаба. 
Но если внедрять новый замысел чиновников, операторам придется устанавливать гораздо 
больше систем и оборудования, уверен сотрудник профильной некоммерческой организации. 
На следующей неделе запланировано несколько мероприятий с участием высокопоставленных 
российских чиновников, посвященных работе российского сегмента сети интернет в 
чрезвычайных ситуациях. Об этом "Ведомостям" рассказали сотрудники нескольких российских 
операторов связи, интернет-компаний и некоммерческих организаций. В частности, эта тема 
будет обсуждаться в ближайший понедельник на совещании Совета безопасности России с 
участием президента Владимира Путина. Чиновники Минкомсвязи доложат президенту о 
результатах июльских учений, целью которых было протестировать устойчивость работы 
интернета на территории России и предотвратить нарушения в условиях недружественных 
"целенаправленных действий". Возможно, с докладом выступит и помощник президента Игорь 
Щеголев, курирующий в том числе информационную безопасность, добавляет один из 
источников. 
В итоге планируется принять несколько решений, укрепляющих суверенитет российского 
сегмента всемирной сети, знают все собеседники "Ведомостей". В частности, может быть введен 
особый порядок управления интернетом, предусматривающий возможность отключения России 
от глобальной сети. 
Учения, проведенные Минкомсвязи, показали, что рунет уязвим, и сейчас обсуждаются меры по 
минимизации рисков, в том числе и возможность временного отключения рунета от внешнего 
мира, подтвердил сотрудник спецслужб. 
О постоянном отключении доступа в международную сеть речи не идет, подчеркивают 
сотрудники крупного оператора связи и некоммерческой организации. Но российские операторы 
должны будут настроить оборудование так, чтобы в случае чрезвычайной ситуации российский 
интернет можно было оперативно отключить от глобального. Чрезвычайной ситуацией могут 
считаться как военные действия, так и, например, серьезные протестные выступления внутри 
страны, считает один из собеседников "Ведомостей". Он вспоминает, как в 2011 г. во время 
волнений в Египте местные власти отключили интернет и сотовую связь во всей стране. 
Вторая идея, которую обсудят чиновники, передача государству функций администратора 
доменов, которые ныне исполняет общественная организация Координационный центр 
национального домена сети интернет (КЦ), знают собеседники "Ведомостей". Скорее всего этим 
займется Федеральное агентство связи ( Россвязь), подчиненное Минкомсвязи. 
Администратор национальных доменов верхнего уровня .ru и .рф регулирует правила их 
делегирования и использования, отвечает за технологическое развитие инфраструктуры 
интернета, разрабатывает регламенты, аккредитует регистраторов доменов. Также 
администратор взаимодействует с международной организацией ICANN, которая управляет 
всеми вопросами, связанными с распределением доменных имен и IP-адресов. В совет 
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нынешнего администратора КЦ входит представитель Минкомсвязи, но чиновники хотят 
контролировать всю систему распределения доменных имен в рунете целиком, говорит один из 
источников "Ведомостей". 
Пресс-секретарь президента Дмитрий Песков подтвердил, что на 22 сентября запланировано 
оперативное совещание членов Совета безопасности. Какие вопросы там будут обсуждаться, он 
не уточнил, напомнив лишь, что часть повестки таких мероприятий традиционно закрытая. 
Желание государства защитить национальный сегмент интернета от внешних угроз нормально, 
считает сотрудник одного из операторов, но быстро решить эту задачу технически сложно. А 
чиновники хотели бы сделать это уже к началу 2015 г., слышал он. Операторам придется 
устанавливать новое оборудование для фильтрации и анализа трафика, объясняет сотрудник 
одной из некоммерческих организаций. Оценить масштаб их затрат никто из опрошенных 
"Ведомостями" экспертов не взялся. 
Цель государства не изолировать рунет от внешнего мира, а, наоборот, защитить его от 
изоляции на случай, если, например, США решат отключить Россию от системы IP-адресации (т. 
е. запрос на IP-адрес не будет приводить к соединению с нужным сайтом), говорит сотрудник 
другого крупного оператора. Власть хотела бы, чтобы распределять IP-адреса внутри страны мог 
местный регулятор, а не организация ICANN, которую поддерживает правительство США, 
продолжает он. Поскольку договориться об этом на межгосударственном уровне не удается, 
нужно, чтобы операторы создали в России "зеркала", способные принимать запросы 
пользователей к IP-адресам и перенаправлять их на конкретные доменные имена в случае 
отключения рунета от мировой системы адресации, заключает собеседник "Ведомостей". 
Нынешняя архитектура рунета такова, что полностью отделить его от глобальной сети сложно, 
говорит интернет-омбудсмен Дмитрий Мариничев. По его словам, рунет изначально отличался от 
китайской модели, когда соединений с внешним миром относительно мало и все или почти все 
стыки "с заграницей" контролируются государством. Сначала российские операторы 
подключались к зарубежным сетям, на порядки более развитым, а уже следом развивался 
внутренний обмен трафиком. Многие российские операторы не подключены к российским точкам 
обмена трафиком и обмениваются им, например, через Западную Европу, обращает внимание 
Мариничев; плюс к этому в зонах .ru, .su и .рф много сайтов, которые размещаются на 
иностранных хостингах или в арендованных зарубежных дата-центрах с использованием IP-
адресов, принадлежащих иностранным сетям. По всем этим причинам переделка рунета в 
автономную сеть составляет очень большую проблему даже если многое переделать физически, 
останутся административные проблемы, предупреждает он. 
В правительстве подобные предложения не разрабатывались и никаких поручений на эту тему не 
было, говорит сотрудник аппарата правительства. Пресс-секретарь российского премьера 
Наталья Тимакова, представители Минкомсвязи, государственного " Ростелекома", КЦ и Центра 
взаимодействия компьютерных сетей MSK-IX отказались от комментариев. Запрос в ФСБ 
остался без ответа. 
Чрезвычайной ситуацией могут считаться как военные действия, так и серьезные протестные 
выступления внутри страны 

http://www.vedomosti.ru/newspaper/article/757631/suverennyj-internet 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


