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ВНЕШЭКОНОМБАНК 

 
ТЕЛЕКАНАЛ "РОССИЯ 24", ВЕСТИ, 12.09.2014, 00:20 
                                                        13.09.2014, 00-20; 06-34 
 

Ведущий Марат Кашин 
ВЕДУЩИЙ: Чего ждать от ужесточения санкций? В интервью нашему каналу ситуацию 

прокомментировал председатель Внешэкономбанка Владимир Дмитриев. 
Владимир ДМИТРИЕВ, председатель Внешэкономбанка: Они вынужденно 

приостанавливают свой бизнес на Россию. Они вынужденно не могут предоставить "длинных" 
ресурсов. Но в разговорах с нами, - а я их знаю достаточно давно, не один десяток лет, ну, по 
крайней мере, лет 20 с некоторыми из них я уже имею опыт общения и реализации каких-то 
совместных программ, - они действительно искренне сожалеют о том, что находятся под 
воздействием санкций. 

ВЕДУЩИЙ: Впрочем, уверен Дмитриев, круг инвесторов обязательно усилится, и произойдет 
это за счет азиатских партнеров. 

Владимир ДМИТРИЕВ: Мы, разумеется, активизируем наши контакты с теми странами и с 
теми партнерами, которые не подключились к санкциям, а это и Юго-Восточная Азия, и Ближний 
Восток, суверенные фонды и так далее. Тем более что уровень взаимодействия, уровень 
вовлеченности наших партнеров из Юго-Восточной Азии в экономику России уже достаточно 
высок. Наши партнеры из Китая, которые уже инвестировали в российскую экономику порядка 
миллиарда долларов. 
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РОССИЯ 1 # ВЕСТИ НЕДЕЛИ, МОСКВА, 14 СЕНТЯБРЯ 2014 20:24 
 

ГРЯДУЩИЕ КОНТРСАНКЦИИ 
 

В: Насколько сильно пострадает российская экономика от новых санкций Евросоюза и США, 
похоже, не знают даже они сами. Россия при этом не спешит с ответом. Пусть переварят те 
контрсанкции, что мы ввели 7 августа, когда был запрещен ввоз ряда продовольственных 
товаров из ЕС, США, Норвегии, Канады и Австралии. Однако в российском Правительстве ясно 
дают понять: перечень товаров может быть расширен. На очереди продукция легкой 
промышленности, нефтехимии, машиностроения. Тему продолжит моя коллега Татьяна 
Ремезова. 
ТАТЬЯНА РЕМИЗОВА: Странноватые санкции, введенные в минувшую пятницу Евросоюзом и 
США, - это все те же оборонка, энергетика и финансы. Какое отношение две последние, сугубо 
гражданские отрасли имеют к вооруженному конфликту на Украину, санкционеры не объясняют. 
Цель просто ударить побольнее, и потому самой мощной запретительной волной на этот раз 
накрывают нефтегазовый сектор, обеспечивающий почти половину российского бюджета и 
порядка 70% отечественного экспорта. Евросоюз отрезает от долгосрочного финансирования 3 
топливно-энергетические компании с госучастием - это "Роснефть", "Транснефть", 
"Газпромнефть". Причем заметьте, "Газпрома" в европейском списке нет, все-таки зима не за 
горами. Им не дадут кредита более чем на 30 дней и не позволят проводить операции со счетами 
в европейских банках. А своим собственным компаниям Европа запрещает участвовать в 
разведке и разработке глубоководных арктических месторождений. Американский санкционный 
список куда масштабнее - более 90% российского нефтяного сектора и почти вся российская 
газодобыча. В нем и государственный "Газпром". Штатам, в отличие от Европы, боятся нечего. И 
негосударственный "НОВАТЭК", а также крупнейшие частные нефтедобытчики "ЛУКОЙЛ" и 
"Сургутнефтегаз". За что они попали под раздачу, понять несложно. Американские предприятия 
перестанут поставлять им товары и технологии для освоения глубоководных участков и 
арктического шельфа, а также сланцевых пластов. То есть, с одной стороны, США устраняет 
конкурента-Россию в добыче сланцевой нефти, с другой - блокирует Арктику, как самый 
перспективный в будущем ресурсный регион. Посмотрим, какие месторождения могут быть 
заморожены санкциями. Это крупневшие в России, а возможно, и в мире залежи сланцевой 
нефти в Западной Сибири "Баженовская свита", участки которой совместно договорились бурить 
"Роснефть" и американская Exxon Mobil, "ЛУКОЙЛ" и французская Total, "Газпромнефть" и 
голландско-британская Shell, а также "Сургутнефтегаз". Какое совпадение, все российские 
партнеры сланцевых проектов как раз в запретительном списке США. В зоне риска и крупнейший 
совместный проект "Роснефти" и Exxon Mobil в Арктике. Его стоимость 700 миллионов долларов. 
В августе компании начали разведку скважины "Университетская 1" в Карском море. По данным 
Bloomberg, американский гигант свое участие будет вынужден приостановить. 
КОНСТАНТИН СИМОНОВ (РУКОВОДИТЕЛЬ ФОНДА НАЦИОНАЛЬНОЙ ЭНЕРГЕТИЧЕСКОЙ 
БЕЗОПАСНОСТИ): Не дополученная выгода у Exxon будет колоссальной. На российскую 
Арктику, по предварительным оценкам, приходится до 70-80% запасов всех углеводородов 
арктической зоны. Если мы исходим из предварительных оценок, я думаю, что прибыль, 
действительно, она вполне может составить там от 50 до 100 млрд долларов, не меньше. Но это 
потенциальная, да, потеря. 
ТАТЬЯНА РЕМИЗОВА: Конечно, и российским энергетикам, лишенным денег и технологий, будет 
не просто. Государство разрабатывает механизмы поддержки. "Роснефть" и "НОВАТЭК" уже в 
этом году могут получить средства на текущие проекты из Фонда национального благосостояния. 
А налоги на добычу трудноизвлекаемой нефти будут снижены. В оборонке и машиностроении 
Евросоюз ограничил доступ к европейским рынкам капитала для "Оборонпрома", "Объединенной 
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строительной корпорации" и "Уралвагонзавода", а также запретил поставлять товары двойного 
назначения девяти компаниям оборонного сектора, в их числе и всемирно известный концерн 
"Калашников". Вашингтон отрезал от длинных кредитов госкорпорацию "Ростех" и заморозил 
активы пяти российских госкомпаний. В финансовом секторе Брюссель и Вашингтон выступили 
почти синхронно: запретили своим инвесторам выдавать российским госбанкам кредиты более 
чем на 30 дней. В европейском списке банков 5: Сбербанк, "ВТБ", "Газпромбанк", ВЭБ и 
"Россельхозбанк". В американском - 6, еще и "Банк Москвы". Сентябрьские санкции 
формальность, - говорят банкиры. Для них доступ к дешевым европейским кредитам фактически 
схлопнулся еще в марте, а к августу уже полностью иссяк. 
ВЛАДИМИР ДМИТРИЕВ (ПРЕДСЕДАТЕЛЬ ВНЕШЭКОНОМБАНКА): Ну, и, разумеется, 
активизируем наши контакты с теми странами и с теми партнерами, которые не подключились к 
санкциям, это и Юго-Восточная Азия, и Ближний Восток, суверенные фонды и так далее. 
ТАТЬЯНА РЕМИЗОВА: Валютный рынок за неделю успел понервничать. Доллар обновил 
исторический максимум, вплотную подойдя к 38 рублям, а евро преодолевал 49-тирублевую 
отметку. Помочь с валютной ликвидностью банкам должен ЦБ, никаких экстренных мер регулятор 
вводить не намерен. Отвечать на новый виток Россия не торопится. Главный принцип - не 
навреди. Если и закрываться от импорта, то только там, где можно нарастить собственное 
производство. 
ДМИТРИЙ МЕДВЕДЕВ (ПРЕДСЕДАТЕЛЬ ПРАВИТЕЛЬСТВА РФ): Это не значит, что мы должны 
отказаться от импортных лекарств, упаси бог, конечно. Есть масса импортных препаратов, 
которые мы импортировали и будем импортировать, потому что они передовые, потому что нет 
аналогов в нашей стране. Здесь ни у кого не должно быть сомнений. Никакой блокады, эмбарго 
на эту тему быть не может. Это здоровье наших людей. Но есть, с другой стороны, масса 
препаратов, которые вполне могут производиться в нашей стране. 
ТАТЬЯНА РЕМЕЗОВА: Правительство разрабатывает различные сценарии: запрет на ввоз 
подержанных автомобилей, их доля в общих продажах легковых машин сейчас менее 1%, и 
некоторых видов одежды, 85% которой приезжает в Россию отнюдь не из Европы, а из Азии. К 
росту цен ограничения не приведут, это касается и продуктового эмбарго. 
АНДРЕЙ БЕЛОУСОВ (ПОМОЩНИК ПРЕЗИДЕНТА РФ ПО ЭКОНОМИЧЕСКИМ ВОПРОСАМ): 
Цены у нас, действительно, подросли, только я вам скажу, что это никакого отношения к 
антисанкциям не имеет, потому что они все подросли еще до того, как мы это все ввели. В 
основном это связано с удорожанием кормов. Подросли серьезно цены на молочную продукцию. 
Достаточно серьезно подросли и цены на мясо птицы, ну, еще раз хочу сказать, это вот все 
произошло до середины этого года. 
ТАТЬЯНА РЕМИЗОВА: Уже понятно, изолировав Россию, не пострадав сама, Европа не сможет. 
НИКИТА КРИЧЕВСКИЙ (ДОКТОР ЭКОНОМИЧЕСКИХ НАУК, ПУБЛИЦИСТ): И Россия, и страны 
ЕС несут ощутимые потери от введения санкций. Для России эта цифра составляет порядка 100 
миллиардов евро за предстоящие 2 года. Для Европы ущерб сопоставим приблизительно 90 
миллиардов евро. 
ТАТЬЯНА РЕМИЗОВА: В персональном санкционном перечне 24 новые фамилии, среди них 
депутаты Журова, Левичев, Мельников и Жириновский. 
ВЛАДИМИР ЖИРИНОВСКИЙ (РУКОВОДИТЕЛЬ ФРАКЦИИ ЛДПР В ГОСДУМЕ РФ, ЛИДЕР ЛДПР): 
Это просто продуманная программа разрушения всех отношений с Россией, чтобы была снова 
холодная война, чтобы снова была гонка вооружений, и за счет этого решать экономические 
проблемы. Только это снова. 
ТАТЬЯНА РЕМЕЗОВА: Втянув Брюссель в торговую войну с Москвой, Вашингтон оздоровит свою 
преддефолтную экономику. Как зарабатывать на войнах после Великой депрессии 30-х, в США 
знают наверняка. 
Татьяна Ремезова. "Вести недели". 
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В РАЗВИТИЕ ТОР НА ДАЛЬНЕМ ВОСТОКЕ БУДЕТ ИНВЕСТИРОВАНО 600 МЛРД РУБ 
 
14 September 2014 
15:03 
Прайм Новости 
 
МОСКВА, 14 сен - ПРАЙМ. В обустройство территорий опережающего развития на Дальнем 
Востоке будет инвестировано 600 млрд рублей, заявил глава Минвостокразвития Александр 
Галушка. 
 
По его словам, обустройство ТОР начнется с 15 января 2015 года. В 14 ТОР планируется создать 
37 тысяч высокопроизводительных рабочих мест, сообщил он. 
 
К этой дате правительство РФ должно представить предложения по созданию территории 
опережающего развития на острове Русский, где расположен Дальневосточный федеральный 
университет. Кроме того, планируется передача реализации проекта развития БАМа и Транссиба 
в госпрограмму "Развитие транспортной системы" Минтранса. 
 
Галушка также отметил, что Фонд развития Дальнего Востока и Байкальского региона в 
ближайшее время изменит модель своего функционирования. Одновременно с этим произойдет 
смена руководства фонда, который при этом останется дочерней компанией Внешэкономбанка 
(ВЭБ). 
 
"Решения о смене модели развития фонда и его руководства уже приняты, подготовлены и в 
ближайшее время будут объявлены", - сказал министр, подчеркнув, что "конфликт интересов 
самого ВЭБа и ускоренного развития Дальнего Востока" будет разрешен в пользу последнего. 
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ПРАЙМ # Единая лента, Москва, 12 сентября 2014 13:33 
 
РЕШЕНИЯ О СМЕНЕ МОДЕЛИ ФУНКЦИОНИРОВАНИЯ И РУКОВОДСТВА ФОНДА РАЗВИТИЯ 
ДАЛЬНЕГО ВОСТОКА УЖЕ ПРИНЯТЫ - МИНВОСТОКРАЗВИТИЯ 
ХАБАРОВСК, 12 сентября. /ПРАЙМ/. Фонд развития Дальнего Востока и Байкальского региона в 
ближайшее время изменит модель своего функционирования. Одновременно с этим произойдет 
смена руководства фонда, который при этом останется дочерней компанией Внешэкономбанка 
/ВЭБ/. Об этом сегодня сообщил, отвечая на вопрос корреспондента ИТАР-ТАСС, на пресс-
конференции в Хабаровске министр по развитию Дальнего Востока Александр Галушка. 
"Решения о смене модели развития фонда и его руководства уже приняты, подготовлены и в 
ближайшее время будут объявлены", - сказал министр, подчеркнув, что "конфликт интересов 
самого ВЭБа и ускоренного развития Дальнего Востока" будет разрешен в пользу последнего. 
Александр Галушка также добавил, что в новом режиме работы фонда будут сняты процедурные 
ограничения по финансированию инвестпроектов на Дальнем Востоке, в частности упразднено 
действие "громоздкой и неэффективной инструкции", по которой фонд согласовывал все свои 
действия с Минфином и Минэкономразвития. "Деньги у фонда есть и были, Внешэкономбанк 
показывал их на своем балансе и был тем очень доволен", - сказал министр. 
25 апреля этого года премьер-министр Дмитрий Медведев в ходе заседания правкомиссии по 
вопросам социально-экономического развития Дальнего Востока в Хабаровске поручил 
правительству и ВЭБу в течение месяца принять решение по нормальному функционированию 
фонда. А 1 сентября в Якутске на совещании о господдержке инвестпроектов и территорий 
опережающего развития на Дальнем Востоке президент России сказал, что созданный два года 
назад Фонд развития Дальнего Востока и Байкальского региона так и не заработал. Средства - а 
это где-то от 15 до 20 млрд рублей - так и остались лежать на депозитах. 
ОАО "Фонд развития Дальнего Востока и Байкальского региона" создан в ноябре 2011 года по 
инициативе президента Российской Федерации и председателя правительства Российской 
Федерации. Уставный капитал - 15,5 млрд рублей. Фонд является 100 проц дочерней 
организацией Государственной корпорации "Банк развития и внешнеэкономической деятельности 
/Внешэкономбанк/". 
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ПРАВИЛА ИГРЫ: ДМИТРИЙ БУТРИН 

 
Автор: ДМИТРИЙ БУТРИН 
 

Потенциальная нерыночность принципов работы суверенных фондов, похоже, преувеличивалась 
Существует сразу несколько стереотипов о том, что такое суверенные фонды и каково их 
среднесрочное будущее, каждый из которых более или менее обоснован. Например, так или 
иначе суверенные фонды в силу своей природы скорее пассивные и портфельные, нежели 
активные инвесторы, интересующиеся стратегическими вложениями; они скорее склонны к 
конкуренции друг с другом, нежели к сотрудничеству (несмотря на существование их 
ассоциаций); в перспективе они более склонны к движению в сторону формы околобюджетных 
фондов под управлением частных инвестбанков, чем к существованию как самостоятельные 
институты - и интересны именно в этом качестве, поскольку аккумулируемые государствами 
инвестресурсы крайне велики и их значимость на макроуровне не позволяет к ним относиться как 
к обычным инвестиционным ресурсам. 
 В Сеуле 11-12 сентября состоялось первое мероприятие Co-investment Roundtable of Sovereign 
and Pension Funds (CROSAPF) - консультативной платформы крупных суверенных и 
государственных пенсионных фондов мира, сам факт проведения которого между тем дает 
возможность предположить, что "экономика суверенных фондов", существующая с 1970-х годов в 
неизменном виде, эволюционирует так, что опровергает вышеперечисленные истины. 
CROSAPF создан при поддержке Korea Investment Corporation и Экспортно-импортного банка 
Южной Кореи. Впрочем, по данным "Ъ", во многом причиной создания механизма консультаций 
суверенных фондов друг с другом стало появление также участвовавшего в соучреждении 
CROSAPF Российского фонда прямых инвестиций (РФПИ) - напомним, российская "дочка" ВЭБа 
исходно, с 2011 года работает по модели соинвестирования средств суверенных фондов в 
российские проекты. Основная идея CROSAPF, в котором участвует сейчас 31 фонд и структура 
(в том числе китайская China Investment Corporation, сингапурские Temasek и Keppel, 
французский Caisse des Depots, Abu Dhabi Investment Authority, суверенные фонды Катара, 
Азербайджана, Казахстана, Малайзии, а также, что немаловажно, Японии, Австралии и Швеции), 
- именно соинвестирование и разделение рисков, что, очевидно, открывает возможность к менее 
консервативным вложениям таких фондов. Инвестбанки (в том числе Goldman Sachs) и 
международные банки (EBRD и азиатский банк развития ADB) играли на сессии CROSAPF скорее 
вторые роли. 
По словам главы РФПИ Кирилла Дмитриева, большая часть встреч форума в Сеуле была 
закрытой, тем не менее он подтвердил, что в рамках CROSAPF договорились не только о 
ежегодных встречах-сессиях, но и о формировании консультационно-информационной системы 
участников. О "нерыночности" поведения участников CROSAPF говорить уже невозможно: скорее 
последствия спецстатусов фондов переоценивались, "экономика суверенных фондов" все чаще 
работает по общим правилам, но от очевидных преимуществ для крупных структур никто 
отказываться не собирается. 
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Пресс-Релизы ПРАЙМ, Москва, 12 сентября 2014 17:20 
 
РФПИ СТАЛ СОУЧРЕДИТЕЛЕМ ПЛАТФОРМЫ CROSAPF, ОБЪЕДИНЯЮЩЕЙ ВЕДУЩИЕ 
СУВЕРЕННЫЕ И ПЕНСИОННЫЕ ФОНДЫ МИРА 
Сеул, 12 сентября 2014 г. - Генеральный директор Российского фонда прямых инвестиций 
Кирилл Дмитриев принял участие в первом заседании Круглого стола по соинвестированию для 
суверенных и пенсионных фондов (Co-investment Roundtable of Sovereign and Pension Funds, 
CROSAPF), который прошел 11-12 сентября 2014 г. в Сеуле (Республика Корея). Организованное 
при поддержке Korea Investment Corporation мероприятие собрало представителей ведущих 
суверенных и пенсионных фондов мира, в числе которых (оказались) руководители Temasek 
(Сингапур), Caisse des Depots (Франция), Abu Dhabi Investment Authority (ОАЭ), China Investment 
Corporation (Китай) и др. На сегодняшний день CROSAPF объединяет 31 фонд из 17 стран мира, 
под их управлением сосредоточены активы на сумму около 7 трлн долл. 
В ходе саммита лидеры фондов обсудили вопросы инвестиционного взаимодействия, включая 
финансирование крупных инфраструктурных проектов. Предполагается, что подобные встречи в 
рамках CROSAPF будут проводиться на ежегодной основе. 
Кирилл Дмитриев, генеральный директор РФПИ, отметил: 
"Мы очень рады появлению такой платформы, как CROSAPF, которая объединяет ведущих 
инвесторов из разных стран. Регулярный и доверительный диалог между суверенными и 
пенсионными фондами мира, а также совместный обмен накопленной экспертизой, является 
залогом эффективного взаимодействия подобных структур, которые играют все большую роль в 
современном инвестиционном мире. РФПИ поддерживает такое сотрудничество и готов активно 
способствовать расширению и укреплению деловых связей в рамках CROSAPF". 
Российский фонд прямых инвестиций (РФПИ) был основан в 2011 году с целью осуществления 
вложений в акционерный капитал преимущественно на территории России совместно с 
ведущими иностранными финансовыми и стратегическими инвесторами. Фонд выступает в 
качестве катализатора прямых инвестиций в российскую экономику. Управляющая компания 
Фонда расположена в Москве и является 100% дочерним обществом Внешэкономбанка. 
Дополнительную информацию можно найти на сайте: www.rdif.ru 
Контактное лицо для получения дополнительной информации: 

http://www.1prime.ru/press_release/20140912/791792409.html 
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МСП-БАНК И МТС-БАНК УВЕЛИЧАТ КАПИТАЛ 

 
Автор: "Интерфакс" 

Банк России в пятницу зарегистрировал дополнительный выпуск обыкновенных акций 
Российского банка поддержки малого и среднего предпринимательства (МСП-банка) на 2,059 
млрд руб., говорится в сообщении ЦБ. Банк планирует разместить 2,059 тыс. акций номиналом 1 
млн руб. каждая по закрытой подписке в пользу Внешэкономбанка, которому принадлежит 100% 
МСП-банка. Уставный капитал МСП-банка сейчас составляет 17,181 млрд руб. Таким образом, 
после допэмиссии он может вырасти на 12% - до 19,24 млрд руб. В пятницу же ЦБ 
зарегистрировал и допэмиссию акций МТС-банка, подконтрольного АФК "Система", на 1,9 млрд 
руб. Он может разместить по закрытой подписке 3,7 млн бумаг номиналом 500 руб. каждая. 
Учитывая, что уставный капитал МТС-банка составляет 1,897 млрд руб., размещение допэмиссии 
увеличит его в два раза. 
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Bankir.ru, Москва, 12 сентября 2014 15:17 
 
БАНК "ГЛОБЭКС" ОТКРЫЛ НОВЫЙ ИПОТЕЧНЫЙ ЦЕНТР В МОСКВЕ 
Банк "Глобэкс" (группа Внешэкономбанка) открыл новый специализированный ипотечный центр в 
Москве, расположенный в отделении "Бизнес Центр - "Ленинградский проспект, 10" по адресу: г. 
Москва, Ленинградский пр-т, д. 10. 
В новом ипотечном центре можно получить консультацию по оформлению кредита, подобрать 
ипотечную программу, рассчитать сумму и срок займа. При необходимости клиент может 
оформить заявку на кредит, подобрать вариант квартиры, дома или нежилого помещения из 
предложенного перечня застройщиков и жилых комплексов, аккредитованными Банком. 
Для удобства клиентов и соблюдения конфиденциальности центр оборудован комнатой для 
переговоров, на территории отделения имеется депозитарий для проведения сделок с 
использованием индивидуальных сейфов. 
Клиенты Банка также смогут воспользоваться стандартным комплексом банковских услуг, таких 
как открытие депозитов, открытие и ведение счетов в рублях и валюте, выполнение переводов за 
границу и по территории России, предоставление в аренду индивидуальных сейфовых ячеек и 
другими. 
Ипотечный центр банка "ГЛОБЭКС" работает с понедельника по пятницу без перерывов с 09.00 
до 18.00.  
Банк "ГЛОБЭКС" предоставляет жилищные кредиты на приобретение первичной и вторичной 
недвижимости: квартира, жилой дом с земельным участком, коммерческая недвижимость, 
комната и доля в квартире. 
Банк также работает по партнерским программам с ОАО "АИЖК", выдавая кредиты по 
государственным стандартам. 
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РОСНЕФТЬ И НОВАТЭК МОГУТ ПОЛУЧИТЬ ПОМОЩЬ ИЗ ФНБ УЖЕ В 2014 Г. ПОД 
СУЩЕСТВУЮЩИЕ ПРОЕКТЫ - СИЛУАНОВ 

*** Правительство не планирует "распечатывать" 40% ФНБ, но это возможно при ухудшении 
ситуации 

Милан. 15 сентября. ИНТЕРФАКС-АФИ - "Роснефть" (MOEX: ROSN) и "НОВАТЭК" (MOEX: NVTK) 
могут получить поддержку из средств Фонда национального благосостояния (ФНБ) на текущие 
проекты уже в 2014 году на общих основаниях в рамках 60% фонда, определенных для 
инвестирования в самоокупаемые инфраструктурные проекты, сообщил журналистам министр 
финансов РФ Антон Силуанов. 

"Мы обсуждали эту тему (предоставление помощи компаниям за счет средств ФНБ - прим. ИФ-
АФИ) и договорились о следующем. У нас принято решение, что до 60% ФНБ может быть 
инвестировано в проекты инфраструктурные, проекты "Росатома" и РФПИ. Договорились, что 
можем дополнительно пересмотреть структуру инвестиций и часть средств, предусмотренных в 
рамках 60%, перераспределить крупным компаниям, которые сегодня потеряли внешние рынки 
заимствований. В первую очередь, это "Роснефть" и "НОВАТЭК", - сказал он. 

Министр отметил, что обе эти компании обращались в правительство за финансовой поддержкой 
в целях замещения внешних источников финансирования. "В принципе, мы готовы 
рассматривать эти предложения на общих условиях в пределах 60% средств ФНБ, которые 
предусматриваются на инвестиции", - подчеркнул А.Силуанов. 

Министр также пояснил, что если "Роснефть" и "НОВАТЭК" пройдут все процедуры, необходимые 
для анализа проектов, то деньги могут получить и в этом году. "Это средства на проекты, которые 
уже есть, на которые привлекаются и китайские деньги и деньги других инвесторов, и 
собственные. Это деньги, которые мы инвестируем на замещение выпадающих иностранных 
кредитов", - сказал он. 

При этом министр отметил, что использовать средства сверх 60% ФНБ, уже определенных для 
инвестирования в инфраструктурные проекты, правительство не планирует. 

"По 40% пока принято решение не распечатывать. Это наш стратегический запас, резерв", - 
сказал он. 

В то же время А.Силуанов не исключил, что это может произойти в случае ухудшения ситуации в 
экономике. "Безусловно, если ситуация будет эскалироваться, ухудшаться, то можем вернуться и 
к этой теме. Но пока нет предложений, чтобы увеличить инвестирование средств ФНБ сверх тех 
объемов, которые были ранее приняты", - пояснил А.Силуанов. 

Ранее премьер-министр РФ Дмитрий Медведев пообещал поддержку российскому бизнесу в 
условиях западных санкций. "Перед лицом такого рода несправедливых действий можете не 
сомневаться, что государство всегда оказывало и будет оказывать российскому бизнесу 
поддержку", - заявлял он на встрече с главой "НОВАТЭКа" Леонидом Михельсоном. 
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"Роснефть" и "НОВАТЭК" попали в перечень компаний, которым американские кредиторы не 
могут предоставлять финансирование в любой форме на срок свыше 90 дней. 

Д.Медведев повысил предельный уровень средств ФНБ, направляемых на реализацию 
самоокупаемых инфраструктурных проектов, с 40% до 60%. 

Так, был установлен предельный объем средств ФНБ, направляемых на реализацию 
самоокупаемых инфраструктурных проектов и размещаемых на депозитах и остатках на 
банковских счетах в банках, кредитных организациях и во Внешэкономбанке, в размере 40% 
общего объема средств ФНБ по состоянию на 1 января 2014 года, в размере 10% - на проекты, 
реализуемые с участием РФПИ, и 10% - на проекты, реализуемые государственной корпорацией 
"Росатом". 
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РИА Новости (ria.ru), Москва, 14 сентября 2014 16:33 

 

МИНФИН РФ ПОКА НЕ МЕНЯЕТ ПРОГРАММУ ЗАИМСТВОВАНИЙ НА 2015 ГОД 
Глава Минфина РФ Антон Силуанов заявил, что в 2015 году Минфин будет руководствоваться 
тем же принципом, что и в текущем: если рынки будут дорогие, внешние рынки будут закрыты, то 
Резервный фонд пополняться не будет, а будет сокращаться объем внутренних и внешних 
заимствований. 
МОСКВА, 14 сен - РИА Новости. Минфин РФ пока не меняет программу заимствований на 2015 
год, но если цена будет высокой, то их объем будут сокращать, сообщил министр финансов РФ 
Антон Силуанов журналистам. 
"Программа заимствований на будущий год пока без изменений", - отметил министр. 
Он добавил, что в 2015 году Минфин будет руководствоваться тем же принципом, что и в 
текущем: если рынки будут дорогие, внешние рынки будут закрыты, то Резервный фонд 
пополняться не будет, а будет сокращаться объем внутренних и внешних заимствований. 
После присоединения Крыма к России США и Евросоюз ввели целый ряд ограничений в 
отношении компаний, банков и даже секторов российской экономики. Россия со своей стороны в 
качестве ответных мер запретила в течение года ввозить на ее территорию отдельные виды 
сельскохозяйственной продукции, сырья и продовольствия из стран, которые ввели санкции 
против РФ. 
В пятницу, 12 сентября, ЕС и США ввели новый пакет санкций против России, в частности, 
усиливающий ограничения в части доступа к европейскому рынку капитала. Санкции затронут 
пять крупнейших российских финансовых институтов (Сбербанк, ВТБ, Газпромбанк, 
Россельхозбанк и ВЭБ), ряд нефтяных и оборонных компаний. 

http://ria.ru/economy/20140914/1024045966.html 
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Ведомости (vedomosti.ru), Москва, 12 сентября 2014 21:19 

 

УЛЮКАЕВ: НА ПОДДЕРЖКУ ПОПАВШИХ ПОД САНКЦИИ КОМПАНИЙ ПОЙДУТ ПЕНСИОННЫЕ 
НАКОПЛЕНИЯ И СРЕДСТВА ФНБ 

 
Автор: Интерфакс/Vedomosti.ru 

В условиях санкций российским компаниям в случае необходимости будет оказана господдержка. 
Для этого могут быть использованы средства пенсионных накоплений и Фонда национального 
благосостояния, сообщил министр экономического развития России Алексей Улюкаев. 
"Это разные формы поддержи. Это и иной таможенно-тарифный режим, в случае 
комплектующих, это, возможно, прямая финансовая бюджетная поддержка, это возможность 
использования средств пенсионных накоплений или ФНБ и разные другие механизмы", - сказал 
Улюкаев на брифинге в пятницу. 
Ранее сегодня о введении очередного пакета ограничительных против в отношении России в 
связи с ее позицией по Украине заявили ЕС и США. В список санкций Евросоюза, в частности, 
попали 24 человека. Ограничительные меры также коснулись компаний " Роснефть", " 
Транснефть" и " Газпром нефть" и пяти госбанков: Сбербанка, ВТБ, ВЭБа, Газпромбанка и 
Россельхозбанка. 
В свою очередь под санкции США попали крупнейший банк России Сбербанк, " Газпром", " 
Лукойл", " Сургутнефтегаз", "Транснефть", "Газпром нефть". Также ограничительные меры 
затронули госкорпорацию "Ростех", гендиректор которой Сергей Чемезов уже входит в 
санкционные списки США и ЕС. 

http://www.vedomosti.ru/finance/news/33371121/ulyukaev-na-podderzhku-popavshih-pod-sankcii-kompanij-pojdut 
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Ведомости, Москва, 15 сентября 2014  
 
ЗАЩИТА ОТ САНКЦИЙ 

 
Автор: Екатерина КравченкоМаргарита Лютова 

Для помощи подпавшим под санкции компаниям правительство может использовать фонд 
национального благосостояния. Но и его ресурсы небезграничны: сейчас свободно 700 млрд руб. 
Правительство может задействовать средства фонда национального благосостояния (ФНБ) и 
пенсионные накопления для помощи подпавшим под зарубежные санкции компаниям, заявил 
министр экономического развития Алексей Улюкаев. " Роснефть" и " Новатэк" могут получить 
поддержку из ФНБ уже в этом году, добавил министр финансов Антон Силуанов. 
Инвестпрограммы некоторых компаний предусматривали крупные заимствования, но глобальный 
рынок капитала закрыт, пояснил Улюкаев: "Мы хотели бы, чтобы эти инвестиционные программы 
реализовались, в том числе программы добычи нефти на северном шельфе и некоторые другие". 
Внешние рынки де-факто уже закрыты ни до трех месяцев, ни до 30 дней реально привлечь 
финансирование уже нельзя", признал президент Сбербанка Герман Греф. Доступ к капиталу для 
российских компаний останется ограниченным и в среднесрочной перспективе, отмечает главный 
экономист Сapital Economics Нил Ширинг. 
Помощь из ФНБ будет предоставляться в рамках квоты в 60%, которая направляется на 
инвестирование в самоокупаемые инфраструктурные проекты, уточнил Силуанов, остальные 
средства ФНБ пока распечатывать не планируется: "Но это возможно при ухудшении ситуации". 
"Роснефть" и "Новатэк" уже обратились в правительство за помощью, подтвердили два 
федеральных чиновника. Представители компаний на запрос "Ведомостей" не ответили. 
"Роснефть" ранее просила из ФНБ 1,5 трлн руб. 
По данным Минфина, совокупный объем средств ФНБ 3,1 трлн руб. (4,4% ВВП), минимальная 
доходность инвестирования его средств инфляция + 1%. 
Проекты, которые могут получить финансирование из ФНБ, выбираются по принципу высокой 
отдачи: инвестиции должны расшивать инфраструктурные ограничения и стимулировать другие 
вложения, удивляется руководитель ЦМИ Сбербанка Юлия Цепляева: "Так ли этим двум 
компаниям нужна помощь, чтобы жертвовать ранее одобренными проектами?" 
Правительство в июне увеличило лимит инвестирования ФНБ в инфраструктурные проекты с 40 
до 60%. На различные проекты, в том числе РЖД, " Росатома", строительство ЦКАД, расширение 
БАМа и Транссиба, уже зарезервировано около 1,1 трлн руб. Получается, свободны примерно 
700 млрд руб. 
Основной проект "Новатэка" строящийся завод " Ямал СПГ" стоимостью $27 млрд. 
Предполагалось, что на заемные деньги придется около 70%. Инвестпрограмма "Роснефти" в 
2014 г. 732 млрд руб., в числе приоритетных проектов "Роснефти" разработка "Сахалина-1" и 
начало геологоразведки на Университетском участке в Карском море, развитие газовых проектов 
("Роспана", Харампурского и Кынско-Часельского месторождений) и нефтедобычи в Восточной 
Сибири (Ванкорского, Верхнечонского и Юрубчено-Тохомского месторождений), модернизация 
НПЗ и проектно-изыскательские работы на площадке Восточного нефтехимического комплекса 
(ВНХК). В конце мая Минвостокразвития указывало, что ВНХК потребует 57,7 млрд руб. 
господдержки. 
Агентства Standard & Poors и Fitch считают долговую нагрузку "Новатэка" умеренной: источники 
ликвидности превышают потребности рефинансирования более чем в 1,2 раза, "Роснефти" 
"адекватной" благодаря произведенным крупным авансовым платежам от нефтетрейдеров и 
крупных покупателей в счет будущего экспорта: $27 млрд это треть портфеля долгов. 
Если "Роснефть" и "Новатэк" не могут финансировать долги, которые ранее планировали 
покрывать с помощью заимствований, использование средств из ФНБ логично, но выделение 
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финансирования под проекты выглядит странным, отмечает Цепляева. В проектах 
Транссибирской магистрали, БАМа, ЦКАД речь идет о самом высоком мультипликаторе для 
экономики, пусть "Роснефть" и "Новатэк" докажут, что они имеют такую же высокую отдачу, 
говорит Цепляева: "В противном случае они должны стоять в общей очереди". Когда средств 
мало, их должны получать не самые обиженные, а тот, кто может гарантировать высокую отдачу, 
добавляет она. 
Сейчас нет особого смысла обсуждать пересмотр ранее установленных квот, так как и в рамках 
такого условного распределения существует определенная гибкость по отбору проектов, 
замечает замминистра экономического развития Николай Подгузов. Средства ФНБ 
выкладываются в проекты, конкурирующие за это финансирование, напоминает он: претендовать 
на эти деньги могли бы и проекты "Роснефти" и "Новатэка". 
Глобальные рынки капитала надолго закрыты для российских компаний 

http://www.vedomosti.ru/newspaper/article/754021/zaschita-ot-sankcij 
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   Slon.ru, Москва, 12 сентября 2014 20:23 

 

УЛЮКАЕВ ДОПУСТИЛ ПОДДЕРЖКУ ПОПАВШИХ ПОД САНКЦИИ КОМПАНИЙ ЗА СЧЕТ 
ПЕНСИОННЫХ НАКОПЛЕНИЙ 

Автор: Евгения Головина 
Министр экономического развития Алексей Улюкаев допустил использование пенсионных 
накоплений и средств негосударственных пенсионных фондов для поддержки компаний, 
попавших под санкции. Об этом сообщил "Интерфакс" со ссылкой на заявление министра.  
Он также отметил, что компании, попавшие в новые санкционные списки, получат поддержку 
государства. 
"Это разные формы поддержи. Это и иной таможенно-тарифный режим, в случае 
комплектующих, это, возможно, прямая финансовая бюджетная поддержка, это возможность 
использования средств пенсионных накоплений или ФНБ и разные другие механизмы", - сказал 
Улюкаев. 
Ранее США санкционировали новые ограничения, вступившие в силу для "Газпрома", "Лукойла", 
"Сургутнефтегаза", "Газпром нефти", "Транснефти" и "Ростеха" 12 сентября. Им запретили 
выдавать кредиты в США на срок более 90 дней, за исключением "Ростеха", для которого ввели 
ограничение срока займа в 30 дней. 
Рынок капитала также закрыли для Сбербанка: американским гражданам и зарегистрированным 
в США фирмам запретили выдавать Сбербанку и другим ранее попавшим под санции Вашинтона 
российским банкам (ВТБ, ВЭБ, Россельхозбанку, "Банку Москвы" и Газпромбанку) кредиты на 
срок более 30 дней вместо 90 дней, установленных ранее.  
Для "Газпром нефти", "Газпрома", "Лукойла", "Роснефти" и "Сургутнефтегаза" ввели запрет на 
экспорт из США товаров, услуг и технологий, связанных с глубоководной разведкой и добычей 
нефти, а также нефтедобычей на шельфе и в арктических условиях. 
ЕС также согласовали новые санкции 12 сентября. Ограничения были введены для "Роснефти", 
"Газпром нефти" и "Транснефти". 
В свою очередь, президент РФ Владимир Путин назвал санкции со стороны ЕС "странноватыми". 
Министр экономического развития Алексей Улюкаев допустил использование пенсионных 
накоплений и средств негосударственных пенсионных фондов для поддержки компаний, 
попавших под санкции. Об этом сообщил "Интерфакс" со ссылкой на заявление министра.  
Он также отметил, что компании, попавшие в новые санкционные списки, получат поддержку 
государства. 
"Это разные формы поддержи. Это и иной таможенно-тарифный режим, в случае 
комплектующих, это, возможно, прямая финансовая бюджетная поддержка, это возможность 
использования средств пенсионных накоплений или ФНБ и разные другие механизмы", - сказал 
Улюкаев. 
Ранее США санкционировали новые ограничения, вступившие в силу для "Газпрома", "Лукойла", 
"Сургутнефтегаза", "Газпром нефти", "Транснефти" и "Ростеха" 12 сентября. Им запретили 
выдавать кредиты в США на срок более 90 дней, за исключением "Ростеха", для которого ввели 
ограничение срока займа в 30 дней. 
Рынок капитала также закрыли для Сбербанка: американским гражданам и зарегистрированным 
в США фирмам запретили выдавать Сбербанку и другим ранее попавшим под санции Вашинтона 
российским банкам (ВТБ, ВЭБ, Россельхозбанку, "Банку Москвы" и Газпромбанку) кредиты на 
срок более 30 дней вместо 90 дней, установленных ранее.  
Для "Газпром нефти", "Газпрома", "Лукойла", "Роснефти" и "Сургутнефтегаза" ввели запрет на 
экспорт из США товаров, услуг и технологий, связанных с глубоководной разведкой и добычей 
нефти, а также нефтедобычей на шельфе и в арктических условиях. 
ЕС также согласовали новые санкции 12 сентября. Ограничения были введены для "Роснефти", 
"Газпром нефти" и "Транснефти". 
В свою очередь, президент РФ Владимир Путин назвал санкции со стороны ЕС "странноватыми". 

http://slon.ru/fast/russia/ulyukaev-dopustil-podderzhku-popavshikh-pod-sanktsii-kompaniy-za-schet-pensionnykh-
nakopleniy-1156784.xhtml 
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ФОНД БЛАГОСОСТОЯНИЯ РАСПЕЧАТАЮТ ПОД САНКЦИИ 

 
Автор: Алексей Топалов , Иделия Айзятулова 

"Роснефть и "Новатэк" получат поддержку из ФНБ в этом году 
Правительство уже в этом году может выделить около 1,7 трлн рублей из Фонда национального 
благосостояния пострадавшим от санкций компаниям. Основными получателями помощи станут 
"Роснефть" и "Новатэк". Таким образом, власти готовы "распечатать" кризисную "подушку 
безопасности" российской экономики сразу на 60%. На этом расходы ФНБ могут не закончиться. 
Министр финансов России Антон Силуанов заявил, что "Роснефть" и "Новатэк" могут уже в этом 
году получить финансовую помощь из Фонда национального благосостояния (ФНБ) на текущие 
проекты, сообщает ИТАР-ТАСС. 
"Договорились, что можем дополнительно пересмотреть структуру инвестиций, и часть средств, 
предусмотренных в рамках 60%, перераспределить крупным компаниям, которые сегодня 
потеряли внешние рынки заимствований. В первую очередь это "Роснефть" и "Новатэк", - заявил 
Силуанов. 
В июле США и Евросоюз объявили о введении секторальных санкций против России. В 
частности, 17 июля Штаты запретили американским компаниям предоставлять средне- и 
долгосрочное финансирование "Роснефти" в долларах. 
ЕС, в свою очередь, также ограничил время погашения кредитов, причем дважды - санкции, 
принятые на этой неделе позволяют предоставлять финансирование на срок не более месяца. 
США в эту пятницу также ужесточили свои санкции в области предоставления как заемных 
средств, так и технологий. 
О помощи в связи с санкциями "Роснефть" запросила еще в середине августа. 
Нефтяная компания тогда обратилась к правительству с просьбой об оказании поддержки в 
размере 1,5 трлн, что составляет значительную часть средств, которую в правительстве сейчас 
готовы выдать из национальной "кубышки". Глава компании Игорь Сечин предложил пять 
способов поддержки "Роснефти", в том числе выкуп за счет Фонда национального 
благосостояния новых облигаций компании на 1,5 трлн руб., объяснив необходимость 
господдержки именно санкциями США. 
Из отчетности компании следует, что по итогам первого полугодия 2014 года задолженность 
компании составляет как раз $44,5 млрд, то есть около 1,495 трлн рублей. Поддержка 
государства будет выражаться в том, что ФНБ выкупит новые облигации "Роснефти" на сумму в 
1,5 трлн. По состоянию на 1 августа 2014 года общий объем ФНБ равнялся 3,08 трлн руб., или 
4,3% ВВП. 
Согласно действующим правилам 40% ФНБ могут инвестироваться в инфраструктурные проекты, 
10% - в проекты Российского фонда прямых инвестиций, 10% - в проекты "Росатома". В 
частности, 
в последние месяцы средства выделялись на докапитализацию крупнейших банков - ВТБ, 
"Россельхозбанк", ВЭБ.Буквально в начале сентября президент России Владимир Путин заявил о 
невозможности увеличения трат средств из фонда в ближайшее время, однако на текущую 
ситуацию повлияли уже новые санкции со стороны Запада, поскольку найти другие источники 
"длинных денег" внутри страны достаточно сложно. Поэтому "кубышку" уже готовы распечатать 
на 60%. 
Нефтяникам эта помощь придется очень кстати. 
"Основная доля рефинансирования валютных задолженностей "Роснефти" приходится на 2014-
2015 годы, а так как внешний рынок займов из-за санкций закрыт, компании необходимо искать 
деньги на внутреннем рынке", - комментирует гендиректор аналитической компании Small Letters 
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Виталий Крюков. Для государства это может быть даже выгодным, так как "Роснефть" вернет 
деньги с процентами и доходность для ФНБ будет привлекательной, надеется эксперт. 
Крюков отметил, что компания могла бы справиться с рефинансированием задолженностей и за 
счет собственного операционного потока, однако это означало бы отвлечение средств, идущих 
на новые проекты компании (например, в Восточной Сибири), что, в свою очередь, может 
повлечь увеличение сроков реализации этих проектов. 
"Новатэк", акционером которого является попавший под санкции Геннадий Тимченко, 
господдержки публично пока не просил, однако еще во вторник премьер-министр Дмитрий 
Медведев заявил, что и эта компания может получить помощь государства. 
"Дело не в названии компании, не в том, по каким причинам она попала в санкционный список. 
Это просто обязанность государства - защищать российский бизнес, если он сталкивается с 
несправедливыми и незаконными действиями со стороны иностранных государств и иностранных 
компаний", - заявил Медведев. 
В частности, поддержка может потребоваться проекту "Новатэка" "Ямал-СПГ". "Это крупный 
инвестиционный проект, и ранее "Новатэк" говорил,что намерен привлекать валютные кредиты 
под него, но теперь такой возможности нет, - говорит Виталий Крюков. - Так что, вероятнее всего, 
госсредства будут выделены именно под "Ямал-СПГ". 
Дополнительных комментариев в компаниях получить в субботу не удалось. 
В пятницу стало известно, что под санкции ЕС об ограничении кредитования попали также другие 
частные нефтегазовые компании - "ЛУКойл" и "Сургутнефтегаз". По словам Крюкова, им 
финансовая поддержка не требуется, однако нельзя исключать, что государство примет решение 
оказать помощь и им. 
Эксперты не исключают, что средства фонда могут потребоваться и другим компаниям из 
санкционного списка. 
Под санкции попали несколько компаний оборонного сектора, в том числе Ростех, а также 
несколько банков, в их числе - Сбербанк и ВТБ. 
В пятницу глава Минэкономразвития Алексей Улюкаев также заявил, что власти окажут 
финансовую поддержку попавшим под санкции предприятиям из ФНБ и за счет пенсионных 
накоплений граждан, если их инвестпрограммы оказались под угрозой срыва, уточнив, что речь 
идет не только о ТЭК, но и финансовом и оборонном секторах. 
В итоге не исключено, что потратить придется уже весь ФНБ. 
Министр финансов Антон Силуанов в субботу отметил, что пока правительство не планирует 
использовать средства сверх уже определенных для использования 60% ФНБ, но не исключил, 
что это может произойти в случае ухудшения ситуации в экономике. 
"По 40% пока принято решение не распечатывать. Это наш стратегический запас, резерв", - 
добавил он. О возможности использования 100% ФНБ для стимулирования экономического роста 
глава МЭР Алексей Улюкаев говорил еще в июле. 

http://www.gazeta.ru/business/2014/09/13/6212505.shtml 
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ФНБ И ПЕНСИИ ПОМОГУТ ЧИНОВНИКАМ КОМПЕНСИРОВАТЬ САНКЦИИ США И ЕС 
Автор: Иван Ткачев, АНДРЕЙ ЛЕМЕШКО, АСЯ СОТНКОВА, ЛЮДМИЛА ПОДОБЕДОВА, СИРАНУШ 
ШАРОЯН, НАТАЛЬЯ СТАРОСТИНА 

В пятницу Евросоюз и США объявили о новом раунде санкций в отношении России. ЕС 
ограничил доступ российским компаниям и банкам к финансированию, оставив за скобками 
"Газпром". Соединенные штаты пошли дальше, вместе с газовой монополией в их черный список 
вошел и частный ЛУКОЙЛ. В ответ на новые санкции европейцев российским гражданам, видимо, 
придется забыть об импорте подержанных иномарок и модной одежде - об этом в четверг заявил 
помощник президента Андрей Белоусов. Новые американские ограничения заставят Минфин и 
Банк России тратить средства Фонда национального благосостояния и пенсионные накопления 
на поддержку "Роснефти" и НОВАТЭКа. 
Еврозаймы  
Новые санкции Евросоюза против России согласуются с принципом "шаг вперед, два шага 
назад": еще в начале сентября европейские дипломаты обсуждали возможность запрета на 
госзаимствования России в Европе и другие жесткие меры. Но принятый в итоге пакет 
ограничительных мер оказался куда более мягким и к тому же может быть отозван в течение 
месяца. 
Главное нововведение - запрет гражданам и компаниям Евросоюза на покупку акций и облигаций 
со сроком обращения более 30 дней "Роснефти", "Транснефти" и "Газпром нефти". Этим 
компаниям также нельзя предоставлять кредиты на срок более 30 дней. Эмбарго на поставку в 
Россию технологий для разведки и добычи нефти в Арктике, на глубоководных морских участках 
и в сланцевых залежах расширено и теперь распространяется и на сопутствующие услуги - 
бурение, испытание и подготовку скважин к вводу, использование специализированных плавучих 
платформ. 
Сильнее всех от новых санкций может пострадать "Роснефть", считает директор аналитического 
агентства Small Letters Виталий Крюков: у нее самая большая зависимость от западных рынков 
капитала. Но у госкомпании есть большое подспорье в виде китайских денег. В прошлом году 
"Роснефть" подписала соглашение с китайской CNPC на поставку 365 млн т нефти в течение 25 
лет (в дополнение к 300 млн т, которые были законтрактованы в 2009 году). 
Дополнительные меры Евросоюза против госбанков - Сбербанка, ВТБ, Газпромбанка, 
Россельхозбанка и ВЭБа - в практическом смысле мало что меняют: единственным 
ужесточением стал запрет на кредитование вошедших в список госбанков на срок более 30 дней. 
Предыдущий раунд санкций устанавливал аналогичные ограничения, но максимальный срок 
составлял 90 дней. 
С учетом того что западные рынки капитала и так уже были закрыты для российских банков, 
новый пакет мер вряд ли ухудшит ситуацию, заявил в пятницу глава Сбербанка Герман Греф: 
"Рынки де-факто сегодня уже закрыты - ни до трех месяцев, ни до 30 дней реально привлечь 
финансирование внешнее уже нельзя. Поэтому де-юре эти санкции ухудшают положение, де-
факто - ничего нового не добавляют, кроме того что по факту ситуация сейчас значительно хуже, 
чем в этих санкциях написано". Из-за санкций и, как следствие, ограничения доступа к внешним 
рынкам капитала в российской банковской системе ухудшилась ситуация с валютной 
ликвидностью, заявил Греф. 
Оговорки Евросоюза  
Новые санкции Евросоюза, как и предыдущие, содержат исключения и оговорки, которые 
смягчают эффект ограничительных мер. В частности, разрешены займы в интересах "Роснефти", 
"Газпром нефти" и "Транснефти", преследующие "конкретную задокументированную цель 
обеспечить финансирование незапрещенного импорта или экспорт товаров" между Евросоюзом 
и Россией. Таким образом Европа оставляет возможность для торгового финансирования, 
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необходимого для поставки нефти и нефтепродуктов из России. Кроме того, "Роснефть", 
"Газпром нефть" и "Транснефть" смогут беспрепятственно обеспечивать и финансирование 
импортных поставок товаров и оборудования, не подпадающих под эмбарго. 
Финансовые санкции не распространяются на дочерние компании "Роснефти" и "Газпром нефти" 
в Евросоюзе, правда, они не могут привлекать деньги для своих материнских компаний. У 
"Газпром нефти" есть австрийская трейдинговая "дочка" Gazprom Neft Trading GmbH, компании в 
Италии и Нидерландах. У "Роснефти" есть "дочки" на Кипре и в Люксембурге, а бывшая ТНК-BP 
(ныне Rosneft International Holdings Limited) зарегистрирована на Британских Виргинских 
островах. Заморские территории Великобритании формально не являются членами Евросоюза, 
но они, как правило, следуют санкционным режимам ЕС. 
ЕС в конце июля запретил поставки в Россию некоторого оборудования, которое может 
использоваться в арктических, глубоководных и сланцевых нефтяных проектах, а теперь 
европейским компаниям запрещено оказывать и сопутствующие услуги, связанные с такими 
проектами. Россия нуждается в огромных плавучих платформах и сильно зависит от западных 
нефтесервисных компаний, писала в начале сентября The Financial Times со ссылкой на 
экспертов. 
Но новое "сервисное" эмбарго не распространяется на услуги, которые должны быть оказаны по 
контрактам или рамочным соглашениям, заключенным до 12 сентября 2014 года. Это означает, 
что, к примеру, норвежская Seadrill (ее штаб-квартира расположена в Лондоне, поэтому компания 
обязана подчиняться санкциям ЕС), ранее заключившая ряд соглашений с "Роснефтью" о 
сотрудничестве на шельфе, сможет продолжить работу в России, если, конечно, не откажется 
сама или санкции не ужесточатся. 
Жесткие американцы  
Американские санкции оказались намного масштабнее ранее объявленных европейских - они 
затронут более 90% российского нефтяного сектора и почти всю российскую газодобычу. В 
черном списке оказались "Газпром", "Роснефть", ЛУКОЙЛ, "Сургутнефтегаз", "Газпром нефть" и 
НОВАТЭК. Американским компаниям запрещено поставлять им товары и технологии, 
необходимые для освоения месторождений нефти на глубоководных участках и арктическом 
шельфе, а также в сланцевых пластах. Принятые США меры призваны не допустить поставок 
таких технологий и оборудования российским компаниям даже через посредников. 
Крупнейшие компании - "Газпром", "Роснефть", НОВАТЭК, "Транснефть" и "Газпром нефть" 
теряют доступ к американскому рынку капитала. Коснутся санкции и самих американцев - таким 
гигантам, как Exxon Mobil, возможно, придется свернуть свои совместные проекты с "Роснефтью". 
В ЛУКОЙЛе пока не комментируют действия американских властей. Источник в компании 
говорит, что эти меры могут заставить компанию пойти на сокращение инвестпрограммы и 
вследствие этого привести к падению добычи нефти. По словам собеседника РБК, чтобы не 
допустить этого, потребуется помощь государства. "Есть меры краткосрочного и долгосрочного 
характера. К последним можно отнести налоговые льготы и введение налога на финансовый 
результат. К первым - срочное сокращение бюрократических проволочек при выдаче лицензий на 
новые месторождения, упрощение процедуры присоединения вновь открытых участков недр к 
нынешним в части более глубоких горизонтов залегания нефти. Сокращение стоимости 
лицензий", - считает менеджер ЛУКОЙЛа. 
"У ЛУКОЙЛа соотношение долга к EBITDA примерно 0,5. Это мало, а после введения в 
эксплуатацию Западной Курны и других крупных месторождений увеличения долга не 
планируется", - говорит аналитик Альфа-банка Александр Корнилов. Кроме того, компания 
неоднократно заявляла о своем намерении пересмотреть инвестпрограмму в сторону 
уменьшения. 
Получить разъяснения представителей "Сургутнефтегаза" не удалось. Но на днях глава 
компании Владимир Богданов заявлял, что санкции, введенные странами ЕС и США против 
России, не отразятся на ее бизнесе. У "Сургутнефтегаза" практически нет долгов, а на ее счетах 
находится почти 1,2 трлн свободных средств. Нет у компании и шельфовых проектов. 
"Роснефть", которая наравне со своим президентом Игорем Сечиным уже подвергалась 
ограничениям властей США, пока не стала предметно комментировать возможное влияние новых 
запретительных мер. "Юристы "Роснефти" изучают текстовое содержание озвученных против 
компании санкций, - сказал РБК вице-президент нефтяной компании Михаил Леонтьев. - 
Политически мы все уже сказали. Эти санкции не имеют логики и внятного обоснования". 
Включение в санкционный список "Газпрома" тоже вполне логично, считает аналитик "ВТБ 
Капитала" Александр Донской. Эта компания - одна из крупнейших налогоплательщиков в 
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России. Кроме того, в отличие от Европы США от российского газа не зависят, отмечает он. 
Представитель "Газпрома" на момент публикации не ответил на запрос РБК. 
Работайте без долларов  
К четырем компаниям из списка применены финансовые санкции: ранее занимать и размещать 
ценные бумаги на американском рынке более чем на 90 дней было запрещено "Роснефти" и 
НОВАТЭКу, теперь компанию им составят "Газпром нефть" и "Транснефть". ЛУКОЙЛ, 
"Сургутнефтегаз" и "Газпром" не попали под ограничения на фондирование. 
У "Роснефти" самая большая зависимость от западных рынков капитала, поэтому она пострадает 
больше других, говорит директор аналитического агентства Small Letters Виталий Крюков. На 
конец первого полугодия общий долг "Роснефти" равнялся 2,179 трлн руб., из них почти половину 
компании предстоит выплатить до конца 2015 года. Впрочем, на середину 2014 года финансовый 
резерв "Роснефти" составлял 684 млрд руб., что покрывает две трети потребностей компании в 
рефинансировании на ближайшие полтора года. 
Влияние финансовых санкций на "Роснефть" снижается из�за авансовых платежей из Китая. В 
прошлом году компания подписала соглашение с китайской CNPC на поставку 365 млн т нефти в 
течение 25 лет (в дополнение к 300 млн т, которые были законтрактованы в 2009 году). По этому 
контракту компания может получить в качестве предоплаты в общей сложности $�70 млрд. 
У "Газпрома" общий долг, по данным Bloomberg, на конец первого квартала 2014 года равнялся 
$&thinsp;54,8 млрд, большая его часть приходилась на заимствования в долларах (46,5%) и евро 
(42,9%). В меньшей степени зависима от зарубежных кредитов "Газпром нефть". На конец 
первого полугодия задолженность компании составляла 369,5 млрд руб., но только 56,3 млрд 
руб. из них приходится на краткосрочный долг. Сейчас на счетах и на депозитах компании 
находится почти 157 млрд руб., что обеспечивает текущие потребности нефтедобытчика. 
Не должно возникнуть проблем у "Транснефти" - ее зависимость от американских и европейских 
кредиторов минимальна, а запрет на передачу технологий и оборудования ее не касается. 
Согласно отчетности компании, ее общая задолженность на середину года равнялась 548,5 млрд 
руб., из них только 101,2 млрд руб. необходимо выплатить в ближайший год. На конец первого 
полугодия денежные средства "Транснефти" составляли чуть менее 70 млрд руб. Правда, 
компания может столкнуться с необходимостью в 2015 году досрочного погашения по оферте 
рублевых облигаций на 100 млрд руб. Самый крупный кредитор "Транснефти" - China 
Development Bank Corporation, выдавший трубопроводной монополии кредит на $&thinsp;10 млрд 
до 2029 года. 
Реакция чиновников  
"У нас есть целый ряд несельскохозяйственных продуктов, где наши, прежде всего европейские, 
партнеры больше зависят от России, чем Россия от них. Это касается, например, завоза 
автомобилей, прежде всего подержанных автомобилей, это касается некоторых видов товаров 
легкой промышленности, где мы уже сами можем производить. Не всех, некоторых видов 
одежды", - сказал Андрей Белоусов в кулуарах Самарского экономического форума в четверг. 
Минэкономразвития, по информации помощника президента, уже подготовило перечень товаров, 
ввоз которых может попасть под запрет. "Это касается прежде всего промышленного 
производства, автомобилей, иной техники, например компрессоров, холодильников. Большое 
количество машиностроительной продукции, а также продукции нефтехимии может быть в этом 
случае также включено в механизм защитных мер", - заявил в пятницу глава министерства 
Алексей Улюкаев. 
Он также отметил, что правительство окажет помощь компаниям, попавшим под санкции США. 
"Это и иной таможенно-тарифный режим в случае комплектующих, это, возможно, прямая 
финансовая бюджетная поддержка, это возможность использования средств пенсионных 
накоплений или Фонда национального благосостояния и разные другие механизмы", - указал 
Улюкаев (цитата по ИТАР-ТАСС). 
"У нас принято решение, что до 60% ФНБ может быть инвестировано в инфраструктурные 
проекты Росатома и Российского фонда прямых инвестиций, - рассказал журналистам в 
воскресенье министр финансов Антон Силуанов. - Договорились, что можем дополнительно 
пересмотреть структуру инвестиций и часть средств, предусмотренных в рамках 60%, 
перераспределить крупным компаниям, которые сегодня потеряли внешние рынки 
заимствований. В первую очередь это "Роснефть" и НОВАТЭК". 
Председатель Банка России Эльвира Набиуллина заявила в пятницу, что определенная 
напряженность с валютной ликвидностью в связи с закрытием внешних рынков существует. "Мы 
ситуацию наблюдаем, - сказала она. - На наш взгляд, в настоящий момент нет необходимости 
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вводить какие�то дополнительные инструменты, но у нас есть все возможности эту проблему 
решить, когда такая необходимость возникнет". 
По мнению министра природных ресурсов и экологии Сергея Донского, санкции США и ЕС - 
повод для создания в России крупного государственного нефтесервисного оператора. 

http://rbcdaily.ru/politics/562949992355627 
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Ведомости, Москва, 15 сентября 2014  
 
ВОСТОК ЗАПАДУ НЕ ВРАГ 

 
Автор: Елизавета Базанова 

Шанхайская организация сотрудничества поддержала мирный план России по Украине, но 
противовесом Западу ШОС пока не станет 
В пятницу в столице Таджикистана завершился двухдневный саммит Шанхайской организации 
сотрудничества (ШОС), утвердивший проект стратегии развития организации до 2025 г. и порядок 
предоставления статуса члена ШОС. Официально заявки на вступление подали Индия и 
Пакистан, однако окончательное решение об их приеме будет принято только на следующем 
саммите в Москве. Вопрос об Иране, который подавал заявку дважды, остался нерешенным из-за 
санкций, введенных против него Советом Безопасности ООН. 
Ситуацию на Украине лидеры ШОС обсудили в узком составе и, по словам президента России 
Владимира Путина, подходы к этой проблеме оказались близкими. "Можно предположить, что 
была достаточно бурная дискуссия: видимо, российская позиция не была полностью принята 
другими странами или они решили ее доработать, поэтому никаких официальных совместных 
заявлений [по Украине] принято не было", приводит BBC мнение таджикского эксперта Парвиза 
Муллоджонова. По его словам, России было важно показать, что есть страны, поддерживающие 
ее политику на Украине. 
Вопрос о санкциях, судя по всему, не обсуждался, однако в декларации страны ШОС поддержали 
российский мирный план урегулирования украинского конфликта, говорит директор Центра 
исследований Восточной Азии и ШОС МГИМО Александр Лукин. Директор Центра политической 
конъюнктуры Сергей Михеев также отмечает, что Россия получила поддержку со стороны стран 
ШОС, но считает, что этот саммит не может повлиять на позицию Запада, хотя США и дальше 
будут предпринимать усилия по уменьшению роли ШОС. "На данный момент этот блок мощный, 
но страны ШОС не могут стать противовесом ЕС или США, так как все они в той или иной 
степени активно сотрудничают с Западом взять хотя бы Индию: у нее с США близкие отношения 
по ядерным программам", напоминает эксперт аналитического центра МГИМО Леонид Гусев. 
Обсуждались на саммите и другие текущие проблемы: Россия и Китай выступили против 
усиления систем ПРО, кроме того, Китай предоставил ШОС кредит в $5 млрд для 
финансирования совместных проектов. По мнению Лукина, главной темой саммита была 
координация действий в области безопасности и, в частности, афганский вопрос (по итогам 
саммита Кабул получил в ШОС статус наблюдателя). Тот факт, что Индия решила подать заявку, 
говорит о достижении договоренностей с Китаем, отмечает эксперт: "Это важный вопрос, потому 
что вступление такой огромной страны, как Индия, изменит организацию, начиная с введения 
третьего языка и заканчивая серьезным изменением геополитических интересов". 
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«ВЗАИМОДЕЙСТВИЕ С ПРАВООХРАНИТЕЛЯМИ - ОЧЕНЬ ПОЛЕЗНАЯ ВЕЩЬ», - ДМИТРИЙ 
ПАТРУШЕВ, ПРЕДСЕДАТЕЛЬ ПРАВЛЕНИЯ РОССЕЛЬХОЗБАНКА 
 
Татьяна Воронова    
15 September 2014 
Ведомости 
 
Дмитрий Патрушев о своей работе на аграрной ниве, о том, где он будет брать деньги в условиях закрытых 
рынков и почему акционеру не нужно, чтобы Россельхозбанк много зарабатывал 
 
Если сельское хозяйство в убытках, то странно ждать прибыли от его основного кредитора. 
Россельхозбанк уже несколько лет в лидерах по росту просроченной задолженности и частоте вливаний 
средств бюджета. Уже четыре года им руководит 37-летний сын экс-руководителя ФСБ Дмитрий Патрушев. 
Придя на хозяйство в мае 2010 г., он сменил большую часть руководителей филиалов банка, которые 
обладали полномочиями по выдаче кредитов, но крайне неудачно ими пользовались. Теперь Москва 
контролирует все. В интервью Патрушев рассказал «Ведомостям», зачем банку дружить с 
Генпрокуратурой, сколько кредитов он не выдал мошенникам, а также о том, сколько денег просит сейчас у 
государства. 
 
- Из всех банков, попавших в санкционные списки, у Россельхозбанка самая большая зависимость от 
долгового рынка. Почти 20% пассивов. Как и чем вы будете замещать эти средства, учитывая, что надежда 
на азиатские рынки может не оправдаться? 
 
- У банка вполне комфортный график обслуживания внешних обязательств - большая часть заимствований 
в иностранной валюте погашается не ранее 2017 г. Но вы правы, у нас достаточно большое количество 
облигаций выпущено на зарубежных рынках, и то, что мы не имеем возможности рефинансировать этот 
долг там же, за рубежом, - не вполне комфортная ситуация. Но все решаемо. Для качественных эмитентов, 
к которым мы относимся, открыт локальный долговой рынок, где банк сохраняет свое присутствие. Есть 
интерес со стороны партнеров из Китая, которые готовы рассматривать Россельхозбанк как 
потенциальный объект для вложения средств. Также в качестве одного из важнейших источников 
замещения мы рассматриваем привлечение средств наших клиентов. Обязательно продолжим работу с 
ЦБ. В настоящее время мы сфокусированы на привлечении рефинансирования. По нашим 
предварительным оценкам, мы только под залог кредитного портфеля можем привлечь до 200 млрд руб. 
Но выбирать лимит мы будем в случае необходимости. В крайнем случае, при наступлении негативных 
событий, которые смогут помешать нам решать задачи, поставленные акционером, мы не исключаем 
возможности обращения к нему за поддержкой. 
 
Аграрии должны работать на земле 
 
- Сколько вы планировали выбирать с внешнего рынка в течение ближайших лет, согласно стратегии-
2020? 
 
- В данном случае это не плановые показатели. Мы всегда исходили из целей акционера и конъюнктуры 
рынка. Но с учетом поставленной глобальной задачи по импортозамещению сегодня можно 
констатировать, что нам потребуется значительная сумма. 
 
- Насколько значительная? 
 
-Думаю, порядка 100 млрд руб., не меньше. 
 
- Сколько нужно будет привлечь в капитал? 
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- В настоящее время в стадии трансформации находится госпрограмма развития сельского хозяйства, в 
рамках которой предусмотрено увеличение финансирования отрасли. В соответствии с ней нам 
потребуется в капитал примерно 90 млрд руб. до 2020 г. 
 
- Если бы вы возглавили банк до начала реализации программы поддержки АПК, вы бы стали ее 
реализовывать в том виде, в каком она в итоге дошла да наших дней? Изменили ли бы вы критерии отбора 
компаний - кандидатов на получение субсидий? 
 
- Я не чиновник и не управляю аграрной отраслью. Банк реализует стратегию, которую определяет 
акционер - государство. Вместе с тем я абсолютно согласен, что программно-целевые методы управления 
сельским хозяйством необходимы. Что касается субсидий, то существующий механизм их доведения, на 
мой взгляд, требует корректировки. Субсидии доводятся до получателей через регионы, плюс существует 
комиссия при Минсельхозе, которая принимает к субсидированию предварительно отобранные банками 
инвестиционные проекты. Эта схема создавалась после кризиса 2008 г. и на тот момент была абсолютно 
оправданной. Но сегодня имеет смысл ее пересмотреть. Никто так, как банки, не знает своих заемщиков, 
никто так, как банки, не понимает, насколько тот или иной проект способен к жизни и готов выйти на 
окупаемость. И если бы банки, кредитующие сельское хозяйство, в большей степени привлекали к 
распределению субсидий, было бы комфортнее и заемщикам, и банкам, и регулятору отрасли. 
Аналогичная ситуация с формами доведения субсидий, которые мы неоднократно предлагали 
пересмотреть. На мой взгляд, более правильно доводить субсидии через банки, но получателями субсидий 
должны оставаться сельхозтоваропроизводители. Аграрии должны работать на земле, а не с большим 
количеством бумаг в коридорах власти. 
 
- Какова сейчас задолженность по субсидиям и перспективы ее погашения? 
 
- В целом задолженность по субсидиям на инвестиционные проекты - более 20 млрд руб. По нашим 
клиентам - около 10 млрд руб. Из общего объема мы занимаем порядка 50%. 
 
- Считаете ли вы реалистичным ускоренное импортозамещение, учитывая, что агросектор и так является 
одним из самых закредитованных в стране? 
 
- Вопрос о закредитованности сектора не столь однозначен, как его обычно пытаются представить. Во-
первых, сельское хозяйство само по себе является капиталоемкой отраслью. Во-вторых, во многих 
сегментах мы видим значительную потребность в заемных средствах и спрос на них. В-третьих, сельское 
хозяйство находится на инвестиционной стадии своего развития. По экспертным оценкам, инвестиционный 
потенциал АПК до 2020 г. составляет свыше 4 трлн руб. Значительная часть этих инвестиций будет 
профинансирована за счет кредитных средств. 
 
В нашей стране аграрный сектор имеет большой потенциал импортозамещения, особенно в части мясной 
и молочной продукции, овощей и фруктов. Сегодня существует реальная возможность нарастить объемы 
бизнеса, причем в первую очередь за счет использования существующих площадок и мощностей, которые 
нужно загрузить на 100%. Основная задача - собрать урожай, суметь его сохранить и иметь возможность 
довезти его до точки реализации. Соответственно, сейчас особенно актуальны проекты по хранению и 
логистике. 
 
- То есть мы пока недостаточно производим, а то, что производим, - хранить не умеем. Я правильно 
понимаю вас? 
 
- Абсолютно. Пока мы не можем полностью сохранить продукцию, хотя производим ее в больших объемах. 
Мы не можем ее в качественном виде довезти до потребителя. Нам ее негде хранить - нет 
соответствующей инфраструктуры в должном объеме. Банк со своей стороны активно расширяет свое 
участие в реализации таких проектов. 
 
- Как вступление в ВТО сказалось на платежеспособности ваших заемщиков? А на качестве вашего 
портфеля? 
 
- Лично у меня оценка вступления России в ВТО была несколько скептической, но при этом крайне 
пессимистические прогнозы не оправдались. Если говорить о сельском хозяйстве, то сильнее остальных 
влияние ощутили производители свинины, сельхозтехники и молока. Но своевременная господдержка, 
которая разрешена в рамках ВТО, сглаживает последствия. Инструментарий есть, и он испытан многими 
странами, которые через это проходили. Зачастую мы имеем дело больше с нагнетанием негативного 
фона, которое не всегда выдерживает испытания временем. 
 
- Какова средняя доходность вашего кредитного портфеля? 
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- Это как средняя температура по больнице. Картины не раскроет. 
 
- Это индикативный показатель, но тем не менее... 
 
- Ставка формируется из многих компонентов: стоимость привлечения, административные расходы, 
профиль риска заемщика и многое другое. На сезонные полевые работы мы выдаем кредиты от 11,25% 
годовых для качественных заемщиков, далее она может корректироваться в зависимости от уровня риска и 
качества заемщика. По инвестиционным проектам ставка от 13,5-14% годовых. Для молочного 
животноводства было принято решение о сроках субсидирования до 15 лет, потому что период 
окупаемости в этом виде бизнеса очень велик. И банкам-кредиторам была поставлена задача придумать, 
как это можно сделать. Сегодня мы готовы финансировать молочную отрасль на 15 лет. В ближайшее 
время банком будет принят к реализации ряд таких проектов. 
 
- Каким образом будет работать механизм финансирования молочной отрасли на 15 лет? Нужны 
подробности. 
 
- В соответствии с постановлением правительства о субсидировании на такой срок в августе нами принято 
решение об увеличении срока кредитования производителей молока до 15 лет и предоставлении льготного 
периода по погашению основного долга до трех лет. При этом мы существенно расширили цели 
финансирования - строительство, реконструкция, модернизация, покупка племенной продукции и многое 
другое. Предлагаем использование различных механизмов кредитования - как открытие кредитной линии, 
так и форму единовременной выдачи. 
 
Надеюсь, что наши шаги положительно повлияют на формирование конкурентоспособного рынка молочной 
продукции. 
 
- Как поменялись ставки банка с начала года? 
 
- Рост средней ставки по выданным банком корпоративным кредитам с начала года составил порядка 1,5-
2% годовых, что сопоставимо с ростом рынка в целом. 
 
Тяжелое наследство 
 
- В каком состоянии вы приняли хозяйство? Первые три года, с 2010-го по 2012-й, не проходило и недели, 
чтобы кого-то из руководителей ваших филиалов не привлекли к ответственности, чаще всего уголовной. 
Что случилось с банком, что на местах были такие истории и их оказалось довольно много? И мы даже не 
особо понимали масштабы этой проблемы. Сколько руководителей в регионах вам пришлось сменить из-
за того, что были перегибы на местах, мошенничество? 
 
- С середины 2010 г. мы значительно усилили контроль за деятельностью филиалов. Была выстроена 
вертикально-интегрированная система управления рисками в банке, и теперь риск-менеджмент 
замыкается на головной офис. По такой же системе действуют службы безопасности и внутреннего 
контроля. До этого они подчинялись директорам филиалов. Определенные решения приняты в части 
полномочий региональных филиалов. Раньше они могли выдать по своему решению до нескольких 
миллиардов рублей. Без согласования с головным офисом, который мог и не знать, что банк кредитует 
какие-то компании. Сейчас мы пожинаем плоды той модели. И занимаемся проблемами, которые была 
нажиты на местах. Сегодня лимиты филиалов серьезно снижены и находятся в зоне пристального 
внимания и регулярного обсуждения правлением банка. Начиная с конца 2010 г. мы заменили 85% 
региональных директоров. Против 11 из тех, кого мы заменили, возбуждены уголовные дела. Всего за 
прошедшие четыре года в правоохранительные органы было направлено более 1500 заявлений. Общий 
ущерб оценен в 23,5 млрд руб. 
 
- Все эти заявления касаются работы банка в регионах? 
 
- Это все касается деятельности наших клиентов и только отчасти - наших сотрудников в регионах. Из 1500 
дел только 68 возбуждены в отношении работников. 
 
- У Сбербанка была похожая ситуация, когда у них, правда в Москве, выдавались кредиты несколькими 
филиалами и банк получил проблемный портфель именно из-за больших лимитов, которые затем сократил 
в разы. Во сколько раз вы урезали лимиты? 
 
- На сегодняшний день самый большой лимит самостоятельного принятия решений у Московского 
регионального филиала, и он составляет 300 млн руб. 



ЭКОНОМИКА И ФИНАНСЫ 

 – 29 –

 
- Мало. 
 
- Да, действительно мало. В среднем по региональной сети этот лимит составляет от 50 млн до 100 млн. 
Все остальное идет через головной офис. Наши шаги по централизации рисков, безопасности, внутреннего 
контроля позволили нам в 2013 г. предотвратить возможный ущерб на сумму около 100 млрд руб. Мы 
ведем эту статистику. То есть мы не выдали 100 млрд руб. потенциально проблемным заемщикам. 
 
- Это проблемные заемщики, у которых плохое финансовое состояние, или они мошенники? 
 
- И то и другое. 
 
- Ущерб в 23 млрд руб. был нанесен сотрудниками? 
 
- Это ущерб, который нанесен банку и клиентами, и сотрудниками. Хотел бы отметить одну вещь. У нас 
совместно с Генеральной прокуратурой действует рабочая группа. Мы активно пользуемся этим 
инструментом. Взаимодействие с правоохранительными органами - очень полезная вещь. При 
рассмотрении этой группой определенных вопросов недобросовестные заемщики очень быстро принимают 
решение, что им надо где-то найти деньги и вернуть их в банк. 
 
- Довольно жесткий способ. 
 
- Мы действуем в рамках правового поля и обязаны добиваться возврата средств всеми доступными 
способами. Банк - не благотворительный фонд. 
 
- А тот объем кредитов, который у вас под наблюдением, - порядка 150 млрд руб. - как он возник? Он в 
отчетности МСФО появился не так давно. Что это были за кредиты и каким образом они в таком 
количестве скопились на балансе? 
 
- Эта сумма копилась годами. Проблемная задолженность возникает по ряду факторов. Никто не отменял 
плохую погоду, никто не отменял засуху, которая была три года подряд. Никто не отменял наводнения. При 
этом раньше политика, проводимая банком - в частности, по наличию лимитов самостоятельного принятия 
решений в регионах, - привела к тому, что по ряду регионов у нас возникла довольно тяжелая ситуация с 
возвратностью кредитов. Там есть достаточно большие, крупные заемщики, о проблемах которых все 
знают - ОГО, «Сахо», «Оптифуд». Были предложения передать проблемные активы на баланс ВЭБа, АСВ. 
Но те ведомства, которые принимали решения, пришли к мнению, что это нецелесообразно, так как 
потребует серьезных вливаний из бюджета, но не позволит предприятиям нормально функционировать. 
 
- То есть у ВЭБа и АСВ нет достаточной экспертизы, чтобы этим всем управлять, а вы уже все знаете, да и 
им не так важно, куда направлять средства из бюджета? 
 
- Не готов говорить про ВЭБ и АСВ, но при этом уверен: никто лучше нас не знает, как кредитовать 
сельское хозяйство. 
 
- Сколько у вас сейчас под контролем компаний, которые вам достались в результате обращения 
взыскания? 
 
- Под контролем банка примерно 36 компаний - как образовавшихся в результате урегулирования, так и 
существующих с целью управления активами. Основная задача при работе с подобными компаниями - 
сохранение их бизнеса. Но при этом мы пытаемся выстроить свою деятельность таким образом, чтобы 
потенциально в любой момент времени могли их продать новому инвестору. Мы нацелены на то, чтобы 
избавляться от непрофильных активов. 
 
- А были уже какие-то сделки по продаже этих компаний? 
 
- За 2013-2014 гг. в банке прошла 71 сделка по продаже непрофильных активов. Сделки по продаже акций 
или долей компаний не осуществлялись. Наша задача - достичь лучшего экономического эффекта при 
продаже любого непрофильного бизнеса, в том числе с учетом конъюнктуры рынка, наличия 
платежеспособных заинтересованных инвесторов. В сложившейся ситуации мы готовим компании к 
продаже. 
 
- У вас нет идеи или желания создать какой-нибудь крупный агрохолдинг? 
 
- Мы сосредоточены на финансировании проектов. Если к нам попадают на баланс компании, мы в первую 
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очередь стараемся реализовать непрофильные активы. 
 
- Какой объем долга у этих 36 компаний? 
 
- Более половины из них вообще не привлекают финансирование для осуществления своей текущей 
деятельности. Остальные финансируются на пополнение оборотного капитала и в незначительной степени 
- на модернизацию производственных активов с целью сохранения инвестиционной привлекательности 
бизнеса. 
 
- Удалось ли что-то вернуть? 
 
- Начиная с 2013-го мы вернули 14 млрд руб. Это чистый cash от урегулирования проблемной 
задолженности. 
 
- В конце 2013 г. по инициативе ведомства этот вопрос обсуждали. Обязательное страхование посевов и 
животных с некой господдержкой. 
 
- Я бы не стал говорить, что это была наша инициатива. В России, как и во всем мире, государство 
оказывает значительную поддержку аграриям. Только в 2013 г. на госпрограмму было направлено 198 
млрд руб. Цель поддержки - рост объемов продукции агропромышленного производства и рентабельности 
компаний отрасли. Очень важно, чтобы инвестиции государства давали максимальную отдачу. В любой 
стране мира сельское хозяйство в значительной степени подвержено природно-климатическим и 
эпизоотическим рискам. Страхование урожая и животных - это один из эффективнейших инструментов 
управления этими рисками, которое позволяет производителям избежать негативных последствий после 
наступления подобных событий и не терять те деньги, которые государство и аграрии вложили в развитие 
отрасли. 
 
- А как вы думаете, страховые компании, учитывая все эти риски, готовы к сотрудничеству с 
агропромышленными предприятиями или это удел исключительно «РСХБ-страхования»? 
 
- В свое время к агрострахованию подорвали доверие, потому что на рынке было много некачественных 
игроков, которые не возмещали страховые выплаты. Поэтому приходится положительными примерами 
возвращать веру в этот вид бизнеса. «РСХБ-страхование» достаточно эффективно работает, мы 
достигаем тех результатов, которые изначально ставились перед страховой компанией, причем по всем 
основным показателям, в том числе и по прибыли. Прибыль небольшая, но если посмотреть в динамике, то 
за первое полугодие она увеличилась в 3,7 раза по сравнению с прошлым годом. Выплаты увеличились на 
37% и составили 379 млн руб. 
 
- Кто их клиенты, кого они страхуют? 
 
- Это наши корпоративные клиенты, в первую очередь в аграрном секторе. Это население средних и малых 
городов, сельской местности. Можно сказать, что они во многом совпадают с клиентским сегментом банка. 
 
- Почему тогда так мало выплат? Это же очень рискованный бизнес. 
 
- Во-первых, «РСХБ-страхование» целенаправленно не занимается высокоубыточными видами 
страхования, такими как автокаско и ДМС, на которые у компании приходится 10% страхового портфеля. 
Во-вторых, выплаты по сельхозстрахованию, на которые приходится 46% страхового портфеля, 
подвержены сезонным колебаниям. Большая часть убытков урегулируется после сбора урожая, и уровень 
выплат по году всегда выше, чем по первому полугодию. И в-третьих, используемая система 
андеррайтинга позволяет обеспечить достаточную маржинальность страхового портфеля. 
 
- Когда компания начнет наращивать объемы агрострахования с господдержкой? Какую долю рынка 
агрострахования с господдержкой компания намерена занять в рамках стратегии-2020? 
 
- Сегодня «РСХБ-страхование» можно назвать одним из лидеров рынка. Доля компании на рынке 
сельскохозяйственного страхования, в том числе с господдержкой, стабильно растет. Так, в первом 
полугодии 2012 г. мы были на 12-м месте с долей примерно 2,5%. По итогам первого полугодия 2014 г. 
«РСХБ-страхование» занимает уже 2-е место с долей рынка 7,6% - объем премии на 62% превысил 
аналогичный показатель прошлого года. 
 
По агрострахованию с господдержкой у нас также хорошая динамика. В 2013 г. наша доля рынка была 
3,5%, и в этом сегменте мы были на 8-м месте. В первом полугодии 2014 г. объем премии увеличился на 
86% по сравнению с показателем за аналогичный период прошлого года - и мы заняли 6-е место с долей 
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примерно 5,4%. 
 
К 2020 г. компания планирует достичь 14-15% всего рынка агрострахования и 13-14% сегмента 
агрострахования с господдержкой, заняв лидирующие позиции как на рынке в целом, так и в сегменте с 
господдержкой. 
 
- А вам сейчас будет доступно перестрахование в связи с санкциями? 
 
- По состоянию на сегодняшний день введенные санкции не накладывают ограничений на сферу 
перестрахования. В результате переговоров, проведенных «РСХБ-страхованием» со своими 
международными партнерами по перестрахованию, все перестраховщики подтвердили свои обязательства 
по ранее заключенным договорам, а также свою готовность к перезаключению действующих и заключению 
новых программ перестрахования. 
 
«Что в портфеле у Патрушева» 
 
- У вас есть довольно существенная часть бизнеса, которая с сельским хозяйством не связана, если 
говорить о кредитном портфеле. Расскажите о ней. 
 
- В соответствии с утвержденной стратегией соотношение части портфеля, которая приходится на 
сельское хозяйство, и той, что приходится на все остальные отрасли, должно быть 70% на 30%. 
Избыточная концентрация портфеля на моноотрасли несет в себе серьезные риски. Чтобы снизить эти 
риски и повысить эффективность, мы прибегаем к диверсификации портфеля. Пока соотношение 
приблизительно 80% на 20%. 
 
- То есть еще 10% портфеля? 
 
- Да. 
 
- А если разделить этот портфель - сколько зарабатывает основная часть и сколько эта небольшая? 
 
- Мы на основном сегменте практически не зарабатываем. Прибыль от небольшой доли тех кредитов, 
которые не связаны с сельским хозяйством. Там риски ниже. 
 
- А что это за компании? Как много там недвижимости, строителей, торговли, какая разбивка? 
 
- Там есть и недвижимость, и строительство, и торговля, и металлургия, и энергетика. Практически все 
отрасли экономики России там представлены. Но таких клиентов, с учетом нашей задачи, немного. 
Основное направление - сельское хозяйство. 
 
- Как сильно непрофильная часть выросла за последние годы? 
 
- Изначально доля АПК была более 90%, и мы постепенно ее снижаем. Хотя это не очень нравится 
регулятору отрасли. 
 
- Но они не банкиры. 
 
- Да, у нас задачка не простая - и агропромышленный комплекс кредитовать, и обеспечить работу банка, 
удовлетворяющую требования аудиторов, ЦБ и акционера. 
 
- В таком случае у вас очень интересная задача. С одной стороны, вам нужно поддерживать банк, 
соблюдая нормативы, с другой - есть некие политические интересы, которые банк обслуживает. И 
политическим интересам совершенно неважно, сколько банк зарабатывает. А спросят с вас. Как вы живете 
в этой системе как менеджер? 
 
- Подчеркну, ничьи политические интересы мы не обслуживаем. Работаем, выполняем ту государственную 
задачу, ради которой создавался банк. Основная миссия - это финансирование АПК и обеспечение 
жителей сельских территорий тем объемом банковских продуктов, которые доступны жителям городов. 
 
- Вы анализировали опыт других стран? Как работают банки, специализирующиеся на сельском хозяйстве 
там? Их очень много, например, в Германии. 
 
- Анализировали. Они занимают большую долю рынка кредитования агросектора, но им никто не ставит 
ограничения, какой объем кредитного портфеля должен быть направлен в сельское хозяйство. Они 
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кредитуют все отрасли, с сохранением высокой доли кредитования аграриев. 
 
- Насколько высокая? 
 
- У всех по-разному, но, по-моему, не более 50% портфеля приходится на сельское хозяйство. Практически 
ни у кого такой высокой доли в моноотрасли, как у нас, в портфеле нет. 
 
- А вы пытались как-то договориться с Минсельхозом, с акционерами, чтобы ее снизить? 
 
- Как я уже говорил, мы сейчас снижаем долю АПК в портфеле, но пока не достигли порогового значения, 
определенного стратегией. При этом сегодня доля рынка в кредитовании АПК в целом по стране у нас 
составляет 45-50%. Если мы говорим о финансировании сезонно-полевых работ, то там наша доля - 70%. 
 
- Сам по себе процесс выплаты кредита для компаний из сектора АПК и из других отраслей как-то 
отличается? У вас порой бывает резкий всплеск просрочки, и, как мне объясняют финансовые аналитики, 
из-за того, что отличается структура кредита. У вас проценты заемщик платит в конце, причем единым 
лотом. 
 
- Есть такой нюанс. Специфика, кроме того, сезонность, у клиентов разный график уплаты процентов, на 
который влияет получение субсидий. И как я уже говорил раньше, есть и недобросовестные заемщики, 
работа с которыми идет по отдельному порядку. 
 
- Крупные компании говорят, что кредиты в РСХБ для них дорогие. Им выгоднее пойти в Сбербанк, 
«Альфу» или какой-то другой банк, но не в РСХБ. Получается, что качественным заемщикам вроде вы и не 
нужны. Вы осознанно отсекаете часть качественных компаний и работаете только с проблемными? 
 
- Я не располагаю детальной информацией по заемщикам в других банках, поэтому воздержусь от 
сравнений. Среди наших клиентов есть очень известные компании из разных отраслей. 
 
Зачастую мы не являемся конкурентами для других некрупных банков в сельскохозяйственной отрасли, мы 
кредитуем инвестиционную часть, а они подкредитовывают какие-то компании на пополнение оборотов. 
Мы - партнеры. 
 
При этом в нынешней ситуации скептические мнения зачастую полярны. Кто-то говорит, что мы даем 
деньги кому попало. А кто-то говорит, что мы чрезмерно взыскательные условия кредитования выдвигаем, 
жалуется, что у РСХБ деньги не получишь. Но наша клиентская база растет, и клиенты делают выбор в 
пользу нашего банка. Каждому клиенту свой банк - кому-то некомфортно с нами работать, они работают с 
другими банками. Кто-то, наоборот, говорит о том, что будет работать только с РСХБ. 
 
В последнее время на фоне закрытия рынков мы наблюдаем значительный рост потока заявок от крупных 
компаний и крупных организаций, для которых одним из главных критериев выбора кредитора является в 
том числе уровень процентной ставки. 
 
«Рубль берем - девять даем» 
 
- Moody's писало, что кредиты, просроченные более чем на 90 дней, и реструктурированные кредиты - это 
23% вашего портфеля. Причем резервами они покрыты лишь на 36% и покрытие их снизилось по 
сравнению с 2008 г. Если вы сейчас зарезервируете то, что, по их мнению, вам нужно направить в 
провизии, у вас коэффициент капитала первого уровня сократится примерно вдвое. Судя по вашей 
отчетности, все то немногое, что вы зарабатываете, вы резервируете, оставляя небольшой объем 
прибыли, чтобы формально быть в плюсе. С точки зрения возврата на капитал и прибыли вы работаете в 
ноль. 
 
- Акционер перед нами не ставит задачу максимизации прибыли. Перед нами стоит задача 
финансирования АПК и населения сельских территорий, где, напомню, проживает порядка 30% всего 
населения. Если говорить о резервах, то со стороны ЦБ к нам вопросов нет. 
 
- А 1500 заявлений в правоохранительные органы? 
 
- Ущерб от противоправных действий составляет около 23,5 млрд руб. Если сравнить с нашим портфелем 
в 1,3 трлн, то это не более 1,8%. И здесь мы говорим об абсолютно недобросовестных людях, которые 
хотели умыкнуть деньги из банка. Когда мы говорим об объективных причинах и следствиях реальных 
рисков, по которым они сегодня или через год или полтора не могут вернуть взятый кредит, конечно, мы 
пойдем им навстречу и пролонгируем и реструктурируем эту ссуду, чтобы они не завалились сами и чтобы 
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страна не потеряла производителя свинины, молока, зерна. С точки зрения формирования нами резервов 
вы правы: львиную долю прибыли мы отправляем на формирование резервов. В год формируем в среднем 
около 25 млрд руб. резервов. Этот год исключением не будет. 
 
- Таким образом, вам нужно держать такой темп резервирования еще шесть лет? 
 
- Но мы же еще реструктуризацией занимаемся, какие-то проблемные кредиты имеем возможность 
продать, поэтому это нельзя арифметически сложить, разделить или умножить, это более сложные 
формулы. 
 
- А сколько нужно зарабатывать, чтобы не прибегать к помощи акционера и не брать деньги из бюджета? 
 
- В 2012-2013 гг. примерно 30-40 млрд руб. получали в капитал от акционера. Это то, что нам нужно 
зарабатывать, чтобы покрыть потребности наших заемщиков в кредитах по той процентной ставке, которая 
экономически обоснована для их вида бизнеса, и для того чтобы мы могли профинансировать их в том 
объеме, в котором это предусмотрено госпрограммой. Еще ряд факторов есть, которые необходимо 
учитывать при формировании того объема капитала, который нам необходим. 
 
- А почему акционеру не хочется, чтобы вы зарабатывали? Можно же пойти на какие-то уступки ради 
сохранения бюджета? 
 
- В любой стране сельское хозяйство - это та отрасль, которая нуждается в поддержке со стороны 
правительства. Акционер поддерживает не банк. Акционер через наш инструментарий поддерживает 
отрасль. Есть задачи, которые определены в доктрине продовольственной безопасности, по ряду позиций 
отрасль вышла на те объемы, которые были запланированы, по ряду позиций - нет. Для того чтобы по 
всем критериям соответствовать утвержденному документу, необходимо добиваться роста производства 
внутри страны. РСХБ - это один из инструментов, который помогает правительству увеличивать 
производство сельскохозяйственной продукции в стране. На один рубль, вложенный государством нам в 
капитал, мы привлекаем порядка 9 руб., которые направляем в отрасль. Я думаю, что это достаточно 
серьезный мультипликатор. Это говорит об эффективности банка и эффективности государственных 
вложений. 
 
- А где вы привлекаете эти 9 руб.? 
 
- Привлекаем с рынка. От инвесторов. 
 
- Это соотношение будет снижаться в связи с закрытием рынков? 
 
- Оно может корректироваться, мы в начале беседы говорили о том, что мы подумаем, как заместить те 
выпадающие пассивы, которые для нас сейчас недоступны, от иностранных инвесторов. 
 
- А денег фонда национального благосостояния не хотите попросить, это сейчас актуально. 
 
- Если возникнет необходимость, то мы обратимся к акционеру. 
 
«Отец вкладывал в меня душу» 
 
- Верите ли вы в то, что у нас может улучшиться ситуация с импортозамещением? Пока, наверное, ни вы, 
ни я как потребитель не замечаем того, что у нас стало больше еды, которую мы производим сами. Банк на 
рынке работает уже больше, наверное, 10 лет. Насколько сильно он повлиял на эту ситуацию? Вы видите 
какой-то эффект в цифрах? 
 
- Банку в июне исполнилось 14 лет. Если вы задаете вопрос, есть ли у нас импортозамещение и как оно 
работает, я готов сказать, что есть. Но в Москве, согласен, есть ощущение, что большинство продуктов у 
нас завозится из-за рубежа. При этом если мы посетим магазины подальше от Москвы, то увидим, что 
большое количество продуктов произведено на нашем внутреннем рынке. Отмечу, что по качеству наши 
товары превосходят многие зарубежные аналоги. Вспомните, что мы завозили в конце 90-х гг. Помните эти 
окорочка, «ножки Буша»? Это было просто вредно есть. 
 
- Но сейчас-то импортные товары завозятся из каких-то других мест, где, скорее всего, мясо по качеству не 
хуже нашего, а то и лучше. 
 
- По определенным позициям мы вынуждены использовать те продукты, которые завозятся из-за рубежа. 
Да, говядину мы не производим в достаточном объеме. Но инвестиционные проекты в этой сфере есть и у 
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нас в портфеле. Не так давно с рабочим визитом посещал Липецкую область, в том числе побывал на 
предприятии «Албиф» - это первый в стране проект индустриального производства говядины класса 
премиум. Я лично пробовал мраморное мясо этого производителя и уверяю вас, что оно ничуть не хуже 
импортных аналогов. 
 
Так что убежден, в скором времени мы выйдем на достаточный объем производства и по этому продукту 
тоже. 
 
- У вас есть заемщик, которому кредит был реструктурирован на 20 лет. Это крупная компания из 
Алтайского края «Изумрудная страна». Много ли таких? Есть ли еще такие же долгосрочные 
реструктуризации, о которых мы, может быть, не знаем? 
 
- Решение по реструктуризации кредита «Изумрудной стране» было принято в августе 2013 г. Были 
предоставлены исключительные условия, но я надеюсь, что с помощью наших условий заемщик сможет 
дальше работать. Оздоровлены те предприятия, которые входят в эту группы. Это яркий пример того, что 
мы не пошли по процедуре банкротства, мы сохраняем бизнес и вложенные ранее ресурсы. 
 
- Прошел год, как он платит по кредиту сейчас? 
 
- Они работают, выплачивают проценты. Пока не платят тело основного долга, но проценты выплачивают. 
То, как они сейчас обслуживают обязательства, было заложено в финансовой модели, которую мы 
утверждали. Да, условия беспрецедентные, но сумма очень большая - более 25 млрд руб. 
 
- То есть это исключительный случай и больше такого пока не было? 
 
- Понимаете, такие решения принимаются исключительно на индивидуальной основе. Когда мы видим, что 
есть потенциал, чтобы выйти из тяжелой ситуации, мы принимаем решение о реструктуризации. Если не 
видим, значит - идем по процедуре. 
 
- А в какую сумму вы оцениваете тот объем средств, который акционеру необходимо вложить в банк, чтобы 
существующий объем резервов покрыл проблемные кредиты. 
 
- Тех 90 млрд руб., которые предполагается выделить в рамках Госпрограммы на нашу докапитализацию 
до 2020 г., нам хватит, чтобы решить задачи кредитования АПК и частично решить проблемы, которые есть 
на балансе. 
 
- Исходя из того, что видно в вашей международной отчетности, это недостаточный объем для покрытия 
резервами проблемной части в 150 млрд руб. 
 
- Мы просили 110 млрд руб. Минсельхоз говорил о 77 млрд руб. Пока в обсуждениях фигурирует цифра в 
90 млрд руб. Повторюсь, если решение будет принято, я надеюсь, что мы сможем отчасти урегулировать 
проблемы. 
 
- То, как пополнялся ваш капитал в последние годы, меня склоняет к мысли, что вам этих денег до 2020 г. 
может не хватить. 
 
- Обсуждается выделение банку - в рамках программы развития отрасли - 90 млрд руб. Нам еще будет 
нужна подпитка с точки зрения фондирования - 100 млрд руб. для поддержки ускоренного 
импортозамещения. 
 
- 100 млрд руб. пассивов, которые нужны банку... Где вы планируете их брать и почем? 
 
- Будем наращивать объем клиентских средств, в первую очередь делая упор на их максимальную 
диверсификацию, также планируем активное использование азиатского рынка капитала, поскольку 
привлекаемые там средства будут обладать необходимой для банка срочностью. 
 
- Почему откладывается решение относительно преобразования банка в институт развития? 
 
- Наш акционер признал данное предложение экономически нецелесообразным. Прежде всего, это связано 
с потенциально высокими издержками федерального бюджета. Кроме того, в текущих непростых 
геополитических и макроэкономических условиях реформирование системообразующего для отрасли 
банка сопряжено с высокими рисками для ее дальнейшего развития. 
 
- Вы были назначены в РСХБ в мае 2010 г. Прошло более четырех лет. Что вам удалось сделать за это 
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время, а что нет? 
 
- Не мне судить, что мне удалось, а что не удалось. Мы работаем и принимаем решения о финансировании 
конкретных инвестиционных проектов. Зачастую, когда принимается решение, то место, где проект 
задумывается к реализации, по сути, является чистым полем. Проходит время, и там построено 
производство европейского уровня. Таких проектов за четыре года было немало. Это рабочие места, это 
развитие инфраструктуры, это новое качество жизни людей. Это можно считать мерилом успеха. 
Достижения банкира - это успехи его клиентов. 
 
- Есть ли решения, о которых вы жалеете? 
 
- Есть, но я не хотел бы о них говорить. Все делают ошибки, но далеко не многие с удовольствием их 
обсуждают. 
 
- В последние годы в крупных банках и страховых компаниях все чаще мы видим детей видных чиновников 
и политиков: Денис Бортников вошел в правление ВТБ, Александр Иванов - предправления «Согаза», 
Сергей Иванов - зампредседателя ВЭБа. Вы и сами не являетесь исключением. Внутри этого поколения 
менеджеров тоже существует конкуренция. Кого из них считаете наиболее успешным? 
 
- Профессиональная этика не позволяет мне давать субъективные оценки коллегам независимо от их 
родственных связей. Люди, о которых вы спрашиваете, по оценке бизнес-сообщества, успешны и 
результативны, и, если бы это было не так, я думаю, что были бы приняты соответствующие кадровые 
решения. 
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ПЯТЬ "ПАРНИКОВ" И ВИННЫЙ КРЫМ 

 
Автор: Юлия Калачихина 

Власти вспомнили о кластерах: крымский станет самым затратным 
Пять кластеров, а также "особый" крымский винный проект, могут быть запущены уже в этом году. 
Первые суммарно нуждаются в инвестициях в 30 млрд руб., тогда как крымский потребует еще 
минимум 20 млрд руб. Власти надеются, что поддержанные субсидиями и дешевыми кредитами 
отраслевые комплексы разгонят экономический рост. Эксперты в эффективности нового типа 
анклава сомневаются. 
Презентация проектов состоится в пятницу на Самарском инвестиционном форуме. "Сегодня на 
заседании набсовета, куда входит несколько министерств, включая Минэкономразвития (МЭР), 
будет принято предварительное решение, кого пропустим", - рассказала "Газете.Ru" Анастасия 
Алехнович, исполнительный директор центра "Новая индустриализация", который курирует 
программу территориально-отраслевых комплексов (кластеров). 
В ходе мероприятия будут презентованы пять заявок на создание кластеров по 
арматуростроению (Курганская обл.), переработке зерновых (Омская обл.), развитию 
аквакультуры (Астраханская обл.), производству мяса (Калмыкия), а также образовательного 
комплекса (Томск). 
"Проекты сильные и очень разные. Нет заявок, где производители рассчитывают на миллиарды 
бюджетных или кредитных рублей при плане по выручке менее миллиона. В среднем, объем 
необходимых инвестиций по одной заявке составляет до 3,5 млрд руб.", - сказала Алехнович. 
Она затруднилась сказать, у каких заявок больше шансов быть одобренными. Источник 
"Газеты.Ru", знакомый с ситуацией, считает, что, скорее всего, все предложения получат 
"зеленый свет". 
На набсовете будет также презентован проект автомобильного кластера в Самаре, но решение 
по нему в этом году приниматься не будет. "Проект неплохой, но они поздно подготовили заявку", 
- пояснила Алехнович. Всего в центре "Новой индустриализации" сейчас 18 заявок на создание 
кластеров в разной степени проработки (список есть у "Газеты.Ru"). 
Нужны дешевые кредиты 
Инициаторы проектов рассчитывают на финансовую поддержку через прямые субсидии на 
инфраструктуру, а также дешевые кредиты. 
"Необходимая сумма инвестиций составляет порядка 1 млрд руб. Так что надеемся на прямые 
субсидии", - сказал директор Центра кластерного развития Курганской области Сергей Сухарев. 
"Стоимость образовательного кластера в Томске оценивается в 6 млрд руб., рассчитываем, что 
государство поможет с половиной этой суммы", - сказал советник ректора НИ ТГУ по инновациям 
Алексей Князев. В Омске стоимость проекта оценивается в 13,5-17,5 млрд руб., при этом 
господдержка должна составить 4,3 млрд руб. Калмыкии кластер по производству мяса 
обойдется в 3,5 млрд руб. 
"Мы на прямые субсидии особо не рассчитываем. Бизнес сам готов вкладывать средства, но 
нужны дешевые кредиты", - отметила председатель ассоциации "Астраханьрыбхоз" Елена 



БИЗНЕС 

 – 37 –

Чертова. По ее словам, организация рыбохозяйственного кластера обойдется в 1,5 млрд руб. 
(выручка компаний-участников составит более 0,5 млрд руб. по итогам этого года). 
"Субсидии на инфраструктуру будут небольшими. Практически в каждом проекте предусмотрено 
создание инжинирингового центра. Самыми дорогими могут стать проекты в Омске и Кургане, 
порядка 200 млн руб. в год при трехлетнем финансировании. В Астрахани проект поскромнее - 
около 50 млн в год", - рассказала Алехнович. 
По ее словам, основной упор делается на разработке программы проектного финансирования: 
"Соответствующие поручения есть у Центробанка, МЭР. Нужны длинные дешевые деньги, 
которые есть у западных и азиатских производителей в отличие от российских".Основным 
источником таких денег должен стать Внешэкономбанк (ВЭБ). "Он сможет обеспечить кредиты, 
гарантии, страхование", - рассчитывает Алехнович. 
"Финансирование территориальных кластеров является приоритетным направлением ВЭБ. Но 
сейчас обсуждаются только кластерные инициативы, которые не содержат проектных 
предложений. В связи с этим говорить об участии в них ВЭБ пока преждевременно", - сказали 
"Газете.Ru" в пресс-службе ВЭБ.Крым - особый случай 
Планировалось, что шестой заявкой на рассмотрение набсовета станет создание виноградорско-
винодельческого кластера в Крыму. Однако в последний момент было решено ее презентация 
сорвалась , так как представители вынуждены были остаться на совещании в Краснодарском 
Крыму. Тем не менее, это не значит, что из-за неявки одобрение заявки задержат. 
"До конца года по Крыму будет принято решение. Потому как это особый случай, требуется 
форсирование", - пояснила Алехнович. 
Заявка Крыма резко выделяется на фоне остальных из-за масштабности самого проекта, и 
соответственно, требуемого финансирования. "В Крыму есть ряд госпредприятий, которые 
практически прекратили свою деятельность. В их распоряжении большие площади земель, 
которые сейчас не используются, но на них можно выращивать виноград. На их базе планируется 
создать одно большое госпредприятие", - рассказал президент Союза виноградарей и виноделов 
России Леонид Попович. Только на этот проект может понадобиться 15-20 млрд руб., тогда как 
общий объем инвестиций всего винодельческого кластера обойдется уже в десятки миллиардов 
руб. в зависимости от утвержденных проектов, например, по строительству заводов по 
переработке винограда. 
"Изначально крымский проект рассматривался отдельно. По сумме там нет особых разночтений, 
так как речь идет скорее об отраслевой программе. А кластер в принципе может работать уже 
сейчас, на базе действующих предприятий, например, в плане кооперации закупок", - отметила 
Алехнович. Также есть идея подключить к развитию кластера частные компании, такие как "Завод 
шампанских вин "Новый Свет" и Inkerman. 
После присоединения Крыма российская винодельческая отрасль увеличилась фактически на 
50%. Сейчас в России 60 тыс. га виноградников, в Крыму - порядка 30 тыс. га. 
"Есть задача увеличить до 2025 года площадь виноградников в Крыму до 100 тыс. га, - 
перечисляет Попович. - Необходимо втрое увеличить число малых и средних частных 
виноградарских и винодельческих хозяйств (сейчас их порядка 100). Соответственно, объем 
производства вина к тому времени должен достичь 50 млн дал базового вина наливом и 15 млн. 
дал различных вин для розничного рынка. Но для этого нужно начинать сажать виноградники 
прямо сейчас - первый урожай будет только через пять лет". 
Тиражирование бизнес-анклавов 
Законодательной базы о создании территориально-отраслевых комплексов (ТОК) или кластеров 
пока нет. "В Минэкономразвития концепция создания ТОК, подготовленная "Деловой Россией", не 
поступила. В связи с этим говорить о возможных вариантах господдержки этих проектов, 
например, о предоставлении налоговых льгот, в настоящий момент преждевременно", - сказали в 
пресс-службе МЭР. 
Согласно этой концепции (есть в распоряжении "Газете.Ru"), под ТОК понимается совокупность 
предприятий, поставщиков и научно-исследовательских организаций, связанных по 
территориальному и кооперационному принципу. Еще одно определение, правда, только по 
промышленным кластерам, прописано в законопроекте Минпромторга "О промышленной 
политике". В нем говорится, что это совокупность субъектов промдеятельности, связанных 
отношениями территориальной близости и функциональной зависимости. 
Согласно законам, законопроектам и концепциям в России существуют или в ближайшее время 
возникнут различные предпринимательские анклавы с особым юридическим статусам и изъятием 
из действующего законодательства в части налогообложения. К ним относятся различные парки, 
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особые экономические зоны, кластеры и территории опережающего развития. Все их курируют 
разные министерства: МЭР, Минпромторг, Минсвязь, Министерство Дальнего Востока, частично 
Минстрой и Минсельхоз. 
"Министерства пытаются нащупать более эффективные механизмы взаимодействия с бизнесом. 
Но существенным препятствием для развития является нескоординированность действий 
участников, - сомневается ведущий научный сотрудник Центра институционального развития 
РАНХиГС Юрий Симачев. - У министерств и ведомств сохраняется желание отметиться с новыми 
инициативами, не рассказав толком, чем завершились прошлые, а также, чем новая инициатива 
лучше предыдущих". 
Сейчас по кластерным проектам можно получить бюджетное финансирование по программам 
министерств, вроде поддержки малого и среднего предпринимательства или ОЭЗ (курируются 
МЭР). "Пока отдельной программы по субсидированию целых кластеров не требуется. Нужна 
поддержка конкретных проектов, ее можно получить в рамках действующих программ", - считает 
Алехнович. 
С ней не согласен управляющий партнер Strategy Partners Group Александр Идрисов: "Темпы 
экономики близки к отрицательным. Нужны серьезные стимулы. Сейчас в России проходит уже 
третья волна интереса к кластерному развитию. Но такие комплексы могут существовать только 
при условии серьезной господдержки". 
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Эксперт # Юг, Ростов-на-Дону, 15 сентября 2014  

 

ТВЕРДАЯ ПОРОДА 

 
Автор: СЕРГЕЙ КИСИН 

В сентябре ЗАО ПДК "Апшеронск" планирует получить первую шлифованную плиту МДФ на 
строящемся предприятии по производству плит МДФ и ХДФ проектной мощностью 300 тысяч 
кубометров в год. Менеджмент компании рассчитывает, что уже в ближайшие годы предприятие 
войдет в число российских лидеров в этом сегменте, образовав в Апшеронске один из 
крупнейших в стране деревообрабатывающих кластеров. Об этом рассказывает генеральный 
директор компании Геннадий Замотаев. 
 - Что сегодня представляет собой отечественный рынок плит МДФ и изделий из них? Как на нем 
распределяются доли между основными игроками? 
 - В настоящее время емкость рынка МДФ плит составляет 1,8-2 миллиона кубометров. Это на 
15-20 процентов выше уровня спроса в докризисные 2007-2008 годы. Лидерами рынка являются 
компании "Кроношпан", "Кроностар", "ЛПК "Партнер-Томск"", контролирующие в среднем 10-12 
процентов рынка каждая. Около 10 процентов составляет импортная продукция. 
В период с 2005 по 2008 годы производство древесных плит (ДСП, МДФ, ДВП) устойчиво росло 
(среднегодовой прирост составлял 13 процентов), зачастую не успевая за темпами роста спроса 
со стороны мебельной промышленности и строителей. Экономический кризис негативно повлиял 
на отрасль - в 2009 году производство сократилось на 19 процентов - к уровню 2008 года. С 2010 
года рост производства возобновился, и предприятия продолжили работать с высоким уровнем 
загрузки - 92 процента. 
 - На ближайшие годы ведущие субъекты федерации юга России заявили о своих планах 
наращивания жилищного строительства.  Насколько в связи с этим должны вырасти потребности 
регионов в плитах МДФ и ламинате? 
 - Сейчас на рынке МДФ-плиты нет ярко выраженного дефицита или профицита. Отрасль 
находится в ожидании увеличения спроса на продукцию. Если планы ведущих субъектов 
федерации юга России воплотятся в жизнь, значит, через два-три года (время, за которое сейчас 
возводят дома) рынок потребления плиты МДФ и ламинированных полов тоже вырастет. А темпы 
роста потребления плиты МДФ и ламината зависят от цифр жилищного строительства. 
 - Руководство ПДК "Апшеронск" намерено выйти в отечественные лидеры по производству плит 
МДФ и ламината. За счет чего вы этого собираетесь добиться? 
 - Наши ориентиры - это рынки юга России, стран Средней Азии и Закавказья. У Апшеронска - 
единственное производство, расположенное в южном регионе, тогда как основные 
заводыпроизводители МДФ и ламинированных полов находятся в европейской части страны. И 
это, несомненно, является преимуществом для освоения регионального рынка, так как 
логистическое плечо в 1200-1500 километров для конкурентов является слабым местом. 
Кроме того, сегодня в основном на рынке предлагаются плиты МДФ и ХДФ, в производстве 
которых используется древесина мягких пород (осина, ольха). Наши плиты будут изготовлены из 
твердой древесины (дуб, граб, бук), минимум 60-70 процентов. Их преимущества - повышенная 
плотность и прочность, влагостойкость, возможность глубокой фрезеровки и профилирования. 
При изготовлении МДФ используется карбамидоформальдегидная смола, и именно правильный 
ее выбор обеспечивает безопасность  конечного  продукта. 
 - Когда ожидается запуск в эксплуатацию нового завода компании? 
 - В начале сентября состоится пробный выпуск первой продукции линии по производству МДФ. 
Через четыре-шесть месяцев она выйдет на расчетную мощность 300 тысяч кубометров в год. 
Параллельно идет монтаж линии по выпуску ламинированных плит мощностью 70 тысяч 
кубометров в год, которая начнет давать продукцию уже в ноябре. 
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К началу следующего года должна вступить в строй линия по производству ламинированных 
полов (8-8,5 миллиона квадратных метров в год). В проект уже вложено более 8,2 миллиарда 
рублей. Общий объем инвестиций составляет 9,752 миллиарда рублей (источник 
софинансирования - Внешэкономбанк). - Не планирует ли руководство ПДК создать производство 
собственной мебели и выйти в этот сегмент рынка? 
 - На  сегодняшний  день  основой для производства мебели является ламинированная плита 
ДСП. Наше оборудование предназначено только для производства  плиты   МДФ. В России в 
массовом объеме МДФ для производства мебели не используют, потому что это более дорогой 
продукт, чем ДСП. Поэтому производство собственной мебели возможно в кооперации  с  одним 
из производителей ДСП. Мы к такому партнерству готовы. 
Для глубокой переработки деловой древесины, в первую очередь дуба и бука, компанией уже 
создано мебельное производство, специализирующееся на изготовлении столов, стульев, 
мебельных фасадов и мебельного щита из массива ценных пород древесины. Сейчас на 
предприятии трудится более 200 человек. В настоящее время идет процесс освоения новых 
моделей продукции и выход на проектные  мощности нового производства. 
Сегодня губернатор края Александр Ткачев и профильные министерства активно продвигают 
идею создания на базе ПДК "Апшеронск", располагающего собственной ресурсной базой (более 
300 тысяч гектаров лесных угодий Краснодарского края в аренде на 49 лет), кластера 
деревообрабатывающих производств. Учитывая, что более 20 процентов на наших делянках - 
ценные породы древесины, перспективы будущей продукции вполне конкурентоспособны как на 
рынках России, так и ближнего зарубежья. Мы уверенно смотрим в будущее. 
 


