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ВНЕШЭКОНОМБАНК 

 

МЕДВЕДЕВ ПОДПИСАЛ РАСПОРЯЖЕНИЕ ДЛЯ ПОПОЛНЕНИЯ КАПИТАЛА ВЭБА ЗА СЧЕТ 
ДЕПОЗИТОВ ФНБ 

Москва. 6 августа. ИНТЕРФАКС-АФИ - Премьер-министр Дмитрий Медведев подписал 
распоряжение, необходимое для конвертации депозитов из средств Фонда национального 
благосостояния в капитал Внешэкономбанка второго уровня. 

Документ от 2 августа вносит изменения в Меморандум о финансовой политике ВЭБа, сообщает 
пресс-служба правительства. Согласно распоряжению, в состав источников собственных средств, 
принимаемых в расчет допкапитала ВЭБа, принимаются депозиты из средств ФНБ. 

Закон, разрешающий конвертацию депозитов ФНБ в капитал ВЭБа, президент Владимир Путин 
подписал в июле. 

Предполагается, что ВЭБ в 2014 году переоформит долларовые депозиты, на которых 
размещены средства ФНБ, в специальные депозиты со сроком погашения до 15 лет. Это 
позволит увеличить капитал ВЭБа на сумму порядка 220 млрд рублей. 

Глава ВЭБа Владимир Дмитриев говорил, что этих денег будет достаточно, чтобы госкорпорация 
смогла устойчиво развиваться и выполнять показатель достаточности капитала. Вместе с тем он 
указывал, что для выполнения функций банка развития ВЭБу нужны альтернативные меры 
господдержки. 

ВЭБ в июле подпал под санкции США и ЕС, которые ограничили доступ своих инвесторов к 
долгосрочным долговым инструментам банка. ВЭБ является одним из крупнейших российских 
заемщиков на внешнем рынке и теперь будет вынужден переориентироваться либо на 
внутренний рынок, либо занимать в других иностранных валютах.  

Власти РФ в настоящий момент обсуждают различные меры помощи ВЭБу в условиях 
ограниченного доступа на рынки капитала. Помощник президента Андрей Белоусов заявлял, что 
это может быть как очередная докапитализация, так и предоставление дополнительной 
ликвидности через ЦБ.  
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Коммерсантъ.ru Новости информ. центра, Москва, 6 августа 2014 8:46 

 

ДМИТРИЙ МЕДВЕДЕВ ПОДПИСАЛ РАСПОРЯЖЕНИЕ, ВНОСЯЩЕЕ ИЗМЕНЕНИЯ В 
МЕМОРАНДУМ О ФИНАНСОВОЙ ПОЛИТИКЕ ВНЕШЭКОНОМБАНКА 

 
Премьер-министр Дмитрий Медведев подписал распоряжение, вносящее изменения в 
Меморандум о финансовой политике Внешэкономбанка. Согласно документу, предусматрвиается 
"докапитализация Внешэкономбанка за счет переоформления в субординированные кредиты со 
сроком погашения 15 лет депозитов, размещенных в госкорпорации Минфином России из 
средств Фонда национального благосостояния".  
"Документом вносятся изменения в пункт 10 Меморандума в части включения в методику расчета 
размера собственных средств (капитала) величины базового капитала, а также определения 
подходов к ее разработке и к разработке методики расчета значения нормативов достаточности 
капитала и достаточности базового капитала", -  сообщается на официальном сайте российского 
правительства.  

http://www.kommersant.ru/doc/2539692 

http://www.kommersant.ru/doc/2539692
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РИА Новости # Единая лента, Москва, 5 августа 2014 16:36 

 

С Р О Ч Н О ЗАМОРОЗКА ПЕНСИОННЫХ НАКОПЛЕНИЙ СНИЗИТ ВОЗМОЖНОСТИ ДЛЯ 
ИНВЕСТИЦИЙ В ИНФРАСТРУКТУРУ – ВЭБ 

 
МОСКВА, 5 авг - РИА Новости. Возможное продление на 2015 год заморозки накопительной 
части пенсий приведет к дальнейшему сокращению ресурсной базы для долгосрочных 
инвестиций в инфраструктурные проекты, заявил РИА Новости директор департамента 
доверительного управления ВЭБа Александр Попов.  
В понедельник источник в Минфине сообщил РИА Новости, что вопрос о продлении заморозки 
накопительной части пенсий вновь обсуждается в правительстве РФ с подачи социального блока.  
Минфин категорически против этой идеи.  
"Принятие решения о замораживании накопительной части пенсий и на 2015 год приведет лишь к 
дальнейшему сокращению ресурсной базы для долгосрочных инвестиций, в привлечении 
которых так заинтересованы участники рынка, в первую очередь, крупные компании, 
реализующие инфраструктурные проекты с длительными сроками окупаемости", - сказал Попов.  
При этом он отметил, что для Внешэкономбанка как государственной управляющей компании 
(ГУК) продление моратория на накопительную чаcть пенсий уже не будет иметь какого-либо 
существенного влияния.  
Попов пояснил, что в связи с последними изменениями законодательства в сфере 
инвестирования пенсионных накоплений, предусматривающими обнуление накопительной части 
пенсии для  
"молчунов" с 2014 года, инвестиционный потенциал ГУК уже существенно снизился.  
"Учитывая текущую структуру расширенного инвестиционного портфеля и отсутствие 
поступлений из ПФР новых средств в доверительное управление, ГУК практически перестала 
выступать в качестве активного долгосрочного инвестора", - сказал собеседник агентства. 
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ПРАЙМ # Единая лента, Москва, 5 августа 2014 19:06 

 

ПРОДЛЕНИЕ МОРАТОРИЯ НА НАКОПИТЕЛЬНУЮ ЧАСТЬ ПЕНСИИ НЕ ОКАЖЕТ ВЛИЯНИЕ НА 
ВЭБ – ГОСКОРПОРАЦИЯ 

 
/Обновлено в 19:05 мск/ 
МОСКВА, 5 августа. /ПРАЙМ/. Продление моратория на накопительную часть пенсии не окажет 
влияние на Внешэкономбанк, который инвестирует накопления "молчунов", сообщил ИТАР-ТАСС 
директор департамента доверительного управления ВЭБа Александр Попов. 
"Для Внешэкономбанка как государственной управляющей компании /ГУК/ продление моратория 
на накопительную часть пенсии уже не окажет какого-либо существенного влияния", - сказал он. 
По его словам, в связи с последними изменениями законодательства в сфере инвестирования 
средств пенсионных накоплений, предусматривающими обнуление накопительной части пенсии 
для "молчунов" с 2014 года, инвестиционный потенциал ГУК существенно снизился. "Учитывая 
текущую структуру расширенного инвестиционного портфеля и отсутствие поступлений из ПФР 
новых средств в доверительное управление, ГУК практически перестала выступать в качестве 
активного долгосрочного инвестора", - поясняет он. 
Заморозка накопительной части пенсии в 2015 году сократит ресурсную базу для долгосрочных 
инвестиций, уверен Александр Попов. "Принятие решения о замораживании накопительной части 
пенсий и в 2015 году приведет лишь к дальнейшему сокращению ресурсной базы для 
долгосрочных инвестиций, в привлечении которых так заинтересованы участники рынка и, в 
первую очередь, крупные компании, реализующие инфраструктурные проекты с длительными 
сроками окупаемости", - отметил он. 
Ранее сегодня министр труда Максим Топилин сообщил о принятии правительством решения о 
продлении моратория на накопительную часть пенсии на 2015 год. В прошлом году впервые 
было принято решение о вводе этого моратория, согласно которому средства, которые должны 
поступить в НПФ, временно передаются в солидарную часть пенсии. Тогда это связывали с 
проведением процедуры акционирования НПФ. 
Вчера ряд СМИ со ссылкой на источники сообщил о том, что правительство обсуждает решения 
о продлении на 2015 год моратория на передачу пенсионных накоплений и о полной отмене 
накопительной части пенсионной системы. 
Категорически против продления моратория выступает экономический блок правительства. В 
частности, по словам источника ИТАР-ТАСС в Минфине, продление моратория на формирование 
накопительной части пенсий на 2015 год может привести к замедлению вдвое роста ВВП в 
следующем году. То есть, если прогноз Минэкономразвития по росту экономики в 2015 году 
составляет 2 проц, то такое решение "где-то 1 проц пункт может съесть", пояснил он. 
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ИТАР-ТАСС (itar-tass.com), Москва, 5 августа 2014 18:45 

 

ГОСКОРПОРАЦИЯ: ПРОДЛЕНИЕ МОРАТОРИЯ НА НАКОПИТЕЛЬНУЮ ЧАСТЬ ПЕНСИИ НЕ 
ОКАЖЕТ ВЛИЯНИЕ НА ВЭБ 

 
Вместе с тем, заморозка сократит ресурсную базу для долгосрочных инвестиций, указали в 
компании 
МОСКВА, 5 августа. /ИТАР-ТАСС/. Продление моратория на накопительную часть пенсии не 
окажет влияние на ВЭБ, который инвестирует накопления "молчунов", сообщил ИТАР-ТАСС 
директор департамента доверительного управления ВЭБа Александр Попов. 
"Для Внешэкономбанка как государственной управляющей компании (ГУК) продление моратория 
на накопительную часть пенсии уже не окажет какого-либо существенного влияния", - сказал он. 
Вместе с тем, заморозка сократит ресурсную базу для долгосрочных инвестиций, отметил Попов. 
"Принятие решения о замораживании накопительной части пенсий и в 2015 году приведет лишь к 
дальнейшему сокращению ресурсной базы для долгосрочных инвестиций, в привлечении 
которых так заинтересованы участники рынка и, в первую очередь, крупные компании, 
реализующие инфраструктурные проекты с длительными сроками окупаемости", - отметил он. 

http://itar-tass.com/ekonomika/1361872 

http://itar-tass.com/ekonomika/1361872
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ИТАР-ТАСС (itar-tass.com), Москва, 5 августа 2014 20:29 

 

ПРАВИТЕЛЬСТВО ЗАМОРОЗИЛО НАКОПИТЕЛЬНЫЕ ПЕНСИИ ЕЩЕ НА ГОД 

 
Минфин оценивает замороженный объем потенциальных поступлений в НПФ в будущем году в 
900 млрд рублей 
 
МОСКВА, 5 августа. /ИТАР-ТАСС/. Правительство продлило заморозку пенсионных накоплений 
еще на год. Деньги нужны на Крым и социальные программы, а накопительные пенсии доказали 
несостоятельность - отнимают деньги у будущих пенсионеров в пользу НПФ и управляющих 
компаний, утверждают сторонники моратория. Чиновники финансово-экономического блока 
правительства и управляющие НПФ возражают: финансовый сектор не досчитается 900 млрд 
рублей, кредиты российских банков, необходимые экономике в условиях санкций, подорожают, а 
доверие к пенсионной системе будет окончательно подорвано. 
Правительство продлило мораторий на перевод накопительной части пенсии в 
негосударственные пенсионные фонды (НПФ), сообщили ИТАР-ТАСС в пресс-службе Минтруда 
со ссылкой на заявление министра Максима Топилина. 
"При обсуждении проектов федерального бюджета и бюджета ПФР правительство приняло 
решение направить в 2015 году средства страховых взносов на обязательное пенсионное 
страхование в полном объеме на формирование и финансирование страховой пенсии в 
распределительной составляющей пенсионной системы. Соответственно, те взносы, которые в 
2015 году должны были пойти в накопительную составляющую, увеличат пенсионные права 
граждан в распределительной составляющей", - сказал министр. 
За и против 
На продлении моратория настаивал социальный блок правительства, рассказывал ИТАР-ТАСС 
источник, знакомый с содержанием споров: "Аргументы - необходимость финансировать 
социальные обязательства и программы по Крыму в условиях бюджетной экономии".  
Пенсионные накопления формируются за счет 6% из 30% страховых взносов, которые 
работодатели перечисляют в социальные фонды - пенсионный, обязательного медицинского 
страхования и соцстсрахования. 
Эти накопления - сейчас аккумулировано около 2,5 трлн рублей - исключаются из солидарной 
пенсионной системы, деньги из которой направляются на выплаты пенсионерам. Заморозка 
накопительной части пенсии позволяет сократить дефицит Пенсионного фонда и, 
соответственно, расходы федерального бюджета, так как нехватка средств в ПФР традиционно 
финансируется за счет бюджетного трансферта. 
У правительства есть опыт заморозки. Взносы за 2014 год в размере 243 млрд рублей были 
переданы Пенсионному фонду на текущие выплаты пенсий, Минфин на ту же сумму уменьшил 
трансферт ПФР, передав сэкономленные деньги в резерв на случай неблагоприятной 
экономической ситуации. 
Заморозку тогда объяснили необходимостью повысить прозрачность рынка НПФ за счет 
акционирования фондов и создания гарантийного фонда на случай банкротств. 
Против моратория активно выступали представители НПФ. Их поддерживал финансово-
экономический блок правительства и Центробанк, ссылаясь на то, что пенсионные накопления 
могут стать основным источником длинных денег для инфраструктурных проектов. Альтернативу 
заморозке предлагал глава Комитета гражданских инициатив Алексей Кудрин, по мнению 
которого на переходный период - до завершения акционирования НПФ - государство могло бы 
выпустить облигации в пользу фондов. Предложение не поддержали. 
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Спор вокруг пенсионных накоплений за 2015 год был еще более жестким. Источник в ЦБ во 
вторник заявил ИТАР-ТАСС, что "отказ властей от взятых перед НПФ обязательств ставит крест 
на привлечении в отрасль инвестиций и лишает ее шанса на становление". "Кроме того, 
подрывает доверие гражданина к пенсионной реформе, лишает его возможности планировать 
свое будущее", - заключил он. 
Продление моратория на 2015 год может привести к замедлению вдвое роста ВВП в следующем 
году - с 2% до 1%, поддержал коллегу источник в финансово-экономическом блоке 
правительства. По его словам, в текущих условиях это приведет к удорожанию кредитных 
ресурсов в среднем на 2-3 процентных пункта для экономики и к исчезновению инвестиционного 
ресурса длиннее, чем 1,5-2 года. "Разумных поводов для продления на 2015 год моратория на 
передачу пенсионных накоплений в негосударственные пенсионные фонды нет", - сказал в свою 
очередь замминистра экономического развития Сергей Беляков. 
Контраргумент Минтруда - низкая эффективность накопительной пенсии и фактическое снижение 
пенсионных прав граждан. "Зачастую неэффективная накопительная составляющая отнимает 
деньги у граждан как при формировании средств пенсионных накоплений, так и при назначении 
соответствующих пенсионных выплат", - сетует Топилин, по мнению которого выгоду от 
накопительной части пенсии получают только финансовые организации, "поскольку им, по сути 
государством, в обязательном порядке перечисляются взносы граждан в огромных объемах, 
тогда как никакой реальной ответственности, в том числе в виде взимания с них процентов за 
пользование взносами граждан, они не несут". 
Цена "заморозки" 
Минфин оценивает замороженный объем потенциальных поступлений в НПФ в будущем году в 
900 млрд рублей (за 2014 и 2015 годы - прим ред), из которых около 700 млрд рублей могли бы 
быть вложены в корпоративные облигации, а 200 млрд лежать на банковских депозитах. Оценки 
участников рынка ниже. По подсчетам заместителя генерального директора УК "Паллада Эссет 
Менеджмент" Александра Баранова, в следующем году в российскую финансовую систему не 
поступит 650-700 млрд рублей. Из них около 250 млрд рублей средства так называемых 
"молчунов", и 400-450 млрд рублей средства, которые должны были прийти в НПФ прошедших 
акционирование и вошедших в систему страхования.  
Обе суммы близки к прогнозному дефициту Пенсионного фонда на 2015 год - это 829 млрд 
рублей. Но ранее глава ПФР Антон Дроздов в интервью ИТАР-ТАСС говорил, что не закладывает 
в бюджет поступление средств от возможной заморозки пенсионных накоплений."Такой вопрос 
не поднимается. В планах по формированию трехлетнего бюджета не предусмотрено продление 
моратория. Мы планируем, что до 1 января 2015 года ряд фондов пройдут необходимые 
процедуры. Мы находимся на связи с ЦБ и оцениваем перспективы", - подчеркивал он в конце 
мая. 
Топилин утверждает, что продление моратория не связано с дефицитом пенсионной системы, "а 
направлено на сознательное усиление ее солидарного характера в рамках стандартных 
подходов к социальному страхованию граждан". 
Накопилось 
Государство полностью демотивирует граждан от участия в пенсионной системе, отреагировали 
на решение правительства в НПФ "Газфонд", управляющем накоплениями сотрудников 
"Газпрома". "Работодателям будет неинтересно включать в свои соцпакеты пенсионные 
продукты, вся затея с государственным софинансированием пенсии тоже потеряет смысл. 
Гражданин просто лишается возможности самостоятельно формировать для себя пенсию, все, 
что ему остается - надеяться, что о нем позаботится государство", - отмечают в НПФ. 
Председатель совета НПФ "Согласие" Евгений Добровольский поддерживает: "Уровень доверия 
здесь и так низкий. А при регулярных сменах правил игры ни о каком доверии здесь и речи быть 
не может". 
Другой аспект проблемы - отток капитала в условиях международных санкций, когда длинные 
деньги просто критически необходимы, удивлены в "Газфонде". Баранов из "Паллада Эссет 
Менеджмент" добавляет, что изъятие взносов за 2014 год стало причиной снижения котировок 
гособлигаций и корпоративных бондов, обесценивания рубля и в результате - увеличения 
ключевой ставки ЦБ. 
Для ВЭБа, как государственной управляющей компании (ГУК, управляет деньгами "молчунов" - 
граждан, не подавших заявлений о переводе накоплений в НПФ - ред.), продление моратория на 
накопительную часть пенсии уже не имеет существенного значения, сказал ИТАР-ТАСС директор 
департамента доверительного управления ВЭБа Александр Попов. После обнуления 
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накопительной части пенсии для "молчунов" с 2014 года, ГУК практически перестала выступать в 
качестве активного долгосрочного инвестора", поясняет он. 
Экономика почувствует отсутствие длинных инструментов финансирования масштабных 
проектов в среднесрочной перспективе, разделает опасения проректор РАНХиГС Александр 
Сафонов. "Решение возникло на фоне экономических трудностей в условиях сложившейся 
геополитической обстановки, и эти накопления являются главным источником покрытия 
дефицита. Но это сиюминутное решение. В долгосрочной перспективе дефицит только усилится. 
Кроме того, это в значительной степени будет влиять на отношение населения к участию в 
пенсионных программах", - заключил он. 
Сафонов опасается ориентации населения на серые расчеты с работодателями. "Это в условиях 
дискуссии о повышении общей налоговой базы может слить воедино работников и 
работодателей в стремлении увеличивать серый рынок труда", - скептичен он. 

http://itar-tass.com/ekonomika/1362279 

http://itar-tass.com/ekonomika/1362279
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Эхо Москвы, Москва, 5 августа 2014 19:00 

 

ЗАМОРОЗКУ ПЕНСИОННЫХ НАКОПЛЕНИЙ ПРОДЛИЛИ ДО СЛЕДУЮЩЕГО ГОДА 

Это не связано с дефицитом системы социального страхования россиян, заверяют в Минтруда.  
Обязательные взносы граждан вновь попадут в распределительную систему, то есть пойдут на 
финансирование нынешних пенсионеров. Такое решение приняло российское правительство. 
Оно направлено на усиление солидарного характера пенсионной системы, указывает глава 
Минтруда Максим Топилин. Чиновник отмечает, что накопительная составляющая как механизм 
неэффективна: она отнимает деньги у россиян и обслуживает интересы, прежде всего, 
негосударственных фондов, которые фактически выступают в роли посредников и не платят за 
то, что пользуется взносами граждан. В других структурах, впрочем, с министром не согласны. 
Директор департамента доверительного управления Внешэкономбанка Александр Попов в 
беседе с агентством РИА Новости подчеркнул, что из-за заморозки накопительной части пенсий 
деньги, которые некоммерческие фонды могли бы вложить в инфраструктурные проекты, уйдут 
на другие цели, и уровень инвестиций снизится. Критикует эту меру и Минэкономразвития. Здесь 
утверждают, что продление заморозки ограничит возможность роста экономики, которая и так 
страдает из-за санкций.  
Между тем пенсионный вопрос сейчас рассматривается и с участием президента Владимира 
Путина. Он прибыл в Воронеж, где президиум российского Госсовета должен обсудить проблемы 
соцзащиты пенсионеров. 
*** 

http://www.echo.msk.ru/news/1373930-echo.html 

http://www.echo.msk.ru/news/1373930-echo.html
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Независимая газета, Москва, 6 августа 2014  

 

МИНТРУД СООБЩИЛ О ЗАМОРОЗКЕ ПЕНСИОННЫХ НАКОПЛЕНИЙ 

 
Автор: Анастасия Башкатова 

Правительство встало на сторону социального блока 
Настоящим скандалом стали сообщения, что правительство РФ может продлить на 2015 год 
мораторий на перечисление пенсионных накоплений граждан в негосударственные пенсионные 
фонды (НПФ). Участники рынка и некоторые чиновники надеялись, что это решение не 
окончательное. Однако вчера Минтруд обнародовал сообщение, из которого стало ясно, что так 
называемой заморозке пенсионных накоплений в 2015 году быть. 
Минтруд сообщил: "При обсуждении проектов федерального бюджета и бюджета ПФР 
правительство приняло решение направить в 2015 году средства страховых взносов на 
обязательное пенсионное страхование в полном объеме на формирование... страховой пенсии в 
распределительной составляющей пенсионной системы". 
"Соответственно те взносы, которые в 2015 году должны были пойти в накопительную 
составляющую, увеличат пенсионные права граждан в распределительной составляющей", - 
цитирует министра труда Максима Топи лина пресс-служба ведомства. 
Другими словами, мораторий на перечисление пенсионных накоплений в НПФ продлен на 2015 
год. 
"Не может не вызывать опасения низкая эффективность накопительной составляющей и 
фактическое снижение пенсионных прав сограждан посредством этого механизма. Зачастую 
неэффективная накопительная составляющая отнимает деньги у граждан как при формировании 
средств пенсионных накоплений, так и при назначении соответствующих пенсионных выплат", - 
добавил Топилин. 
"Выгоду в данном случае получают только финансовые организации, поскольку им, по сути, 
государством в обязательном порядке перечисляются взносы граждан в огромных объемах, 
тогда как никакой реальной ответственности, в том числе взимания с них процентов за 
пользование взносами граждан, они не несут", - добавили в Минтруде. 
При этом Топилин уточнил, что решение правительства никак не связано с проблемой дефицита 
пенсионной системы. 
Внимание всех экспертов и представителей отрасли было вчера приковано к 
правительственному совещанию о бюджетных проектировках. Премьер Дмитрий Медведев вчера 
много говорил о том, что проект бюджета на ближайшую трехлетку должен учитывать негативные 
последствия санкций, что стране нужны дополнительные источники доходов, поэтому не 
исключено в том числе повышение налоговой нагрузки. 
Однако на самом деле не этих общих слов ждали от премьера. Как накануне сообщали 
информагентства, на совещании должен был окончательно решиться вопрос о том, продлевает 
или нет на 2015 год правительство мораторий на перечисление пенсионных накоплений в НПФ. 
Речь идет о так называемой заморозке пенсионных накоплений. В 2014-м средства граждан, 
которые должны поступать в НПФ, были перенаправлены в распределительную систему на 
текущие выплаты сегодняшним пенсионерам. Такой маневр позволил сэкономить на бюджетных 
трансфертах в Пенсионный фонд 243 млрд руб. При этом финансовые власти страны уверяли, 
что в 2015 году мораторий действовать не будет. 
Судя по открытой для ознакомления части совещания, вывешенной на официальном сайте 
правительства, вчера о пенсионных накоплениях премьер не сказал ни слова. Более того, как 
сообщил вчера "НГ" источник в правительстве, пока кабинет министров не принял 
окончательного решения о продлении моратория на 2015 год. 



ВНЕШЭКОНОМБАНК 

 – 13 –  

Поэтому сообщение Минтруда, появившееся уже во второй половине дня, для некоторых 
участников рынка, которые надеялись, что мораторий не продлят, оказалось громом среди ясного 
неба. 
Сложилась странная ситуация, сообщил вчера "НГ" президент Национальной ассоциации 
негосударственных пенсионных фондов (НАПФ) Константин Угрюмов. 
" Президент Владимир Путин в конце 2013 года дал правительству поручение развивать 
накопительную пенсионную систему. В рамках этого поручения Центробанк с 1 января 2015 года 
запускает систему гарантирования пенсионных накоплений, в которую в 2014-2015 годах должны 
вступить все НПФ, работающие с пенсионными накоплениями граждан. Все почти так и 
происходит, за исключением прямо противоположных идей социального блока правительства. 
Цель социального блока - любыми способами получить средства для текущих трат. О том, каким 
образом предлагаемые решения отразятся на экономическом состоянии России, учитывая, что 
пенсионные накопления - это единственный источник длинных дешевых денег в стране, а также 
на состоянии пенсий будущих пенсионеров, социальный блок правительства не заботится, - 
считает Угрюмов. - Долгосрочных расчетов просто никто не делает, так как через несколько лет 
за принятые сегодня решения будут ответственны совсем другие люди". 
По данным Интерфакса, ранее в Минфине уже оценили последствия продления моратория на 
2015 год. Страна может недополучить 700 млрд руб., которые НПФ могли инвестировать в 
корпоративные ценные бумаги. Это будет стоить российской экономике 1% роста. 
Примерно об этом же заявили вчера во Внешэкономбанке (ВЭБ). Заморозка накопительной части 
пенсии в 2015 году сократит ресурсную базу для долгосрочных инвестиций, считают в ВЭБе. 
Напоним, раньше ВЭБ управлял пенсионными накоплениями так называемых молчунов. 
Хотя далеко не все эксперты уверены, что действующая накопительная пенсионная система так 
уж идеальна. Федерация независимых профсоюзов России (ФНПР) вчера заявила, что 
"накопительный компонент должен быть выведен из обязательного пенсионного страхования, он 
должен существовать на добровольных началах". 
В ФНПР напомнили о проблеме обесценения рубля, из-за которого через несколько десятилетий 
любые накопления, даже пущенные в оборот, могут сгореть. 
В Совете Федерации считают, что действующая в России накопительная пенсионная система 
несовершенна и нуждается в серьезной проработке. 
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ВЭБ ВЫПЛАТИЛ 1-Й КУПОН ПО ВАЛЮТНЫМ ОБЛИГАЦИЯМ БО-16В 

Автор: /Проект "RusBonds - Облигации в России"/ 
Внешэкономбанк (ВЭБ) выплатил $3 млн 305 тыс. в счет погашения 1-го купона валютных 
облигаций серии БО-16в, говорится в сообщении кредитной организации.  
Размер выплаты на одну облигацию по купону составил $6,61.  
Банк в мае 2014 года завершил размещение валютных облигаций серии БО-16в объемом $500 
млн. Ставка 1-го купона по итогам маркетинга установлена в размере 2,65% годовых. Размер 
выплат на одну облигацию при погашении 1-го купона составит $6,61. Ставки 2-4-го купонов 
приравнены к ставке 1-го купона. 

http://www.finmarket.ru/bonds/news/3780510 

http://www.finmarket.ru/bonds/news/3780510
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ДВ-РОСС (trud-ost.ru), Владивосток, 6 августа 2014 7:05 

 

БИЗНЕСМЕНОВ ПРИГЛАСИЛИ К УЧАСТИЮ В КОНКУРСЕ "ВНЕШЭКОНОМБАНКА" НА 
ЛУЧШИЙ ИННОВАЦИОННЫЙ ПРОЕКТ 

Представительство "Внешэкономбанка" в Хабаровске информирует о проведении конкурса на 
лучший инновационный проект среди молодых предпринимателей (далее - конкурс) в 2014 году. 
Конкурс организуется "Внешэкономбанком" каждый год в целях стимулирования инновационной 
активности среди молодых российских предпринимателей. В 2013 году в конкурсе приняли 
участие молодые предприниматели из шести субъектов Российской Федерации, реализующие 
инновационные проекты в сферах нанотехнологий, энергоэффективности, компьютерных 
технологий, безопасности, рекламы и туризма. Об этом передает ДВ-РОСС. 
Сведения об условиях, этапах проведения и результатах Конкурса публикуются на официальном 
сайте "Внешэкономбанка" в разделе "Обучение" по ссылке, на официальном сайте фонда "ВЭБ-
Инновации" по ссылке, на официальном сайте ОАО "МСП Банк". 
Контактное лицо по вопросам проведения конкурса во "Внешэкономбанке" - Тулин Игорь 
Николаевич, специалист отдела перспективного развития и региональных проектов центра 
образовательных программ дирекции по обеспечению банковской деятельности, тел.: +7 (499) 
951-52-87. 
Условия участия в конкурсе опубликованы здесь. 

http://trud-ost.ru/?p=292915 

http://trud-ost.ru/?p=292915
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ДОЛГОВОЙ РЫНОК ОСТАЛСЯ БЕЗ ПЕНСИЙ 

 

Автор: Даниил ЖелобановНаталия БияноваЮлия Орлова 

Решение правительства заморозить пенсионные накопления на 2015 г. может не только закрыть 
рынок облигаций для крупных компаний, но и усложнить заимствования самому правительству 
Правительство приняло окончательное решение заморозить пенсионные накопления граждан в 
2015 г., объявил вчера министр труда Максим Топилин (см. статью на стр. 01). Это станет 
серьезным ударом по фондовому рынку, особенно долговому. 
Это лишает частные фонды 400-450 млрд руб., говорит заместитель гендиректора УК "Паллада 
эссет менеджмент" Александр Баранов. С учетом ВЭБа сумма возрастает примерно до 550 млрд, 
подсчитала Национальная лига управляющих (НЛУ). Всего, по ее оценке, с учетом возможного 
замораживания возврата накоплений за вторую половину 2013 г., перевода в баллы накоплений 
2014 г. и замораживания 2015 г. рынок недополучит 1,2-1,3 трлн руб. (см. график). 
"Накопления в отличие от другой ликвидности обладают ограниченными возможностями 
размещения, так что бумаги второго эшелона с относительно высокими надежностью и 
доходностью как раз для них чтобы купить и держать , и больше всего от происходящего будут 
страдать новые выпуски", говорит управляющий директор УК "Велес менеджмент" Станислав 
Бродский. 
Денежные власти вполне это сознают. "Одновременное ограничение инвестиционного 
потенциала пенсионной системы на фоне сжатия кредитования со стороны внешнего рынка 
ведет к резкому росту процентных ставок на рынке облигаций, что скажется на экономической 
активности и потерях бюджета при привлечении заимствований на открытом рынке", цитирует " 
Интерфакс" источник в Банке России. 
На пенсионные деньги приходится 20-30% спроса на облигации, и даже та сумма, что уже есть в 
рынке, довольно заметна. "Хотя пенсионные фонды сейчас активно размещаются на банковских 
депозитах, эти договоры периодически закрываются, и тогда деньги выходят на рынок, кроме 
того, у них были погашения инструментов, и они активно участвовали, когда у нас было 2-3 
месяца нормального рынка", отмечает руководитель управления долгового рынка Росбанка 
Антон Кирюхин. 
"Эмитентам из второго эшелона сейчас очень сложно размещаться на рублевом рынке, для 
эмитентов из третьего эшелона, можно сказать, рынок закрыт. В основном на привлечение денег 
сейчас могут рассчитывать заемщики из первого эшелона, говорит главный управляющий 
активами УК Атон-менеджмент Евгений Смирнов. К сожалению, эти деньги сложно чем-либо 
заместить, и перспективы компаний из 2-3-го эшелона в текущей ситуации, а также в условиях 
вероятного замораживания пенсионных денег выглядят крайне туманно". 
Даже компании уровня "Башнефти" и " Еврохима" уже превращаются во второй эшелон, 
отмечают инвестбанкиры. "Сейчас второй эшелон это уровень рейтинга ВВ, с ними более-менее 
можно работать, нерейтингованных компаний на рынке уже просто нет", говорит Кирюхин. 
"В любом случае рынок в будущем году похудеет с этим решением [о новой заморозке] на 20-
30%, считает президент НЛУ Дмитрий Александров. Нерезиденты уходят, а отечественные 
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компании скоро придут за замещением евробондов". По данным ЦБ, только небанковскому 
сектору до конца года предстоит погасить долговые бумаги на $48,8 млрд, а в 2015 г. на $56,8 
млрд. 
О напряженной ситуации на долговом рынке говорит то, что даже Минфин третью неделю подряд 
отменяет аукционы по размещению ОФЗ "в связи с неблагоприятной рыночной конъюнктурой". 
Запрос в Минфин остался без ответа. 
"Эти [пенсионные] деньги очень важны для рынка ОФЗ и для корпоративных эмитентов, сказал 
Баранов. Если их не будет, корпоративные эмитенты и Минфин будут иметь проблемы с 
рефинансированием, потому что других инвесторов нет". 
Социальный блок правительства (вице-премьер Ольга Голодец справа, министр труда Максим 
Топилин слева) одержал победу над финансовым 
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ОСТАВИЛИ БЕЗ ПЕНСИЙ 

 
Автор: ЕКАТЕРИНА МЕТЕЛИЦА, ДМИТРИЙ КОПТЮБЕНКО, АЛЕКСАНДР РАТНИКОВ, 
СИРАНУШ ШАРОЯН 

Власти ставят крест на накопительной пенсионной системе 
К накопительной части пенсии набралось много вопросов, правительство думает над тем, чтобы 
заменить обязательную систему добровольной, заявила вчера вице-премьер Ольга Голодец. 
Первым шагом к этому стало решение об изъятии пенсионных накоплений граждан за 2015 год. 
Экономика лишится инвестиций в 700 - 900 млрд руб. 
Сообщить о продлении еще на один год моратория на формирование накопительной части 
пенсии, действующего в 2014 году, доверили министру труда и социальной защиты Максиму 
Топилину, который месяц назад заявил об этом как о возможности. 
Источник в правительстве подтвердил, что точка была поставлена на совещании у премьера во 
вторник. Другой источник, знакомый с ходом обсуждения темы в правительстве, говорит, что 
финансово-экономический блок кабинета министров на встрече у премьера выступал против 
этого решения, но возобладала позиция социального блока. 
Куратор социального блока вице-премьер Ольга Голодец объяснила вчера вечером это решение 
тем, что к системе негосударственных пенсионных фондов, куда должны были бы прийти деньги 
будущих пенсионеров, есть вопросы. "Эта система до сих пор не давала экономического роста", - 
подчеркнула Голодец: за прошлый год страховая система обеспечила 8% прироста по 
пенсионным правам, в то время как накопительная в среднем по стране обеспечила 4,7% 
прироста, то есть ниже инфляции. 
Взносы, которые в 2015 году должны были пойти в накопления, будут пущены на выплаты 
сегодняшним пенсионерам. Работающим гражданам в будущем увеличат страховую часть 
пенсии. Точно такой же маневр был проведен правительством в конце 2013 года. Тогда это было 
объяснено необходимостью реформы негосударственных пенсионных фондов (НПФ), чтобы 
сделать их прозрачными. 
Накопительные взносы за 2014 год тогда решили зачесть в страховой части. За счет этого 
маневра государство получило возможность уменьшить бюджетный трансферт ПФР на 243 млрд 
руб. По словам Голодец, в 2015 году трансферт на накопительную пенсию должен был составить 
280 млрд руб. Куда пойдут эти средства, пока не обсуждалось, сказала она, отметив, что с 
дефицитом пенсионной системы отказ от трансферта не связан. 
Год назад было принято еще одно решение - накопительные взносы за вторую половину 2013 
года (365 млрд руб.) оставили в ПФР, пообещав отдать их НПФ, когда те пройдут все проверки. 
Будут ли перечислены взносы за вторую половину 2013 года, пока не ясно. 
Но социальный блок готов пойти дальше - правительство активно обсуждает полный отказ от 
накопительной части пенсии. "Вопрос активно обсуждается, и прежде всего обсуждается вопрос о 
переходе на добровольную систему накоплений, то есть те граждане, которые примут для себя 
решение, будут персонально заключать договоры с НПФ, будут иметь очень понятные правила 
накоплений, очень понятные ожидаемые результаты накоплений", - настаивает Голодец (цитата 
по Интерфаксу). По словам Топилина, сейчас прорабатывается детальный механизм такого 
решения. 
Представители первого вице-премьера Игоря Шувалова и Минфина отказались от комментариев. 
Ранее глава Минфина Антон Силуанов и Минэкономразвития Алексей Улюкаев выступали против 
даже временного отказа от накопительной части пенсии. Их активно поддерживал Центральный 
банк. 
Уже после того, как стало ясно, что возобладала позиция Голодец, Минэкономразвития 
выступило с критикой продления моратория. Об этом ИТАР-ТАСС заявили в пресс-службе 
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министерства. Источник РБК в Банке России заявил, что отказ властей от взятых перед НПФ 
обязательств ставит крест на привлечении в отрасль инвестиций и лишает ее шанса на 
становление. Кроме того, по его словам, нарушение ранее принятых обязательств подрывает 
доверие граждан к пенсионной реформе, лишает их возможности планировать свое будущее. 
По мнению Дмитрия Полевого из ING, сверхоперативное принятие этого решения, фактически за 
один день, свидетельствует о "разброде и шатаниях" в правительстве. "Это показывает, что 
последние события, санкции и другие внесли некую смуту в правительстве", - говорит он. Об этом 
свидетельствует и быстрое появление идей о повышении налогов, а следующим шагом может 
стать ускоренная индексация тарифов, опасается эксперт. 
Источник в ЦБ предупреждает, что "ограничение инвестиционного потенциала пенсионной 
системы на фоне сжатия кредитования со стороны внешнего рынка ведет к резкому росту 
процентных ставок на рынке облигаций, что скажется на экономической активности, и потерям 
бюджета при привлечении заимствований на открытом рынке". 
"Прогноз ВВП на следующий год, по Bloomberg, составляет 1,5% - значит, будет около нуля и 
будет дальше снижаться в текущей ситуации", - скептичен Полевой. 
"Такие решения принимаются только временщиками, которые не собираются в ближайшие годы 
отвечать за решения, которые они принимают, - категоричен советник президента Национальной 
ассоциации негосударственных пенсионных фондов Валерий Виноградов. - В условиях 
экономического спада и санкций лишать экономику около 900 млрд руб., которые могли бы 
поступить на рынок, - это очень недальновидное решение". 
Минфин оценивает замороженный объем потенциальных поступлений в НПФ в будущем году в 
900 млрд рублей за 2014 и 2015 годы, из которых около 700 млрд рублей могли бы быть вложены 
в корпоративные облигации, а 200 млрд лежать на банковских депозитах. 
Сосков Вадим, генеральный директор УК "КапиталЪ"Это решение означает похороны пенсионной 
системы и самоубийство отечественной экономики. Пенсионные деньги могли стать 
своеобразным амортизатором от действия санкций, помогающим развитию экономики. Напри 
мер, кредиты примерно на такую же сумму, которую хочет изъять правительство, будут 
необходимы в следующем году компаниям. НПФ смогут пережить еще год в условиях 
неопределенности - остаются пенсионные резервы, накопления за предыдущие годы, 
корпоративные пенсионные программы, которые должны активно развиваться. Решение также 
отразится на гражданах. Накопительную часть в очередной раз отправят в страховую и 
приравняют к баллам, содержание которых будет зависеть от бюджета. Учитывая, что 
принимаются самоубийственные решения для развития экономики, большие вопросы возникают 
к тому, какова будет стоимость одного балла. 
Сергей Эрлик, президент НПФ "Лукойл Гарант"В условиях экономических санкций, которые были 
введены в отношении Рос сии, внутренний инвестиционных ресурс просто зарезали. Горько, что 
государство столько лет выстраивало накопительную пенсионную систему, а как только люди 
стали в нее идти, приняли такое решение. По сути, людей просто бьют по рукам. Сказали бы 
просто, что в стране нет денег, поэтому отменяем накопительную систему. Тогда было бы всем 
все понятно. Весь пенсионный рынок воспринимает эту новость негативно. Горько за людей, 
которые начали накопительный процесс, которые перевели взносы в негосударственную систему 
и которые делают дополнительные отчисления из личных средств. Как только в 
негосударственной системе появилась значительная сумма, ее сразу же захотели отнять. 
Конечно, правительство вправе принимать решение о том, какая пенсионная система должна 
быть в стране, но мне как участнику этой системы обидно. Решение подорвет веру людей в 
пенсионную систему и в государственные обещания. Оказывается, что слово, произнесенное с 
высоких трибун, не стоит ничего. Правила игры меняются ежегодно, и планировать свое будущее 
невозможно. 
Александр Баранов, заместитель генерального директора УК "Паллада Эссет Менеджмент"Такое 
впечатление, что выбор идет среди двух возможностей: либо поднять налоги, либо использовать 
текущие взносы пенсионных накоплений. Принятое осенью 2013 года решение об изъятии 
взносов в накопительную систему в 2014 году создало опасный прецедент. Последствия от 
такого решения не лежат на поверхности. Изъятие взносов в накопительную пенсионную систему 
за 2014 год в размере 550 млрд руб. (из которых 244 млрд не пришло в 2014 году в НПФы, а 306 
млрд - в ПФР под управление ГУК ВЭБ и 34 УК) привело к ухудшению конъюнктуры рублевого 
рынка облигаций в первом квартале 2014 года. Все это произошло до введения санкций США и 
ЕС против России и имело исключительно внутренние причины - российская финансовая система 
оказалась обескровлена этим изъятием средств пенсионных накоплений за 2014 год. 
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Аналогичный маневр в виде изъятия средств пенсионных накоплений за 2015 год означает, что в 
следующем году в российскую финансовую систему не поступит порядка 650 - 700 млрд руб. 
Если российская экономика не получит средств в 2015 году через фондовый рынок, то 
последствия могут быть серьезными и, возможно, еще более неприятными, чем в 2014 году. 
Любое изъятие части средств пенсионных накоплений, а также полная отмена накопительной 
пенсионной системы вызывают естественные негативные последствия для экономики России, так 
как страна лишается долгосрочного финансирования со стороны внутреннего инвестора. Отказ 
от накопитель ной системы чреват лавинообразным ростом долга государства по солидарно 
распределительной системе. 
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Коммерсантъ, Москва, 6 августа 2014  

 

"МЕЧЕЛ" НЕ ВЫШЕЛ ДОБЫЧЕЙ 

 
Автор: Анатолий Джумайло 

Показатели компании быстро падают 
"Мечел" Игоря Зюзина, план спасения которого разрабатывают кредиторы вместе с чиновниками, 
в первом полугодии резко ухудшил производственные показатели. Снижение производства стали 
на 17% в компании объясняют деконсолидацией "Эстара", но падение на 16% по углю - уже 
проблема самой компании. Ситуация на угольном рынке сейчас непростая для всех игроков, но у 
"Мечела" она хуже, чем в среднем по отрасли. Это подтверждает мнение аналитиков и ряда 
чиновников о нежизнеспособности компании, в то время как схема реструктуризации ее долгов 
остается предметом споров. 
"Мечел" Игоря Зюзина, план спасения которого сейчас разрабатывают банки-кредиторы вместе с 
чиновниками и Внешэкономбанком, в первом полугодии снизил добычу угля на 16%, до 11,2 млн 
тонн. Резкое падение компания продемонстрировала уже в первом квартале (на 13%) и так и не 
смогла компенсировать его. Не лучше выглядят и полугодовые итоги производства стали - 
снижение составило 17%, до 2,13 млн тонн. Продажи компании в первом полугодии, за 
исключением углей PCI, также снизились: например, концентрата коксующегося угля - на 7% (до 
5,35 млн тонн), энергетического угля - на 15% (до 2,53 млн тонн), сортового проката - на 12% (до 
1,6 млн тонн). 
Если ухудшение показателей стального сегмента в "Мечеле" объяснили в первую очередь 
"отказом от реализации продукции третьих лиц в связи с окончанием партнерских отношений с 
группой " Эстар" в ноябре 2013 года", то причины снижения добычи угля раскрывать не стали. 
Комментируя результаты первого квартала, гендиректор "Мечела" Олег Коржов отмечал, что на 
уменьшении объемов добычи сказалась приостановка работы угольной Bluestone в США в 
декабре 2013 года. На горнорудный сегмент, в основном на продажи угля, у "Мечела" 
традиционно приходится свыше половины EBITDA (66% в 2013 году). 
Российские угольщики и конкуренты "Мечела" среди горно-металлургических компаний 
продемонстрировали лучшую динамику по итогам первых шести месяцев, хотя часть из них также 
снизила добычу угля. Так, "Кузбассразрезуголь" добыл за полугодие на 2% меньше (21,4 млн 
тонн), чем годом ранее, СУ ЭК - на 5% меньше (46,3 млн тонн), а Evraz, напротив, нарастила 
добычу на 7%, до 9,76 млн тонн. Впрочем, у "Северстали" из-за перемонтажа лав "Воркутаугля" и 
приостановки добычи на PBS Coals в США (сейчас продается канадской Corsa Coal) динамика 
продаж в первом полугодии была хуже: они сократились на 30%, до 3,58 млн тонн (объемы 
производства компания не раскрывает). 
Олег Петропавловский из БКС полагает, что динамика угольной добычи "Мечела", как и других 
компаний, в первую очередь зависела от проведения ремонтных работ. Можно предположить, 
что, массированно проводя их в первом квартале, российские угольщики пытались снизить 
давление на рынок, говорит господин Петропавловский. Но Андрей Третельников из RMG 
считает, что снижение добычи угля "Мечелом" может свидетельствовать о сокращении рабочего 
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капитала компании, которая испытывает нехватку средств и зачастую на максимальный срок 
откладывает расчеты с рядом контрагентов. 
На "Мечеле", как и на всех угольных компаниях, сказывается рекордно низкая стоимость угля, 
отмечают аналитики. В "Мечеле" считают, что "в ближайшие месяцы можно ожидать 
постепенного восстановления" цен. Сейчас, по словам аналитиков, коксующийся уголь стоит 
$111 за тонну (на базисе FOB Австралия), и, возможно, рынок действительно "нащупал дно", при 
котором большая часть производителей становится нерентабельной. Олег Петропавловский из 
БКС говорит, что во втором полугодии на внутреннем рынке, который был "более премиальным" 
первые шесть месяцев, возрастет конкуренция, так как у многих компаний есть планы по 
наращиванию добычи, а металлурги, наоборот, сокращают потребление кокса. На экспортном 
рынке российские угольщики также встречаются с сильной конкуренцией: при поставках в Азию - 
с австралийскими компаниями, а при поставках в Европу - с компаниями из Америки, указывает 
Андрей Третельников. 
Но случай с "Мечелом", который до сих пор не может решить проблему урегулирования $8,3 
млрд долга, особый, отмечают аналитики. Сейчас компания нежизнеспособна, говорит господин 
Петропавловский: в 2014 году она может в лучшем случае получить $400 млн EBITDA при 
сопоставимом объеме капиталовложений и при процентных платежах - на уровне $700 млн. 
Между тем план спасения "Мечела", утверждения которого помощник президента РФ Андрей 
Белоусов ожидал еще на прошлой неделе, до сих пор не готов. Вчера источники "Ъ" говорили, 
что никаких решений не принято, разногласия не сняты и схема не выбрана. 
ЦИТАТА  
Мы в банке приняли решение о том, чтобы не участвовать в предлагаемой схеме спасения, 
потому что для нас этот проект является убыточным  
 - Владимир Дмитриев, глава ВЭБа, 9 июля в Екатеринбурге об участии в судьбе "Мечела" 
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"МЕЧЕЛ": КРЕДИТОРЫ ВЫЖИВУТ, АКЦИОНЕРЫ ПОСТРАДАЮТ 

Автор: Аналитики компании "АТОН" 
Мечел постоянно упоминается в заголовках новостей, и похоже, что уже почти все устали от его 
непрекращающихся долговых проблем. Тем не менее, еще один 'крайний срок' миновал 28 июля 
без каких-либо видимых последствий для компании. Как сообщила газета "Ведомости", Игорю 
Зюзину, контролирующему акционеру Мечела, был выдвинут ультиматум: ему надлежит выбрать 
между частичной конвертацией долга в акции (что обернется огромным размыванием долей 
нынешних акционеров) или полным банкротством компании. Похоже, окончательное решение, 
как и во многих прежних случаях, будет за Владимиром Путиным, но у него сейчас и так хватает 
забот. Господин Зюзин, судя по всему, надеется на то, что все равно есть способ избежать 
банкротства и размывания стоимости акций. 
На наш взгляд, недавно озвученный сценарий, предполагающий участие ВЭБа, вряд ли 
реализуется. В частности, он предполагает, что государственные банки выкупят новые облигации 
ВЭБа, ВЭБ направит вырученные средства на рефинансирование долга Мечела, а Мечел погасит 
свой долг перед банками. Таким образом банки получат высококачественные облигации ВЭБа 
вместо проблемных обязательств Мечела. Хотя ВЭБ представляет собой корпорацию развития, 
а не нацеленный на прибыль коммерческий банк, ему вряд ли хочется получить как финансовое 
бремя в виде долга Мечела, так и операционные сложности реструктуризации его активов.  
Банки сами явно не поддерживают идею банкротства, при этом помощник президента Андрей 
Белоусов недавно заявил, что им потребуется рекапитализация в случая банкротства Мечела. 
Мы изучили вопрос, действительно ли им не по силам запустить процедуру банкротства 
компании. По итогам 2013 г. крупнейшими кредиторами Мечела были Газпромбанк ($2,3 млрд), 
ВТБ ($1,8 млрд) и Сбербанк ($1,3 млрд) - общий объем долга с тех пор вряд ли сильно 
изменился. Если завтра объявят банкротство, смогут ли указанные три банка пережить его без 
докапитализации? Мы считаем, что смогут, хотя степень уверенности различается в зависимости 
от конкретного банка. 
При проведении оценки мы исходим из допущения, что банки на данный момент под долги 
Мечела резервов не создавали, и долг будет зарезервирован полностью и сразу. Такое вряд ли 
произойдет, но мы всего лишь проверяем худший сценарий. 
Может ли Сбербанк справиться с банкротством Мечела? Однозначно 'да': полное списание долга 
лишь немного повлияет на его коэффициент достаточности капитала, коэффициенты N1.2 и N1 
останутся выше обязательного минимума 5,5% и 10% соответственно. Более того, не пострадает 
даже его годовая прибыль. ВТБ находится в более сложных условиях, но может справиться с 
ситуацией, особенно в свете предполагаемой конвертации субординированных депозитов ВЭБа 
в капитал первого уровня. С Газпромбанком не все так просто. В случае полного и немедленного 
списания долга Мечела его коэффициент N1.2 приблизится вплотную к минимуму, тогда как N1 
опустится до 9,3%, т.е. ниже обязательного минимума 10%. 
Однако полное и молниеносное списание долга маловероятно. Даже если начнется процедура 
банкротства, банкам не надо будет сразу же создавать 100%-й резерв: у них есть определенное 
обеспечение (в основном доли в капитале дочерних непубличных предприятий Мечела), и 
процесс формирования резервов растянется на несколько кварталов. Вместе с тем в рамках 
нашего анализа мы рассматривали только прямой долг компании перед тем или иным банком, а у 
банков есть еще и существенный объем облигаций Мечела; к тому же на ВТБ, судя по всему, 
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приходится часть синдицированного кредита на $1 млрд. Тем не менее, Сбербанк и ВТБ вполне 
могут справиться с ситуацией, тогда как Газпромбанк может оказаться в опасной зоне. 
Помимо достаточности капитала проблему представляет еще и ликвидность: любой банк 
работает до тех пор, пока располагает ликвидностью, даже если его настоящий - а не на бумаге - 
капитал заметно меньше обязательного минимума или даже отрицателен. Очевидно, что банки 
приветствовали бы описанный выше сценарий с участием ВЭБа, поскольку облигации 
последнего они могли бы использовать как обеспечение для кредитов Банка России. В случае же 
банкротства такое невозможно, и банкам придется искать ликвидность из других источников. 
Лучше ли будет обменять долг на акции? Банки в таком случае получат в обмен на свои кредиты 
новые акции Мечела, что хуже с точки зрения баланса кредитных институтов. Акции не приносят 
процентного дохода и имеют больший рисковый вес для расчета коэффициентов достаточности 
капитала. К тому же в операционном плане это может обернуться большими сложностями: по 
мнению нашего аналитика по металлургическому сектору, банкротство будет более прозрачным 
процессом, который упростит переход к стадии реструктуризации и позволит сохранить 
работоспособность активов при смене контроля над компанией. С другой стороны, 
конвертирование долга в капитал не обязывает банки создавать большие резервы и жертвовать 
собственным капиталом. Например, Газпромбанку при подобном развитии ситуации будет легче. 
Возможна и схема, которая использовалась в предыдущие годы. Банки могут выдать Мечелу 
новые кредиты, сдвинуть сроки платежей по долгу дальше и снова перенести решение 
проблемы. В обмен они, возможно, получат от государства некоторые преференции, но сама 
проблема никуда не денется, а только вырастет еще больше. 
АКЦИОНЕРЫ ПОСТРАДАЮТ В ЛЮБОМ СЛУЧАЕ 
Мы изучили различные возможности, которые есть в арсенале кредиторов, с точки зрения 
акционеров Мечела. При любом способе решения проблемы с долгом, по нашему мнению, 
акционеры компании больше теряют, нежели выигрывают. 
1. Снова замолчать проблему: статус-кво сохраняется на фоне рефинансирования долга (и 
возможного его увеличения). 
Такой исход мог бы быть идеальным с точки зрения акционеров, так как он позволяет сохранить 
текущую структуру акционеров и отложить решение проблемы с долгом еще на два-три года. 
Минус его в том, что корень проблемы не устраняется - Мечел все равно будет в больших долгах. 
Котировки акций по-прежнему будут под давлением и в отсутствие видимых улучшений на 
ключевых для компании рынках вряд ли смогут вырасти в стоимости. В любом случае тот факт, 
что основные кредиторы Мечела не обсуждают всерьез такой вариант развития событий, говорит 
о его последнем месте в списке их предпочтений. 
2. Вмешательство государства: ВЭБ предоставляет Мечелу финансирование либо в виде 
стандартного кредитования, либо путем выкупа конвертируемых облигаций, снабжая компанию 
средствами для погашения долга перед другими кредиторами. На наш взгляд, это лучший 
вариант для банков, поскольку проблемные долги Мечела заменяются на высококачественные 
облигации ВЭБа. ВЭБ закономерно сопротивляется реализации данного сценария, поскольку не 
спешит принять на себя все риски, стараясь как можно меньше быть причастным к спасению 
Мечела. В любом случае, при выборе такого пути рано или поздно может произойти конвертация 
большой части долга в акции, и в результате акционерная стоимость сильно размоется. 
3. Конвертация долга в капитал 
Для госбанков это не такой идеальный вариант, как предыдущий, поскольку им придется 
участвовать в управлении производством, не имея достаточной для этого квалификации. Однако 
таким образом они избавляются от необходимости создавать объемные резервы. Несомненно, 
акции допэмиссии Мечела будут уступать по качеству облигациям, выпущенным ВЭБом. Тем не 
менее, в подобных обстоятельствах банки могут запросить гарантии от правительства, чтобы 
использовать акции как обеспечение при получении средств от Банка России. Для акционеров же 
такой ход будет означать размывание стоимости их нынешних пакетов гораздо быстрее, чем при 
финансировании ВЭБа. Кроме того, новые менеджеры, назначенные банками, возможно, будут 
стараться обеспечить как можно более быстрый возврат инвестиций, распродавая активы 
компании и тем самым снижая ее стоимость для нынешних акционеров. 
4. Банкротство. 
На первый взгляд - самый нежелательный вариант выхода из ситуации. И акционеры, и банки, 
скорее всего, рассматривают такой сценарий как худший, поскольку первые останутся с 
обесценившимися акциями, а у вторых резко ухудшатся финансовые показатели и уровень 
достаточности капитала. Однако, на наш взгляд, такая перспектива на самом деле может 
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оказаться предпочтительной для государства: активы и персонал компании будут защищены 
процедурой банкротства, пока реструктуризацией долга будет заниматься антикризисный 
менеджмент. 
По нашему мнению, ВЭБу и трем банкам придется искать компромисс, включающий и обмен 
части их долга на капитал, и участие ВЭБа. В любом случае нынешние акционеры Мечела, 
скорее всего, столкнутся с серьезным размыванием своих долей. 
ЕСТЬ ЛИ НАДЕЖДА НА ЛУЧШЕЕ ПРИ ОБЯЗАТЕЛЬНОМ ОБРАТНОМ ВЫКУПЕ АКЦИЙ? 
С коллегами и клиентами мы не раз обсуждали возможность принудительного обратного выкупа 
акций, если при той или иной транзакции возникнет перспектива размывания акционерного 
капитала Мечела. В законе об акционерных обществах прописаны случаи (например, допэмиссия 
акций или конвертируемых инструментов, крупномасштабные транзакции и т.д.), 
предусматривающие голосование акционеров и последующий выкуп бумаг у тех из них, кто 
воздержался или высказался против предлагаемого механизма. Уставом Мечела предусмотрено, 
что при допэмиссии акций или инструментов, конвертируемых в акции, которые превышают 25% 
ранее одобренного объема (как будет в случае с конвертацией долга в акции), должно быть 
получено одобрение 75% существующих держателей обыкновенных акций. Теоретически, любой 
акционер, воздержавшийся или проголосовавший против обмена долга на акции или выпуска 
конвертируемых облигаций, может потребовать выкупить свои акции. 
Вместе с тем мы не рекомендуем инвесторам покупать бумаги Мечела в расчете на возможный 
выкуп, поскольку считаем, что риски перевешивают потенциальную выгоду. По российскому 
законодательству, выкуп должен проводиться по средней шестимесячной цене, которая сейчас у 
Мечела составляет 46,30 руб. за обыкновенную бумагу ($2,0 за АДР), указывая на потенциал 
роста на 18% (2% для АДР). Однако даже если в первой половине августа будет достигнуто 
соглашение с кредиторами, внеочередное общее собрание акционеров вряд ли состоится 
раньше конца августа/начала сентября. Далее, для подсчета голосов и принятия решения об 
обратном выкупе нужно время. Такое решение никак не гарантировано, особенно в свете 
дефицита денежных средств у Мечела. К тому моменту, когда будет утверждено решение, 
средняя шестимесячная цена может опуститься до 41-42 руб. за акцию (на основе цен в марте-
июле 2014 г.), сократив потенциал роста до 5-8%. Такие цифры мы считаем слишком скромными, 
чтобы оправдать рискованную покупку акций Мечела. 

http://1prime.ru/companies/20140805/789535230.html 

http://1prime.ru/companies/20140805/789535230.html
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МАЛЫЙ БИЗНЕС ПОЛУЧИТ ГАРАНТИРОВАННОЕ КРЕДИТОВАНИЕ 

 
Автор: Ольга Шестопал 

Если дорастет до среднего бизнеса 
ВЭБ предложил правительству пересмотреть механизм кредитования под гарантии МСП-банка. 
Если поправки будут приняты, претендовать на них смогут и предприятия малого бизнеса, а 
стоимость проектов, под которые такие гарантии могут выдаваться, снизится втрое. Это поможет 
увеличить объем выдач гарантий до 10 млрд руб. ежегодно. Однако ВЭБу еще предстоит 
заручиться согласием Минфина и Минэкономики. 
Рассмотрение механизма госгарантий под кредиты среднему бизнесу проходило на совещании у 
первого вице-премьера Игоря Шувалова в конце июля. Об этом "Ъ" рассказали несколько его 
участников. "ВЭБ согласно поручению направил свои предложения по повышению объема выдач 
госгарантий", - уточнил один из них. О некоторых из этих предложений рассказал "Ъ" первый 
зампред МСП-банка Денис Урсуляк. Предполагается выдавать гарантии на проекты не только 
среднего, но и малого бизнеса. "Кроме того, мы считаем необходимым снизить стоимость 
проектов, под кредитование которых может быть выдана гарантия МСП-банка, со 100 млн руб. до 
30 млн руб., как у региональных гарантийных фондов", - добавляет он. Третье предложение - 
учитывать займы от собственников компаний-заемщиков в тех 20% стоимости проекта, которые 
обеспечивает сама компания. В ВЭБе отказались от комментариев. Впрочем, по сведениям "Ъ", 
программу предложено распространить не на весь малый бизнес, а лишь на компании, которые 
на дату выдачи гарантии уже соответствуют критериям среднего бизнеса по выручке (от 400 млн 
до 1 млрд руб.) или количеству сотрудников (100-250 человек). 
Вопрос эффективности гарантийного механизма обсуждается не впервые. С начала действия 
программы госгарантий от МСП-банка (с августа прошлого года) их было выдано менее двух 
десятков на сумму всего 1,5 млрд руб. При этом отказов предприятия получили существенно 
больше, свыше 100 случаев, отмечает один из собеседников "Ъ". В начале года в МСП-банке уже 
предлагали распространить гарантии и на малый бизнес при условии докапитализации банка (см. 
"Ъ" от 24 января), но на эти средства было решено создать Агентство кредитных гарантий. 
"Теперь ВЭБ просит хотя бы предусмотреть в бюджете средства на поддержку МСП-банка, если 
его расходы на выплаты по гарантиям вырастут до 10%", - отмечает один из собеседников "Ъ". В 
Минфине на запрос "Ъ" о готовности выделения бюджетных средств на эти цели вчера не 
ответили. 
Пока не ясно, будут ли приняты предложения ВЭБа, с учетом того, что некоторые из них он уже 
обсуждал с Минэкономики и не нашел его поддержки в конце прошлого года. В МСП+банке 
ссылаются на то, что на уровне правительства эти предложения будут рассматриваться впервые. 
В Минэкономики от детальных комментариев отказались, уточнив, что выработка позиции еще не 
завершена. 
Впрочем, банкиров в ходе совещания интересовало другое - расширение механизма 
рефинансирования в ЦБ под залог кредитов малому и среднему бизнесу, обеспеченных 
госгарантиями. По итогам совещания Банку России было рекомендовано снизить требования к 
кредитным рейтингам ценных бумаг, обеспеченным такими кредитами (например, при 
секьюритизации). В ЦБ этого не исключают. "В настоящее время положение " О порядке расчета 
рыночного риска" в соответствии с документами Базельского комитета для отнесения ценных 
бумаг к инструментам с низким риском в рамках оценки специального процентного риска 
содержит требование о наличии двух рейтингов долгосрочной кредитоспособности, 
установленных международными рейтинговыми агентствами на уровне не ниже уровня ВВВ-", - 
говорится в ответе Банка России. Кроме того, предполагается дополнительно рассмотреть 
вопрос о возможности применения в целях расчета рыночного риска рейтинговых оценок, 
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устанавливаемых национальными рейтинговыми агентствами. В ЦБ не исключают отнесения 
гарантий, выданных Агентством кредитных гарантий, к первой категории качества (гарантии 
МСП-банка согласно его рейтингу уже к ней относятся). "Сейчас они признаются обеспечением 
второй категории качества как обычные банковские гарантии и принимаются в расчет с 
дисконтом 50% от суммы гарантии", - пояснили в ЦБ. Впрочем, в МСП-банке предлагают не 
привязывать качество своих гарантий к рейтингу банка. "Если предложения по снижению 
стоимости проекта все же не дадут доступа малому бизнесу, который реально не имеет 
собственности и не может ее заложить для получения кредита, поэтому и нуждается в гарантиях, 
то смягчение требований по резервам помогло бы банкам уменьшить давление на капитал", - 
говорит зампред СДМ-банка Вячеслав Андрюшкин. 
1,5 млрд рублей - на такую сумму с августа прошлого года выдал госгарантий МСП-банк 
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ПРАЙМ, Москва, 5 августа 2014 17:22 

РФ И ЗИМБАБВЕ ИНВЕСТИРУЮТ 1,6 МЛРД ДОЛЛАРОВ В ПЛАТИНОВОЕ СП 

МОСКВА, 5 августа. /ПРАЙМ/. Россия и Зимбабве инвестируют 1,6 млрд долларов в рамках 
совместного предприятия Ruschrome Mining в разработку одного их крупнейших в мире 
месторождения платины в этой африканской стране, сообщает государственная газета Herald. 
Средства будут инвестированы в строительство шахты и перерабатывающих мощностей. 
Соответствующий инвестиционный договор планируется подписать в сентябре. 
В апреле российская госкорпорация "Ростех", Внешэкономбанк /ВЭБ/ и группа Vi Holding Виталия 
Мащицкого создали консорциум по освоению второго по величине в мире месторождения 
платины Дарвендейл в Зимбабве. Российская стороне принадлежит 50 проц в Ruschrome Mining, 
владеющей лицензией на разработку Дарвендейл, еще 50 проц у местной компании, 
представляющей интересы африканского государства /Zimbabwe Mining Development Corporation 
/. 
На первом этапе планируется построить шахту и обогатительную фабрику стоимостью 500 млн 
долларов, на втором - аффинажный завод. Строительство последнего пока обсуждается. В 
настоящее время уже начато строительство домов, офисных зданий и дорог на шахте в селении 
Дарвендейл. 
В Зимбабве, которая обладает крупнейшими запасами платины, работают такие крупные 
компании, как Anglo American Platinum и Impala Platinum Holdings. 
Ранее сообщалось, что до конца года российский консорциум инвесторов планирует завершить 
разведку на основных блоках и подтвердить запасы по международным стандартам на 
месторождении Дарвендейл. Строительство первой очереди ГОКа начнется в 2015 году. Общий 
объем инвестиций в проект со сроком окупаемости шесть лет оценивается в сумму около 3 млрд 
долларов. 
Месторождение платиноидов в долине Дарвендейл - второе по величине в мире. Доказанные 
запасы платины - 19 т, ресурсы - 755 т с учетом других металлов /палладий, родий, золото, 
никель и медь/ в пересчете на условную платину. Общий объем капитальных вложений в 
разработку до 2055 года оценивается в 2,8 млрд долларов. После запуска ГОКа производство 
платины может составить около 600 тыс унций в год. С 2006 года лицензия на горный отвод N1 
принадлежит Ruschrome Mining Ltd. 

http://1prime.ru/metals/20140805/789542401.html 

http://1prime.ru/metals/20140805/789542401.html
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МИНСТРОЙ ПОДВЕЛ ИТОГИ ОЛИМПИАДЫ 

 
Автор: Наталья Немолчанова 

  На имущественный взнос в ГК «Олимпстрой» бюджет потратил 188 млрд рублей  
    Расходы российского бюджета на взнос в госкорпорацию «Олимпстрой» составили 188,2 млрд 
руб., подсчитал Минстрой. В эту сумму не входят ассигнования, выделенные из бюджета другим 
ведомствам на мероприятия в рамках программы строительства олимпийских объектов и 
развития Сочи. Окончательная сумма расходов станет известна после завершения ликвидации 
госкорпорации. 
 Минстрой подсчитал размер имущественного взноса России в «Олимпстрой». Всего с 2008 по 
2014 год на эти цели было потрачено 188,2 млрд руб., говорится в проекте поправок к 
приложению к постановлению правительства от 29 декабря 2007 года «О программе 
строительства олимпийских объектов и развития города Сочи как горноклиматического курорта». 
 Наибольшая сумма пришлась на 2008 год — 72,0 млрд руб. В 2009 году взнос не осуществлялся, 
затем деньги вновь потребовались. Впрочем, реальные расходы бюджета на Олимпиаду были 
больше. Так, в 2012 году помимо взноса 39,8 млрд руб., осуществленного Минрегионом в ГК 
«Олимпстрой», еще 5,3 млрд руб. бюджетных ассигнований было перераспределено от 
Минрегиона в пользу Росморречфлота, Минтранса, Минспорта и МВД на мероприятия в рамках 
программы строительства олимпийских объектов и развития Сочи. Похожая картина сложилась и 
в 2013 году: Минспорту, Генпрокуратуре, Минкомсвязи, ФСО, Росморречлоту и Минэнерго от 
Минрегиона было перечислено 5,8 млрд руб. ассигнований на те же цели, взнос в «Олимпстрой» 
при этом составил 28,8 млрд руб. 
 Зато в 2014 году удалось сэкономить. На имущественный взнос в «Олимпстрой» в этом году 
планировалось потратить 16,5 млрд руб., но у госкорпорации с 2013 года образовался 
переходящий балансовый остаток — 49,6 млрд руб. Поэтому выделенные Минрегиону на взнос в 
ГК в бюджете-2014 ассигнования вновь перераспределили в пользу других ведомств, опять на 
нужды Олимпиады. Так, 10 млрд руб. были направлены Минфину России на имущественный 
взнос во Внешэкономбанк на возмещение его затрат по сделкам кредитования олимпийских 
инвесторов. Но возникла не только бумажная экономия: в июне поправками к бюджету 
ассигнования на осуществление взноса РФ в «Олимпстрой» были уменьшены на 5,8 млрд руб., 
сократив с учетом прежних перераспределений его размер до нуля. Кроме того, 26,7 млрд руб. 
«Олимпстрой» в июле 2014 года вернул государству. Окончательная смета станет известна 
после утверждения ликвидационного баланса госкорпорации. В Минстрое надеются, что 
дополнительных расходов российского бюджета не потребуется. 
 Наталья Немолчанова 
 «В федеральной собственности наверняка найдутся более "сладкие" объекты, чем 
олимпийские» 
 Сочинские инвесторы смогут обменять олимпийские объекты на федеральное имущество. 
Соответствующий законопроект приняла Госдума 18 июня. Инициатива могла стать результатом 
лоббистской деятельности, отмечают собеседники «Ъ FM».  Читайте подробнее  
 «Была идеология и был сумасшедший порыв» 
 Масштабное строительство в Сочи было не первым российским опытом подготовки к 
олимпийским соревнованиям. О том, в каких условиях создавалась инфраструктура к летним 
Играм 1980 года в Москве, рассказал «Огоньку» заслуженный строитель России Юрий Шеляпин 

http://www.kommersant.ru/doc/2539489 

http://www.kommersant.ru/doc/2539489
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Коммерсантъ Хабаровск # Лента новостей, Хабаровск, 6 августа 2014  

 

EVRAZ РАСПЛАТИЛСЯ ЗА "ТИМИР" НА ДВЕ ТРЕТИ 

 
Компания Evraz PLC Романа Абрамовича перечислила АК "АЛРОСА" очередной транш в рамках 
сделки по выкупу 51% акций ОАО "ГМК "Тимир", сообщили в пресс-службе "АЛРОСА". Платеж в 
размере 1,028 млрд руб. включает в себя 990 млн руб. в счет погашения задолженности и 
начисленные проценты на непогашенную сумму.  
Напомним, в апреле 2013 года компании заключили договор о продаже 51% акций ГМК "Тимир" 
за 4,95 млрд руб. В рамках сделки Evraz уже перечислила алмазной компании 495 млн руб. в 
апреле и 1,485 млрд руб. в сентябре 2013 года. Однако, как ранее писал "Ъ", покупатель 
испытывал трудности с выплатой причитающихся АЛРОСА сумм. Оставшаяся часть долга на 
сегодняшний день составляет 1,98 млрд руб. и должна быть выплачена двумя равными 
траншами по 990 млн руб каждый в течение 2015-2016 годов. 
Созданная в 2008 году "Горно-металлургическая компания "Тимир"" - оператор проекта по 
освоению железорудных месторождений в Южной Якутии. Владеет лицензиями на освоение 
Таежного, Десовского, Тарыннахского и Горкитского месторождений с балансовыми запасами 
около 5 млрд тонн. В дальнейшем предполагается строительство Таежного и Тарыннахского 
ГОКов мощностью 20 млн тонн руды в год. Объем инвестиций - более 400 млрд руб. Акциями 
ГМК "Тимир" владеют Evraz Plc., Великобритания (51%) и ОАО "АК "Алроса"" (49%). Третьим 
участником сделки, осуществленнной в 2013 году, стал ВЭБ, получивший 1 акцию и право 
приоритетного выкупа доли акционеров через десять лет. 
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Известия, Москва, 6 августа 2014  

 

ПРОЕКТ СТРОИТЕЛЬСТВА МФЦ ПОПАЛ ПОД СЕКВЕСТР 

 
Автор: ПАВЕЛ ЧЕРНЫШОВ 

Вместо финансового центра в Рублево-Архангельском построят жилье 
От идеи построить в "новой Москве" Международный финансовый центр (МФЦ) решено 
отказаться, сообщил "Известиям" один из участников проекта. 
 - Тема потеряла свою актуальность. Учитывая необходимость госучастия при строительстве 
инфраструктуры, профильные министерства и участники проекта приняли концептуальное 
решение, что в сегодняшних условиях полноценное строительство МФЦ невозможно, - сказал он. 
- Проект будет отложен или существенно переформатирован. 
В то же время источник в правительстве сообщил, что пока ничего не известно о том, что от идеи 
развития МФЦ в Рублево-Архангельском решили отказаться. 
 - Надо понимать, что проект постоянно прорабатывается и возможны изменения в рамках общей 
концепции, - добавил он. 
По словам другого источника в правительстве, речь может идти о сокращении участия 
государства в проекте, но не о его полной заморозке. 
В компании "Резерв", ставшей одним из финалистов конкурса на разработку 
архитектурноградостроительной концепции МФЦ, заявили, что заказчик до сих пор не решил, 
кому из победителей отдать подряд. 
 - Итоги были подведены еще в апреле, оставались только переговоры о стоимости услуг с 
финалистами. Ожидалось, что уже давно будет решение, но пока мы находимся в полном 
неведении, - сообщили в компании. 
В свою очередь, в пресс-службе ЗАО "Рублево-Архангельское", занимающегося реализацией 
этого проекта, заявили, что коммерческие переговоры с финалистами конкурса сейчас в 
финальной стадии и, по предварительным данным, договор с победителем конкурса будет 
заключен в течение двух месяцев. 
Речь идет о проекте комплексного развития территорий в Рублево-Архангельском на 460 га, 
принадлежащих Сбербанку. Концепция строительства МФЦ предполагала, что сюда будут 
перенесены офисы крупнейших банков и работающих с ними госорганов. Сообщалось, что сюда 
переедут Центробанк, Минфин, Росфинмониторинг, Московская биржа и крупные финансовые 
компании. Общая стоимость проекта оценивалась в 600 млрд рублей, из которых 81,6 млрд 
должно было уйти на развитие транспортной инфраструктуры. Причем ключевые транспортные 
объекты планировалось реализовывать за счет бюджетных средств. 
В частности, предполагались строительство автомобильного моста через Москву-реку (расходы 
оценивались в 15 млрд рублей), реконструкция Рублевского шоссе (7,8 млрд) и части железной 
дороги от станции Павшино (1,1 млрд), расширение въездов на Новорижское шоссе (7,8 млрд). 
Также планировалось строительство двух станций метрополитена - на это должны были 
выделить 32 млрд рублей. 
При этом, как сообщил источник "Известий", хотя уже были договоренности с РЖД и 
правительством Москвы о развитии транспортной инфраструктуры, планы решили свернуть. 
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 - Была масса интересных решений, которые позволили бы функционировать финансовому 
центру на 70 тыс. рабочих мест, но все свернули, - отметил он. 
Экс-замминистра финансов, профессор Высшей школы экономики Алексей Саватюгин сказал, 
что это закономерный итог проекта. 
 - Когда Герман Греф только выдвинул эту идею, мне уже показалось, что это совершенно 
нереально, о чем я сказал своему руководству в Минфине. 
 Это один из вариантов решить финансовую проблему политическими силами. Ни одна идея 
международного финансового центра не пошла бы, потому что никто не будет переезжать из 
центра Москвы со всеми серверами, базами данных... Я был бы удивлен, если бы сейчас 
приняли решение начать строительство, - сообщил он. 
При этом Сбербанк все равно начнет строительство на этой территории. 
 - Осваивать территорию придется, потому что это серьезный актив. Но осваивать в рамках той 
концепции, которой мы занимались последние два года, уже явно неактуально в нынешних 
политических условиях. 
 Будут возводить обычный жилой массив. Там и участие властей, и амбиции застройщика 
поменьше, - сообщил источник. 
Для участников рынка такое решение не стало сюрпризом. 
 - Не секрет, что при нынешней концепции проект и до последних международных событий был 
убыточен, - считает директор московского отделения Российской гильдии управляющих и 
девелоперов Екатерина Крылова. 
По ее словам, для того чтобы прогнозировать дальнейшую судьбу МФЦ "Рублево 
Архангельское", достаточно ознакомиться с текстом выступления Германа Грефа на последнем 
собрании акционеров Сбербанка, который является акционером компании ЗАО "Рублево 
Архангельское". 
 - Там сказано, что акционер рассчитывает начать застройку в конце 2015 года и завершить 
проект в 2020-м. Глядя на эти сроки, понимаешь, что речь может идти о чем угодно, только не об 
МФЦ, - уверена Крылова. 
При этом, по ее мнению, проект был скорректирован по экономическим причинам, а политическая 
ситуация стала просто поводом. 
В свою очередь, директор направления стратегического консалтинга CBRE Полина Жилки на 
отметила, что в нынешней ситуации развитие МФЦ связано с повышенным финансовым риском. 
 - Идея строительства МФЦ хороша для реализации во время интенсивного развития 
финансового рынка и углубления его взаимодействия с мировым рынком капитала. При этом 
важнейшим индикатором являются объемы привлекаемых и размещаемых российскими 
компаниями ресурсов, интерес иностранных инвесторов и эмитентов к национальному 
финансовому рынку. В условиях, когда Россию де-факто постепенно отрезают от международных 
финансовых рынков, развитие данного проекта может сталкиваться с рядом сложностей, 
основной из которых является привлечение иностранных финансовых институтов в качестве 
арендаторов. Напомним, что сейчас спрос иностранных компаний на офисы снизился, - 
объясняет она. 
Впервые о решении создать МФЦ заявил в 2008 году Дмитрий Медведев (занимал пост 
президента), на следующий год уже был принят план мероприятий по созданию МФЦ. В 2013-м 
на заседании рабочей группы по размещению инфраструктуры финансового центра при 
правительстве под руководством первого вице-премьера Игоря Шувалова было решено 
разместить МФЦ в Рублево-Архангельском. Проект предусматривает строительство офисов, 
жилья, гостиниц, коммерческой и социальной инфраструктуры. 
Председатель правления Сбербанка Герман Греф в разгар работы над проектом сказал, что в 
масштабе страны МФЦ - это будущее ядро отечественной финансовой системы. По его словам, 
МФЦ должен был повысить привлекательность страны в глазах иностранных инвесторов и 
эмитентов, а также развить и укрепить российскую финансовую инфраструктуру. 
Чтобы прогнозировать судьбу МФЦ, достаточно ознакомиться с выступлением Германа Грефа на собрании 
акционеров Сбербанка, который является совладельцем ЗАО "Рублево Архангельское" 

 

 

 

 

 


