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ВНЕШЭКОНОМБАНК 

 
 

Ведомости, Москва, 31 июля 2014  

 

ЦИФРЫ. ТЕНДЕНЦИИ. СОБЫТИЯ 

 
Занять в юанях 

 
Внешэкономбанк может выпустить еврооблигации, номинированные в юанях, сообщил глава 
ВЭБа Владимир Дмитриев: "Все зависит от рынка, мы от этой идеи никогда не отказывались. Она 
не связана с санкциями. Актуальность этого механизма не ушла. Другое дело подо что мы их 
будем брать". Две недели назад США ввели санкции против ВЭБа, закрыв банку доступ на 
американский рынок капитала. Ожидается, что аналогичные санкции будут введены против 
российских госбанков, банков развития и их дочерних структур со стороны Евросоюза. Интерфакс 

http://www.vedomosti.ru/newspaper/article/726161/cifry-tendencii-sobytiya 

http://www.vedomosti.ru/newspaper/article/726161/cifry-tendencii-sobytiya
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ВЭБ НЕ ИСКЛЮЧАЕТ РАЗМЕЩЕНИЯ ЕВРОБОНДОВ В ЮАНЯХ - ДМИТРИЕВ 

Ново-Огарево. 30 июля. ИНТЕРФАКС-АФИ - ВЭБ не исключает размещения еврооблигаций в 
юанях при благоприятной рыночной конъюнктуре, сообщил глава госкорпорации Владимир 
Дмитриев журналистам в среду. 

"Все зависит от рынка, мы от этой идеи никогда не отказывались. Она не связана с санкциями. 
Актуальность этого механизма не ушла. Другое дело - подо что мы их будем брать", - сказал 
В.Дмитриев, отвечая на вопрос о планах ВЭБа по размещению евробондов в юанях.  

ВЭБ две недели назад попал в список российских заемщиков, по отношению к которым США 
введены ограничения по доступу на американские рынки капитала.  

Американские кредиторы не могут предоставлять госкорпорации финансирование в любой 
форме на срок свыше 90 дней. 

Ожидается, что аналогичные санкции будут введены против российских госбанков, банков 
развития и их дочерних структур со стороны Евросоюза в среду.  

В целях ограничения доступа России на рынки капитала ЕС, гражданам и компаниям стран 
Евросоюза будет запрещено покупать или продавать новые облигации, акции или схожие 
финансовые инструменты со сроком погашения свыше 90 дней, выпущенные подпавшими под 
санкции эмитентами. Также европейские компании не смогут оказывать услуги по размещению 
этих инструментов. 

ВЭБ в последнее время вел консультации с международными инвестбанками о возможности 
размещения еврооблигаций в евро, однако в ближайшее время сделок не планировал, говорили 
ранее "Интерфаксу" источники на финансовом рынке. Евробондов в юанях у госкорпорации в 
обращении нет.  

В апреле ВЭБ отказался от рефинансирования синдицированного кредита на $2,45 млрд, так как 
участники синдиката на фоне политической напряженности предложили невыгодные условия 
рефинансирования, а некоторые и вовсе отказались в нем участвовать, сообщил ранее 
В.Дмитриев. В результате кредит был погашен. 
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ИТАР-ТАСС (itar-tass.com), Москва, 30 июля 2014 17:03 

ГЛАВА ВЭБ НЕ ИСКЛЮЧАЕТ ВЫПУСКА БАНКОМ БОНДОВ В ЮАНЯХ 

"Это не связано с санкциями", - пояснил глава ВЭБ Владимир Дмитриев 
НОВО-ОГАРЕВО, 30 июля. /ИТАР-ТАСС/. Глава ВЭБ Владимир Дмитриев не исключает выпуска 
банком бондов в юанях. Об этом он сообщил журналистам. 
"Все зависит от рынка. Мы от этой идеи никогда не отказывались, это не связано с санкциями", - 
сказал Дмитриев. 
По его словам, актуальность этого механизма фондирования не ушла. "Другое дело, как мы их 
будем брать, в каких объемах, там рынок не такой ликвидный", - сказал глава ВЭБ. 
"Мы к нему (к проекту по размещению бондов в юанях) подошли лет пять назад; нас устраивала 
одна ситуация, сейчас конечно же будем смотреть на альтернативные варианты, и это одна из 
возможностей", - добавил Дмитриев. 

http://itar-tass.com/ekonomika/1350380 

http://itar-tass.com/ekonomika/1350380
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РИА Новости # Единая лента, Москва, 30 июля 2014 17:11 

 

ВЭБ НЕ ИСКЛЮЧАЕТ ВЫПУСКА ЕВРОБОНДОВ В КИТАЙСКИХ ЮАНЯХ 

 
НОВО-ОГАРЕВО, 30 июл - РИА Новости. Внешэкономбанк не исключает выпуска евробондов в 
китайских юанях, решение будет зависеть от рыночной ситуации, сообщил журналистам глава 
госкорпорации Владимир Дмитриев. 
Американские власти в середине июля ввели санкции в отношении  
ВЭБа, запретив гражданам и компаниям США предоставлять ему новые займы сроком более 90 
дней. В свою очередь Евросоюз 29 июля объявил об ограничении доступа государственных 
финансовых институтов РФ к европейскому рынку капитала. Их список пока не обнародован, 
однако по формальному признаку ВЭБ в него попадает. 
"Все зависит от рынка. Мы от этой идеи (выпуска евробондов в юанях - ред.) никогда не 
отказывались, она не связана с санкциями. Актуальность этого механизма не ушла, другое дело - 
подо что мы будем брать и в каких объемах. Там рынок не такой ликвидный", - сказал Дмитриев. 
На вопрос, возможно ли привлечение ВЭБом капитала от китайских или арабских инвесторов, 
глава госкорпорации ответил так: "Это переговорный процесс, я не могу сейчас сказать за 
китайцев и арабов. Мы всегда с ними в переговорном процессе". 
Вместе с тем председатель Внешэкономбанка добавил: "Мы ни от кого ничего не ждем. Мы 
самодостаточная компания". 
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ПОЗИЦИЯ ВЭБА ПО МЕЧЕЛУ НЕ ИЗМЕНИЛАСЬ, РЕСТРУКТУРИЗАЦИЯ НЕСЕТ БАНКУ 
УБЫТКИ - ДМИТРИЕВ 

Ново-Огарево. 30 июля. ИНТЕРФАКС - Серия совещаний в правительстве в последние дни не 
повлияла на позицию ВЭБа по "Мечелу" - банк по-прежнему считает участие в схеме 
реструктуризации долга группы Игоря Зюзина убыточным для себя. 

"Ничего нового в нашей позиции нет. Он (вариант реструктуризации с участием ВЭБа - ИФ) для 
нас убыточный", - заявил в среду журналистам глава ВЭБа Владимир Дмитриев. 

Впервые о том, что все предложенные варианты спасения "Мечела" (MOEX: MTLR) для ВЭБа 
убыточны, В.Дмитриев заявил 9 июля. "Мы в банке на правлении на всех уровнях принятия 
корпоративных решений приняли опять же решение о том, чтобы не участвовать в предлагаемой 
схеме спасения и оказания поддержки коммерческим банкам, потому что для нас этот проект 
является убыточным", - подчеркивал он. 

"Мы бы хотели, чтобы она (тема спасения "Мечела" - ИФ) была закрыта в контексте участия 
Внешэкономбанка", - отметил В.Дмитриев. 

Изменение позиции возможно только в том случае, если соответствующее решение примет 
наблюдательный совет ВЭБа, подчеркивал глава банка. 

Служба финансово-экономической информации 
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ВЭБ СНОВА ОТКРЕСТИЛСЯ ОТ УЧАСТИЯ В СПАСЕНИИ МЕЧЕЛА 

 
30 июля 2014 
17:02 
Рейтер - Новости на Русском Языке 
 
МОСКВА, 30 июл (Рейтер) - Российский банк развития Внешэкономбанк по-прежнему 
открещивается от участия в спасении Мечела, оказавшегося на грани банкротства. 
 
"Наша позиция не поменялась, вариант с участием ВЭБа для нас убыточный - мы не можем в 
этом участвовать", - сказал журналистам в среду глава ВЭБа Владимир Дмитриев. 
 
Несколькими часами ранее помощник российского президента Андрей Белоусов сказал 
журанлистам, что правительство выбрало два варианта спасения компании, в одном из которых 
участвует ВЭБ. 
 
Ранее правительство уже обсуждало с госбанками схему помощи Мечелу на $5,2 миллиарда, по 
которой государственные Сбербанк , ВТБ и Газпромбанк выдадут кредиты ВЭБу, а тот выкупит 
на эти средства выпуск конвертируемых облигаций Мечела на эту сумму. 
 
Но Менеджмент ВЭБа был против. 
 
Правительство часто призывает ВЭБ на помощь проблемным компаниям. Мечел уже получил от 
него кредит на $2,5 миллиарда для разработки своего масштабного проекта - месторождения 
коксующегося угля в Якутии. 
 
На ВЭБе также висит убыточный металлургический завод на Дальнем Востоке РФ - Амурметалл. 
(Дарья Корсунская. Текст Светы Бурмистровой)  
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Ведомости, Москва, 31 июля 2014  

 

ЧТО ЖДЕТ "МЕЧЕЛ" 

 
Автор: Виталий Петлевой 

Правительство согласовало два варианта спасения " Мечела", заявил помощник президента 
Андрей Белоусов (здесь и далее цитаты по ИТАР-ТАСС). По словам чиновника, речь идет о 
возможном вхождении банков-кредиторов в капитал компании либо варианте спасения при 
участии ВЭБа. В случае если основной акционер "Мечела" Игорь Зюзин (владеет 67,42%) 
откажется от всех предложенных вариантов, то компанию ждет банкротство, уточнил он. 
Представитель правительства от комментариев отказался. 
По первому варианту Газпромбанк, Сбербанк и ВТБ дадут ВЭБу 180 млрд руб., а тот выкупит на 
эти деньги конвертируемые облигации "Мечела". В то же время председатель ВЭБа Владимир 
Дмитриев отметил, что позиция банка по этому вопросу не поменялась: "Вариант с участием 
ВЭБа для нас убыточный, мы не можем в этом участвовать". Впрочем, источник, близкий к одной 
из сторон переговоров, утверждает, что вариант с участием ВЭБа самый проработанный. 
Второй вариант конвертация долга (на май $8,3 млрд) "Мечела" в его акции. В этом случае 
необходима допэмиссия на 5,2 млрд акций. В результате конвертации основные кредиторы 
"Мечела" Газпромбанк ($2,3 млрд), ВТБ ($1,8 млрд) и Сбербанк ($1,3 млрд) получат по 40, 31 и 
22% соответственно, а доля Зюзина сократится до 5%. Этот вариант обсуждался на собрании 
кредиторов "Мечела" в пятницу, банки давали Зюзину время до понедельника, но он взял паузу, 
рассказывали его участники "Ведомостям". Впрочем, компания опровергала эту информацию. 
Вчера представитель "Мечела" от комментариев отказался. Представитель ВТБ отказался 
называть наиболее приоритетный вариант для банка, представители Газпромбанка и Сбербанка 
не ответили на вопросы "Ведомостей". 
Исход переговоров зависит от того, проявит ли руководство "Мечела" добрую волю и сможет ли 
договориться с кредиторами, дал прогноз перспективам переговоров Белоусов. "Конкретный 
выбор сейчас остается за кредиторами и собственниками Мечела . Если им удастся 
договориться, все эти варианты в том или ином виде предполагают по крайней мере временную 
смену собственника", заявил Белоусов. Решение будет принимать президент Владимир Путин, 
говорит источник, близкий к одной из сторон переговоров. 
В случае если новые акционеры будут продавать активы "Мечела", компания " Северсталь" 
может рассмотреть предложения, сообщил вчера в ходе телеконференции гендиректор и 
совладелец "Северстали" Алексей Мордашов. Об интересе "Северстали" к активам холдинга 
можно говорить, "только когда появится хоть какая-то ясность в дальнейшей судьбе Мечела , 
которой сегодня, как я понимаю, нет". "С точки зрения состояния активов это неплохая компания, 
имеющая свое место на рынке, поэтому должен быть, наверное, какой-то вариант решения 
дальнейшей судьбы Мечела . Уже исходя из него можно будет о чем-то говорить теоретически", 
отметил Мордашов. Сам бизнесмен лично не намерен участвовать в приобретении активов 
"Мечела" из-за конфликта интересов. 

http://www.vedomosti.ru/newspaper/article/726261/chto-zhdet-mechel 

http://www.vedomosti.ru/newspaper/article/726261/chto-zhdet-mechel
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РБК daily, Москва, 31 июля 2014  

 

ВРЕМЕННЫЙ ХОЗЯИН ДЛЯ "МЕЧЕЛА" 

 
Автор: АЛЕКСАНДР РАТНИКОВ, АНАТОЛИЙ ТЕМКИН 

Правительство имеет два плана спасения металлургической компании, оба не исключают смены 
собственника 
Правительство разработало два варианта спасения "Мечела", заявил вчера советник президента 
Андрей Белоусов. Они оба исключают банкротство погрязшей в долгах металлургической 
компании Игоря Зюзина, но могут потребовать смены собственника. 
Один вариант связан с участием ВЭБа, второй вариант связан с вхождением банков-кредиторов 
непосредственно в equity без участия ВЭБа - конвертация долга в акции, сообщил вчера 
Белоусов журналистам, передал Интерфакс. "Если им удастся договориться, все эти варианты в 
том или ином виде предполагают, по крайней мере, временную смену собственника", - цитирует 
советника агентство. 
По словам Белоусова, предложения правительства исключают банкротство "Мечела". Однако 
если руководство компании отвергнет оба варианта, она все же может быть признана банкротом. 
Выбор остается за кредиторами и собственниками "Мечела", заявил Белоусов. 
Основной бенефициар "Мечела" - Игорь Зюзин. Через кипрские компании он контролирует 
67,42% акций металлургического концерна. Правда, значительная часть акций, принадлежащих 
Зюзину, заложена по его личным кредитам. Представитель "Мечела" отказался от комментариев. 
В конце прошлой недели Белоусов сказал, что премьер-министр России Дмитрий Медведев 
поручил в течение нескольких дней доработать схему спасения "Мечела". В этот же день, 24 
июля, на совещании у вице-премьера Аркадия Дворковича банкам было поручено разработать 
схемы помощи металлургической компании и представить их в правительство в кратчайшие 
сроки. Оба предложения, о которых вчера заявил Белоусов, исходят от банков-кредиторов, 
объяснил РБК чиновник правительства. 
С июня кредиторы, чиновники и "Мечел" обсуждают, что делать с гигантским долгом компании. 
Основной вариант помощи предусматривал участие Центробанка и ВЭБа. При этом конечным 
кредитором компании в таком случае оказывался именно ЦБ. 
По предполагаемой схеме банки - крупнейшие кредиторы компании - Газпромбанк, Сбербанк и 
ВТБ - должны купить облигации ВЭБа на 180 млрд руб. и заложить их в ЦБ, рассказывали РБК 
два федеральных чиновника и близкий к "Мечелу" источник. Это вызвало недовольство ВЭБа, 
который брал бы на себя риски по долгам металлургической компании, против этой схемы в 
начале июля выступил председатель правления банка Владимир Дмитриев. Вчера он заявил, что 
позиция банка не поменялась, предлагаемые варианты убыточны для банка. 
Представители Сбербанка, Газпромбанка и ВТБ вчера отказались от комментариев. 
На Московской бирже по состоянию на 19.30 обыкновенные акции компании торговались на 
отметке 39,4 руб. Это на 1,55% больше, чем на открытии торгов. 
 "Мечел" является одной из самых закредитованных российских компаний. По состоянию на 
апрель 2014 года общий долг компании составлял 8,6 млрд долл. Основными кредиторами 
компании выступают госбанки - Сбербанк (1,3 млрд долл.), Газпромбанк (2,3 млрд долл.) и ВТБ 
(1,8 млрд долл.). До конца 2014 года "Мечел" договорился с кредиторами о ковенантных 
каникулах. Как следует из документов компании, максимальная нагрузка по выплатам наступит в 
2015 году, когда компания должна вернуть кредиторам 2,745 млрд долл. 
 Возможно, нынешним акционерам "Мечела" придется уйти для спасения компании.  
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ИГОРЬ ЗЮЗИН НЕ ВПИСЫВАЕТСЯ В ПЛАН СПАСЕНИЯ "МЕЧЕЛА" 

 
Потеря контроля основным акционером является временной мерой 
МОСКВА, 30 июля. /ИТАР-ТАСС/. Правительство согласовало две схемы реанимации 
перегруженной долгами металлургической группы "Мечел". Оба варианта исключают 
банкротство. Зато предполагают потерю контроля основным акционером Игорем Зюзиным, но как 
временную меру. 
"То, что правительство могло сделать, - оно сделало. Выработаны два альтернативных варианта, 
как сохранить компанию, как миновать процедуру банкротства. 
Конкретный выбор сейчас остается за кредиторами и собственниками "Мечела", - заявил в среду 
журналистам помощник президента Андрей Белоусов. Он подчеркнул, что оба варианта 
предполагают "временную смену собственника". "Насколько сейчас руководство "Мечела" 
проявит добрую волю и они смогут договориться с кредиторами - от этого зависит дальнейшее 
развитие ситуации", - сказал чиновник. 
В отсутствие "доброй воли" Белоусов не исключил рассмотрения вопроса о банкротстве 
компании, "если руководство и собственники "Мечела" откажутся от всех предлагаемых им схем 
спасения". 
Долги "Мечела" 
Суммарный долг "Мечела" составляет $8,3 млрд при выручке за 2013 год на уровне $8,6 млрд. За 
пользование кредитами в прошлом году "Мечел" заплатил около $740 млн при EBITDA в $730 
млн. 
Группа Зюзина (владеет 67,42% акций) объединяет производителей угля, железорудного 
концентрата, стали, проката, ферросплавов, продукции высоких переделов, тепловой и 
электрической энергии. В компанию, основанную в 2003 году, входят производственные 
предприятия регионах России, а также в США, Литве и на Украине. 
В течение последних пяти лет "Мечел" занимал на разработку Эльгинского месторождения в 
Якутии, строительство рельсобалочного стана в Челябинске, а также на покупку ряда активов, в 
том числе за рубежом. Основными кредиторами компании выступают Сбербанк ($1,3 млрд), 
Газпромбанк ($2,3 млрд) и ВТБ ($1,8 млрд). 
Новые проекты еще не приносят прибыль, также на ситуацию в компании негативно повлиял спад 
на рынках металла и коксующегося угля, где цены находятся на семилетнем минимуме. 
"Компания испытывает недостаток свободных денег и вынуждена финансировать обслуживание 
кредитов за счет оборотного капитала , что приводит к сбоям в операционной деятельности", - 
утверждает источник ИТАР-ТАСС, знакомый с ходом обсуждения проблемы. 
С учетом того, что предприятия "Мечела" являются системообразующими в 12 российских 
регионах (на заводах работают около 72 тыс. человек) и градообразующими для 9 моногородов, 
вопрос поддержки концерна был поднят на уровень правительства. 
Схемы спасения 
Профильные ведомства с участием госбанков, инвестиционных консультантов и финансистов 
самого "Мечела" рассматривали несколько вариантов реструктуризации долгов. Госбанки 
разработали схему, согласно которой госкорпорация ВЭБ выкупает у "Мечела" выпуск 15-летних 
облигаций, конвертируемых в обыкновенные акции, на 180 млрд рублей. Эти средства компания 
направляет на погашение большей части кредитов перед тремя госбанками. В свою очередь, 
банки-кредиторы выкупают облигации ВЭБа на ту же сумму, которые можно будет 
профондировать через трехлетние инструменты рефинансирования Центробанка. 
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Кроме того, на период согласования этой сделки ВЭБ может выдать "Мечелу" годовой бридж-
кредит на 35 млрд рублей. 
ВЭБ эта схема ранее не устраивала из-за дополнительных рисков. "Любое участие в 
реструктуризации долга "Мечела" для нас убыточно", - сказал в среду глава ВЭБа Владимир 
Дмитриев. Источник в ВЭБе объяснял, что модели реструктуризации, подготовленные банками-
кредиторами, ориентируются на оптимистичные макроэкономические предпосылки, а принятие 
более консервативных оценок приводит к ухудшению прогноза. 
Альтернативная схема предполагает конвертацию долга перед банками-кредиторами в акции 
компании, в таком случае доля основного владельца "Мечела" Игоря Зюзина снизится с 
нынешних 67,42% до 5%.  
По неофициальной информации, Зюзина при такой схеме не устраивали широкие права 
кредиторов по управлению "Мечелом". В ВТБ отказались от комментариев. В Сбербанке и 
Газпромбанке затруднились предоставить оперативные комментарии. 
Рассматривался и третий вариант: создание консорциума для выкупа активов "Мечела" и, 
возможно, активов других стальных и горно-металлургических российских компаний - Evraz и 
принадлежащего ВЭБу "Амурметалла" . В этом случае значительно снизилась бы роль 
Внешэкономбанка в реструктуризации долгов. Но Андрей Белоусов в среду не назвал его в числе 
приоритетов. 
"Кто-то должен пострадать" 
Реструктуризация долга с участием ВЭБа, по расчетам аналитика БКС Олега Петропавловского, 
позволит "Мечелу" снизить ежегодные выплаты по долгам примерно на $150 млн до $600 млн. 
"Но это существенно не поможет, поскольку цены на уголь упали", - говорит аналитик. 
Оценка ВЭБа выше: снижение процентных ставок с нынешних 11% до 7,5% с помощью выпуска 
облигаций позволит уменьшить объем процентных расходов компании на $180 млн в год, говорит 
осведомленный источник ИТАР-ТАСС. 
Но в этом случае госбанки обменивают риски "Мечела" на риски квазигосударственной 
структуры, то есть практически не рискуют, предупреждает Андрей Третельников из Rye, Man & 
Gor: "Альтернативой с большой долей вероятности может стать участие самих кредиторов в 
капитале компании". 
Оба аналитика считают, что потеря Игорем Зюзиным контроля над компанией в сложившейся 
ситуации неизбежна. "Если собственник "Мечела" не согласует предложенные варианты, то у 
банков остается не самый простой, но единственный выход - банкротство компании. В этом 
случае кредиторы получат активы, вместо того, чтобы надеяться на выплату кредитов в 
будущем", - говорит Петропавловский. 
Без убытков и списаний спасти компанию невозможно, кто-то должен пострадать, и скорее всего 
уход Зюзина предрешен, согласен Третельников. Временный характер смены собственника 
может предусматривать выдачу Зюзину опциона на обратный выкуп всего или части пакета 
акций, полагает Петропавловский. "Но источники финансирования в данном случае найти будет 
сложно", - скептичен эксперт. 
*** 

http://itar-tass.com/ekonomika/1350829 
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ГОСБАНКИРЫ - РБК: "САНКЦИИ ЭТО ПЛОХО С ТОЧКИ ЗРЕНИЯ ДЕМОКРАТИИ" 

В ночь на 30 июля США ввели санкции против второго по величине российского банка ВТБ, его 
"дочки" - Банка Москвы и Россельхозбанка. Европейский союз, последовав примеру своих 
американских коллег, также наложил санкции на российские банки с госучастием. Тем самым 
США и ЕС фактически отрезают банки из санкционного списка от своих рынков долгового 
капитала. РБК поговорил с топ-менеджерами банков, которые уже столкнулись с санкциями или 
рискуют под них попасть, о последствиях этого решения. 
Сергей Дубинин , председатель наблюдательного совета банка ВТБ 
"Это решение не было неожиданным. Логика введения санкций говорила о том, что компании с 
государственным участием могут стать объектом такого воздействия и поэтому определенные 
шаги по подготовке к ситуации, естественно, обдумывались и предпринимались. Более подробно 
я комментировать это не могу. В целом я хотел бы подчеркнуть, что налаженный механизм 
участия российской экономики в глобальных экономических процессах подвергается 
искусственному ограничению, и это вызывает глубокое сожаление. Я считаю, что это не пойдет 
на пользу ни экономике России, ни всем нашим партнерам. Когда предлагаются санкции против 
кого-то, это ограничение направлено против собственного развития и собственного бизнеса.""> 
Михаил Эскиндаров , член наблюдательного совета Россельхозбанка 
"Россельхозбанк - это чисто государственный банк, а санкции направлены как раз, в первую 
очередь, против государственных учреждений. У РСХБ не было активной деятельности за 
рубежом. Конечно, эти санкции частично повлияют на его деятельность, но я не считаю, что это 
влияние будет существенным. РСХБ не был активным заемщиком за рубежом. Думаю, банк 
спокойно переживет этот период и будет исполнять свои функции по развитию 
сельскохозяйственного и агропромышленного комплекса как раньше. По поводу заимствований 
вполне допускаю, что, как и любые другие банки, которые попали под санкции, РСХБ может 
обратиться в правительство с просьбой о поддержке. И это вполне нормально.""> Геннадий 
Меликьян , бывший первый зампред Банка России, член наблюдательного совета Сбербанка  
"Конечно это [введение санкций] не так критично. Мы выдержим, и у этих банков достаточно сил, 
чтобы это преодолеть. Но трудности на самом деле будут серьезные, причем не только для этих 
банков, но и для всей банковской системы страны. Наши банки фондируются не только изнутри 
страны, но и из-за рубежа. В какой-то степени, если не брать государство, с ресурсами внутри 
страны стало немного хуже: доходы предприятий и доходы граждан не растут так быстро, как это 
было прежде. А, значит, не могут расти прежними темпами остатки на счетах банков у 
юридических и физических лиц. То есть банкам стало сложнее привлекать финансирование на 
внутреннем рынке. Впрочем, в последнее время Банк России начал фондировать банковскую 
систему гораздо активнее, сейчас объемы фондирования выросли до уровня кризиса 2008-2009 
года. 
Сейчас внешние источники фондирования во многом будут закрыты. Почти все крупные банки 
брали деньги за рубежом и планировали, что и дальше будут таким образом рефинансироваться 
- возвращать часть кредитов за счет заемных, а не собственных ресурсов. Это говорит о том, что 
нужна перестройка. Нам нужны инвестиции и кредитование, а ресурсов будет не хватать. 
Единственный выход я вижу в том, что сейчас к решению этой проблемы подключится 



ГРУППА ВНЕШЭКОНОМБАНКА 

 – 14 –  

государство.""> Антон Данилов-Данильян , глава комитета по взаимодействию с миноритарными 
акционерами Сбербанка 
"Сбербанк не попадает под эти санкции. На наш взгляд он будет последним из контролируемых 
государством и государственными компаниями банков, на которые покусятся. В первую очередь, 
потому что это частная международная группа, в которой слишком много разного рода частных 
акционеров, как физических, так и юридических лиц, как отечественных, так и иностранных. И это 
касается не только Сбербанка, но и его дочерних структур. 
 Введение санкций - это плохо с точки зрения ценностей рыночной экономики и демократии. Как 
бы кто ни относился к политике российских властей, но все же частные интересы всегда были 
превыше всего. И отторгнуть от себя огромное количество, десятки тысяч акционеров, от 
ценностей рыночной экономики, которые столь мощно пропагандируются иностранными 
западными державами, это очень серьезный и крайний шаг. На него решатся, видимо, когда иных 
способов воздействия на Россию у Запада не останется. Поэтому в этом списке Сбербанк, если и 
появится, то появится последним.""> Денис Ноздрачев , президент-председатель правления 
Связь-Банка (дочерний банка ВЭБа) 
"Сейчас у Связь-Банка внешних заимствований нет, в соответствии с бизнес-планом банка на 
2014 год привлечение среднесрочных средств с международных финансовых рынков также не 
предполагалось.  
Основной объем своих операций банк сейчас осуществляет в рублях, для частных клиентов все 
наши кредитные программы - ипотека, автокредитование, потребительские кредиты - 
предполагают финансирование исключительно в национальной валюте. Таким образом, 
потребности в иностранной валюте для развития своих активных операций у банка просто нет. 
В то же время, наши клиенты - как частные, так и корпоративные - размещают у нас свои 
валютные ресурсы. Поэтому банк является нетто-кредитором в иностранной валюте на 
межбанковском рынке. Свою валютную ликвидность - как правило, через операции валютный 
СВОП - мы превращаем в рубли и фондируем нашу потребность в национальной валюте. 
Если учесть все это, можно говорить о том, что санкции никак не повлияют на работу Связь-
Банка и на наши возможности своевременно обслуживать потребности клиентов.""> 
*** 

http://top.rbc.ru/photoreport/30/07/2014/939977.shtml 

http://top.rbc.ru/photoreport/30/07/2014/939977.shtml
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ДЕНЬГИ: КТО ИЗ БАНКОВСКИХ МОНСТРОВ УКРАИНЫ ДОЛЖЕН УПАСТЬ? 

Нездоровая активность вокруг Фонда гарантирования вкладов наводит на мысль, что в 
ближайшее время может "лечь" один из топ-15 крупнейших банков 
Вчерашняя новость о том, что Кабмин утвердил порядок предоставления Фонду кредита и 
безвозвратного взноса из госбюджета при выводе с рынка банка, обязательства которого 
составляют более 2 % общего объема обязательств банковской системы, напрягла экспертов, 
сообщает Антикор.  
Особенно новость интересна в свете того, что в принципе никакой новации не было. Фонд и 
ранее имел право, что Фонд и раньше (с 2012 года) имел право просить деньги у государства. А 
теперь Кабмин просто решил детализировать это право своим постановлением. Так сказать, для 
упрощения процесса. 
И все бы ничего, но уже сегодня появилось сообщение, что Фонд будет сотрудничать с 
Минфином США по вопросу вывода с рынка неплатежеспособных банковских учреждений. "В 
ходе встречи стороны договорились о стратегических направлениях сотрудничества по выводу с 
рынка неплатежеспособных банковских учреждений, в том числе системно важных, в кризисный 
период", - говорится в сообщении фонда. 
К этому всему стоит добавить тот факт, что сейчас, по требованию МВФ, 35 крупнейших 
украинских банка сейчас проходят стресс-тесты от НБУ. Причем для пятнадцати крупнейших 
банков он должен завершиться до конца июля (еще для 20-ти - до конца сентября). И велика 
вероятность, что чиновники уже в курсе, что не все системники отвечают определенным 
требованиям. Во всяком случае предварительные результаты показали, что из 37 
протестированных украинских банков, 28 их не прошли. А чтобы прошли - надо докапитализация 
либо со стороны государства, либо акционеров, которые пока желание делать это не горят. 
В списке крупнейших есть чисто украинские банки (Ощадбанк, ПриватБанк, Надра Банк, ПУМБ, 
"Финансы и кредит" и др.), а также дочки европейских и российских финучреждений. И те или 
иные проблемы есть большинства. Но надо понимать - решение уронить банк с объемом 
обязательств свыше 2% не может быть продиктовано исключительно финансовыми 
соображениями. Можно не сомневаться, и в НБУ, и в Кабмине могут себе представить 
последствия такого шага. Так и до падения всей системы недалеко. И все же к этому готовятся, а 
значит кроме экономических мотивов должно быть что-то еще. Тем более, что прецедент есть. 
Как говорят злые языки, один из крупных банков - "Форум" - тоже "падал" не только по 
финансовым причинам, но и из-за слишком публичной любви его собственника, Вадима 
Новинского, к своей первой Родине. 
Но вернемся к нынешним проблемам. При упоминании Минфина США, конечно, сразу 
вспоминается, что собственник Надра Банка Дмитрий Фирташ сейчас находится под следствием 
как раз американских правоохранителей. И если они посчитают, что в предполагаемых аферах 
основателя Group DF (даже если это не касается индийского проекта) участвовал Надра Банк, то 
как минимум скандал финучреждению обеспечен. А с учетом вышеописанных уже существующих 
проблем, тут и до временной администрации рукой подать. Тем более, что в Украине 
покровителей Фирташа уже почти не осталось, тогда как желание Игоря Коломойского прибрать к 
рукам химических бизнес Group DF обеспечило Дмитрию Васильевичу еще и мощного врага. 
Причем врага, в собственности которого находится крупнейший украинский банк, и заручившись 
поддержкой которого власти могут сильно минимизировать ущерб для банковской системы от 
падения учреждения из топ-15. 
Однако, гораздо больше украинские власти выиграют от падения одной из российских "дочек". 
Во-первых, положения некоторых из них и так далеко от идеального. Так, еще недавно ВТБ Банк 
и Проминвестбанк говорили о необходимости в докапитализации, а в адрес украинской "дочки" 
Сбербанка России звучали обвинения в финансировании терроризма. В добавок к этому 
исследование агентства Standard & Poor's Ratings Services показало, что в январе-мае 2014 г. 
российские финучреждения потеряли более 50 % своего депозитного портфеля. Что явно не 
улучшило их положения. 
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Во-вторых, украинские компании должны этим банкам уйму денег. По данным отчетности банков, 
на конец минувшего года, долги украинских заемщиков перед "Проминвестбанком" составляли 
28,2 млрд грн, "Сбербанком" - 24,66 млрд грн, "ВТБ Украина" - 15,68 млрд грн. Сейчас, по мнению 
экспертов, этот фактор - далеко не последний в вопросе влияния России на украинских 
бизнесменов. И если они перестанут быть должными (точнее будут должными украинским 
вкладчикам этих банков), их лояльность Украине вырастет в разы. 
В-третьих, сегодня США ввели санкции простив РФ, направленные на закрытие рынков 
заимствований. В частности, под секторальные санкции попали ВЭБ и Газпромбанк. Пока ВЭБ, 
которому принадлежит украинским "Проминвестбанк", это не должно особо беспокоить - он 
только недавно "присел" на деньги российского Фонда национального благосостояния, а это 
миллиарды рублей. Однако, это может беспокоить США, которые хотят представить свои санкции 
как довольно эффективные. И если эффективность можно повысить украинскими руками, Штаты 
только за. Ведь ликвидация ПИБа безусловно отобразиться на финрезультатах 
Внешэкономбанка, а кто будет разобраться, что стало причиной ухудшения показателей - 
санкции или украинская "дочка". 

http://politrada.com/news/material/id/36088 

http://politrada.com/news/material/id/36088
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ПЯТЬ КРУПНЕЙШИХ БАНКОВ СТРАНЫ ОКАЗАЛИСЬ ПОД САНКЦИЯМИ 

Автор: Татьяна ВороноваМихаил ОверченкоАнна Еремина, Vedomosti.ru 

Власти США и Евросоюза почти одновременно ограничили источники финансирования для 
российских госбанков. Санкции коснутся пяти крупнейших банков страны 
Что недоступно 
В разъяснениях, которые OFAC разместил на своем сайте, говорится, что под долгом (а 
финансирование новых долговых обязательств компаний и банков из списка теперь запрещено 
лицам из США и с территории США) понимаются "облигации, кредиты, продление кредитов, 
гарантии по кредитам, аккредитивы, тратты, банковские акцепты, учетные векселя, коммерческие 
векселя". Под акционерным капиталом понимаются "акции, эмиссии акций, депозитарные 
расписки или любые другие свидетельства права на имущество или права собственности". 
Запрет предполагает "любые действия с таким новым долгом или акциями, включая 
предоставление услуг по их поддержке". При этом другие операции, например клиринговые в 
долларах или наличие корреспондентского счета в США, не запрещены. 
Первым о новых санкциях объявил вчера Офис по контролю за иностранными активами (OFAC): 
теперь доступ на рынок капитала США закрыт не только Газпромбанку и Внешэкономбанку - к 
ним добавились Россельхозбанк и группа ВТБ, один из дочерних банков которой, Банк Москвы, 
был указан отдельно. Эти банки и их дочерние структуры (с долей в 50% и более) не смогут 
привлекать в США новый долговой и акционерный капитал сроком более 90 дней и размещать 
новые акции в пользу американских инвесторов. Решение о санкциях в отношении финансового 
сектора принял и Евросоюз. Сообщение будет опубликовано сегодня, но чиновники 
Еврокомиссии не скрывали, что меры будут аналогичными и коснутся банков, где доля 
государства превышает 50%. 
Правда, в санкционном списке ЕС будет и Сбербанк, сообщила вчера The Wall Street Journal 
(WSJ) со ссылкой на двух европейских чиновников. Ту же самую информацию со вчерашнего 
брифинга в Брюсселе сообщил в твиттере шеф брюссельского бюро Financial Times Питер 
Шпигель. Представитель банка отказался комментировать эту информацию, так же поступил и 
представитель ЦБ. А близкий к руководству Сбербанка источник "Ведомостей" указал, что банк 
"не является госкомпанией", поскольку формально 52,3% акций Сбербанка принадлежит не 
государству, а ЦБ. На это ссылаются и аналитики, оценивая вероятность санкций. Однако 
чиновник Еврокомиссии заверил WSJ, что Сбербанк "определенно есть в списке". 
Пресс-службы ВТБ и РСХБ заявили, что на работу их банков объявленные санкции не повлияют. 
РСХБ в основном финансировался за счет государства, "у ВТБ с ликвидностью все нормально, 
тем более что государство банк в беде не оставит", считает председатель консультационного 
совета акционеров ВТБ Валерий Петров. А на внутрироссийский розничный бизнес группы ВТБ (" 
ВТБ 24" и " Лето банк") санкции почти не окажут влияния, полагает он. При этом в пресс-службе 
ВТБ отметили, что решение о санкциях "абсолютно неадекватно" и наносит "обоюдный 
экономический ущерб". 
Теперь всем, кто попал в санкционные списки, придется менять планы по размещению новых 
бумаг и реструктуризации долгов. По оценке аналитиков Райффайзенбанка, в течение 2014-2015 
гг. ВТБ и Банку Москвы нужно выплатить по долговым заимствованиям $2,3 млрд, Газпромбанку - 
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$1,95 млрд, Сбербанку - $1,5 млрд (по оценке " Сбербанк CIB" - $1,7 млрд с учетом 
синдицированных долгов). 
У ВЭБа и РСХБ нет бондов к погашению в этот период, однако у последнего самая большая доля 
пассивов приходится на внешние заимствования - около 20%. У Сбербанка и ВТБ - 5 и 10% 
соответственно. Под ограничения подпадают также синдицированные кредиты, следует из 
разъяснений OFAC, а это ставит под угрозу возможность ВТБ частично рефинансировать такой 
кредит на $3,1 млрд, выданный под LIBOR + 1,3% годовых. Госбанк начал договариваться с 
кредиторами еще в июне - всего в синдикате участвовало 30 банков. "ВТБ отложил подписание 
сделки на следующую неделю, потому что кредиторы взяли время, чтобы оценить возможность 
участия в кредите", - передало агентство Reuters со ссылкой на сотрудника одного из западных 
банков - потенциальных кредиторов. 
При этом санкционные ограничения не будут распространяться на европейские дочерние банки 
тех, кто попадет в список, сообщили вчера журналистам европейские чиновники. Шпигель привел 
слова одного из них о том, что ни одна европейская "дочка" российских банков не выпускала 
акции или облигации в последние 3-4 года. Дочерние банки в Европе есть у Сбербанка, ВТБ и 
Газпромбанка (см. инфографику). Руководители дочерних компаний группы ВТБ заверили 
"Ведомости", что санкции не скажутся ни на страховом, ни на факторинговом бизнесе. 
ЦБ уже заявил, что поддержит пострадавших от санкций и готов предоставить ликвидность через 
действующие инструменты. Валютная позиция этих банков сбалансирована, капитала у них 
достаточно, а принятое решение о конвертации субординированных кредитов в капитал первого 
уровня создает им дополнительные финансовые возможности, передало со ссылкой на пресс-
службу ЦБ Reuters. Ограничения на долговое и акционерное финансирование для банков со 
стороны США и ЕС не являются критичными, соглашается руководитель управления рыночных 
исследований ИФД " Капиталъ" Константин Гуляев. По его оценкам, российским компаниям в 
ближайший год предстоит погасить более $50 млрд долгов. И хотя ему эта задача кажется 
решаемой, он указывает, что нагрузка на бюджет продолжает расти, а возможности привлечения 
депозитов будут ухудшаться. Он прогнозирует, что цена привлечения средств вырастет и это 
почувствует и реальный сектор экономики. 
Давление от санкций усиливается и это может подорвать сотрудничество российских банков с 
западными компаниями, что негативно скажется на бизнесе в долгосрочной перспективе, пишет 
аналитик Альфа-банка Марина Карапетян. Новые санкции могут вызвать панику на рынке 
капитала, допускает Карапетян, что может подтолкнуть иностранных кредиторов и держателей 
долговых бумаг избавиться от всех кредитов и долгов досрочно - российские банки не нарушали 
условий по займам и нет правовых оснований для требования досрочных погашений. 
Негативное влияние санкций почувствуют и банки Евросоюза, работающие в России, заявил 
вчера российский МИД. Такие меры не останутся безответными, "пострадавшие" могут закрыть 
лимиты на рынке межбанковского кредитования на дочерние банки иностранцев, допускает 
сотрудник одного из госбанков. Сотрудник аппарата правительства настаивает, что ответные 
меры в отношении иностранных банков не обсуждаются. Рейтинговое агентство Fitch вчера 
понизило с негативным прогнозом рейтинги 13 банкам с участием иностранного капитала, из-за 
того что их материнские структуры могут снизить уровень поддержи российских подразделений в 
сложившейся ситуации. 
В подготовке статьи участвовали Борис Сафронов, Юрий Нехайчук и Максим Товкайло 
Развитие событий: Санкции в отношении России повышают риски политической 
нестабильностиСбербанк не избежит санкционных ограничений, уверяют чиновники 
Еврокомиссии 
*** 

http://www.vedomosti.ru/finance/news/29673731/prosili-ne-zanimat 
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США РАССМАТРИВАЮТ ЗАПРЕТ НА КРАТКОСРОЧНЫЕ КРЕДИТЫ КОМПАНИЯМ РОССИИ 

Изучается также возможность запретить торговлю российскими производными финансовыми 
инструментами (деривативами), если Москва не изменит позицию по Украине. 
ВАШИНГТОН, 31 июл - РИА Новости. США рассматривают возможность запретить торговлю 
российскими производными финансовыми инструментами (деривативами) и покупку 
краткосрочного долга российских компаний, если Москва не изменит позицию по Украине, 
передает агентство Bloomberg со ссылкой на источник в министерстве финансов США. 
Вашингон ввел на этой неделе очередной, седьмой по счету раунд санкций против России. До 
настоящего времени США стремились ограничить возможность долговременных долларовых 
заимствований для попавших в санкционный список российских компаний. Американским 
гражданам и компаниям запрещалось покупать долговые обязательства и проводить иные 
транзакции сроком более чем на 90 дней. В списке санкций оказались, в частности, банки ВТБ, 
Внешэкономбанк, Газпромбанк, ОАО "Роснефть" и "Новатэк", а также ряд оборонных 
предприятий. 
Страны G7 в совместном заявлении в среду вновь повторили обвинения против России в 
дестабилизации ситуации на Украине, которые Москва отрицает. В совместном заявлении 
"Большой семерки" говорится, что страны G7 готовы к вводу дополнительных санкций. 
Представитель Белого дома Эрик Шульц отказался в среду прокомментировать подобную 
возможность. "Мы дадим проявить себя вчерашним заявлениям и посмотрим, возымеют ли они 
эффект", - сказал Шульц. 
Как США и Евросоюз ввели санкции против российских политиков и бизнесменов 
США и ЕС не признают присоединения Крыма к России и обвиняют Москву во вмешательстве в 
дела Украины. Россия это отрицает и называет подобные обвинения неприемлемыми. Западные 
страны с марта уже несколько раз вводили санкции в отношении ряда российских политиков, 
бизнесменов и компаний и угрожали расширить ограничительные меры. Последним случаем 
применения подобной практики стали июльские санкции. 
Евросоюз 26 июля ввел санкции против 15 россиян и представителей самопровозглашенных 
Донецкой и Луганской народных республик (ДНР и ЛНР), а также против ряда крымских компаний, 
таких как Севастопольский морской порт и общественная организация "Соболь". В частности, в 
санкционный список попали директоры Федеральной службы безопасности Александр Бортников 
и Службы внешней разведки России Михаил Фрадков, секретарь российского Совбеза Николай 
Патрушев, его заместитель Рашид Нургалиев и член совета Борис Грызлов, главы Чечни Рамзан 
Кадыров и Краснодарского края Александр Ткачев. 
В Вашингтоне и Брюсселе при этом готовы при необходимости расширить санкционные списки. 
Полный список российских граждан и компаний, попавших под санкции, - в материале РИА 
Новости >> 
Здание министерства финансов США в Вашингтоне. Архивное фото 

http://ria.ru/economy/20140731/1018239701.html 

http://ria.ru/economy/20140731/1018239701.html
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БУМАГИ НЕ СТЕРПЕЛИ САНКЦИЙ 

 
Автор: Виталий Гайдаев, Любовь Царева 

Минфин США уронил акции российских госбанков 
Введение новых санкций против российских госбанков негативно отразилось на их ценных 
бумагах. Котировки их акций и еврооблигаций снизились на фоне небольшого роста рынка. В 
самих банках утверждают, что действия США не повлияют на их деятельность и 
кредитоспособность. Однако участники рынка ожидают, что рентабельность их бизнеса в новых 
условиях снизится. 
Во вторник ночью Министерство финансов США объявило о принятии новых секторальных 
санкций против России, которые коснулись, в частности, ряда государственных банков: ВТБ, 
Россельхозбанка и Банка Москвы. Ограничения, введенные в отношении кредитных организаций, 
совпали с теми, что ранее были приняты в отношении Внешэкономбанка и Газпромбанка. В 
частности, введенные ограничения запрещают гражданам и компаниям США кредитовать 
госбанки и связанные с ними юридические лица на срок более 90 дней. При этом из трех банков 
нового списка только ВТБ активно пользуется американскими заимствованиями. По данным 
Cbonds, сейчас ВТБ имеет в обращении еврооблигации, номинированные в разных валютах на 
сумму $16 млрд (из которых выпуски на $11,5 млрд номинированы в долларах), Россельхозбанк - 
около $8 млрд ($5,1 в долларах), Банк Москвы - около $1,5 млрд (все в американской валюте). 
Введенные санкции не касаются уже существующих заимствований, но могут усложнить их 
рефинансирование. Тем не менее в группе ВТБ не видят рисков для своего бизнеса. "Решения 
США ограничить доступ ВТБ на рынок капитала не повлияет на деятельность и 
кредитоспособность банка, - говорится в официальном заявлении банка. - Мы уверены, что 
сможем привлечь ресурсы в случае необходимости". В Банке Москвы отметили, что банк "не 
планировал и не планирует в настоящее время осуществлять заимствования на иностранных 
рынках". В Россельхозбанке (РСХБ) отмечают, что могут "обратиться в правительство РФ с 
просьбой о поддержке, что будет являться вполне нормальным". 
Тем не менее санкции уже негативно отразились на рыночных позициях ценных бумаг госбанков. 
В среду в ходе торгов на Московской бирже стоимость акций ВТБ снижалась на 4%, до 3,86 коп. 
за бумагу. По итогам дня они оказались в числе аутсайдеров, показав снижение на 1,5%, тогда 
как индекс ММВБ вырос на 0,9%. Котировки еврооблигаций ВТБ и РСХБ в среду снизились на 
0,4-1,75 процентного пункта. В результате доходность субординированных облигаций ВТБ 
обновила максимум, достигнув 8,4% годовых. Это происходило на фоне роста котировок 
еврооблигаций других банков, отмечает гендиректор "Арикапитала" Алексей Третьяков. Всего же 
с середины июля, когда США обнародовали очередной пакет санкций в отношении России, 
котировки еврооблигаций российских банков снизились на 8-10%. 
По мнению участников рынка, влияние санкций на краткосрочное фондирование как для группы 
ВТБ, так и всей банковской системы будет ограниченным. "Их иностранные активы превышают 
иностранные обязательства, и в настоящий момент есть определенный избыток валютной 
ликвидности", - поясняет аналитик Райффайзенбанка Денис Порывай. По его оценкам, в течение 
полутора лет на рынке евробондов ВТБ и Банку Москвы нужно погасить $2,3 млрд, ГПБ - $1,95 
млрд, Сбербанку - $1,5 млрд, у ВЭБа и РСХБ нет бондов к погашению в этот период. 
Кроме того, в условиях закрытия американского рынка капитала госбанки могут воспользоваться 
азиатским. По словам аналитика Альфа-банка Марины Карапетян, еще с 2013 года группа ВТБ 
предпочитает привлекать долг в валютах, отличных от долларов и евро, и обращается за 
финансовой помощью на азиатские рынки. "Для привлечения долгосрочного фондирования 
теперь госбанкам придется активнее проводить работу с азиатскими инвесторами, для которых 
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российские имена являются малознакомыми, как следствие, и открываемые на них лимиты будут 
невысокими", - отмечает господин Порывай. По его оценке, крупные эмитенты могут 
рассчитывать лишь на $200- 300 млн от одного размещения. Хотя с учетом небольшой 
потребности во внешнем фондировании возможностей азиатского рынка госбанкам может быть 
достаточно. Кроме того, они могут заместить погашающиеся еврооблигации депозитами 
населения. 
Поддержку системообразующим банкам будут оказывать правительство и Банк России. "В случае 
необходимости будут приняты адекватные меры по поддержке указанных организаций с целью 
защиты интересов их клиентов, вкладчиков и кредиторов", - говорится в сообщении ЦБ. Но такой 
тип фондирования может быть одним из самых дорогих для госбанков, тем более что на днях ЦБ 
поднял ключевую ставку до 8%. Как отмечает старший портфельный управляющий GHP Group 
Юрий Селяндин, "привлечение средств у западных банков и фондов было дешевле, а учитывая, 
что рентабельность ВТБ невысока, то планы менеджмента по прибыли могут оказаться под 
вопросом". 
Есть и менее специфичные риски. 
 "Санкции могут ограничить бизнес-трансакции группы ВТБ с западными компаниями и в 
долгосрочной пер- спективе ее бизнес в целом", - считает госпожа Карапетян. По словам 
директора по анализу финансовых рынков и макроэкономики компании "Альфа-капитал" 
Владимира Брагина, наибольший эффект на банк санкции окажут в долгосрочной перспективе, 
так как будут постепенно возникать трудности с финансированием, которые могут выливаться в 
большую цену заимствования. Также теперь неясны возможности инвестиционного банковского 
бизнеса в Европе, указывает аналитик "Уралсиба" Наталия Березина, тем более что ВТБ получил 
треть чистой прибыли в 2013 году за счет инвестблока. 
ИСТОЧНИК: REUTERS. 



ЭКОНОМИКА И ФИНАНСЫ 

 – 22 –  

 

 

 

 
 

Ведомости, Москва, 31 июля 2014  

 

ПРОСИЛИ НЕ ЗАНИМАТЬ 

 
Автор: Татьяна ВороноваМихаил ОверченкоАнна Еремина 

Власти США и Евросоюза почти одновременно ограничили источники финансирования для 
российских госбанков. Санкции коснутся пяти крупнейших банков страны 
Что недоступно 
В разъяснениях, которые OFAC разместил на своем сайте, говорится, что под долгом (а 
финансирование новых долговых обязательств компаний и банков из списка теперь запрещено 
лицам из США и с территории США) понимаются "облигации, кредиты, продление кредитов, 
гарантии по кредитам, аккредитивы, тратты, банковские акцепты, учетные векселя, коммерческие 
векселя". Под акционерным капиталом понимаются "акции, эмиссии акций, депозитарные 
расписки или любые другие свидетельства права на имущество или права собственности". 
Запрет предполагает "любые действия с таким новым долгом или акциями, включая 
предоставление услуг по их поддержке". При этом другие операции, например клиринговые в 
долларах или наличие корреспондентского счета в США, не запрещены. 
Первым о новых санкциях объявил вчера Офис по контролю за иностранными активами (OFAC): 
теперь доступ на рынок капитала США закрыт не только Газпромбанку и Внешэкономбанку к ним 
добавились Россельхозбанк и группа ВТБ, один из дочерних банков которой, Банк Москвы, был 
указан отдельно. Эти банки и их дочерние структуры (с долей в 50% и более) не смогут 
привлекать в США новый долговой и акционерный капитал сроком более 90 дней и размещать 
новые акции в пользу американских инвесторов. Решение о санкциях в отношении финансового 
сектора принял и Евросоюз. Сообщение будет опубликовано сегодня, но чиновники 
Еврокомиссии не скрывали, что меры будут аналогичными и коснутся банков, где доля 
государства превышает 50%. 
Правда, в санкционном списке ЕС будет и Сбербанк, сообщила вчера The Wall Street Journal 
(WSJ) со ссылкой на двух европейских чиновников. Ту же самую информацию со вчерашнего 
брифинга в Брюсселе сообщил в твиттере шеф брюссельского бюро Financial Times Питер 
Шпигель. Представитель банка отказался комментировать эту информацию, так же поступил и 
представитель ЦБ. А близкий к руководству Сбербанка источник "Ведомостей" указал, что банк 
"не является госкомпанией", поскольку формально 52,3% акций Сбербанка принадлежит не 
государству, а ЦБ. На это ссылаются и аналитики, оценивая вероятность санкций. Однако 
чиновник Еврокомиссии заверил WSJ, что Сбербанк "определенно есть в списке". 
Пресс-службы ВТБ и РСХБ заявили, что на работу их банков объявленные санкции не повлияют. 
РСХБ в основном финансировался за счет государства, "у ВТБ с ликвидностью все нормально, 
тем более что государство банк в беде не оставит", считает председатель консультационного 
совета акционеров ВТБ Валерий Петров. А на внутрироссийский розничный бизнес группы ВТБ (" 
ВТБ 24" и " Лето банк") санкции почти не окажут влияния, полагает он. При этом в пресс-службе 
ВТБ отметили, что решение о санкциях "абсолютно неадекватно" и наносит "обоюдный 
экономический ущерб". 
Теперь всем, кто попал в санкционные списки, придется менять планы по размещению новых 
бумаг и реструктуризации долгов. По оценке аналитиков Райффайзенбанка, в течение 2014-2015 
гг. ВТБ и Банку Москвы нужно выплатить по долговым заимствованиям $2,3 млрд, Газпромбанку 
$1,95 млрд, Сбербанку $1,5 млрд (по оценке " Сбербанк CIB" $1,7 млрд с учетом 
синдицированных долгов). 
У ВЭБа и РСХБ нет бондов к погашению в этот период, однако у последнего самая большая доля 
пассивов приходится на внешние заимствования около 20%. У Сбербанка и ВТБ 5 и 10% 
соответственно. Под ограничения подпадают также синдицированные кредиты, следует из 
разъяснений OFAC, а это ставит под угрозу возможность ВТБ частично рефинансировать такой 
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кредит на $3,1 млрд, выданный под LIBOR + 1,3% годовых. Госбанк начал договариваться с 
кредиторами еще в июне всего в синдикате участвовало 30 банков. "ВТБ отложил подписание 
сделки на следующую неделю, потому что кредиторы взяли время, чтобы оценить возможность 
участия в кредите", передало агентство Reuters со ссылкой на сотрудника одного из западных 
банков потенциальных кредиторов. 
При этом санкционные ограничения не будут распространяться на европейские дочерние банки 
тех, кто попадет в список, сообщили вчера журналистам европейские чиновники. Шпигель привел 
слова одного из них о том, что ни одна европейская "дочка" российских банков не выпускала 
акции или облигации в последние 3-4 года. Дочерние банки в Европе есть у Сбербанка, ВТБ и 
Газпромбанка (см. инфографику). Руководители дочерних компаний группы ВТБ заверили 
"Ведомости", что санкции не скажутся ни на страховом, ни на факторинговом бизнесе. 
ЦБ уже заявил, что поддержит пострадавших от санкций и готов предоставить ликвидность через 
действующие инструменты. Валютная позиция этих банков сбалансирована, капитала у них 
достаточно, а принятое решение о конвертации субординированных кредитов в капитал первого 
уровня создает им дополнительные финансовые возможности, передало со ссылкой на пресс-
службу ЦБ Reuters. Ограничения на долговое и акционерное финансирование для банков со 
стороны США и ЕС не являются критичными, соглашается руководитель управления рыночных 
исследований ИФД " Капиталъ" Константин Гуляев. По его оценкам, российским компаниям в 
ближайший год предстоит погасить более $50 млрд долгов. И хотя ему эта задача кажется 
решаемой, он указывает, что нагрузка на бюджет продолжает расти, а возможности привлечения 
депозитов будут ухудшаться. Он прогнозирует, что цена привлечения средств вырастет и это 
почувствует и реальный сектор экономики. 
Давление от санкций усиливается и это может подорвать сотрудничество российских банков с 
западными компаниями, что негативно скажется на бизнесе в долгосрочной перспективе, пишет 
аналитик Альфа-банка Марина Карапетян. Новые санкции могут вызвать панику на рынке 
капитала, допускает Карапетян, что может подтолкнуть иностранных кредиторов и держателей 
долговых бумаг избавиться от всех кредитов и долгов досрочно российские банки не нарушали 
условий по займам и нет правовых оснований для требования досрочных погашений. 
Негативное влияние санкций почувствуют и банки Евросоюза, работающие в России, заявил 
вчера российский МИД. Такие меры не останутся безответными, "пострадавшие" могут закрыть 
лимиты на рынке межбанковского кредитования на дочерние банки иностранцев, допускает 
сотрудник одного из госбанков. Сотрудник аппарата правительства настаивает, что ответные 
меры в отношении иностранных банков не обсуждаются. Рейтинговое агентство Fitch вчера 
понизило с негативным прогнозом рейтинги 13 банкам с участием иностранного капитала, из-за 
того что их материнские структуры могут снизить уровень поддержи российских подразделений в 
сложившейся ситуации. 
Сбербанк не избежит санкционных ограничений, уверяют чиновники Еврокомиссии 

http://www.vedomosti.ru/newspaper/article/726541/prosili-ne-zanimat 
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ЭКОНОМИСТЫ: ГОСБАНКИ РФ НЕ СМОГУТ МНОГО ЗАНЯТЬ В АЗИИ, НАДЕЖДА НА ЦБ 

 
США и Евросоюз вводят новые экономические санкции против России, которые затрагивают в 
том числе российские госбанки. В частности, США во вторник ввели санкции против ВТБ, Банка 
Москвы и Россельхозбанка. 
МОСКВА, 30 июл - РИА Новости, Наталья Копылова. Российские госбанки, попавшие под 
санкции, год-полтора могут продержаться без заимствований из Европы и США, считают 
эксперты, опрошенные РИА Новости. При этом азиатские рынки в силу своей специфики не 
смогут заменить долларовый рынок, поэтому все надежды банков - на помощь ЦБ. 
США и Евросоюз вводят новые экономические санкции против России, которые затрагивают в 
том числе российские госбанки. В частности, США во вторник ввели санкции против ВТБ, Банка 
Москвы и Россельхозбанка, запретив американским гражданам и компаниям приобретать новые 
выпуски их акций и предоставлять им новые займы сроком более 90 дней. Евросоюз, в свою 
очередь, запрещает своим инвесторам покупать акции и облигации российских госбанков из 
новых выпусков. 
Таким образом, первичный рынок евробондов в долларах, евро и швейцарских франках, в 
которых привыкли занимать наши эмитенты, окончательно закрылся для отечественных 
госбанков. Эксперты, опрошенные РИА Новости, альтернатив долларовому рынку видят немного. 
Запас прочности на полгода 
Эксперты не считают положение госбанков таким уж безысходным. Некоторые из них успели в 
первом полугодии, до и после обострения украинского кризиса, разместить по приемлемым 
ценам свои еврооблигации, номинированные в долларах, евро и в офшорных юанях. 
Сбербанк разместил крупные выпуски в долларах и евро, Газпромбанк - в долларах, евро и 
офшорных юанях. ВТБ начал, но пока не успел рефинансировать свой синдицированный кредит 
на 3,1 миллиарда долларов. 
Поэтому определенный запас прочности у банков есть. По мнению инвестбанкиров, полгода 
банки протянут вообще без заимствований, а без новых размещений в Европе и США могут 
обойтись год-полтора. 
С исполнением обязательств в текущем году проблем также возникнуть не должно, считает 
руководитель дирекции анализа долговых инструментов "Уралсиб Кэпитал" Дмитрий Дудкин. По 
его подсчетам, в 2014-2015 годах объем долларового рефинансирования банков, попавших под 
американские санкции, составляет порядка 8 миллиардов долларов, "что будет не очень сложно 
покрыть из собственных средств". 
"Из числа таких банков наибольшая концентрация погашений в 2014 году у Газпромбанка, 
которому нужно вернуть 2,2 миллиарда долларов. В теории ему вполне могут помочь либо 
акционеры, либо ЦБ, однако, скорее всего, эта помощь не понадобится", - полагает эксперт. 
По подсчетам "Уралсиб Кэпитал", размер обязательств ВТБ по еврокоммерческим бумагам и 
евробондам в 2014-2015 годах составляет 1,95 миллиарда долларов, Банка Москвы - около 1 
миллиарда долларов, Газпромбанка - 3,2 миллиарда долларов, ВЭБа - 1,3 миллиарда долларов. 
Азия - не альтернатива 
Хотя средств вроде бы пока достаточно, банки уже начали искать альтернативные источники 
финансирования. Первое, что приходит на ум, - азиатские рынки. Практически все российские 
госбанки имеют опыт либо размещения собственных евробондов в этом регионе, либо 
организации выпусков евробондов клиентов. 
Однако эксперты сходятся во мнении, что азиатские рынки не смогут полностью заменить 
долларовые. 
"Никакой альтернативы закрытым рынкам нет. Будут попытки размещать больше бумаг на 
азиатских рынках, но заменить долларовый рынок азиатские не могут. Среди рисков там, 
естественно, основным будет валютный. Банкам будет необходимо хеджировать обязательства в 
новых валютах", - говорит Дудкин. 
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С ним согласен портфельный управляющий УК "КапиталЪ" Дмитрий Постоленко. "Вряд ли 
азиатские рынки, которые являются нишевыми и имеют специфику, смогут заменить инвесторов 
из США и Европы", - говорит он. 
"Помимо основных запретов в рамках санкций, большую роль играют и косвенные эффекты - 
нежелание и большая осторожность в предоставлении займов стране, на которую наложены 
санкции. В итоге вряд ли стоит сильно полагаться на Азию, исключая возможные предоплаты по 
сырьевым контрактам. Придется больше рассчитывать на свои силы и помощь российских 
властей, особенно если режим санкций усилится или продлится длительное время", - добавляет 
главный экономист ING в России и СНГ Дмитрий Полевой. 
По мнению экспертов, в случае необходимости госбанки традиционно могут рассчитывать на 
помощь ЦБ, тем более что сам регулятор в среду выразил готовность поддержать их в случае 
необходимости. 
Банковский сектор не упадет 
Анализируя введенные и планируемые санкции против российских банков, эксперты сошлись во 
мнении, что негативный эффект от них будет выражаться в увеличении стоимости 
фондирования. 
"Однако и в этом случае нет уверенности, что чистая процентная маржа банков пострадает, 
поскольку рост стоимости обязательств можно будет переложить на потребителей кредитных 
ресурсов", - говорит Дудкин из "Уралсиб Кэпитал". 
Таким образом, основным негативом от санкций для российских банков может стать общее 
ухудшение настроения инвесторов, клиентов и контрагентов. 
Эксперты также не исключают, что от сложившейся ситуации могут выиграть частные банки, не 
попавшие под санкции: в случае нормализации ситуации вокруг Украины они могут получить 
доступ к внешним рынкам. 
"Это может произвести неожиданный эффект удара по гегемонии госбанков и госсектора в 
целом, оформившейся в 2008-2009 годах", - предположил Дудкин. 
Как США и Евросоюз ввели санкции против российских политиков и бизнесменов 
США и ЕС не признают присоединения Крыма к России и обвиняют Москву во вмешательстве в 
дела Украины. Россия это отрицает и называет подобные обвинения неприемлемыми. Западные 
страны с марта уже несколько раз вводили санкции в отношении ряда российских политиков, 
бизнесменов и компаний и угрожали расширить ограничительные меры. Последним случаем 
применения подобной практики стали июльские санкции. 
Евросоюз 26 июля ввел санкции против 15 россиян и представителей самопровозглашенных 
Донецкой и Луганской народных республик (ДНР и ЛНР), а также против ряда крымских компаний, 
таких как Севастопольский морской порт и общественная организация "Соболь". В частности, в 
санкционный список попали директоры Федеральной службы безопасности Александр Бортников 
и Службы внешней разведки России Михаил Фрадков, секретарь российского Совбеза Николай 
Патрушев, его заместитель Рашид Нургалиев и член совета Борис Грызлов, главы Чечни Рамзан 
Кадыров и Краснодарского края Александр Ткачев. 
В Вашингтоне и Брюсселе при этом готовы при необходимости расширить санкционные списки. 
Полный список российских граждан и компаний, попавших под санкции, - в материале РИА 
Новости >> 

http://ria.ru/economy/20140730/1018226741.html 
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РИА Новости (ria.ru), Москва, 30 июля 2014 17:04 

БАНКИ РФ ОБЕЩАЮТ, ЧТО НОВЫЕ САНКЦИИ ЗАПАДА НЕ ПОТРЕВОЖАТ ИХ РАБОТУ 

Если новые санкции, введенные Соединенными Штатами, направлены против конкретных 
банков, то ограничения Евросоюза пока носят несколько неопределенный характер. 
МОСКВА, 30 июл - РИА Новости. Евросоюз и США вечером во вторник практически синхронно 
ввели санкции, которые ограничивают крупнейшие российские банки в доступе к рынкам 
капитала. Сами банки, впрочем, сохраняют спокойную риторику и обещают, что будут работать 
как ни в чем не бывало. 
США во вторник ввели санкции против ВТБ, его "дочки" - Банка Москвы, - а также против 
Россельхозбанка. Гражданам и компаниям США запрещено приобретать новые выпуски их акций 
и предоставлять им новые займы сроком более 90 дней. 
Евросоюз в свою очередь запрещает своим инвесторам покупать акции и облигации российских 
госбанков из новых выпусков. Экономические санкции ЕС против РФ должны быть опубликованы 
31 июля и вступить в силу на следующий день. 
Европа сохраняет интригу 
Если новые санкции, введенные Соединенными Штатами, направлены против конкретных 
банков, то ограничения Евросоюза пока носят несколько неопределенный характер. Согласно 
заявлению Европейского совета, ограничения на доступ к рынкам капитала распространяются на 
государственные банки, банки развития, их дочерние структуры и лица, действующие от их 
имени.  
Точный список юрлиц, которые попадут под санкции, Евросоюз планирует опубликовать в 
четверг, однако по формальным требованиям под них может попасть ВТБ, доля государства в 
капитале которого составляет 60,9%, и полностью государственный Россельхозбанк. Государству 
также на 100% принадлежит Внешэкономбанк, который одновременно является и 
госкорпорацией, и банком развития. 
Группа ВТБ объединяет, в частности, "ВТБ 24", Банк Москвы, зарубежные "дочки" ВТБ, а также 
"ВТБ Капитал" и "ВТБ Лизинг". В группу ВЭБа входят МСП банк, Связь-банк, банк Глобэкс и 
Росэксимбанк, Российский фонд прямых инвестиций (РФПИ), Экспортное страховое агентство 
(ЭКСАР) и ряд других компаний. 
Неясно также, распространяются ли санкции Евросоюза на крупнейший российский банк - 
Сбербанк, основным акционером которого является ЦБ РФ. Регулятору принадлежит 50% плюс 
одна акция Сбербанка, однако ЦБ обладает особым конституционно-правовым статусом - он 
действует независимо от органов государственной власти. Сам Сбербанк от комментариев 
отказался. 
Продолжаем работать 
Первым в среду на санкции отреагировал Банк Москвы. Согласно его заявлению, банк 
ориентируется на работу на внутреннем рынке, а фондирование за счет внешних заимствований 
не превышает 2% валюты баланса банка. Последнее привлечение займов в иностранной валюте 
состоялось еще в 2010 году, когда банк контролировался опальным банкиром Андреем 
Бородиным. 
"Банк не планировал и не планирует в настоящее время осуществлять заимствований на 
иностранных рынках. Клиенты Банка Москвы от санкций так же не пострадают - все клиентские 
счета размещены на территории РФ, никаких ограничений в их отношении не вводилось", - 
подчеркнул Банк Москвы. 
Ответ Россельхозбанка на санкции последовал также в спокойном тоне. Банк заверил, что 
обладает достаточным инструментарием для устойчивой работы и не ожидает негативного 
влияния санкций на свою деятельность. 
При этом член наблюдательного совета РСХБ Мухадин Эскиндаров не исключил, что банк может 
обратиться за господдержкой. "Как и любые другие банки, которые попали под санкции, 
Россельхозбанк может обратиться в правительство РФ с просьбой о поддержке, что будет 
являться вполне нормальным", - приводится в релизе банка мнение Эскиндарова. 
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Санкциям вопреки 
В свою очередь ВТБ счел санкции Соединенных Штатов неадекватными, несправедливыми и 
политически мотивированными. Банк считает, что подобные меры противоречат правовым 
основам и принесут взаимный экономический ущерб. В то же время ВТБ указывает, что решение 
США ограничить доступ банка на рынок капитала не повлияет на его деятельность и 
кредитоспособность. 
"ВТБ пользуется хорошей репутацией среди мировых инвесторов, обладает отличной 
экспертизой в заимствованиях не только на западных рынках. Мы уверены, что сможем привлечь 
ресурсы в случае необходимости", - заявил второй по величине российский банк. 
Вопрос доступа к долгосрочным ресурсам для ВТБ достаточно актуален. Три года назад ВТБ 
привлек синдицированный кредит на 3,1 миллиарда долларов у ряда банков, среди которых были 
и американские организации. Рефинансирование кредита ожидалось в июле. Зампред ВТБ 
Герберт Моос в июне заявлял, что практически все американские банки, участвовавшие в 
синдкредите, выразили согласие рефинансировать долг. 
Хорошие новости 
Однако в новостях о санкциях были и позитивные моменты. Во-первых, Евросоюз заявил о 
возможности снять или изменить экономические санкции против России до истечения 12 
месяцев, на которые они были приняты. Во-вторых, ограничения на доступ к рынкам капитала не 
запрещают выдавать российским госбанкам синдицированные кредиты. 
В свою очередь Visa и MasterCard заверили, что новые санкции США не оказывают влияния на 
деятельность международных платежных систем, и поэтому у них нет необходимости 
блокировать операции по картам, выданных опальными банками. 
Банк России также поспешил поддержать пострадавшие банки. Регулятор подтвердил, что 
попавшие под санкции кредитные организации работают в обычном режиме, но выразил 
готовность в случае необходимости оказать им поддержку. 
При этом в пресс-службе Банка России РИА Новости заявили, что пока дополнительная 
поддержка банкам не требуется: у них достаточно капитала, а появившаяся возможность 
конвертации субординированных кредитов в капитал первого уровня создает им дополнительные 
финансовые возможности. 
"Если будут проявляться дополнительные факторы риска, Банк России готов предоставить 
ликвидность в рамках действующих инструментов", - сообщили в пресс-службе ЦБ, добавив, что 
регулятор располагает достаточным набором инструментов рефинансирования банковского 
сектора. 
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МАКРОЭКОНОМИЧЕСКАЯ ТРЕВОГА 

 
Автор: ИНЕССА ПАПЕРНАЯ 

Санкции в отношении российских госбанков могут негативно сказаться на всей экономики страны  
США решили зарыть доступ к собственному рынку капитала для крупнейших госбанков РФ  
Минфин США расширил список российских банков, в отношении которых будут применены 
экономические санкции из-за позиции Москвы в ситуации с Украиной. В новый список банков, 
отлученных от американского рынка капитала, вошли сразу три мощные финансовые структуры - 
ВТБ, Банк Москвы ("дочка" ВТБ) и Россельхозбанк. 
Все эти институты относятся к числу госбанков, входят в топ-10 крупнейших (по размеру активов) 
и имеют сильное влияние на российскую банковскую систему в целом. Активы этих компаний не 
будут заморожены, но они впредь не смогут привлекать в США кредиты сроком более чем на 90 
дней. Кроме того, запрещаются сделки с новыми эмиссиями акций или других ценных бумаг этих 
банков. 
Ранее США ввели подобные санкции в отношении Внешэкономбанка и Газпромбанка. Еще 
раньше - в отношение СМП банка и банка "Россия", которые напрямую с государством не 
связаны, но принадлежат бизнесменам из близкого окружения Владимира Путина. 
Секторальные санкции ЕС  
Евросоюз также подготовил в отношении России так называемый "жесткий" пакет секторальных 
санкций, запрещающих российским банкам, более 50% акций которых принадлежат государству, 
доступ к европейским рынкам капитала. Список "изгнанников" ЕС должен обнародовать уже 
сегодня. 
По данным The Wall Street Journal, под горячую руку ЕС могут попасть пять российских госбанков, 
в том числе Сбербанк, а также их неевропейские "дочки". По данным портала Банки.ру, список 
может содержать порядка 15 крупнейших российских банков, так или иначе связанных с 
государством. Помимо тех институтов, что вошли в американский перечень, лишиться доступа к 
рынку рискуют Сбербанк, ВТБ 24 (розничная "дочка" ВТБ), МСП Банк, Связь-Банк и "Глобэкс" 
(принадлежат ВЭБу), Абсолют Банк ("дочка" НПФ "Благосостояние", принадлежащего РЖД), 
"Российский Капитал" (принадлежит Агентству по страхованию вкладов). 
Сильнее всех пострадает ВТБ  
Последствия такого наказания для банков могут быть крайне печальными. Первой реакцией 
рынка было падение акций ВТБ в начале торгов на московской бирже. После объявления нового 
этапа санкционного давления США, его акции упали на 2%. Похоже, что ВТБ тяжелее всех 
придется и в будущем - банк, в отличие от его коллег по списку, активно кредитовался на Западе. 
Сейчас у него 40 действующих эмиссий облигаций, из них 18 - в долларах (на сумму $11,5 млрд.), 
так что в относительном выражении 61% долга от его общего объема номинирован именно в 
американской валюте. 
В конце июля ВТБ закрыл сделку по размещению 10-летних субординированных еврооблигаций, 
номинированных в швейцарских франках в объеме 350 млн франков, однако санкции могут 
помешать его планам. В конце мая Юрий Соловьев, глава инвестиционного подразделения ВТБ - 
"ВТБ Капитала" - сообщал журналистам, что в случае санкций, банку не удастся привлечь 
средства. Причем банк вел переговоры в том числе с инвесторами из США. 
"Наибольшее давление на себе почувствует ВТБ, которому, скорее всего, придется отказаться от 
привлечения долгосрочных ресурсов с западных рынков, и тем более субординированных 
кредитов, - уверен Алексей Колтышев, директор финансово-аналитического департамента СБ 
Банка. - И очень маловероятно, что здесь помогут его западные "дочки". Сейчас Группа ВТБ 
насчитывает более 30 банков и финансовых компаний более чем в 20 странах мира. "Имея в 
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виду процедуры комплайнс-контроля в западных банках и систему "знай своего клиента", вряд ли 
такое привлечение будет возможным. Тем более что сами "дочки", как правило, не обладают 
достаточной степенью надежности для привлечения подобных средств, а гарантия материнской 
компании в данном случае будет не помощью, а препятствием", - говорит Колтышев. 
Последствия для российской экономики  
Что касается рынка в целом, то пока о каком-либо обрушении российского банковского сектора 
говорить рано - нужно дождаться принятия конкретных мер со стороны ЕС, но в долгосрочной 
перспективе риски функционирования системы, безусловно, увеличиваются. Частным 
финансовым институтам пока не запрещено занимать деньги на западных рынках, но они уже 
оказались отрезаны от дешевого долгосрочного иностранного фондирования из-за пересмотра 
странового рейтинга.  
"Времена, когда подавляющая часть банковского сектора почти целиком зависела от внешнего 
фондирования, в особенности европейского, уже прошли, - констатирует аналитик компании 
"ИнстаФорекс" Антон Фомин. - Например, до 2008 года общая доля банковской ликвидности в 
России бралась из Европы, это порядка 70-80% (в долларовом выражении около 250 млрд. 
долларов). После кризиса 2009 года эта доля сократилась до 50-60%, и я думаю, что после всех 
этих санкций может рухнуть и вовсе до 20-25%". 
Российские власти обещают не дать в обиду своих финансовых гигантов. Центральный Банк РФ 
уже объявил о готовности принять меры по поддержке всех банков, попавших под санкции. 
(Однако такая поддержка может оказаться весьма дорогой, учитывая недавнее повышение 
ключевой ставки до 8%). Кроме того, российский МИД уже намекнул, что согласованные в ЕС 
ограничения в отношении российских банков повлекут негативные последствия и для банков 
стран ЕС, работающих в России. 
Также никто не запрещает российским банкам занимать средства в Азии, однако емкость данного 
рынка не сравнима с американским и европейским, - отмечает Антон Сороко, аналитик 
инвестиционного холдинга "Финам". Мрачно оценивают свои перспективы в свете новых санкций 
даже иностранные банковские "дочки", которые пока продолжают фондироваться у материнских 
структур. Как заявил "Профилю" представитель одного из таких банков, "хочется верить, что 
расширение списка остановится, иначе оно негативно скажется на всем рынке, рано или поздно". 
Как полагают аналитики Газпромбанка, введение ограничения на доступ к рынкам капитала ЕС и 
США может негативно отразиться на темпах роста балансовых показателей российских банков, в 
частности, кредитования. Это окажет негативный эффект на российскую экономику. "С точки 
зрения широких макроэкономических последствий наибольший эффект будут иметь санкции в 
отношении финансового сектора", - соглашаются аналитики "ВТБ Капитала". Не стоит 
сбрасывать со счетов и то, что на уже принятых решениях цикл санкционного давления может не 
закончиться. Таким образом, и без того слабые перспективы внутреннего экономического роста 
только ухудшатся. 
США решили зарыть доступ к собственному рынку капитала для крупнейших госбанков РФ 

http://www.profile.ru/rossiya/item/84587-makroekonomicheskaya-trevoga 

http://www.profile.ru/rossiya/item/84587-makroekonomicheskaya-trevoga
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ЩЕДРАЯ "СЕВЕРСТАЛЬ" 

 
Автор: Елизавета Добкина 

Мордашов может получить около 800 млн долларов дивидендов после продажи американских 
активов "Северстали" 
"Северсталь" может заплатить акционерам дополнительный миллиард долларов после продажи 
американских активов и удвоить квартальные дивиденды. 
Группа "Северсталь" может выплатить спецдивиденды после продажи американских активов и 
удвоить квартальные дивиденды при снижении долговой нагрузки. Таким образом, основной 
акционер группы Алексей Мордашов может заработать до 800 млн долл. на этой сделке. 
Во второй половине июля "Северсталь" подписала соглашения о продаже Severstal Dearborn LLC 
и Severstal Columbus LLC, своих последних американских заводов, за 2,325 млрд долл. Компания 
предварительно оценивает убыток от выхода из этих активов в 911,9 млн долл. и учитывает его в 
отчетности за второй квартал как убыток от обесценения основных средств. 
Компания получила чистый убыток в первом полугодии 2014 года в размере 761 млн долл. после 
нулевой прибыли год назад, сообщила сегодня компания. Убыток включает ожидаемый 
неденежный убыток от продажи Severstal Dearborn LLC, Severstal Columbus LLC и PBS Coals Ltd., 
который предварительно оценен в 1,07 млрд долл., а также негативный эффект от курсовых 
разниц в размере 121 млн долл., говорится в сообщении "Северстали". Без учета этих факторов 
чистая прибыль группы за полгода составила бы 426 млн долл. 
Несмотря на это, после закрытия сделки компания намерена заплатить около 1 млрд долл. в 
виде дивидендов, а оставшиеся 1,325 млрд долл. направить на снижение долговой нагрузки, 
сказано в сообщении компании. Таким образом, больше всего дивидендов от продажи 
американских активов получит генеральный директор и мажоритарный акционер "Северстали" 
Алексей Мордашов, который контролирует 79,2% акций группы. 20,8% находятся в свободном 
обращении. 
Кроме того, компания намерена увеличить минимальный размер квартальных дивидендов с 25 
до 50% от чистой прибыли, рассчитанной по МСФО, при условии, что чистый долг не будет 
превышать EBITDA. Если же соотношение превысит единицу, "Северсталь" вернется к текущей 
дивидендной политике, предполагающей выплату квартальных дивидендов в размере не менее 
25% от чистой прибыли. Окончательное решение о выплате спецдивиденда и удвоения 
квартальных дивидендов "Северсталь" примет после закрытия сделки по продаже американских 
активов, которая намечена на конец этого года. 
Вчера компания сообщила финансовые показатели за второе полугодие. Выручка "Северстали" 
за январь - июнь 2014 года сократилась на 7,1%, до 6,26 млрд долл., за счет снижения цен и 
объемов продаж в дивизионах "Северсталь Российская сталь" и "Северсталь Ресурс". 
Во втором квартале "Северсталь" досрочно выкупила еврооблигации с погашением в 2016 и 2017 
годах на 288 млн долл., номинальный объем двух выпусков составлял 1,5 млрд долл. За второй 
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квартал группа снизила чистый долг на 13,3%, до 3,08 млн долл. Соотношение чистый 
долг/EBITDA за апрель - июнь снизилось с 1,6 до 1,3, при этом компания считает своим 
среднесрочным ориентиром значение этого коэффициента, не превышающего 1,5. 
К окончанию торгов на Московской бирже обыкновенные акции "Северстали" выросли на 3,53% 
на фоне роста индекса ММВБ на 0,9%. 
"Северсталь" может заинтересоваться активами "Мечела", но только после того как определится 
конечный владелец активов компании после реструктуризации долга, сказал Мордашов, 
подчеркнув, что не намерен вкладывать в "Мечел" собственные средства. "Это обязательства, 
которые я дал, и любое другое поведение может создать ситуации конфликта интересов, 
которого я ни в коем случае не хочу", - цитирует Мордашова Интерфакс. 
"Мечел" страдает от долгового бремени, которое к апрелю составляло 8,6 млрд долл. Пока у 
правительства есть два варианта спасения "Мечела": один связан с участием ВЭБа, второй - с 
вхождением банков-кредиторов непосредственно в equity без участия ВЭБа (конвертация долга в 
акции), заявил вчера советник президента Андрей Белоусов. 
ОСНОВНЫМ БЕНЕФИЦИАРОМ ИЗМЕНЕНИЯ ДИВИДЕНДНОЙ ПОЛИТИКИ СТАНЕТ 
ГЕНЕРАЛЬНЫЙ ДИРЕКТОР И МАЖОРИТАРНЫЙ АКЦИОНЕР "СЕВЕРСТАЛИ" АЛЕКСЕЙ 
МОРДАШОВ 
Алексей Мордашов хочет получать больше дивидендов от своей "Северстали".  
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КОРАБЕЛЬНЫЕ САНКЦИИ 

 
Автор: ВЛАДИМИР ШТАНОВ 

США ввели санкции против Объединенной судостроительной корпорации (ОСК). Это может 
помешать сотрудничеству с европейскими и другими странами, лояльными к США, считают 
эксперты 
ОСК и враги России 
Дмитрий Рогозин 
вице-премьер России 
"Решение Обамы наложить санкции на ОСК верный знак того, что российское военное 
кораблестроение становится проблемой для врагов России". 
Сообщение в Twitter, 29 июля 
Санкции против ОСК (судостроительный холдинг, на 100% принадлежит государству) были 
введены 29 июля. Американским компаниям запрещено сотрудничать с ОСК, ее активы в США 
подлежат замораживанию. 
Введение санкций "событие ожидаемое", ОСК "учитывала этот риск в планировании своей 
производственной деятельности", говорится в сообщении госкомпании. "Формат, в котором 
санкции были объявлены, для ОСК представляет собой скорее неудобство, чем существенное 
препятствие в операционной деятельности и выполнении контрактов", указывается в нем. 
Могут пострадать гражданские проекты, но в отдаленной перспективе например, при лизинговых 
расчетах или работе с аудиторами доля американских поставок в структуре закупок ОСК 
минимальна, сказал "Ведомостям" президент ОСК Алексей Рахманов. Активов в США у ОСК нет, 
но возможно, часть денег могла оказаться на счетах американских лизинговых компаний. 
Госкомпания мало что закупает в Америке, поскольку в США слабо развито судостроение, 
отмечает гендиректор Infranews Алексей Безбородов. Из-за санкций могут прекратиться поставки 
для ОСК судовых двигателей американской Caterpillar, думает он. Представители ОСК и 
Caterpillar на вопросы "Ведомостей" не ответили. 
ОСК не экспортирует свою продукцию в США, замечает Безбородов. Госкомпания также не 
привлекает деньги у американских банков в основном кредиты берутся у российских госбанков, 
указывает гендиректор агентства Infoline Михаил Бурмистров. Но ВЭБ, ВТБ и Газпромбанк в 
санкционном списке США. Газпромбанк совместно с " Роснефтью" (тоже в списке) и ОСК 
планирует достраивать судоверфь "Звезда" на Дальнем Востоке. Представитель Газпромбанка 
на вопросы не ответил. 
Санкции США, как правило, запускают цепную реакцию, не исключено, что ОСК может подпасть и 
под санкции Евросоюза, предупреждают Бурмистров и Безбородов. В Европе российские 
судостроители закупают электронику, двигатели, сталь, перечисляют эксперты. Отечественные 
металлурги смогут заместить импорт, а вот, например, с импортозамещением двигателей могут 
возникнуть серьезные проблемы, считают они. Заказов ОСК лишатся немецкие верфи Nordic 
Yards Виталия Юсуфова, добавляет Безбородов. Выводы делать рано, пока нет ни одного 
признака того, что сотрудничество Nordic Yards с ОСК может пострадать из-за санкций, сказал 
"Ведомостям" Юсуфов. Сумму заказов от ОСК он не назвал, а лишь напомнил, что основной 
проект совместное с Балтийским заводом строительство ледокола. 
Под ударом может оказаться и проект строительства французских вертолетоносцев Mistral, 
продолжают Безбородов и Бурмистров. Контракт на 1,2 млрд евро на изготовление двух 
вертолетоносцев для российского флота был подписан в 2011 г. Предполагалось, что еще два 
Mistral по трансферу технологий могли быть выпущены на российских мощностях, но опцион не 
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был реализован. Первый вертолетоносец будет поставлен в срок, французские власти это 
подтверждали, а вот поставка второго может быть приостановлена, считает Бурмистров. 
Еще один риск для ОСК возможное ограничение сотрудничества с Южной Кореей и Японией, 
которые традиционно лояльны к США, думает Бурмистров. Рахманов согласен, что исключать 
этого нельзя. До введения этими странами санкций вряд ли дойдет дело, но с учетом позиции 
США контакты могут быть ограничены, полагает эксперт. 

http://www.vedomosti.ru/newspaper/article/726251/korabelnye-sankcii 

http://www.vedomosti.ru/newspaper/article/726251/korabelnye-sankcii


БИЗНЕС 

 – 34 –  

 

 

 

 

 

 
 

Ведомости, Москва, 31 июля 2014  

 

TOTAL ЗАДУМАЛАСЬ О РОССИИ 

 
Автор: МИХАИЛ СЕРОВ 

Французская Total из-за рисков, связанных с санкциями, остановила скупку акций "Новатэка", а в 
августе должна решить, сможет ли она дальше работать в России 
Удачные полгода 
Чистая прибыль "Новатэка" по МСФО за первое полугодие выросла на 40% до 55 млрд руб. по 
сравнению с годом ранее, сообщила компания. Показатель EBITDA дочерних обществ без учета 
прибыли от продажи 20%-ной доли в Arctic Russia B. V. составил 75,9 млрд руб., на 39,3 больше 
по сравнению с прошлым годом. 
Если последствия санкций не позволят Total работать в России, то компании придется 
прекратить работу, заявил финансовый директор Total Патрик де ля Шевардьер (его цитировало 
Reuters). "Мы с партнерами договорились оценить ситуацию в конце августа", сказал он. Пока 
компания продолжает работу над проектом " Ямал СПГ", но после падения малазийского 
самолета на востоке Украины прекратила скупку акций " Новатэка", "учитывая все возможные 
последствия этого события", сообщил топ-менеджер. 
В своей отчетности по МСФО за I квартал "Новатэк" вчера также сообщил, что компания 
"совместно с международными партнерами анализирует влияние отраслевых санкций на 
реализацию совместных инвестиционных проектов". Total является акционером "Новатэка" с 2011 
г. Но российская компания и один из ее крупнейших совладельцев, Геннадий Тимченко, попали 
под санкции США. На конец июня доля Total в "Новатэке" составляла 18%. С начала года 
французы скупили 1,05% акций "Новатэка" на $355 млн, говорится в отчете Total. За июль Total 
приобрела еще 0,2% акций и сейчас ее доля в "Новатэке" 18,2%, сообщал " Интерфакс" со 
ссылкой на источники. При этом Total вправе довести свою долю до 19,4%. 
Кроме того, Total принадлежит 20% в проекте "Ямал СПГ", где 60% у "Новатэка" и 20% у 
китайской CNPC. Завод проектной мощностью 16,5 млн т СПГ планируется запустить в 2017 г. 
Необходимые инвестиции в этот проект оцениваются в $27 млрд. Санкции, введенные США в 
отношении "Новатэка", запрещают работающим там физическим и юридическим лицам 
предоставлять компании новые кредиты больше чем на 90 дней. Но это не оказывает 
существенного влияния на финансовое положение компании, говорится в отчете "Новатэка". 
Для "Ямала СПГ" западные кредиты могут и не понадобиться, рассказывал в мае Тимченко. До 
$20 млрд на реализацию этого проекта готовы предоставить китайские банки и первый транш 
ожидается уже в IV квартале этого года, уверял он. Деньги будут собирать Банк развития Китая 
совместно с ВЭБом и Газпромбанком. "На сегодняшний день в отношениях с китайскими 
партнерами и зафиксированных договоренностях не произошло изменений", сообщил 
представитель Тимченко. Представители Total и "Новатэка" не ответили на запросы 
"Ведомостей". 
Но помимо финансирования у "Ямала СПГ" могут возникнуть и другие проблемы в связи с 
санкциями. США и ЕС ввели ограничения на поставку в Россию оборудования для ТЭКа. Причем, 
по оценке Минэнерго, Россия на 100% зависит от американского и европейского оборудования 
для строительства заводов СПГ. Если ограничения будут серьезными, то "Ямал СПГ" может быть 
сдвинут по срокам, отмечает аналитик " Сбербанк CIB" Валерий Нестеров. Но, по словам 
высокопоставленного европейского чиновника, газовая отрасль "полностью исключена из сферы 
санкций, ограничения не затронут передачу технологий", пишет "Интерфакс". 
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Доли в "Новатэке" и "Ямале СПГ" крупнейшие, но не единственные проекты Total в России. Ей 
также принадлежит 40% в Харьягинском СРП, где ее партнерами являются Statoil и " 
Зарубежнефть". Французская компания сохранит 20% в Штокмановском месторождении " 
Газпрома" на шельфе Баренцева моря. А в мае Total договорилась с " Лукойлом" создать СП по 
добыче трудноизвлекаемой нефти на баженовской свите. 
Total, которая столкнулась с падением добычи, возможно, больше других зависит от перспективы 
своих российских проектов, говорит Нестеров. Компания ранее сообщала, что к 2020 г. Россия 
станет ее основным источником сырья. В 2013 г. на Россию пришлось 9% добычи Total, пишет 
Reuters. 
Total сейчас в таком же положении, как Exxon, BP или Shell, и едва ли станет выходить из своих 
проектов в России, считает Нестеров. В худшем случае компания приостановит свое участие в 
них, отмечает он. 
Если США и Евросоюз усилят санкции в отношении России, на Ямале еще долго не появится 
СПГ-производство 

http://www.vedomosti.ru/newspaper/article/726241/total-zadumalas-o-rossii 

http://www.vedomosti.ru/newspaper/article/726241/total-zadumalas-o-rossii
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URA.ru, Екатеринбург, 30 июля 2014 15:57 

 

МЕГАПРОЕКТ МИХЕЛЬСОНА НА ЯМАЛЕ МОЖЕТ СИЛЬНО ПОСТРАДАТЬ ИЗ-ЗА УПАВШЕГО 
БОИНГА. ФРАНЦУЗЫ ПЕРЕСМАТРИВАЮТ ОТНОШЕНИЕ К "ЯМАЛ СПГ" 

 
Автор: Антонина Курносенко, фото - Александр Елизаров © Служба новостей "URA.Ru" 

Французский нефтегазовый концерн Total прекратил увеличивать свою долю в независимом 
газовом производителе "Новатек" с момента крушения малайзийского авиалайнера над 
Украиной. Также компания готовится к возможному ужесточению санкций к России, в конце 
августа Total планирует обсудить их со своими российскими партнерами, пишет "ИТАР-ТАСС" со 
ссылкой на Wall Street Journal. 
Читайте все материалы сюжета: Санкции против России вообще и Урала в частности  
По данным на 30 июня, доля Total в "Новатеке" составляет 18%. Отметим, что Total является 
также акционером "Ямал СПГ" - совместного проекта с "Новатеком". Французам принадлежит в 
компании 20%, еще 20% распоряжается китайская CNPC, остальные акции - у компании Леонида 
Михельсона. Доказанные и вероятные запасы газа этого месторождения ЯНАО составляют 927 
млрд куб. м. 
Напомним, 16-17 июля США ввели дополнительные санкции против России в связи с ситуацией 
на Украине. В список попал целый ряд российских компаний, в частности, "Роснефть", "Новатэк", 
"Уралвагонзавод", ВЭБ и Газпромбанк, концерны "Алмаз-Антей", "Калашников" и другие. 
Мегапроект Михельсона на Ямале может сильно пострадать из-за упавшего Боинга. Французы 
пересматривают отношение к "Ямал СПГ" 

http://ura.ru/content/yamal/30-07-2014/news/1052186456.html 

http://ura.ru/content/yamal/30-07-2014/news/1052186456.html
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Ведомости, Москва, 31 июля 2014  

 

ПОМОЩНИК ДЛЯ ЭКСПОРТА 

 
Автор: МАРИЯ ДРАНИШНИКОВА 

НПО "Микроген" договорилось с компанией "Форт" о разработке и производстве 
иммунобиологических препаратов. "Форт" может помочь экспорту продукции "Микрогена", считает 
он 
Сколько нужно вакцин 
40 
миллионов доз примерная ежегодная потребность России в противогриппозной вакцине, по 
данным "Форта" 
"Микроген" и "Форт" договорились о создании альянса для разработки новых и производства уже 
входящих в портфель госкомпании препаратов по стандартам GMP (Good Manufacturing Practice, 
международные стандарты качества), сообщили компании. На заводе "Форта" партнеры 
планируют производить ряд препаратов "Микрогена", в том числе на экспорт. У "Микрогена" есть 
разработки, но производить их по стандартам GMP компания пока не может: ее заводы на 
модернизации, объясняет гендиректор "Микрогена" Петр Каныгин (его слова приведены в 
сообщении), у "Форта" же есть завод, работающий по международным стандартам. 
"Микроген" крупнейший в России производитель иммунобиологических препаратов, в его 
портфеле, по собственным данным, более 180 наименований продукции. Долю "Микрогена" в 
национальном календаре профилактических прививок Каныгин оценивал в 70%. Выручка 
"Микрогена", по данным ФГУП, в 2013 г. составила 7,6 млрд руб. почти на 17% больше, чем годом 
ранее. "Форт" занимается разработкой и производством биотехнологических препаратов. В его 
портфеле вакцина для профилактики гриппа "Ультрикс". Владелец 74,98% долей компании, по 
данным "СПАРК-Интерфакса" на 19 ноября 2013 г., дистрибутор "Мегард групп", еще 25,01% у 
ВЭБа, оставшиеся 0,01% долей у гендиректора компании Антона Катлинского. У компании есть 
завод в Рязанской области (сдана 1-я очередь). Его мощность позволяет произвести 40 млн доз 
вакцин против сезонного гриппа. 
У "Микрогена" стандартам GMP соответствует часть мощностей, рассказывал ранее Каныгин. В 
2012 г. компания посчитала: модернизация предприятий в соответствии со стандартами GMP 
обойдется в 17 млрд руб. и займет 2-4 года, говорил он. Экспорт приносит компании около 5% 
выручки, рассказывает представитель "Микрогена" Андрей Егоров, но если бы все его мощности 
соответствовали стандартам GMP, то за год доля экспорта в выручке выросла бы минимум в 2 
раза, в течение трех лет в пять. 
Возможные рынки сбыта для произведенных на "Форте" препаратов Юго-Восточная Азия, 
Ближний и Средний Восток, Латинская Америка, говорится в совместном ответе сторон на запрос 
"Ведомостей". Условия поставок, дистрибуции и продаж еще не определены. 
"Форту" сотрудничество с "Микрогеном" даст возможность загрузить мощности, "Микроген" же 
сможет производить свои препараты по стандартам GMP, говорит директор Центра социальной 
экономики Давид Мелик-Гусейнов. Но кроме этого компаниям нужны компетенции по сбыту 
продукции за рубежом, предупреждает он. 
Стороны также планируют реализовать научные и производственные проекты, говорится в 
сообщении. У "Микрогена" есть препарат с международным непатентованным наименованием 
интерферон альфа (противовирусный препарат. "Ведомости"), у "Форта" запатентованная 
технология пегилирования (т. е. пролонгации действия препарата в организме человека), 
приводят пример компании. Эту технологию можно применить для улучшения препарата. 

http://www.vedomosti.ru/newspaper/article/726421/pomoschnik-dlya-eksporta 

http://www.vedomosti.ru/newspaper/article/726421/pomoschnik-dlya-eksporta
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РАПСИ (rapsinews.ru), Москва, 30 июля 2014 16:42 

 

АПЕЛЛЯЦИЯ ПОДТВЕРДИЛА ВЗЫСКАНИЕ 13,5 МЛН РУБ С "АРМАВИА" ПО ИСКУ ВЭБА 

МОСКВА, 30 июл - РАПСИ. Девятый арбитражный апелляционный суд подтвердил решение о 
взыскании около 13,5 миллиона рублей с авиакомпании "Армавиа" (Армения) по иску 
Внешэкономбанка, сообщили РАПСИ в суде. 
Тем самым апелляция отклонила жалобу "Армавиа" на решение первой инстанции. В апреле 
арбитражный суд Москвы частично удовлетворил иск банка, который просил взыскать с 
авиакомпании около 16,5 миллиона рублей. В то же время суд отклонил встречный иск 
авиакомпании о взыскании с банка 1 миллиона рублей. 
В суде представитель ВЭБа сообщил, что в июне 2011 года в рамках подготовки проекта по 
предоставлению авиакомпании кредита на приобретение в лизинг двух самолетов Sukhoi 
SuperJet-100 стороны заключили договор об оказании услуг. Для проработки схем сделок банком 
были привлечены внешние консультанты - PricewaterhouseCoopers и юридическая фирма "Вегас-
Лекс". По договору авиакомпания обязана была возместить все расходы. Банк оплатил услуги 
консультантов в размере 14,8 миллиона рублей и направил авиакомпании счета. 
В 2012 году авиакомпания перечислила банку только 1 миллион рублей. Так как авиакомпания не 
оплатила полностью задолженность, банк обратился с иском в суд. 
В свою очередь представитель авиакомпании заявил, что они не согласны с исковыми 
требованиями. Так, ответчик считает, что банк нарушил срок по представлению заключения, 
который составлял три месяца. Также ответчик считает, что услуги были оказаны ненадлежащим 
образом. В 2012 году авиакомпания отказалась от получения кредита. 
Суд удовлетворил требование банка о взыскании основного долга в полном размере, однако 
относительно взыскания процентов суд указал, что истцом неверно рассчитан период и 
количество дней просрочки, в связи с этим исковые требования в этой части были 
удовлетворены частично. 
"Армавиа", будучи стартовым заказчиком самолетов Sukhoi SuperJet-100, в 2012 году сообщила, 
что отказывается от уже эксплуатируемого самолета и нового самолета, который ЗАО 
"Гражданские самолеты Сухого" (ГСС) собиралось ей передать. В апреле 2013 года сообщалось, 
что ГСС подали иск в Международный коммерческий арбитражный суд при ТПП России к 
"Армавиа" для взыскания убытков в связи с отказом от покупки самолета. 
"Армавиа" сообщила, что прекращает с 1 апреля 2013 года полеты и начинает процедуру 
банкротства. 
РИА Новости. Руслан Кривобок 

http://rapsinews.ru/arbitration/20140730/271828556.html 

http://rapsinews.ru/arbitration/20140730/271828556.html
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ПРИВАТИЗАЦИЯ РОСТЕЛЕКОМА ДО КОНЦА ГОДА МАЛОВЕРОЯТНА - РОСИМУЩЕСТВО 

(добавлен текст после 2 абзаца) 

Москва. 30 июля. ИНТЕРФАКС-ТЕЛЕКОМ - Продажа госпакета ОАО "Ростелеком" (MOEX: RTKM) 
до конца 2014 года маловероятна, заявила журналистам глава Росимущества Ольга Дергунова. 

"По состоянию на сегодняшний день мы не приступили к основным этапам процесса - оценке, 
подбору инвесторов", - сказала она. "Вероятность успеть (с продажей - ИФ) крайне невысока", - 
заявила О.Дергунова. 

"Мы всегда говорили, что любой ценой продавать не будем", - отметила она. "Исходя из текущей 
ситуации (в политике и экономике - ИФ) и степени подготовки вероятность (продажи - ИФ) 
низкая", - добавила О.Дергунова. 

Она также сообщила, что казначейский пакет акций "Ростелекома" будет рассматриваться как 
"целостное решение с общим пакетом". 

"Золотая акция" рассматривается как инструмент гарантирования интересов государства в 
случае продажи всего госпакета. Если государство решит выходить из "Ростелекома" поэтапно, 
"золотая акция" будет рассматриваться не как главный инструмент, сказала О.Дергунова. В этом 
случае государство может ограничиться соглашением акционеров - по словам главы 
Росимущества, за последний год оно начало активно применяться как способ регулирования 
взаимоотношений с инвесторами. 

Соглашение акционеров в любом случае готовится - в нем будут, в частности, прописаны 
гарантии для спецпотребителей услуг госкомпании, отметила О.Дергунова. По ее словам, в июне 
Минкомсвязи завершило консультации со спецпотребителями. Их основные требования - 
сохранение безопасности данных и предоставление доступа на объекты. 

Сейчас Минкомсвязи обобщает технические требования спецпотребителей, а Росимущество 
преобразует их в экономические и юридические механизмы, которые лягут в основу соглашения с 
будущим потенциальным инвесторов, сообщила О.Дергунова. Проект соглашения планируется 
подготовить к сентябрю. 

От того, как будут в итоге сформулированы требования по обеспечению прав спецпотребителей, 
будет зависеть и оценка "Ростелекома", сказала глава Росимущества. "Пока мы не увидим 
обременительность требований, которые спецпотребители накладывают на компанию, говорить 
о структуре сделки крайне сложно. В зависимости от того, сколько это будет стоить новому 
инвестору, зависит и структура сделки", - заявила О.Дергунова. 

Продажа госдоли в операторе стоит в прогнозном плане приватизации на 2014-2016 гг., 
Росимущество планировало продать этот пакет в текущем году. Однако замглавы Минфина 
Татьяна Нестеренко в июне заявила, что средства от продажи госпакета "Ростелекома" в этом 
году в бюджет не поступят. О.Дергунова тогда сказала, что Росимущество не предлагало менять 
сроки приватизации. 

Как сообщалось, мандат на организацию продажу госпакета "Ростелекома" (до 43,07% уставного 
капитала) получил Sberbank CIB. Претендентом на актив источники на рынке называли основного 
владельца банка "Россия" Юрия Ковальчука - совладельца мобильного СП Tele2 Russia и 
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"Ростелекома". 

Уставный капитал "Ростелекома" состоит из 2 млрд 669 млн 204 тыс. 301 обыкновенных и 242 
млн 831 тыс. 469 привилегированных акций. Крупнейший акционер компании - Росимущество, 
владеющее 46,99% обыкновенных акций, или 43,07% капитала. Внешэкономбанку принадлежит 
4,13% голосов и 3,79% капитала. Кроме того, подконтрольному ВЭБу Российскому фонду прямых 
инвестиций (РФПИ) принадлежит 1,2% обыкновенных акций, или 1,1% капитала. В совокупности 
государство владеет 52,32% голосующих акций и 47,96% капитала "Ростелекома". 

На балансе самого "Ростелекома" - 6,12% обыкновенных акций и 13,68% "префов" - всего 6,75% 
уставного капитала. Принадлежащее госоператору ООО "Мобител" владеет 13,99% 
обыкновенных и 26,57% "префов" материнской компании (15,04% уставного капитала). 
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Известия, Москва, 31 июля 2014  
 

ЦЕНТР ХРУНИЧЕВА ВОЗГЛАВИТ ЧЕЛОВЕК ИЗ "СУХОГО" 

 

Автор: ИВАН ЧЕБЕРКО 
Объединенная ракетно-космическая корпорация (ОРКК) выбрала нового руководителя 
Государственного космического научно-производственного центра имени Хруничева - 
предприятия, где делают ракеты носители "Протон" и "Ангара". В ближайшее время Центр 
Хруничева возглавит Андрей Калиновский, до недавнего времени президент ЗАО "Гражданские 
самолеты Сухого" (ГСС), совместного предприятия ОАО "Компания "Сухой" и итальянской Alenia 
Aermacchi. Он заменит нынешнего главу предприятия Александра Селиверстова. 
По словам источника в руководстве Роскосмоса, Калиновский может быть представлен 
коллективу Центра Хруничева на следующей неделе. 
В ОРКК эту информацию оставили без комментариев. 
 - Решение принималось практически без учета мнения Роскосмоса - в агентстве звучали голоса 
и в защиту нынешнего руководства Центра Хруничева, речь шла о том, чтобы дать предприятию 
без смены руководства довести до пускового этапа работы по испытанию носителя "Ангара" 
тяжелого класса, - говорит собеседник "Известий" в Роскосмосе. - Однако в ОРКК посчитали, что 
нужно срочно принимать меры, поскольку "Хруничев" в ужасающем финансовом состоянии - долг 
предприятия одному только Центру эксплуатации наземной космической инфраструктуры 
(ЦЭНКИ, обслуживает космодромы. - "Известия" ) приближается к 4 млрд рублей. 
Роскосмос в этом году фактически утратил возможность назначать руководителей предприятий 
космической отрасли. Руководитель космического агентства Олег Остапенко сделал все что мог, 
чтобы сохранить влияние по части кадровых назначений, но его попытки результата не дали. 
Теперь ОРКК начинает смену руководителей предприятий ракетно-космической отрасли. 
По словам близкого к руководству ОРКК источника, менеджмент корпорации планирует сменить 
директоров всех крупнейших предприятий, в ряде случаев не дожидаясь, пока они формально 
войдут в состав корпорации (некоторые войдут только в 2016 году). Символично, что кампанию 
по замене директоров начали с Центра Хруничева, проблемы с продукцией которого подготовили 
почву для принятия правительством решений о кардинальной реформе в отрасли. Большая 
часть громких аварий космической техники, случившихся за последние годы, произошла с 
участием ракет "Протон" и разгонных блоков серии "Бриз" - их выпускает Центр Хруничева. 
Близкий к руководству к ОРКК источник добавил, что в дальнейшем корпорация намерена 
поменять команду руководства Центра Хруничева. В частности, в руководство предприятия 
планируется вернуть Александра Медведева, бывшего главу центра, а ныне главного 
конструктора и вице-президента корпорации "Иркут". В 2005 году Медведева сменил Владимир 
Нестеров, пробывший гендиректором Центра Хруничева до осени 2012 года. Нестеров был 
отстранен по результатам расследования причин одной из аварий "Протона", но остался на 
предприятии в должности заместителя гендиректора и сейчас ведет проект "Ангара". 
Легкая модификация - "Ангара-1.2ПП" успешно стартовала с космодрома Плесецк 9 июля, а 
тяжелая "Ангара-А5" планируется к запуску в декабре. 
 - Изначально Комаров (глава ОРКК Игорь Комаров. - "Известия" ) планировал одновременно 
уволить гендиректора Центра Хруничева Александра Селиверстова, назначив вместо него 
Калиновского, а вместо Нестерова поставить Медведева, - говорит собеседник "Известий" в 
Роскосмосе. - Потому что у Комарова с Нестеровым был конфликт из-за оценки сегодняшнего 
состояния "Хруничева". Но многие сказали, что могут возникнуть сложности с "Ангарой", и тогда 
заговорили о том, что смена менеджмента будет идти постепенно. 
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Андрей Калиновский до назначения на должность президента ГСС в 2013 году возглавлял ОАО 
"Новосибирское авиационное производственное объединение им. В.П. Чкалова", крупное 
самолетостроительное предприятие в составе "Сухого". Опыта работы на руководящих 
должностях в космической промышленности у Калиновского нет. Руководитель научно-
технического совета ОРКК Юрий Коптев в этом проблемы не видит. 
 - Например, у американцев существует такое правило: если у ракетчиков не получается 
конструирование какого-нибудь ответственного узла ракетного двигателя, они приглашают 
специалиста, который может заниматься вообще текстильным машиностроением каким-нибудь. 
 Потому что он не закомплексован и свободен от стереотипов: этого нельзя делать, потому что 
никогда не делали, - говорит Коптев. - Все зависит от человека, его способностей, личных 
качеств. Нет ведь никакого жесткого регламента, где написано, что руководитель ракетного 
завода должен пройти 125 ипостасей в каком-то ограниченном ареале обитания. 
Член-корреспондент Российской академии космонавтики имени Циолковского Андрей Ионин 
считает, что назначения ОРКК помогут решить давно озвученную руководством отрасли задачу - 
развести должности гендиректора и генерального конструктора. 
 - Это явление - генконструктор и гендиректор в одном лице - появилось в конце 80-х годов 
прошлого века и сейчас ни в коей мере не оправданно, - отмечает Ионин. - Гендиректор - это 
экономист, финансист, юрист, отвечающий за функционирование предприятия как бизнеса. А 
генконструктор - это инженер и ученый. Все эти качества редко совмещаются в одном человеке, 
таких людей единицы - это Королев, Глушко... Разделение этих функций правильно, такой шаг 
давно назрел. 
Александр Селиверстов заявил "Известиям", что ему о кадровых перестановках пока не 
сообщали. 
Владимир Нестеров от общения с "Известиями" отказался. 
 


