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ВНЕШЭКОНОМБАНК 

 

ТЕЛЕКАНАЛ "РОССИЯ 24", ИНТЕРВЬЮ, 29.07.2014, 14:27 

 
Ведущий Мария Бондарева 
ВЕДУЩИЙ: В июне экономика России сократилась на 0,2%. Ослабление рубля все же 

заложено в основе бюджета. 
О состоянии российской экономики, и не только, нам рассказал бывший замминистра 

экономического развития, а ныне заместитель председателя Внешэкономбанка Андрей Клепач. 
КОРР: Андрей Николаевич, добрый день. Благодарю вас за то, что выделили время для 

интервью. 
Андрей КЛЕПАЧ, заместитель председателя "Внешэкономбанка": Добрый день. 
КОРР: Первый вопрос, конечно же, касается вашего перехода в ВЭБ. Не могли бы вы 

рассказать, в связи с чем Внешэкономбанку понадобился главный экономист? Почему банку 
нужно больше макроэкономики? И чем еще вы там будете заниматься? 

Андрей КЛЕПАЧ: Я проработал в министерстве 10 лет - в принципе, достаточно большой срок, 
чтобы попытаться несколько изменить свою жизнь. На самом деле, изменение было связано в 
первую очередь не с Внешэкономбанком, а с тем, что я был назначен председателем 
наблюдательного совета Объединенной ракетно-космической корпорации. И перед новой 
командой, которая пришла создавать эту корпорацию, и передо мной была поставлена задача 
действительно реорганизации вместе с Роскосмосом космической отрасли и создание 
современной компании, которая бы действительно обеспечивала и надежность, и 
технологический прорыв в космической отрасли. И совмещать это с работой в министерстве в 
статусе замминистра, ну, становится невозможно. Да и по нашим как бы правилам и традициям - 
это нельзя. Поэтому это уже предопределило то, что я должен был уходить с государственной 
службы. 

При этом выбор ВЭБа в этой связи, он и был связан с тем, что как бы ВЭБ является 
государственным институтом развития, и он активно работает и с космической отраслью, и с 
авиационной. И во-вторых, мне было предложена в ВЭБе позиция, где бы я мог не только 
работать с проектами в этих отраслях, но и продолжать такую макроэкономическую работу, но 
уже увязанную тоже достаточно тесно именно с отраслевым и где-то региональным анализом. 

КОРР: Тогда если примерно оценить, какая часть вашей работы будет посвящена 
макроэкономике и сколько вы будете заниматься отраслевыми вопросами? 

Андрей КЛЕПАЧ: Ну, я считаю, что "fifty-fifty". Хотя каждая структура считает, что большую 
часть я должен отдавать ей. Но жизнь покажет. 

А что касается Внешэкономбанка, то я думаю, что у него тоже стоит как бы задача какого-то 
обновления своей роли. И не только потому, что назрели какие-то, может быть, внутренние 
требования, а потому что изменилась ситуация в мире, в экономике. И это не только вопрос 
санкций, а то, что в большей степени мы должны опираться на механизмы возвратного 
финансирования, где-то рыночного, но желательно по тем ставкам, которые сопоставимы с тем, 
как действуют наши конкуренты. 

КОРР: Получается даже какой-то конфликт интересов: с одной стороны, корпорация, которой 
нужно кредитоваться, с другой стороны, банк, который дает кредиты. Вот давайте обо всем этом, 
на самом деле, по порядку. Первое. Расширенный функционал ВЭБа и большая роль ВЭБа в 
условиях санкций - что это подразумевает? Есть ли какое-то конкретное понимание, каковы будут 
новые функции банка? 

Андрей КЛЕПАЧ: Ну, я бы не сказал о том, что это принципиально новые функции, потому что 
это тот функционал, который у ВЭБа есть. Он и создавался для государственных проектов. 
Точнее так, для проектов, которые предлагаются и частными компаниями, и государством, и 
которые где-то не вписываются в чисто рыночные условия по сроком, по доходности, по 
масштабам. И которые имеют, так или иначе, ключевое значение для развития российской 
экономики, для преодоления ее отставания от развитых стран. Сейчас я думаю, что, скорее, это 
вопрос роста как бы спроса на те услуги, которые и должен предоставлять ВЭБ, должны 
предоставлять, на самом деле, и другие банки. Но тут зачастую коммерческая логика, она 
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диктует условия доходности и сроки, которые непосильны для наших предприятий. Поэтому 
здесь, я бы так сказал, нет конфликта интересов, но есть необходимость поиска некоторого 
баланса, который в полной мере еще не найден. 

КОРР: Где ВЭБ будет получать фондирование? Потому что если предоставлять средства по 
ставкам даже несколько ниже рыночных, а насколько я понимаю, это и есть цель, где брать эти 
деньги? 

Андрей КЛЕПАЧ: Во-первых, как бы рынки для нас не закрылись. И в первую очередь это 
касается как бы рынков азиатских стран. Наряду с чисто рыночными инструментами 
фондирования, где риск санкций есть, есть суверенные фонды и в Китае, и в других странах, с 
которыми надо вести переговоры. Нужно предлагать им как бы приемлемые условия для 
инвестирования. И я думаю, что здесь возможности привлечения средств и ВЭБом, и другими 
банками, они существуют. 

КОРР: То есть вы считаете, что действительно пришло время использовать накопленные... 
Андрей КЛЕПАЧ: Во-первых, часть шагов правительство уже сделало. То есть деньги Фонда 

национального благосостояния - принято решение - инвестировать в ряд как бы проектов внутри 
России. И квота, она тоже увеличена, так сказать, с 40% примерно до 60-и. В этих условиях 
возможно и нужно и весь фонд инвестировать. И надо смотреть, по какой доходности. У нас есть 
достаточно приличные пенсионные накопления. И нужно создать условия, чтобы они 
инвестировались не только в госдолг или в высокодоходные инструменты, а все-таки была 
создана возможность с низкими рисками, потому что пенсионные накопления могут и должны 
быть гарантированы, но инвестировались те проекты, которые работают на развитие российской 
экономики. 

КОРР: Вы упоминали процентные ставки, по которым кредитуются западные компании. Ну, 
это естественно, что ставки в долларах и евро, и не важно - для авиаотрасли или для любой 
другой, ниже, потому что ставка федрезерва - ноль, ставка ЦБ - ноль, и так далее. Ставка Банка 
России - совсем не ноль. Понятно ли, каковы механизмы снижения ставок для заемщиков в 
Российской Федерации? Это какое-то субсидирование? Или какие еще методы могут 
применяться для того, чтобы фондирование подешевело? 

Андрей КЛЕПАЧ: Мы активно используем субсидирование процентных ставок и для 
заемщиков в сельском хозяйстве, и в промышленности. Но здесь есть свои пределы, потому что 
это бюджетные средства. И это, как говорится, все равно субсидирование не столько реального 
сектора, сколько тех же банков и их достаточно высокой доходности. Поэтому здесь нужно 
создавать условия для того, чтобы действительно ставки в экономике начали снижаться. 

Есть краткосрочные риски, краткосрочные факторы, которые способствуют росту процентных 
ставок. В реальном выражении они росли... не только в номинале, но и в реальном выражении в 
прошлом году, если мы смотрим на кредиты предприятиям. Этот рост продолжился и сейчас. 
Более того, Центральный банк активно повышал свои основные операционные ставки. 
Последнее повышение мы получили на днях. Это делается как реакция на инфляционные риски, 
на давление на курс доллара. Но я думаю, что такого рода действия и политика, она тоже 
требует пересмотра. Весь вопрос - когда он произойдет. Поскольку инфляция зависит от массы 
факторов, и на мой взгляд, сейчас риски инфляции, они переоценены. У нас больше риски 
именно торможения экономического роста, точнее, продолжающейся стагнации. Рецессии нет, но 
и роста нет как такового. 

По нашей оценке, с учетом сезонного и календарного фактора в июне ВВП сократился на 
0,2%. Но в целом по кварталу небольшой рост. Поэтому можно говорить о точности счета, но 
важно здесь, скорее, другое. ВВП - это агрегатный индикатор. Важно, что промышленность в мае 
несколько ожила. Хотя июнь обороты сбавил, имели негативную динамику. Начали расти 
инвестиции, что важно. И мы ожидали этого поворота, но он пока все равно еще недостаточно 
сильный. И вот эти позитивные некоторые, я бы сказал, симптомы, или явления, они могут быть 
перечеркнуты или серьезно нивелированы удорожанием кредитов. Потому что повышение ставки 
ЦБ не столько здесь снизит инфляцию, она по-любому снизится - и в силу сезонных факторов, и в 
силу пока относительной стабильности курса рубля. И в ближайшие месяцы мы ожидаем - август-
сентябрь - что она будет, скорее, около нуля. Поэтому, может быть, и не на 6% декабрь к 
декабрю, ну, там 6,2 мы выйдем. Здесь важна тенденция к понижению, а не точная цифра. 
Поэтому инфляционные ожидания будут снижаться. Сложнее с девальвационными ожиданиями. 
Но здесь, как говорится, все это не лечится только одним инструментом, нужны комплексные 
решения. А на экономический рост такого рода удорожание, или повышение ставки ЦБ, за 
которой неизбежно последует и дальнейший рост ставок по кредитам предприятий, - это вещь 
негативная. 
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КОРР: Вы уже начали экономическую тему. Давайте тогда поговорим по поводу ВВП, 
инфляции и санкций. По июню все понятно. Что, на ваш взгляд, мы получим по итогам всего года 
в терминах прироста ВВП? 

Андрей КЛЕПАЧ: Я думаю, что пока у нас нет серьезных оснований пересматривать прогноз. 
Базовый прогноз Минэкономики - 0,5 роста ВВП. Он может оказаться и несколько выше - на 0,1-
0,2, потому что экспорт несколько больше, чем мы первоначально ожидали, цены на нефть 
выше, промышленность, ну, при всех проблемах тоже может показать несколько больший рост, 
чем один процентный пункт. В то же время есть и дополнительные риски, связанные 
действительно с санкциями, связанные с тем, что отток капитала может оказаться несколько 
выше, чем те 90 миллиардов, которые Центральный банк, ну, и правительство оценивали. Хотя 
первоначально оценки министерства и правительства были выше - около 100 миллиардов 
долларов. Поэтому не думаю, что здесь нам, как МВФ и The World Bank, так сказать, ожидают, 
что рост будет всего 0,2-0,3%. Возможности для роста экономики есть. Мы еще в полной мере не 
использовали те инструменты и требования, которые обычно правительство использует в 
условиях стагнации. 

КОРР: А что это за инструменты? 
Андрей КЛЕПАЧ: На самом деле, как бы для стимулирования экономического роста, когда, как 

экономисты говорят, реальный ВВП, или актуальный ВВП, ниже потенциального, обычно 
смягчают бюджетную политику. А мы ее, по сути дела, ужесточаем. Обычно смягчают денежно-
кредитную политику. А мы ее тоже, если судить по динамике процентных ставок, ужесточаем. В 
этом плане поворот как бы к стимулам, он необходим. И наше министерство об этом говорило и 
предлагало изначально определенный стимулирующий пакет. Но эти решения пока были 
отложены. 

КОРР: По поводу санкций. Есть ли какая-то количественная оценка их влияния на российскую 
экономику? Сколько процентных пунктов или базисных пунктов вычтет пакет санкций из 
российского ВВП в этом году? И наверное, более технический вопрос. По всей видимости, 
санкции сведутся к тому, что будет закрыт доступ к рефинансированию, к финансированию для 
ряда банков. Это уже сделано в отношении долларовых займов на территории Соединенных 
Штатов. Наверняка, что-то похожее... ну, предположим, что такие же меры принимает 
Европейский союз. Как это скажется, собственно, на доходностях опять же? И как удорожание 
денег (а оно в любом случае произойдет), в свою очередь, повлияет на экономику? 

Андрей КЛЕПАЧ: Мы делали такого рода оценки как бы разной интенсивности санкций и 
ограничений или разной интенсивности увеличения как оттока капитала, так и удорожания 
капитала, то есть повышения процентных ставок. Очевидно, что это дает существенный 
негативный эффект для роста ВВП, и эффект не только в этом году. В этом году он еще 
достаточно по-любому с учетом лагов будет ограничен. Но особенно применительно к 2015 году. 
Все зависит, конечно, от масштаба и настройки санкций. Это может привести и к остановке 
экономического роста, и даже к некоторому спаду. Я бы не хотел называть какие-то конкретные 
цифры, здесь важна качественная оценка. 

Но на мой взгляд, и собственно говоря, мы давали эти предложения, у нас есть возможность 
активной адаптации, а не пассивной адаптации. И я уже говорил о том, что у нас есть 
значительные сбережения и в виде валютных резервов, и в виде средств на счетах Фонда... ну, в 
форме Фонда национального благосостояния, которые можно инвестировать. 

КОРР: В этом предложении прекрасно то, что размещение Фонда национального 
благосостояния в коммерческих банках как бы делает затем и кредитование более 
коммерческим, и вот нет этого традиционного риска, о котором все всегда спрашивают. А как 
убедиться, что деньги вернутся в Фонд национального благосостояния? Как убедиться, что 
проекты будут возвратными, а не убыточными в конечном итоге? А какие средства вы 
предложили? Объемы можно назвать? 

Андрей КЛЕПАЧ: Исходя из динамики оттока капитала сейчас и возможного объема на 
следующий год, это нужно не только в виде ликвидности, а именно в виде долгосрочного ресурса 
от 1 триллиона до 1,5 триллионов рублей. Это не такая большая сумма - 30-50 миллиардов 
долларов. Это большая сумма, но напомню, что у нас валютные резервы - более 500, или около 
500 миллиардов долларов. А Фонд национального благосостояния - примерно 100 с лишним 
миллиардов долларов. Поэтому возможность такой финансовой подпитки именно кредитной 
деятельности, она как бы приемлема. И она позволила бы дать существенный импульс для 
реализации и проектов, и реализации как бы кредитной деятельности банков. Но, действительно, 
здесь важны условия и по доходности - с тем, чтобы, так сказать, не просто передать банкам 
возможность получать сверхприбыли. Но, с другой стороны, возвратность - это уже риски, 
которые должны нести банки в этих случаях. Есть и практика определенных требований, есть 
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определенный опыт у тех же крупных банков с государственным участием. Поэтому обеспечить 
возвратность средств и можно, и необходимо. И я не вижу здесь какой-то критической проблемы. 

КОРР: А почему вы не опасаетесь инфляционных последствий от такого предоставления 
денег банковской системе, экономике? 

Андрей КЛЕПАЧ: Потому что инфляционные последствия, они больше связаны с избыточной 
ликвидностью. Здесь как таковой слишком большой, звучной ликвидности не возникает. А деньги, 
которые идут не на потребление, а идут на реализацию инвестиционных проектов, наоборот, на 
какие-то проекты, связанные с импортозамещением, как, допустим, те же проекты в сфере 
животноводства, развития мясных пород скота и других, где нужны "длинные" деньги, - это то 
предложение, которое, наоборот, будет иметь антиинфляционный эффект. Потому что позволит 
сдержать рост цен и на мясо, и на молоко, что достаточно значимо для населения, ну и 
собственно говоря, напрямую отражается в индексе инфляции. 

КОРР: Что делать опять же с девальвационными ожиданиями? Потому что игра ведь опасная. 
И опять инфляционные последствия... 

Андрей КЛЕПАЧ: Девальвационные ожидания - вещь, действительно, серьезная. И поэтому, я 
думаю, это один из главных аргументов, почему центральные банки повышают процентную 
ставку и предпринимают эти действия. Но с точки зрения среднесрочной стабильности как бы 
определенный запас прочности, хотя бы по опыту 2013 года, когда Центральный банк сдерживал 
ослабление рубля и потратил 30 с лишним миллиардов долларов, но оно, тем не менее, потом 
произошло и, наоборот, носило и создавало некоторые панические настроения, здесь, я думаю, 
определенные подходы тоже требуют переосмысления. Хотя опять же здесь Центральный банк - 
это независимый институт. Просто любой экономист, ну и Центральный банк, он должен 
понимать все последствия, а не только последствия для так называемого таргета по инфляции. 

КОРР: Какой курс рубля вы считаете приемлемым для российской экономики в текущих 
условиях? 

Андрей КЛЕПАЧ: Я бы не хотел давать количественных оценок. Просто я считаю, что 
оценивая перспективы курса рубля, надо исходить не только из влияния курса на инфляцию, но 
учитывать как бы в целом степень конкурентоспособности нашей экономики, устойчивости ее как 
бы платежного баланса, который пока является, если говорить о нашей конкурентоспособности, 
ну, к сожалению, достаточно ограниченным. И в этой связи это не вопрос только денежной 
политики. И как раз важно то, что правительство сейчас разработало план, предпринимает и 
будет предпринимать достаточно серьезный комплекс усилий, направленных на 
импортозамещение. Это не самоцель. Но это и реакция на санкции, это и требования, связанные 
с повышением как бы устойчивости нашей экономики, и российского рубля в том числе. 

КОРР: А все же, если чему-то суждено случится просто в экономике, оно всегда происходит. 
Вы сами упомянули сначала расходы Центрального банка для того, чтобы сдержать рубль, а 
потом все-таки последовавшее его ослабление. Есть ли сейчас в экономике нужные, 
необходимые структурные факторы, которые все равно с течением времени, через год-два, 
приведут к тому, что курс рубля окажется несколько ниже? 

Андрей КЛЕПАЧ: Ну, в нашем официальном прогнозе, который лежит в основе бюджета, 
который правительство рассматривало и одобряло в формате сценарных условий, там заложено 
небольшое, достаточно умеренное ослабление курса рубля. Но само по себе это не означает, 
что чего-то надо пугаться и надо обязательно бежать и вкладываться в доллар. Потому что это 
вопрос и той процентной политики депозитной, которую проводят банки, и вопрос предпочтения 
вложений как в недвижимость, так и в покупку автомобиля. И в каком-то смысле население так и 
реагировало. Люди вкладывались и в феврале, и в марте, и в апреле именно в товары 
длительного пользования. 

Если же говорить об инфляции, то мы видим, что несмотря на скачок инфляции в апреле-мае, 
сейчас она замедляется. И это не только вопрос динамики курса, это вопрос ограниченности 
доходов и того, что замедляется динамика потребительского спроса, замедляется динамика 
потребительского кредитования, оно становится, может быть, более ограниченным, но более 
сбалансированным. И поэтому здесь разогнать так уж сильно цены, спрос и инфляцию, я думаю, 
не получится. 

КОРР: Андрей Николаевич, благодарю вас за ваши ответы. 
Андрей КЛЕПАЧ: Спасибо. 
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КЛЕПАЧ: САНКЦИИ НАЧНУТ СКАЗЫВАТЬСЯ НА ЭКОНОМИКЕ РОССИИ В 2015 ГОДУ 

Автор: ИНТЕРФАКС 

Рост ВВП России в 2014 г. может незначительно превысить базовый прогноз Минэкономразвития 
и составить 0,6-0,7%, считает зампред ВЭБа Андрей Клепач, который до недавнего времени в 
должности замминистра курировал макроэкономическую политику Минэкономразвития. 
"Думаю, пока у нас нет серьезных оснований пересматривать базовый прогноз, который сейчас 
составляет 0,5%. Рост может оказаться несколько выше, на 0,1-0,2 процентных пункта, потому 
что экспорт несколько больше, чем мы первоначально ожидали, цены на нефть выше. 
Промышленность при всех проблемах тоже может показать несколько больший рост, чем 1%. В 
то же время есть дополнительные риски, связанные с санкциями, с тем, что отток капитала 
может оказаться несколько выше, чем ранее ожидавшиеся $90 млрд", - заявил он в интервью 
телеканалу "Россия 24". 
"Не думаю, что рост будет всего 0,2-0,3% в 2014 г., как ожидают МВФ и ВБ. Возможности для 
роста экономики есть. Мы еще не в полной мере использовали инструменты, которые 
правительство использует в условиях стагнации. Обычно для стимулирования экономического 
поля, когда реальный ВВП ниже потенциального, смягчают бюджетную и денежно-кредитную 
политику", - добавил он. 
Касаясь влияния санкций, Клепач отметил, что "мы делали такого рода оценки при разной 
интенсивности санкций и ограничений, разной интенсивности увеличения оттока капитала и 
удорожания капитала". 
"Очевидно, что это [санкции] дает существенный негативный эффект для роста ВВП, и эффект не 
только в этом году. В этом году эффект с учетом лагов будет ограничен, а особенно скажется в 
2015 г. Все зависит от масштаба и настройки санкций. Это может привести к остановке роста или 
даже некоторому спаду. Но у нас есть возможность активной, а не пассивной адаптации - у нас 
есть значительные сбережения и в виде валютных резервов, и в виде средств ФНБ, которые 
можно инвестировать", - заявил он. 

http://www.vedomosti.ru/finance/news/29577441/povyshenie-klyuchevoj-stavki-cb-mozhet-perecherknut 

http://www.vedomosti.ru/finance/news/29577441/povyshenie-klyuchevoj-stavki-cb-mozhet-perecherknut
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КЛЕПАЧ СЧИТАЕТ, ЧТО ВЭБУ НЕОБХОДИМО ОБНОВЛЕНИЕ 

 
МОСКВА, 29 июля. ПРАЙМ. Внешэкономбанку необходимо обновляться в связи с изменениями в 
мире и экономике, заявил в интервью телеканалу "Россия 24" зампред ВЭБа Андрей Клепач. 
"Что касается Внешэкономбанка, то я думаю, что у него тоже стоит задача какого-то обновления 
своей роли, не только потому что назрели какие-то внутренние требования, но и потому что 
изменилась ситуация в мире, в экономике", - сказал он. 
"И это не только вопрос санкций, а то, что в большей степени мы должны опираться на механизм 
возвратного финансирования, где-то рыночного, и желательно по тем ставкам, которые 
сопоставимы с конкурентами", - пояснил Клепач. 

http://1prime.ru/banks/20140729/789095429.html 

http://1prime.ru/banks/20140729/789095429.html


ВНЕШЭКОНОМБАНК 

 – 9 –  

 

 

 

 

ВЭБ В БОЛЬШЕЙ СТЕПЕНИ ДОЛЖЕН ОПИРАТЬСЯ НА ВОЗВРАТНОЕ ФИНАНСИРОВАНИЕ 
ПО КОНКУРЕНТНЫМ СТАВКАМ - КЛЕПАЧ 

Москва. 29 июля. ИНТЕРФАКС-АФИ - Внешэкономбанк (ВЭБ) в условиях изменившийся 
экономики должен в большей степени опираться на возвратное финансирование по 
конкурентным ставкам, считает бывший министр экономического развития, зампред ВЭБа Андрей 
Клепач. 

А.Клепач пришел в ВЭБ в середине июля, займется в банке макроэкономическим прогнозом. 

"Я думаю, что у ВЭБа стоит задача обновления своей роли не только потому, что назрели 
внутренние требования, но и потому, что изменилась ситуация в мире, в экономике. И это не 
только вопрос санкций, а то, что в большей степени мы должны опираться на механизм такого 
возвратного финансирования - где-то рыночного, но желательного по тем ставкам, которые 
сопоставимы с тем, как действуют наши конкуренты", - сказал он в интервью телеканалу "Россия 
24". 

ВЭБ был создан для обеспечения повышения конкурентоспособности экономики РФ, ее 
диверсификации и стимулирования инвестиционной деятельности. В числе основных принципов 
работы госкорпорации - отсутствие конкуренции с коммерческими финансовыми институтами. 

ВЭБ и Газпромбанк (MOEX: GZPR) в июле подпали под санкции США: теперь американские 
инвесторы не могут приобретать долгосрочные долговые инструменты этих банков. 

"Рынки для нас не закрылись, в первую очередь, это касается азиатских стран. Наряду с чисто 
рыночными инструментами фондирования, где риск санкций есть, есть суверенные фонды в 
Китае и других странах, с которыми надо вести переговоры, предлагать приемлемые условия для 
инвестирования. Я думаю, что здесь возможности привлечения средств и ВЭБом, и другими 
банками существуют", - заявил А.Клепач. 

Глава ВЭБа Владимир Дмитриев говорил, что в условиях санкций госкорпорация будет 
вынуждена замещать внешние заимствования внутренними.  

ВЭБу в феврале 2015 года предстоит оферта по валютному выпуску на $500 млн, размещенному 
на "Московской бирже" (MOEX: MOEX), и предстоит рассчитаться по кредиту на $800 млн. А 
"ВЭБ-лизинг" в течение следующего года должен совокупно выплатить $408,1 млн. 
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КЛЕПАЧ ПРИЗВАЛ В ТЕКУЩИХ УСЛОВИЯХ ИНВЕСТИРОВАТЬ ВЕСЬ ФОНД ФНБ 

 
Москва. 29 июля. INTERFAX.RU - Бывший замминистра экономического развития Андрей Клепач, 
который в июле стал зампредом ВЭБа, считает, что в нынешних условиях можно инвестировать 
весь Фонд национального благосостояния (ФНБ). 
"Деньги ФНБ принято решение инвестировать в ряд проектов внутри России. Квота тоже 
увеличена до 60% с 40%. В этих условиях, возможно, нужно и весь фонд инвестировать. Надо 
смотреть, по какой доходности", - сказал он в интервью телеканалу " Россия 24 ". 
По данным Минфина, на 1 июля совокупный объем ФНБ составлял примерно 2,96 трлн рублей 
($87,94 млрд). 
Ранее премьер-министр России Дмитрий Медведев повысил предельный уровень средств ФНБ, 
направляемых на реализацию самоокупаемых инфраструктурных проектов, с 40% до 60%. 
Так, был установлен предельный объем средств ФНБ, направляемых на реализацию 
самоокупаемых инфраструктурных проектов и размещаемых на депозитах и остатках на 
банковских счетах в банках, кредитных организациях и во Внешэкономбанке, в размере 40% 
общего объема средств ФНБ по состоянию на 1 января 2014 года, в размере 10% - на проекты, 
реализуемые с участием РФПИ, и 10% - на проекты, реализуемые государственной корпорацией 
"Росатом". 

http://www.interfax.ru/business/388455 

http://www.interfax.ru/business/388455
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РБК daily, Москва, 30 июля 2014  

 

КЛЕПАЧ НАЗВАЛ ПРИЧИНУ УВОЛЬНЕНИЯ ИЗ МИНЭКОНОМРАЗВИТИЯ 

 
Экс-заместитель министра экономического развития Андрей Клепач после ухода из министерства 
намерен совмещать работу в ВЭБе и Объединенной ракетно-космической корпорации. Об этом 
он сообщил РБК. 
 "Мой уход связан с тем, что я уже был назначен председателем наблюдательного совета 
Объединенной ракетно-космической корпорации, которая сейчас создается. Глава набсовета не 
должен быть госслужащим. Я там не свадебный генерал. Я дал обязательства, что я вместе с 
новой командой, которая там есть, - вместе с (генеральным директором) Комаровым Игорем 
Анатольевичем - буду помогать создавать корпорацию. И реорганизовывать вместе с другими 
коллегами Роскосмос", - отметил Клепач. 
 В ВЭБе он займет должность главного экономиста, которая создается впервые, и заместителя 
председателя правления. "В ВЭБе будет проводиться и работа, связанная с макроэкономическим 
анализом. Не столько ради прогноза, сколько ради анализа и оценки тех проблем и вызовов, 
которые возникают перед экономикой, - и внешних, и внутренних", - сказал он. 
 Он сообщил, что в корпорацию ему "давно" предложил перейти вице-премьер Дмитрий Рогозин. 
Сам он дал согласие весной этого года. В ВЭБ его позвал председатель госкорпорации 
Владимир Дмитриев. "Сам замысел был обсужден еще в марте", - отметил Клепач, добавив, что 
была договоренность о завершении им в министерстве первого раунда работы по прогнозу и 
бюджету. О том что Клепач переходит из Минэкономразвития в ВЭБ, стало известно в середине 
июля. По неофициальным сведениям, Клепач покинул министерство из-за разногласий с его 
главой - Алексеем Улюкаевым. Контракт Клепача с ВЭБом заключен на пять лет. 
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КИТАЙСКИЙ ПУТЬ ДЛЯ ИНДИИ 

Автор: Маргарита Лютова 
Острая потребность в инфраструктуре при дефиците финансирования, замедлении экономики и 
инвестиционном спаде с такими проблемами столкнулась и Индия 
Премьер-министр Индии Наренда Моди, возглавивший правительство в конце мая, уже не раз 
заявлял о планах воспроизвести в Индии инфраструктурный бум, подобный китайскому. В 
прошлые выходные Моди собрал руководителей основных инфраструктурных министерств, 
чтобы обсудить приоритеты программ развития энергетики, автомобильных и железных дорог, 
сообщило индийское информагентство PTI. Комиссия по инфраструктуре предлагает в 2014-2015 
гг. построить 300 км железных дорог, удвоить пропускную способность на 700 км, до 2017 г. 
инвестиции в железные дороги должны достичь $100 млрд, передало PTI. В 2014 г. инвестиции в 
железные дороги должны составить $12 млрд, указывают аналитики Газпромбанка. Всего Индия 
планирует вложить в инфраструктуру $1 трлн в 2013-2017 гг., четверть средств правительство 
готово взять из бюджета (см. график). 47% необходимого финансирования, или $470 млрд, оно 
рассчитывает привлечь от частных инвесторов, правда, подтверждено менее $300 млрд, 
подсчитал Газпромбанк. 
Еще одна проблема наследие проблемных инфраструктурных проектов, указывает управляющий 
директор индийской Infrastructure Development Finance Company Раджив Лалл (его цитирует FT). 
Закредитованные компании не способны обслуживать долг, а банки выделяли инфраструктурным 
заемщикам слишком много кредитов, потери по которым теперь не могут возместить, объясняет 
он. По оценкам JPMorgan, в 2007-2013 гг. индийские банки и финансовые организации ссудили 
$153 млрд на инфраструктурные проекты. По данным Резервного банка Индии, банки страны уже 
реструктурировали кредиты на $22 млрд, которые не способны обслуживать заемщики из числа 
строительных, электроэнергетических и промышленных компаний. 
Если стране нужен инфраструктурный бум, сначала необходимо решить проблему просроченных 
займов и замороженных проектов, считает Лалл. По данным PTI, только в автодорогах 
приостановлено 189 проектов. 
Уже запущенные проекты дорожают из-за ослабления рупии: правительство Индии подсчитало, 
что общая стоимость 239 крупнейших инфраструктурных проектов выросла на 21%. Планы 
развития инфраструктуры строились на прогнозах темпов роста экономики на 8-9%, инфляции 4-
5% и курса 45 рупий/$, напоминает Джахангир Азиз из JPMorgan: вместо этого рост замедлился 
ниже 5%, инфляция с 2009 г. держится выше 10%, а курс упал до 60 рупий/$. Пока банковская 
система страны не станет достаточно сильной, чтобы переварить потери по плохим долгам, о 
росте говорить нельзя, считает он. 
Правительство Индии пытается поддержать банки: чтобы стимулировать выпуск долгосрочных 
инфраструктурных облигаций, регулятор предусмотрел для них пониженные нормативы 
резервирования, что в конечном итоге позволит сократить стоимость заимствований. Доходы по 
инфраструктурным облигациям налогами не облагаются, а инфраструктурные компании, 
участвующие в проектах ГЧП, могут получить 10-летние налоговые каникулы, пишут аналитики 
Газпромбанка. Но "финансовый инжиниринг" не может решить проблемы реальной экономики, 
пессимистичен Азиз. 
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У стран БРИКС похожие возможности и проблемы в инфраструктуре: нужны инвестиции, но не 
хватает инвесторов, которые бы качественно готовили и контролировали проекты, говорил 
гендиректор Российского фонда прямых инвестиций (РФПИ) Кирилл Дмитриев. На последнем 
саммите БРИКС РФПИ предложил странам блока создать инфраструктурный фонд на несколько 
миллиардов долларов, говорил Дмитриев. Фонд должен вкладывать в акционерный капитал 
инфраструктурных компаний, в том числе и специальных проектных компаний, которые 
занимаются дорогами, портами, авиационной и коммунальной инфраструктурой в странах 
БРИКС. 

http://www.vedomosti.ru/newspaper/article/725381/kitajskij-put-dlya-indii 

http://www.vedomosti.ru/newspaper/article/725381/kitajskij-put-dlya-indii
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"МАЛЫШЕЙ" ЗАГНАЛИ В УГОЛ 

 
Автор: Эля ГРИГОРЬЕВА 

Условия для ведения малого и среднего бизнеса во многих российских регионах заметно 
ухудшились 
Согласно данным аналитического подразделения МСП Банка (группа ВЭБ), в прошлом году в 
России втрое выросло число отстающих регионов по качеству бизнес-климата для малого и 
среднего предпринимательства (МСП). Если в 2012 году в самую слабую группу входила только 
Чечня, то в 2013 году к ней присоединились Северная Осетия и Республика Тыва. По словам 
опрошенных "НИ" экспертов, такая ситуация совсем неудивительна, ведь количество 
юридических обременений для предпринимателей в стране чересчур велико. Несмотря на 
заверения властей о всемерной поддержке МСП, льгот они имеют мало, а налогов должны 
платить много. 
В опубликованном исследовании "Индекс качества условий для малого и среднего бизнеса в 
2012- 2013 гг.: региональные диспропорции" оцениваются условия для ведения 
предпринимательской деятельности в регионах России. В ходе исследования все субъекты РФ 
были разделены на группы в зависимости от условий для ведения МСП. В число регионов-
лидеров вошли экономически развитые субъекты РФ, которые отличаются высокой 
покупательной способностью населения и достаточной обеспеченностью факторами 
производства - всего 14 регионов России могут похвастаться относительно благополучными 
условиями для ведения малого бизнеса. Остальные регионы были поделены на "догоняющих 
лидеров" - 21 субъект, " середнячков " - 30, "отстающих" - 15 и, наконец, три самых худших 
региона, где качество условий для развития МСП признано неудовлетворительным (Чечня, 
Алания, Тыва). 
Отметим, что похожее исследование проводилось недавно при участии Агентства стратегических 
инициатив (АСИ) в 21 регионе России. Составленный в ходе него Национальный рейтинг 
инвестиционного климата субъектов РФ показал, что больше всего россиян не устраивает 
качество малого бизнеса в стране. "Сюрпризом стало то, что малый бизнес по степени 
негативных оценок перекрыл даже дороги. У нас, если по 5-балльной шкале считать, по малому 
бизнесу ни одни регион выше 3 с минусом не получил", - заявлял гендиректор АСИ Андрей 
Никитин. 
Опрошенные "НИ" эксперты обрисовали основные проблемы, которые волнуют сейчас малый 
бизнес. Так, по словам генерального директора юридической компании Алексея Петропольского, 
на начальном этапе правового становления начинающий предприниматель сталкивается прежде 
всего со сложным механизмом регистрации своего бизнеса. "Связано это с повышенными 
требованиями, предъявляемыми к заполняемым документам при регистрации, к получению 
разрешительной документации и лицензированию, а также с затяжными сроками и 
многоэтапностью данной процедуры", - говорит эксперт. 
Еще одним существенным препятствием развития малого и среднего предпринимательства 
является налоговое бремя. "Порой размеры исчисленных налогов несоизмеримы с реальными 
доходами, получаемыми предпринимателями. Следствием чего является уход многих из них в 
тень", - пояснил г-н Петропольский. 
По словам эксперта, из-за грядущего повышения налогов в стране бизнес-климат станет еще 
хуже. "Увеличение налога на доходы физических лиц (кабмин рассматривает возможность 
увеличения НДФЛ с 13 до 15%. - "НИ" ) станет поводом для возврата компаний к серым 
зарплатным схемам. Помимо этого, чтобы оптимизировать свои расходы, многие фирмы сократят 
рабочие места и будут выплачивать зарплату в конвертах. Повышение налогов и, в частности, 
НДФЛ ударит не только по компаниям и их сотрудникам, но и по клиентам, ведь все свои затраты 
на налоги предприниматели перенесут на цену товаров или услуг", - полагает эксперт. 
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По мнению доцента кафедры финансового менеджмента, управленческого учета и 
международных стандартов финансовой деятельности ВШФМ РАНХиГС Дмитрия Тихонова, 
повышение налогового бремени в стране усугубит и без того неважное положение МСП. "На мой 
взгляд, повышение НДС с 18 до 20% и НДФЛ хотя и станет дополнительным обременением для 
предпринимателей, но не вызовет сильных разрушительных последствий. Там ведь все понятно - 
бухгалтер просто поменяет в своей программе ставку налога и все", - рассказал он " НИ " . В то 
же время ранее предпринятые налоговые изменения, по его словам, привели к тому, что 
несколько сотен тысяч индивидуальных предпринимателей либо прекратили свою деятельность, 
либо стали вести бизнес неофициально. И если вскоре будет введен налог с продаж (от 3 до 5%), 
то многие ИП помимо 6-7% доходов, перечисляемых в казну в рамках упрощенной системы 
налогообложения, должны будут отдавать еще дополнительные 3-5%. "Не всем это под силу, 
поэтому не надо трогать предпринимателей, им и так непросто", - считает г-н Тихонов. 
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ИТАР-ТАСС # Единая лента, Москва, 29 июля 2014 23:14 

 

БЕЛЫЙ ДОМ УВЕРЯЕТ, ЧТО САНКЦИИ ПРОТИВ РОССИЙСКИХ БАНКОВ НЕ ПОВЛИЯЮТ НА 
ВОЗМОЖНОСТИ ИХ КЛИЕНТОВ СОВЕРШАТЬ ОПЕРАЦИИ СО СЧЕТАМИ 

 
Автор: Корр. ИТАР-ТАСС Дмитрий Злодорев 

ВАШИНГТОН, 30 июля. /Корр. ИТАР-ТАСС Дмитрий Злодорев/. Санкции США против российских 
банков не повлияют на возможности их клиентов совершать операции со счетами. С таким 
заверением выступил во вторник на брифинге ряд представителей администрации США. 
"Мы не вводили запретов, которые бы повлияли на возможности российских владельцев счетов 
переводить деньги, в том числе и за границу. Нынешние ограничения касаются банков как 
таковых и их стабильности в долгосрочной перспективе. О блокировании /счетов/ речь не идет", - 
отметил участник брифинга. 
США ввели во вторник санкции против ВТБ, Россельхозбанка и Банка Москвы. Американским 
компаниям запрещено выдавать им кредиты сроком более чем на 90 дней. 
В этой связи представитель администрации утверждал, что у ВТБ 80 проц долговых обязательств 
- "в американской валюте". По его оценке, у Россельхозбанка этот показатель равен 90 проц, а у 
Банка Москвы достигает 100 проц. В этой связи можно говорить о "явной уязвимости данных 
банков /перед режимом санкций/, особенно когда ЕС и США действуют совместно", утверждал 
представитель администрации. 
Вместе с тем, один из участников брифинга предположил, что санкции отразятся на "30 проц 
банковского сектора РФ". При этом он подчеркнул, что Вашингтон "не действует против частных 
российских банков". 
Также собеседники журналистов отметили, что ограничительные меры в отношении ВТБ, 
Россельхозбанка и Банка Москвы "отсекут их от американских источников среднесрочного и 
долгосрочного финансирования". Они утверждали, что предпринятый недавно аналогичный шаг в 
отношении Внешэкономбанка и Газпромбанка "привел к возникновению у них существенной 
задолженности в долларах США". 
Кроме того, разъясняя суть санкций, участники брифинга уточнили, что "министерство сельского 
хозяйства США приостанавливает все двухсторонние экспортные кредиты для России". Кроме 
того, по их словам, "государственная Корпорация по частным капиталовложениям за границей 
/ОПИК/ приостановила рассмотрение любых видов нового финансирования и страхования сделок 
в России". "Наряду с этим, Экспортно-Импортный банк США прекращает осуществление всех 
новых экспортных сделок с Россией", - заявили они. 
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США ВВЕЛИ САНКЦИИ ПРОТИВ РОССИЙСКОЙ ОБЪЕДИНЕННОЙ СУДОСТРОИТЕЛЬНОЙ 
КОРПОРАЦИИ И БАНКОВ ВТБ, РОССЕЛЬХОЗБАНКА И БАНКА МОСКВЫ - МИНФИН США 

Вашингтон. 30 июля. ИНТЕРФАКС - Вашингтон расширил санкционный список по Украине за счет 
включения в него еще четырех юридических лиц из РФ, сообщили в минфине США. 

Ограничительные меры вводятся в отношении российской Объединенной судостроительной 
корпорации, а также российских банков ВТБ, российского Сельскохозяйственного банка и Банка 
Москвы, говорится в сообщении. 

Введенные минфином США меры, в частности, предполагают запрет для американских 
физических и юридических лиц осуществлять операции с новыми долговыми обязательствами 
попавших под действие санкций российских банков. 

Тем не менее, Вашингтон не стал блокировать активы этих кредитных учреждений или их доли в 
других активах, а также не ввел полный запрет на осуществление с ними транзакций, не 
подпадающих под введенные ограничения. 

Вместе с тем, санкции в отношении Объединенной судостроительной корпорации предполагают 
замораживание любых принадлежащих ей активов, находящихся под юрисдикцией США. Кроме 
того, минфин ввел запрет для американских физических и юридических лиц осуществлять 
транзакции с указанной компанией, а также запретил проводить любые транзакции с ее участием 
на территории США. 

Ранее в июле президент США Барак Обама объявил о введении Соединенными Штатами новых 
санкций против России, которые включат в себя ограничения в отношении ряда энергокомпаний и 
банков, предприятий оборонного сектора. 

В рамках санкций Минфин США ограничил доступ Роснефти, "НОВАТЭКа", ВЭБа и Газпромбанка 
к средне- и долгосрочному финансированию, запретив американским кредиторам предоставлять 
долговое финансирование этим компаниям. В то же время активы компаний в США затронуты не 
будут, американским гражданам и юрлицам не будет запрещено вести обычные операции с 
этими банками и компаниями. 

Высокопоставленный американский чиновник сказал Financial Times, что для двух российских 
банков, имевших до сих пор широкий доступ на американский рынок капиталов, будет закрыт 
доступ к кредитованию на срок свыше 90 дней. Краткосрочные операции ограничиваться при 
этом не будут. 

В новый американский санкционный список были также включены также компании "Базальт", 
концерн радиоэлектронных технологий КРЭТ, "НПО Машиностроения", концерн "Алмаз-Антей", 
концерн "Калашников", "Уралвагонзавод", Феодосийский нефтяной терминал. 

Кроме того, тогда в санкционный список вошли и пять официальных лиц. Это - вице-спикер 
Госдумы Сергей Неверов, помощник президента России Игорь Щеголев и федеральный министр 
по делам Крыма Олег Савельев. Кроме этого, в санкционный список попал один из лидеров 
самопровозглашенной ДНР Александр Бородай. 
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ГОСБАНКИ ДОЖДАЛИСЬ САНКЦИЙ 

 
Автор: Дарья БорисякЕкатерина КравченкоМихаил СеровЮрий Нехайчук 

 
Одобренный вчера новый пакет санкций ЕС ударит по нефтяникам, проектам СПГ и госбанкам, а 
через них и по всей экономике 
Вернуть за 30 лет 58,5 миллиарда долларов примерно столько составляют, по данным 
Bloomberg, затраты на рефинансирование долгов в валюте Сбербанка, ВТБ, ВЭБа, РСХБ и 
Газпромбанка в ближайшие 30 лет  
Европейский союз одобрил введение пакета значительных дополнительных ограничительных 
мер, нацеленных на секторальное сотрудничество и обмен с РФ", говорится в совместном 
заявлении, опубликованном вчера от имени глав ЕС Хермана ван Ромпея и Еврокомиссии Жозе 
Мануэла Баррозу. Новые санкции ограничат доступ государственных финансовых учреждений из 
России на финансовые рынки ЕС, наложат эмбарго на торговлю оружием, установят запрет на 
экспорт товаров двойного назначения, а также ограничат доступ РФ к высокотехнологичным 
товарам, в особенности в нефтедобывающем секторе. 
ЕС запретит госбанкам продажу ценных бумаг в евро и выпуск акций в пользу инвесторов в 
странах Евросоюза, передает "Прайм" и подтверждает источник "Ведомостей", знакомый с 
решением. Секторальные санкции ЕС могут быть пересмотрены через три месяца после их 
вступления в силу, уточнило агентство. 
"Экономические санкции Евросоюза против России вступят в силу немедленно и будут иметь 
далекоидущие последствия", заявил глава МИД Нидерландов Франс Тиммерманс на совещании 
в голландском парламенте по вопросам, связанным с крушением на Украине Boeing 777. Санкции 
будут утверждены без созыва саммита ЕС, передал корреспондент ИТАР-ТАСС со ссылкой на 
пресс-службу Совета ЕС. Официальное решение ЕС должно быть опубликовано 31 июля. 
США также готовят еще один пакет санкций против России, заявил вчера госсекретарь Джон 
Керри (16 июля США и ЕС синхронизировали санкционные списки. "Ведомости"). The Wall Street 
Journal со ссылкой на дипломатические источники писала, что в стоп-лист войдут по крайней 
мере пять человек и две компании. ЕС впервые выбрал в качестве цели "олигархов", которых 
подозревают в оказании поддержки или извлечении выгоды из хаоса на Украине, говорят 
собеседники издания. В результате санкций в финансовом секторе будут резко ограничены 
возможности крупнейших банков России, таких как Сбербанк или ВТБ, привлекать 
финансирование в Европе, считают дипломаты. 
Госбанков прибыло 
Две недели назад США наложили секторальные санкции на Внешэкономбанк (ВЭБ), 
Газпромбанк, " Роснефть" и " Новатэк". США запретили предоставлять ВЭБу и Газпромбанку 
финансирование их новых долговых обязательств сроком более 90 дней или новых акций, их 
собственности или долей в собственности. Для "Новатэка" и "Роснефти" запрет действует только 
на предоставление долгового финансирования. 
Сбербанк выпустил долговых бумаг на 940,7 млрд руб., из них лишь один выпуск в рублях на 25 
млрд руб., следует из отчетности госбанка за I квартал по МСФО. Долг ВТБ на 1 апреля достигал 
751 млрд руб. По данным Reuters, внешний публичный долг Газпромбанка составляет около 
$14,5 млрд, или 12,8% его ресурсной базы. Порядка $9 млрд это евробонды и синдицированные 
кредиты в долларах. До конца 2014 г. ему предстоит погасить долг как минимум на $2,2 млрд. 
Затраты на рефинансирование облигаций, выпущенных в долларах, евро и швейцарских 
франках, у ВТБ, Сбербанка, Газпромбанка и ВЭБа составляют, по данным Bloomberg, около $15 
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млрд в 2015-2017 гг. в 1,5 раза больше, чем по рублевым облигациям. Внешний долг 
Россельхозбанка (РСХБ) около $8,5 млрд. 
"У Сбербанка и ВТБ есть планы по рыночным займам, но, видимо, какие-то из них придется 
поменять", говорит ведущий аналитик департамента исследования рыночной конъюнктуры 
Газпромбанка Андрей Клапко, напоминая, что у ВТБ есть опыт привлечения средств в иных 
валютах, кроме доллара и евро. 
Возможно географическое замещение источников кредитования, рассуждает Клапко, банки 
смогут переместить спрос на восточный долговой рынок, кроме того, может увеличиться и доля 
ЦБ в структуре задолженности. Чтобы понимать конкретные риски, нужно дождаться конкретных 
санкций, заключает Клапко. Источники финансирования можно заменить за счет азиатских 
рынков, средств ЦБ, суверенных фондов, солидарен главный экономист ФГ БКС Владимир 
Тихомиров. Главный вопрос как долго продлятся санкции: краткосрочный эффект может быть 
достаточно умеренным, говорит он. 
Если же санкции сохранятся на длительный период, то проблемы будут нарастать как снежный 
ком: объем необходимых новых привлечений для выплат долгов будет возрастать, что 
значительно увеличит нагрузку на кредитора ЦБ, так как на существенные объемы ликвидности 
на азиатских рынках рассчитывать не приходится, продолжает Тихомиров. 
Санкции 
Санкции могут заставить банки пересматривать свои стратегии, направляя большую часть 
средств на выплаты и приостанавливая планы по развитию, рассуждает Тихомиров. Давление на 
экономику будет оказано через рост стоимости кредитования, остановку инвестиций, быстрое 
затухание потребительского спроса. Это может сказаться на экономике уже во второй половине 
года пик выплат по внешнему долгу приходится на декабрь. 
Однако время играет в пользу России, продолжает Тихомиров: к осени обострятся 
энергопроблемы и переговорные позиции России будут укрепляться. "Пока этот вопрос не стоит, 
но по мере приближения зимы возникнет: сентябрь октябрь критический период, для того чтобы 
договориться", считает он. Кроме того, ухудшающееся финансовое положение Украины 
опосредованно создает дополнительное давление на Запад и желание договориться с Россией, 
переложив часть проблем на нее, например, за счет скидки на газ Украине, полагает Тихомиров. 
По оценкам Минэкономразвития, санкции могут привести к остановке экономического роста или 
спаду в 2015 г., рассказал бывший замминистра Андрей Клепач в интервью "Вести 24": "Мы 
делали оценки влияния санкций, разной интенсивности оттока капитала, удорожания денег. 
Очевидно, что это дает существенный негативный эффект для роста ВВП не столько в этому 
году, когда он еще с учетом лагов будет ограничен, сколько применительно к 2015 г.". 
Cанкции погрузят российскую экономику в рецессию, категоричен Тим Эш из Standard Bank 
Group. По прогнозу Минэкономразвития, в этом году ВВП вырастет на 0,5%. Если последуют 
новые ограничения на финансовые операции со стороны США, российская экономика может 
погрузиться в продолжительный спад, считает Роберт Кан из Совета по международным 
отношениям в Вашингтоне. Отток капитала из России может превысить $200 млрд, 
пессимистичен Андерс Ослунд из Peterson Institute for International Economics. Предыдущие 
оценки МВФ оттока капитала в 2014 г. из-за введения санкций были вдвое ниже $100 млрд. По 
данным ЦБ, за первую половину этого года он составил $74,6 млрд против $61 млрд в 2013 г. 
Представители Еврокомиссии, ЦБ, ВТБ и Сбербанка от комментариев отказались, связаться с 
представителем РСХБ вчера вечером не удалось. 
Без СПГ 
По данным Минэнерго, в сфере добычи нефти и газа на иностранное оборудование сейчас 
приходится до 24%, а для разработки шельфовых месторождений 100%. При этом его основными 
поставщиками являются компании из США и ЕС. Велика зависимость России и от иностранных 
сервисных компаний. На них приходится около 70% рынка по таким услугам, как гидроразрыв 
пласта, необходимый для добычи трудноизвлекаемой нефти. Россия полностью зависит и от 
западных поставщиков оборудования для производства сжиженного природного газа (СПГ) и 
электрогенерации. По итогам заседания президентской комиссии по ТЭКу правительству к 1 
ноября поручено подготовить план мероприятий по снижению зависимости российского ТЭКа от 
импорта. "Что касается возможного введения США и ЕС санкций, касающихся экспорта 
технологий в Россию, Министерством энергетики была проведена оценка возможных рисков для 
отрасли. В краткосрочной перспективе негативного влияния на нефтяную отрасль запрет на 
экспорт технологий не окажет", сообщило на прошлой неделе Минэнерго. 
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"Роснефть" из-за санкций может сдвинуть ряд проектов, сказал вчера президент госкомпании 
Игорь Сечин. 
Российским нефтяникам какое-то время придется работать только на отечественном 
оборудовании 

http://www.vedomosti.ru/newspaper/article/725691/gosbanki-dozhdalis-sankcij 
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США ВВЕЛИ НОВЫЕ САНКЦИИ ПРОТИВ РОССИИ 

 
Вашингтон расширил санкционный список по Украине за счет включения в него еще четырех 
юридических лиц из РФ, сообщили во вторник в минфине США. 
Ограничительные меры вводятся в отношении российской Объединенной судостроительной 
корпорации, а также российских банков ВТБ, российского Сельскохозяйственного банка и Банка 
Москвы, говорится в сообщении. 
После заявления Минфина Президент США Барак Обама во вторник объявил о введении 
дополнительных санкций против энергетического, оборонного и финансового секторов 
российской экономики. 
"Сегодня в дополнение к мерам, объявленным две недели назад, США вводят новые санкции в 
отношении энергетического, оборонного и финансового секторов российской экономики", - сказал 
президент США. 
 По его словам, "санкции коснутся некоторых видов энергетического оборудования и технологий". 
Кроме того, отметил он, речь идет о "замораживании кредитования экспорта в Россию и 
приостановке финансирования проектов по развитию в России". 
При этом он не назвал никаких конкретных названий организаций, в отношении которых будут 
действовать санкции. 
Обама также заявил, что не намерен прерывать диалог с Россией, Украиной и ЕС по вопросу 
урегулирования ситуации в Украине. 
"Я продолжу контактировать с президентом (РФ - ред) Путиным, президентом (Украины - ред) 
Порошенко и европейскими союзниками для достижения такого решения", - сказал Обама. 
Ранее в июле президент США Барак Обама объявил о введении Соединенными Штатами новых 
санкций против России, которые включат в себя ограничения в отношении ряда энергокомпаний и 
банков, предприятий оборонного сектора. 
В рамках санкций Минфин США ограничил доступ Роснефти, "НОВАТЭКа", ВЭБа и Газпромбанка 
к средне- и долгосрочному финансированию, запретив американским кредиторам предоставлять 
долговое финансирование этим компаниям. В то же время активы компаний в США затронуты не 
будут, американским гражданам и юрлицам не будет запрещено вести обычные операции с 
этими банками и компаниями. 
Высокопоставленный американский чиновник сказал Financial Times, что для двух российских 
банков, имевших до сих пор широкий доступ на американский рынок капиталов, будет закрыт 
доступ к кредитованию на срок свыше 90 дней. Краткосрочные операции ограничиваться при 
этом не будут. 
В новый американский санкционный список были также включены также компании "Базальт", 
концерн радиоэлектронных технологий КРЭТ, "НПО Машиностроения", концерн "Алмаз-Антей", 
концерн "Калашников", "Уралвагонзавод", Феодосийский нефтяной терминал. 
Кроме того, тогда в санкционный список вошли и пять официальных лиц. Это - вице-спикер 
Госдумы Сергей Неверов, помощник президента России Игорь Щеголев и федеральный министр 
по делам Крыма Олег Савельев. Кроме этого, в санкционный список попал один из лидеров 
самопровозглашенной ДНР Александр Бородай. 
Напомним, ранее, вечером 29 июля о новых санкциях объявил ЕС. 
США ввели новые санкции против России 

http://forbes.ua/news/1375951-ssha-vveli-novye-sankcii-protiv-rossii 
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ЕВРОПА - ПРОТИВ РОССИИ 

 
Автор: ИВАН ТКАЧЕВ, АРТЕМ ФИЛИПЕНОК 

 
ЕС решился на секторальные санкции 
Правительства стран ЕС решили ввести реальные санкции против России. Эти санкции ударят по 
целым секторам российской экономики - финансовому, оборонному и нефтяному. 
СЕКТОРА-МИШЕНИ 
Решение было принято на совещании Комитета постоянных представителей стран ЕС 
(COREPER). Как ранее условились европейские лидеры, оно не требует созыва нового саммита 
глав государств. Новые санкции будут формально подписаны Советом ЕС в среду, а вступят в 
силу после публикации в Официальном журнале ЕС 31 июля. 
Как уже сообщалось на прошлой неделе, санкции ЕС должны коснуться нефтяной отрасли, 
оборонной промышленности, товаров двойного назначения. Санкции коснутся также и российских 
государственных банков, чьи возможности на европейском рынке капитала будут существенно 
ограничены, отмечает Bloomberg. 
Граждане и компании Евросоюза больше не смогут покупать или продавать новые акции, 
облигации или "подобные финансовые инструменты" со сроком обращения более 90 дней, 
выпущенные российскими банками в госсобственности, банками развития (Внешэкономбанк), их 
"дочками" и теми, кто действует от их имени, уточняется в материалах Совета ЕС. 
Вводится запрет на торговлю с Россией вооружениями и сопутствующей продукцией: запрещен 
как экспорт из ЕС в Россию, так и импорт в ЕС из России. Кроме того, запрещаются поставки в 
Россию продукции двойного назначения, если эти товары и технологии предназначаются для 
военных нужд. 
Оружейное эмбарго распространяется только на новые контракты, поэтому поставка корабля-
вертолетоносца "Мистраль", уже построенного Францией и оплаченного Россией, будет 
исполнена, следует из документа. 
ЕС также ограничит экспорт в Россию технологий и оборудования, необходимых для 
модернизации российской нефтяной индустрии. Будет учрежден специальный режим экспортных 
лицензий, и в лицензиях будет отказано, если речь идет о технологиях для глубоководного 
бурения, добычи сланцевой нефти и освоения арктического шельфа. 
Но проекты в сфере природного газа под режим санкций не попадают - в противном случае 
Европа рисковала бы остаться без российского газа, который обеспечивает треть газовых нужд 
ЕС. 
По данным агентства Reuters, секторальные санкции вводятся как минимум на год, но могут быть 
пересмотрены через три месяца (31 октября 2014 года) на предмет их эффективности. 
Новый пакет санкций "предназначается как мощное предупреждение: незаконная аннексия 
территории [Крыма] и умышленная дестабилизация соседнего суверенного государства 
неприемлемы в Европе XXI века", заявил президент ЕС Херман ван Ромпей. 
КТО ПОСТРАДАЕТ 
Директор Центра анализа стратегий и технологий Руслан Пухов считает хорошей новостью тот 
факт, что срок действия санкций потенциально может быть ограничен тремя месяцами. По его 
мнению, если бы они были приняты бессрочно, у России не было бы шанса снять их, так как не 
удалось бы добиться консенсуса. "Как ни занимайся импортозамещением, как ни сотрудничай с 
Индией и Китаем, передовые технологии находятся на Западе или в странах под сильным 
западным влиянием, например Израиле или Сингапуре", - говорит он. 
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В случае введения этих мер больше всего пострадают "Газпром" и "Роснефть", которым 
необходимы западные технологии для добычи на арктическом шельфе, считают эксперты. Они 
предупреждают, что под угрозой окажутся проекты по разработке трудноизвлекаемых запасов и 
сланцевой нефти. 
В этом случае суммарная добыча нефти может снизиться на 5-10%, или на 26-52 млн т в год, 
подсчитал исполнительный директор кластера энергоэффективных технологий фонда "Сколково" 
Николай Грачев. 
"Роснефть" и "Газпром" сообщили РБК, что информацию о санкциях не комментируют, пока 
полностью не будет ясен их характер. 
По данным Минэнерго и Минпромторга, 25% оборудования, используемого в нефтегазовой 
отрасли, приобретается российскими компаниями за рубежом. Еврокомиссия, по данным The 
Financial Times, может ограничить его экспорт в рамках запрета на поставку в Россию "особо 
важных технологий". По подсчетам FT, европейские производители и поставщики потеряют от 
запрета не более 150 млн евро в год. Россия ощутит негативные последствия от санкций по 
прошествии нескольких лет. 
Из материалов, опубликованных Советом ЕС во вторник, не ясно, какие российские банки 
попадут под ограничения на доступ к европейскому капиталу. Газета The Wall Street Journal в 
понедельник писала, что из-за новых санкций ЕС могут пострадать ВТБ и Сбербанк. Но 
контрольный пакет Сбербанка находится в руках у ЦБ, и непонятно, подпадает ли он под 
определение "госбанка" для целей санкционного режима. 
Пресс-служба ВТБ отказалась прокомментировать РБК свое возможное попадание в 
санкционный список ЕС. Сбербанк в своем проспекте в июне писал, что у него нет никаких 
оснований считать, что санкции ЕС могут быть к нему применены. Во вторник вечером 
представители Сбербанка были недоступны для комментариев. 
Согласно отчетности ВТБ за первый квартал 2014 года, объем выпущенных еврооблигаций и 
прочих европейских ценных бумаг составляет 426,1 млрд руб. У Сбербанка, по данным 
отчетности, на ноты, выпущенные в рамках MTN и ECP программ, приходится 462 млрд руб. 
Представитель Уралвагонзавода сказал РБК, что специалисты корпорации оценят влияние 
санкций после их утверждения. УВЗ не ввозит оборонную продукцию, отметил он. 
Брюссельский интернет-ресурс EUobserver со ссылкой на неназванных еврочиновников сообщил, 
что в ЕС оценивают возможные потери от санкций для Европы в 40 млрд евро (0,3% ВВП ЕС) в 
этом году, а в 2015 году - в 50 млрд евро (0,4% ВВП ЕС). Убытки для производителей ожидаются 
в связи с тем, что Россия может принять ответные меры на санкции. 
Россия потеряет от санкций 23млрд евро (около 1 трлн руб., или 1,5% ВВП) в текущем году и еще 
75 млрд евро (около 3,5 трлн руб., или 4,4% ВВП, согласно бюджетным проектировкам) в 2015 
году, приводит оценки еврочиновников EUobserver. Эта оценка значительно скромнее расчетов 
журнала The Economist. На прошлой неделе он подсчитал, что совокупные потери России от 
вызванного "агрессивной" внешней политикой Кремля ухудшения инвестклимата составят 1 трлн 
долл. 
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ВКЛАДЧИК НЕ ПОСТРАДАЕТ 

 
Автор: Роман Маркелов 

 Российские вкладчики могут не опасаться санкций против наших банков  
Смогут ли банки вернуть валютные депозиты 
РОССИЙСКИЕ вкладчики могут не опасаться санкций со стороны США и Европы против 
отечественных банков. Причем ни уже введенных, как, например, против Газпромбанка, ни тех, 
которыми нашей стране продолжают угрожать. Однако расслабляться не стоит - российская 
экономика может лишиться приличных источников финансирования за рубежом, предупреждают 
эксперты. 
В летнюю жару тема санкций против России по-прежнему занимает горячие головы. Минфин 
США накануне выпустил разъяснения об ограничениях, которые были введены в июле для 
кредитования некоторых наших компаний, в которые вошли и банки - Газпромбанк и ВЭБ. На этот 
раз, правда, новость даже больше со знаком "плюс": эти кредитные организации, отмечают в 
американском ведомстве, смогут и дальше пользоваться открытыми ранее долгосрочными 
кредитными линиями в США, занимая деньги на местных рынках. Однако доступ к 
финансированию сроком свыше 90 дней для них по-прежнему остается закрытым. 
Само собой, что вкладчики того же Газпромбанка (ВЭБ занимается развитием экономики и 
привлечением инвестиций) могут задаться вопросом: а не повлияет ли перекрытие кислорода 
Штатами на их сбережения? 
"Для вкладчиков это ничего не означает. Они как имели вклады и получали проценты, так и будут 
их получать", - объяснил "РГ" вице-президент Ассоциации региональных банков Олег Иванов. И 
другие санкции против любого российского банка не смогут повлиять на счета наших граждан в 
этих организациях. Так что в этом плане информация о возможных новых санкциях против 
крупнейших банков России с госучастием, которая появилась накануне, вкладчиков волновать не 
должна. Тем более что она пока даже и не подтверждается. 
А единственный вид зарубежных санкций, который мог бы затронуть вклады обычных граждан, 
возможен только в фантастическом сценарии. "Опасения для людей могли бы возникнуть, если 
бы наши банки полностью исключили из международной финансовой системы. То есть ввели бы 
запрет активов в иностранной валюте", - отмечает Иванов. Тогда вклады в долларах или евро 
оказались бы замороженными, потому что объем наличной валюты у банка в десятки и сотни раз 
меньше, чем обязательства перед владельцами валютных вкладов. 
 Но такие ограничения вводить никто не будет - международную торговлю еще никто не отменял, 
она нужна абсолютно всем: и России, и Европе, и США. Даже в советские времена, учитывая 
характер отношений между СССР и странами Запада, в периоды всех возможных осложнений и 
конфронтаций такие ограничения вводить никто и не думал. 
Однако санкции перекрывают доступ банков к рынку капитала для финансирования 
долгосрочных проектов на территории России, предупреждает Олег Иванов. Так что получается, 
что каждый россиянин по отдельности деньги не теряет, а наша экономика очень даже теряет. 
"Все наши заемщики, не только банки, привлекли в первом полугодии 2013-го из-за рубежа 36 
миллиардов долларов. А за первые полгода 2014-го - в 6 раз меньше", - говорит Олег Иванов. И 
фактически это потерянные деньги для капитальных инвестиций в крупные проекты, создание 
новых производств и рабочих мест, освоение новых месторождений ресурсов. "И поэтому, 
полагаю, что задача для минфина и Центробанка сейчас - подумать об источниках 
финансирования таких проектов уже внутри нашей страны", - считает Олег Иванов. По мнению 
собеседника "РГ", для этого можно задействовать золотовалютные резервы, деньги из Фонда 
национального благосостояния и ресурсы того же ВЭБа. 
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300 МЛН РУБ. НА ГАРАНТИИ 

 
Автор: НАТАЛИЯ БИЯНОВА 

В 2015 г. фонд гарантирования накопительных пенсий получит около 300 млн руб. На пенсию в 
это время выйдет 2 млн человек с накоплениями 
Как наполнялся фонд страхования 
За первый год существования системы страхования вкладов (ССВ) в фонде ССВ накопилось 4,6 
млрд руб. На конец 2013 г. объем фонда 168 млрд руб. А страховые выплаты из фонда за все 
время существования составили 311,2 млрд. 
С 2015 г. Агентство по страхованию вкладов (АСВ) начнет наполнять фонд гарантирования 
накопительных пенсий: страховщики Пенсионный фонд России ( ПФР) и частные фонды будут 
отчислять по 0,0125% от объема накоплений. 
По оценкам АСВ, если все НПФ вступят в систему гарантирования накоплений в 2015 г., то фонд 
получит от них 122 млн руб. Правда, до сих пор в систему еще не допущен ни один частный 
фонд, заявки подали пока менее 10 НПФ. 
Взносы в фонд гарантирования от ПФР в 2015 г. составят порядка 200 млн руб., подсчитало 
ведомство. Итого в фонде гарантирования в 2015 г. будет максимум 322 млн руб. Это 0,01% от 
объема накоплений граждан (к апрелю 2014 г. 1,1 трлн у частных фондов и 1,9 трлн в системе 
ПФР и его доверительных управляющих). 
Первые выплаты из фонда начнутся не скоро и время наполнить фонд еще есть, успокаивали 
чиновники правительства и депутаты. 
Ориентировались они на периоды, когда начнутся массовые выплаты накопительных пенсий под 
2 млн человек в год (оценка аналитика компании "Пенсионные и актуарные консультации" 
Евгения Биезбардиса). При сохранении нынешнего пенсионного возраста с 2022 г. на пенсию 
начнет выходить много женщин с крупными накопительными счетами, а с 2027 г. мужчины, 
говорит Биезбардис. 
В 2015 г. накопительные выплаты должны получить 2 млн россиян но пока это небольшие суммы, 
эти поколения не успели полноценно поучаствовать в накопительной системе, отмечает 
Биезбардис. 
К тому же страховая ответственность по пенсиям существенно ниже, чем объем накоплений. Во-
первых, гарантируется только номинал пенсионных накоплений (сумма страховых взносов, 
которые работодатель отчислял за работника за время его трудовой деятельности). 
Инвестиционный доход, полученный за несколько десятков лет, гарантиями не покрывается. 
Если наступает страховой случай к моменту выхода человека на пенсию сумма на его 
накопительном счете оказалась меньше, чем уплаченные за все время трудовой деятельности 
взносы, тогда страховщик пенсионера ПФР или частный фонд обязаны компенсировать разницу 
за счет собственных страховых резервов. И только если этих средств не хватит, АСВ подключает 
фонд гарантирования. 
Вчера правительство утвердило минимальный размер резерва ПФР 0,5% от суммы пенсионных 
накоплений к концу отчетного года. Сейчас бы это составляло 9,5-10 млрд руб. Такой резерв ПФР 
должен сформировать к 2018 г. для этого начиная с 2015 г. фонд будет направлять в резерв до 
0,25% от средств накоплений, говорит представитель ПФР Марита Нагога. 
"Собственного страхового резерва ПФР может быть недостаточно только при очень негативном 
стечении обстоятельств если в годы, когда на пенсию начнут выходить многочисленные 
поколения, управляющие покажут колоссальные убытки", указывает Нагога. Для сравнения: в 
2008 г., по данным Счетной палаты, совокупный убыток от инвестирования накоплений у 
госуправляющего ВЭБа составил 1,1 млрд руб., у частных 3,5 млрд: отрицательная доходность 
0,5-52% годовых. 
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НЕПРИКОСНОВЕННЫЙ РЕЗЕРВ 

 
Автор: Мария ЯКОВЛЕВА 

 
ПФР готов формировать гарантийный фонд пенсионных накоплений 
Со следующего года Пенсионный фонд России начнет формировать резерв по обязательному 
пенсионному страхованию, который должен обеспечить сохранность пенсионных накоплений 
граждан. Исходя из сегодняшнего объема накоплений под управлением государственной и 
частных управляющих компаний, на эти цели потребуется около 10 млрд руб. Впрочем, по 
мнению экспертов, система гарантирования устроена так, что этот резерв останется 
неприкосновенным. 
Вчера на сайте правительства было опубликовано постановление, устанавливающее механизм 
формирования резерва Пенсионного фонда России (ПФР) по обязательному пенсионному 
страхованию. Он создается для защиты средств пенсионных накоплений граждан в случае их 
выхода на пенсию. Если сумма средств на пенсионном счету гражданина окажется меньше 
уплаченных за них взносов, недостаток будет покрываться из резерва ПФР. Если же не хватит 
этого ресурса, то к возмещению недостатка подключится гарантийный фонд АСВ. 
Минимальный размер резерва определяется ежегодно до 1 апреля на уровне не менее 0,5% от 
суммы средств пенсионных накоплений застрахованных лиц, сформированных ПФР и 
переданных в доверительное управление по состоянию на 31 декабря отчетного года. "Мы 
должны сформировать резерв к январю 2018 года в полном объеме (то есть не менее 0,5% от 
суммы средств, находящихся в управлении государственной и частных управляющих компаний), - 
поясняет представитель ПФР Марита Нагога. - При этом за год мы можем направлять в резерв не 
более 0,25%, начиная с января 2015 года". С тем учетом, что на текущий момент объем средств 
пенсионных накоплений, инвестируемых ВЭБом и частными управляющими компаниями, достиг 
1,93 трлн руб., резерв ПФР должен составить как минимум 9,65 млрд руб. 
В ПФР полагают, что резерва хватит на то, чтобы покрыть потенциальные убытки при 
инвестировании накоплений. "Гипотетически, чтобы резерва оказалось недостаточно и нам 
пришлось бы обращаться в гарантийный фонд АСВ, управляющие компании должны получить 
гигантские убытки, при которых накопления граждан будут оцениваться ниже номинала, и 
одновременно должны проходить массовые выплаты накопительных пенсий", - поясняет госпожа 
Нагога. По итогам отчетного года ВЭБ показывал убыток лишь однажды - в 2008 году он составил 
1,15 млрд руб. при объеме накоплений в 343 млрд руб. 
Более того, по мнению ряда экспертов, резерв ПФР может и вовсе остаться неприкосновенным. 
"Система гарантирования так построена, что она в принципе неубыточна: взносы текущего года в 
любом случае перекроют убыток прошлых лет. Поскольку текущее законодательство 
предполагает гарантирование лишь номинала взноса, то должен произойти глобальный кризис в 
экономике, чтобы не хватило средств на выплату накопительных пенсий", - уверен замдиректора 
Института развития социального страхования Дмитрий Алексеев. "С учетом гарантирования 
номинала, даже доходность инвестирования ниже инфляции считается удовлетворительной. 
ВЭБ практически никогда не получает отрицательную доходность, так что резерв в данном 
случае - это отвлечение части средств и удорожание обслуживания для будущих пенсионеров", - 
считает один из участников рынка коллективных инвестиций. 
ЦИТАТА 
 В планах по формированию трехлетнего бюджета ПФР не предусмотрено продление моратория 
на пенсионные накопления  
 - Антон Дроздов, глава ПФР, 22 мая 
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МФЦ ПЕРЕТАСОВАЛ КАДРЫ 

Автор: ИТАР-ТАСС 
С 6 августа в состав рабочей группы по созданию Международного финансового центра (МФЦ) 
будут включены девять новых членов, среди них - первые зампреды ЦБ РФ Сергей Швецов и 
Ксения Юдаева, замминистра финансов Алексей Моисеев, председатель комитета Госдумы по 
финрынку Наталья Бурыкина. Кроме того, в состав новой рабочей группы по созданию МФЦ 
также вошли начальник отдела департамента аппарата президента РФ Сергей Егоров, зампред 
комитета Совета федерации по бюджету и финансовым рынкам Николай Журавлев, замминистра 
экономразвития Николай Подгузов, зампредседателя Верховного суда РФ Олег Свириденко и 
заммэра Москвы Наталья Сергунина. В то же время из состава рабочей группы исключены 
бывший руководитель ФСФР России Дмитрий Панкин, министр экономического развития Алексей 
Улюкаев, первый зампред комитета Совета федерации по бюджету и финансовым рынкам 
Дмитрий Ананьев, ректор Российской экономической школы Сергей Гуриев, член набсовета 
Сбербанка Анна Попова, первый зампред комитета ГД по финрынку Владислав Резник, 
замминистра экономразвития Олег Фомичев, ректор Московской школы управления "Сколково" 
Андрей Шаронов, президент НП "Национальный платежный совет" Алексей Саватюгин. 
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"ДОН-ПЛАЗА" СОЗДАСТ СПОРТИВНЫЙ КЛАСТЕР 

 
Автор: АЛЕКСАНДР ВОРОБЬЕВ 

 
Группа "Дон-плаза" и "дочка" ВЭБа за 5 млрд руб. построят в Ростове плавательный центр, а 
также спортивную арену, которую с 2008 г. собиралась возвести областная администрация 
Пухлая подушка 
В июне "Дон-плаза" попросила правительство Ростовской области ходатайствовать перед ВЭБом 
об увеличении на 400 млн руб. кредита на строительство гостиницы Hyatt в Ростове (ВЭБ выдал 
3,1 млрд руб.). Пресс-служба ВЭБа ответила "Ведомостям", что вопрос увеличения 
финансирования должен решаться без участия банка. 400 млн руб. это некая "подушка 
безопасности", средства, которые могут при определенных условиях понадобиться, а могут и не 
понадобиться, на всякий случай мы заранее обратились, строительство Hyatt не прекращается, 
объяснил вчера Демишин. 
Компания "Центры плавания "Бассейны Дона" (входит в группу " Дон-плаза") и ОАО 
"Федеральный центр проектного финансирования" (ФЦПФ; 100%-ная "дочка" ВЭБа) создали 
хозяйственное партнерство для строительства в Ростове спортивного кластера, сообщила пресс-
служба "Дон-плазы". Кластер включает центр подготовки по плаванию пропускной способностью 
3000 человек в сутки, гостиницу, медицинский центр и спортивно-зрелищный комплекс на 4500-
6000 мест. 
"Партнерство называется Спортивно-зрелищный кластер , хозяйственное партнерство (ХП) это 
пока новая для России юридическая форма, которая у иностранцев называется SPV (special 
purpose vehicle) компания, созданная для реализации конкретного проекта. Мы вносим в 
партнерство участок на бульваре Комарова площадью около 2,7 га, ФЦПФ вносит примерно 200 
млн руб. на создание проектно-сметной документации и бизнес-модели, на изыскания, 
маркетинговые исследования, консультантов", рассказал вице-президент "Дон-плазы" Андрей 
Демишин. 
"Бассейны Дона" имеют в ХП "Спортивно-зрелищный кластер" 52%, ФЦПФ 48%, гендиректором 
ХП является менеджер "Дон-плазы" Николай Рубан, по данным ЕГРЮЛ. 
Один из основных видов деятельности ФЦПФ согласно его уставу содействие в подготовке 
инвестпроектов городского и регионального развития, спортивно-зрелищный кластер в Ростове 
это социально направленный проект, ответила "Ведомостям" пресс-служба компании. 
Планы строительства плавательного комплекса у "Дон-плазы" появились в 2010 г., его 
проектирование завершено. Арену для игровых видов спорта (также на бульваре Комарова) с 
2008 г. собирается строить администрация Ростовской области, мэрия Ростова выделила ей для 
этого участок в 2,6 га. 
"Это пример бюджетного подхода, когда инвестирует не бизнес. В результате никто не понимает, 
какой будет на объект спрос, какие у него должны быть функции и как он будет окупаться, проект 
областной арены подорожал за несколько лет с 1,1 млрд до 3,7 млрд руб., в результате минспорт 
области от него, по сути, отказался. Мы предложили такое решение [включение арены в кластер], 
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и оно было принято, вместимость арены будет в полтора раза меньше, чем планировалось 
изначально", рассказал Демишин. Участок, выделенный области, партнерство возьмет в аренду, 
добавляет он. 
В проект спортивно-зрелищного комплекса не будет бюджетных инвестиций, участие ограничится 
предоставлением участка, подтвердил через пресс-службу министр спорта области Юрий 
Балахнин. 
Объекты кластера будут введены в 2017 г., весь проект обойдется в 5 млрд руб., источники 
финансирования будут определены после завершения проектно-строительной документации и 
создания бизнес-модели (2015 г.) это могут быть как банковские кредиты, так и средства 
соинвесторов, говорит Демишин. По его словам, через два года после окончания проектирования 
и создания финансовой и бизнес-моделей ФЦПФ выйдет из партнерства. "ФЦПФ софинансирует 
подготовку проекта, контролирует его качество и своевременность запуска, обеспечивает 
привлечение последующих инвесторов", говорится в ответе пресс-службы ФЦПФ. 
По утверждению Демишина, спортивные объекты станут окупаться за счет коммерческих 
программ (фитнес, СПА, клубные карты) и за счет гостиницы, предназначенной в том числе для 
участников международных и российских соревнований и сборов. Всероссийская федерация 
плавания совместно с Федерацией плавания Ростовской области (ее возглавляет президент 
"Дон-плазы" Игорь Горин) подали заявку на проведение в плавательном центре юношеского 
чемпионата Европы по плаванию 2018 г. 
Крупнейший на юге спортивный кластер строит в Краснодаре администрация Краснодарского 
края: построены и работают "Баскет-холл" (основная арена на 7500 зрителей) и ледовый дворец 
(основная арена на 3500 зрителей). Директор многофункционального спортивного комплекса 
Олег Трушкин рассказывал, что с помощью коммерческих мероприятий удается окупить 30% от 
затрат на содержание арен, остальное дотации краевого бюджета. "Правда, коммерческих 
мероприятий проводится немного, чтобы не мешать играм и тренировкам баскетбольного и 
хоккейного клубов, которые арендуют арены по льготным ценам", рассказал он. 

http://www.vedomosti.ru/newspaper/article/725771/don-plaza-sozdast-sportivnyj-klaster 

http://www.vedomosti.ru/newspaper/article/725771/don-plaza-sozdast-sportivnyj-klaster
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ВКРАТЦЕ 
 

"МЕЧЕЛ-МАЙНИНГУ" НЕ НУЖЕН ИНВЕСТОР 

 
" Мечел" не будет привлекать инвестора для развития " Мечел-майнинга", но ведет переговоры 
"по привлечению партнера именно в Эльгинский проект", сообщил ИТАР-ТАСС гендиректор 
"Мечел-майнинга" Павел Штарк. Он добавил, что есть "целый ряд интересантов из Юго-
Восточной Азии и других регионов" для участия в освоении месторождения. Компания не 
исключает участия РФПИ. При этом "все инвестиции в проект будут осуществляться за счет 
ВЭБа, не за счет самого "Мечела", сказал Штарк. Прайм 

http://www.vedomosti.ru/newspaper/article/725731/vkratce 

http://www.vedomosti.ru/newspaper/article/725731/vkratce
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«НОРНИКЕЛЬ» ИЩЕТ ПОТРЕБИТЕЛЕЙ В КИТАЕ 

Автор: Анатолий Джумайло 

 Контекст  
 ГМК «Норильский никель» ведет переговоры об off-take-контрактах на продукцию Быстринского 
проекта в Забайкальском крае с «ведущими китайскими компаниями», уже есть «три-четыре 
предложения», сообщил первый замгендиректора ГМК Павел Федоров Bloomberg. Компании он 
называть не стал, в «Норникеле» их также не уточнили. Запасы Быстринского месторождения — 
14 млн тонн меди, в руде (294 млн тонн) присутствуют железо и золото. ГМК планирует запустить 
производство в 2017 году, мощности ГОКа должны составить 66 тыс. тонн медного, 3 млн тонн 
магнетитового и 219 тыс. унций золотого концентрата в год. Стоимость проекта оценивается в 
$1,1 млрд, «Норникель» хочет привлечь деньги в ВЭБе под проектное финансирование. По 
словам Павла Федорова, наличие китайских партнеров позволит получить поддержку властей и 
банков обеих стран. Источник “Ъ”, знакомый с планами компании, говорит, что речь идет о 
контрактовании всего объема производства Быстринского. Покупателями магнетитового 
концентрата могут быть производители нержавеющей стали, которые уже закупают никель у ГМК, 
а покупателями медного концентрата — медеплавильные заводы и трейдеры. 
 Анатолий Джумайло 

http://www.kommersant.ru/doc/2535314 

http://www.kommersant.ru/doc/2535314
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КИТАЙЦЫ ПРОСЯТСЯ В ПАРТНЕРЫ 

Автор: Виталий Петлевой 

Китайские компании хотят поучаствовать в разработке Быстринского ГОКа. "Норникель" пока 
обдумывает предложения 
У нас есть предложение по совместному развитию Быстринского ГОКа от "российского института 
развития" и сейчас появилось три off-take предложения от ведущих китайских инвесторов", 
заявил первый заместитель гендиректора "Норникеля" Павел Федоров агентству Bloomberg. Что 
это за компании, он не уточнил. Представитель "Норникеля" сообщать названия этих компаний 
также не стал. Ранее было известно, что "Норникель" подал заявку в ВЭБ на получение 
проектного финансирования. 
Весной 2014 г. " Норильский никель" уточнил стратегию компании и включил Быстринский ГОК в 
Забайкальском крае в список "первоклассных активов". Такие проекты должны приносить более 
$1 млрд выручки, их рентабельность по EBITDA должна быть выше 40%, а запасов должно 
хватить более чем на 20 лет. Быстринский ГОК проект "Норникеля", направленный на 
диверсификацию выручки, сейчас на 42% зависящей от никеля (доля продаж меди 26%). 
Комбинат будет построен на базе Быстринского медно-железо-золотого месторождения (запасы 
по категориям В + С1 + С2 2,1 млн т меди, 7,6 млн унций золота, 34,1 млн унций серебра и 67 
млн т магнетитового железа). Компания раскрывает капзатраты в строительство Быстринского 
ГОКа на ближайшие три года $1 млрд. В ФЦП "Экономическое и социальное развитие Дальнего 
Востока и Байкальского региона на период до 2025 г." инвестиции ГОКа оценены в 116,8 млрд 
руб. 
"Норникелю" целесообразно привлечь партнера из Китая для освоения этого месторождения, 
говорил представитель одного из акционеров гендиректор En+ Максим Соков (его слова 
передавал " Интерфакс"). Представитель "Норникеля" вчера сообщил, что делегация от 
компании под руководством Федорова проводит в Китае встречи с потенциальными партнерами, 
обсуждая в том числе и Быстринский проект. Собеседник "Ведомостей", близкий к "Норникелю", 
отметил, что никаких договоренностей пока нет. "Интерес целого ряда миноритарных инвесторов 
к Быстринскому ГОКу есть, но компания еще не приняла решение о целесообразности продажи 
доли в проекте, хотя продажа небольшой доли и поможет докапитализировать его", утверждает 
источник. Два собеседника "Ведомостей", близких к разным акционерам "Норникеля", говорят, 
что пока вопрос о продаже доли в Быстринском ГОКе на совете директоров не поднимался. 
В 2013 г. продажи в Азии обеспечили "Норникелю" 29% выручки, сказано в отчете компании. 
Китай крупнейший потребитель меди в мире (на него приходится 44% продаж). Но в последние 
два года металл дешевел. Рост начался лишь недавно (см. график). Продажа доли в проекте в 
обмен на поставки металла может быть интересна и "Норникелю", и китайским партнерам: 
последние получают гарантии поставок, а российская компания частично разделит риски и 
инвестиции, говорит аналитик "ВТБ капитала" Игорь Лебединец. 
*** 

http://www.vedomosti.ru/newspaper/article/725481/kitajcy-prosyatsya-v-partnery 
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В ИНГУШЕТИИ МОЖЕТ ПОЯВИТЬСЯ ПРОИЗВОДСТВО МОДИФИЦИРОВАННОЙ СЕРЫ 

В Карабулаке может появиться производство модифицированной серы, об этом стало известно в 
ходе заседания рабочей группы по координации совместной деятельности правительства 
Ингушетии и Внешэкономбанка.  
Производство может быть организовано на базе завода химических реагентов ООО 
"Химреагент", передает пресс-служба республиканского правительства. Модифицированная сера 
будет применяться в качестве добавки при изготовлении асфальтобетонного покрытия, 
строительных блоков и бордюрных камней. Строительство дорожного полотна при 
использовании модифицированной серы обходится дешевле, а покрытие становится более 
качественным и долговечным.  
Создание предприятия по предварительной оценке обойдется в 330 млн рублей. 

http://ingushetia.rusplt.ru/index/v-ingushetii-mojet-poyavitsya-proizvodstvo-modifitsirovannoy-seryi-172259.html 

http://ingushetia.rusplt.ru/index/v-ingushetii-mojet-poyavitsya-proizvodstvo-modifitsirovannoy-seryi-172259.html
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"ЖЕЛЕЗНОДОРОЖНАЯ КОМПАНИЯ ТУНЦЗЯН" НАЧАЛА СТРОИТЕЛЬСТВО КИТАЙСКОЙ 
ЧАСТИ МОСТА ЧЕРЕЗ АМУР 

Хабаровск. 30 июля. ИНТЕРФАКС - ДАЛЬНИЙ ВОСТОК - "Железнодорожная компания Тунцзян" 
приступила к строительству китайской части пограничного железнодорожного мостового 
перехода через Амур между населенными пунктами Тунцзян (КНР) и Нижнеленинское, сообщила 
"Интерфаксу" председатель Ассоциации прикладной экономики провинции Чжан Чуньцзяо. 

"Об этом говорилось в Харбине на встрече губернатора провинции Хэйлунцзян Лу Хао с 
и.о.директора Фонда развития Дальнего Востока и Байкальского региона (ОАО, входит в группу 
Внешэкономбанка - ИФ) господином Евгением Сидоренко. Цель встречи в том, чтобы 
продвинуть строительство моста Тунцзян - Нижнеленинское. Лу Хао заявил, что китайская 
сторона строго выполнит свои обязательства, в данный момент строительную работу уже начали 
на месте", - сказала она. 

С ее слов, глава провинции Хэйлунцзян в ходе встречи выразил надежду на ускорение 
российской стороной темпов работ, преодоление российскими партнерами проблем и 
трудностей. Также он надеется, что с помощью экспертов удастся "доказать противопаводковую 
способность моста и усилить техническое обеспечение". Он понимает и поддерживает 
приобретение Фондом развития Дальнего Востока и Байкальского региона ООО "Рубикон" 
(проектной компании по реализации строительства российской части моста). 

Китайскую часть проекта реализует "Железнодорожная компания Тунцзян". 

По расчетам китайской стороны, Тунцзянский мост сократит расстояние перевозок через 
провинцию Хэйлунцзян до Хабаровска, Москвы на 500 км, уменьшит время перевозки на семь 
часов. Расходы на перевозку тонны груза с вводом объекта уменьшатся на $6 (около 37,5 юаня), 
что приведет к ежегодной экономии в 300 млн юаней. 

В середине июля сообщалось, что "Железнодорожная компания Тунцзян" привлекла кредит в 400 
млн юаней Экспортно-импортного банка Китая для финансирования начала работ. Общий объем 
китайских инвестиций оценивается в 2,632 млрд юаней. 

Как сообщалось, в феврале ООО "Рубикон" (100%-ная "дочка" золотодобывающего альянса 
Petropavlovsk) и Тунцзянская железная дорога, входящая в корпорацию Chinese Railways, 
приступили к строительству пограничного железнодорожного мостового перехода через Амур 
между населенными пунктами Нижнеленинское (вблизи станции Ленинск) и Тунцзян. 

Протяженность мостового перехода - 2,2 км, из них российская часть - 0,3 км. Пропускная 
способность составит от 5,2 млн тонн грузов в год (I этап) до 20-21 млн тонн (II этап). Мост 
строится на условиях государственно-частного партнерства, частные инвестиции оцениваются в 
6 млрд рублей (разделены поровну между российской и китайской сторонами), еще 1,73 млрд 
рублей выделяет федеральный бюджет РФ на строительство пункта пропуска. Международный 
проект планируется завершить в декабре 2016 года. 

Мост позволит компании IRC (структура Petropavlovsk, единственный производитель железной 
руды на Дальнем Востоке России) поставлять продукцию на рынки Азиатско-Тихоокеанского 
региона. IRC намерена создать на Дальнем Востоке горно-металлургический кластер, куда 
войдут Олекминский, Кимкано-Сутарский и Гаринский ГОКи, а также, в перспективе, 
Дальневосточный металлургический комбинат. 
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