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ВНЕШЭКОНОМБАНК 

РОССИЯ-ВЭБ-ДОКАПИТАЛИЗАЦИЯ-ИСТОЧНИКИ 
23.07.2014 16:08:22 MSK 

ДЛЯ ДОКАПИТАЛИЗАЦИИ ВЭБА ЕСТЬ ТОЛЬКО ДВА ИСТОЧНИКА - ФНБ И ОФЗ - БЕЛОУСОВ  

Москва. 23 июля. ИНТЕРФАКС - В настоящий момент есть два варианта докапитализации 
Внешэкономбанка (ВЭБ) - за счет средств Фонда национального благосостояния (ФНБ) или 
ОФЗ, сообщил помощник президента РФ Андрей Белоусов. 

"У нас источники докапитализации не очень большие - это ФНБ либо ОФЗ", - сказал А.Белоусов 
журналистам в среду. 

По словам помощника президента, ВЭБ - одна из немногих компаний, на которую санкции 
оказывают существенный эффект, однако, у правительства есть план решения проблемы. 

"Есть достаточно серьезные проблемы для Внешэкономбанка, который у нас, слава богу, не 
публичная компания, и я про это могу сказать. Но тоже эти проблемы будут решены, я не 
сомневаюсь. Есть конкретный план действий, который позволит эти проблемы решить, поэтому 
это не должно повлиять на стоимость заимствований для ВЭБа", - сказал А.Белоусов. 
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Ассоциация Российских Банков (arb.ru), Москва, 23 июля 2014 13:40 
 
ПРЕДСТАВИТЕЛЬ ВНЕШЭКОНОМБАНКА ВОШЕЛ В СОВЕТ ДИРЕКТОРОВ НП 
"НАЦИОНАЛЬНЫЙ ПЛАТЕЖНЫЙ СОВЕТ" 
Директор Дирекции расчетного обслуживания Внешэкономбанка Мирза Абдулкеримович 
Имамалиев избран членом Совета директоров Некоммерческого партнерства "Национальный 
платежный совет" (НП "НПС").  
На очередном Общем собрании членов НП "НПС" были утверждены основные направления 
деятельности НП "НПС" до 2015 года, утверждены годовой отчет и годовой бухгалтерский баланс 
за 2013 год, бюджет на 2014 год, сформирован новый состав Совета директоров НП "НПС". 
Председателем Совета директоров НП "НПС" избран исполнительный вице-президент 
Российского союза промышленников и предпринимателей Александр Мурычев. 
Внешэкономбанк является членом НП "НПС" с 2012 года. В состав членов партнерства входят: 
Ассоциация российских банков, ФГУП "Почта России", ОАО "Сбербанк России", ОАО Банк ВТБ, 
ОАО "Альфа-банк", ОАО "Универсальная электронная карта", ЗАО "КИБЕРПЛАТ" и др. 
Основной целью деятельности НП "НПС" является объединение усилий участников российской 
национальной платежной системы для: 
 обеспечения стабильности, развития и повышения эффективности институциональной и 
инфраструктурной составляющих национальной платежной системы; консолидации позиций 
участников рынка по вопросам развития национальной платежной системы; аккумулирования, 
экспертизы и распространения лучших практик; развития и продвижения на российском рынке 
передовых технологий в рамках национальной платежной системы.  

http://arb.ru/b2b/press/_-9828631/ 
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Кавказская политика (kavpolit.com), Москва, 23 июля 2014 17:10 
 
ВНЕШЭКОНОМБАНК ПОМОЖЕТ ДАГЕСТАНУ С РЕАЛИЗАЦИЕЙ ПРОЕКТОВ В 
МОНОГОРОДАХ 
Дагестан планирует реализовать проекты в городах с монопрофильной экономикой с участием 
Внешэкономбанка, сообщает "Интерфакс-Юг". 
"В настоящее время республика может представить на рассмотрение Внешэкономбанка крупные 
инвестиционные проекты, которые направлены на поддержку моногородов, а также проекты, 
которые могут быть реализованы в рамках государственно-частного партнерства с участием 
Внешэкономбанка", - рассказал министр торговли, инвестиций и предпринимательства 
республики Юсуп Умамов в ходе заседания рабочей группы по реализации соглашения о 
сотрудничестве. 
Глава республиканского правительства Абдусамад Гамидов отметил успешное сотрудничество с 
Внешэкономбанком. 
"Оперативные действия Внешэкономбанка помогают повысить конкурентоспособность 
предприятий и организаций республики, они стимулируют масштабный приток инвестиций в 
экономику Дагестана", - цитирует Гамидова РИА "Дагестан". 
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ИА Карелинформ (karelinform.ru), Петрозаводск, 23 июля 2014 18:39 
 
В ПОСЕЛКЕ НАДВОИЦЫ ЗАЛОЖЕН ПЕРВЫЙ КАМЕНЬ ПРОМЫШЛЕННОГО ПАРКА 
Вчера в Надвоицах произошло знаковое событие - дан старт созданию огромного 
промышленного парка, который разместится на площади 15 гектаров. Символично, что новые 
инновационные производства вырастут на территории, расположенной сразу за 
производственной площадкой Надвоицкого алюминиевого завода, который в последнее время 
был на грани закрытия, но благодаря усилиям региональных и федеральных властей сохранился 
и имеет перспективы развития.  
В прошлом году на одном из заседаний рабочей группы по модернизации моногородов при 
Правительственной комиссии по экономическому развитию и интеграции, созданной в рамках 
государственной корпорации "Внешэкономбанк", было принято коллегиальное решение о 
строительстве инфраструктуры промышленной площадки в поселке Надвоицы за счет 
бюджетных средств. В свою очередь, ООО "Пеностек Норд", имеющий опыт работы в России и за 
рубежом, выразил желание создать управляющую компанию предполагаемого промышленного 
парка. Итогом дальнейшей совместной работы, в том числе с участием Министерства 
экономического развития Карелии, стало произошедшее событие по закладке первого камня на 
территории будущего индустриального парка. 
В торжественной церемонии участвовали начальник Управления по инвестиционному 
консультированию и экспертизе проектов моногородов Департамента региональной политики 
Внешэкономбанка Илья Кривогов, заместитель Главы Республики Карелия - Министр 
экономического развития Валентин Чмиль, депутат Государственной Думы Российской 
Федерации Валентина Пивненко, председатель совета директоров компании "IVSIL" Дмитрий 
Авдеев, глава Надвоицкого городского поселения Марина Гусева и другие официальные лица. 
Перед началом официального открытия праздника представители управляющей компании и 
инвесторы первого предприятия на территории промпарка рассказали о ближайших и более 
отдаленных перспективах индустриальной площадки, показали образцы продукции, которая 
будет выпускаться на заводе по производству стройматериалов из пеностекла "Пеностек Норд". 
- Мы намерены построить инфраструктуру промышленного парка, - говорит директор 
управляющей компании Евгений Харитонов. - Это будет котельная мощностью 45 мегаватт, 
которая будет отапливать как предприятия промышленного парка, так и поселок, и Надвоицкий 
алюминиевый завод.  
Помимо этого здесь планируется построить современные локальные очистные сооружения, 
энергоподстанцию общей мощностью 10 мегаватт. Созданная инфраструктура поможет 
размещаться бизнесу и предоставит ему все необходимое для реализации масштабных планов.  
- Якорный инвестор у нас уже присутствует, - продолжает директор, - это наша же компания. 
Наша задача на первом этапе создать инфраструктуру парка, на втором - разместить 
промышленные предприятия.  
На вопрос, почему выбрана именно эта территория, Евгений Харитонов, пояснил, что исходили 
из близости ее к поселку, ведь на предприятии по производству стройматериалов из пеностекла, 
а в дальнейшем и на других будут задействованы в основном жители Надвоиц. С пуском первого 
завода уже появится 170 новых рабочих мест. Пока же предприятия еще не построены, местное 
население будут привлекать к строительным работам. 
Пообщались мы и с главой Надвоицкого городского поселения Мариной Гусевой.  
- Промпарк для нас - новые рабочие места, социальная поддержка, - говорит она. - Надеюсь, что 
поднимется и поселковый бюджет. Молодежи у нас много, так что для развития поселка 
строительство новых предприятий имеет особое значение.  
Председатель совета директоров компании "IVSIL" Дмитрий Авдеев воочию показал гостям 
праздника образцы будущей продукции и подробно рассказал об их преимуществах на 
современном строительном рынке. Это более 60 наименований, в их числе плиточные и 
монтажные клеи, шпаклевки, штукатурки, тепло- и звукоизоляционные смеси.  
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- Это основной продукт, здесь почти представлена стена дома, - рассказывает Дмитрий Авдеев. - 
Дом состоит из двух материалов: профильного стекла и композита пеностек. Они не требуют 
дополнительного утепления, благодаря их использованию, до минимума сведена отделка.  
По словам производителей, пеностекло - это уникальный теплоизоляционный материал в виде 
гранул из вспененного стекла, обладающий эффективной теплопроводностью, высокой 
прочностью, огнестойкостью, экологичностью, отсутствием водопоглощения и долговечностью. 
Официальную церемонию открывает гость из Москвы Илья Кривогов, который выходит на связь с 
заместителем председателя государственной корпорации "Внешэкономбанк", руководителем 
рабочей группы по модернизации моногородов при Правительственной комиссии по 
экономическому развитию и интеграции Ириной Макиевой. 
- Сегодня будет заложен камень, который является первым шагом строительства промпарка 
Надвоицы, - говорит она. - Мы очень надеемся, что компания "Пеностек Норд" останется и в 
дальнейшем в этом регионе и создаст за полтора -два года 170 новых рабочих мест. Желаю 
первому резиденту успехов в реализации проектов.  
Ирина Макиева выразила слова благодарности Правительству Республики Карелия, 
руководителю администрации моногорода, депутату Государственной Думы Валентине 
Пивненко, а жителям поселка пожелала быстрее прийти на новые рабочие места и получать 
достойную зарплату.  
В свою очередь Илья Кривогов высказал пожелание, чтобы такие знаменательные события, 
связанные с открытием технопарков, проходили и в других моногородах, и как можно больше 
таких предприятий появлялось в Карелии.  
- Казалось бы, с тех пор, как девять месяцев назад мы впервые побывали здесь, ничего не 
изменилось, но это не так, - сказал он. - Мы видим инвесторов, которые приехали сюда, видим 
совершенно новый подход к новому предприятию, который должен состояться через год- 
полтора.  
Илья Кривогов со стороны рабочей группы по модернизации моногородов заверил, что решения 
по государственной поддержке будут выполнены и уже реализуются. Выделены средства, 
необходимые для создания технопарка. Работа в этом направлении будет продолжена. 
- Здесь появится не только промышленная площадка, а индустриальная зона, - сказал 
заместитель Главы республики, Министр экономического развития Валентин Чмиль. - В будущем 
сюда придут как минимум три инвестиционные компании. Одна из них уже пришла и начинает 
работу. 
 Для нас это новые рабочие места, пополнение бюджета, это наше будущее. Мы не только 
заложили и создали индустриальную зону, но будем реализовывать еще один инновационный 
проект, который перспективен и необходим республике.  
С теплыми словами поздравлений к участникам праздника также обратились депутат 
Государственной Думы Российской Федерации Валентина Пивненко, председатель совета 
директоров компании "IVSIL" Дмитрий Авдеев, глава администрации поселка Надвоицы Марина 
Гусева. 
И вот наступает кульминационный момент закладки первого камня. Старт созданию 
промышленного парка в поселке Надвоицы дан!  
Сегежский район 
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1 Канал # Время, Москва, 23 июля 2014 21:46 
 

ВСТРЕЧА В. ПУТИНА С К. ДМИТРИЕВЫМ 
 
В: Вопросы финансовых вложений в российскую экономику обсудил сегодня Владимир Путин с 
директором фонда прямых инвестиций Кириллом Дмитриевым. Как отмечалось, на встрече 
иностранные партнеры активно идут на сотрудничество с отечественным бизнесом. Причем 90% 
инвестиций пришли из стран Азии и Ближнего Востока. Почти все это - долгосрочные проекты. 
ВЛАДИМИР ПУТИН (ПРЕЗИДЕНТ РФ): Кирилл Александрович, как результаты работы за первое 
полугодие? 
КИРИЛЛ ДМИТРИЕВ (ГЕНЕРАЛЬНЫЙ ДИРЕКТОР ООО "УПРАВЛЯЮЩАЯ КОМПАНИЯ 
РОССИЙСКОГО ФОНДА ПРЯМЫХ ИНВЕСТИЦИЙ"): Во-первых, мы уже привлекли более 15 
миллиардов долларов от ведущих инвесторов мира в совместные фонды, проинвестировали 
более 7 миллиардов долларов в экономику России, а в том числе благодаря нашей деятельности 
Россия заняла третье место в прошлом году, как вы знаете... 
ВЛАДИМИР ПУТИН (ПРЕЗИДЕНТ РФ): Да. 
КИРИЛЛ ДМИТРИЕВ (ГЕНЕРАЛЬНЫЙ ДИРЕКТОР ООО "УПРАВЛЯЮЩАЯ КОМПАНИЯ 
РОССИЙСКОГО ФОНДА ПРЯМЫХ ИНВЕСТИЦИЙ"): ...по привлечение иностранных инвестиций. 
ВЛАДИМИР ПУТИН (ПРЕЗИДЕНТ РФ): Первое место - США, второе - Китай. 
КИРИЛЛ ДМИТРИЕВ (ГЕНЕРАЛЬНЫЙ ДИРЕКТОР ООО "УПРАВЛЯЮЩАЯ КОМПАНИЯ 
РОССИЙСКОГО ФОНДА ПРЯМЫХ ИНВЕСТИЦИЙ"): Инвесторы говорят о том, что они выступают 
усиленно против санкций, потому что они видят в санкциях опасный очень прецедент для их 
собственных стран, для их собственных экономик. Поэтому... 
ВЛАДИМИР ПУТИН (ПРЕЗИДЕНТ РФ): Угу. Так... Так и будет. 
КИРИЛЛ ДМИТРИЕВ (ГЕНЕРАЛЬНЫЙ ДИРЕКТОР ООО "УПРАВЛЯЮЩАЯ КОМПАНИЯ 
РОССИЙСКОГО ФОНДА ПРЯМЫХ ИНВЕСТИЦИЙ"): Да. Сильные достаточно инвесторы очень 
против них выступают. Активно развиваем инвестиции с Китаем, это логистика, сектор туризма, 
добыча полезных ископаемых на Дальнем Востоке и мост между Россией и Китаем. 
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Российская газета, Москва, 24 июля 2014  
 

СЧЕТ В НАШУ ПОЛЬЗУ 
 

Автор: Кира Латухина 
Владимир Путин оценил масштаб вложений в Россию 
Президент расспросил главу Российского фонда прямых инвестиций ( РФПИ) об итогах работы за 
первое полугодие. Кирилл Дмитриев сообщил, что вкладывать в нашу страну по-прежнему хотят, 
а в санкциях инвесторы видят опасный прецедент для экономик их стран. 
Прежде всего глава фонда поблагодарил президента за поддержку, без которой нельзя было бы 
достигнуть результатов, а они впечатляют. "Во-первых, мы уже привлекли более 15 млрд 
долларов от ведущих инвесторов мира в совместные фонды и фактически построили самые 
сильные партнерства с ведущими фондами мира. Большее количество таких партнерств среди 
суверенных фондов", - сообщил он. 
 - Во-вторых, мы уже проинвестировали более 7 млрд долларов в экономику России, из которых 
1,2 млрд составили инвестиции в РФПИ, более 6 млрд - это инвестиции наших партнеров, - 
рассказал Дмитриев. - Таким образом, соотношение наших инвестиций к иностранным составило 
один к пяти. Если считать те сделки, где иностранцы проинвестировали, а мы им помогли, но 
сами не инвестировали, то этот коэффициент составил один к десяти. 
Из всех привлеченных средств 90% - из Азии и с Ближнего Востока. Это долгосрочные 
инвесторы, которые хотят быть сильными и мощными партнерами России, пояснил глава фонда. 
 - Два выхода осуществили: в одном доходность составила 22% годовых, в другом - 33% годовых, 
то есть мы показываем, что инвестиции и государства, и наших соинвесторов приумножаются, 
Россия показывает хорошую доходность для инвесторов, - продолжил Дмитриев. 
В том числе благодаря работе РФПИ Россия заняла третье место в прошлом году по 
привлечению иностранных инвестиций. 
 "Это прыжок с восьмого места на третье буквально за год, - добавил глава фонда. - Что важно, 
инвесторы по-прежнему заинтересованы: 3,6 трлн долларов инвесторов "приехали" на встречу в 
Санкт-Петербурге - и инвесторы говорят о том, что они выступают очень сильно против санкций, 
потому что они видят в санкциях очень опасный прецедент для их собственных стран, для их 
собственных экономик". 
 - Так и будет, - заметил Путин. 
 - Да. Все долгосрочные инвесторы против них выступают, - поддержал собеседник и вкратце 
рассказал про инвестиции фонда. Например, миллиард на Дальний Восток в прошлом году, в 
этом запланировано 2 млрд; вложения в Китай - логистика, туризм, добыча полезных ископаемых 
на Дальнем Востоке и мост между Россией и КНР. "Вы объявили о создании российско-
китайского инвестиционного комитета, и мы планируем играть значимую роль в финансировании 
этих проектов, - добавил Дмитриев. - Наша большая инициатива сейчас - это инвестиции в 
аутсорсинг. Мы уже проинвестировали несколько аутсорсинговых компаний и считаем, что если 
госкомпании будут выделять непрофильные активы и строить на их базе более рыночных 
игроков, то и мы бы были готовы инвестировать, иностранцы были бы готовы инвестировать. 
Сейчас мы с РЖД объявляем и обсуждаем ряд очень важных проектов в этой сфере". 
Также Владимир Путин побеседовал с исполняющим обязанности губернатора Красноярского 
края Виктором Толоконским. За два месяца и одну неделю работы на посту и.о. губернатора 
Толоконский, по его словам, "еще раз убедился, какой это мощный регион" с особой экономикой. 
"Несмотря на то что конъюнктура мировых цен на основные ресурсы края, на основную 
экспортную продукцию была не самая благоприятная в последние годы, темпы роста экономики 
были высокими за пять последних лет", - сообщил он. В 2013 году рост промышленного 
производства был 9%, а за первое полугодие текущего года - 3,1%. В году этом и.о. губернатора 
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оживает "где-то около 4%". "Конечно, здесь серьезную роль играет Ванкор, добыча нефти 
возрастает, сейчас она уже больше 22 млн тонн, через 10 лет, думаю, будет удвоение - 40 с 
небольшим, - пояснил Толоконский. - Готовимся к освоению новых месторождений, уже ближе к 
Эвенкии, строится нефтепровод на Тайшет, чтобы можно было новые месторождения 
задействовать". Растет добыча золота, в неплохом состоянии агропромышленный комплекс. Не 
скрывал Толоконский и проблем: "Так сложилось из-за ряда внешних обстоятельств, что четыре 
последних года доходы краевого бюджета не росли. При этом росла отдача, экономика росла 
более чем на 35%". 
 - Почему? - удивился Путин. 
 - У нас все-таки в крае основной доход дает налог на прибыль, он составляет больше трети. В 
натуральном выражении выпускали больше продукции. Отдачу экономика края в целом очень 
серьезно за это время увеличила, но прибыль не росла с 2010 года: подоходным налогом 
компенсировали снижение прибыли, но не могли выйти на рост, - пояснил собеседник. - В то же 
время все эти четыре года был достаточно серьезный рост расходов бюджета... 
Средняя зарплата в крае высокая, больше 33 тысяч рублей, в образовании, в дошкольном 
образовании она увеличилась почти вдвое, и примерно 10 - 11 млрд дополнительно пришлось 
вложить только в рост фонда оплаты труда. - Это тоже надо делать, - прокомментировал Путин. - 
Более того, я не скажу, что мы преодолели дефицит. У нас еще сохраняется и дефицит и в 
образовании, и дефицит врачей, - продолжил Толоконский. - Строили много детских садов, 
потому что проблема в крае достаточно остро стояла, это тоже потребовало ресурсов. В 
результате имеем сегодня более 70 млрд накопленный дефицит, внутренний долг, - подытожил 
он и поблагодарил за помощь краю, которая способствовала привлечению ресурсов. - Думаю, что 
мы в этом году уже по доходам прирастем, - заключил и.о. губернатора. 
Акцент 
 Из всех привлеченных средств 90% - из Азии и с Ближнего Востока 
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http://www.vesti.ru/videos?vid=611103&cid=1 

 
 
 

 
 

ИТАР-ТАСС (itar-tass.com), Москва, 23 июля 2014 14:36 
 

НА БАЗЕ ЭКСАР И РОСЭКСИМБАНКА БУДЕТ СОЗДАН ИНСТИТУТ КРЕДИТНО-СТРАХОВОЙ 
ПОДДЕРЖКИ ЭКСПОРТА 
По словам Медведева, важно параллельно искать перспективных партнеров для отечественных 
предприятий 
МОСКВА, 23 июля. /ИТАР-ТАСС/. На базе ЭКСАР и Росэксимбанка будет создан единый институт 
кредитно-страховой поддержки экспорта, сообщил премьер-министр Дмитрий Медведев на 
совещании с торговыми представителями РФ. 
"Хотел бы специально упомянуть, что на базе Российского агентства по страхованию экспортных 
кредитов и инвестиций, нашего ЭКСАРа, и Росэксимбанка мы создаем единый институт 
кредитно-страховой поддержки экспорта - структуру, которая сможет предложить своим клиентам 
все необходимое для работы и соответствующие страховые и кредитные продукты", - сказал 
председатель правительства, уточнив, что многие из них специально разрабатываются с учетом 
потребностей малого и среднего бизнеса. 
При этом, по словам Медведева, важно параллельно искать перспективных партнеров для 
отечественных предприятий, ведь на успех на внешних рынках нельзя рассчитывать без новых 
технологий, качественных и конкурентоспособных по цене комплектующих. 
"Задача торговых представительств в том, чтобы помочь нашим предприятиям эффективно 
встроиться в эти глобальные производственные цепочки", - пояснил премьер, призвав при этом 
анализировать риски со стороны иностранных поставщиков. В этом контексте он упомянул о том, 
как ухудшение ситуации на Украине сказалось на отечественном ОПК. 

http://itar-tass.com/ekonomika/1336617 
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Ведомости, Москва, 24 июля 2014  
 
НАСЛЕДИЕ ГОСБАНКОВ 

 
Автор: ДАРЬЯ БОРИСЯК 

Россельхозбанк и ВТБ конвертируют субординированные кредиты ВЭБа в акции за счет 239 млрд 
руб. средств ФНБ. Это обойдется им не дороже, чем долг перед госкорпорацией 
Деревня влетела в копеечку 
С 2009 по 2012 г. государство вложило в капитал РСХБ 106 млрд руб., что не сказалось на 
улучшении финансовой устойчивости банка, писал министр финансов Антон Силуанов 
Владимиру Путину. Он оценивал объем проблемных долгов банка в 150 млрд руб. В декабре 
прошлого года РСХБ был докапитализирован еще на 30 млрд руб. В апреле этого года 
Минсельхоз предложил докапитализировать банк еще на 77 млрд руб. в течение 2014-2017 гг. В 
этом году РСХБ может получить из этой суммы 40 млрд руб., в 2015 г. 20 млрд руб., в 2016 и 
2017 гг. 10 млрд и 7 млрд руб. соответственно, следовало из проекта постановления 
правительства. 
Государство разрешит Россельхозбанку (РСХБ) и ВТБ конвертировать в привилегированные 
акции полученный в кризисные годы субординированный кредит от Внешэкономбанка, следует из 
проекта постановления правительства, опубликованного вчера на regulation.gov.ru. Минфин 
предлагает выделить 239 млрд руб. из фонда национального благосостояния (ФНБ) на выкуп 
бумаг двух госбанков. Предполагается, что Минфин купит 21,4 трлн штук привилегированных 
акций ВТБ на 214 млрд руб. и 25 000 бумаг РСХБ на 25 млрд руб. 
"У нас источники докапитализации не очень большие либо средства ФНБ, либо ОФЗ. У нас здесь 
нет больших люфтов", объяснил помощник президента России Андрей Белоусов (цитата по 
Reuters). 
Банкам, получившим в кризисные 2008-2009 годы субординированные кредиты ВЭБа (всего их 
18, в том числе Газпромбанк, Альфа-банк, Связь-банк и др.), правительство предложило 
конвертировать долги в префы. Исключением стал Сбербанк, получивший 500 млрд руб. от ЦБ: 
он может конвертировать долг либо в акции, либо в бессрочный субординированный кредит 
сроком на 50 лет с возможной пролонгацией. Решение будет приниматься правительством 
отдельно по каждому банку. 
На прошлой неделе набсовет ВТБ принял решение конвертировать долг в акции, 29 августа его 
должны утвердить акционеры. ВТБ с кризиса должен ВЭБу 200 млрд руб., еще 11 млрд руб. Банк 
Москвы и 3 млрд руб. Транскредитбанк, входящие в группу ВТБ. Обслуживание 
субординированных кредитов обходится госбанкам в 6,5% годовых. Выпускаемые ВТБ и РСХБ 
префы освобождаются от дивидендов: это требования "Базеля III", согласно которым банк для 
включения префов в капитал 1-го уровня не должен гарантировать дивидендов. 
ВТБ полагает, что общий размер дивидендных выплат по привилегированным акциям не 
превысит выплаты по субординированному кредиту за вычетом налогов (11,1 млрд руб.), 
указывают аналитики Газпромбанка по итогам телеконференции с руководством госбанка. 
Конвертация в префы увеличит достаточность капитала 1-го уровня приблизительно на 150 
базисных пунктов (до 13,7%), подсчитал аналитик Fitch Александр Данилов: "Это неплохо, но 
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кардинально вопрос с проблемными активами банка не решает. Важнее для него, чтобы была 
одобрена предложенная ранее Минсельхозом четырехлетняя программа докапитализации на 
сумму, превышающую 70 млрд руб." (см. врез). 
Банк сможет потратить допкапитал на резервирование и рост, говорит аналитик Moody s Ольга 
Ульянова, напоминая, что РСХБ озвучивал планы по росту в 10% в этом году. Но 25 млрд руб. 
недостаточно для досоздания необходимых резервов: на конец 2013 г. покрытие резервами 
проблемных ссуд (включая просроченные на 90 дней и более и кредиты под наблюдением) 
составляло 36%, средний показатель по сектору 80%. Представитель РСХБ от комментариев 
отказался. 
ВТБ ожидает, что конвертация увеличит достаточность капитала 1-го уровня с 10,3 до 12,9%, 
пишут аналитики Газпромбанка. Но конвертация не позволит решить проблему низкого 
коэффициента достаточности базового капитала ВТБ: он, по оценкам " Сбербанк CIB", равен 9%, 
что ниже, чем у большинства ведущих банков развивающихся рынков. 
РСХБ воспользуется конвертацией долга, правда, не откажется и от программы Минсельхоза 

http://www.vedomosti.ru/newspaper/article/722211/nasledie-gosbankov 
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Коммерсантъ, Москва, 24 июля 2014  
 
ПРАВИЛА ИГРЫ 

 
Автор: уточняет председатель Комитета гражданских инициатив Алексей Кудрин 

Вложения ФНБ в российские проекты должны осуществляться вместе с частным бизнесом и быть 
зримо надежными 
Фонд национального благосостояния (ФНБ) перенацеливается. Если раньше он был страховкой 
сразу от нескольких напастей, то теперь ему ставят одну главную задачу - спасти страну от 
инвестиционной паузы, перезапустив затухающий экономический рост. Смена парадигмы дает 
повод для размышлений. 
Мы создали ФНБ по двум причинам. Первая - нужно было снизить давление притока 
нефтегазовой валюты и тем самым сдержать укрепление рубля или инфляцию. Вторая - создать 
резерв для страховки доходов Пенсионного фонда в будущем, когда демография значительно 
ухудшится. Именно благодаря ФНБ появилась новая важная опция - софинансирование 
добровольных пенсионных накоплений. 
Структура и характер размещения ФНБ отличают его от Резервного фонда, поскольку он 
страхует не мгновенные риски, а долгосрочные и поэтому может размещаться в корпоративные 
облигации. Возможное падение корпоративных облигаций всегда сменяется ростом, а значит, 
управляющие ФНБ могут выбрать удобный момент для выхода из облигаций. 
Неспроста ФНБ размещается преимущественно вне страны. Это наша защита: хотя бы часть 
ФНБ должна быть в ликвидном состоянии вне зависимости от экономического цикла внутри 
России и движения цен на нефть. Очевидно, что в России сложнее создать хорошо 
диверсифицированный портфель просто потому, что у нас очень мало высокорейтинговых бумаг. 
Наш суверенный и корпоративные рейтинги существенно уступают по надежности внешним. 
Именно этим объясняется оптимальная величина вложений на российском рынке: 40%. Конечно, 
ее можно повысить до 60%, что и решило сделать правительство. Но эта величина с учетом 
рисков - предел, даже если вкладываться в рыночные облигации. 
Приведу пример с неудачным внутренним размещением. Сейчас около 25% ФНБ хранится на 
депозитах ВЭБа. Это неликвидные вложения, рыночная цена которых никому не известна. 
Вложения в российские проекты должны осуществляться вместе с частным бизнесом и быть 
зримо надежными. Частные компании должны первыми вкладываться в облигации по проектам 
(например, инфраструктурным). И тогда государство будет ориентироваться на эту цену. Когда 
же государство само "назначает" проекты без их рыночной оценки, вложения ФНБ оказываются 
рискованными и неликвидными. 
 Не уверен, что через 10 или 15 лет можно будет выйти из таких облигаций и обеспечить 
Пенсионный фонд. А, собственно, именно это определено законом. Даже нынешние вложения не 
соответствуют строго законодательству о ФНБ. Именно поэтому в свое время я настаивал на 
замене депозитов в ВЭБе его облигациями. 
Если начинать размещать все средства в России, то нужно решить, что делать с 
демографическими рисками. Сейчас ситуация с Пенсионным фондом только ухудшается, 
поэтому приходится постоянно повышать страховые взносы или отменять льготы, но его 
дефицит сохранятся. А при стагнации экономики проблемы Пенсионного фонда лишь усугубятся. 
Переориентация ФНБ на рискованные инвестиции, к которым относятся инфраструктурные, 
означает, что правительство будет решать проблему Пенсионного фонда очередным 
повышением страховых взносов и налогов. Это увеличивает среднесрочные риски, которые 
дадут о себе знать через пять - семь лет. Не думаю, что это правильная политика. 
Предложение поддержать инвестиции за счет ФНБ - это попытка компенсировать недостаток 
реформ и перегруженную социальными обязательствами структуру федерального бюджета. 
Получить заметный прирост ВВП за счет этой меры не удастся. Она лишь частично компенсирует 
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уменьшение инвестиций, так как регионы продолжают повышать зарплаты. В лучшем случае 
инвестирование средств ФНБ просто отодвигает проведение реформ, которые все равно 
придется проводить - только в менее благоприятное время и без резервов. В худшем - на это 
наложится снижение цен на нефть, и тогда придется заметно урезать социальные расходы. 
Не стоит забывать и о том, что величина наших золотовалютных резервов будет уменьшаться 
пропорционально инвестированию средств ФНБ в России. Ведь ФНБ в части вложений в валюту 
(на счетах ЦБ) учитывается в составе золотовалютных резервов. Это уменьшает надежность 
всей нашей валютной системы и международной торговли. 
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РИА Новости # Единая лента, Москва, 23 июля 2014 15:26 

ОБЗОР - МИНФИН ПРЕДЛОЖИЛ КОНВЕРТИРОВАТЬ СУБОРДЫ ВЭБА НА  239 МЛРД РУБ В 
ПРЕФЫ ВТБ И РСХБ 
МОСКВА, 23 июл - РИА Новости. Минфин РФ предлагает в 2014 году конвертировать 
антикризисные субординированные кредиты  
ВЭБа на общую сумму 239 миллиардов рублей в привилегированные акции ВТБ и 
Россельхозбанка, говорится в проекте постановления, опубликованном на официальном портале 
раскрытия информации. 
В том числе субординированные кредиты ВЭБа на 214 миллиардов рублей, выданные ВТБ, 
Банку Москвы и "ВТБ 24", предлагается конвертировать в привилегированные акции ВТБ. 
Планируется также конвертировать кредит Россельхозбанку на 25 миллиардов рублей в его 
префы. 
Согласно документу, Минфин РФ в 2014 году разместит 239 миллиардов рублей из Фонда 
национального благосостояния (ФНБ) по закрытой подписке в привилегированные акции 
кредитных организаций. В том числе будут приобретены привилегированные акции ВТБ на 214 
миллиардов рублей и РСХБ - на 25 миллиардов рублей. 
Средства фонда могут быть направлены в капитал банков после исполнения ВТБ, Банком 
Москвы, "ВТБ 24" и РСХБ их обязательств перед ВЭБом по возврату субордов. 
ВТБ ранее сообщал, что воспользуется этой опцией для конвертации полученного от ВЭБа 
антикризисного кредита на 200 миллиардов рублей. Зампред ВТБ Герберт Моос в июне говорил, 
что для банка предпочтительнее выпуск префов.  
В середине июля госбанк определил цену размещения префов в размере 1 копейка за бумагу. 
Внеочередное собрание акционеров по этому вопросу назначено на 29 августа, а реестр 
закроется 26 июля. 
АНТИКРИЗИСНЫЕ МЕРЫ 
Внешэкономбанк, в соответствии с законом о мерах по поддержке финансовой системы, во 
время кризиса предоставлял банкам РФ субординированные кредиты. На эти цели на депозит в 
ВЭБе были перечислены 450 миллиардов рублей из ФНБ. В рамках программы кредиты 
получили 17 банков на 404 миллиарда рублей, в том числе  
200 миллиардов рублей получил ВТБ и 25 миллиардов рублей -  
Россельхозбанк. 
Президент РФ Владимир Путин во вторник подписал закон, определяющий схему 
докапитализации российских банков за счет антикризисного финансирования. Глава государства 
в мае заявлял, что системно значимые банки получат возможность конвертировать 
субординированные кредиты, выданные в кризис 2008-2009 годов, в капитал первого уровня. 
Подобная мера должна помочь банкам удовлетворить возросший спрос на кредиты в условиях 
затрудненного доступа к рынкам капитала после санкций США и Европы в ответ на 
присоединение  
Крыма к России. 
Согласно закону, антикризисное финансирование можно будет конвертировать либо в 
бессрочный субординированный кредит, либо в привилегированные акции. При этом 
выпускаемые банками префы не будут учитываться при расчете максимальной доли 
номинальной стоимости размещенных привилегированных акций (чтобы не размывать доли 
акционеров).  
Кроме того, по этим бумагам не предусматривается фиксированный доход (дивиденды), иначе 
требования стандартов "Базеля III" не позволят учитывать их в капитале первого уровня. 
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МИНФИН НАПРАВИТ В 2014Г ИЗ СРЕДСТВ ФНБ 239 МЛРД РУБ. НА ВЫКУП ПРЕФОВ ВТБ И 
РСХБ - ПРОЕКТ 

Москва. 23 июля. ИНТЕРФАКС-АФИ - Минфин РФ в 2014 году выкупит за счет средств Фонда 
национального благосостояния (ФНБ) привилегированные акции ВТБ (MOEX: VTBR) на 214,037 
млрд рублей и Россельхозбанка (MOEX: RSHB) на 25 млрд рублей. 

Соответствующий проект постановления правительства РФ опубликован на портале размещения 
информации о разработке федеральными органами исполнительной власти проектов 
нормативных правовых актов и результатов их общественного обсуждения. 

Эти привилегированные акции будут выкуплены по закрытой подписке по номиналу - 21 трлн 403 
млрд 797,025 млн бумаг ВТБ номиналом 1 копейка каждая и 25 тыс. акций РСХБ номиналом 1 
млн рублей каждая. 

Согласно проекту документа, на приобретение этих бумаг могут быть направлены средства ФНБ, 
возвращенные после исполнения банком ВТБ, Банком Москвы, банком ВТБ 24 и РСХБ 
обязательств перед Внешэкономбанком (ВЭБ) по возврату субординированных кредитов 
(займов), предоставленных им в соответствии с законом "О дополнительных мерах по поддержке 
финансовой системы Российской Федерации", а также после исполнения Внешэкономбанком 
обязательств по досрочному возврату средств ФНБ в сумме указанных кредитов. 

Как сообщалось, президент РФ Владимир Путин 21 июля подписал закон о конвертации 
антикризисных субординированных кредитов, выданных банкам, в привилегированные акции. 
Закон принят с названием "О внесении изменений в статьи 4 и 5 федерального закона "О 
дополнительных мерах по поддержке финансовой системы Российской Федерации". 

Закон позволит направить возвращенные ВЭБом средства ФНБ, размещенные на депозитах в 
соответствии с законом о дополнительных мерах по поддержке финансовой системы, на 
приобретение привилегированных акций коммерческих банков. 

Приобретаемые за счет таких средств привилегированные акции не будут учитываться при 
расчете доли привилегированных акций (номинальной стоимости размещенных 
привилегированных акций) в общем объеме уставного капитала акционерного общества в целях 
исполнения пункта Гражданского кодекса, предусматривающего, что доля привилегированных 
акций не должна превышать 25% уставного капитала. 

На указанные привилегированные акции не будут распространяться требования статьи закона 
"Об акционерных обществах" об обязательном определении в уставе акционерного общества 
размера дивиденда и стоимости, выплачиваемой при ликвидации организации по 
привилегированным акциям. Кроме того, на эти бумаги не будут распространяться требования 
глав закона "Об акционерных обществах" об одобрении крупной сделки, в совершении которой 
имеется заинтересованность. 

На решение общего собрания акционеров об увеличении уставного капитала кредитной 
организации путем размещения таких привилегированных акций и внесении в устав кредитной 
организации положений о данных привилегированных акциях не распространяется требование 
об их принятии большинством не менее чем в три четверти голосов акционеров - владельцев 
голосующих акций, принимающих участие в общем собрании акционеров. Такие решения 
принимаются большинством голосов акционеров - владельцев голосующих акций общества, 
принимающих участие в общем собрании акционеров. 
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РОССИЯ-ВТБ-СУБОРД-КОНВЕРТАЦИЯ 
23.07.2014 15:18:03 MSK 

ДИВИДЕНДНЫЕ ВЫПЛАТЫ ПО "ПРЕФАМ" ВТБ НЕ ПРЕВЫСЯТ РАСХОДЫ ПО СУБОРДУ ОТ 
ВЭБА  

Москва. 23 июля. ИНТЕРФАКС-АФИ - Дивидендные выплаты по "префам" ВТБ (MOEX: VTBR) не 
будут превышать расходы по суборду от ВЭБа, решение о выплате будет утверждаться на 
годовом собрании акционеров, пишут в среду аналитики со ссылкой на руководство банка.  

Акционеры ВТБ на внеочередном собрании, которое состоится 29 августа, рассмотрят вопрос о 
конвертации субординированного долга перед ВЭБом в 21,4 трлн привилегированных акций 
номиналом 1 копейка.  

Ожидается, что конвертация пройдет в период с конца третьего квартала до начала четвертого 
квартала 2014 года, пишут аналитики Sberbank CIB.  

"Акции не дают права голоса, дивидендная политика в их отношении не прописана, дивидендные 
выплаты не будут кумулятивными, решение по ним будет приниматься ежегодно на годовом 
собрании акционеров ВТБ", - указывается в их отчете. 

В ходе телефонной конференции с аналитиками руководство банка предположило, что выплаты 
могут быть эквивалентны 5,2% (или 11 млрд рублей в год), что соответствует текущей 
процентной ставке с поправкой на налоги по субординированному долгу, говорится в отчете. 

"Руководство ВТБ настаивает, что этот шаг не повлияет на прибыль на акцию или приведет к ее 
повышению, и полностью отвергает "гипотетические" риски размывания в связи с отсутствием 
фиксированной ликвидационной стоимости (из-за чего "префы" будут котироваться на равных с 
обыкновенными акциями с точки зрения прав на часть капитала банка при ликвидации) и 
потенциальных прав голоса в случае реорганизации", - отмечают аналитики. 

Как сообщается в отчете Газпромбанка (MOEX: GZPR), капитал банка после конвертации 
увеличится до 1,013 трлн рублей с 812 млрд рублей на 1 апреля, а его достаточность - до 12,9% 
с 10,3%. 

На фоне роста капитала ВТБ и усложнения выхода на внешние рынки для российских компаний 
Sberbank CIB повысил прогноз по росту кредитов ВТБ на этот год до 24% (23% в корпоративном 
сегменте, 25% - в розничном). Руководство банка в свою очередь ожидает рост кредитов более 
20% на этот год. 

ВТБ, как и еще ряд крупных банков, в кризис 2009 года получил помощь от государства в виде 10-
летних субординированных кредитов от ВЭБа из средств Фонда национального благосостояния. 
Президент РФ Владимир Путин в мае разрешил этим банкам конвертировать долг перед ВЭБом 
в капитал первого уровня, что позволит им удовлетворить возросший спрос на кредиты со 
стороны российских компаний, которые из-за санкций не могут занимать на внешних рынках. 

Служба финансово-экономической информации 
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РИА РосБизнесКонсалтинг (rbc.ru), Москва, 23 июля 2014 16:44 
 
239 МЛРД РУБ. ВЭБА МОГУТ БЫТЬ КОНВЕРТИРОВАНЫ В АКЦИИ ВТБ И 
РОССЕЛЬХОЗБАНКА 
Минфин РФ предлагает в 2014 году конвертировать антикризисные субординированные кредиты 
ВЭБа на общую сумму 239 млрд руб. в привилегированные акции ВТБ и Россельхозбанка, 
говорится в проекте постановления правительства размещен на Едином портале правовой 
информации. 
В проекте документа говорится, что Минфин может разместить в 2014 году средства ФНБ в 
общей сумме 239,038 млрд рублей по закрытой подписке в привилегированные акции кредитных 
организаций, в том числе: в сумме 214,038 млрд рублей в привилегированные акции Банка ВТБ 
номинальной стоимостью 0,01 рубля и в сумме 25 млрд рублей - в привилегированные акции 
ОАО "Российский Сельскохозяйственный банк" номинальной стоимостью 1 млн рублей по 
номиналу. 
Средства фонда могут быть направлены в капитал банков после исполнения ВТБ, Банком 
Москвы, "ВТБ 24" и РСХБ их обязательств перед ВЭБом по возврату субордов. 
Внешэкономбанк, в соответствии с законом о мерах по поддержке финансовой системы, во 
время кризиса предоставлял банкам РФ субординированные кредиты. На эти цели на депозит в 
ВЭБе были перечислены 450 миллиардов рублей из ФНБ. В рамках программы кредиты 
получили 17 банков на 404 миллиарда рублей, в том числе 200 миллиардов рублей получил ВТБ 
и 25 миллиардов рублей - Россельхозбанк. 

http://www.rbc.ru/rbcfreenews/20140723164423.shtml 
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Reuters Россия и страны СНГ, Москва, 23 июля 2014 15:18 
 
РФ ПЕРЕДАСТ 240 МЛРД РУБЛЕЙ ПЕНСИОННОГО РЕЗЕРВА В КАПИТАЛ 2 ГОСБАНКОВ 

Автор: Оксана Кобзева. Редактор Дмитрий Антонов 
МОСКВА (Рейтер) - Российские власти потратят 239 миллиардов рублей из Фонда 
национального благосостояния на докапитализацию государственных банков РФ - ВТБ и 
Россельхозбанка через покупку "префов". 
Минфин купит привилегированные акции ВТБ на сумму 214 миллиардов рублей по цене их 
номинала 1 копейка в количестве 21,4 триллиона штук и акции РСХБ на сумму 25 миллиардов 
рублей в количестве 25.000 штук, следует из проекта постановления российского правительства. 
Речь идет о конвертации субординированных кредитов, выданных банкам в кризис 2008-2009 
года, которые должны были быть возвращены через десять лет, но российский президент в этом 
году пообещал системно значимым банкам поддержку капитала первого уровня на фоне 
стагнации в экономике и санкций Запада. 
В кризис 2008-2009 года Внешэкономбанк выдал банкам кредиты на сумму свыше 400 
миллиардов рублей с погашением в 2019-2020 годах, Сбербанк получил от ЦБ в капитал второго 
уровня 500 миллиардов рублей. 
Обслуживание субординированных кредитов обходится госбанкам в 6,5 процента годовых. 
Акционерный капитал бессрочен и бесплатен, поскольку выпускаемые в данном случае особые 
"префы" освобождаются от обязательного, определенного в уставе акционерного общества 
размера дивиденда, что согласно требованиям Базеля III позволяет учитывать эти бумаги в 
капитале первого уровня. 
Банки группы ВТБ получили в кризис 214 миллиардов рублей, из которых 200 миллиардов рублей 
- сам ВТБ. 

http://ru.reuters.com/article/businessNews/idRUKBN0FS12B20140723 
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ЕБРР ПОДОЖДЕТ 
 

Автор: Маргарита Лютова 
ЕБРР временно не будет инвестировать в новые проекты в России. Российские чиновники 
считают, что санкции не продлятся вечно 
Деньги на развитие 
24 млрд евро таков общий объем инвестиций ЕБРР в Россию. Россия крупнейший получатель 
средств ЕБРР: на нее в 2013 г. пришлось 23% всех инвестиций банка (данные из отчета ЕБРР), 
ЕБРР поучаствовал в 790 российских проектах, большинство проектов частные 
Вчера Европейский банк реконструкции и развития ( ЕБРР) официально объявил, что временно 
не будет отбирать и финансировать новые проекты в России. Большинство членов совета 
директоров ЕБРР дали четкие распоряжения руководству банка относительно невозможности 
осуществления новых инвестиций в России в ближайшее время, говорится в сообщении ЕБРР. 
На прошлой неделе Европейский совет призвал страны ЕС скоординировать свои позиции в 
совете директоров ЕБРР и прекратить инвестиции в Россию мера стала частью новой волны 
европейских санкций. ЕБРР предоставлял не самые большие суммы, которые не так трудно 
заместить, говорит менеджер одного из проектов, в котором участвовал банк. Но для России во 
многом незаменимы именно опыт и жесткие стандарты, которые привносит ЕБРР, подчеркивает 
он. 
В заявлении ЕБРР говорится, что он сохранит присутствие в России и не свернет уже начатые 
проекты. 
"У нас есть достаточно ясный сигнал, что европейские и американские компании намерены 
продолжать работу с российскими партнерами", заявил премьер-министр Дмитрий Медведев на 
вчерашней встрече с торговыми представителями России (цитата по " Интерфаксу"). Хотя 
украинский кризис и усложнил отношения, Россия все равно нацелена на сотрудничество с ЕС, 
заверил премьер. А пока можно развивать экономические связи с малыми предприятиями из 
Европы, предложил Медведев: малый бизнес менее политизирован. 
Интерес есть не только у малого бизнеса, уверяют чиновники. Европейский бизнес 
демонстрирует недюжий интерес к крымской инфраструктуре и крымским проектам, рассказал 
вчера замминистра экономического развития Алексей Лихачев. Инвесторы понимают, что Крым 
будет под особым вниманием, а значит, найдется и госсофинансирование, а инвестициям будет 
гарантирована сохранность, объяснил он. Например, европейские компании интересовались 
мостом через Керченский пролив, но по политическим причинам делают это непублично, говорит 
один из чиновников, курирующих проект. На прошлой неделе Ассоциация европейского бизнеса 
уже заявила, что выступает против любых санкций. 
Европейские санкции явление временное, обнадежил Лихачев: "Это охлаждение все равно 
конечно и обозримо в среднесрочной перспективе". 

http://www.vedomosti.ru/newspaper/article/722001/ebrr-podozhdet 
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Счетная палата РФ (audit.gov.ru), Москва, 23 июля 2014 10:58 

НЕОБХОДИМО ВНЕСТИ СУЩЕСТВЕННЫЕ ИЗМЕНЕНИЯ В СТРАТЕГИЮ РАЗВИТИЯ 
АГЕНТСТВА ПО ИПОТЕЧНОМУ ЖИЛИЩНОМУ КРЕДИТОВАНИЮ ДЛЯ ПОВЫШЕНИЯ ЕГО 
ЭФФЕКТИВНОСТИ 
Е.Пальм/Interpress/Фото ИТАР-ТАСС  
Коллегия Счетной палаты Российской Федерации под председательством Татьяны Голиковой 
рассмотрела результаты контрольного мероприятия "Аудит эффективности реализации 
открытым акционерным обществом "Агентство по ипотечному жилищному кредитованию" 
Стратегии развития ипотечного жилищного кредитования в Российской Федерации до 2030 года". 
С докладом выступил аудитор Андрей Перчян. 
В 2002-2013 гг. Агентству по ипотечному жилищному кредитованию (АИЖК) выделена 
господдержка свыше 330 млрд. руб.: взносы в уставный капитал - 95,6 млрд. руб., госгарантии - 
195,7 млрд. руб., кредит ВЭБа за счет средств ФНБ - 40 млрд. руб. 
Счетная палата проанализировала результаты основных направлений деятельности АИЖК и 
пришла к выводу, что она неэффективна и не вносит существенного вклада в реализацию 
Стратегии развития ипотечного жилищного кредитования в России. 
"Деятельность Агентства по развитию первичного рынка кредитования признана неэффективной" 
, - заявил Андрей Перчян. - "Сопоставление объемов рефинансирования закладных АИЖК с 
результатами рынка говорят о низкой роли Агентства, а рост рынка обусловлен активной работой 
пяти крупнейших российских банков".  
Он сообщил, что из 25 показателей бизнес-планов по объемам рефинансирования закладных не 
выполнено 23, в том числе значимых для социальной стабильности, например, выкуп закладных 
по продуктам для незащищенных и социально значимых слоев населения. "Разработанные 
Агентством стандарты продуктов и услуг не востребованы на рынке. В 2013 году из более 650 
кредитных организаций, лишь 41 банк является партнером Агентства и использует его 
стандарты. Причем эти банки в основном из третьей - пятой сотни по размеру активов", - отметил 
аудитор. 
В отчете отмечается, что АИЖК не выполнило "майские" Указы Президента России по разработке 
специальных программ ипотечного жилищного кредитования для отдельных категорий граждан. 
Из 19 продуктов АИЖК только 2 разработаны непосредственно для внедрения программ 
кредитования отдельных категорий граждан, а их востребованность крайне низка - доля 
выкупленных закладных 0,01% от общего объема. Кроме того, для выкупа закладных АИЖК 
активно использовало региональных операторов и небанковские организации, то есть фактически 
посредников, платежи и комиссии которым в проверяемом периоде составили более 6,5 млрд. 
руб. 
Докладчик отметил, что работа по развитию вторичного рынка ипотечного жилищного 
кредитования тоже проводилась недостаточно эффективно. Объем рынка ипотечных ценных 
бумаг остается незначительным (не превышает 11%) по сравнению с объемом выданных 
кредитов. Заложенные в Стратегии плановые показатели не достигнуты.  
"Из 9 схем привлечения ресурсов на вторичный рынок, применяемых ОАО "АИЖК", 2 схемы - 
ипотечные сертификаты участия и мультиоригинаторная платформа секьюритизации - 
применялись 1 раз, а инфраструктурные услуги по выполнению функций сервисного агента 
вообще не востребованы рынком и применяются только для сделок секьюритизации собственных 
активов АИЖК", - сказал аудитор. При этом предоставленные госгарантии для развития рынка 
ипотечного кредитования на сумму 62,4 млрд.руб. (на 1 января 2014 г.) Агентством не 
использовались. 
По результатам аудита недостаточными признаны меры АИЖК для развития рынка 
строительства жилья экономкласса и арендного жилья. Финансирование осуществлялось 
исключительно за счет кредита ВЭБа из средств ФНБ (40 млрд. руб.), предоставленного в 2010 г. 
сроком на 10 лет. Собственные средства АИЖК не использовались. Отмечено несущественное 
использование средств в 2010-2011 гг. Лишь к концу 2013 г. оно достигло максимума - 68%. 
Значительные средства размещались на депозитах в банках. При этом выявлены факты не 
согласованных с ВЭБом размещений, что является нарушением кредитного соглашения и 
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свидетельствует об отсутствии со стороны ВЭБа эффективного контроля целевого 
использования кредитных средств. 
"Вместе с тем на развитие арендного жилья АИЖК направило всего 151 млн. руб. - 0,4% средств, 
полученных от ВЭБа - а поддержка строительству жилья экономкласса вовсе не оказывалась", - 
подчеркнул Андрей Перчян.  
По словам аудитора, проверка показала, что меры АИЖК по развитию ипотечного страхования 
также недостаточны и не оказывают существенного влияния на рынок. Доля застрахованных 
ипотечных кредитов за период 2010-2013 гг. составляет 1,44% от общего количества. При этом 
Страховая компания АИЖК перестраховала (это ее основная деятельность) за тот же период 
0,78% кредитов от общего количества. 
В отчете констатируется, что деятельность дочернего общества Агентства ОАО "АРИЖК" по 
профилактике возникновения рисков и поддержке ипотечных заемщиков, оказавшихся в сложном 
финансовом положении, неэффективна. Эта программа реализовывалась по поручению 
Правительства за счет средств федерального бюджета в размере 5 млрд. руб., направленных в 
уставный капитал АИЖК, а в дальнейшем в уставный капитал АРИЖК. 
Агентство разработало 5 механизмов поддержки заемщиков. Два из них оказались полностью 
провальными: "Смешанный договор" и "Выкуп предметов залога" не были востребованы рынком - 
за весь период выкуплено 2 квартиры и заключено 4 смешанных договора. АРИЖК не удалось 
привлечь к реализации своих программ ресурсы банков, а, например, по программе 
"Стабилизационный кредит" были предоставлены только 69,2 млн. руб. для 169 заемщиков. 
"В 2013 году Агентство прекратило деятельность по поддержке ипотечных заемщиков, 
оказавшихся в сложном финансовом положении. Таким образом, сейчас в России отсутствует 
организация, уполномоченная на реструктуризацию проблемных ипотечных кредитов для 
незащищенных слоев населения", - сказал аудитор. 
Докладчик предложил внести существенные изменения в Стратегию развития группы компаний 
АИЖК для повышения ее эффективности. Особый акцент следует сделать на стимулировании 
наименее развитых сегментов рынка и решении социально значимых задач жилищной политики 
страны. 
По итогам рассмотрения отчета Коллегия Счетной палаты приняла решение направить 
информационные письма Президенту России Владимиру Путину, Первому заместителю 
Председателя Правительства Игорю Шувалову, представления в ОАО "АИЖК" и 
Внешэкономбанк, отчет о результатах контрольного мероприятия в Совет Федерации и 
Государственную Думу. 
Справка  
ОАО "Агентство по ипотечному жилищному кредитованию" (АИЖК) создано постановлением 
Правительства в 1997 г. с целью развития рыночных механизмов, позволяющих многим 
участникам выдавать кредиты на всей территории России. Для этого Агентство должно работать 
по пяти основным направлениям: развивать первичный рынок ипотечного жилищного 
кредитования, вторичный рынок (ипотечные ценные бумаги), рынок строительства жилья 
экономкласса и арендного жилья, рынок ипотечного страхования, а также поддерживать 
ипотечных заемщиков, оказавшихся в сложном финансовом положении. В результате 
объединенных усилий АИЖК и рыночных институтов был создан конкурентный рынок ипотеки: в 
2004 г. ипотеку выдавали несколько банков в крупных городах, а в 2013 г. - более 600 банков.  
Ключевые факты 
Деятельность АИЖК по развитию первичного рынка ипотечного жилищного кредитования 
признана неэффективной. Из 25 показателей бизнес-планов по объемам рефинансирования 
закладных не выполнено 23, в том числе значимых для социальной стабильности, например, 
выкуп закладных по продуктам для незащищенных и социально значимых слоев населения. 
Деятельность АИЖК по развитию вторичного рынка ипотечного жилищного кредитования 
признана недостаточно эффективной. Объем рынка ипотечных ценных бумаг остается 
незначительным и не превышает 11% от объема выданных кредитов. 
Меры, принимаемые АИЖК для развития рынка строительства жилья экономкласса и арендного 
жилья, недостаточны. На развитие арендного жилья АИЖК направило всего 151 млн. руб. - 0,4% 
средств, полученных от ВЭБа - а поддержка строительству жилья экономкласса вовсе не 
оказывалась. 
Деятельность дочернего общества - Страховой компании АИЖК не оказывает существенного 
влияния на рынок ипотечного жилищного кредитования. Доля застрахованных ипотечных 
кредитов за 2010-2013 гг. составляет всего 1,44% от общего количества. 
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Деятельность Агентства по реализации Программы помощи заемщикам, испытывающим 
временные финансовые трудности, является неэффективной. Из 5 разработанных механизмов 
поддержки заемщиков 2 оказались полностью провальными. А в 2013 году Агентство прекратило 
деятельность по поддержке ипотечных заемщиков, оказавшихся в сложном финансовом 
положении. 
Материалы по теме 
Бюллетень Счетной палаты "№"5 (май) 2014 г. Отчет о результатах экспертно-аналитического 
мероприятия "Мониторинг достаточности финансовых ресурсов, необходимых для безусловного 
выполнения указов Президента Российской Федерации от 7 мая 2012 года" 
*** 

http://audit.gov.ru/press_center/news/18223 
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ИПОТЕЧНЫЙ РАЗНОС 

Автор: ОТДЕЛ ФИНАНСОВ 
 АИЖК столкнулось с претензиями Счетной палаты  
 Претензии государственных надзорно-контрольных ведомств к Агентству по ипотечному 
жилищному кредитованию (АИЖК) не иссякают. Вслед за прокуратурой нарекания в 
неэффективности выдвинула и Счетная палата. Впрочем, вопрос изменения стратегии агентства 
и без этого обсуждается на совещаниях у первого вице-премьера Игоря Шувалова. Источники “Ъ” 
не исключают, что в результате может быть поднят кадровый вопрос. Впрочем, само АИЖК с 
нареканиями не согласно. 
 Пресс-релиз об итогах проверки Счетной палатой эффективности реализации АИЖК стратегии 
развития ипотечного кредитования до 2030 года размещен на сайте контрольного ведомства. 
Вывод, который сделала Счетная палата: деятельность АИЖК «неэффективна и не вносит 
существенного вклада в реализацию Стратегии развития ипотечного жилищного кредитования в 
России». 
 Конкретные нарекания в пресс-релизе приведены в виде цитат аудитора Андрея Перчяна (он 
выступал с докладом по итогам проверки). Так, «сопоставление объемов рефинансирования 
закладных АИЖК с результатами рынка говорит о низкой роли агентства, а рост рынка 
обусловлен активной работой пяти крупнейших российских банков», указал господин Перчян. «Из 
25 показателей бизнес-планов по объемам рефинансирования закладных не выполнено 23, в том 
числе значимых для социальной стабильности, например выкуп закладных по продуктам для 
незащищенных и социально значимых слоев населения. Кроме того, нарекания вызвали не 
только социально направленные ипотечные продукты, но в принципе вся продуктовая линейка 
АИЖК. «Разработанные агентством стандарты продуктов и услуг не востребованы на рынке. В 
2013 году из более 650 кредитных организаций лишь 41 банк является партнером агентства и 
использует его стандарты. Причем эти банки в основном из третьей-пятой сотен по размеру 
активов»,— приводятся в пресс-релизе слова Андрея Перчяна. 
 Развитие вторичного рынка ипотечного кредитования тоже вызвало нарекания Счетной палаты. 
Объем рынка ипотечных ценных бумаг остается незначительным (не превышает 11%) по 
сравнению с объемом выданных кредитов, заложенные в Стратегии плановые показатели не 
достигнуты, констатировали там. В ведомстве считают, что АИЖК недостаточно активно 
внедряет схемы привлечения финансирования ипотеки с использованием ипотечных 
сертификатов участия, на базе мультиоригинаторной платформы секьюритизации, а услуги 
АИЖК по выполнению функций сервисного агента «вообще не востребованы рынком и 
применяются только для сделок секьюритизации собственных активов АИЖК». 
 Недостаточными сочла Счетная палата и меры, принятые АИЖК для развития рынка 
строительства жилья экономкласса и арендного жилья. «Финансирование осуществлялось 
исключительно за счет кредита ВЭБа из средств ФНБ (40 млрд руб.), предоставленного в 2010 
году сроком на десять лет. Собственные средства АИЖК не использовались. На развитие 
арендного жилья АИЖК направило и вовсе «всего 151 млн руб.— 0,4% средств, полученных от 
ВЭБа, а поддержка строительству жилья экономкласса вовсе не оказывалась». 
 Досталось от Счетной палаты и такому направлению деятельности АИЖК, как ипотечное 
страхование: «Доля застрахованных ипотечных кредитов за период 2010–2013 годов составляет 
1,44% от общего количества. При этом Страховая компания АИЖК перестраховала (это ее 
основная деятельность) за тот же период 0,78% кредитов от общего количества». Нарекания 
вызвала и работа дочерней структуры (АРИЖК) по поддержке ипотечных заемщиков, 
оказавшихся в сложном финансовом положении. По мнению аудиторов, из пяти механизмов 
поддержки заемщиков два — «Смешанный договор» и «Выкуп предметов залога» — не были 
востребованы рынком: за весь период выкуплено две квартиры и заключено четыре смешанных 
договора. Дополнительные претензии были получены по поводу размещения денег на депозитах 
в несогласованных банках и выплаты комиссионного вознаграждения партнерам АИЖК. 
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 В такой ситуации стратегию группы компаний АИЖК следует менять, уйдя от прямого выкупа 
закладных и сконцентрировавшись на соцпрограммах и неразвитых сегментах рынка ипотеки, 
считают в Счетной палате. По итогам рассмотрения отчета коллегия Счетной палаты приняла 
решение направить информационные письма президенту России Владимиру Путину, первому 
заместителю председателя правительства Игорю Шувалову, представления в АИЖК и 
Внешэкономбанк, отчет о результатах контрольного мероприятия в Совет федерации и 
Государственную думу. 
 Впрочем, ни для кого из перечисленных органов власти и ее представителей описанное в отчете 
Счетной платы не секрет. Такие претензии к АИЖК предъявляются уже несколько месяцев. Как 
сообщал “Ъ” 14 марта , первой проверку деятельности АИЖК за 2010–2013 годы провела 
Генпрокуратура. По ее результатам генеральный прокурор Юрий Чайка направил письмо 
президенту Владимиру Путину, в котором просил президента поручить правительству повысить 
эффективность агентства. Претензии предъявлялись практически такие же, как и у Счетной 
палаты. Тогда Игорь Шувалов дал поручение Минстрою совместно с Минфином, Минэкономики и 
АИЖК проработать совместный доклад с объяснением по каждому вопросу Генпрокуратуры. По 
информации “Ъ”, затем в Минстрое состоялось совещание, где от АИЖК потребовали исправить 
ситуацию. Затем агентство разработало новую стратегию, она обсуждалась на недавнем 
совещании у господина Шувалова, где было принято решение о ее корректировке. Радикальное 
изменение стратегии агентства может быть сопряжено с определенными кадровыми решениями, 
не исключали источники “Ъ” ( см. номер от 17 июля ). Впрочем, сам гендиректор АИЖК Александр 
Семеняка тогда говорил “Ъ”, что срок его трудового контракта истекает через год, досрочного 
расторжения он не планирует. «В любом случае решение о назначении и смене гендиректора 
АИЖК принимает акционер, то есть государство»,— отмечал он. 
 Впрочем, бороться за свою судьбу АИЖК, похоже, готово. После того как Счетная палата 
обнародовала свои выводы, АИЖК выпустило пресс-релиз, в котором отметило «высокое 
качество и объективность проведенной проверки», но «выразило несогласие с выводами о 
неэффективности деятельности агентства. В АИЖК указывают, что цель его деятельности не в 
доминировании на рынке и распределении ресурсов между рыночными участниками, а в 
создании новых сегментов рынка. Первоначальную задачу развития первичного рынка ипотеки 
агентство выполнило, ипотечное кредитование стало самым быстрорастущим рынком в течение 
последних пяти лет, указывают там. 
 Вторичный рынок ипотеки тоже работает, настаивают в АИЖК: «Агентство целенаправленно 
переходит от покупки ипотечных кредитов к покупке ипотечных ценных бумаг. Таким образом, 
совокупная доля влияния АИЖК на рынок ипотечного кредитования не снижается — суммарно 
объемы рефинансирования АИЖК закладных и выпусков с участием АИЖК ипотечных ценных 
бумаг составляли в 2012 и 2013 годах около 11% от объема рынка ипотеки». На соцпрограммы по 
льготным ставкам приходится около половины выкупа всех закладных. Кроме того, проверка 
Счетной палаты проводилась в переходный период, когда задачу формирования первичного 
рынка ипотеки АИЖК уже выполнило, а согласование новых задач не завершено, резюмируют в 
агентстве. Впрочем, новые задачи АИЖК готово решать уже «с помощью рыночных механизмов, 
без увеличения прямых бюджетных расходов и на принципах возвратности привлекаемых 
целевых займов». 
 Отдел финансов 

http://www.kommersant.ru/doc/2531162 
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АИЖК ПОСЧИТАЛИ НЕЭФФЕКТИВНЫМИ 

 
Автор: Ольга Хохрякова , Юлия Погорелова 

Счетная палата обвинила Агентство по ипотечному жилищному кредитованию в невыполнении 
указов президента 
Агентство по ипотечному жилищному кредитованию уже не впервые подвергается критике со 
стороны высокопоставленных чиновников. Агентство, которое с 2002 года получило свыше 330 
млрд рублей господдержки, обвиняют в неэффективности, а ее продукты аудиторы называют 
ненужными рынку. В самом агентстве обвинения считают необоснованными, указывая на 
активный рост рынка и социальную направленность своих программ.  
Счетная палата России раскритиковала работу Агентства по ипотечному жилищному 
кредитованию (АИЖК) по итогам проведенного аудита эффективности реализации стратегии 
развития этой области до 2030 года. Комиссия пришла к выводу, что многие программы 
агентства остаются невостребованными. Коллегия Счетной палаты готовится направить письма 
президенту Владимиру Путину и первому зампреду правительства Игорю Шувалову. 
"Деятельность Агентства по развитию первичного рынка кредитования признана неэффективной. 
Сопоставление объемов рефинансирования закладных АИЖК с результатами рынка говорят о 
низкой роли агентства, а рост рынка обусловлен активной работой пяти крупнейших российских 
банков", - заявил аудитор Андрей Перчян. 
Начиная с 2009 года, объем кредитования на первичном рынке ипотечного жилищного 
кредитования в России активно рос: если в 2009 году было выдано всего 130 тыс. кредитов, то в 
2013 уже 825 тыс. кредитов. При этом, в то время как количество кредитов, выданных пятью 
крупнейшими банками, увеличивалось, число рефинансированных АИЖК кредитов снижалось, 
следует из материалов Счетной палаты - в 2010 году их было 48 тыс., в 2013 уже 33 тыс. 
Не удовлетворены аудиторы и деятельностью агентства на вторичном рынке - объем ипотечных 
ценных бумаг остается незначительным и не превышает 11% от объема выданных кредитов. Не 
достигнута и треть планового значения, отмечают эксперты. 
Агентство также обвинили в том, что оно не выполнило "майские" указы президента по 
разработке специальных программ ипотечного жилищного кредитования для отдельных 
категорий граждан. 
"Из 19 продуктов АИЖК только 2 разработаны непосредственно для внедрения программ 
кредитования отдельных категорий граждан, а их востребованность крайне низка - доля 
выкупленных закладных 0,01% от общего объема. Кроме того, для выкупа закладных АИЖК 
активно использовало региональных операторов и небанковские организации, то есть фактически 
посредников, платежи и комиссии которым в проверяемом периоде составили более 6,5 млрд 
рублей", - отметил Андрей Перчян. 
Недостаточно и мер, принимаемых агентством для развития рынка строительства жилья 
экономкласса, говорят аудиторы.  
На развитие арендного жилья АИЖК направило всего 0,4% средств, полученных от ВЭБа - 151 
млн рублей, а поддержка строительству жилья экономкласса вовсе не оказывалась, считают в 
СП. 
Претензии коснулись и "дочки" АИЖК - страховой компании, деятельность которой не оказывает 
существенного влияния на рынок, утверждают аудиторы. Они приводят цифры: доля 
застрахованных ипотечных кредитов за 2010-2013 годы составляет всего 1,44% от общего 
количества. 
Еще один ключевой момент, который отмечают в Счетной палате - неэффективная деятельность 
агентства по реализации программы помощи заемщикам, испытывающим временные 
финансовые трудности.  
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Два из пяти разработанных механизмов оказались полностью провальными, а в прошлом году 
АИЖК вовсе прекратило деятельность по поддержке ипотечных заемщиков, оказавшихся в 
сложном финансовом положении, констатируют аудиторы. 
Счетная палата предложила внести изменения в стратегию развития АИЖК. 
Аудиторы считают, что агентству следует сделать акцент на стимулировании наименее развитых 
сегментов рынка и решении социально значимых задач жилищной политики. 
В АИЖК не усомнились в качестве проверки, отметили, что часть выявленных проблем уже была 
устранена, а некоторые еще предстоит устранить. При этом в агентстве согласны далеко не со 
всеми претензиями. 
"Цель деятельности государственного института развития заключается не в доминировании на 
рынке и распределении ресурсов между рыночными участниками, а в создании новых сегментов 
рынка за счет разработки и внедрения новых инструментов, их тиражирования, стандартизации и 
принятия новых для участников рынка рисков", - заявили в АИЖК. 
Задачу по созданию рынка ипотеки по всей территории страны АИЖК выполнило, об этом 
говорит активно растущее количество выданных кредитов, отмечают в организации.  
По данным агентства, 30% семей могут приобрести стандартное жилье с помощью собственных 
и заемных средств, что говорит о выполнении утвержденной правительством стратегии даже с 
опережением. 
"АИЖК давно реализует специальные ипотечные программы с льготными ставками, и их доля 
сейчас составляет около половины выкупа закладных", - заявляют в агентстве, подчеркивая, что 
оно первым из участников рынка разработало и внедрило ипотеку с доступными условиями для 
молодых семей, учителей, ученых, а также для военнослужащих. 
"Процентная ставка по кредиту варьируется в среднем в районе 9% годовых, при наличии и 
возможности применения льготных условий - составляет 7,65-7,9%, что является гораздо более 
выгодным условием, нежели предложения коммерческих банков, процентная ставку по 
ипотечным программам которых начинает исчисляться от 11,5 % годовых", - оценивает юрист 
Европейской юридической службы Мария Герасимова. Эксперт отмечает, что к плюсам программ 
АИЖК можно также отнести длительный срок действия - до 30 лет. 
В период с 2002 по 2013 год АИЖК получило господдержку на сумму свыше 330 млрд рублей. 
Взносы в уставный капитал составляют 95,6 млрд рублей, госгарантии - 195,7 млрд рублей, 
кредит ВЭБа за счет средств ФНБ - 40 млрд рублей, отмечает Счетная палата. Агентство в свою 
очередь отмечает, что намерено в будущем работать без увеличения прямых бюджетных 
расходов и на принципах возвратности привлекаемых целевых займов. 
Счетная палата не первой высказала резкую критику в адрес АИЖК. Всего несколько месяцев 
назад, в середине марта, с просьбой повысить эффективность агентства к Владимиру Путину 
обратился генеральный прокурор Юрий Чайка.  
Как писала газета "Коммерсантъ", в Генпрокуратуре пришли к выводу, что АИЖК не оказывает 
"требуемого положительного влияния на развитие российского ипотечного рынка жилья", а 
"ипотечные продукты агентства экономически неприемлемы для большей части населения". 
Еще тогда эксперты заговорили о возможных кадровых перестановках, а неделю назад 
состоялось совещание у вице-премьера Игоря Шувалова, посвященное дальнейшей судьбе 
АИЖК. 
Агентство предложили избавить от бизнес-направлений и сосредоточить его внимание на 
социальных программах. В ближайшем будущем три "дочки" могут быть выделены с 
последующей приватизацией. 
Агентство по ипотечному жилищному кредитованию было создано в 1997 году для реализации 
государственной политики по повышению доступности жилья для населения. 
"Доля АИЖК в общем ипотечном портфеле на рынке занимает 6,3%. В последние годы доля 
падала, то есть агентство отставало от рынка по темпам роста. Год назад она составляла 7,9%, а 
два года назад - 8,8%. Это также говорит о более консервативной политике", - говорит 
генеральный директор Frank Research Group Юрий Грибанов. 

http://www.gazeta.ru/realty/2014/07/23_a_6141769.shtml 



ЭКОНОМИКА И ФИНАНСЫ 

 – 29 –

 
 
 

 
 
Интерфакс, Москва, 23 июля 2014 16:00 
 
АЛЕКСАНДР СЕМЕНЯКА: ИНСТИТУТ РАЗВИТИЯ НЕ ДОЛЖЕН НЕПРЕРЫВНО "КОРМИТЬ" 
РЫНОК ЛИКВИДНОСТЬЮ 

 
Генеральный директор АИЖК рассказал о том, что, по его мнению, не устроило аудиторов из 
Счетной палаты и как структура будет развиваться дальше  
Москва. 23 июля. ИНТЕРФАКС-НЕДВИЖИМОСТЬ - Федеральные органы власти рассматривают 
поправки в стратегию развития Группы компаний АИЖК. Необходимость внесения таких поправок 
объясняется низкой эффективностью деятельности структуры. О том, как эту ситуацию 
оценивают в Агентстве и какие перспективы видят в этой связи "Интерфакс-Недвижимость" 
рассказал генеральный директор АИЖК Александр Семеняка. 
Опубликованы результаты проверки Счетной палатой РФ эффективности деятельности Группы 
компаний АИЖК за 2010-2013 гг. Они, мягко говоря, не хвалебные. Прокомментируйте их, 
пожалуйста.  
Действительно, в этом году деятельность Агентства проверяла и Генеральная прокуратура, и 
Счетная палата. Эти проверки охватывали переходный период 2010-2013 гг., когда задачу 
формирования первичного рынка ипотеки АИЖК уже выполнило, а согласование новых задач не 
было завершено. Сразу скажу: нецелевого расходования государственных средств выявлено не 
было. По итогам проверки были сформулированы выводы о необходимости корректировки 
стратегии группы компании АИЖК для повышения эффективности его деятельности.  
На прошлой неделе состоялось совещание у первого вице-премьера И. И. Шувалова с участием 
руководителей профильных министерств, на котором была отмечена важная роль Агентства в 
формировании эффективного первичного рынка ипотеки и необходимость развития новых 
сегментов рынка, в том числе социальных ипотечных программ.  
Как вы сами оцениваете результаты деятельности АИЖК?  
Я считаю, что Агентство успешно выполнило основную свою задачу - в России сформирован 
первичный рынок ипотечного жилищного кредитования, который прошел проверку стресс-тестом 
в 2008-2009 годах.  
Напомню, что в момент создания АИЖК ипотечного кредитования в России просто не было. 
Конечно, благоприятное воздействие на развитие ипотеки оказали и стабилизация 
макроэкономической ситуации (снижение инфляции и рост доходов населения), и развитие 
законодательной базы. Но не последнюю роль в формировании этого рынка сыграло и АИЖК как 
государственный институт развития. 
В частности, необходимо было с помощью рефинансирования ипотечных кредитов подтолкнуть 
банки к предоставлению таких кредитов. То есть фактически создать эффективно работающий 
рыночный механизм приобретения жилья с помощью ипотеки.  
Удалось ли это? Вспомним: с 1999 года по 2002 год было выдано всего 40 тысяч ипотечных 
кредитов, и то только в Москве и Санкт-Петербурге, в то время как только за 2013 год количество 
выданных по всей стране ипотек превышает 800 тысяч! 20-кратный рост за 11 лет!  
Произошло ли это стихийно? Конечно, нет. Безусловно, ипотека могла заработать только в 
стабильных экономических условиях снижения инфляции и роста доходов населения. Но это 
было условие необходимое, но не достаточное. Сегодня можно сказать, что ипотека как 
рыночный институт была создана при помощи государства и АИЖК. 
Такого эффективного конкурентного рынка, обеспечивающего по всей территории России 
низкомаржинальное кредитование, не было и нет ни в авто-, ни в потребкредитовании. Более 
того, даже развитые банковские структуры не осмеливались не то что в начале - в середине 
2000-х годов кредитовать ипотеку в регионах (за исключением Москвы и Санкт-Петербурга), так 
как коммерческая эффективность таких проектов была под вопросом. И только после создания 
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при поддержке региональных властей операторов АИЖК ипотека пришла в регионы, где показала 
вскоре невиданные темпы роста.  
Предоставив АИЖК уставный капитал 95,5 млрд руб. и 195,7 млрд руб. госгарантий, 
правительство с нашей помощью сформировало абсолютно новый рынок, где каждый рабочий 
день выдается больше трех с половиной тысяч долгосрочных кредитов, и 3,5 млн семей уже 
улучшили жилищные условия.  
Это рынок с капитализацией 2,6 трлн рублей, что эквивалентно 4 % ВВП или капитализации 
"Газпрома", при этом еще и самый быстрорастущий в течение последних 5 лет! А агентство 
прошло путь развития от небольшой компании к крупному государственному институту с 
капиталом более 100 млрд рублей и активами более 300 млрд рублей. 
Согласны ли Вы с мнением, что "смысла в деятельности агентства с точки зрения эффективности 
нет", учитывая снижение объемов рефинансирования АИЖК?  
Время от времени возникает дискуссия о необходимости создания и об эффективности 
государственных институтов развития - для чего они нужны и на что тратится выделяемая им 
бюджетная поддержка. Критике подверглись в свое время и Внешэкономбанк, и Российская 
венчурная компания, Фонд "РЖС", СКОЛКОВО и другие институты развития. Не миновала эта 
участь и АИЖК.  
Критерий оценки эффективности деятельности институтов развития является чрезвычайно 
важным, поскольку им выделяются огромные госсредства (или имущество, как, например, Фонду 
"РЖС", которому переданы в собственность федеральные земельные участки) на решение 
серьезных задач. Однако подход к оценке эффективности работы этих институтов государством 
пока не сформирован, и разные ведомства применяют различные критерии, приходя зачастую к 
диаметрально противоположным выводам.  
Но снижение объемов рефинансирования вполне четкий показатель.  
Да, Агентство последнее время критикуют за низкую долю на первичном рынке. Однако перед 
Агентством никогда не стояла задача доминирования на рынке. Снижение доли 
рефинансирования АИЖК свидетельствует о том, что сформирован эффективно работающий 
рыночный механизм, не нуждающийся в государственной поддержке. Значит, Агентство как 
институт развития, придя на пустующий сегмент и запустив все работоспособные рыночные 
механизмы, полностью выполнило задачу, поставленную перед ним государством. Тем не менее, 
о его работе по-прежнему судят по объемам выданных средств. Между тем, как неправильно всю 
жизнь ребенка кормить с ложки, так и институт развития не должен непрерывно "кормить" рынок 
ликвидностью.  
Отмечу, что с помощью АИЖК досрочно достигнуты важные государственные ориентиры:  
- установленный 600-м Указом президента ориентир по количеству ежегодно выдаваемых 
кредитов. Сейчас этот показатель превысил 825 тыс кредитов;  
- установленный Стратегией по развитию ипотечного жилищного кредитования ориентир по 
количеству семей, имеющих возможность приобрести стандартное жилье с помощью 
собственных и заемных средств. В Стратегии заложен показатель 30% на 2015 год, однако, по 
оценкам Фонда Институт экономики города, уровня 30 % мы достигли уже в 2013 году.  
Считаете ли Вы, что удалось решить все проблемы на рынке ипотеки именно с помощью 
Агентства, и что задачи его выполнены?  
Конечно, всех проблем не решить никогда, и постоянно возникают новые задачи для АИЖК.  
Во-первых, основным источником средств для выдачи ипотеки банками пока по-прежнему 
остаются депозиты. Финансистам понятно, что фондировать за счет средств краткосрочных 
депозитов долгосрочные кредиты с фиксированными процентными ставками очень рискованно, и 
необходимо искать более надежные источники фондирования. Поэтому, сформировав 
эффективный первичный рынок ипотеки, АИЖК осознанно начало отступление с этого рынка в 
2012 году, сделав приоритетом развитие рынка ипотечных ценных бумаг. Его темпы роста в 2013 
году были в 1,5 раза выше темпов роста объемов выдачи ипотечных кредитов, что произошло 
при самом активном участии АИЖК. Можно смело сказать: "отступление не есть поражение".  
Во-вторых, процентные ставки по ипотечным кредитам, хотя постепенно и снижаются, но все еще 
остаются очень высокими. Государством поставлена задача по повышению доступности ипотеки, 
в том числе за счет формирования сегмента "социальной ипотеки" с более низкими процентными 
ставками для социально приоритетных категорий граждан. Банки без прямого бюджетного 
субсидирования не могут выдавать такие кредиты. Придумать и реализовать на практике новые 
подходы - задача для государственного института развития. Задача тем более сложная, что 
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такие социальные ипотечные кредиты необходимо выдавать без наращивания дополнительных 
рисков в системе, чтобы не повторить печальный опыт ипотеки в США.  
Новая стратегия развития АИЖК предусматривает выведение агентства из приносящих доход 
бизнес-направлений. Послужит ли такое решение более эффективному развитию этих 
направлений?  
Есть директива правительства о выделении профильных активов компаний с государственным 
участием в секторах экономики с достаточным уровнем конкуренции. И мы сейчас 
рассматриваем возможность выделить с последующей приватизацией три дочерние компании: 
банк АИЖК, который будет заниматься выдачей и рефинансированием ипотечных кредитов; 
компанию "АИЖК Сервис", в задачи которой будет входить сопровождение ипотечных кредитов и 
обслуживание сделок секьюритизации, и компанию по управлению недвижимостью. 
Мы ожидаем, что данные компании смогут привлечь частный капитал, и Агентство по мере их 
развития полностью выйдет из состава акционеров. 
Кроме того, в утвержденной Правительством в 2004 году Концепции рефинансирования ипотеки 
было отмечено, что по мере развития первичного рынка роль государства на нем должна 
снижаться и переориентироваться на те сегменты, где рыночные механизмы еще не развиты.  
Если/когда работа с отдельными льготными категориями граждан станет основным 
направлением деятельности АИЖК, будут ли они развиваться более активно?  
Да, безусловно. АИЖК уже внесло в Минстрой РФ поправки в Стратегию развития ипотечного 
жилищного кредитования на период до 2030 года. И сейчас Агентство корректирует Стратегию 
развития Группы компаний АИЖК. Мы предлагаем сделать приоритетными четыре задачи:  
- развитие социальной ипотеки для отдельных социально значимых категорий населения; 
- формирование рынка инфраструктурных облигаций для обеспечения финансирования 
инженерно-технической инфраструктуры программы "Жилье для российской семьи"; 
- формирование рынков долгосрочного коммерческого и некоммерческого найма для повышения 
доступности жилья гражданам, не имеющим накоплений на первоначальный взнос; 
- развитие рынка ипотечных ценных бумаг для снижения процентных ставок по ипотеке. 
АИЖК давно реализует специальные ипотечные программы с льготными ставками, и их доля 
составила 39% выкупа закладных в прошлом году. За 4 месяца этого года доля возросла до 46 
%, и мы намерены до конца 2014-го увеличить выкуп социальной ипотеки до 50% 
рефинансирования. Однако при больших объемах социальная ипотека создает риск снижения 
нашего кредитного рейтинга, который необходим для обеспечения финансирования инженерной 
инфраструктуры в рамках 404-го постановления Правительства. И тут важно обеспечить 
финансовую устойчивость Агентства при решении новых задач. 
Сейчас мы работаем над созданием социального стандарта для данного рода ипотеки, чтобы 
унифицировать и стандартизировать даже такие, на первый взгляд, различные продукты. Это 
позволит повысить эффективность работы Агентства и банков, выдающих подобные кредиты. 
Приведет ли эта работа к кардинальным сдвигам в части обеспечения жильем льготников и 
других социальных категорий? Что для этого необходимо?  
Необходимо, кроме обеспечения спроса на ипотеку, работать и над обеспечением предложения 
жилья экономкласса. Именно такая цель у программы "Жилье для российской семьи", в которой 
Агентство является активным участником.  
В соответствии с программой до 1 июля 2017 года предполагается построить 25 млн кв. метров 
жилья экономкласса дополнительно к ранее запланированным объемам ввода жилой 
недвижимости. Квадратный метр такого жилья должен будет продаваться по цене, на 20 % ниже 
рыночной, и не выше 30 тысяч рублей. Роль Агентства в программе - оказание поддержки 
застройщикам в обеспечении земельных участков инженерной инфраструктурой посредством 
инфраструктурных облигаций в размере до 4 тыс. руб. за 1 кв. м. 
Строительство объектов инфраструктуры будет осуществляться силами застройщика жилья либо 
ресурсоснабжающей компании (РСК) за счет своих либо кредитных средств. Группа компаний 
АИЖК будет обеспечивать финансирование выкупа построенных объектов инженерно-
технической инфраструктуры. 
Мы полагаем, что данная программа в сочетании с социальными ипотечными продуктами 
агентства даст необходимый положительный эффект по повышению доступности как жилья, так и 
ипотеки для социально значимых категорий заемщиков. 

http://www.interfax.ru/realty/realtyinf.asp?sec=1453&id=387455 
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Правительство предлагает усиливать работу торгпредств, на площадке которых можно развивать 
контакты с зарубежными партнерами.  
Торгпредам России за рубежом повысили статус и увеличили оклады 
Российский несырьевой экспорт растет на 2% вместо положенных ему президентом 6%. 
Правительство предлагает усиливать работу торгпредств, на площадке которых можно развивать 
контакты с зарубежными партнерами, а самим торгпредам повысили статус и подняли оклады 
"Мы видим усиление протекционизма, что сказывается, конечно, и на позициях наших 
производителей, и на наших товарах, на наших компаниях. По всей видимости, эта тенденция не 
будет слабеть, - признал вчера премьер Дмитрий Медведев на встрече с торговыми 
представителями России. - Мы не можем допустить, что кто-то поддерживает свою экономику за 
наш счет или нам в ущерб, а также что сегодня тоже происходит, маскирует протекционистские 
меры в интересах совершенно определенных компаний под санкции. Важно, чтобы бизнес на 
деле почувствовал, что торговые представительства, Министерство экономического развития, 
правительство в целом готовы защищать его (бизнеса. - РБК) интересы и использовать для этого 
все законные инструменты". 
Чиновники уверяют, что бизнес не отказывается от контактов с Россией. Европейский бизнес 
хочет их развивать, и площадкой для общения могут стать торговые представительства, сказал 
заместитель министра экономического развития Алексей Лихачев. У России есть "достаточно 
ясные сигналы", что европейские и американские компании намерены продолжать работу с 
российскими компаниями, сказал премьер. 
Однако влияние политических факторов уже ощутимо, признает торговый представитель России 
в Норвегии Тамара Чернышева. В апреле должны были пройти российско-норвежский бизнес-
форум и заседание российско-норвежской межправкомиссии. Однако по инициативе норвежской 
стороны форум перенесен на ноябрь, заседание комиссии - на осень, без конкретных дат. 
"Норвежская сторона связывает это с событиями на Украине. Норвегия работает в едином 
европейском экономическом пространстве, она присоединяется к санкциям. Но пока на наших 
проектах это не сказалось. В Норвегию пришли работать на шельфе ЛУКОЙЛ, "Роснефть", они 
участвуют в лицензионных раундах. Никаких действий (против них. - РБК) пока нет", - сказала 
Чернышева. 
Вчера Медведев сообщил, что статус торгпредов повышен - они переведены в высшую группу 
должностей государственной гражданской службы, им повышены должностные оклады. Источник 
в правительстве, знакомый с ходом этой работы, говорит РБК, что в такой же сетке окладов 
находятся заместители министров, главы департаментов и их заместители. "Говорить о том, 
насколько вырастет зарплата руководителя торгового представительства России за рубежом, 
пока преждевременно. Насколько это будет больше в цифрах - пока не ясно, так как еще до 
конца не утверждено, какие надбавки и в каких размерах будут начислены", - сообщил РБК 
представитель Минэкономразвития. 
Повышение окладов и статуса по времени совпало с ухудшением геополитической обстановки, 
признает чиновник экономического блока правительства. Но повышение планировалось ранее и 
сделано в рамках реформы торгпредств, которая началась примерно два года назад, говорит он. 
Улюкаев сообщил, что в России почти два года действует концепция нового облика торгпредств. 
"Это преобразование торгпредств в сервисные центры, которые оказывают обществу, бизнесу 
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полезную услугу сопровождения, вывода его на новые рынки и поддержки его в тех случаях, 
когда эта поддержка необходима", - пояснил министр. 
Сейчас по всему миру действует более 50 торгпредств - в 55 странах в шести регионах мира, по 
информации Минэкономразвития. 
 Для сравнения: у Китая их 140, у США - 132, у Франции - 113, у Германии - 85. Торговые 
представители должны быть "плотно интегрированы" в систему поддержки экспорта, сказал 
Медведев. Цель - увеличивать ежегодно его объемы на 6% - в мае на форуме в Санкт-
Петербурге обозначил президент Владимир Путин. Министр экономического развития Алексей 
Улюкаев вчера сообщил, что за пять месяцев этого года рост несырьевого экспорта составил 
примерно 2%. "Это весь рост нашего экспорта в целом", - сообщил он. Однако вклад России в 
мировой оборот несырьевых товаров, по оценке премьера, остается незначительным - на уровне 
1,5%. 
К 1 ноября в России на базе двух "дочек" ВЭБа - Российского агентства по страхованию 
экспортных кредитов и инвестиций (ЭКСАР) и Росэксимбанка - будет создан единый центр кредит 
но-страховой поддержки экспорта, следует из июньского поручения президента. 
Минэкономразвития сейчас дорабатывает Национальную экспортную стратегию, она должна 
быть внесена в правительство в декабре 2014 года. 
Игорь Шувалов, Дмитрий Медведев и Алексей Улюкаев рассчитывают на торгпредов.  
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Reuters Россия и страны СНГ, Москва, 23 июля 2014 18:43 
 
ЧИНОВНИКИ ВЕРЯТ В ИММУНИТЕТ ЭКОНОМИКИ РОССИИ К САНКЦИЯМ 

 
Дарья Корсунская 
МОСКВА (Рейтер) - Западные санкции против России в их нынешнем виде безобидны для 
экономики страны, полагают два министра и помощник президента РФ, а отдельным компаниям 
государство поможет справиться с запретами. 
США ввели на прошлой неделе самый жесткий до сих пор пакет санкций, бьющий по 
энергетическим, финансовым и оборонным госкомпаниям. В свою очередь, ЕС готовится 
ужесточить санкции в ближайшие дни. 
"Санкции в сегодняшнем формате макроэкономического эффекта иметь не будут. Это проблемы 
для отдельных компаний, для кого-то больше, для кого-то меньше. Есть достаточно серьезные 
проблемы для Внешэкономбанка, но эти проблемы будут решены", - сказал помощник 
президента РФ Андрей Белоусов журналистам в среду. 
"Для нас гораздо хуже, с моей точки зрения, проблемы, связанные с ростом неопределенности 
для наших партнеров из-за мягких санкций. С разных сторон партнеры получают сигналы о том, 
что бизнес в России вести опасно, потому что могут последовать некие действия со стороны 
Госдепа США, прежде всего. Эта нервозность влияет гораздо сильнее (чем санкции). Но пока 
никаких крупных отказов от уже заключенных контрактов, от кооперации, я во всяком случае не 
знаю". 
Сменщик Белоусова в кресле министра экономики Алексей Улюкаев согласился с тем, что 
последние санкции США, закрывших свои рынки долгосрочного капитала для крупнейших 
российских заемщиков, не смогут подорвать макроэкономическую стабильность. 
"Секторальные ограниченные санкции американские по фондированию - они, безусловно, 
макроэкономического значения не имеют", - сказал он журналистам в среду. 
В то же время, Улюкаев признал, что санкции поубавили оптимизма у Минэкономики, 
собиравшегося в сентябре повысить прогноз экономического роста. 
"Эффект от санкций сейчас предсказать очень сложно. Мы раньше имели в виду (пересмотр 
прогноза) на повышение. И эти идеи были до того, как наши уважаемые партнеры 
сформулировали свои санкционные позиции. Понятно, что это тоже должно быть учтено. Есть 
объективная сторона дела, которая говорит о том, что мы могли бы и должны были пересмотреть 
прогноз в сторону увеличения. Но мы должны будем еще раз скорректировать на санкции", - 
сказал он. 
Минэкономики РФ прогнозирует, что в текущем году рост ВВП составит 0,5 процента. Белоусов, 
со своей стороны, рассчитывает на показатель вдвое выше. 
"Динамика ВВП лучше, чем это планировали в начале года. Не очень хороший июнь, но в целом 
мы имеем где-то июнь по уровню примерно 1 процент ВВП (годовой). Моя оценка, что мы в 
районе 1 процента и останемся до конца года", - сказал Белоусов. 
Помощник Владимира Путина пообещал, что Россия не будет отвечать на санкции и стремиться 
в изоляцию: 
"У нас есть планы действий на разную глубину санкций. Они проработаны, они вводятся в 
действие по мере наступления очередного уровня санкций. Ответ - это не значит плюнуть в их 
сторону. Это наш план действий, связанный с адаптацией. Мы никого не собираемся наказывать 
и никого вытеснять из наших партнеров". 
Министр промышленности и торговли Денис Мантуров уверен, что на торговле и 
промышленности санкции не скажутся. 
"Мне справки даются ежедневно, я пока не получил сводок, что кто-то отказался от покупки 
нашей продукции, - сказал он. - Ну и что, что санкции? Свято место пусто не бывает". 
"Бизнес всегда адаптируется к ситуации, в которой оказался. И мы всегда будем этому 
способствовать и помогать. Рынок не ограничивается теми странами, которые накладывают 
какие-то санкции". 
Мантуров уверен, что о международной изоляции России речи быть не может. 
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"Я застал Советский союз, в советское время и в армии служил, и в партию вступил, и за границу 
выезжал к родителям, - объяснил он свою уверенность. - То, что сегодня происходит - это просто 
фантики по сравнению с тем, что было. Тогда мы действительно были в изоляции. Пока еще не 
наступил тот час". 
Он напомнил о долге российских компаний перед зарубежными кредиторами и назвал его в 
числе факторов, способных, по его мнению, сдержать стремление Запада наказать Россию. 
"Надо готовиться к тому, что коллеги точно наберутся разума, потому что они заинтересованы в 
нас так же, как и мы в них. Общий внешний долг наших компаний - $100 с лишним миллиардов. 
Вы представляете, что это такое? Даже представить себе дурновато", - описал он перспективы 
дефолта по этим обязательствам. 

http://ru.reuters.com/article/businessNews/idRUKBN0FS1J120140723 
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Украина сегодня (ua-today.com), Киев, 23 июля 2014 18:40 
 
РОССИЙСКИЕ БАНКИ МОГУТ ВЫВЕСТИ ДЕНЬГИ УКРАИНЦЕВ В МОСКВУ 
Россия по политическим мотивам может перевести все счета из украинских отделений своих 
банков в Москву, сообщает сегодняшний номер газеты "Факты". 
Как утверждают "Факты" со ссылкой на финансовых экспертов, прежнее правительство, по сути, 
подталкивало западных банкиров к продаже бизнеса и выводу инвестиций из страны. 
"Освободившееся место занимали "семейные" банки и "дочки" крупнейших российских 
финучреждений: Сбербанка России, ВТБ, Внешэкономбанка (украинский Проминвестбанк), а 
также ряда других. Согласно данным НБУ по итогам первого квартала этого года объем их 
активов в стране составил 163 миллиарда гривен, или 12,4 процента от общих активов 
банковской системы Украины", - пишут "Факты". 
При этом газета отмечает, что Украина должна российским банкам около 28 миллиардов 
долларов и, осознав, что военная агрессия не сможет сломить Украину, "Кремль попытается 
уничтожить Украину экономически". "По мнению ряда экспертов, Москва уже опробовала свое 
финансовое оружие: именно российские банки сыграли немаловажную роль в стремительном 
обесценивании гривни весной этого года", - говорится в статье. При этом газета приводит слова 
председателя Комитета экономистов Украины Андрея Новака, который напоминает, что РФ 
может "повести себя, как в 1991 году, когда со всех счетов Сбербанка СССР за одни сутки 
средства были переведены в московское центральное отделение". 
"Сейчас Россия, по политическим мотивам, может сделать что-то подобное: заблокировать и 
перевести все счета из украинских отделений в центральное, в Москве. И украинские вкладчики 
потеряют свои средства", - цитирует издание слова эксперта. При этом оно напоминает, что 
месяц назад Верховная Рада Украины приняла в первом чтении законопроект "О налоговом и 
таможенном контроле в свободной экономической зоне Крыма и об особенностях осуществления 
экономической деятельности на временно оккупированной территории Украины". Проект закона, 
в частности, предусматривает запрет на работу в стране банков, входящих в группу, созданную 
по законам страны-оккупанта. 
Как сообщает международное рейтинговое агентство Standard & Poor's, отток депозитов 
физических лиц из украинских банков с российским капиталом в январе - мае 2014 года составил 
порядка 50 процентов. При этом в целом по банковской системе данная цифра составляет около 
20 процентов. 

http://www.ua-today.com/modules/myarticles/article_storyid_68945.html 
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Forbes.ru, Москва, 23 июля 2014 17:36 
 
УЛЮКАЕВ НАШЕЛ ЗАМЕНУ КЛЕПАЧУ ЗА ПРЕДЕЛАМИ МЭР 

 
Автор: ИГОРЬ СЕРДЮК 

Глава Минэкономразвития (МЭР) Алексей Улюкаев заявил, что место его заместителя, 
отвечающего за макроэкономику, которое освободилось после ухода Андрея Клепача в ВЭБ, 
займет не представитель министерства, передает в среду, 23 июля, "Интерфакс".  
"Это будет новый заместитель, извне Минэкономразвития", - заявил Улюкаев. 
В пятницу, 18 июля, стало известно, что Клепач ушел из Минэкономразвития и занял пост 
зампредседателя-главного экономиста Внешэкономбанка (ВЭБ).  
Слухи о возможном у ходе Клепача в отставку появлялись в СМИ еще в сентябре 2013 года. 
Газета "Ведомости" со ссылкой на знакомого Клепача писала, что замглавы МЭР устал, что к его 
предложениям не прислушиваются, и ему приходится исполнять решения, с которыми он не 
всегда согласен. "Прайм" сообщал, что Клепач не сработался с Алексеем Улюкаевым, который 
был назначен министром экономического развития в июне 2013 года.  
О возможном уходе Клепача вновь заговорили в марте 2014 года, когда газета "Коммерсантъ" 
написала, что он перейдет в ВЭБ. Тогда же вице-премьер Аркадий Дворкович, заявил, что Клепач 
действительно получил предложение перейти на работу во Внешэкономбанк (ВЭБ), но 
окончательное решение пока не принято. 
После отставки замминистра источник в его окружении подтвердил РБК, что причина ухода 
Клепача из Минэкономразвития - несложившиеся отношений с Улюкаевым. По словам 
собеседника агентства, с предыдущим министром экономического развития Андреем 
Белоусовым у него были дружеские отношения. "У них могли быть споры по рабочим моментам, 
но они в любом случае решались, и находился компромисс. А с Улюкаевым так не получилось. 
Какие-то идеи Клепача не принимались", - отметил собеседник агентства. 

http://www.forbes.ru/news/263565-ulyukaev-nashel-zamenu-klepachu-za-predelami-mer 
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ИТАР-ТАСС (itar-tass.com), Москва, 24 июля 2014 1:11 
 
УЧАСТНИКИ СОВЕЩАНИЯ У ДВОРКОВИЧА НЕ СОГЛАСОВАЛИ ФИНАЛЬНЫЙ ВАРИАНТ 
СПАСЕНИЯ "МЕЧЕЛА" 

 
Компания не справляется с обслуживанием долга в размере $8,3 млрд 
МОСКВА, 23 июля. /ИТАР-ТАСС/. Участники совещания у вице-премьера РФ Аркадия Дворковича 
не согласовали финальный вариант спасения "Мечела", не справляющегося с обслуживанием 
долга в размере $8,3 млрд.  
Согласно поручению премьер-министра России Дмитрия Медведева, заинтересованные стороны 
- сам "Мечела", его кредиторы-госбанки, члены правительства и представители 
Внешэкономбанка - в течение нескольких дней должны доработать схему для разрешения 
ситуации вокруг компании, говорил помощник президента Андрей Белоусов. 
После совещания банки продолжат вырабатывать подходы, позволяющие стабилизировать 
положение "Мечела". "Никто не заинтересован в банкротстве, и банки вырабатывают подходы, 
позволяющие стабилизировать ситуацию", - передала ИТАР-ТАСС после встречи слова вице-
премьера Аркадия Дворковича его пресс-секретарь Алия Самигуллина. 
История долгов 
"Мечел" является одной из самых закредитованных российских компаний. В течение последних 
пяти лет "Мечел" привлекал большие кредиты на реализацию двух крупных инвестиционных 
проектов - разработку Эльгинского месторождения в Якутии и строительство рельсобалочного 
стана в Челябинске, а также на покупку ряда активов, в том числе за рубежом. 
Новые проекты "Мечела" еще не приносят прибыль, а зарубежные приобретения оказались 
неудачными. Также на ситуацию в компании негативно повлиял общий спад в мировой 
металлургии и на рынке коксующегося угля, где цены находятся на 7-летнем минимуме. Сейчас 
есть несколько вариантов развития ситуации вокруг компании, но основными на сегодня 
являются два: вариант банкротства и вариант создания схемы реструктуризации долгов "Мечела" 
при участии Внешэкономбанка, сказал Андрей Белоусов. 
Банкротство компании, где работают более 70 тысяч человек - нежелательный вариант для 
правительства, поскольку может привести к социальной напряженности в регионах присутствия 
"Мечела", предприятия которого являются градообразующими для нескольких моногородов. 
Для основных кредиторов "Мечела" его банкротство также невыгодно и грозит убытками. Две 
трети задолженности горно-металлургической компании приходится на три крупнейших 
российских банка - Газпромбанк (около $2,3 млрд), ВТБ ($1,8 млрд) и Сбербанк ($1,3 млрд). 
Основная схема спасения 
Госбанки разработали схему решения долговых проблем "Мечела". Согласно этой схеме, ВЭБ 
выкупает у "Мечела" выпуск 15-летних облигаций, конвертируемых в обыкновенные акции, на 180 
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млрд рублей. Эти средства компания направляет на погашение большей части кредитов. В свою 
очередь банки-кредиторы выкупают облигации ВЭБа на ту же сумму, но уже выпущенные самим 
Банком развития. Кроме того, на период согласования этой сделки "Мечелу" может быть 
предоставлен ВЭБом годовой бридж-кредит на 35 млрд рублей, который также будет 
фондироваться госбанками. 
ВЭБ эта схема не устраивает, поскольку является для него убыточной и несет дополнительные 
риски. "Мы в банке приняли решение, что не будем участвовать в предлагаемых схемах спасения 
и оказания поддержки ("Мечелу")", - говорил в начале июля глава ВЭБа Владимир Дмитриев. 
"Все варианты, которые предложены, для нас являются убыточными", - подчеркивал он. 
"Озабоченность ВЭБа я понимаю, но я бы не стал так уж категорически говорить о том, что ВЭБ 
понесет какой-то ущерб или будут какие-то риски дополнительные. Это все не так", - ответил 
сегодня на эти опасения Белоусов. 
Потенциально дорогой актив 
По его словам, работа, которая сейчас ведется, направлена не на банкротство компании. "Это не 
значит, что менеджмент должен сохраниться. Речь идет не о спасении менеджмента, этот вопрос 
должны решать кредиторы. Но речь идет, прежде всего, о том, чтобы сохранить компанию как 
потенциально достаточно дорогой актив с высокой капитализацией", - заключил помощник 
президента. 
Группа "Мечел" объединяет производителей угля, железорудного концентрата, стали, проката, 
ферросплавов, продукции высоких переделов, тепловой и электрической энергии. В компанию, 
основанную в 2003 году, входят производственные предприятия в 11 регионах России, а также в 
США, Литве и Украине. Выручка "Мечела" за 2013 год составила $8,576 млрд, EBITDA - около 
$730 млн. 
Основному акционеру Игорю Зюзину принадлежит 67,42% акций компании, остальным 
менеджерам компании - менее 1% акций. 

http://itar-tass.com/ekonomika/1337841 
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Ведомости, Москва, 24 июля 2014  
 
"МЕЧЕЛУ" ОСТАЛАСЬ НЕДЕЛЯ 

 
Автор: Виталий ПетлевойАлександра Терентьева 

Правительство России решит судьбу "Мечела" в течение недели. Основных вариантов два: 
банкротство или рефинансирование. Но банкротство нежелательный вариант 
Кому достанутся залоги 
В случае если правительство примет решение обанкротить "Мечел", то Газпромбанку достанется 
25% и 1 акция "Якутугля", "Южного Кузбасса" и Коршуновского ГОКа. Сбербанку отойдет 25% и 1 
акция "Мечел-майнинга", все акции Белорецкого металлургического комбината, а также 
оборудование с Братского ферросплавного завода и Челябинского металлургического комбината. 
Вчера после совещания с вице-премьером Аркадием Дворковичем помощник президента Андрей 
Белоусов заявил, что сейчас "есть несколько вариантов развития ситуации вокруг Мечела , но 
основными на сегодня являются два: вариант банкротства и вариант создания схемы 
реструктуризации долгов Мечела при участии ВЭБа" (здесь и далее цитаты по "Прайму"). По 
словам Белоусова, премьер-министр Дмитрий Медведев дал поручение в течение нескольких 
дней доработать схему спасения "Мечела". 
Наиболее вероятный сценарий конвертация части долга в акции и переход компании под 
контроль банков, рассказывают два участника обсуждения. Но, чтобы эта схема была 
реализована, нужно согласие председателя совета директоров основного владельца "Мечела" 
Игоря Зюзина (без его голосов провести допэмиссию нельзя. "Ведомости"), подчеркивает 
собеседник "Ведомостей". В противном случае компания будет обанкрочена, заявляет он. 
Банкиры и прежде настаивали на том, чтобы Зюзин оставил руководство компанией. 
По словам Белоусова, банкротство это нежелательный вариант. "Но это не значит, что 
менеджмент должен сохраниться. Речь идет не о спасении менеджмента, этот вопрос должны 
решать кредиторы. Но речь идет прежде всего о том, чтобы сохранить компанию как 
потенциально достаточно дорогой актив с высокой капитализацией", заявил Белоусов. Сейчас 
основной вариант правительства и кредиторов реструктуризация долгов компании, знает 
собеседник "Ведомостей", близкий к "Мечелу". 
"Мечел" одна из самых закредитованных компаний в российском горнодобывающем сегменте. Ее 
чистый долг на конец апреля 2014 г. составлял $8,3 млрд. Больше всего "Мечел" должен 
Сбербанку ($1,3 млрд), ВТБ ($1,8 млрд) и Газпромбанку ($2,3 млрд). Поскольку "Мечелу" не 
хватает тех денег, которые он зарабатывает на выплату процентов по кредитам (EBITDA $730 
млн, тогда как процентные выплаты за 2013 г. составили $742 млн), компания тратит средства из 
операционного денежного потока. 
Над схемами спасения "Мечела" чиновники и банкиры работают не первый месяц. Одна из 
предыдущих схем предполагала, что "Мечел" выпустит допэмиссию на 180 млрд руб. в пользу 
SPV-структуры самой горно-металлургической компании. Эти акции (или 10-летние 
конвертируемые в них облигации) она продаст за ту же сумму ВЭБу. ВЭБ, в свою очередь, может 
получить 180 млрд руб. от основных кредиторов "Мечела" Газпромбанка, ВТБ, Сбербанка и др. 
Но в начале июля председатель ВЭБа Владимир Дмитриев отмечал, что любой из предложенных 
вариантов убыточный для банка. В той схеме, которая прорабатывалась ВЭБом, риски для банка 
минимальны, уверен Белоусов. "Я бы не стал так уж категорически говорить о том, что ВЭБ 
понесет какой-то ущерб или будут какие-то дополнительные риски", сказал Белоусов. Помощник 
президента также считает, что банкротства компании "Мечел" удастся избежать. "Поскольку 
облигации Мечела до последнего момента находились в ломбардном списке ЦБ (в них могли 
инвестировать пенсионные фонды. Ведомости ), банки, которые являются основными 
кредиторами (это Газпромбанк, Сбербанк и ВТБ), образовывали очень небольшие резервы на 
покрытие долгов Мечела и в случае банкротства они будут вынуждены доначислять эти 
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резервы", отметил Белоусов. "Это вызовет очень большие негативные последствия для этих 
банков, их действительно придется докапитализировать", сказал он. 
Представители ВТБ, "Мечела" и Дворковича от комментариев отказались. Представители 
Газпромбанка, Сбербанка не ответили на вопросы "Ведомостей". 
"Мечелу" готовят реструктуризацию долгов 

http://www.vedomosti.ru/newspaper/article/722161/mechelu-ostalas-nedelya 



БИЗНЕС 

 – 42 –

 
 
 
 
 
 
 

 
 
Коммерсантъ, Москва, 24 июля 2014  
 
"МЕЧЕЛ" МОЖЕТ ИЗБЕЖАТЬ БАНКРОТСТВА 

Автор: Анатолий Джумайло, Ксения Дементьева 
Но вряд ли избежит смены менеджмента 
Схема спасения "Мечела" должна быть определена в течение недели - такой срок дал всем 
участникам обсуждения премьер Дмитрий Медведев. Но профильные ведомства, госбанки 
кредиторы и потенциальный спаситель в лице ВЭБа до сих пор не могут согласовать даже 
ключевые элементы этой схемы. Вчера на совещании у вице-премьера Аркадия Дворковича 
удалось добиться взаимопонимания лишь по двум вопросам: банкротить "Мечел" нельзя, зато 
нужно сменить его менеджмент. 
Проблемы "Мечела", пути решения которых уже вызвали серьезные разногласия между 
чиновниками, госбанками и ВЭБом, вчера обсуждались на совещании у вице-премьера Аркадия 
Дворковича. По информации "Ъ", на совещании у Аркадия Дворковича присутствовали 
представители правительства, министерств, банков и самой компании. Все участники отказались 
от комментариев. Представитель вице-премьера лишь пояснила, что "никто не заинтересован в 
банкротстве "Мечела" и банки-кредиторы вырабатывают подходы, чтобы стабилизировать 
ситуацию". В то же время еще до совещания помощник президента по экономическим вопросам 
Андрей Белоусов заверил, что премьер Дмитрий Медведев дал лишь несколько дней на 
доработку схемы решения вопроса с "Мечелом" и окончательно вопрос должен быть решен в 
течение недели. Пресс-секретарь премьера Наталья Тимакова на запрос "Ъ" не ответила. 
Чистый долг "Мечела" - $8,3 млрд руб., основные кредиторы - Газпромбанк ($2,3 млрд), ВТБ ($1,8 
млрд) и Сбербанк ($1,3 млрд), на финансирование Эльгинского угольного месторождения ВЭБ 
выделяет еще $2,5 млрд. Оказать финансовую поддержку компании в марте правительству 
поручил Владимир Путин. Основной схемой до недавнего времени считался выкуп ВЭБом 
облигаций "Мечела" на 180 млрд руб. ( могут быть конвертированы в 85% акций "Мечела") с 
предоставлением ему бридж-кредита на 35 млрд руб. Сам ВЭБ должен был привлечь эти деньги 
у госбанков кредиторов "Мечела". Этот вариант устраивает Минфин и госбанки. Была и 
альтернативная схема, предполагающая реструктуризацию кредитов при объединении части 
активов " Мечела", Evraz и "Амурме талла" (принадлежит ВЭБу). Но 9 июля глава ВЭБа 
Владимир Дмитриев заявил, что все схемы убыточны для госкорпорации. Замглавы секретариата 
первого вице-премьера Игоря Шувалова Юрий Газарян указывал, что "необходимо также 
рассматривать варианты реструктуризации компании, связанные с перегруппировкой, 
выделением активов, их продажей, изменением структуры собственности и менеджмента для 
восстановления операционной эффективности" (см. "Ъ" от 23 июля). Источник, близкий к одному 
из кредиторов "Мечела", говорил "Ъ", что из-за позиции ВЭБа наиболее вероятным сценарием 
теперь выглядит конвертация долга в акции "Мечела". 
Андрей Белоусов вчера назвал оптимальным вариант реструктуризации кредитов с участием 
ВЭБа, то есть "облигационный вариант". В качестве альтернативы помощник обозначил только 
банкротство, чего, по его словам, допустить нельзя, как и перегруппировки активов: ""Мечел" - это 
высокоинтегрированная компания, и ее стоимость во многом зависит от сохранения этой 
интеграции". Кроме того, в случае банкротства "Мечела" госбанкам придется доначислять 
резервы, что "вызовет очень большие негативные последствия, и банки придется 
докапитализировать". При этом, по мнению господина Белоусова, риски для ВЭБа в ходе 
реструктуризации "минимальны". 
Источник "Ъ", знакомый с позицией правительства, добавляет, что принципиально важны две 
вещи: "решение самой проблемы со структурой и финансовой эффективностью компании" и 
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недопущение негативных социальных последствий. "Приемлем любой вариант поддержки, при 
котором эффективно работают предприятия и смежные производства и не возникает социальных 
неполадок", - говорит собеседник "Ъ". 
 По словам источника в одном из госбанков, на совещании у Аркадия Дворковича действительно 
было "принципиально решено", что никому не выгодно банкротить компанию, кредиторы будут 
помогать "Мечелу", но при условии смены команды. Кроме того, со стороны кредиторов была 
озвучена просьба правительству определиться с ролью ВЭБа и, "возможно, предоставить ему 
какие-то гарантии, которые бы позволили снизить риски". 
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РБК daily, Москва, 24 июля 2014  
 
СПАСТИ "МЕЧЕЛ" ЗА ТРИ ДНЯ 

 
Автор: ВЛАДИСЛАВ ГОРДЕЕВ, АНАТОЛИЙ ТЕМКИН 

 
Решение о реструктуризации долгов металлургической компании может быть принято на этой 
неделе 
Премьер-министр России Дмитрий Медведев поручил в течение нескольких дней доработать 
схему спасения горно-металлургической компании "Мечел" от банкротства, заявил вчера 
журналистам помощник президента Андрей Белоусов. Первыми дорабатывать начали банки-
кредиторы компании Игоря Зюзина. 
Вчера же, по словам Белоусова, на совещании у вице-премьера Аркадия Дворковича должны 
были быть выработаны меры по выводу металлургической компании из кризиса. Белоусов назвал 
"Мечел" "ценным активом" и уточнил, что "в случае банкротства "Мечела" придется 
докапитализировать некоторые банки, а это нежелательно". 
Совещание по проблемам "Мечела" у вице-премьера Аркадия Дворковича действительно 
состоялось, подтвердила его пресс-секретарь Алия Самигуллина. Никто не заинтересован в 
банкротстве металлургической компании, сказала Самигуллина, комментируя итоги встречи. По 
ее словам, банки-кредиторы должны искать и принимать решения, которые позволят 
стабилизировать ситуацию в "Мечеле". 
Новых предложений пока нет, речь идет об уже обсуждавшейся между кредиторами и 
чиновниками схеме с участием Внешэкономбанка, уверяет близкий к "Мече лу" источник. Она 
позволит металлургической компании снизить проценты по долгам и самостоятельно 
обслуживать их. 
Руководство "Мечела" полагает, что из-за цикличности отрасли цены на уголь и продукцию 
металлургии будут в перспективе расти, таким образом компания постепенно сможет выйти из 
кризиса, объясняет близкий к ней источник. Он считает, что вопрос о реструктуризации долгов 
бизнеса Игоря Зюзина должен решаться на ближайшем заседании наблюдательного совета 
Внешэкономбанка. Представитель "Мечела" отказался от комментариев. 
Наблюдательный совет ВЭБа созывается по мере необходимости, но не реже, чем раз в квартал, 
сказал представитель банка, отказавшись сообщить дату ближайшего заседания, сославшись на 
то, что созыв входит в компетенцию правительства. Последний раз совет госкорпорации 
собирался на прошлой неделе, "Мечел" на нем не обсуждался. 
Споры о методах и путях спасения одной из самых закредитованных российских компаний 
продолжаются уже не первый месяц. Основной вариант предполагал участие ВЭБа и 
Центробанка. 
Последний мог оказаться конечным кредитором. По предполагаемой схеме банки - кредиторы 
компании - Газпромбанк, Сбербанк и ВТБ - должны купить облигации ВЭБа на 180 млрд руб. и 
заложить их в ЦБ, рассказывали РБК два федеральных чиновника и близкий к "Мечелу" источник. 
Но этот путь, как выяснилось, оказался проигрышным для ВЭБа, который в результате должен 
был взять на себя долги металлургов. И в начале июня глава банка Владимир Дмитриев 
сообщил, что ВЭБ не будет участвовать в реструктуризации долгов "Мечела", поскольку все 
варианты выгодны только банкам-кредиторам. 
А на этой неделе стали понятны и мотивы заявления Дмитриева. Среди документов, 
оказавшихся в открытом доступе в анонимном блоге Shaltai-boltai, - рабочая переписка 
Дворковича по вопросу финансового оздоровления "Мечела". В ней содержится финансовая 
модель компании Игоря Зюзи на. Вариант финансовой модели, скорректированный ВЭБом, 
предполагает непрерывный рост долга, который к 2030 году достигнет 16,5 млрд долл., а 
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отношение чистого долга к EBITDA достигнет 12,3. В презентации, подготовленной для вице-
премьера, прямо указывается на риск возможного списания долга. 
Тем не менее у "Мечела" есть время привести дела в порядок. На прошлой неделе компания 
договорилась с ВТБ о пролонгации кредитов на 15,8 млрд руб. "дочкам" - "Южному Кузбассу" и 
"Якутуглю". Начало погашения кредитов перенесено на апрель 2015 года. 
Представители крупнейших кредиторов - Сбербанка, ВТБ и Газпромбанка - отказались от 
комментариев. 
Общий долг "Мечела" на апрель 2014 года составил 8,6 млрд долл. Крупнейшими кредиторами 
компании являются российские банки - Газпромбанк (2,3 млрд долл.), Сбербанк (1,3 млрд долл.) 
и ВТБ (1,8 млрд долл.). "Мечел" договорился со своими кредиторами о ковенантных каникулах до 
конца 2014 года. К этому сроку он пообещал снизить соотношение чистого долга и EBITDA до 10. 
По итогам 2013 года, согласно отчетности US GAAP, оно было равно 11,8. 
СПОРЫ О МЕТОДАХ И ПУТЯХ СПАСЕНИЯ ОДНОЙ ИЗ САМЫХ ЗАКРЕДИТОВАННЫХ 
РОССИЙСКИХ КОМПАНИЙ ПРОДОЛЖАЮТСЯ УЖЕ НЕ ПЕРВЫЙ МЕСЯЦ 
Предложения по выводу из кризиса компании Игоря Зюзина должны подготовить ее кредиторы.  
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Интерфакс, Москва, 23 июля 2014 15:45 

АНДРЕЙ БЕЛОУСОВ ПРЕДЛОЖИЛ ПРЕДПОЧЕСТЬ РЕСТРУКТУРИЗАЦИЮ "МЕЧЕЛА" 
БАНКРОТСТВУ 
Москва. 23 июля. INTERFAX.RU - В настоящее время рассматриваются два варианта решения 
проблем ОАО "Мечел" - это банкротство и реструктуризация с участием ВЭБа. Об этом сообщил 
помощник президента Андрей Белоусов. По его словам, премьер-министр Дмитрий Медведев 
дал поручение в течение нескольких дней определиться с решением вопроса. 
"Я считаю, что вариант с реструктуризацией менее болезненный с точки зрения интересов 
страны и самой компании, чем вариант банкротства", - сказал Белоусов журналистам в среду, 
добавив, что важно сохранить высокоинтегрированную структуру "Мечела". 
По словам помощника президента, он и многие его коллеги настороженно рассматривают 
вариант с банкротством. Во-первых, отметил он, "Мечел" - это высокоинтегрированная компания, 
и ее стоимость во многом зависит от сохранения этой интеграции, в частности, сохранения 
угольной и металлургической составляющих внутри одной компании. 
"Второе, надо сказать, что постольку поскольку облигации "Мечела" до последнего момента 
находились в ломбардном списке ЦБ, банки, которые являются основными кредиторами, это 
Газпромбанк, Сбербанк и ВТБ, образовывали очень небольшие резервы на покрытие долгов 
"Мечела", и в случае банкротства они будут вынуждены доначислять эти резервы", - отметил 
Белоусов. 
Он подчеркнул, что это вызовет очень большие негативные последствия для банков, и их 
придется докапитализировать. "Я не буду называть конкретно, кого из этой тройки, но достаточно 
того, что это так", - сказал помощник президента. 
Министерства, ведомства и банки-кредиторы "Мечела" рассматривали схему спасения компании, 
в рамках которой она бы выпустила в пользу ВЭБа конвертируемые облигации на 180 млрд 
рублей. Альтернативой выпуску бондов могла стать допэмиссия акций. Помимо этого 
предполагалось выделение 35 млрд рублей в качестве бридж-кредита. Однако в начале июля 
глава Внешэкономбанка Владимир Дмитриев заявил, что все предложенные варианты спасения 
"Мечела" для ВЭБа убыточны. 

http://www.interfax.ru/business/387449 
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ИТАР-ТАСС (itar-tass.com), Москва, 23 июля 2014 16:48 
 
БЕЛОУСОВ: СХЕМА ПОДДЕРЖКИ "МЕЧЕЛА" БУДЕТ СОГЛАСОВАНА ДО КОНЦА НЕДЕЛИ 
Риски для ВЭБа при спасении "Мечела" являются невысокими, считает помощник президента РФ 
МОСКВА, 23 июля. /ИТАР-ТАСС/. Премьер-министр РФ Дмитрий Медведев дал поручение в 
течение нескольких дней доработать схему спасения компании "Мечел", чистый долг которой на 
конец мая составлял 8,3 млрд долларов. Решение об этой схеме будет принято в течение 
текущей недели, заявил журналистам помощник президента РФ Андрей Белоусов. 
"Она дорабатывается сейчас. Дмитрий Анатольевич (Медведев - прим ред) дал несколько дней 
на доработку этой схемы. Сегодня будет совещание у нас совместное с Аркадием 
Владимировичем Дворковичем, какие-то вопросы рассмотрим. Я думаю, в течение этой недели 
мы должны будем решить вопрос", - сказал Белоусов. 
По его словам, сейчас есть несколько вариантов развития ситуации вокруг "Мечела", но 
основными на сегодня являются два: вариант банкротства и вариант создания схемы 
реструктуризации долгов "Мечела" при участии Внешэкономбанка (ВЭБ). 
Ранее госбанки, на которые приходится две трети задолженности "Мечела", во исполнение 
поручения президента России Владимира Путина разработали новую схему поддержки компании, 
согласно которой Газпромбанк, ВТБ и Сбербанк могут выделить "Мечелу" с помощью ВЭБа еще 
215 млрд рублей. Схема предполагает выделение "Мечелу" бридж-кредита на 35 млрд рублей, а 
затем еще 180 млрд рублей, которые пойдут на выкуп допэмиссии, либо конвертируемых 
облигаций компании. Она должна будет погасить большую часть кредитов. 
При этом ВЭБ неоднократно заявлял о высоких рисках при реализации данной схемы спасения 
"Мечела". В июле глава ВЭБа Владимир Дмитриев заявлял о том, что банк не заинтересован ни в 
одной из предложенных схем спасения "Мечела" и намерен вынести этот вопрос на заседание 
наблюдательного совета. Но на набсовете ВЭБа 17 июля ситуация в "Мечеле" не обсуждалась. 
Белоусов считает, что риски для ВЭБа при спасении "Мечела" являются невысокими. "Я могу 
сказать, что какие-то варианты были с ВЭБом согласованы. Там есть некоторые подводные 
камни, которые на сегодняшний день не решены. На мой взгляд, они вторичны, и поэтому честно 
скажу вам, что в той схеме, которая прорабатывалась ВЭБом, риски для ВЭБа минимальны. 
Озабоченность ВЭБа я понимаю, но я бы не стал так уж категорически говорить о том, что ВЭБ 
понесет какой-то ущерб или будут какие-то риски дополнительные. Это все не так", - сказал 
Белоусов. 
Помощник президента также считает, что банкротства компании "Мечел" удастся избежать. По 
его словам, работа, которая сейчас ведется, направлена не на банкротство компании. "Это не 
значит, что менеджмент должен сохраниться. Речь идет не о спасении менеджмента, этот вопрос 
должны решать кредиторы. Но речь идет, прежде всего, о том, чтобы сохранить компанию как 
потенциально достаточно дорогой актив с высокой капитализацией", - сказал Белоусов. 
При этом в случае банкротства "Мечела" банки-кредиторы компании придется 
докапитализировать, отметил Белоусов. "Банки, которые являются основными кредиторами 
"Мечела", - это Газпромбанк, Сбербанк и ВТБ, образовывали очень небольшие резервы на 
покрытие долгов "Мечела" и в случае банкротства будут вынуждены доначислять эти резервы. 
Это вызовет очень большие негативные последствия для этих банков, их придется 
докапитализировать", - сказал он. 
По состоянию на май 2014 года чистый долг компании составляет 8,3 млрд долларов. Среди 
основных кредиторов "Мечела" три крупнейших российских банка - Газпромбанк (около 2,3 млрд 
долларов), ВТБ (1,8 млрд долларов) и Сбербанк (1,3 млрд долларов), а также Unicredit, ING, 
Societe Generale (около 500 млн долларов каждый), Fortis (около 300 млн долларов) и Raiffeisen 
(около 200 млн долларов). 
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Группа "Мечел" объединяет производителей угля, железорудного концентрата, стали, проката, 
ферросплавов, продукции высоких переделов, тепловой и электрической энергии. В компанию, 
основанную в 2003 году, входят производственные предприятия в 11 регионах России, а также в 
США, Литве и Украине. В компании трудятся более 70 тысяч человек. 
Выручка "Мечела" за 2013 год составила 8,576 млрд долларов, EBITDA - около 730 млн 
долларов. 
Основному акционеру Игорю Зюзину принадлежит 67,42% акций компании, остальным 
менеджерам компании - менее 1% акций. 

http://itar-tass.com/ekonomika/1337080 
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РИА Новости # Единая лента, Москва, 23 июля 2014 15:43 

АКЦИИ "МЕЧЕЛА" ОТРЕАГИРОВАЛИ РОСТОМ НА ЗАЯВЛЕНИЯ БЕЛОУСОВА 
МОСКВА, 23 июл - РИА Новости. Акции "Мечела" отреагировали ростом на 3,8% на заявления 
помощника президента РФ Андрея  
Белоусова о возможности избежать банкротства. 
К 15.36 мск акции "Мечела" дорожали на 2,8% (поднимался на новости на 3,76%), а индекс ММВБ 
при этом повышался на 0,2%. 
Банкротства "Мечела" можно избежать, а предложенная схема его спасения подразумевает 
минимальные риски для ВЭБа, считает  
Белоусов. Судьба "Мечела" может решиться в течение этой недели, добавил он. 
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Известия, Москва, 24 июля 2014 
 
США ВЫДАДУТ ВИЗЫ СОТРУДНИКАМ КОМПАНИЙ ИЗ САНКЦИОННОГО СПИСКА 

 
Автор: Александра Баязитова, Алексей Криворучек 

Американское посольство будет на общих основаниях выдавать визы сотрудникам компаний из 
санкционного списка. 
 - Сотрудники таких компаний могут подавать документы на американскую визу на стандартных 
условиях. Санкции вводятся против компаний, но не их сотрудников, - заявили "Известиям" в 
пресс-службе посольства США в Москве. 
Как отметил официальный сотрудник посольства, если заявитель не входит персонально в 
санкционный список, то никаких дополнительных сложностей при получении американской визы у 
него не будет. 
Ранее власти Великобритании отказали в визах для посещения международного авиасалона 
"Фарнборо-2014" руководителям и специалистам госкорпорации "Ростехнологии" и 
Объединенной авиастроительной корпорации (ОАК). Среди прочих в открытии и работе 
британского авиасалона не принял участия первый заместитель гендиректора "Ростеха" 
Владимир Артяков. 
Кроме того, по заявлениям официального представителя "Ростеха", трудности с получением 
британских виз испытывают представители входящих в "Ростех" компаний - это "Авиационное 
оборудование", "Вертолеты России", "Российская электроника", Объединенная 
двигателестроительная корпорация, ВСМПО-АВИСМА. 
 Британское посольство не объяснило причину массовых отказов в визе. Однако это произошло 
на фоне активных консультаций между главами стран Европы и США по поводу введения новых 
санкций против России. 
А 17 июля США ввели секторальные санкции против России. Согласно сообщению на сайте 
министерства финансов США, новый список открывается госкомпанией "Роснефть", газовой 
компанией НОВАТЭК, а также Газпромбанком и Внешэкономбанком. Помимо того, в списки 
попали структуры российского оборонно-промышленного комплекса, большинство из которых 
входят в госкорпорацию "Ростех". 
Это ФГУП "ГНПП "Базальт" (является главной организацией по созданию всех видов 
неуправляемых авиабомб, минометных выстрелов, гранат и гранатометных комплексов, 
боеприпасов нелетального действия), "Концерн "Созвездие", "Концерн "Радиоэлектронные 
технологии" (разрабатывают средства радиоэлектронной борьбы, локаторные установки), 
"Военно-промышленная корпорация "Научно-производственное объединение машиностроения" 
(разрабатывает ракеты, включая военные, спутники, пилотируемые космические корабли, 
орбитальные станции), "Концерн ПВО "Алмаз-Антей" (средства ПВО), "Концерн "Калашников", 
"Конструкторское бюро приборостроения" (стрелковое оружие и средства ПВО), 
"Уралвагонзавод" (железнодорожные вагоны, цистерны, строительная техника, танки). 
Одновременно Штаты добавили в уже довольно обширные списки физических лиц министра по 
делам Крыма Олега Савельева, помощника президента Игоря Щеголева, вице-спикера Госдумы, 
секретаря генсовета партии "Единая Россия" Сергея Неверова, премьер-министра Донецкой 
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народной республики Александра Бородая и генерал-полковника ФСБ Сергея Беседу, который 
руководит Службой оперативной информации и международных связей (5-я Служба). 
В российских компаниях, попавших в санкционный список США, заявили, что пока санкции никак 
не сказались на получении сотрудниками виз. Так, представители холдинга "Вертолеты России" 
отметили, что не обладают информацией о проблемах с получением визы США сотрудниками. 
В холдинге "Российская электроника" (входит в госкорпорацию "Ростех") также пока не было 
проблем с получением американских виз. Сейчас делегация одного из предприятий холдинга 
находится в США. 
 - После введения последних санкций у нас никто не пытался получить американскую визу. 
Специалисты одного из предприятий сейчас находятся в командировке в Штатах, но визы они 
получали ранее, - сказала официальный представитель компании Майя Татарникова. 
В Объединенной двигателе строительной корпорации (ОДК) сообщили, что главные получатели 
виз США в этом холдинге - представители ОАО "Кузнецов". Предприятие поставляет 
американской корпорации Orbital двигатели НК-33, использующиеся в ракетах Antares. 
 - У всех (членов делегаций. - "Известия" ) есть действующие визы, вопрос остро не стоит. В 
Штаты у нас ездит немного людей, поездки касаются только двигателя НК-33. У генерального и 
исполнительного директора "Кузнецова" есть открытые визы, полученные ранее, - сказал 
представитель ОДК Анастасия Денисова. 
В "Кузнецове" подтвердили, что отказов в визах пока никто из руководства не получал. 
О трудностях с получением иностранных виз сообщили лишь в "Корпорации ВСМПО-АВИСМА", 
однако проблемы не касались Соединенных Штатов - делегация предприятия не смогла получить 
английские визы для поездки на авиавыставку "Фарнборо-2014". 
 - С США таких прецедентов не было, пока никому не сказали, что документы не примут, и не 
отказали в получении визы. У нас много сотрудников службы маркетинга летают в зарубежные 
страны, у них имеются открытые долгосрочные визы. Хотя представители Великобритании тоже 
утверждали, что проблем не будет, - сообщил сотрудник предприятия. 
В "Концерне ПВО "Алмаз Антей" отметили, что даже запрета на выдачу виз предприятие не 
почувствует. 
 - У концерна нет партнеров в США, поэтому визовая проблема нас не должна сильно 
беспокоить, - сказал официальный представитель компании Юрий Бойков. 
Не проявляет интереса к деятельности на территории США и концерн "Радиоэлектронные 
технологии" (КРЭТ, входит в "Ростех"). 
 - Санкции, введенные США в отношении КРЭТ, не окажут серьезного влияния на деятельность 
компании - концерн не поставляет продукцию и не осуществляет экономическую деятельность в 
Штатах. Концерн не имеет активов на территории США и не зависит от американских 
поставщиков, а также не участвует в выставках в США, - отметила представитель компании 
Екатерина Никифорова. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


