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ВНЕШЭКОНОМБАНК 

 
 
Россия 1 # Вести, Москва, 20 июля 2014 21:34 

САНКЦИИ ПРОТИВ РОССИИ 
В: Министерство иностранных дел России запретило въезд в нашу страну 12 гражданам США. 
Эта мера стала ответом на новые санкции, которые Штаты ввели против нашей страны в четверг. 
В черный список Вашингтона как нарочно попали компании, которые с Америкой особо не 
связаны, но Обама хотел, чтобы вместе с ним гораздо более болезненный удар по нашей 
экономике нанесла Европа. Однако Брюссель, несмотря на давление, действовать в ущерб 
своим интересам отказался. Более того, страны БРИКС в ходе саммита, прошедшего в Бразилии, 
решили развивать свои экономики без оглядки на США. В общем, изгоем в этой ситуации стал 
сам Вашингтон. Репортаж нашего политического обозревателя Павла Зарубина. 
КОР: В современном мире изолировать такую страну как Россия попросту невозможно. В тот 
момент, когда стало известно о решении США ввести очередные санкции против России, 
завершился беспрецедентный по своему масштабу визит Путина в страны Латинской Америки. 
Санкции, по словам российского лидера, всегда имеют эффект бумеранга и вредят 
двухсторонним связям. 
ВЛАДИМИР ПУТИН (ПРЕЗИДЕНТ РФ): Загоняют российско-американские отношения в тупик, 
наносят им очень серьезный урон, и убежден, что это идет во вред национальным долгосрочным 
стратегическим интересам американского государства, американского народа. Они наносят 
ущерб своим крупнейшим энергетическим компаниям. Все ради чего? Ради того, чтобы, 
совершив одну ошибку, настаивать на другой? Я думаю, что это как минимум 
непрофессиональный подход. Рано или поздно такие способы решения международных проблем 
придется поменять. 
КОР: Крупнейшей в мире американской частной нефтяной компании Exxon Mobil разрешено 
работать на российском морском шельфе. Для зарубежной компании допуск к иностранным 
месторождениям - это несомненный успех, огромное конкурентное преимущество. Свои проекты 
в России Exxon Mobil ведет вместе с "Роснефтью", которую американские власти решили 
подвергнуть санкциям. 
ИГОРЬ СЕЧИН (ПРЕЗИДЕНТ, ПРЕДСТАВИТЕЛЬ ПРАВЛЕНИЯ ОАО "НК "РОСНЕФТЬ"): Решение 
о включении компании "Роснефть" в санкционный список является необоснованным, 
субъективным и незаконным в силу отсутствия роли компании в кризисе на Украине. Я хочу 
добавить, что это решение также наносит ущерб американским акционерам компании, 
зарегистрированным в США, банкам американским, которые сотрудничают с нами по кредитным 
соглашениям. 
КОР: Помимо "Роснефти", американское кредитование теперь закрыто для "Феодосийской 
нефтяной компании", с которой США и так не сотрудничали, для "Газпромбанка" и 
"Внешэкономбанка". Но занять деньги оба эти банка всегда смогут у своего регулятора - 
Центробанка. 
ВЛАДИМИР ДМИТРИЕВ (ПРЕДСЕДАТЕЛЬ ВНЕШЭКОНОМБАНКА): Перед малым и средним 
бизнесом, региональными банками, я не говорю о крупной клиентуре, которую мы уже 
кредитуем, мы все свои обязательства будем выполнять. Что называется - "Не 
дождетесь". 
КОР: Особенно американский президент акцентировал внимание на наказании для предприятий 
российского военно-промышленного комплекса и связанным с ним предприятиям. Концернам 
"Калашников" и "Алмаз-Антей", корпорации "Уралвагонзавод", компании "Новатэк", предприятиям 
"Базальт" и "Созвездие", НПО машиностроения, КБ приборостроения и концерну 
радиоэлектронных технологий "КРЭД" обещано полное прекращение контактов с ними со 
стороны США и замораживание активов в американских банках, если они есть. У большинства 
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предприятий таких активов нет. Получается, что пытаясь нанести ущерб России, власти 
Соединенных Штатов вредят своей собственной экономике. Несмотря на откровенный шантаж со 
стороны президента США, Евросоюз явно не горит желанием порывать европейскую экономику и 
остерегается вводить санкции против России. Единственное, на что сейчас решилась Европа - 
приостановила подписание новых соглашений с Россией Европейского банка реконструкции и 
развития и Европейского инвестиционного банка. Обязательства по старым соглашениям 
выполняются в полном объеме. И в Европе, и в США Россию обвиняют в дестабилизации 
ситуации на Украине. Хотя очевидно - именно России, в первую очередь, выгодна нормализация 
обстановки в соседнем государстве. 
ВЛАДИМИР ПУТИН (ПРЕЗИДЕНТ РФ): Я не знаю, есть ли другая такая страна кроме России, 
кроме Украины, конечно, которая была бы так заинтересована в прекращении кровопролития и в 
урегулировании ситуации на... в нашей соседней стране. Но мы, к сожалению, этого не видим со 
стороны наших партнеров, прежде всего, американских партнеров, которые, как мне кажется, 
наоборот, подталкивают сегодняшние власти Украины к продолжению братоубийственной войны 
и к продолжению карательной операции. Такая политика не имеет перспектив. За что ни 
возьмутся, там везде проблемы. В Афганистане проблемы, Ирак разваливается, Сирия 
разваливается. Вот прикоснулись к Украине - и там проблемы. 
КОР: Несмотря на то, что на Украине идет уже полномасштабная война, Международный 
валютный фонд, известный, мягко говоря, своей лояльностью в отношении США, с удивительной 
легкостью обещает Киеву все новые кредиты. 
ВЛАДИМИР ПУТИН (ПРЕЗИДЕНТ РФ): Воюющей стороне, как правило, деньги выдаются на одни 
цели, а расходуются на другие. Деньги выдаются на поддержку экономики социальной сферы. А 
направляются на боевые действия и разворовываются, как правило, под эту сурдинку, под эту 
марку. Мы за то, чтобы поддержать Украину, но только не олигархов и жуликов, а именно 
украинский народ. 
КОР: Когда Обама фактически в одностороннем порядке заявлял о санкциях против России, в 
Бразилии шел крупнейший саммит БРИКС: Бразилии, России, Индии, Китая и Южной Африки. 
СЕРГЕЙ ЛАВРОВ (МИНИСТР ИНОСТРАННЫХ ДЕЛ РОССИИ): Печально, что президент великой 
державы подходит к мировым делам с такого рода позиций. На контрасте отмечу, что сегодня все 
лидеры БРИКС подчеркивали, что. осуждая односторонние действия в мировой экономике и 
политике, они не ищут конфронтаций, а, наоборот, выступают за то, чтобы мы коллективно 
работали, с участием всех великих держав, пытались найти общеприемлемое решение 
различных проблем. И вот когда все действуют заодно, когда все ставят выше своих личных 
интересов интересы мирового сообщества, тогда достигается результат. 
КОР: Кадры этого рукопожатия в тот день обошли весь мир, потому что уже очевидно: из 
неформального клуб БРИКС стремительно превратился в новый центр мирового влияния. В речи 
главы страны с крупнейшей экономикой планеты прозвучали вполне конкретные сигналы. 
СИ ЦЗИНЬПИН (ПРЕДСЕДАТЕЛЬ КНР): Необходимо предотвратить негативное воздействие 
политики ведущих экономик на страны БРИКС. 
КОР: Все декларации на саммите подкреплены реальными договоренностями. Утверждены 
документы о создании банка развития БРИКС и полурезервных валют. Вместе это - 200 млрд. 
долларов. Каждая из стран БРИКС внесет свою часть денег и, в случае экономических 
катаклизмов, сможет занять средства у стран партнеров по БРИКС, а не идти в проамериканский 
МВФ. 
АНТОН СИЛУАНОВ (МИНИСТР ФИНАНСОВ РФ): Безусловно, оперативное предоставление 
кредитных ресурсов, заемных ресурсов для поддержания стабильности валюты - это всегда 
важно. 
КОР: Почти 40 000 километров. Латиноамериканская поездка Путина стала рекордной по своей 
протяженности, насыщенности. Десятки встреч с президентами и премьерами, но самое главное: 
ее итогом стали крупнейшие внешнеполитические успехи России. Помимо саммита БРИКС и его 
конкретными договоренностями, Путин побывал на Кубе, в Аргентине, Никарагуа, посетил с 
официальным визитом Бразилию. Сюда же, на встречу с ним, прилетели главы многих других 
латиноамериканских стран. С крупнейшими государствами региона сотрудничество будет резко 
активизировано. Российские космические технологии уже внедряются в Бразилии. 
ЮРИЙ РОЙ (ГЕНЕРАЛЬНЫЙ ДИРЕКТОР ОАО "НПК "СИСТЕМЫ ПРЕЦИЗИОННОГО 
ПРИБОРОСТРОЕНИЯ"): Будет размещено еще две распределительные станции в двух городах. 
КОР: К ГЛОНАСС проявляют большой интерес Куба, Аргентина и Никарагуа. Бразилия закупает и 
будет закупать и дальше российское вооружение. Аргентина - вертолеты и военно-транспортные 
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самолеты. В этой стране начинается вещание испано-язычной версии российского телеканала 
Russia Today, ну и конечно, латиноамериканские государства хотят более плотно сотрудничать с 
Россией в экономике, так что местная газета обоснованно пишет о возвращениии России. 
ВЛАДИМИР ПУТИН (ПРЕЗИДЕНТ РФ): Мы, конечно, должны восстановить свое присутствие в 
этом чрезвычайно интересном и очень перспективном регионе мира. 
КОР: Экономики латиноамериканских стран и государств БРИКС стремительно развиваются. А 
значит - именно за ними будущее. 
Павел Зарубин, Полина Ермолаева, Андрей Мельников, Юрий Лебедев, Владимир Озеров и 
Василий Коньков. "Вести". Бразилия. 
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ТЕЛЕКАНАЛ "РОССИЯ", ВЕСТИ, 17.07.2014, 20:00 

Ведущий не назван 
ВЕДУЩИЙ: Один из главных итогов визита Владимира Путина в Латинская Америку: даже 

страны, которые США считают своим задним двором, выразили четкое желание сотрудничать с 
Москвой. Как и Европа. В конечном счете в международной изоляции по вопросам санкций 
оказалась сама Америка и в безрассудную атаку против нашей страны Обама бросился один. И 
теперь ему предстоит серьезный разговор с акционерами американских корпораций, которые 
могут потерять российский рынок, а вот на работе наших компаний санкции никак не отразятся. 

Репортаж Евгения Рожкова 
КОРР.: Президент Обама назвал эти санкции секторальными. Он их давно обещал и 

рассчитывал объявить о них вместе с Европой, но там не услышали. Пришлось одному. 
Барак ОБАМА, президент США: Россия продолжает поддерживать сепаратистов и нарушение 

суверенитета Украины, поэтому мы накладываем санкции на отдельные сектора российской 
экономики. 

КОРР.: Как выбирали объекты для санкций, неясно, но в новый список попали: 
"Внешэкономбанк" и "Газпромбанк", компания "Роснефть" и "Феодосийская нефтяная компания", 
концерны "Калашников" и "Алмаз-Антей", корпорация "Уралвагонзавод", ОАО "Новатэк", 
предприятия "Базальт" и "Созвездие", НПО "Машиностроения", КБ приборостроения, концерн 
радиоэлектронных технологий КРЭТ. И здесь же наряду с российскими компаниями почему-то 
Донецкая и Луганская народные республики. Ударяя по ним, США бьют скорее по Украине, чем 
по России. Во второй части этого списка значатся частные лица - это вице-спикер ГД Сергей 
Неверов, министр по делам Крыма Олег Савельев, помощник президента Игорь Щеголев, 
генерал-полковник ФСБ Сергей Беседа. И сюда же вписан премьер-министр ДНР Александр 
Бородай, которого Штаты вроде бы не признают, как и республику, но санкции накладывают. В 
российском МИДе эти санкции расценили как примитивную попытку отомстить за то, что события 
на Украине развиваются не по сценарию Вашингтона. Сами вдохновив власти в Киеве на 
гражданскую войну, теперь пытаются свалить все на Россию. 

Официальный сайт Министерства иностранных дел РФ: "Для того, чтобы образумить 
украинское руководство, бросившее против жителей Донбасса и Луганщины авиацию, тяжелую 
артиллерию и бронетехнику, Белый дом фактически подстрекает к кровопролитию, при этом 
цинично стараясь отвести от себя ответственность и грубо извращая факты. Он опять принялся 
размахивать своим излюбленным оружием - санкционной дубинкой". 

КОРР.: В итоге дубинка вышла узконаправленной - и банковский, и топливный сектор, и ВПК, 
при этом банкам и нефтяным компаниям лишь ограничили доступ на американский рынок, теперь 
они не смогут получать там долгосрочные кредиты более чем на 90 дней. На все остальные 
контракты с американскими партнерами запретов нет. К примеру, глава "Роснефти" Игорь Сечин 
ситуацию не драматизирует - у "Роснефти" приличная подушка безопасности в Европе, четверть 
всех акций под итальянской "Пирелли" и свежий полуторамиллиардный контракт с британской 
"ВР". Более того, именно Сечину пришлось успокаивать американских партнеров - в корпорациях 
"Морган Стэнли" и "Эксон Мобил" опасаются, что после санкций их накроет бумеранг. 

Игорь СЕЧИН, президент, председатель правления ОАО "НК "Роснефть": Работать надо 
уметь в любой ситуации. Мы продолжаем работать с компанией "Эксон" над реализацией 
проекта разработки шельфа Карского моря, мы консультируемся сейчас с юристами "Эксона" и в 
предварительном порядке считаем, что это решение не затрагивает реализацию наших текущих 
проектов. 

КОРР.: Санкции против "Внешэкономбанка" и "Газпромбанка" интересов их клиентов никак не 
затронет - это успел заявить Центробанк. А глава ВЭБа уже вечером спокойно докладывает 
премьер-министру Дмитрию Медведеву о планах на крупные проекты внутри России и за ее 
пределами. 

- Вы готовились к санкциям? 
Владимир ДМИТРИЕВ, председатель "Внешэкономбанка": Да. Хочешь мира - готовься к 

войне. Мы, к счастью, отмечаем, что народ у нас сдержанный, хотя и хорошо 
информированный, поэтому в наших дочерних банках - в "Связьбанке", в "Глобэкс Банке" 
- никакого ажиотажа нет, они работают в нормальном штатном режиме. 



ВНЕШЭКОНОМБАНК 

 – 7 –

КОРР.: Вкладчики банков действительно на себе ничего не почувствуют - их карты как 
обслуживались, так и будут обслуживаться международными системами "Виза" и "Мастер Карт". 
Такие ситуации, как в прошлом с банком "Россия", здесь исключены. Совсем другие, 
блокирующие санкции США пообещали российским оборонным предприятиям. Они 
предусматривают полное прекращение каких-либо контактов и замораживание активов в 
американских банках, если они есть. У большинства компаний, входящих в холдинг "Российские 
технологии", заверили там, они просто отсутствуют - Штаты не их рынок. А вот санкции против 
легендарного "Калашникова" обернутся ударом против самих США. 

Екатерина БАРАНОВА, директор по внешним коммуникациям корпорации "Ростех": Предзаказ 
на сегодняшний день в три раза превышает годовые объемы поставок гражданской продукции 
концерна. Поэтому можно однозначно сказать, что санкции, введенные правительством США, 
идут вразрез с интересами американских потребителей. 

КОРР.: И тут уже американскому Минфину пришлось успокаивать владельцев автоматов 
Калашникова, которых очень много, - это оружие не воспрещается у себя оставить и даже 
перепродать, а вот новых Калашников закупать нежелательно. Всерьез удивились и на 
"Уралвагонзаводе", который для России делает современные танки, а вот с США сотрудничали 
только в гражданском секторе именно американские компании настаивали на совместном 
производстве локомотивов. 

Олег СИЕНКО, генеральный директор ОАО "Научно-производственная корпорация 
"Уралвагонзавод": У нас есть проект с "Катерпилером" по созданию тепловозов, в том числе на 
газомоторном топливе, и хочу констатировать то, что полтора года к этому шли и это, конечно, 
удар прежде всего по американской компании, поскольку рынок, это прежде всего создание 
рынка для них. 

КОРР.: Прокомментировали новый виток санкций и в российском правительстве: 
неприемлемые результаты они не принесут, а только заставят активней переходить к 
импортозамещающим технологиям, что давно уже нужно сделать. 

Дмитрий МЕДВЕДЕВ, председатель правительства РФ: Давление на Россию не может не 
отразиться на нашей бюджетной политике и ее приоритетах. Социальные обязательства, 
безусловно, они все будут исполняться, для этого денег у нас достаточно. Помимо этого, нам 
придется большее внимание уделить расходам на оборону и безопасность. Последнее, что хотел 
бы сказать, эти санкции, увы, не помогут Украине, ничем. 

КОРР.: Но, если до этого речь шла об экономике, то на чем основывались Штаты, выбирая 
объекты для индивидуальных санкций, вообще, загадка. Не может этого понять и вице-спикер ГД 
Сергей Неверов. Предполагает, видимо, много и резко говорил про Киев. Расстроенным его не 
назовешь. 

Сергей НЕВЕРОВ, заместитель председателя ГД РФ, заместитель руководителя фракции 
"Единая Россия": Никаким образом не связан профессиональной деятельностью с США, у меня 
нет необходимости по работе выезжать туда, у меня нет ни счетов, ни активов, ни какой-либо 
недвижимости. Я думаю, что это оценка фракции, в которой я состою, которая принимает все 
законы, которые связаны сегодня с деятельностью Украины и с деятельностью Крыма. 

КОРР.: Что же касается Евросоюза, то там, несмотря на призывы Обамы, решили с санкциями 
не спешить и на данный момент лишь приостановили подписание новых финансовых соглашений 
России с Европейским Банком реконструкции и развития и Европейским инвестиционным банком. 
Уже подписанных соглашений это не коснется. В то же время у России совсем скоро появится и 
дополнительный, независимый от США и ЕС источник инвестиций - банк развития с заявленным 
размером капитала 100 миллиардов долларов. Лидеры стран БРИКС договорились о его 
создании в бразильской Форталезе. Что же касается кредитов, то американский рынок России 
вполне может заменить Китай - там уже давно предлагают свои услуги. То есть существенного 
негатива от нового американского укола Москва не почувствовала. Тем не менее, МИД оставил 
за собой право на ответные санкции. 
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ТЕЛЕКАНАЛ "РОССИЯ 24", ЭКОНОМИКА, 18.07.2014, 06:31 

Ведущий не назван 
ВЕДУЩИЙ: Российский Центробанк поможет справиться отечественным компаниям с 

американскими санкциями. В Центробанке уже заявили, что эффект от действий США наступит 
не сразу, при этом у Банка России достаточно инструментов для решения краткосрочных 
трудностей. Что касается конкретных мер, то ЦБ обещал в случае необходимости поддержать 
попавшие под санкции банки. Я напомню, это "Газпромбанк" и ВЭБ. Регулятор отметил, что 
финансовые организации сейчас работают в обычном режиме и предоставляют полный набор 
услуг клиентам, включая операции по переводу средств и расчеты по банковским картам. В 
"Газпромбанке" уже заявили, что санкции не повлияют на устойчивость его работы, он без 
задержек проводит расчеты по рублевым и валютным счетам. В свою очередь, 
"Внешэкономбанк" в условиях наложенных на него санкций США планирует менять объемы своих 
внешних заимствований и возмещает их внутренними - об этом заявил сегодня глава банка 
Владимир Дмитриев. 

Владимир ДМИТРИЕВ, председатель "Внешэкономбанка": Я убежден, что государства в 
нынешней ситуации играет и будет играть ключевую роль с точки зрения поддержки 
банковского сектора и тех банков, которые попали под санкции. Не без сожаления 
воспринимаем эти санкции, но мы, конечно же, все свои обязательства, в том числе перед 
малым и средним бизнесом, региональными банками, я не говорю о крупной клиентуре, 
которую мы уже кредитуем, мы все свои обязательства будем выполнять. Что 
называется, "не дождетесь". 
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Bonds.finam.ru, Москва, 18 июля 2014 12:34 

ВЭБ ПЛАНИРУЕТ ЗАМЕСТИТЬ ВНЕШНИЕ ЗАИМСТВОВАНИЯ ВНУТРЕННИМИ 
Внешэкономбанк намерен замещать внешние заимствования внутренними, об этом заявил В.А. 
Дмитриев на брифинге по теме санкций, введенных администрацией США против российских 
банков и компаний. 
На вопрос об объемах заимствований г-н Дмитриев ответил: "Объемы наших заимствований 
зависят от потребностей наших заемщиков. Одновременно я скажу, что мы будем 
пересматривать нашу кредитную политику". 
Отвечая на вопрос о пересмотре стратегии развития банка в связи с санкциями, глава ВЭБа 
сказал: "У нас стратегией предусмотрено несколько сценариев. Я думаю, что с точки зрения 
нашей работы в области кредитования реального сектора мы сейчас будем опираться на 
консервативный подход, который будет означать просто селективный выбор или селективный 
подход к нашим потенциальным заемщикам. Мы будем отдавать приоритет знаковым, серьезным 
проектам и откажемся от сделок, которые вполне могли бы быть предметом кредитования 
коммерческих банков". 

http://bonds.finam.ru/news/item/veb-planiruet-zamestit-vneshnie-zaimstvovaniya-vnutrennimi/ 
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Дорожное радио, Москва, 18 июля 2014 15:05 

ПЕНСИОННЫЕ НАКОПЛЕНИЯ ГРАЖДАН, НАХОДЯЩИЕСЯ В ГОСУДАРСТВЕННОЙ 
УПРАВЛЯЮЩЕЙ КОМПАНИИ, ФУНКЦИИ КОТОРОЙ ВОЗЛОЖЕНЫ НА ВЭБ, НЕ ПОСТРАДАЮТ 
ОТ АНТИРОССИЙСКИХ САНКЦИЙ 
Об этом сообщил директор департамента доверительного управления ВЭБа Александр Попов. 
Он подчеркнул, что государственная управляющая компания не вкладывала пенсионные 
средства в зарубежные активы, поэтому за их сохранность можно не беспокоиться. Напомним, 
Внешэкономбанк попал под очередные санкции США против России, о которых было объявлено 
в среду. 

http://dorognoe.ru/index.php/2010-03-18-11-25-51/181107-----n--- 
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ИА Финмаркет (finmarket.ru), Москва, 18 июля 2014 15:11 
 
ВЭБ ВЫПЛАТИЛ 381,4 МЛН РУБ. В СЧЕТ ПОГАШЕНИЯ 4-ГО КУПОНА ОБЛИГАЦИЙ СЕРИИ 
БО-01 

Автор: /Проект "RusBonds - Облигации в России"/ 
Внешэкономбанк выплатил 381,4 млн руб. в счет погашения 4-го купона биржевых облигаций 
серии БО-01 ("№" 4В02-01-00004-Т от 31 мая 2013 г.), говорится в сообщении банка.  
Размер выплат на одну облигацию составил 19,07 рублей, исходя из ставки купона 7,65% 
годовых.  
ВЭБ разместил облигации серии БО-01 объемом 20 млрд рублей в июле 2013 года. Спрос на 
выпуск в 2,6 раза превысил предложение и составил 52,4 млрд рублей. Организаторами сделки 
выступили Райффайзенбанк, "ВТБ Капитал" и Ситибанк.  
Ставка 1-го купона по итогам маркетинга установлена в размере 7,65% годовых. Размер выплат 
на одну облигацию номиналом 1 тыс. рублей по 1-му купону составит 19,07 рублей. Ставки 2-8 
купонов приравнены к ставке 1-го купона. 

http://www.finmarket.ru/news/3763347 
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Официальный интернет-портал Правительства Российской Федерации (government.ru), Москва, 19 
июля 2014 9:00 
 
РЕШЕНИЯ ПО ИТОГАМ ЗАСЕДАНИЯ ПРЕЗИДИУМА СОВЕТА ПО МОДЕРНИЗАЦИИ 
ЭКОНОМИКИ И ИННОВАЦИОННОМУ РАЗВИТИЮ 
О развитии оптоэлектронных технологий (фотоники).  
Дмитрий Медведев провел заседание совета 9 июля 2014 года в Екатеринбурге. По итогам 
приняты, в частности, следующие решения (протокол заседания президиума Совета при 
Президенте Российской Федерации по модернизации экономики и инновационному развитию 
России от 9 июля 2014 года "№"4): 
Принять к сведению сообщения Министра промышленности и торговли Российской Федерации 
Д.В.Мантурова и выступивших по данному вопросу. 
Минпромторгу России (Д.В.Мантурову), Минобрнауки России (Д.В.Ливанову), Минэкономразвития 
России (А.В.Улюкаеву), Минкомсвязи России (Н.А.Никифорову) совместно с ФАНО России, 
Роскосмосом, госкорпорацией "Росатом", РФФИ, РНФ, ФПИ и институтами развития представить 
в установленном порядке в Правительство Российской Федерации предложения по внесению 
изменений в "дорожную карту" по развитию оптоэлектронных технологий (фотоники) в части ее 
дополнения мероприятиями по развитию перспективных направлений, в том числе 
радиофотоники, разработке квантовых оптических материалов и новых квантовых материалов с 
нетрадиционными электронными и оптическими свойствами, инфокоммуникационных 
технологий, новых лазерных технологий в промышленности и оборудования для лазерной 
микрообработки и лазерных аддитивных технологий для производства устройств и приборов 
нового поколения, а также мероприятиями по усилению сотрудничества с ведущими мировыми 
исследовательскими центрами, трансферу передовых технологий в данной области и 
импортозамещению. 
Срок - 2 декабря 2014 года. 
Минпромторгу России (Д.В.Мантурову) совместно с Минобороны России, Минобрнауки России, 
Минэкономразвития России, заинтересованными федеральными органами исполнительной 
власти, институтами развития и фондами поддержки научной и инновационной деятельности при 
разработке подпрограммы "Фотоника. Базовые компоненты и технологии" на 2014-2020 годы 
государственной программы Российской Федерации "Развитие промышленности и повышение ее 
конкурентоспособности" обеспечить в ее рамках координацию поисковых, научно-
исследовательских, опытно-конструкторских работ, а также включение мероприятий, связанных с 
финансированием перспективных исследований в области создания новых материалов для 
фотоники и новой элементной базы на их основе, в действующие государственные программы 
Российской Федерации. О результатах доложить в Правительство Российской Федерации. 
Срок - 3 декабря 2014 года. 
Минпромторгу России (Д.В.Мантурову), Минкомсвязи России (Н.А.Никифорову), 
Минэкономразвития России (А.В.Улюкаеву) совместно с заинтересованными федеральными 
органами исполнительной власти и институтами развития разработать и внести в установленном 
порядке в Правительство Российской Федерации проект нормативного правового акта, 
устанавливающего методику определения статуса отечественного производителя продукции 
фотоники по степени технологической локализации и адвалорной доле с сохранением 
требования о 50-процентной принадлежности акций (или долей в уставном капитале) 
производителя федеральным органам исполнительной власти, органам исполнительной власти 
субъектов Российской Федерации, муниципальным образованиям, государственным 
корпорациям или гражданам Российской Федерации, постоянно проживающим на территории 
Российской Федерации и не имеющим двойного гражданства, для использования в том числе при 
осуществлении государственных закупок и закупок акционерных обществ с государственным 
участием. 
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Срок - 4 декабря 2014 года. 
Минздраву России (В.И.Скворцовой), Минсельхозу России (Н.В.Федорову) в целях 
стимулирования ускоренного освоения высокоэффективных технологий фотоники подготовить и 
внести в Минпромторг России предложения по разработке предварительных и национальных 
стандартов в соответствующих отраслях экономики в срок до 25 октября 2014 года. 
Минпромторгу России (Д.В.Мантурову) обеспечить включение указанных предложений в 
программу разработки национальных стандартов. 
Срок - 4 декабря 2014 года. 
Минпромторгу России (Д.В.Мантурову), Минэкономразвития России (А.В.Улюкаеву) совместно с 
заинтересованными федеральными органами исполнительной власти в рамках содействия 
импортозамещению подготовить и представить в установленном порядке в Правительство 
Российской Федерации предложения по номенклатуре продукции фотоники, целесообразной к 
закупке для государственных и муниципальных нужд у российских поставщиков. 
Срок - 8 октября 2014 года. 
Внешэкономбанку (В.А.Дмитриеву), ОАО "МСП Банк" (С.П.Крюкову) при участии 
Минэкономразвития России, Минфина России, Минпромторга России и Агентства стратегических 
инициатив по продвижению новых проектов разработать и утвердить программу кредитования 
малых и средних предприятий высокотехнологичных секторов экономики, предусматривающую 
упрощенный порядок выдачи кредитов при наличии у субъекта малого или среднего 
предпринимательства действующего договора на проведение НИОКР или поставку 
высокотехнологичного оборудования собственного производства с компанией с государственным 
участием, реализующей программу инновационного развития, или с ее дочерним зависимым 
обществом. 
Срок - 4 декабря 2014 года. 
Внешэкономбанку (В.А.Дмитриеву), ЗАО "РОСЭКСИМБАНК" (Д.Я.Голованову), ОАО "ЭКСАР" 
(П.М.Фрадкову) при участии Минэкономразвития России, Минфина России, Минпромторга России 
обеспечить включение мероприятий по поддержке производителей продукции фотоники в 
программу гарантийной и финансовой поддержки российского экспорта промышленной 
продукции. 
Срок - 4 декабря 2014 года. 
Минфину России (А.Г.Силуанову), Минэкономразвития России (А.В.Улюкаеву) в целях 
обеспечения поддержки формирования и развития пилотных инновационных территориальных 
кластеров, в том числе обеспечивающих развитие инновационной инфраструктуры и 
коммерциализацию технологий в сфере фотоники, проработать вопрос об источниках выделения 
средств, обеспечивающих предоставление в ходе исполнения федерального бюджета на 2014 
год субсидий бюджетам субъектов Российской Федерации на софинансирование реализации 
мероприятий, предусмотренных программами развития пилотных инновационных 
территориальных кластеров, в соответствии с постановлением Правительства Российской 
Федерации от 6 марта 2013 года "№"188. 
Срок - 21 июля 2014 года. 
http://government.ru/orders/13808 
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ГРУППА ВНЕШЭКОНОМБАНКА 

САНКЦИИ, НАЛОЖЕННЫЕ НА РОССИЙСКИЙ «ВНЕШЭКОНОМБАНК», НЕ 
ПОВЛИЯЮТ НА ЛИКВИДНОСТЬ ДОЧЕРНЕГО « ПРОМИНВЕСТБАНКА » - 
ЗАЯВЛЕНИЕ БАНКА  

ВВЕРХ 

УНИАН 
18.07.2014 15:23:00 
Санкции, наложенные на российский «Внешэкономбанк», не повлияют на ликвидность дочернего 
«Проминвестбанка» - заявление банка  
Киев. 18 июля. УНИАН. Санкции, наложенные министерством финансов США на ряд российских 
банков, в том числе на «Внешэкономбанк» не повлияют на ликвидность дочернего украинского 
«Проминвестбанка».  
«Проминвестбанк», являясь украинским банком и действуя в соответствии с законодательством 
Украины, выполнял и выполняет свои обязательства перед клиентами и кредиторами в полном 
объёме, оставаясь вне политики. Ограничения по привлечению финансирования, наложенные на 
российские банки и компании, не влияют на ликвидную позицию «Проминвестбанка», - 
говорится в заявлении на сайте банка.  
Как сообщал УНИАН, 16 июня Министерство финансов США ввело ряд санкций в отношении 
определенных российских компаний из-за ситуации в Украине. В обнародованном 
Министерством финансов США списке компаний, против которых введены санкции: корпорация 
"Алмаз-Антей", концерн "Калашников", "Ижмаш", "Базальт", "Уралвагонзавод", концерн 
"Радиоэлектронные технологии" (КРЭТ) и "Созвездие", Конструкторское бюро приборостроения и 
НПО машиностроения, "Новатэк", "Роснефть", ВЭБ и "Газпромбанк". "Газпромбанку" и ВЭБ 
санкции запрещают получать американские кредиты больше чем на 90 дней.  
«Проминвестбанк» работает на рынке Украины с 1992 года и входит в группу крупнейших 
финучреждений по активам.  
Основным владельцем банка является российская государственная корпорация «Банк развития и 
внешнеэкономической деятельности (Внешэкономбанк)» - 97,8502% акций.  

www.unian.net  
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КОММЕНТАРИЙ ПРОМИНВЕСТБАНКА ОТНОСИТЕЛЬНО ВВЕДЕНИЯ САНКЦИЙ 
МИНИСТЕРСТВА ФИНАНСОВ США В ОТНОШЕНИИ НЕКОТОРЫХ РОССИЙСКИХ 
КОМПАНИЙ (ПРЕСС-РЕЛИЗ)  

ВВЕРХ 

Prostobank.ua - Путеводитель в мире личных финансов 
18.07.2014 13:01:00 
В связи с поступающими вопросами информируем клиентов и партнёров Проминвестбанка о 
следующем.  
16 июля 2014 г. Министерство финансов США ввело ряд санкций в отношении определенных 
российских компаний. Некоторые ограничения коснулись также и Внешэкономбанка. 
Как отмечается в заявлении Министерства финансов США, санкции ограничивают 
Внешэкономбанк и ряд других российских банков и компаний в доступе к привлечению "нового 
финансирования", причем только средне- и долгосрочного – на сроки более чем 90 дней (то есть 
– в возможности получать банковские кредиты и проводить соответствующие заимствования в 
США), – однако не запрещают американским партнерам поддерживать с этими банками и 
компаниями иные деловые отношения и осуществлять другие финансовые транзакции, в том 
числе и расчеты в долларах США, т.е. не предполагают изоляции этих компаний от американской 
финансовой системы. ПАО "Проминвестбанк" является украинским банком и, действуя в 
соответствии с законодательством Украины, выполнял и выполняет свои обязательства перед 
клиентами и кредиторами в полном объёме, оставаясь вне политики. Ограничения по 
привлечению указанного финансирования, наложенные на российские банки и компании, не 
влияют на ликвидную позицию ПАО "Проминвестбанк". 
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www.prostobank.com.ua  

ПРОМИНВЕСТБАНК СТАЛ НА ЗАЩИТУ ФИНАНСОВЫХ ИНТЕРЕСОВ 
ВОЕННОСЛУЖАЩИХ (ПРЕСС-РЕЛИЗ)  ВВЕРХ 

Prostobankir.com.ua - Путеводитель для банкиров 
18.07.2014 10:37:00 
Проминвестбанк, в соответствии с новейшими законодательными инициативами, нацеленными 
на защиту финансовых интересов военнослужащих, призванных в связи с мобилизацией, по 
обслуживанию их кредитов, утвердил особые условия обслуживания кредитов этой категории 
заемщиков.  
В соответствии с требованиями недавно вступившего в действие Закона Украины "О внесении 
изменений в некоторые законы Украины относительно усовершенствования оборонно-
мобилизационных вопросов во время проведения мобилизации" от 20.05.2014 г. № 1275-VII, а 
также рекомендаций Национального банка Украины (письмо от 15.05.2014 г. № 08/506) о 
необходимости принятия мер по защите финансовых интересов, ПАО "Проминвестбанк" 
утверждены особые условия обслуживания кредитов заемщиков, призванных в ряды 
Вооруженных Сил Украины в период мобилизации. 
Особые условия обслуживания кредитов военнослужащих, призванных во время мобилизации, 
предусматривают: 
- неприменение штрафных санкций, предусмотренных кредитными договорами; 
- неначисление процентов за использование кредитных средств; 
- незасчитывание негативной кредитной истории, возникшей во время пребывания заемщика на военной 
службе. 
Применение этих особых условий обслуживания кредитов начинается с момента мобилизации 
заемщика и исключительно на период прохождения военной службы, однако в пределах особого 
периода, предусмотренного Законом Украины "О мобилизационной подготовке и мобилизации" 
на основании Указа Президента Украины от 17.03.2014 г. 
Отметим, что особые условия обслуживания кредитов военнослужащих применяются при 
условии письменного обращения заемщика и наличия документов, подтверждающих его 
принадлежность к лицам, на которых распространяется программа: 
- заверенная копия военного билета и/или  
- документ, выданный соответствующим государственным органом, с указанием данных о призыве 
такового лица на военную службу в период мобилизации. 
Письменное заявление и указанные документы заемщик может предоставить в любое отделение 
ПАО "Проминвестбанк" (список действующих отделений ПАО "Проминвестбанк" можно узнать 
на веб-сайте банка или по телефонам контакт-центра) либо отправить Укрпочтой на адрес 
центрального офиса ПАО "Проминвестбанк": 01001, г.Киев, пер. Шевченко, 12, Управление по 
работе с просроченной задолженностью Департамента управления рисками розничного бизнеса. 
Возврат к начислению штрафных санкций и процентов происходит, начиная со следующего дня 
после окончания срока военной службы и/или после окончания особого периода, 
предусмотренного Законом Украины "О мобилизационной подготовке и мобилизации". 
За дополнительной информацией об особых условиях обслуживания кредитов военнослужащих в 
период мобилизации, обращайтесь, пожалуйста, по телефонам круглосуточного контакт-центра 
ПАО "Проминвестбанк": 0 800 21 51 61* (звонки по Украине со стационарных телефонов 
бесплатные), (044) 279-51-61 (для звонков из Киева); а также: (044) 364-65-75. 

www.prostobankir.com.ua  
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ИНВЕСТОРЫ ОПАСАЮТСЯ РОССИИ 

 
Автор: Даниил ЖелобановЮлия Орлова 

Очередной раунд санкций США в отношении России и сбитый неизвестными над территорией 
Украины малазийский "Боинг" обернулись распродажей активов 
Будущие неприятности 
Инвестбанк JPMorgan, по информации Reuters, уже объявил, что новые бумаги подпавших под 
санкции компаний не будут включаться в индексы, а это означает, что в число их инвесторов как 
минимум не войдут индексные фонды. Бумаги ВЭБа, например, входят в индекс EMBI от 
JPMorgan, в котором представлены суверенные еврооблигации развивающихся стран, а также 
компании с государственным участием. 
За прошедшую неделю индекс ММВБ потерял 5% пункта, индекс РТС 7,7%. Если в четверг, в 
день после объявления очередных санкций со стороны США, сильнее рынка падали акции 
компаний, попавших в новые списки, то в пятницу лидерами падения оказались не связанные с 
этим компании. Если котировки "Роснефти" и " Новатэка" (попали в новый санкционный список) 
снизились менее чем на 1% (за неделю на 4,7 и 5,1%), то акции не имеющей отношения к 
санкциям "Башнефти" (на акции суд наложил арест) снизились почти на 6% (всего за неделю на 
15%), акции " Аэрофлота" почти на 5% (за неделю на 7,3%), бумаги Polymetal и банка "Санкт-
Петербург" потеряли около 4% стоимости (за неделю 4 и 10% соответственно). 
Новый транш санкций Запада в отношении России сильно ударил по рублю. В результате 
российская валюта потеряла почти рубль, доллар на прошедшей неделе достиг 35,13 руб., а 
евро подорожал до 47,57 руб. 
"Неизвестно, что покажет расследование [причин падения самолета], но результаты могут 
ускорить принятие санкций в отношении России", говорит Владимир Цупров, управляющий 
директор по инвестициям УК "ТКБ БНП париба инвестмент партнерс". Он предполагает, что в 
течение недели будет понятно, насколько велика вина России, на что будут ориентироваться 
инвесторы. 
Официальная статистика по тому, сколько вывели иностранные инвесторы с российского рынка в 
последние два дня, появится на следующей неделе. Но за последний отчетный период неделю, 
завершившуюся 16 июля, фондами, специализирующимися на России, было выведено $96 млн 
($52 млн неделей ранее), свидетельствуют данные EPFR Global. "В июле может быть 
зафиксирован самый большой отток денег из российских фондов с февраля этого года", 
полагают аналитики " Уралсиб кэпитал". 
"Если в первой половине недели все были нейтрально-негативны, то в четверг утром рынки 
разорвало", рассказывает аналитик ING Bank Егор Федоров. 
В пятницу российские корпоративные и государственные еврооблигации восстанавливались 
после панических продаж четверга. Пострадали не только четыре новых объекта санкций ВЭБ, 
"Новатэк", " Роснефть" и Газпромбанк. По итогам четверга пятницы существенно снизились цены 
практически на все российские бумаги. "Например, активно продавали Сбербанк, хотя санкции 
его пока никак не коснулись, говорит Михаил Мирошниченко из Kazimir Partners. В целом 
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ситуация проста: у иностранцев нет желания покупать ни подпавшие под санкции компании, ни 
российские бонды вообще". 
Но инвесторы постепенно привыкают к плохим новостям из России, и приступ паники в этот раз 
был слабее прежних. "Мы ждали, что продажи со стороны американских инвесторов будут в 
гораздо больших объемах, но они были не столь активны", говорит аналитик "ВТБ капитала" 
Максим Коровин. 
Санкции уменьшают доступ к ресурсам для развития, но это некритично: почти 90% эмитентов 
евробондов смогут рефинансировать погашения за счет операционного потока или найти 
средства внутри страны, уверен Мирошниченко. 
*** 

http://www.vedomosti.ru/newspaper/article/719701/investory-opasayutsya-rossii 
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ПРИЗРАК РЕЦЕССИИ 

 
Автор: ОЛЬГА КУВШИНОВА 

Экономика России во втором полугодии не избежит рецессии, результатом может стать 
пересмотр экономической политики, считают аналитики Morgan Stanley 
Надо вернуть 
В ближайшие три квартала компаниям и банкам, по данным ЦБ, предстоит выплатить почти $140 
млрд внешнего долга, в том числе $99,4 млрд до конца 2014 г., 60% долга номинировано в 
долларах, 10% в евро. 
Рост неопределенности и недоверия, вызванный новым раундом санкций США в отношении 
ВЭБа, Газпромбанка, "Роснефти" и " Новатэка", может привести к рецессии российской экономики 
во втором полугодии, не исключают Джейкоб Нелл и Алина Слюсарчук из Morgan Stanley. Риски 
худшего сценария материализуются: прогноз спада экономики на 1,5% в 2014 г. теперь выглядит 
более вероятным, чем базовый прогноз роста на 0,8%, говорится в обзоре Morgan Stanley. 
Ограничения в отношении системно значимых банков и крупных компаний повлияют на всех 
остальных. Ужесточение доступа на внешний финансовый рынок приведет к ослаблению рубля и 
росту внутренних ставок (см. врез). И хотя ЦБ, считают аналитики, справится с ростом спроса на 
ликвидность как ценой сокращения своих резервов, так и путем использования нерыночных 
механизмов рефинансирования, удорожание стоимости заимствований негативно скажется на 
инвестициях. А ослабление рубля на потребительском спросе. 
Но более сильным фактором окажется рост неопределенности, из-за которой инвесторы 
предпочтут отложить свои планы, а потребители больше сберегать, полагают в Morgan Stanley. В 
итоге экономика, которая во II квартале скорее стагнировала, чем сокращалась, не сможет 
избежать сокращения во втором полугодии, хотя благодаря высокой цене нефти и жесткому 
рынку труда, где безработица продолжает оставаться на исторических минимумах, спад не будет 
большим. 
Инвесторы, как выяснили в Morgan Stanley, в целом достаточно конструктивно относились к 
России по крайней мере с начала мая, когда президент Владимир Путин поддержал 
президентские выборы на Украине и план ОБСЕ по деэскалации конфликта. Это отношение 
выразилось в росте рынка акций на 15% и укреплении рубля на 7% с мартовских минимумов: 
многие считали, что конфликт как минимум не будет обостряться. Внутренние капитальные 
инвестиции на начальном этапе конфликта в I квартале упали на 5%, по мере снижения 
напряженности в течение апреля мая сократили падение до 2,6%, отмечают Иван Чакаров и Тина 
Фордхэм из Citi: "Мы ожидаем, что в ближайшие месяцы инвестиции возобновят резкое 
снижение". Из-за улучшения ситуации во II квартале Минэкономразвития предполагало повысить 
прогноз роста в 0,5% по итогам 2014 г., теперь на это мало шансов, полагают в Citi. По оценкам 
Минфина, усиление неопределенности может стоить экономике сокращения темпов до 0,2-0,3%. 
По оценкам Barclays, даже прогноз роста на 0,1% теперь выглядит оптимистичным. 
Неопределенность "правил игры" в отношении бизнеса, скорее всего, продолжится как из-за 
риска дальнейших санкций со стороны США и ЕС, так и риска ответных шагов со стороны 
российских властей, оба фактора негативны для инвестиций не только с точки зрения потоков, но 
и в плане передачи технологий в случае сворачивания трансграничного сотрудничества, 
замечают Анна Задорнова и Дмитрий Виноградов из UBS. В случае дальнейших санкций и 
повышения изоляции в российской экономической политике возможны фундаментальные сдвиги, 
считают Нелл и Слюсарчук: переход от гибкого курсообразования и инфляционного 
таргетирования к политике фиксированного обменного курса; от бюджетного правила с 
ограничением дефицита в 1% ВВП к смягчению бюджетной политики для поддержки 
экономического роста; от прорыночной ориентации к "государственничеству"; от стратегии 
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интеграции с глобальными рынками и институтами к сокращению зависимости от внешних 
рынков. 

http://www.vedomosti.ru/newspaper/article/719501/prizrak-recessii 
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Ведомости, Москва, 21 июля 2014  
 
ТРИ КАНДИДАТА НА ГАРАНТИИ 
 

Автор: НАТАЛИЯ БИЯНОВА 
На запуск системы гарантирования пенсионных накоплений осталось полгода, а в нее пока не 
вступил ни один фонд. Появились только первые претенденты это акционерные "Газфонд", 
"Лукойл-гарант" и НПФ электроэнергетики 
В 10 раз за 10 лет 
К апрелю 2014 г. в частных пенсионных фондах хранилось 1,1 трлн руб. накопительных пенсий 
россиян. Это немногим меньше, чем было средств граждан у российских банков к моменту 
запуска системы страхования вкладов. На начало 2004 г. объем вкладов физлиц в российских 
банках составлял 1,55 трлн руб. Сейчас 16,9 трлн. 
В ЦБ поступили первые заявки на вступление в систему гарантирования накоплений от трех 
акционированных частных пенсионных фондов, сообщил в пятницу регулятор. Названия фондов 
ЦБ не указывает, но отмечает, что на этих трех игроков приходится четверть всего рынка 
накоплений. 
Речь идет об АО "Газфонд пенсионные накопления", "Лукойл-гаранте" и НПФ электроэнергетики, 
говорят три топ-менеджера НПФ и источник, близкий к регулятору. Представители НПФ 
электроэнергетики и "Лукойл-гаранта" подтвердили это. Представитель " Газфонда" не ответил 
на запрос "Ведомостей". 
"Лукойл-гарант" лидер рынка накоплений с долей почти 13% (141 млрд руб.), у НПФ 
электроэнергетики накопительных пенсий на 68 млрд, у "Газфонда" на 62 млрд. 
Бенефициары НПФ электроэнергетики акционеры группы "Открытие", следует из информации на 
сайте фонда. Также акционеры "Открытия" контролируют акционированный "Лукойл-гарант", 
говорят участники рынка и сотрудники самой группы. Однако формально этот фонд является 
100%-ной "дочкой" некоммерческого "Лукойл-гаранта", который своих бенефициаров не 
раскрывает (закон допускает такую "закольцованную" схему владения до 2016 г.). Аналогичная 
схема у АО "Газфонд пенсионные накопления" оно принадлежит некоммерческому "Газфонду". 
Система гарантирования накоплений начнет работать с 2015 г. Это аналог страхования вкладов 
на банковском рынке (см. врез). Ее смысл защита накопительных пенсий россиян от потерь, 
полученных в результате банкротства их страховщика частного фонда, либо от инвестиционных 
потерь, понесенных управляющими в результате обвала фондового рынка. 
По состоянию на 17 июля регулятор согласовал реорганизацию 23 фондов, указано на сайте ЦБ. 
Теперь первой троице игроков предстоит принимать регуляторов у себя инспектора из ЦБ будут 
проводить выездные проверки для допуска фонда в систему гарантирования. 
Фонды, которые будут допущены в систему гарантирования к 2015 г., начнут получать 
замороженные правительством накопления всего этих средств фондам "причитается" 500 млрд 
руб., оценивал ранее замминистра финансов Алексей Моисеев. Это остатки накопительных 
взносов за вторую половину 2013 г., также это накопления молчунов, которые нужно перевести из 
ВЭБа в результате переходной кампании 2013 г., и наконец, это такие небольшие поступления, 
как материнский капитал. Они все поступят в НПФ до конца I квартала следующего года. 
Учитывая, о каких объемах идет речь, все основные игроки стремятся вступить в систему 
гарантирования к 2015 г. К примеру, на этой неделе заявку планирует подавать НПФ Сбербанка, 
говорит гендиректор фонда Галина Морозова. 
Времени не так много регулятор предупредил, что закон отводит на проверку каждого НПФ, 
претендующего на вступление в систему гарантирования, максимально до 120 дней, напоминает 
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гендиректор консалтинговой компании "Пенсионный партнер" Сергей Околеснов. "Из разговоров 
с руководителями НПФ я знаю, что в ближайший месяц планирует подать заявки еще десяток 
фондов", рассказывает он, отмечая, что большинство фондов постараются уложиться до осени 
чтобы "с запасом" иметь время на проверку регулятора. 
Ближе к осени количество заявок существенно вырастет, а учитывая, что проверка одного фонда 
может занимать до 120 дней, у ЦБ может не хватить проверяющих на всех претендентов, 
переживает исполнительный директор НПФ АО " Мосэнерго" Сергей Зыцарь. 
Результаты рассмотрения заявок с названиями фондов, допущенных в систему гарантирования, 
регулятор собирается объявить одновременно чтобы никому не давать конкурентного 
преимущества, заявлял ранее директор департамента ЦБ коллективных инвестиций и 
доверительного управления Филипп Габуния. 
У Центробанка наконец появились фонды, которым не стыдно гарантировать пенсии 

http://www.vedomosti.ru/newspaper/article/719671/tri-kandidata-na-garantii 
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РБК daily, Москва, 21 июля 2014  
 
ДОЛГОВОЕ ОКНО ЗАКРЫЛОСЬ 

 
Автор: НАТАЛЬЯ СТАРОСТИНА 

Российские банки и компании не смогут занимать на западных рынках 
Из-за новых санкций США и обострения кризиса на Украине российские банки и компании в 
ближайшее время не смогут выйти на внешний долговой рынок. Если рынки закроются более чем 
на полгода, пострадают и корпоративные клиенты банков - компании среднего бизнеса, которые 
не смогут вовремя перекредитоваться. 
Очередные санкции, которые США ввели 17 июля против российских компаний и банков, ударили 
по стоимости долговых бумаг, котирующихся за рубежом. "Доходность еврооблигаций тех 
компаний, которые подпали под санкции, выросла на 1 п.п., а тех, которые не подпали, - в 
среднем на 0,5 п.п.", - говорит руководитель дирекции анализа долговых инструментов "Уралсиб 
Кэпитал" Дмитрий Дудкин. Так, доходность по пятилетним евробондам Сбербанка объемом 
1млрд евро, размещенным в июне, выросла с 3,35 до 3,95% годовых, а доходность по 
евробондам ВТБ объемом 1,5 млрд долл. с погашением в 2022 году увеличилась с 6,5 до 6,94%, 
говорит аналитик. 
Долгосрочные облигации ВЭБа понизились в цене примерно на 6 п.п., а выпуски "Роснефти" и 
НОВАТЭКа подешевели приблизительно на 4 п.п., отмечают в своем пятничном обзоре 
аналитики "ВТБ Капитала". Столь существенное снижение объясняется следующим: чем больше 
срок размещения облигации, тем сильнее влияние на ее стоимость роста доходности, которая 
рассчитывается в процентах годовых. 
Дудкин говорит, что привлечь сейчас новых инвесторов в длинные облигации российских 
эмитентов будет сложно: "Пока происходят такие события на Украине, говорить о размещении 
российских евробондов не приходится. Все это уменьшит интерес европейских инвесторов к 
российским долгам. Какое-то время потребуется, чтобы рынок устоялся, чтобы говорить о новом 
спросе". По его словам, долговое окно, которым ряд российских банков сумел воспользоваться в 
июне - июле, закрыто как минимум на месяц. 
В период с 5 июня по 17 июля успели разместить еврооблигации пять российских банков: Альфа-
банк (занял 350 млн евро), Сбербанк (1 млрд евро), Газпромбанк (1млрд евро), ВТБ (250млн 
швейцарских франков), Промсвязьбанк (300 млн долл.). До этого внешний рынок долгового 
капитала был закрыт для россиян около трех месяцев - с момента присоединения Крыма. 
Аналитики считают, что закрытие рынков на срок до года серьезной угрозы для банков не 
представляет. "Доля западного финансирования у них не очень большая, а сроки погашений 
растянуты на несколько лет, и, соответственно, риск рефинансирования этих долгов невысок. К 
тому же ЦБ предоставляет банкам ликвидность, которую они могут использовать, в том числе и 
для внешних погашений", - говорит старший директор по финансовым организациям Fitch 
Александр Данилов. 
По его словам, затруднение доступа на внешние рынки капитала негативно скажется на 
возможностях банков по кредитованию экономики, а также рефинансированию внешних кредитов 
корпоративных клиентов, которые также могут столкнуться с трудностями по привлечению 
западных денег. "Это еще больше увеличит бремя поддержки для ЦБ и государства, которым 
придется продолжать накачивать банки ликвидностью, чтобы они были в состоянии кредитовать 
и рефинансировать компании", - рассуждает Данилов. 
Внешний долг самих российских банков превышает 200 млрд долл., из них еврооблигации 
выпущены на сумму около 70 млрд долл. У корпоративного сектора внешний долг составляет 
более 400 млрд долл. Суммарные годовые погашения составляют около 100 млрд долл. в год 
(см. рисунок). 
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"Неспособность банков рефинансировать кредиты компаний может затронуть практически все 
сектора экономики, - говорит главный экономист БКС Владимир Тихомиров. - Банки будут 
стремиться сохранять в своем портфеле кредиты или долговые обязательства качественных 
заемщиков, таких, например, как нефтегазовые компании. Все остальные могут серьезным 
образом пострадать - компании машиностроения, сельского хозяйства, малый и средний бизнес, 
а также ретейлеры". 
Источник: Банк России 
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Комсомольская правда # Москва, Москва, 21 июля 2014  
 
А САНКЦИЙ Я И НЕ ПРИМЕТИЛ 

 
Автор: Тимофей РОТОВ 

По кому на самом деле ударят введенные Америкой ограничения. 
На днях стало известно - США объявили о новой волне санкций против России. В список 
компаний, против которых ожесточилась Америка, попали такие финансовые гиганты, как 
Газпромбанк и ВЭБ. Как объяснили в Белом доме, для банков введен запрет на получение 
американских кредитов более чем на 90 дней. 
Но что это значит для клиентов финансового учреждения? 
Отправляюсь в ближайшее отделение Газпромбанка на станции метро "Новослободская" в 
Москве. 
Здесь все спокойно: офис работает в обычном режиме. Никаких очередей. Навеянный было 
американскими угрозами и столичной погодой жар бесшумно охлаждают многочисленные 
кондиционеры. Девушки-консультанты в фирменных синих галстучках все так же улыбчивы, 
приятны и расторопны. У банкомата пара человек в деловых костюмах, посмеиваясь, как раз 
обсуждают очередную американскую попытку застращать российскую экономику. Этих точно не 
запугали... 
- Все расчеты по рублевым и валютным счетам клиентов проводятся без каких-либо задержек. В 
том числе и те, что производятся по банковским картам международных платежных систем, - 
заверили специалисты. - Вообще все американские ограничения никак не влияют на 
деятельность нашего банка. Все поручения клиентов - юридических и физических лиц, все 
обязательства перед инвесторами, вкладчиками и кредиторами выполняются в полном объеме в 
установленные сроки. А то, что у американских инвесторов ограничен доступ к долгосрочным 
программам банка, касается исключительно самих американских инвесторов. 
Нюанс - Газпромбанк, если разобраться, к Украине не имеет вообще никакого отношения. Его 
представительств и офисов никогда не было ни в Киеве, ни в других городах незалежной, ни в 
возвращенном России Крыму. Так же, как не имели отношения к Украине и происходящим там 
событиям другие российские организации, против которых были введены санкции. 
Дело в другом. Газпромбанк и ВЭБ - крупнейшие банки страны, финансируют ключевые отрасли 
российской экономики. Банки платят огромное количество налогов, обеспечивают 
финансирование, кредитуют не только население, но и многие промышленные предприятия. И 
попытка ударить по ним - попытка нацеленного удара по стратегически важным отраслям 
державы и экономике страны в целом. 
Ни для кого не секрет: все, что сейчас происходит на Украине, - часть американского плана 
отодвинуть Россию от поставки энергоресурсов в Европу. И нынешние санкции - события одного 
порядка, что и поездка американских сенаторов Джонсона, Мерфи и Маккейна в Болгарию с 
попыткой сорвать переговоры по "Южному потоку". Все ради того, чтобы потом продавать свой, 
добытый в США сжиженный газ в замерзающую Европу. 
Президент России Владимир Путин уже высказал свое отношение к подобным выпадам: в 
конечном итоге непрофессионализм во внешней политике США не достигнет своих целей, а как 
раз наоборот - ударит по самой Америке. 
Санкции введены - и что? Ограничены не российские бизнес-ресурсы, а сами американские 
инвесторы. А наши банки вполне могут дальше успешно работать, поддерживая более тесные 
финансовые контакты с той же Европой и Азией. 
Счета крупнейших российских банков, в том числе Газпромбанка и ВЭБа, не могут быть и не 
будут заблокированы по одной простой причине - это нанесет удар по американскому доллару. В 
мировой финансовой системе "зеленой бумаги" и так с избытком - любые реальные ограничения 
не могут не сказаться на собственно экономике США. 
Вывод неутешительный прежде всего для самой Америки: введенные санкции двуличны и 
сомнительны и по своему основанию, и по своей эффективности. 
Что касается российских предприятий, в отношении которых они приняты, то здесь уместна 
известная фраза: "Все, что нас не убивает, делает нас сильнее". 
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Наши клиенты теперь точно станут еще лояльнее относиться к нам. Готов оказывать содействие 
и Центробанк. 
- У нас достаточно инструментов, чтобы ликвидность кредитных учреждений оставалась 
устойчивой. Я не вижу ситуации, при которой ликвидность этих банков обрушится, - заявил 
зампред ЦБ РФ Михаил Сухов на Международной банковской конференции, которая проходит в 
Петербурге. 
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"МЕЧЕЛ" ГОТОВ ЗАЛОЖИТЬ 100% АКЦИЙ "МЕЧЕЛ-МАЙНИНГА" ДЛЯ ПОЛУЧЕНИЯ КРЕДИТА 
ВЭБА 

 
Автор: ИТАР-ТАСС 

" Мечел", чистый долг которого составляет $8,3 млрд, готов заложить еще %37,5 акций 
горнодобывающего дивизиона "Мечел-Майнинг" для получения бридж-кредита Внешэкономбанка 
в размере 35 млрд руб., сообщили ИТАР-ТАСС два источника, участвующие в переговорах по 
обсуждению вариантов финансовой поддержки "Мечела". 
Бридж-кредит сроком 1 год под 11% годовых необходим компании для погашения краткосрочной 
задолженности. Сейчас 37,5% акций "Мечел-Майнинга" уже заложены по кредитам ВТБ и еще 
25% - по линиям Сбербанка. То есть компания готова передать в залог по кредитам госбанков 
100% акций "Мечел-Майнинга". 
По словам источника, требуется независимая оценка этого пакета, которая может занять около 
одного месяца. Балансовая стоимость 37,5% акций составляет около 46,2 млрд руб. (в 1,3 раза 
превышает сумму потенциального бридж-кредита). 
Передача бумаг в залог ВЭБу требует и согласия двух кредиторов "Мечела" - Сбербанка и ВТБ, у 
которых акции этой "дочки" уже находятся в залоге. "Они не возражают против такого залога", - 
добавил другой собеседник агентства. 
В горнодобывающий дивизион "Мечел-Майнинг" входят угледобывающие компании " Якутуголь", 
"Эльгауголь", " Южный Кузбасс", а также американская Bluestone, железорудный Коршуновский 
ГОК и коксохимические "Мечел-Кокс" и "Москокс". Акционерами дивизиона являются "Мечел" 
(98,69%) и Игорь Зюзин (1,31%). Выручка дивизиона за 2013 г. составила $2,78 млрд, EBITDA - 
около $482 млн. 
"Мечел" - одна из самых закредитованных компаний российского металлургического и 
горнодобывающего сегмента. По итогам 2013 г. ее чистый долг составил $8,6 млрд, при этом на 
обслуживание кредитов (процентные отчисления) компания в прошлом году потратила $742 млн, 
а EBITDA составила всего $730 млн. Таким образом, компания тратит на обслуживание долга 
больше, чем зарабатывает. 

http://www.vedomosti.ru/companies/news/29191041/mechel-gotov-zalozhit-akcii-mechel-majninga-dlya-
polucheniya 
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"МЕЧЕЛ" ГОТОВ ЗАЛОЖИТЬ АКЦИИ "МЕЧЕЛ-МАЙНИНГА" ДЛЯ ПОЛУЧЕНИЯ КРЕДИТА ВЭБА 
НА 35 МЛРД РУБЛЕЙ 
Бридж-кредит сроком 1 год под 11% годовых необходим компании для погашения краткосрочной 
задолженности 
МОСКВА, 18 июля. /ИТАР-ТАСС/. "Мечел", чистый долг которого составляет $8,3 млрд, готов 
заложить еще 37,5% акций горнодобывающего дивизиона "Мечел-Майнинг" для получения 
бридж-кредита Внешэкономбанка (ВЭБ) в размере 35 млрд руб. Об этом ИТАР-ТАСС сообщили 
два источника, участвующие в переговорах по обсуждению вариантов финансовой поддержки 
"Мечела". 
Бридж-кредит сроком 1 год под 11% годовых необходим компании для погашения краткосрочной 
задолженности. 
Сейчас 37,5% акций "Мечел-Майнинга" уже заложены по кредитам ВТБ и еще 25% - по линиям 
Сбербанка. То есть компания готова передать в залог по кредитам госбанков 100% акций "Мечел-
Майнинга". 
В горнодобывающий дивизион "Мечел-Майнинг" входят угледобывающие компании "Якутуголь", 
"Эльгауголь", "Южный Кузбасс", а также американская Bluestone, железорудный Коршуновский 
ГОК и коксохимические "Мечел-Кокс" и "Москокс". Акционерами дивизиона являются "Мечел" 
(98,69%) и Игорь Зюзин (1,31%). Выручка дивизиона за 2013 год составила $2,78 млрд, EBITDA - 
около $482 млн. 
"ВЭБ готов рассматривать 37,5% акций "Мечел-Майнинга" в качестве обеспечения по кредиту", - 
сказал ИТАР-ТАСС один из источников. Но, по его словам, требует независимой оценки этого 
пакета, которая может занять около одного месяца. Балансовая стоимость 37,5% акций 
составляет около 46,2 млрд руб. (в 1,3 раза превышает сумму потенциального бридж-кредита). 
Передача бумаг в залог ВЭБу требует и согласия двух кредиторов "Мечела" - Сбербанка и ВТБ, у 
которых акции этой "дочки" уже находятся в залоге. "Они не возражают против такого залога", - 
добавил другой собеседник агентства. 
В "Мечеле" отказались комментировать информацию об условиях получения бридж-кредита. 
В июле глава ВЭБа Владимир Дмитриев заявлял о том, что банк не заинтересован ни во одной из 
предложенных схем спасения "Мечела" и намерен вынести этот вопрос на заседание 
наблюдательного совета. Но на набсовете ВЭБа 17 июля ситуация в "Мечеле" не обсуждалась. 
Долг "Мечела" 
По состоянию на май 2014 года чистый долг компании составляет $8,3 млрд. Среди основных 
кредиторов "Мечела" три крупнейших российских банка - Газпромбанк (около $2,3 млрд), ВТБ 
($1,8 млрд) и Сбербанк ($1,3 млрд), а также Unicredit, ING, Societe Generale (около $500 млн 
каждый), Fortis (около $300 млн) и Raiffeisen (около $200 млн). 
С учетом того, что в конце апреля "Мечел" полностью погасил кредит Альфа-банка на сумму 150 
млн долларов, а в июле перенес погашение кредитов ВТБ, компании осталось рефинансировать 
до конца 2014 года менее $400 млн. 
"Мечел" обслуживает долг за счет операционного денежного потока, заявлял гендиректор 
компании Олег Коржов. По данным самой компании, в 2013 году "Мечел" потратил на 
обслуживание кредитов $742 млн при том, что EBITDA за год упала в 2 раза до $730 млн. 
Консорциуму международных банков заложены 25% ХК "Якутуголь", 25% "Южного Кузбасса", 25% 
акций Коршуновского ГОКа. Кроме того, 20% ЧМК заложены по кредиту Fortis и еще 20% по 
кредиту Unicredit. 
Таким образом, в случае взыскания залогов, у десятков кредиторов окажутся разные пакеты в 
разных предприятиях, причем ни у кого из них не будет контрольного. Продать миноритарные 
пакеты в заводах компании по высокой цене затруднительно с учетом того, что мировой горно-
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металлургический сектор сейчас на спаде. В частности, "Мечел" продает активы уже два года и 
пока выручил чуть больше $500 млн. 
В случае банкротства компании существует риск возникновения социальной напряженности в 23 
регионах РФ, где работают предприятия "Мечела", обеспечивающие занятость около 72 тыс 
сотрудников. Заводы компании являются градообразующими для 9 моногородов и заказывают 
услуги у десятков тысяч российских поставщиков. 
Варианты поддержки 
Облигации в пользу ВЭБа 
Госбанки, на которые приходится две трети задолженности "Мечела", во исполнение поручения 
президента России Владимира Путина разработали новую схему поддержки компании, согласно 
которой Газпромбанк, ВТБ и Сбербанк могут выделить "Мечелу" еще 215 млрд руб. 
Схема предполагает выделение "Мечелу" бридж-кредита на 35 млрд руб., а затем еще 180 млрд 
руб., которые пойдут на выкуп допэмиссии, либо конвертируемых облигаций компании. Она 
должна будет погасить большую часть кредитов. При этом возможно, что деньги будут 
предоставлены через ВЭБ, который и выкупит бумаги. То есть ВЭБ в таком случае может 
получить контроль над "Мечелом". Этот вариант предпочтительней для госбанков, так как 
позволяет им снизить риски, отмечали эксперты. 
Привлечение стратегических отраслевых инвесторов 
Одним из вариантов поддержки является создание консорциума на базе объединения ряда 
активов "Мечела", компании Evraz и принадлежащего ВЭБу "Амурметалла", сообщала газета 
"Коммерсант". Предполагается, что 30% в объединенной компании получат российские 
металлурги и еще по 20% - "Мечел", акционеры порта Ванино и иностранные инвесторы 
соответственно. 
В результате планируется объединить активы "Мечела" (кроме Bluestone), Западно-Сибирский 
меткомбинат (ЗСМК) и угольную "Распадскую" (оба входят в Evraz), а также дальневосточный 
"Амурметалл" (принадлежит ВЭБу). Также в консорциум должны войти акционеры порта Ванино, 
которые внесут его в уставный капитал. Консорциум заплатит за активы деньгами, собственными 
долями и облигациями. 
ВЭБ выделит консорциуму напрямую $2,5 млрд. "Мечел" должен получить $7,5 млрд наличными, 
долю в консорциуме на $1 млрд и его облигации еще на $1 млрд. Evraz за свои активы может 
выручить $2,5 млрд. 
Также рассматривается вариант продажи РЖД участка железнодорожного пути к Эльгинскому 
угольному месторождению "Мечела" в Якутии, построенного компанией за 71 млрд руб. Но в 
настоящее время эта сделка под вопросом из-за отсутствия достаточного собственного капитала 
и возможности привлечения заемного финансирования у РЖД. 
Группа "Мечел" объединяет производителей угля, железорудного концентрата, стали, проката, 
ферросплавов, продукции высоких переделов, тепловой и электрической энергии. В компанию, 
основанную в 2003 году, входят производственные предприятия в 11 регионах России, а также в 
США, Литве и Украине. В компании трудятся более 70 тысяч человек. 
Выручка "Мечела" за 2013 год составила $8,576 млрд, EBITDA - около $730 млн. 
Основному акционеру Игорю Зюзину принадлежит 67,42% акций компании, остальным 
менеджерам компании - менее 1% акций. 
Игорь Зюзин 

http://itar-tass.com/ekonomika/1328729 
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Эксперт (expert.ru), Москва, 18 июля 2014 16:09 

"МЕЧЕЛ" - БАНКРОТ? 
Слова, не исключающие банкротства "Мечела", слышны из самых высоких уст - от министра 
промышленности, первого зампреда правительства, председателя центробанка. Это, на деле, 
означает, что решение правительством уже принято: государственные деятели высшего ранга 
подобных вещей не произносят всуе. 
Словам высших начальников предшествовала солидная "артподготовка": в поддержке "Мечелу" 
сначала публично отказал государственный банк экономического развития, ВЭБ. Да и 
высказывания крупнейших кредиторов не отличались определенностью. Начальство ВТБ, 
например, хотя и не выражало радости по поводу возможного банкротства одного из крупнейших 
заемщиков, однако и настойчивости в отстаивании его поддержки не проявило, по меньшей мере 
публично. Что изо всего этого следует заключить о судьбе "Мечела"? 
Банкротство столь крупной - "системообразующей", как стали говорить после кризиса 2008 года - 
компании касается всей страны. Припомним, и банкротством General Motors в 2009 году 
занимались высшие лица США, включая президента Обаму. "Мечел" не так велик, как GM, но его 
значение для экономики России вполне достаточно, чтобы и им занималось правительство. 
Одних долгов у "Мечела" на несколько миллиардов долларов, и их невыплата ударит по банкам-
кредиторам, среди которых на государственные приходится большая часть. 
Вопрос с "Мечелом" не был бы столь любопытен и важен, если бы он, как и банкротство GM, был 
отдельным печальным последствием неудачного управления компанией. Пусть и очень крупной 
компанией. Разумется, неудачное управление и здесь имело место: компании, управляемые 
правильно, не разоряются. Однако несколько причин делают его более чем особенным. 
Во-первых, в России пока не случалось банкротств предприятий подобного размера: случай с 
ЮКОСом иной природы. Для правительства это будет первый опыт, которого оно очень 
опасается. Вспомним, что в 2008-2009 строго предпочитали помогать государственными 
деньгами промотавшимся олигархам сохранить их предприятия в собственности. И то сказать: 
уберешь собственника - кого поставить на его место? Кто окажется более умелым? Кто не 
украдет? 
Во-вторых, "Мечел" - одно из предприятий, прошедших приватизацию 1990-х, и впоследствии 
поменявших собственников: г-н Зюзин выкупал свои акции за деньги на вторичном рынке. (Его 
первоначальное состояние было сделано на торговле углем и на скупке акций угольных шахт в 
Кузбассе как раз в 1990-е). Он не назначенный, но сделавший себя олигарх. Его, в некотором 
приближении, можно полагать эффективным собственником в прямом смысле слова, без 
насмешки. 
В-третьих, современный "Мечел" - не только Челябинский металлургический завод, давший имя 
компании, но и шахты, электростанции, порты, торговые и логистические предприятия, в том 
числе зарубежные. Зюзин осуществлял агрессивную стратегию роста путем приобретений и 
поглощений, и создал настоящий вертикально комбинированный концерн. 
В-четвертых, текущее состояние "Мечела" в значительной мере возникло как следствие 
кредитного способа финансирования "неорганического" роста компании. 
Наконец, в пятых, силы "Мечела" были значительно подорваны кризисом 2008 года, когда и 
начались основные трудности, приведшие к его теперешнему положению. 
Сегодня, когда окончательные решения не объявлены, читатель может поставить себя на место 
правительства и, дав волю воображению, "поиграть" в экономическую политику, чтобы позднее 
сравнить свои мысли с действительным ходом событий (а можно и написать свой прогноз в Сети, 
подставившись под публичную критику). Вашему же покорному слуге любопытнее, какие выводы 
следует сделать из истории с "Мечелом", протекшей по сей день. 
Для начала: если бы не кризис, стратегия Зюзина могла оказаться выигрышной. Основная 
трудность компании - низкий спрос и цены на сталь. С другой стороны, ясно, что г-н Зюзин плохо 
учил политэкономию (неважно, что марксистскую): циклические кризисы при капитализме были 
всегда, начиная с 1825 года, и ожидать, что подъем продлится более 10 лет, то есть далее 2010 
года, было глупо. Задолженность же группы можно было выплатить, только если подъем 



БИЗНЕС 

 – 33 –

середины 2000 продолжался бы года до 2020-го. Правда, банкиры, навыдававшие "Мечелу" 
кредитов, выглядят в данном отношении не лучше: продажа обеспечения в ходе банкротства на 
низкой конъюнктуре не позволит погасить задолженность целиком.  
Так или иначе, деловая стратегия, успех которой значительно зависит от внешних обстоятельств, 
несостоятельна: это то же самое, что и игра в рулетку. Расчет на то, что правительство всегда 
выручит, даже если кризис подведет, также плохая стратегия. И не потому, что правительство 
может не выручить: просто подобное поведение не приносит никакой пользы экономике, даже 
если и защищает личное богатство. Иными словами, оправдано только такое эгоистическое 
поведение предпринимателя, которое совпадает с общественным интересом (о чем писал и 
Адам Смит, когда толковал о нравственности). 
Вывод для правительства: нельзя поддерживать разорившихся предпринимателей 
госсредствами. Ведь немалая часть задолженности "Мечела" образовалась уже после 2008 года. 
Чем раньше банкротство, тем меньше убытки. 
Вывод для банкиров: нельзя полагаться на обеспечение. Стоимость акций и имущества окажется 
самой низкой как раз тогда, когда рыночная конъюнктура разорит заемщика. А еще, в отдел 
рисков (если у банка нет исследовательского подразделения) надо обязательно брать толкового 
знатока циклов и кризисов. Или хотя бы справляться у знатоков экономики в университетах и 
Академии Наук. День кризиса предсказать нельзя, однако признаки его более или менее скорого 
наступления существуют. 
Вывод для любителей либерализма: частная собственность - не панацея. И частные лица 
совершают ошибки. Должно ли крупнейшие предприятия держать полностью в собственности 
отдельных лиц, так что сугубо частные ошибки способны производить государственные 
потрясения - вопрос, поменьшей мере, спорный. (Хотя и не следует отсюда, что прямое 
государственное владение предприятиями лучше). 
Разумеется, что банкротство "Мечела" принесет определенные убытки, особенно теперешним 
акционерам. Однако, как и банкроство GM, оно не станет трагедией для экономики страны и для 
сотрудников группы: освобидившиеся от долгов предприятия продолжат вполне успешно 
работать. 
Что же до вопроса о собственнике, полагаю, правительству следует срочно позаботиться о 
создании специального инвестиционного фонда, который выкупал бы у банков подобные 
предприятия (банкам возрождение банкротов не по профилю). И, по мере их оживления, 
продавал бы их акции на бирже или путем частного размещения, возвращая в казну 
использованные на вкыкуп у банков средства. При этом сначала можно выкупать активы по цене 
их принятия в обеспечение, чтобы не сразу вводить баки в убытки. Но впоследствии делать 
перерасчет в пользу фонда, если стоимость активов со временем так и не восстановится. Все же 
убытки должны принимать кредиторы, а не казна. Дело казны - выручка в тяжелое время, с 
последующим возвратом всей помощи. 
Руководство выкупленными фондом предприятиями можно поручать подобранным по 
всемирному конкурсу управляющим. При условии, что и сами управляющие значительные для 
себя деньги вложат, принимая личные риски на судьбу управляемого предприятия. (И самим 
фондом должны управлять люди, вложившиеся в него своими капиталами, не чиновники). 
Изобретать ничего небывалого не требуется. Банкротство "Мечела" - не первое в истории 
человечества. 

http://expert.ru/2014/07/18/mechel---bankrot/ 
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ЗАЛОЖИТЬ ВСЕ 

 
Автор: Анатолий Темкин, Елизавета Добкина 

 
"Мечел" может заложить еще 37,5% акций "Мечел-Майнинга" ради бридж-кредита ВЭБа на 35 
млрд рублей 
Обремененный долгом в8,3млрддолл.,"Мечел" готов заложить еще 37,5% акций 
горнодобывающего дивизиона "Мечел-Майнинг", чтобы получить бридж-кредит Внешэкономбанка 
на 35 млрд руб., сообщил в пятницу ИТАР-ТАСС и подтвердил источник, знакомый с позицией 
компании. Представитель "Мечела" отказался от комментариев. 
"Переговоры о предстоящем финансировании ВЭБом для банков продолжаются, несмотря на 
заявления ВЭБа. Речь идет о бридж-кредите, который необходим для реструктуризации", - 
утверждает источник РБК. 
ВЭБ готов рассматривать 37,5% акций "Мечел-Майнинга" в качестве обеспечения по кредиту, но 
независимая оценка пакета может занять около месяца, пишет ИТАР-ТАСС, ссылаясь на 
источник. Балансовая стоимость 37,5% акций составляет около 46,2 млрд руб. и в 1,3 раза 
превышает сумму потенциального бридж-кредита. 
Крупнейшие кредиторы "Мечела" найдут способ сохранить компанию, даже если правительство 
России откажет ей в помощи, говорил в четверг глава банка ВТБ Андрей Костин. 
Подконтрольные государству банки не обязаны спасать "Мечел" и должны принимать решения, 
исходя из экономической обоснованности, говорила на прошлой неделе председатель 
Центрального банка Эльвира Набиуллина. "Вопросы реструктуризации - это коммерческое дело", 
- сказала она. 
В июне кредиторы обсуждали вариант спасения "Мечела" с участием ВЭБа и ЦБ. По 
предполагаемой схеме банки - кредиторы компании - Газпромбанк, Сбербанк и ВТБ - должны 
купить облигации ВЭБа на 180 млрд руб. и заложить их в ЦБ, рассказывали РБК два 
федеральных чиновника и близкий к "Мечелу" источник. 
Таким образом, коммерческие банки прокредитовали бы "Мечел", который, в свою очередь, 
выпустил бы конвертируемые бонды на те же 180 млрд руб. в пользу ВЭБа, говорил министр 
экономического развития Алексей Улюкаев. 
На прошлой неделе компания объявила о пролонгации долга перед ВТБ на 15,8 млрд руб. По 
новому графику начало погашения кредитов перенесено на апрель 2015 года. Кредиты должны 
быть выплачены в 2018 году. 
Общая задолженность "Мечела" достигает 8,3 млрд долл. Среди крупнейших кредиторов 
компании - Газпромбанк, Сбербанк и ВТБ. 
ПОДКОНТРОЛЬНЫЕ ГОСУДАРСТВУ БАНКИ НЕ ОБЯЗАНЫ СПАСАТЬ "МЕЧЕЛ" И ДОЛЖНЫ 
ПРИНИМАТЬ РЕШЕНИЯ, ИСХОДЯ ИЗ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ ОБОСНОВАННОСТИ, СЧИТАЕТ 
ПРЕДСЕДАТЕЛЬ ЦЕНТРАЛЬНОГО БАНКА ЭЛЬВИРА НАБИУЛЛИНА 
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ВАС РФ ОТКАЗАЛ ВЭБУ В ПЕРЕСМОТРЕ ДЕЛ О ВЗЫСКАНИИ 6 МЛРД РУБ. С ДОЛЖНИКА 
СВЯЗЬ-БАНКА 

Москва. 18 июля. ИНТЕРФАКС-АФИ - Высший арбитражный суд (ВАС) РФ отказал 
Государственной корпорации "Банк развития и внешнеэкономической деятельности 
(Внешэкономбанк)" в пересмотре в порядке надзора исков о взыскании с кипрской Davcot 
Invesments Limited задолженности в размере 1,2 млрд рублей и 5,4 млрд рублей, говорится в 
информации на сайте суда. 

Ранее сообщалось, что Арбитражный суд Москвы 19 сентября 2013 года решил взыскать с Davcot 
Invesments Limited в пользу Внешэкономбанка 394,6 рублей, в том числе долг 197,3 млн рублей. 
Иск был заявлен о взыскании 1,4 млрд рублей. 

В остальной части иска суд тогда отказал. 

Девятый арбитражный апелляционный суд 18 декабря 2013 года решил взыскать с Davcot 
Invesments Limited в пользу Внешэкономбанка 1,2 млрд рублей. 

Федеральный арбитражный суд Московского округа 7 апреля оставил в силе постановление 
апелляции. 

Кроме того, Девятый арбитражный апелляционный суд 12 декабря 2013 года оставил в силе 
решение Арбитражного суда Москвы, который 25 сентября решил взыскать с Davcot Invesments 
Limited в пользу ВЭБа 5,4 млрд рублей, в том числе 2,3 млрд рублей - основной долг, 3,2 млрд 
рублей - пени, а также госпошлина в размере 200 тыс. рублей. 

Федеральный арбитражный суд Московского округа 7 апреля 2014 года оставил в силе решение 
судов нижестоящих инстанций. 

Как говорится в документах, в декабре 2012 года один иск был подан ВЭБом к Kostourino 
Investments Limited на сумму 1,128 млрд рублей, два иска - к Davcot Investments Limited на 1,435 
млрд рублей и на 5,405 млрд рублей. Общая сумма требований - 7,97 млрд рублей. 

Третьими лицами по делам выступают Связь-банк (MOEX: SVZB) и Сбербанк России (MOEX: 
SBER). 

Ранее сообщалось, что ВЭБ пытается отсудить почти 8 млрд рублей по задолженности компаний 
перед Связь-банком, образовавшейся при прежних собственниках банка. 

Источник, знакомый с ситуацией, сообщил ранее "Интерфаксу", что речь идет о взыскании 
средств по кредитам, предоставленным ранее Связь-банком и выкупленным впоследствии 
ВЭБом. 

Офшоры, к которым адресованы иски ВЭБа, не впервые упоминаются вместе. Так, в рамках 
банкротства ЗАО "Северо-Западная лизинговая компания" продавались права требования к 
Kostourino и Davcot на несколько миллиардов рублей. 

ВЭБ в декабре 2010 года приобрел у Связь-банка права требования по портфелю кредитов 
чистой балансовой стоимостью 9,093 млрд рублей. 

Стоимость этого портфеля до вычета резервов составляла 25,787 млрд рублей, резерв - 16,694 
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млрд рублей. 

ВЭБ заплатил Связь-банку за этот кредитный портфель 6,265 млрд рублей. Убыток от продажи 
кредитов, полученный Связь-банком, составил 2,828 млрд рублей. 

ВЭБ приобрел Связь-банк в конце 2008 года за символическую сумму после того, как у банка 
возникли проблемы с обслуживанием клиентов из-за нехватки ликвидности. В настоящее время 
ВЭБу принадлежит 99,46% акций Связь-банка. 

Служба финансово-экономической информации 
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РИА Новости (ria.ru), Москва, 18 июля 2014 21:34 
 
КЛЕПАЧ ПОМЕНЯЛ НЕПРОСТУЮ РАБОТУ В МЭР НА НЕЛЕГКУЮ В ВЭБЕ 
Слухи об отставке Клепача ходили уже давно, а в марте появилась информация о его возможном 
переходе в ВЭБ. В итоге бывший замминистра выбрал самый непростой момент для смены 
работы, учитывая, что ВЭБ как раз на этой неделе попал под санкции США. 
МОСКВА, 18 июл - РИА Новости. Андрей Клепач по собственному желанию покидает пост 
замглавы Минэкономразвития РФ, который он занимал с 2008 года, и переходит во 
Внешэкономбанк на должность зампреда и главного экономиста. 
Слухи об отставке Клепача ходили уже давно, а в марте появилась информация о его возможном 
переходе в ВЭБ. В итоге бывший замминистра выбрал самый непростой момент для смены 
работы, учитывая, что ВЭБ как раз на этой неделе попал под санкции США. 
Об уходе главного прогнозиста Минэкономразвития РИА Новости в пятницу сообщили два 
источника - в министерстве и в правительстве. Чуть позже на сайте кабинета министров было 
размещено соответствующее распоряжение от 17 июля. 
Клепач курировал в министерстве макроэкономическое направление. Он отвечал за разработку 
годовых и трехлетних прогнозов развития экономики, которые ложились в основу российского 
бюджета. 
Замминистра также готовил долгосрочные стратегии социального-экономического развития РФ. 
Они содержали различные сценарии развития экономики РФ: как инновационные, 
предполагающие модернизацию производства и развитие новых технологий, так и 
консервативные, по которым Россия остается на "нефтяной игле". 
По факту зависимость РФ от нефтегазовых доходов пока не снижается. Вместе с тем охлаждение 
отношений с Западом может подтолкнуть Россию к созданию новых эффективных производств. 
Путь в министерстве 
Клепач, которому в марте исполнилось 55 лет, работал в Минэкономразвития с четырьмя 
министрами. 
В 2004 году его пригласил Герман Греф руководить департаментом макроэкономического 
прогнозирования, а в 2008 году тогдашняя глава министерства Эльвира Набиуллина назначила 
его своим заместителем. С мая 2012 по июнь 2013 года Клепач работал под началом Андрея 
Белоусова, позже ставшего помощником президента РФ. 
Нынешний министр Алексей Улюкаев в июне прошлого года пришел из ЦБ, где в качестве 
первого зампреда отвечал за денежно-кредитную политику. После прихода Улюкаева появились 
слухи о разногласиях между министром и его заместителем. Несколько источников в 
правительственных кругах тогда сообщали РИА Новости, что Клепач может оставить МЭР. 
Однако Улюкаев позже заявил, что будет сожалеть, если Клепач примет такое решение. 
Выпускник экономического факультета МГУ, Клепач известен своими либеральными взглядами. 
Он неоднократно выступал с критикой бюджетной политики РФ, в частности, говорил о 
необходимости увеличения расходов казны и отказа от ряда социальных обязательств, принятых 
в том числе по майским указам президента. 
Журналисты уважали Клепача за то, что он всегда четко высказывал свое мнение, не боясь 
критики коллег по правительству и администрации президента. В последнее время прогнозы 
приходилось пересматривать в худшую сторону, а макропоказатели часто выходили в 
отрицательную плоскость. Однако замминистра, признавая риски, на всех брифингах обычно 
говорил, что надеется на лучшее. 
Кто вместо? 
Кто займет место Клепача в министерстве, пока не решено. 
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По словам одного из источников РИА Новости, это может быть Николай Подгузов, который 
пришел в МЭР прошлой осенью. Сейчас Подгузов в должности заместителя министра отвечает 
за реализацию инфраструктурных проектов, в том числе тех, которые будут софинансироваться 
из ФНБ. 
Другой источник говорит, что это может быть директор Центра макроэкономических 
исследований Сбербанка Юлия Цепляева. 
Интересно, что в момент отставки своего заместителя глава МЭР находился на другом 
континенте. Улюкаев участвует в заседании "деловой двадцатки" и во встрече министров 
торговли G20 в австралийском Сиднее. 
Непростой момент 
Сам Клепач теперь займет пост зампреда и главного экономиста Внешэкономбанка. Контракт с 
ним будет заключен на пять лет. 
В пресс-службе госкорпорации РИА Новости уточнили, что наблюдательный совет ВЭБа еще в 
марте одобрил назначение Клепача. Вице-премьер РФ Аркадий Дворкович в марте сообщал, что 
замглавы МЭР получил предложение перейти на работу в ВЭБ. Однако тогда назначение не 
состоялось, а Клепач остался в Минэкономразвития до середины лета. 
В результате он приходит в госкорпорацию в очень непростой момент: ВЭБ на этой неделе попал 
под санкции США в числе других крупных российских банков и компаний. Фигурантам 
санкционного списка, в частности, будет закрыт доступ на финансовые рынки США, а 
американским компаниям и частным лицам будет запрещено выдавать им кредиты сроком более 
чем на 90 дней. 
В связи с этим ВЭБ вынужден пересмотреть свою кредитную политику, заявил в четверг глава 
госкорпорации Владимир Дмитриев. Внешэкономбанку придется замещать внешние 
заимствования внутренними и придерживаться более консервативного подхода в кредитовании, 
отдавая приоритет серьезным знаковым проектам. ВЭБ и его дочерние банки также 
рассчитывают на господдержку через механизмы Минфина и ЦБ, добавил Дмитриев. 

http://ria.ru/economy/20140718/1016628639.html 
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ПОВТОР-КЛЕПАЧ УШЕЛ ИЗ МИНЭКОНОМИКИ РФ ВО ВНЕШЭКОНОМБАНК 
 
21 июля 2014 
07:00 
Рейтер - Новости на Русском Языке 
 
МОСКВА, 18 июл (Рейтер) - Андрей Клепач, покинувший в пятницу должность заместителя 
министра экономического развития РФ, придет зампредом в финансовую госкорпорацию 
Внешэкономбанк, сказал представитель ВЭБа. 
 
"Набсовет ВЭБа одобрил кандидатуру Клепача на должность зампреда - главного экономиста", - 
сказал он. 
 
Представитель ВЭба не сказал, когда Клепач выйдет на работу. 
 
Получить комментарий Клепача Рейтер пока не удалось. 
 
В пятницу премьер-министр РФ Дмитрий Медведев освободил Клепача от должности 
замминистра по его просьбе. 
 
О предстоящем переходе Клепача из правительства в ВЭБ стало известно весной. 
 
Клепач пришел на работу в Минэкономики в 2004 году, где возглавил департамент 
макроэкономического прогнозирования, а через четыре года был повышен до замминистра. 
 
Слухи об уходе Клепача из Минэкономики появились летом прошлого года после того, как 
министерство возглавил первый зампред ЦБР Алексей Улюкаев, с которым Клепач нередко 
вступал в заочную полемику. Став подчиненным Улюкаева, Клепач продолжил высказывать 
отличные от руководства резкие оценки по вопросам текущей ситуации в экономике и действий 
властей: в частности, он неоднократно предупреждал, что "майские указы" президента РФ 
Владимира Путина не могут быть исполнены в условиях вялотекущего экономического роста и 
бюджетного правила, а в 2008 году первым из чиновников заговорил о рецессии российской 
экономики. 
 
(Оксана Кобзева. Редактор Дмитрий Антонов)  
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Коммерсантъ, Москва, 19 июля 2014 6:00 

АНДРЕЙ КЛЕПАЧ ПОДТВЕРДИЛ УВОЛЬНИТЕЛЬНЫЙ ПРОГНОЗ 
Автор: ВАДИМ ВИСЛОГУЗОВ 

Главный прогнозист правительства  
Андрей Клепач ушел из Минэкономики во Внешэкономбанк  
Замминистра ушел из Минэкономики 
Главный прогнозист российского Белого дома замминистра экономики Андрей Клепач уволен с 
занимаемой должности "по его просьбе". Соответствующее распоряжение правительства 
подписал премьер-министр Дмитрий Медведев. Уход чиновника, нередко не соглашавшегося с 
официальной оценкой экономической ситуации, растянулся на год. Новым местом работы 
господина Клепача станет Внешэкономбанк, в котором он будет зампредом и главным 
экономистом. 
"Освободить Клепача Андрея Николаевича от должности заместителя министра экономического 
развития по его просьбе", - сказано в распоряжении правительства от 17 июля, опубликованном 
вчера на сайте Белого дома. 
В покидаемое ведомство (тогда - Министерство экономического развития и торговли РФ) Андрей 
Клепач пришел в 2004 году - на должность главы департамента макроэкономического 
прогнозирования. Заместителем министра, курирующим вопросы стратегического планирования 
и составления макропрогноза, он стал в 2008-м. Кроме текущей деятельности по подготовке 
прогнозов для расчета Минфином проектов федерального бюджета Андрей Клепач обеспечил 
расчеты удвоения ВВП и зафиксировал его в 2010 году. 
Первые слухи о возможном уходе господина Клепача из Минэкономики появились в июне 
прошлого года - после того как вместо Андрея Белоусова министром стал Алексей Улюкаев. 
Причиной тогда были названы разные подходы к оценке текущей и будущей ситуации в 
экономике, занимаемые Андреем Клепачем и Алексеем Улюкаевым ( последний до своего 
назначения курировал в должности первого зампреда ЦБ де нежно-кредитную политику). Свое 
особое мнение господин Клепач не раз высказывал и будучи уже подчиненным Алексея 
Улюкаева. С осени 2013 года он стал публично предупреждать о том, что созданная бюджетная 
конструкция не позволит развивать и реформировать такие секторы, как наука, образование и 
здравоохранение. Тогда же он предупредил о том, что удвоение зарплат бюджетников, вопреки 
майским указам президента, невозможно в ближайшую трехлетку, а также, вопреки официальной 
позиции министерства, стал говорить о рецессии в российской экономике. Тем не менее от 
появления слухов об уходе до реального увольнения прошел год. По словам источников "Ъ", это 
связано с тем, что для Алексея Улюкаева было важно иметь еще один профессиональный взгляд 
на макропрогноз, отличающийся от его собственного. 
О возможном новом месте работы Андрея Клепача "Ъ" сообщил в марте этого года (см. номер от 
13 марта). Состоявшийся тогда наблюдательный совет ВЭБа одобрил решение принять на 
работу Андрея Клепача и поручить ему разработку макроэкономической стратегии банка. Вчера 
пресс-служба ВЭБа подтвердила назначение господина Клепача зампредом банка, главным 
экономистом с совмещением должности члена правления. Контракт заключен на пятилетний 
срок. 
Нового главного макроэкономиста Минэкономики в правительстве пока не называют. Среди 
возможных кандидатов - замминистра Минэкономики Николай Подгузов, на которого может быть 
перераспределена ответственность за подготовку макроэкономических прогнозов. 
После продолжительных раздумий Андрей Клепач сменил должность главного прогнозиста 
Минэкономики на кресло главного экономиста ВЭБа.  
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Ведомости, Москва, 21 июля 2014 6:00 

ТЕНДЕНЦИИ. ЦИФРЫ 
Клепач ушел 
Премьер Дмитрий Медведев освободил Андрея Клепача по его просьбе от должности 
заместителя министра экономического развития. В министерстве Клепач работал с 2004 г. и 
курировал макроэкономическое прогнозирование, развитие секторов экономики и стратегическое 
планирование. В пресс-службе ВЭБа сказали ИТАР-ТАСС, что Клепач назначен главным 
экономистом и зампредом банка с совмещением должности члена правления. Министр 
экономического развития Алексей Улюкаев заявил, что уже внес в правительство кандидатуру на 
освободившееся место, однако не стал называть фамилию. Ведомости 
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РБК daily, Москва, 21 июля 2014  
 
"МОЛОДОЙ И В ОБЩЕМ ПЕРСПЕКТИВНЫЙ" 

 
Автор: Яна Милюкова 

ОТСТАВКА В ПРАВИТЕЛЬСТВЕ  
Главный прогнозист правительства Андрей Клепач уходит на работу в ВЭБ 
Замглавы Минэкономразвития Андрей Клепач, отвечавший в министерстве за 
макроэкономическое прогнозирование, переходит на работу в ВЭБ. У него не сложились 
отношения с министром Алексеем Улюкаевым, объясняет этот шаг человек в окружении 
чиновника. 
Распоряжение об отставке Клепача "по его просьбе" появилось на сайте правительства в пятницу 
в 18.00. Уже через несколько минут с официальной страницы Минэкономразвития "Руководство 
министерства" исчезло упоминание о нем. Правда, прямая ссылка на его биографию продолжала 
действовать в воскресенье. 
Человек в окружении Клепача говорит, что у заместителя министра и его начальника Алексея 
Улюкаева "не сложилось". "С Белоусовым (помощник президента Андрей Белоусов, министр 
экономического развития в 2012 - 2013 годы) у него дружеские отношения. Вместе учились (оба 
окончили экономический факультет МГУ, а также работали в Институте народнохозяйственного 
прогнозирования РАН). У них могли быть споры по рабочим моментам, но они в любом случае 
решались, и находился компромисс. А с Улюкаевым так не получилось. Какие-то идеи Клепача не 
принимались", - вспоминает собеседник РБК. 
В этом году Клепач подготовил макроэкономический прогноз развития страны, по которому рост 
ВВП в 2014 году, по оптимистичному сценарию, составит 1,1%. Документ в апреле был отправлен 
на переработку. Высокопоставленный источник в правительстве рассказывал РБК, что прогноз 
оказался "слишком оптимистичным" в части доходов бюджета. 
"Минэкономразвития, видимо, устало правильно прогнозировать", - говорил тогда глава 
департамента долгосрочного стратегического планирования Минфина Максим Орешкин. Позже 
прогноз был скорректирован - ВВП в этом году, по актуальным расчетам Минэкономразвития, 
вырастет только на 0,5%. 
Вслед за этим в правительстве началась дискуссия о том, по какой схеме должны вноситься в 
кабинет министров макропрогнозы - напрямую Минэкономразвития, как сейчас, или через 
посредничество Минфина. Впрочем, решение Клепача уйти в отставку может быть не связано с 
этим. Источник в его окружении еще в конце прошлого года рассказывал, что чиновник устал и 
собирается уйти из министерства. А в марте вице-премьер Аркадий Дворкович говорил, что 
Клепач может стать зампредом ВЭБа. 
В пятницу ВЭБ официально подтвердил, что Клепач назначен зампредом госкорпорации, 
главным экономистом с совмещением должности члена правления. Контракт заключен на пять 
лет. До сих пор в ВЭБе не было позиции главного экономиста. "Набсовет утвердил назначение 
Клепача в марте", - уточнил представитель ВЭБа Интерфаксу. 
Андрей Клепач родился в 1959 году, в Минэкономразвития работал с 2004 года, пост 
замминистра занял в 2008 году. "Молодой и в общем перспективный", - говорит о нем научный 
руководитель Высшей школы экономики Евгений Ясин. "Я слышал, что он собирался уйти. Может 
быть, на него свалили недочеты (макроэкономической политики государства)", - рассуждает он. 
Ясин характеризует Клепача как рыночника "очень умеренного среза". Он фактически выстроил 
всю нынешнюю систему макроэкономического прогнозирования: то, что сейчас работает 
достаточно развитая система долгосрочных прогнозов, - его заслуга, говорит руководитель 
экономической экспертной группы, член Экономического совета при президенте Евсей Гурвич. 
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"Мы часто дискутировали о влиянии бюджетной политики на рост экономики: Андрей Николаевич 
считает, что необходимо увеличивать государственные расходы, что это существенно ускорит 
рост экономики, я доказывал, что это зависит от ситуации, - вспоминает Гурвич. - У министерства 
позиция могла меняться, но его позиция была более устойчивой, чем позиция Минэкономики как 
ведомства". 
В Минэкономразвития не ответили на вопрос РБК, на кого будут возложены функции ушедшего 
замминистра. 
 У Улюкаева остались восемь заместителей: Игорь Рева, Сергей Беляков, Павел Королев, 
Николай Подгузов, Алексей Лихачев, Олег Фомичев, Ольга Дергунова и Евгений Елин. Тематика 
Клепача близка Подгузову, он несколько лет проработал в аналитических подразделениях 
ведущих российских инвестбанков. 
Это не первые изменения в структуре руководства Минэкономразвития в текущем году. В марте 
замминистра Олег Савельев, курировавший в ведомстве направление регионального развития 
(особые экономические зоны, проекты развития регионов и моногородов, а также 
государственные целевые программы и капитальные вложения), возглавил министерство по 
делам Крыма. По итогам декларационной кампании за 2011 год Клепач оказался самым богатым 
заместителем министра экономического развития с годовым доходом в 24,2 млн руб. Однако уже 
через год его доход сократился более чем в пять раз. В этом году он указал в декларации сумму 
5,7 млн руб. 
ТАК ГОВОРИЛ АНДРЕЙ КЛЕПАЧ  
Концепция долгосрочного развития предполагала, что нам удастся переломить отток капитала, 
создать инвестиционный климат такой, чтобы деньги шли в Россию и воз вращались как 
российские деньги, так и иностранные. Этого нам переломить не удалось, и отток капитала 
является константой. Никто не пугается, что в корпорации - в любой крупной корпорации и за 
рубежом, и у нас - есть свои планы, есть свои стратегии. Это считается нормальным. А что, у 
государства, в отличие от бизнеса, ни планов, ни стратегии, ни того органа, который 
координирует деятельность, быть не должно? Это нонсенс. Есть определенные очаги, элементы 
модернизации в сфере экономики знаний, образования, определенные элементы и прорывы в 
науке, создание научного центра, как "Сколково". Но в целом мы за эти годы не укрепляем, а где 
то и теряем позиции в сфере науки и технологий. Экономика Советского Союза меньше зависела 
от сырья, чем современная российская, но это его не уберегло от краха. Тогда произошло 
падение цен на нефть, которое можно было пережить, и какое то время его переживали. Только 
при этом нельзя было наращивать социальные и оборонные обязательства, что тогда делалось 
одновременно с падением цен на нефть. 
 Я считаю, что приватизация не панацея и вообще не главная проблема - больше доля 
государства или меньше... Проблема, на мой взгляд, в другом. В том, что государственные 
компании зачастую ведут себя столь же, если не более коммерчески, чем частный бизнес. А 
частный бизнес зачастую пренебрегает социальной ответственностью и стратегическим 
видением. 
 Крым - по любому территория, которая точно должна быть уже не дотационной... Но надо 
отдавать себе отчет, что экономические связи Крыма с Украиной не могут быть разорваны. 
 Мы пока не понимаем до конца, это я сейчас высказываю свое частное мнение, вектор 
пространственного развития российской экономики. По сути дела, мы сейчас и через создание 
министерств, и через концентрацию субсидий вкладываем средства в развитие, я бы так сказал, 
пограничных регионов... А дальше возникает вопрос - а что происходит с глубинной Россией? 
Источник: Интерфакс 
Андрей Клепач уже давно думал об уходе из Минэкономразвития.  
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Газета.Ru, Москва, 18 июля 2014 23:34 
 

КЛЕПАЧ УШЕЛ ПОД САНКЦИИ 
 

Автор: Ольга АДАМЧУК 
Андрей Клепач покинул госслужбу и перешел во Внешэкономбанк 
Главный прогнозист Минэкономразвития Андрей Клепач покидает должность замглавы 
Министерства экономического развития. Он займет должность главного экономиста 
Внешэкономбанка. Там для него найдется много работы, тем более что ВЭБ теперь находится 
под санкциями. 
Андрей Клепач, занимавший пост замглавы Минэкономразвития с 2008 года, покинул 
министерство по собственному желанию. Соответствующее распоряжение премьер Дмитрий 
Медведев подписал в пятницу, 18 июля. 
О том, что Андрей Клепач покинет должность, прессе было известно давно, однако до 
сегодняшнего дня дата увольнения оставалась открытой. Во Внешэкономбанке Клепач 
продолжит заниматься макроэкономическим прогнозированием. 
В пресс-службе ВЭБа подтвердили назначение отставленного замминистра на новую должность. 
"Принято решение набсовета назначить Клепача на должность заместителя председателя 
Внешэкономбанка (главным экономистом) с совмещением должности члена правления. Набсовет 
такое решение принял в марте", - сообщил "Газете.Ru" представитель Внешэкономбанка. Пока 
неизвестно, с какого числа он приступит к работе. Другое предложение о работе, получение 
которого ранее подтверждал сам Клепач, - это пост главы совета директоров Объединенной 
ракетно-космической корпорации (ОРКК), - он, по-видимому, в итоге отверг. 
Кто мог бы занять освободившееся место Клепача, в МЭР ответить не смогли. Министр Алексей 
Улюкаев сейчас находится в Австралии на встрече с министрами торговли стран "большой 
двадцатки". 
Андрей Клепач проработал в министерстве 10 лет - в 2004 году он занял должность 
руководителя департамента макроэкономического прогнозирования. Он успешно работал в 
одной команде с Эльвирой Набиуллиной (стала министром в 2007 году. - "Газета.Ru"), 
вспоминают его бывшие коллеги. 
С приходом на должность главы министерства Алексея Улюкаева оценки Клепача начаил 
расходиться с теми, которые давал сам глава ведомства: прогнозы министра были значительно 
более оптимистичными. 
Опрошенные "Газетой.Ru" макроэкономисты высоко оценивают деятельность Клепача на посту 
замглавы МЭР, считают его одним из лучших экспертов этого профиля в стране. По их словам, 
оценки, которые давал Клепач, были компетентными и точными, его помнят как одного из 
разработчиков антикризисных мер. "Я бы высоко оценил его работу. Он показал себя настоящим 
профессионалом, очень умело давал макроэкономические прогнозы на поворотах - например, в 
период спада 2008-2009 годов МЭР давало одни из самых точных прогнозов о том, насколько 
глубокой и существенной оказалась рецессия. Прогнозы министерства нередко были более 
консервативными, чем прогнозы на рынке, и такого рода консерватизм зачастую оправдывал 
себя", - считает руководитель аналитического департамента Deutsche Bank в России Ярослав 
Лисоволик. 
Выпускник экономического факультета МГУ Андрей Клепач в разные периоды времени работал 
старшим научным сотрудником Института народнохозяйственного прогнозирования РАН, 
доцентом Высшей школы экономики, успел поработать в ЦБ, пока в 2004 не пришел в 
Минэкономразвития. По странному совпадению, его переход в ВЭБ практически совпал по 
времени с введением санкций США против российского банка. 
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АНДРЕЙ КЛЕПАЧ УВОЛИЛСЯ С ГОССЛУЖБЫ И СТАЛ ГЛАВНЫМ ЭКОНОМИСТОМ ВЭБА 

 
Автор: Александра Баязитова 

Заместитель главы Минэкономразвития Андрей Клепач ушел в отставку, говорится в сообщении, 
размещенном на официальном сайте правительства. Его новое место работы - Внешэкономбанк. 
"Освободить Клепача Андрея Николаевича от должности заместителя министра экономического 
развития Российской Федерации по его просьбе", - сказано в опубликованном распоряжении 
правительства, подписанном Дмитрием Медведевым 17 июля. 
Министр экономического развития Алексей Улюкаев, впрочем, отметил в разговоре с 
"Известиями", что Андрей Клепач "пока работает в министерстве", воздержавшись от подробных 
комментариев. 
В 2013 году, по неофициальным данным, Андрея Клепача прочили в Центробанк, но это было 
еще до занятия поста руководителя Эльвирой Набиуллиной. Два месяца назад ходили слухи о 
том, что Клепач уйдет на работу во Внешэкономбанк. Так и случилось. 
Наблюдательным советом Внешэкономбанка принято решение назначить Андрея Клепача 
заместителем председателя - главным экономистом Внешэкономбанка. Об этом "Известиям" 
сообщили в пресс-службе ВЭБа. С какого числа он приступает к работе, в госкорпорации не 
уточнили. Контракт с Андреем Клепачем подписан на пять лет. 
Телефон Клепача на момент публикации был выключен. В министерстве он курировал вопросы 
прогнозирования, стратегического планирования, а также бюджетирования, занимая должность с 
февраля 2008 года. До этого возглавлял департамент макроэкономического прогнозирования 
министерства (с 2004 года), придя в ведомство с поста директора фонда экономических 
исследований "Центр развития" (1999-2004). 
По мнению экспертов финансового рынка, отставка Клепача может быть связана с тем, что он не 
сработался с новым министром экономического развития Алексеем Улюкаевым (назначен в июне 
прошлого года). Они нередко расходились в оценках макроэкономической ситуации и в бытность 
Улюкаева зампредом Центробанка, и работая в одном ведомстве. 
 - Известно, что Алексей Улюкаев придерживается жесткой монетарной политики, в то время как 
Клепач является сторонником кейнсианской модели, то есть он за усиление роли государства в 
экономике, - поясняет экс-замминистра финансов, профессор Высшей школы экономики Алексей 
Саватюгин. - И вообще, два сильнейших в стране макроэкономиста в одном маленьком 
министерстве - это расточительно. 
Андрея Клепача прочили в другой банк - Центральный.  
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ГЛАВНЫЙ ЭКОНОМИЧЕСКИЙ "ПРОРОК" СМЕНИЛ РАБОТУ 
Автор: ЕВГЕНИЙ АРСЮХИН 

Андрей Клепач перешел во Внешэкономбанк. 
Замминистра экономического развития Андрей Клепач покинул министерство. Он назначен 
зампредом и главным экономистом Внешэкономбанка. В министерстве Клепач курировал блок 
прогнозов и аналитики. В частности, он раз в квартал выступал с докладом, в котором 
анализировал текущую экономическую ситуацию и представлял свое видение на будущее. 
У Клепача не сложились отношения с министром Алексеем Улюкаевым, который занял этот пост 
около года назад. Они конфликтовали по-крупному и по мелочам. В частности, однажды в прессу 
слили некий сырой документ министерства, в котором Клепач высказывал позицию, отличную от 
официальной. Министр реагировал жестко, хотя не Клепач виноват в утечке. 
Еще весной появилась информация, что наблюдательный совет ВЭБа не прочь приютить 
экономиста, а тот готов согласиться. Но тогда стороны отказались комментировать эту 
информацию. Теперь же Клепач написал заявление "по собственному". Вероятно, в ВЭБе Клепач 
будет делать то же самое, то есть анализировать и прогнозировать. Во всяком случае должность 
главного экономиста другой близкой структуры, Сбербанка, предусматривает именно это. 
Андрею Клепачу придется приноравливаться к правилам госкомпании.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


