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РБК daily, Москва, 10 июля 2014  
 
ВЭБ ОТМЕЖЕВАЛСЯ ОТ "МЕЧЕЛА" 

 
Автор: ГРИГОРИЙ НАБЕРЕЖНОВ, ЯНА МИЛЮКОВА, АНАТОЛИЙ ТЕМКИН 

 
Из схемы спасения "Мечела" выпало главное звено - Внешэкономбанк. Все варианты спасения 
компании Игоря Зюзина выгодны банкам-кредиторам и убыточны для госкорпорации, заявил 
вчера журналистам ее руководитель Владимир Дмитриев. Альтернативой участию ВЭБа 
остается распродажа меткомпании по частям. 
Все схемы реанимации "Мечела" предлагались компанией и банками-кредиторами, ВЭБ их 
только рассматривал, ни один из вариантов банк не устроил, утверждает источник РБК, знакомый 
с позицией госкорпорации. Снова нести издержки, как после олимпийской стройки, банк не 
согласен, говорит он. 
"У нас есть поручение набсовета представить предложения Внешэкономбанка по этому вопросу 
(схемы реструктуризации долгов "Мечела". - РБК). Мы в банке на правлении, на всех уровнях 
принятия корпоративных решений приняли опять же решение о том, чтобы не участвовать в 
предлагаемой схеме спасения и оказания поддержки коммерческим банкам, потому что для нас 
этот проект является убыточным", - цитирует Интерфакс Дмитриева. 
В июне кредиторы металлургической компании обсуждали вариант спасения "Мечела" с участием 
ВЭБа и Центробанка. Последний мог оказаться конечным кредитором. По предполагаемой схеме 
банки - кредиторы компании - Газпромбанк, Сбербанк и ВТБ - должны купить облигации ВЭБа на 
180 млрд руб. и заложить их в ЦБ, рассказывали РБК два федеральных чиновника и близкий к 
"Мечелу" источник. 
Таким образом, коммерческие банки прокредитовали бы "Мечел", который, в свою очередь, 
выпустил бы конвертируемые бонды на те же 180 млрд руб. в пользу ВЭБа, говорил министр 
экономического развития Алексей Улюкаев. 
Вчера Дмитриев заявил, что убыточными являются все предложенные схемы работы с долгом 
"Мечела". "Потому что 35 млрд руб. (бридж-кредит от коммерческих банков ВЭБу для поддержки 
меткомпании. - РБК) без 180 млрд руб. непонятны, а решение со 180 млрд руб. тоже для нас 
убыточно", - подчеркнул он. 
Плана реструктуризации долгов металлургической компании без участия ВЭБа не обсуждалось, 
уверяет источник, близкий к "Мечелу". Сотрудник аппарата правительства говорит, что 
окончательного решения по схеме оздоровления компании Игоря Зюзина не принято. 
Министерство финансов работает с компанией и банками, на ближайшее время совещаний 
правительства по вопросу "Мечела" не запланировано, рассказал он. 
Представители ВЭБа, Сбербанка, ВТБ, Газпромбанка и "Мечела" отказались от комментариев. 
ОТСРОЧКА 
В начале этой недели в интервью телеканалу РБК глава "Мечела" Олег Коржов называл эмиссию 
облигаций и реструктуризацию долга при помощи ВЭБа приоритетным вариантом спасения. "Во-
первых, это позволит нам реструктурировать ту часть задолженности, которую мы должны 
выплатить в 2014, 2015, 2016 годах. Выпуск этих облигаций позволит нам отодвинуть погашение 
значительной части долга: 8,3 млрд долл. и сейчас еще реструктуризация 180 млрд руб. Он 
сместит значительную часть тела этого долга с сегодняшнего дня на 10 - 15 лет вперед", - заявил 
он. 
По словам Коржова, рассматривались и другие варианты. "У нас на протяжении нескольких 
месяцев ведется работа как с банковскими, финансовыми институтами, так и с правительством. 
За этот промежуток времени было рассмотрено много путей выхода из текущей ситуации. 
Обсуждался вариант предоставления государственных гарантий компании "Мечел". Мы 
рассматривали возможность продажи ж/д ветки, которую мы построили до Эльгинского 
месторождения (оценочная стоимость инфраструктуры составляет порядка 2 млрд долл.). 
Изучали варианты продажи части проекта "Эльгауголь", - заявлял он. 
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Варианты спасения "Мечела" без ВЭБа в природе существуют, например через распродажу 
активов, в том числе профильных, знает еще один собеседник РБК в правительстве. 
"Мечел" - одна из самых закредитованных российских компаний. Ее общий долг на апрель 2014 
года составил 8,6 млрд долл. Крупнейшими кредиторами компании являются российские банки - 
Газпромбанк (2,3 млрд долл.), Сбербанк (1,3 млрд долл.) и ВТБ (1,8 млрд долл.). "Мечел" 
договорился со своими кредиторами о ковенантных каникулах до конца 2014 года. К этому сроку 
он пообещал снизить соотношение чистого долга и EBITDA до 10. По итогам 2013 года, согласно 
отчетности US GAAP, оно было равно 11,8. 
Глава ВЭБа Владимир Дмитриев (слева) не готов спасать бизнес Игоря Зюзина без поддержки 
банков-кредиторов "Мечела".  
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Коммерсантъ, Москва, 10 июля 2014  
 
У "МЕЧЕЛА" ТРЕСНУЛ СПАСАТЕЛЬНЫЙ КРУГ 

 
Автор: Денис Скоробогатько, Елена Ковалева; Петр Нетреба, Екатеринбург 

ВЭБ считает схемы его поддержки слишком рискованными 
Внешэкономбанк (ВЭБ) не хочет участвовать в предлагаемых госбанками - кредиторами 
"Мечела" схемах спасения компании путем выкупа ее облигаций или акций. Госкорпорация 
признает, что наблюдательный совет во главе с премьером Дмитрием Медведевым может 
вынудить ее согласиться. Но, как стало известно "Ъ", на прошлой неделе руководство ВЭБа уже 
попросило главу правительства найти альтернативные варианты решения проблем "Мечела". 
Все предложенные варианты спасения "Мечела" для ВЭБа убыточны, заявил вчера в 
Екатеринбурге глава госкорпорации Владимир Дмитриев. "Это касается и схемы с 35 млрд руб., и 
схемы со 180 млрд руб., - пояснил он. - Потому что 35 млрд руб. без 180 млрд руб. непонятны, а 
решение со 180 млрд руб. тоже для нас убыточно". Схему с участием Evraz, о которой "Ъ" 
рассказывал 4 июля, глава ВЭБа также назвал непонятной, добавив, что с госкорпорацией ее 
еще никто даже не обсуждал. 
Как уже рассказывал "Ъ" 17 и 19 июня, основные кредиторы " Мечела" (ВТБ, Газпромбанк и 
Сбербанк), сама компания (ее чистый долг достигает $8,3 млрд) и правительство обсуждали 
возможность реструктуризации долгов за счет выпуска в пользу ВЭБа конвертируемых облигаций 
или акций на 180 млрд руб., которые госкорпорация заняла бы у тех же госбанков под 
собственные облигации. Обе схемы предусматривали срочное предоставление ВЭБом "Мечелу" 
бридж-кредита на 35 млрд руб. для погашения текущих долгов. Эти деньги госкорпорации также 
должны были предоставить госбанки. Но вчера выяснилось, что ВЭБ ни один из вариантов не 
устраивает. "У нас есть поручение наблюдательного совета представить предложения ВЭБа по 
этому вопросу. Мы представляем предложение о том, что эта тема для нас убыточна", - пояснил 
Владимир Дмитриев. По его словам, изменить позицию ВЭБ может, только если такое решение 
примет наблюдательный совет во главе с премьером Дмитрием Медведевым. 
Это заявление может стать неожиданным для профильных министерств и кредиторов - по 
данным источников "Ъ", 4 июля замминистра финансов Андрей Иванов доложил вице-премьеру 
Аркадию Дворковичу, что Минфин, "Мечел" и госбанки согласовали схему, предлагающую выпуск 
конвертируемых облигаций компании в пользу ВЭБа. Однако, добавляют собеседники "Ъ", 
премьер к тому времени уже был в курсе позиции самой госкорпорации: еще 2 июля Владимир 
Дмитриев уведомил Дмитрия Медведева, что участие ВЭБа в этой схеме возможно лишь в 
случае прямого соответствующего решения наблюдательного совета госкорпорации и 
"определения источников покрытия возможных убытков от реализации проекта" (которые топ-
менеджер оценил в сумму до 180 млрд руб.). В письме господина Дмитриева (копия есть у "Ъ") в 
качестве источников покрытия этих убытков называются докапитализация госкорпорации, 
госгарантии или субсидии, а также "иные источники". Другими словами, как поясняют источники 
"Ъ", ВЭБ будет участвовать в выкупе облигаций "Мечела", только если получит гарантии 
государства, что "в будущем не останется с проблемой один на один". 
Владимир Дмитриев вчера отказался оценивать последствия отказа ВЭБа от участия в спасении 
"Мечела" для самой компании. Но в письме премьеру он признавал, что, "учитывая критический 
характер ситуации", считает необходимым "поручить профильным министерствам проработать 
альтернативные комплексные меры, направленные на поддержку Мечела"". По мнению топ-
менеджера," это может быть докапитализация "Мечела" при участии стратегических отраслевых 
инвесторов, выкуп у компании железной дороги к Эльгинскому месторождению и 
реструктуризация госбанками ее кредитов с "компенсацией негативного влияния данной 
операции на капитал госбанков за счет конвертации предоставленных им из Фонда 
национального благосостояния субординированных кредитов в уставный капитал". 
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Представители кредиторов "Мечела" вчера не комментировали выступление главы ВЭБа. 
Источники "Ъ", знакомые с их позицией, говорят, что банки альтернативных вариантов не 
рассматривали, и, если схема не реализуется, будут настаивать на банкротстве "Мечела". Там 
вчера отказались комментировать ситуацию. Александр Литвин из "ТКБ БНП Париба Инвестмент 
Партнерс" уверен, что до банкротства дело не дойдет, так как это невыгодно ни кредиторам, ни 
государству. Но кто именно и как будет спасать "Мечел", решится, по мнению аналитика, в 
аппаратной борьбе ВЭБа и госбанков, и в любом случае это будет происходить за счет 
государства. Сергей Суверов из УК "Русский стандарт" говорит, что при нынешних ценах на 
продукцию "Мечел" нежизнеспособен и кредиторам вряд ли удастся избежать убытков. Поэтому, 
по мнению аналитика, компании потребуется не только реструктуризация долгов, но и вообще 
бизнеса с продажей прибыльных активов и закрытием убыточных мощностей. 
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Ведомости, Москва, 10 июля 2014  
 
ВЭБ - НЕ СПАСАТЕЛЬ 

 
Автор: Виталий ПетлевойМаксим ТовкайлоТатьяна Воронова 

 
ВЭБ не собирается участвовать в спасении "Мечела". Кредиторы компании надеются на помощь 
правительства, в противном случае угрожая банкротством компании 
О решении ВЭБа вчера объявил председатель госбанка Владимир Дмитриев. "Менеджмент 
рассмотрел все предложенные варианты реструктуризации компании и ее долга и признал их 
убыточными для ВЭБа. На ближайшем набсовете менеджмент будет выносить вопрос не 
участвовать в поддержке " Мечела", заявил Дмитриев. Что будет в случае, если ВЭБ не станет 
помогать "Мечелу" с реструктуризацией долгового портфеля в $8,3 млрд, Дмитриева не волнует, 
сказал он. 
До сих пор основным вариантом реструктуризации долгов "Мечела" был выпуск допэмиссии на 
180 млрд руб. в пользу SPV-структуры самой горно-металлургической компании. Эти акции (или 
10-летние конвертируемые в них облигации) она продала бы за ту же сумму ВЭБу. ВЭБ, в свою 
очередь, получил бы 180 млрд руб. от основных кредиторов "Мечела" Газпромбанка, ВТБ, 
Сбербанка и др. 
Окончательно судьбу схемы будет решать наблюдательный совет ВЭБа под руководством 
премьер-министра России Дмитрия Медведева. Пресс-служба банка отметила, что дата 
следующего наблюдательного совета пока не назначена. Представитель Медведева Наталья 
Тимакова отметила, что в ближайшую неделю набсовет проводиться не будет. Будет ли 
правительство настаивать на помощи ВЭБа "Мечелу", она говорить не стала. Так же поступил и 
представитель секретариата первого вице-премьера Игоря Шувалова. Федеральный чиновник 
отмечает, что Шувалов и Дмитриев достаточно адекватно понимают поручение президента 
Владимира Путина спасти "Мечел" и одновременно не "угробить" ВЭБ. 
В случае если правительство согласится с менеджментом ВЭБа, "Мечелу" и его кредиторам 
придется искать альтернативные варианты. У компании есть два варианта работы с 
задолженностью, говорил на прошлой неделе гендиректор "Мечела" Олег Коржов. 
"Мы можем продолжать гасить долг из оборотного капитала и за счет распродажи активов, что 
нам удавалось делать в течение первого полугодия 2014 г., мы погасили около $500 млн, 
объяснял Коржов. Либо мы будем реструктурировать задолженность, потому что и дальше гасить 
из оборотного капитала достаточно сложно. Второй вариант для нас является приоритетным. 
Сейчас мы ведем переговоры с ВТБ, Сбербанком и Газпромбанком и рассчитываем, что они 
возьмут реструктуризацию основной части задолженности на себя и к этому процессу 
присоединятся остальные банки-кредиторы, включая иностранные. Это позволит компании 
реструктурировать весь кредитный портфель, получив комфортные проценты и комфортные 
сроки". Представитель "Мечела" вчера от комментариев отказался. 
Кредиторы рассчитывают, что государство все-таки будет участвовать в реструктуризации долгов 
"Мечела", утверждает топ-менеджер одного из банков-кредиторов. Если ВЭБ не будет 
участвовать в сделке, то банки надеются на госгарантии по кредитам "Мечела", продолжает он. 
"Дело в том, что не все кредиторы и не в полном объеме создали резервы под кредиты Мечела . 
В случае если госгарантий или участия государства не будет, им придется увеличивать резервы", 
говорит собеседник "Ведомостей". Придется банкротить компанию, добавляет он. 
Основная проблема "Мечела" на данный момент не столько в уровне долга, сколько в том, что 
компания не справляется с процентными платежами и обслуживает долг из оборотного капитала, 
говорит аналитик " Финама" Антон Сороко. Согласно отчетности компании за 2013 г., на 
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обслуживание кредитов в прошлом году "Мечел" потратил $742 млн, а EBITDA составила всего 
$730 млн. 
Сороко считает, что банки могут взять солидарную нагрузку с ВЭБом, это позволит разделить 
риски. Но даже если вся нагрузка ляжет на ВЭБ, это не должно сильно сказаться на самом банке, 
ведь его капитал можно пополнить из средств ФНБ, уверен аналитик. 
Представители ВТБ и Сбербанка отказались от комментариев, представитель Газпромбанка не 
ответил на вопросы "Ведомостей". 
Решать, помогать "Мечелу" или нет, придется правительству  

http://www.vedomosti.ru/newspaper/article/713651/veb-ne-spasatel 
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Forbes.ru, Москва, 9 июля 2014 19:39 
 
ВЭБ ОТКАЗАЛСЯ УЧАСТВОВАТЬ В СПАСЕНИИ "МЕЧЕЛА" 

 
Руководство Внешэкономбанка приняло решение не участвовать в предлагаемых схемах 
спасения компании "Мечел" Игоря Зюзина, признав их убыточными, заявил в среду в 
Екатеринбурге глава ВЭБа Владимир Дмитриев. 
"Мы в банке на правлении на всех уровнях принятия корпоративных решений приняли опять же 
решение о том, чтобы не участвовать в предлагаемой схеме спасения и оказания поддержки 
коммерческим банкам, потому что для нас этот проект является убыточным", - приводит его 
слова агентство "Интерфакс". Дмитриев выразил общее желание руководства ВЭБ, чтобы тема 
спасения "Мечела" была "закрыта в контексте участия Внешэкономбанка". Он заверил, что 
изменение решения Внешэкономбанка по "Мечелу" возможно только в том случае, если 
соответствующее решение примет наблюдательный совет. 
Дмитриев пояснил, что убыточными являются вообще все варианты спасения, которые 
предлагались, в том числе схемы с 35 млрд рублей и схемы со 180 млрд рублей. "Потому что 35 
млрд рублей без 180 млрд рублей непонятны, а решение со 180 млрд рублей тоже для нас 
убыточно", - пояснил он. Схему с участием Evraz глава ВЭБа назвал непонятной, которую с 
Внешэкономбанком никто не обсуждал. 
Он отказался оценить последствия выхода ВЭБа из схем по спасению металлургической 
компании для будущего "Мечела", заявив, что это уже не будет темой госкорпорации. 
В середине июня министр экономического развития Алексей Улюкаев сообщил журналистам, что 
министерства, ведомства и банки-кредиторы "Мечела" рассматривали схему спасения компании. 
Она предусматривает выделение компании в июне бридж-кредита на 35 млрд рублей. А потом 
еще 180 млрд рублей, предназначенных для выкупа допэмиссии или конвертируемых облигаций. 
Эти деньги будут предоставлены в качестве кредитов ВЭБу, который в случае допэмиссии может 
стать владельцем почти 85% акций "Мечела". 
Другой вариант реструктуризации долгов компании предусматривает В правительстве России 
появился альтернативный вариант спасения "Мечела" Игоря Зюзина, который предусматривает 
создании на базе ряда активов металлургической компании и Evraz новой Дальневосточной 
горно-металлургической компании с привлечением российских и иностранных инвесторов. 

http://www.forbes.ru/news/262237-veb-otkazalsya-uchastvovat-v-spasenii-mechela 
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Эксперт (expert.ru), Москва, 9 июля 2014 19:17 

РУКОВОДСТВО ВЭБА ПРОТИВ УЧАСТИЯ В СПАСЕНИИ МЕЧЕЛА, СЛОВО - ЗА 
НАБЛЮДАТЕЛЬНЫМ СОВЕТОМ 
"Мы в банке приняли решение, что не будем участвовать в предлагаемых схемах спасения и 
оказания поддержки ", - заявил журналистам глава Внешэкономбанка Владимир Дмитриев, 
возможность содействия разрешению ситуации с долгами металлургической компании Мечел. 
"Для нас этот проект является убыточным. Все варианты, которые предложены, для нас 
являются убыточными", - подчеркнул глава ВЭБ, отметив, что вопрос обсуждался на всех 
уровнях руководства банка. 
Но, окончательное решение, по его словам, должен принять наблюдательный совет ВЭБа 
(который, как известно возглавляет премьер-министр России Дмитрий Медведев). 
"Если он решит по-другому, то тогда и будем говорить по-другому", - сказал Дмитриев. 
Что будет с Мечелом, если ВЭБ откажет компании в помощи, и другие схемы ее спасения он 
обсуждать отказался. 
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Газета.Ru, Москва, 10 июля 2014 8:13 
 

ВЭБ НЕ ПОМОЖЕТ МЕЧЕЛУ 
 

Автор: Екатерина Мереминская 
ВЭБ не хочет спасать "Мечел" 
Внешэкономбанк не хочет участвовать в спасении "Мечела" - российского горнодобывающего и 
металлургического гиганта. "Для банка проект убыточен", - поясняет глава ВЭБа Владимир 
Дмитриев. Но проектов "спасения" "Мечела" без участия госбанка у правительства пока нет.  
Руководство Внешэкономбанка (ВЭБ) решило не участвовать в предлагаемых схемах спасения 
"Мечела". Об этом журналистам заявил глава ВЭБа Владимир Дмитриев. "Мы в банке на 
правлении на всех уровнях принятия корпоративных решений приняли опять же решение о том, 
чтобы не участвовать в предлагаемой схеме спасения и оказания поддержки коммерческим 
банкам, потому что для нас этот проект является убыточным", - пояснил он, цитата по агентству 
"Интерфакс". 
Российский горнодобывающий и металлургический гигант, подконтрольный Игорю Зюзину (194-е 
место в рейтинге Forbes "богатейшие бизнесмены России", $0,45 млрд) испытывает серьезные 
проблемы с долгами. На конец апреля чистый долг "Мечела" составлял $8,6 млрд, 69% из них 
приходилось на российские банки. Погасить в 2014 году нужно $2 млрд, в 2015 году - $2,46 млрд, 
в 2016 году - $2,527 млрд, в 2017 году - $1,504 млрд, в 2018 году - $803 млн. 
Проблемы у компании начались несколько лет назад - еще в 2008 году резкое падение ее 
котировок было спровоцировано критикой со стороны Владимира Путина, занимавшего тогда 
пост премьера. Путин упрекнул компанию в продаже сырья за рубеж по ценам в два раза ниже 
внутренних. Сразу после заявления Путина капитализация "Мечела" на Нью-Йоркской фондовой 
бирже рухнула на 37,6 %. Компанией заинтересовалась ФАС, оштрафовав на 790 млн рублей. 
Путин потом извинился ("хочу поблагодарить Игоря Зюзина - все, о чем говорили, сделал, ведет 
себя корректно"), но проблемы компании росли, она дошла до предбанкротного состояния. 
Эксперты объясняли проблемы рискованной финансовой политикой. 
Несколько раз акции компании падали за один торговый день на 40%. 14 ноября 2013 года 
бумаги "Мечела" на ММВБ обвалились на 41,35%, 28 февраля 2014 года - на 40%, с 50,2 руб. за 
штуку до 31,7 руб. Компания заявила тогда, что обратится в Банк России с целью расследования 
столь значительного падения котировок. Сейчас цена акции составляет 50,3 рубля. 
В марте 2014 года президент Путин поручил правительству разработать схему финансовой 
поддержки "Мечела". 
"Банкротство - это крайняя мера, потому что она ставит под риск достаточно большие трудовые 
коллективы", - говорил помощник президента Андрей Белоусов. 
Но с тех пор премьер Дмитрий Медведев так и не получил на утверждение окончательный 
вариант. Известно, что правительство обсуждает различные схемы спасения компании от 
банкротства. 
Одна из схем - выкуп Внешэкономбанком конвертируемых облигаций "Мечела" на 180 млрд руб. 
и выделение бридж-кредита на 35 млрд руб. 
На прошлой неделе появился альтернативный вариант спасения "Мечела". Как писала газета 
"Коммерсантъ", речь идет о создании на базе ряда активов "Мечела" и Evraz Дальневосточной 
горно-металлургической компании с привлечением российских и иностранных инвесторов. Прт 
проведении этой операции "Мечел" смог бы погасить $7,5 млрд долга, получив 20% в новом 
консорциуме, за периметром которого останутся Эльгинское угольное месторождение и 
сталелитейные предприятия. Эта схема была призвана снизить риски ВЭБа. 
Но, как подчеркнул Дмитриев, убыточными для ВЭБа являются все варианты. "Потому что 35 
млрд рублей без 180 млрд рублей непонятны, а решение со 180 млрд рублей тоже для нас 
убыточно", - пояснил он. Новую схему с участием Evraz с руководством ВЭБа еще никто не 
обсуждал. 
Без участия ВЭБа у "Мечела" остается не так много вариантов. "Мечел" уже распродает 
зарубежные непрофильные активы, благодаря чему выручил $543 млн (тогда как на их покупку 
потратил $2,47 млрд). Компания пытается продать свой "Донецкий электрометаллургический 
завод" (ДЭМЗ), когда-то одно из крупнейших предприятий Донбасса и одно из самых 
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современных металлургических предприятий Украины. Это дало бы "Мечелу", как утверждали в 
компании, $80 млн, которых хватило бы на покрытие долгов только этого завода, который уже 
глубоко убыточен. Но сейчас, в условиях гражданской войны, покупателей будет найти особенно 
трудно. 
В компании "Мечел" не комментируют слова Дмитриева. 
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The Moscow Times.com, Москва, 9 июля 2014 21:46 
 

VEB BANK RULES OUT MECHEL BAILOUT 
 
Russian state-owned development bank Vnesheconombank, or VEB, said Wednesday it would not take 
part in a bailout of indebted miner Mechel, extinguishing hopes for a convertible bond scheme that was 
seen as its most likely lifeline. 
The loss-making coal to steel group, hit by weak prices for its products, is in critical need of government 
support. 
With debts of $8.6 billion, Mechel, co-owned by billionaire Igor Zyuzin, has already gone through several 
debt restructurings with creditor banks. 
Russia nursed its oligarch-owned conglomerates through the 2008-09 global crisis, avoiding a wave of 
defaults. Mechel piled on more debt to pay for acquisitions, only to be hit by an industry slump that left it 
with a devalued asset portfolio. 
In June Economic Development Minister Alexei Ulyukayev said the government was considering 
implementing a 180-billion ruble ($5.3 billion) scheme that would involve a convertible bond, which could 
be purchased by state development bank VEB. 
However on Wednesday VEB chairman Vladimir Dmitriev ruled out the bank participating in the bailout 
or any other plan to save Mechel, ITAR-Tass news agency reported. 
"We at the bank have taken the decision not to participate in the suggested schemes to save Mechel. 
The suggested schemes would be loss-making for the bank," Dmitriev was quoted as saying. 
Other plans to help the coal miner include providing state controlled monopoly Russian Railways with 
the funds to buy the rail link to Mechel's key Elga project for up to 70 billion rubles. 
However it is not clear if this or other proposals are still on the table. 
Some banks in the group of creditors, which includes Sberbank, VTB and Gazprombank, have been 
calling for the removal of majority owner Zyuzin, Russian media reported in June. 
The convertible bond scheme would have helped the banks to reduce bad debt provisions at a time 
when Russia's economy is slowing partly due to Western sanctions over Russian action in Ukraine.  
See also: Mechel Shares Take Rollercoster Ride on Talk of $5 Billion State-Sponsored Debt Aid 
*** 

http://www.themoscowtimes.com/business/article/veb-bank-rules-out-mechel-bailout/503233.html 
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Ведомости (vedomosti.ru), Москва, 9 июля 2014 18:39 
 
ИГОРНАЯ ЗОНА В СОЧИ ПОМОЖЕТ ЗАЕМЩИКАМ ВЭБА РАСПЛАТИТЬСЯ ПО ДОЛГАМ – 
ДМИТРИЕВ 

 
Автор: Интерфакс/Vedomosti.ru 

Председатель  ВЭБа Владимир Дмитриев считает, что создание игорной зоны в Сочи 
положительно скажется на возможности заемщиков банка расплатиться по кредитам. "Конечно, 
это должно помочь, если мы говорим о тех заемщиках, которые строили не трамплины, а 
гостиницы и так далее", - сказал Дмитриев (цитата по " Интерфаксу"). По его словам, решение о 
том, что они до 2016 г. не обслуживают кредиты, остается в силе. 
Сегодня сенаторы одобрили законопроект об игорной зоне в Сочи. В соответствии с ним казино 
смогут располагаться в зоне земельных участков, предоставленных для размещения 
олимпийских объектов, строительство которых велось не за счет госкорпорации "Олимпстрой". 
Границы игорной зоны Краснодарского края будет устанавливать федеральное правительство на 
основании предложений и пожеланий региональных органов власти. 
Ранее отмечалось, что появление игорной зоны в Сочи может повлечь закрытие "Азов-сити", так 
как закон предполагает наличие в Краснодарском крае только одной такой зоны. "Азов-сити" 
состоит из двух частей: в Щербиновском районе Краснодарского края и в Анапе. Зона в 
Щербиновском районе до сих пор единственная функционирующая в стране: там работают 
казино "Оракул" казанской "Роял тайм" и "Шамбала" краснодарского бизнесмена Максима 
Смоленцева. Инвестор проекта в Анапе - компания "Адаптас (рус)", которая за 10 лет обещала 
вложить в игорную зону 16,2 млрд руб. (гостиницы, казино, гольф-поле и инфраструктура). Но 
строительство там до сих пор не начато. 
Сенатор от Липецкой области Максим Кавджарадзе в ходе обсуждения законопроекта отметил, 
что "Азов-сити" "дает налоги", и предложил дать поручение подготовить к осени поправку о том, 
чтобы эта игорная зона не была исключена из перечня. "Потому что для людей, которые вложили 
туда 7 млрд, это существенно", - цитирует ИТАР-ТАСС. Замминистра финансов Алексей Моисеев 
на это заявил: "Мы исходим из того, что инвесторы не пострадали и зона, в которую вложены 
инвестиции и в которой работают 2500 человек, смогла продолжить свою работу". 
Принципиальное решение о создании игорной зоны принято, подчеркнул сегодня вице-премьер 
Дмитрий Козак. Это, объясняет он, связано с необходимостью улучшить финансовые модели тех 
проектов, которые кредитовались в ВЭБе, Сбербанке и других банках. Наличие игорной зоны в 
Сочи существенно улучшает финансовые модели этих проектов и позволяет окупить уже 
построенные, ссылается Козак на слова частных инвесторов. Где именно расположится игорная 
зона, Козак обещает решить в течение 10 дней. Вопрос в стадии принятия решения, говорит 
представитель вице-премьера. 
У правительства есть понимание, где должна быть расположена игорная зона, рассказывали 
"Ведомостям" ранее два федеральных чиновника: Козак предложил Путину открыть зону на 
территории комплекса "Горная карусель" в поселке Эсто-Садок Красной Поляны. Сотрудник 
администрации президента подтверждал, что игорная зона скорее всего появится в "Горной 
карусели". Комплекс "Горная карусель" принадлежит ОАО "Красная Поляна", 92% которого 
владеет Сбербанк. 
Создание игорной зоны в Сочи - логичное решение: это привлечет туристов в межсезонье и 
увеличит доходы региональных и местных бюджетов, говорил ранее "Ведомостям" совладелец 
"Оскар ярд кэпитал" Юрий Красовский. Именно поэтому правильно разрешить азартные игры и в 
Анапе, и в Крыму, и в Сочи, продолжает он, - казино не будут конкурировать друг с другом. 
Скорее всего, инвесторам будет очень интересно работать в Сочи - там есть готовая 
современная инфраструктура, но многое будет зависеть от количества лицензий на открытие 
казино: чем их будет меньше, тем более серьезные компании удастся привлечь, объясняет 
Красовский. К тому же необходим отдельный федеральный орган, который бы регулировал 
работу, создавал понятные правила - это важно для крупных инвесторов, вопросов 
фондирования и т. д., резюмирует Красовский. 
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МЕДВЕДЕВ ПРЕДЛАГАЕТ ПРОДВИГАТЬ РОССИЙСКИЕ ПРЕДПРИЯТИЯ ФОТОНИКИ ЗА 
РУБЕЖОМ С ПОМОЩЬЮ ВЭБА 

(добавлен текст после 10-го абзаца) 

Екатеринбург. 9 июля. ИНТЕРФАКС - Премьер-министр РФ Дмитрий Медведев предложил 
продвигать отечественные предприятия из отрасли фотоники за рубежом с помощью 
Внешэкономбанка (ВЭБ). С соответствующей инициативой он выступил на открытии заседании 
президиума совета при президенте РФ по модернизации экономики и инновационному развитию 
России, посвященному этой теме, в среду в Екатеринбурге. 

"С учетом того, что все это предприятия небольшие, а рынок носит глобальный характер, 
конечно, стоит задача упростить их доступ к кредитным ресурсам, оказывать им поддержку при 
закреплении на внешних рынках, не только внутри страны", - сказал он. 

Это, по словам премьера, можно было бы сделать, в том числе, и через те программы, которые 
реализует Внешэкономбанк. 

Премьер-министр уточнил, что на малые и средние предприятия в отрасли приходится примерно 
70% компаний. 

По словам Д.Медведева, фотоника - направление науки и техники, которое сегодня является 
очень перспективным. Оно связано с использованием светового излучения для решения самых 
разноплановых задач. "Трудно назвать область, где фотоника не могла бы иметь применения - 
или нынешнего, или будущего. Такие технологии используются для передачи и обработки 
информации по волоконно-оптическим линиям связи и для повышения точности и контроля 
качества производственных процессов, например, для лазерной сварки и обработки деталей, 
активно они применяются и в микроэлектронике, машиностроении, светотехнике, современной 
архитектуре и даже в шоу-бизнесе используются", - отметил премьер-министр. 

В то же время, по его словам, на сегодняшний день, согласно оценкам, доля соответствующих 
предприятий в России составляет всего $300 млн из $400 млрд по всему миру. В этой связи он 
призвал консолидировать усилия науки, бизнеса и государства, чтобы побороться за указанное 
направление. Год назад в РФ была утверждена "дорожная карта" развития отрасли. Она 
предусматривает 34 мероприятия, организационного, правового и информационного характера. В 
результате их реализации к 2018 году планируется выйти на уровень производства гражданской 
продукции фотоники примерно в 50 млрд рублей, и эта отрасль должна создать порядка 60 тыс. 
высокотехнологичных рабочих мест. 

"По итогам сегодняшнего обсуждения "дорожная карта" должна быть скорректирована, 
дополнена. Мы сможем более точно расставить приоритеты, связанные с развитием 
перспективных направлений, таких как радиофотоника, новые оптические и квантовые 
материалы, использование их в электронных устройствах нового поколения, обратить внимание 
на сотрудничество с международными исследовательскими центрами, создавать условия для 
трансфера передовых технологий. Хотя мы, конечно, особых иллюзий питать не должны", - 
заявил Д.Медведев. 

По его словам, новейшими разработками никто в мире делиться не хочет, поэтому там, где это 
оправданно, нужно стимулировать импортозамещение. 

В частности, итоги обсуждения на президиуме совета по инновациям министерство 
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промышленности и торговли РФ должно учесть в подпрограмме "Фотоника" программы по 
развитию промышленности и повышению ее конкурентоспособности. 

Д.Медведев подчеркнул, что в российских условиях необходимо стимулирование спроса на 
высокотехнологичную продукцию отрасли, что надо учитывать в таких отраслях, как 
строительство, медицина и сельское хозяйство. 

Фотоника должна быть включена в число приоритетных направлений развития науки, технологий 
и техники РФ, считает министр промышленности и торговли России Денис Мантуров. 

"От фотоники зависит примерно четверть экономики развитых стран. В ЕС она признана одной из 
шести ключевых обеспечивающих технологий, в США - технологией первостепенной важности. 
Мы считаем, что в нашей стране фотоника также должна быть включена в число приоритетных 
направлений развития науки, технологий и техники", - сказал Д.Мантуров. 

Министр отметил, что российский потенциал в сфере фотоники базируется на достижениях 
отечественной науки. "У нас много перспективных наработок в области технологий двойного 
назначения, богатый опыт по производству инновационных изделий фотоники. Сейчас 
номенклатура предлагаемой продукции включает 1700 моделей различного оборудования, 
однако в большинстве своем они выпускаются мелкосерийно",- сказал он.  

Д.Мантуров подчеркнул, что основными векторами развития отрасли должны стать трансферт 
технологий в гражданский сектор, переход к массовому производству и стимулирование закупок 
отечественной техники. Министр отметил, что по целому ряду сегментов отечественная 
продукция фотоники соответствует мировому уровню, а где-то даже его превосходит, в 
частности, в области лазерной медицинской аппаратуры для офтальмологии, аппаратуры для 
сельского хозяйства, систем оптической связи и т.д. 

При глава Минпромторга признал, что большое число видов продукции и комплектующих до сих 
пор ввозится в РФ из-за рубежа. В первую очередь речь идет о лазерном технологическом 
оборудовании большой мощности, а также оптических материалах, таких как полупроводники и 
оптоволокно. 

По словам Д.Мантурова, "работа в плане импортозамещения уже ведется". "Мы считаем 
целесообразным стимулировать развитие производства в России такой продукции через 
механизм приоритетных закупок для государственных и муниципальных нужд",- добавил министр. 

Он также считает, что у российской фотоники есть значительный экспортный потенциал, в связи 
с чем необходимо проработать совместно с Минэкономразвития и Федеральной таможенной 
службой вопрос упрощения разрешительных процедур по экспорту нелицензированной 
продукции фотоники двойного назначения. 

В рамках развития фотоники в РФ предусмотрена помимо работы по "дорожной карте" в этой 
области сформировать программу "Фотоника. Базовые технологии и компоненты" в госпрограмме 
по развитию промышленности и повышению ее конкурентоспособности.  

Д.Мантуров отметил, что подпрограмма будет готова до конца этого года, промежуточный доклад 
по ее наполнению будет представлен правительству до конца текущего месяца. 

Служба финансово-экономической информации 
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Газета.Ru, Москва, 9 июля 2014 12:57 
 
СОВФЕД ОДОБРИЛ ЗАКОН О ДОКАПИТАЛИЗАЦИИ ВЭБА ЗА СЧЕТ СРЕДСТВ ФНБ 

Автор: "ГАЗЕТА.RU" 
Совет Федерации одобрил закон, предусматривающий возможность размещения на депозитах 
Внешэкономбанка (ВЭБа) до 7% средств Фонда национального благосостояния (ФНБ), передает 
"Интерфакс" . 
Переоформление депозитов позволит увеличить капитал Внешэкономбанка примерно на 220 
млрд руб. Докапитализация ВЭБа связана с необходимостью поддержания его финансовой 
устойчивости и соблюдения норматива достаточности капитала на уровне не менее 10%. 
Ранее закон был одобрен правительством и Госдумой. Предлагаемые поправки дают ВЭБу право 
привлекать в депозиты средства ФНБ в порядке и на условиях, определяемых правительством. 

http://www.gazeta.ru/business/news/2014/07/09/n_6294477.shtml 
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СОВЕТ ФЕДЕРАЦИИ ОДОБРИЛ ЗАКОН О ДОКАПИТАЛИЗАЦИИ ВЭБА ЗА СЧЕТ ДЕПОЗИТОВ 
ФНБ 

Москва. 9 июля. ИНТЕРФАКС - Совет Федерации одобрил поправки, касающиеся 
докапитализации Внешэкономбанка (ВЭБа). 

Так, приняты два закона одним пакетом: "О внесении изменения в статью 96-10 Бюджетного 
кодекса Российской Федерации" и "О внесении изменений в статьи 3 и 19 федерального закона 
"О банке развития". 

Поправками в закон о банке развития устанавливается право ВЭБа для обеспечения 
достаточности капитала привлекать в депозиты средства Фонда национального благосостояния 
(ФНБ) на основании отдельных решений правительства на срок не менее 5 лет. Договоры 
депозита не должны содержать положений, прямо или косвенно предоставляющих право 
требовать досрочного возврата депозита или его части, а также досрочной уплаты процентов за 
пользование депозитом или досрочного расторжения депозитного договора. 

В случае ликвидации ВЭБа требования по привлеченным им депозитам удовлетворяются после 
удовлетворения требований всех иных кредиторов, говорится в законопроекте. 

Второй закон пакета вносит изменения в Бюджетный кодекс и позволяет размещать на депозитах 
Внешэкономбанка до 7% средств ФНБ. 

Закон устанавливает, что операции по размещению средств ФНБ на депозиты выводятся из-под 
требований Бюджетного кодекса РФ, предъявляемых к управлению средствами суверенных 
фондов - Резервного фонда и ФНБ. 

Ранее сообщалось, что переоформление этих депозитов в субординированные депозиты со 
сроком погашения 15 лет позволит увеличить капитал ВЭБа на сумму порядка 220 млрд рублей. 

Предполагается, что докапитализация Внешэкономбанка в 2014 году будет осуществлена путем 
переоформления долларовых депозитов, в которые во Внешэкономбанке размещены средства 
ФНБ, в специальные депозиты со сроком погашения до 15 лет на условиях, позволяющих 
учитывать их при расчете величины капитала банка. Общая сумма этих депозитов составляет 
$6,25 млрд, срок возврата - декабрь 2014 года. 

Внешэкономбанк выплатит проценты по действующим депозитам, начисленные на дату 
переоформления. По субординированным депозитам предлагается установить выплату 
процентов на ежегодной основе. 
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Saminvestor.ru, Самара, 9 июля 2014 12:50 
 
ВЭБ СТАЛ КРУПНЕЙШИМ ДЕРЖАТЕЛЕМ АКЦИЙ МОСКОВСКОЙ БИРЖИ 
В начале июля 2014 года Центробанк РФ в ходе SPO продал 11,7% акций Московской биржи, 
выручив около 16 млрд. рублей. Из них 2,7113% приобрел Российский фонд прямых инвестиций, 
увеличив свой пакет до 7,1412% (4,4299% ранее). Об этом сообщила госкорпорация "Банк 
развития и внешнеэкономической деятельности" (Внешэкономбанк), которой принадлежит УК 
РФПИ, управляющая ЗПИФ долгосрочных прямых инвестиций. Таким образом доля акций 
Московской биржи, контролируемая Внеэкономбанком увеличилась с 12,8252% до 15,5365%. Тем 
самым, держателем крупнейшего пакета акций биржи вместо ЦБ стал Внешэкономбанк, 
сообщает газета "Ведомости". Остальные акции Московской биржи приобрели инвесторы из 
России и Евросоюза, рассказал заместитель председателя ЦБ Сергей Швецов. 
Анастасия Гостищева. 

http://saminvestor.ru/news/2014/07/09/29251/ 
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MAonline.ru, Москва, 9 июля 2014 14:30 

НАЗВАНА УВЕЛИЧЕННАЯ ДОЛЯ РФПИ 
Внешэкономбанк сообщил, что подконтрольный ему Российский фонд прямых инвестиций 
(РФПИ) нарастил свою долю в акционерном капитале Московской биржи с 4,4299 до 7,1412%. 
При этом доля, находящаяся в прямом владении ВЭБа осталась на прежнем уровне - 8,3953% 
акций биржи. 
Ранее Банк России сообщил, что продал 267,274 млн. акций Московской биржи, что эквивалентно 
11% акционерного капитала. Бумаги продавались по цене 60 рублей за штуку. Таким образом, в 
результате сделки регулятор выручил свыше 16 млрд. рублей. 
Спрос превысил предложение в несколько раз. Предложенный пакет акций в итоге был выкуплен 
96 инвесторами. Около половины объявленной доли было продано Российскому фонду прямых 
инвестиций (РФПИ), действовавшему совместно с консорциумом иностранных инвесторов.  
До совершения сделки ЦБ РФ принадлежало 643,937 млн. акций Московской биржи, что 
эквивалентно 28,26% ее капитала. Теперь доля ЦБ сократилась примерно до 16,5%. Согласно 
законодательству, ЦБ должен полностью выйти из капитала Московской биржи до 1 января 2016 
года. 

http://www.maonline.ru/mna/24847-nazvana-uvelichennaya-dolya-rfpi.html 
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Investfunds.ru, Москва, 9 июля 2014 10:30 
 
РФПИ УВЕЛИЧИЛ ДОЛЮ В МОСКОВСКОЙ БИРЖЕ С 4,4% ДО 7,1% 

Автор: Прайм 
Российский фонд прямых инвестиций увеличил свою долю в акционерном капитале Московской 
биржи с 4,4299 до 7,1412 проц, сообщается в материалах Внешэкономбанка /материнская 
структура РФПИ/.Согласно сообщению, госкорпорация Внешэкономбанк на сегодня владеет 
15,5365 проц акций Московской биржи, включая пакет РФПИ. При этом доля непосредственно 
ВЭБа осталась неизменной и составила 8,3953 проц акций биржи. 
Банк России 2 июля продал 11,75 проц акций Московской биржи по цене 60 рублей за акцию. В 
ходе сделки были удовлетворены заявки 96 инвесторов, среди которых около 10 американских, 
14 азиатских и 32 европейских инвесторов. РФПИ подал коллективную заявку вместе с 
суверенными фондами. Коллективная заявка была удовлетворена на 2,34 проц акций. 
Среди фондов, участвующих в сделке, были Суверенный фонд Катара, арабский Abu Dhabi 
Investment Authority, GIC /Сингапур/, Российско-китайский инвестиционный фонд. ЦБ в результате 
сократил свою долю акций до 11,8 проц. 
Ранее пакет ЦБ в Московской бирже составлял 26 проц. Крупнейшими акционерами Московской 
биржи также являются Сбербанк /9,992 проц/, ВЭБ /6,06 проц/ и китайская Шенгдонг Инвестмент 
Корпорейшн /5,616 проц/. 

http://stocks.investfunds.ru/news/62035/ 



ГРУППА ВНЕШЭКОНОМБАНКА 

 – 24 –

 
 
 
 
 
 

ГРУППА ВНЕШЭКОНОМБАНКА 

 
 
 
ЭКСАР ЗАСТРАХУЕТ ПОСТАВКИ ИЗ РФ В КАЗАХСТАН И БЕЛОРУССИЮ АВТОМОБИЛЕЙ 
RENAULT 
Москва. 9 июля. ИНТЕРФАКС - ОАО "Российское агентство по страхованию экспортных кредитов 
и инвестиций" (ЭКСАР) застрахует экспортные поставки в Казахстан и Белоруссию автомобилей, 
собранных на площадках Renault в РФ, сообщило ЭКСАР. 
Соответствующий договор подписан в среду. Он предусматривает предоставление страхового 
покрытия политических и предпринимательских рисков, предполагая страхование заявленного 
годового торгового оборота в объеме более 7 млрд руб. 
Генеральный директор ЭКСАР Петр Фрадков, слова которого приводятся в сообщении, отметил, 
что его компания "намерено работать над распространением страховой защиты на поставки и в 
другие страны". 
Renault в России (ЗАО "Рено Россия") основана в 1998 г. на паритетных началах с мэрией 
Москвы. Сейчас 100% акций принадлежат компании Renault. На заводе в столице производятся 
автомобили марок Logan, Sandero, Fluence, Megane hatchback и Duster. 
ЭКСАР создано в 2011г. для поддержки экспорта посредством страхования кредитных и 
политических рисков по экспортным кредитам, а также страхования российских инвестиций за 
рубежом от политических рисков. Единственным акционером ЭКСАР является Внешэкономбанк. 
Служба финансово-экономической информации 
 



ГРУППА ВНЕШЭКОНОМБАНКА 

 – 25 –

 
 
ВВЕДЕНИЕ ЕДИНОЙ СТАВКИ НАЛОГА НА ПАССИВНЫЕ ДОХОДЫ ФИЗЛИЦ 
СУЩЕСТВЕННО НЕ ОТРАЗИТСЯ НА ДЕПОЗИТНЫХ СТАВКАХ - БАНКИРЫ  
Интерфакс-Украина 
09.07.2014 13:28:00 
Киев. 9 июля. ИНТЕРФАКС-УКРАИНА – Введение с 1 августа единой ставки налога на пассивные 
доходы физлиц в виде процентов с депозитов в размере 15% существенно не отразится на 
уровне депозитных ставок, считают банкиры, опрошенные агентством "Интерфакс-Украина". 
"Депозитные ставки сегодня находятся на максимуме и отражают проблемы банков с 
продолжающимся оттоком ликвидности в условиях недоверия вкладчиков банковской системе в 
целом из-за действующих ограничений по распоряжению средствами на счетах. Внесение 
изменений в налогообложение пассивных доходов на ставках не скажется, они сохранятся в 
пределах 15-22% на срок три-четыре месяца и 16-17% на срок до года по гривневым вкладам", - 
сказал первый заместитель главы правления Проминвестбанка Вячеслав Юткин. 
Эксперты в целом позитивно оценивают назначение банков налоговыми агентами по 
администрированию налога по пассивным доходам физлиц. 
"В нынешней ситуации решение о назначении банков налоговыми агентами по 
администрированию налога по пассивным доходам физлиц - единственный выход по сохранению 
значительной части вкладчиков, не готовых к раскрытию информации о своих счетах", - сказал 
В.Юткин. 
"Этот механизм должен быть прописан в нормативных документах. Однако очевидно, что банки 
смогут удерживать излишне выплаченные налоги в случае досрочного расторжения депозита за 
счет удержания необходимых средств в следующем налоговом периоде, восстанавливая таким 
образом баланс", - сказал В.Юткин. 
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Областная газета (oblgazeta.ru), Екатеринбург, 10 июля 2014 9:13 
 

ДМИТРИЙ МЕДВЕДЕВ И ЕВГЕНИЙ КУЙВАШЕВ ОСМОТРЕЛИ СТЕНДЫ ПРОМЫШЛЕННОЙ 
ВЫСТАВКИ "ИННОПРОМ-2014" 

Автор: Департамент информационной политики губернатора Свердловской области 
Председатель правительства Российской Федерации Дмитрий Медведев и губернатор 
Свердловской области Евгений Куйвашев 9 июля провели осмотр экспозиции V Международной 
промышленной выставки "ИННОПРОМ-2014", открывшейся сегодня в Екатеринбурге. 
Одной из главных "изюминок" юбилейного ИННОПРОМа стал выставочный образец трамвая 
Russia One, собранный на "Уралтрансмаше" (предприятие ОАО "НПК "Уралвагонзавод"). 
Премьер-министр и губернатор на стенде УВЗ осмотрели новый инновационный трамвай, кузов 
которого изготовлен с применением композитных материалов. R1 оснащен WI-FI, GPS и 
ГЛОНАСС-навигацией, внешними и внутренними HD-камерами видеонаблюдения, системой 
кондиционирования и антибактериальными поручнями. Здесь же, на стенде "Уралвагонзавода" в 
присутствии Дмитрия Медведева глава Свердловской области Евгений Куйвашев подписал 
соглашение о сотрудничестве в сфере городского электротранспорта между правительством 
региона, администрацией Екатеринбурга, корпорацией УВЗ и Газпромбанком. Документ 
предполагает совместную работу сторон по повышению качества транспортного обслуживания 
жителей и гостей столицы Урала, в том числе - в рамках подготовки к проведению матчей 
чемпионата мира по футболу в 2018 году. Реализация этих намерений позволит не только 
кардинально изменить облик городской транспортной инфраструктуры, но и обеспечить заказами 
предприятие "Уралтрансмаш". Подписи под соглашением также поставили глава администрации 
Екатеринбурга Александр Якоб, генеральный директор корпорации "Уралвагонзавод" Олег 
Сиенко и первый вице-президент ОАО "Газпромбанк" Ян Центер. 
Другой "точкой" в маршруте Председателя Правительства и губернатора на площадке 
международного выставочного центра "Екатеринбург-Экспо" стал стенд группы "Синара" и 
"Трубной металлургической компании". Здесь представлена полномасштабная модель вагона 
метро. Новый поезд имеет возможность изменения комплектации - от четырех до восьми 
вагонов, развивает максимальную скорость до 90 километров в час, обладает большой 
пассажировместимостью, удобен для людей с ограниченными возможностями здоровья. Салон 
оборудован климатическими установками, системой видеонаблюдения, пожарообнаружения и 
пожаротушения. Срок службы электропоезда составляет около 30 лет. 
Также в рамках обхода выставки ИННОПРОМ Дмитрий Медведев и Евгений Куйвашев посетили 
стенд Свердловской области, где дистанционно в режиме телемоста приняли участие в пуске 
"Синарской ТЭЦ" - модернизированного энергообъекта "Синарского трубного завода" в Каменске-
Уральском. Напомним, муниципалитет стал одним из моногородов региона, получивших 
федеральную поддержку. По мнению Евгения Куйвашева, пуск "Синарской ТЭЦ" открывает 
новые возможности для развития трубного завода и муниципалитета, важный шаг на пути 
повышения качества жизни горожан. 
На реализацию проекта по реконструкции предоставлена бюджетная дотация в размере 700 
миллионов рублей, из которых 665 миллионов - федеральные средства, по 17,5 миллиона 
направлены из бюджетов области и города. На выделенные средства проведена реконструкция 
паротурбинной установки мощностью 12 МВт, выведено из эксплуатации малоэффективное 
оборудование. Модернизация ТЭЦ позволит улучшить качество теплоснабжения в городе. 
Располагаемая тепловая мощность объекта увеличена на 15 процентов - до 680 гигакалорий в 
час, что дает возможность подключить дополнительно один из районов города: около 200 
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многоэтажных домов. В два раза увеличена годовая выработка электрической энергии. Кроме 
того, сохранена выработка электроэнергии в межотопительный период и создан резерв для 
обеспечения теплом потребителей. 
Помимо этого, в рамках проекта проведено расширение насосной станции подпитки тепловых 
сетей: в схему добавлено три новых насоса. Также за счет использования современных методик 
очистки воды будет снижено негативное воздействие на окружающую среду. 
Участие в церемонии пуска ТЭЦ также приняли зампредседателя Внешэкономбанка Ирина 
Макиева, председатель совета директоров ОАО "Трубная металлургическая компания" Дмитрий 
Пумпянский. Из Каменска-Уральского с площадкой ИННОПРОМа вышли на связь глава города 
Михаил Астахов, управляющий директор СинТЗ Вячеслав Попков и директор 
теплоэлектроцентрали Сергей Чижов. 
Дмитрий Медведев и Евгений Куйвашев посетили и ряд других стендов, среди которых - стенд 
"Уральской горно-металлургической компании". Генеральный директор холдинга Андрей Козицын 
рассказал Дмитрию Медведеву о возможностях технического университета УГМК по подготовке 
высококвалифицированных специалистов для уральской промышленности, а также представил 
авиастроительный проект компании. 

http://www.oblgazeta.ru/pressreleases/7973/ 
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СОВЕТ ФЕДЕРАЦИИ ОДОБРИЛ ЗАКОН О КОНВЕРТАЦИИ АНТИКРИЗИСНЫХ СУБОРДОВ В 
"ПРЕФЫ" 

Москва. 9 июля. ИНТЕРФАКС-АФИ - Совет Федерации в среду одобрил вслед за Думой закон о 
конвертации антикризисных субординированных кредитов, выданных банкам, в 
привилегированные акции. 

Закон принят с названием "О внесении изменений в статьи 4 и 5 федерального закона "О 
дополнительных мерах по поддержке финансовой системы Российской Федерации". 

Закон позволит направить возвращенные Внешэкономбанком (ВЭБ) средства Фонда 
национального благосостояния (ФНБ), размещенные на депозитах в соответствии с законом о 
дополнительных мерах по поддержке финансовой системы, на приобретение привилегированных 
акций коммерческих банков. 

Приобретаемые за счет таких средств привилегированные акции не будут учитываться при 
расчете доли привилегированных акций (номинальной стоимости размещенных 
привилегированных акций) в общем объеме уставного капитала акционерного общества в целях 
пункта Гражданского кодекса, предусматривающего, что доля привилегированных акций не 
должна превышать 25% уставного капитала. 

На указанные привилегированные акции не будут распространяться требования статьи закона 
"Об акционерных обществах" об обязательном определении в уставе акционерного общества 
размера дивиденда и стоимости, выплачиваемой при ликвидации организации по 
привилегированным акциям. Кроме того, на эти бумаги не будут распространяться требования 
глав закона "Об акционерных обществах" об одобрении крупной сделки, в совершении которой 
имеется заинтересованность. 

На решение общего собрания акционеров об увеличении уставного капитала кредитной 
организации путем размещения таких привилегированных акций и внесении в устав кредитной 
организации положений о данных привилегированных акциях не распространяется требование 
об их принятии большинством не менее чем в три четверти голосов акционеров - владельцев 
голосующих акций, принимающих участие в общем собрании акционеров. Такие решения 
принимаются большинством голосов акционеров - владельцев голосующих акций общества, 
принимающих участие в общем собрании акционеров. 

Также поправки дают возможность ЦБ РФ предоставить Сбербанку (MOEX: SBER) 
субординированные кредиты (депозиты, займы, облигационные займы) без обеспечения и без 
ограничения срока привлечения, установленного договором, или со сроком привлечения до 50 
лет, или со сроком привлечения не менее чем на 50 лет, с условием о возможности продления 
заемщиком срока действия договора субординированного кредита (займа) не чаще чем один раз 
в 50 лет без согласования с кредитором, по ставке 6,5% годовых с возможностью ее пересмотра 
после 31 декабря 2019 года. 
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СОВФЕД РАТИФИЦИРОВАЛ СОГЛАШЕНИЕ О СПИСАНИИ $32 МЛРД ДОЛГА КУБЫ ПЕРЕД 
РФ 
МОСКВА, 9 июля. /ИТАР-ТАСС/. Совет Федерации ратифицировал межправительственное 
соглашение об урегулировании задолженности Республики Куба перед РФ по кредитам, 
предоставленным в период бывшего СССР. 
Согласно соглашению, подписанному в Москве 25 октября 2013 года, общая сумма 
задолженности Кубы перед РФ по кредитам составляет около $35,2 млрд. Заместитель министра 
финансов РФ Сергей Сторчак ранее пояснял, что половина этой задолженности "приходится на 
проценты, начисленные на основной долг за период "пользования" кубинскими партнерами этих 
кредитов, предоставленных в 70-е, но большей частью, правда, в 80-е годы". Во-вторых, по его 
словам, "в этой цифре "сидят" обязательства кубинцев по ряду проектов, которые 
финансировались в счет госкредитов бывшего Советского Союза, но которые так и не были 
завершены". 
Соглашение предусматривает, что 90% ($32 млрд) задолженности будет списано, а оставшиеся 
10% погашены в течение 10 лет 20 равными полугодовыми платежами в соответствии с 
установленным графиком. Первый платеж должен быть осуществлен 25 октября 2014 года, 
последний - 25 апреля 2024 года. Платежи в счет погашения задолженности будут зачисляться 
на специальный счет, открытый в долларах США Внешэкономбанком в Национальном банке 
Кубы. Предполагается использование этих средств на финансирование инвестиционных 
проектов на территории Кубы, включая проекты в области защиты окружающей среды, 
отобранных кубинской стороной в соответствии с планом экономического и социального развития 
Республики Куба. К реализации таких проектов уже проявили интерес российские компании 
"Зарубежнефть" и "Интер РАО ЕЭС". 

http://itar-tass.com/politika/1306188 
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Forbes.ru, Москва, 10 июля 2014 5:30 
 
ГРОЗИТ ЛИ РОССИЙСКИМ БАНКАМ НОВЫЙ ВИТОК САНКЦИЙ? 

 
Автор: Александр Захаров партнер Paragon Advice Group 

 
Жесткие действия США против европейских банков-нарушителей режима санкций против Ирана, 
Судана и Кубы могут быть сигналом для России 
События на Украине и вхождение Крыма в состав России повлекли введение США, ЕС и рядом 
других государств односторонних ограничительных мер в отношении отдельных российских 
граждан и организаций. Наверное, самым неудобным последствием санкций для нескольких 
российских банков стала невозможность проводить операции в основной мировой валюте, а 
также использовать международные платежные системы Visa и MasterCard. Что дальше? 
Санкция или односторонняя мера? 
В международном праве нет одинакового понимания относительно того, что понимать под 
санкциями. Например, Комиссия ООН по международному праву настаивает на том, что 
использование понятия "санкции" возможно исключительно на основании Главы VII Устава ООН 
"действия в отношении угрозы миру, нарушений мира и актов агрессии", то есть только при 
принятии решений в рамках Совета безопасности ООН. Что же касается односторонних действий 
государств, то их было предложено именовать контрмерами или ответными мерами. 
Однако на Западе санкциями именуют любые меры, включая и принятые конкретным 
государством по собственному усмотрению. Специалисты могут усмотреть произвольный 
субъективный характер таких мер при оценке причин и оснований для принятия решений. 
Например, указы президента США в части установления ограничений по кругу лиц не совпадают 
со списками в регламенте Евросоюза и нормативных актах Канады, Австралии и др. 
Билль 2277 
В мае 2014 года сенатором Бобом Коркером в Сенат США был внесен законопроект "О 
предотвращении российской агрессии", который прошел два чтения, был поддержан 26 
сенаторами-республиканцами, а сейчас находится в комитете по международным отношениям. 
Совершенно очевидно, что этот законопроект пока является актом демонстрации намерений 
американского законодателя. В нынешнем виде он вряд ли будет принят, поскольку в Сенат 
входит 100 сенаторов, из которых должно проголосовать большинство, перед тем как 
законопроект попадет в Палату представителей. 
Однако в существующей редакции акт предлагает, кроме выделения ежегодного 
финансирования и поставок Украине широкого списка вооружений со стороны США, ввести 
санкции в отношении Сбербанка, ВТБ, Внешэкономбанка, Газпромбанка, "Газпрома", НОВАТЭКА, 
"Роснефти" и Рособоронэкспорта. 
Уже сам факт перечисления таких крупных российских банков в законопроекте США является 
явным способом оказать давления не только на них, но и на их клиентов. 
Недаром председатель Банка России Эльвира Набиуллина оценивает степень риска введения 
дальнейших санкций против российских банков как высокую. Последние события это 
подтверждают. 
Показательное дело BNP Paribas 
30 июня 2014 года четвертый по размерам банк в мире BNP Paribas признал свою вину в 
незаконном проведении финансовых операций со странами, находящимися под экономическими 
санкциями США (Судан, Иран и Куба), и согласился уплатить рекордные $8,97 млрд. 
В течение 8 лет, c 2004-го по 2012 год, банком через финансовую систему США было проведено 
операций в интересах находящихся под действиями санкций лиц на $8,8 млрд. Из этой суммы 
$4,3 млрд составляют сделки с участием лиц, лишенных права использования финансовой 
системы США. Операции на $6,4 млрд банк провел через сложные структуры и банки-партнеры в 
интересах лиц под санкциями из Судана. $4 млрд из них принадлежали финансовым институтам 
правительства Судана, которое укрывало Усаму бен Ладена. 
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Генеральный прокурор США Эрик Холдер заявил в этой связи: "Санкции являются ключевым 
механизмом защиты интересов национальной безопасности, однако они работают, только если 
строго обеспечиваются принудительным исполнением. Чтобы санкции могли "кусаться", за 
нарушениями должны следовать наказания. Банки, планирующие вести свою деятельность в 
нарушение санкций США, должны подумать дважды, потому что министерство юстиции не 
оставит это без внимания". 
В этом деле принял непосредственное участие звезда американской прокуратуры Преет 
Бхарара, который ранее обеспечил поход США против швейцарских банков, помогавших 
американским налогоплательщикам скрывать свои иностранные активы. 
Помимо рекордной суммы санкций, BNP на один год с 1 января 2015 года будет лишен 
возможности производить клиринговые операции в долларах через подразделение в Нью-Йорке 
для расчетов по сделкам с нефтью и газом через офисы в Женеве, Париже, Сингапуре, Милане и 
Риме. Также банку запрещено на 24 месяца проведение клиринговых операций в долларах как 
корреспондентскому банку в интересах других финансовых институтов в Нью-Йорке и Лондоне. 
Президент России Владимир Путин заявил, что показательное дело против французского банка 
получило ход исключительно по причине несговорчивости Франции с США по российскому 
контракту на строительство "Мистралей". 
Известно, что Минюст США, совместно с Управлением по контролю за иностранными активами 
Казначейства, расследуют теперь нарушение американских санкций немецким Commerzbank. Во 
вторник, сразу после объявления о расследовании в США, его акции упали на 4%. А в рабочем 
списке США находятся еще французские Credit Agricole, Societe General, немецкий Deutsche Bank 
и итальянский UniCredit. 
Может ли помочь ВТО? 
На Петербургском международном юридическом форуме российский премьер Дмитрий Медведев 
заявил о намерении РФ обратиться во Всемирную торговую организацию для оспаривания 
"односторонних политически мотивированных санкций" иностранных государств. 
Право на введение односторонних ограничительных мер в отношении иностранных государств, 
их граждан или организаций является суверенным правом любого государства. С другой 
стороны, чтобы не являться произвольными, такие меры должны все-таки носить ответный 
характер и не нарушать как двусторонние, так и многосторонние договоренности с участием 
России. 
В случае введения экономических санкций против России, ВТО теоретически может признать 
такое решение не соответствующим правилам организации. Однако ни ВТО, ни любая другая 
международная организация никак не могут помешать США запретить использовать свою 
национальную валюту или проведение расчетов в ней через американские банки, при том что 
доллар одновременно является и мировой резервной валютой. Казалось бы, БРИКС может быть 
заинтересован в альтернативе доллару США, однако даже эта организация, создавая свой Банк 
развития, решила, что взносы участников в его капитал должны быть в долларах. 

http://www.forbes.ru/mneniya-column/mir/262173-grozit-li-rossiiskim-bankam-novyi-vitok-sanktsii 
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МИНФИН РФ ДОПУСКАЕТ ФИНАНСИРОВАНИЕ МОСТА ЧЕРЕЗ КЕРЧЕНСКИЙ ПРОЛИВ ИЗ 
ФНБ, ЕСЛИ МОСТ БУДЕТ ПЛАТНЫМ 

Москва. 9 июля. ИНТЕРФАКС - Министерство финансов РФ допускает вариант финансирования 
проекта строительства мостового перехода через Керченский пролив из средств Фонда 
национального благосостояния (ФНБ), заявил министр финансов РФ Антон Силуанов в интервью 
телеканалу "Россия 24". 

Отвечая на соответствующий вопрос, министр сказал, что на проект могут быть направлены 
средства ФНБ "при условии, что этот проект будет иметь какой-то финансовый поток, то есть, 
если мост будет платным".  

"Проезд по мосту для грузового транспорта вполне может быть платным. Может быть платным и 
для обычных автомобилей, если эта цена будет приемлема для поездки - почему бы и нет. 
Поэтому средства ФНБ могут также поучаствовать наряду с бюджетным финансированием, 
наряду с теми ресурсами, которые сегодня рассматриваются как источник финансирования 
моста. Мы договаривались, что это будет порядка 40% от стоимости объекта", - сказал министр. 

При этом, по его словам, стоимость проекта пока не утверждена и предварительно оценивается в 
200-250 млрд руб. Таким образом, на строительство может быть направлено 80-100 млрд руб. из 
ФНБ. 

В начале июня заместитель министра транспорта РФ Олег Белозеров говорил, что 
рассматриваются различные варианты финансирования строительства, в том числе привлечение 
частного финансирования, а также средств Фонда национального благосостояния. "Варианты 
финансирования рассматриваются различные. Это и прямое финансирование, и контракт 
жизненного цикла, и концессия. Соответственно механизм наполнения может быть из бюджета, в 
том числе из средств ФНБ", - отмечал О.Белозеров. При этом он добавил, что пока документов 
на получение средств из фонда не готовится. По его словам, к проекту проявила интерес 
китайская компания China Communications Construction Company. "Китайские коллеги проявили 
заинтересованность в участии и технологическом, и инженерном, и в том числе инвестиционном 
с привлечением возможностей своих фондов", - пояснил он. 

Экономические изыскания и финансово-экономическое обоснование проекта проводит 
независимый консультант - ОАО "Федеральный центр проектного финансирования". По мнению 
консультантов, источниками финансирования могут выступать заемное и собственное 
финансирование, а также "средства капитального гранта из федерального бюджета на этапе 
строительства с последующим рефинансированием основного долга за счет облигационного 
займа. 

Как говорилось в материалах ГК "Автодор", заемные средства для реализации проекта могут 
составить от 83 млрд руб. до 149 млрд руб. Выручка от эксплуатации железной дороги за 20 лет 
оценивается консультантом в 64,7 млрд руб. 

При этом председатель правления "Автодора" Сергей Кельбах отмечал, что "Автодор" 
рассмотрел "дополнительное допущение - при бесплатной эксплуатации и при платной 
эксплуатации как для всех транспортных средств, так и для транспортных средств (ТС) массой 
свыше 3,5 тонн". 

По оценке консультантов, которую приводил "Автодор" в своей презентации, при платной 
эксплуатации для всех категорий автомобильного транспорта выручка за 20 лет может составить 
163,6 млрд руб., в случае введения платности для ТС массой свыше 3,5 тонн - 77,8 млрд руб. 
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В марте текущего года ГК "Автодор" создала дочернее ОАО "Транспортный переход через 
Керченский пролив", которое выступило заказчиком проведения инженерных изысканий и 
разработки технико-экономического обоснования по строительству транспортного перехода 
через Керченский пролив. Позднее ОАО "Федеральный центр проектного финансирования" 
(ФЦПФ, 100%-ная "дочка" Внешэкономбанка) и "дочка" "Автодора" подписали соглашение по 
проекту строительства транспортного перехода через Керченский пролив, по которому ФЦПФ 
предоставит "дочке" "Автодора" 700 млн руб. сроком на 5 лет на возвратной основе для 
подготовки проекта моста. 

Инженерные изыскания и разработку ТЭО для выбора типа перехода проводит ОАО "Институт по 
изысканиям и проектированию мостовых переходов "Гипротрансмост". Как следует из данных 
базы "СПАРК-Интерфакс", основным владельцем ОАО "Гипротрансмост" является ООО "МИК", 
которое в свою очередь на 100% принадлежит ОАО "Волгомост" (MOEX: VLGM). 

Интерес к конкурсу проявляло ОАО "Мостотрест" (MOEX: MSTT), которое будет участвовать в 
конкурсе совместно с ОАО "УСК "Мост" Геннадия Тимченко. 

Глава Минтранса Максим Соколов отмечал ранее, что на строительство моста потребуется 
минимум 3,5 года, инвестиции в строительство оцениваются минимум в 50 млрд рублей, при 
этом позднее президент РФ Владимир Путин поручил достроить мост к 2018 году и сделать его 
как автомобильным, так и железнодорожным, что увеличило стоимость строительства. 

При этом ранее А.Силуанов заявлял, что финансирование строительства моста через 
Керченский пролив планируется осуществлять за счет средств, предусмотренных в рамках 
государственной программы развития транспорта до 2020 года. 

Окончательные работы по инженерным изысканиям и разработке технико-экономического и 
финансового обоснований, необходимые для заключения контракта на проектирование и 
строительство перехода, должны быть завершены до 1 октября 2014 года. Завершить 
строительство планируется в 2018 году. 
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ЧЕГО ОЖИДАТЬ ОТ САММИТА СТРАН БРИКС В БРАЗИЛЬСКОЙ ФОРТАЛЕЗЕ 
 
брикс, саммит, бразилия Идеи и люди 5 Независимая Газета http://ng.ru/ideas/2014-07-
10/5_colder.html 140 (6188) 2014-07-10 
 
В фокусе внимания следующей недели будет встреча в верхах Бразилии, России, Индии, Китая и 
ЮАР - стран - участниц БРИКС. В фокусе внимания по понятным причинам - в силу того, что 
именно это международное объединение способно, как ожидается многими, представить 
убедительную антитезу осложнениям последнего времени. 
 
Обращаясь к теме БРИКС в связи с саммитом в Форталезе, сегодня трудно удержаться от 
констатации: очередной форум лидеров "пятерки" проходит в резко изменившейся 
международной обстановке. Мне иронично заметят: так сказать - значит ничего не сказать. И я 
соглашусь. Ведь слишком часто мы видим подобные формулы в политологических рассуждениях. 
Они истерлись и мало трогают публику, но на этот раз ситуация действительно поменялась 
радикальнейшим образом, обозначив резкий сдвиг в русле длительного исторического перехода 
к полицентричной структуре мирового сообщества. 
 
Неопределенность и непредсказуемость 
 
Что мы видим и чувствуем? Во-первых, беспрецедентное ускорение хода резонансных событий и 
соответственно участившиеся перепады геополитической конъюнктуры (уж не говоря об 
экономической). Последний год (только один год!) означен: делом Сноудена и всем, что с ним 
было связано; обострением гражданской войны в Сирии и временным урегулированием ситуации 
за счет согласованного изъятия химического оружия; гражданским противостоянием в Египте в 
контексте арабской весны, а затем конфликтным возвращением к власти армии; украинским 
кризисом, завершающимся подлинной бойней, и стремлением "коллективного Запада" под 
фальшивым предлогом потеснить и изолировать Россию. Ко всему прочему грянул 
джихадистский реванш в Ираке. Впереди традиционно роковой август - август 2014 года. 
 
Во-вторых, общую дестабилизацию мировой обстановки. Все более явственна неспособность 
"коллективного Запада" (и прежде всего традиционного гегемона) реалистически адаптироваться 
к иному соотношению сил. Более того, находясь в плену инерционного мышления, Вашингтон 
нередко поддерживает те силы за рубежом, которые затем бумерангом ударяют по американским 
интересам. 
 
В-третьих, общемировая обстановка все больше характеризуется неопределенностью и 
непредсказуемостью. В этом ключе меняется не только сама реальность, но и ее восприятие. 
Конструируемая виртуальная реальность, часто полностью искажающая действительный ход 
событий, становится оружием информационной войны. Правда там, где масштабнее мощь 
информационного наката, а не там, где имеет место честное отражение подлинных реалий. 
Двойные стандарты становятся правилом, отход от них - исключением. Прежние дихотомии, 
которые делали мир понятным, мало помогают. Обыватель сбит с толку. Обывателя кормят 
эрзац-новостями, эрзац-идеями, эрзац-аргументами, а лауреат Нобелевской премии мира из 
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Вашингтона не без довольства заявляет, что информационная мощь США позволила убедить 
мировое сообщество в коварстве и агрессивности русского медведя. 
 
Возникновение БРИКС и те надежды, которые связаны с этим объединением, совершенно 
естественным образом объясняются поиском пути к восстановлению потерянного баланса и, 
если хотите, потерянных ориентиров, к определенной стабилизации мирового развития, к 
минимизации издержек и рисков переходной ситуации. Собственно, в этом изначально и 
заключался замысел отцов-основателей: неконфронтационность, ненаправленность против 
третьих стран, контролируемое перераспределение сил и влияния на мировой арене. 
(Институционально модель БРИКС пока не устоялась, встречаются такие обозначения ее, как 
группа, коалиция, альянс и т.п. Поэтому здесь и далее используется нейтральный термин 
"объединение".) 
 
Сегодня уже просто невозможно игнорировать вес и роль объединения стран, чей совокупный 
ВВП по паритету покупательной способности (ППС) дошел до 27% общемирового показателя. 
Тем более что вклад БРИКС в прирост мирового продукта в последние годы составлял почти его 
половину. Убедительны и другие факты: удельный вес "пятерки" в мировом объеме по 
потреблению электроэнергии - свыше 35%, по инвестициям в основной капитал - более 31%, по 
золотовалютным резервам - практически 40%. В конце концов речь идет о 43% мирового 
населения. Прогнозы авторитетных зарубежных организаций и российских специалистов в 
большей либо меньшей мере совпадают в выводах о вероятности восходящей тенденции для 
суммарного потенциала БРИКС. Цифры говорят сами за себя. Но дело не только в них. Значение 
БРИКС предопределяется высокой репрезентативностью этого объединения в цивилизационном, 
социокультурном смысле. Страны-участницы - основные представители пяти ключевых 
цивилизационных ареалов современного мира, а посему им легче совместно преодолевать 
цивилизационные разломы, находить понимание по разные стороны баррикад. 
 
Разворот к практике 
 
Итоги первого цикла БРИКС, первого круга его саммитов (начиная с екатеринбургского, 2009 
года) показывают нарастающую активность во взаимодействии государств - участников "пятерки". 
К настоящему времени выделилось 23 формата совместной работы. Среди них - регулярные 
координационные встречи на министерском уровне, включая глав дипломатических и 
финансовых ведомств, руководителей советов национальной безопасности и эквивалентных 
структур, министерств, ответственных за развитие экономики в целом и отдельно 
промышленности и сельского хозяйства, здравоохранения и образования. 
 
Ежегодному саммиту предшествует академический форум, на котором представители "мозговых 
центров" стран-членов формулируют свое видение приоритетов БРИКС, которое излагают затем 
главам государств и правительств. На этой платформе создана общая координационная 
структура. Россию в ней представляет Национальный комитет по исследованию БРИКС. 
Практически синхронно саммиту созывается предпринимательский форум. В странах-членах 
образованы деловые советы, представляющие бизнес-структуры, заинтересованные в работе на 
рынках БРИКС. Предполагается инициировать также парламентский форум. Воодушевленное 
идеей БРИКС, в его дела все больше вовлекается гражданское общество - движение городов-
побратимов, молодежные и женские общественные организации и т.д. В ключевых 
межгосударственных организациях, начиная с органов ООН, действуют консультационные 
совещания представителей стран БРИКС. 
 
Иными словами, диапазон инициатив, масштабность возникшей контактной сети несомненно 
впечатляют. Но строгие наблюдатели и профессионалы, причастные к ведению дел в рамках 
БРИКС, справедливо обращают внимание на разрыв между темпом наполнения повестки БРИКС 
и отставанием в создании механизмов по реализации принятых решений. Короче говоря, до сих 
пор преобладала экстенсивная модель действия. И возникает опасность, что в силу этого 
значительная часть энергии, набранной БРИКС, уйдет, что называется, в песок. 
 
На прошлогодней встрече "пятерки" БРИКС ее лидеры 
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чувствовали и демонстрировали значимость 
 
и влиятельность этого объединения. Фото Reuters 
 
Императив разворота к практике начал ощущаться еще на саммите в Санье (КНР, 2012 год). С 
тех пор решения лидеров "пятерки" обозначаются не только в общей декларации, но и в 
публикации очередного плана действий. Как представляется, Форталеза должна продолжить эту 
линию, учитывая очевидную необходимость концентрации усилий на важнейших приоритетах, 
которые, впрочем, так или иначе уже обозначились. Речь прежде всего идет о создании общего 
банка развития (с уставным капиталом 50 млрд долл.). Понятно, что масштабные совместные 
проекты должны быть поставлены на прочную финансовую основу, иначе они останутся благими 
пожеланиями и как таковые будут лишь дискредитировать идею БРИКС. Уроки последнего 
глобального экономического кризиса и санкционная практика Вашингтона и Брюсселя против 
России подчеркивают приоритетность создания механизмов международных расчетов в 
национальных валютах, запуска коллективного страхового фонда валютной ликвидности (с 
совокупными резервами в 100 млрд долл.), фактически фонда валютной взаимопомощи, 
развертывания работы биржевого союза БРИКС, учреждения рейтинговых агентств, свободных 
от политиканских "поправок" Запада. 
 
К этим экономическим приоритетам следует добавить актуальные задачи налаживания 
информационного сотрудничества и взаимодействия в целях обеспечения кибербезопасности 
(памятуя, в частности, разоблачения Сноудена). И, конечно, никак нельзя долго оставлять без 
внимания уязвимые места и разрывы в системе перекрестной телекоммуникационной и 
транспортной связи членов "пятерки". В равной мере это относится к самому механизму 
функционирования БРИКС. Очевидно, что его модель еще не устоялась, находится в своего рода 
поиске. Понятно, что по сему поводу еще потребуется сближение политической воли 
государственного руководства стран-участниц. Но, на наш взгляд, ясно и другое - без 
институционализации, без обретения определенного правового статуса БРИКС трудно будет 
согласованно налаживать конструктивное взаимодействие с ключевыми международными 
структурами, функционирующими на институционализированной основе, с третьими странами, 
успешно осуществлять собственные масштабные планы. 
 
Институционализация БРИКС может осуществляться в разных вариантах, и выбор определится в 
зависимости от того, на чем в конечном счете остановится консенсус "пятерки". Мировая 
практика выработала немало формул организационно-юридического построения - более 
"жестких" или более "мягких". Пока в случае БРИКС не просматриваются побудительные мотивы 
для создания блока экономической интеграции, но по экономической части вполне адекватной 
будет ориентация на совместную реализацию масштабных инфраструктурных, производственных 
и научно-технических проектов. 
 
Выбор между сценариями 
 
Формирование БРИКС и его выход на высоты мировой экономики и политики не могли спокойно 
восприниматься "коллективным Западом", и прежде всего североамериканской супердержавой. В 
лице БРИКС она получила (помимо примера Китая) существенно приращенную антитезу - 
наглядное свидетельство убывания арсенала своей гегемонии. В принципе существовало два 
сценария реагирования. Один - прагматичная адаптация к изменению соотношения сил в пользу 
новых центров мировой экономики и политики при минимизации издержек и рисков такой 
адаптации дипломатическими методами, средствами "мягкой силы". Второй сценарий - 
конфронтационный, основанный на противопоставлении объединению восходящих центров 
консолидации "коллективного Запада", укрепления его внутренней дисциплины, расширения 
круга его клиентуры. 
 
На начальной фазе казалось, что Барак Обама, авансом получивший Нобелевскую премию мира, 
выберет первый сценарий. Ожидания оказались напрасными. Инерция государственной машины, 
политической системы США направила нобелевского миротворца по другому руслу. Политика 
целенаправленного сдерживания новых центров стала основной линией поведения. В этих целях 
задействованы и транстихоокеанский, и трансатлантический векторы. В первом случае основное 
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внимание - сдерживанию Китая. Во втором случае - более жесткой привязке Евросоюза к 
Вашингтону, во-первых, и отрыву ЕС его от сотрудничества с Россией, во-вторых. Таким 
образом, планировалось поставить американскую гегемонию на более обширный и прочный 
фундамент, то есть модернизировать гегемонию. 
 
России, в свою очередь, была уготована украинская "западня". Как признала Виктория Нуланд, 
замгоссекретаря США, многолетняя работа по заблаговременному воспитанию молодого 
поколения украинцев в духе "западных ценностей" обошлась Вашингтону в 5 млрд долл. 
Провокационная агрессивность постмайдановского руководства по отношению к России и юго-
востоку страны стала возможной лишь благодаря поддержке Вашингтона и фактически проявила 
себя под его диктовку. При этом США, стареющая супердержава, оказались в иракской западне. 
 
Наивно ожидать, что БРИКС не будут пробовать на прочность, апеллируя прежде всего к 
различиям и противоречиям внутри объединения. Слов нет, в рамках БРИКС очевидна большая 
асимметрия в потенциалах, различия в динамике и траектории развития. Учитывая 
цивилизационную принадлежность, не совпадают системы традиционных ценностей. В первые 
годы существования БРИКС излюбленной темой западных критиков была "некондиционность" 
стран-участниц по тем или иным признакам для приема в "клуб" восходящих центров. Россию 
считали недостойной из-за сырьевой специализации, избытка этатизма, недостаточной 
демократии. Индию - за социальное неблагополучие и экономическую закрытость, ЮАР - за 
недостаточный экономический потенциал и торможение технологического обновления, Бразилию 
- за сохранение экономического национализма и протекционизма, за неоправданное 
вмешательство государства в хозяйственную жизнь. Китай не объявляли недостойным, но корили 
за зажим демократии, экологическую деградацию, территориальные и социальные диспропорции. 
 
Теперь песнь другая - кризис "среднего возраста". Недавний пример - трактовка Нуриеля Рубини 
(нового гуру американских экономистов), данная им в начале этого года на заседании Давосского 
форума. Среди шести основных аргументов Рубини - неспособность перейти к структурным 
реформам второго поколения, дефекты госкапитализма, завершение цикла высокой конъюнктуры 
по базовым товарам, перегрев экономики в ходе предкризисного бума и завышение курса 
национальной валюты, приводящие к утере конкурентоспособности, лишение ряда стран - членов 
объединения демографического дивиденда. Наконец, по мнению Рубини, сработала западня 
среднего уровня доходов, когда, достигнув его, дальше страны пробуксовывают, будучи не в 
состоянии продолжать восхождение к высоким доходам. Нельзя отказать Рубини в ряде 
справедливых оценок, касающихся торможения экономического роста стран - членов БРИКС. Но 
даже в таких случаях это далеко не абсолютная истина, а полуправда. Хотя бы по той причине, 
что, приписывая кризис среднего возраста сразу всем членам "пятерки", он игнорирует 
традиционно акцентировавшееся его коллегами различие внутри группы БРИКС. А синхронность 
торможения между тем обусловлена разными обстоятельствами. Торможение выясняется 
сравнительным порядком. Оно относительное, поскольку в традиционных центрах дела обстоят 
не лучшим образом. И применительно к Евросоюзу справедливо утверждение о рекордно 
длительной посткризисной рецессии. Далее, говоря о долгосрочных перспективах, нельзя 
базовые выводы аргументировать краткосрочными конъюнктурными перепадами. Эффект 
торможения в зоне традиционных центров имеет гораздо более представительскую мотивацию: 
сохранение высокой безработицы, старение населения, сатурация рынков, низкая норма 
инвестиций, молох внешней задолженности, опасный уровень дефицитов госбюджета. Лимиты 
Маастрихта преданы забвению! 
 
Другое дело, что для участников БРИКС остается актуальной проблема адаптации к 
посткризисным условиям развития, которое осложнено эффектом значительного похолодания 
международного климата, особенно в случае России. Это часто требует не только корректировки, 
но и смены модели развития. Китай уже вступил на этот путь - начиная с решений XVIII съезда 
КПК, Бразилия во многом пересмотрела свою экономическую политику, акцентируя стимулы к 
инновационной практике, процесс критической переоценки экономической стратегии начался в 
Индии. По-видимому, осложнение внешних условий развития для России усилит побуждение к 
смене ориентиров, к диверсификации отраслевой и географической структуры национальной 
экономики. Хотелось бы надеяться на более последовательную деофшоризацию и минимизацию 
утечки капитала, который так необходим самой России. 
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* * * 
 
Приглашенный в Форталезу, шестой саммит пройдет тем самым на латиноамериканской почве. 
Предполагается также, что в Форталезе состоится "аутрич" - встреча глав государств и 
правительств БРИКС с лидерами Южной Америки за официальными рамками саммита. В этом 
заложен большой символический смысл. Южноамериканские государства, как, впрочем, и 
большинство представителей латиноамериканского сообщества в целом, высоко оценивают роль 
БРИКС. Сотрудничество с этим объединением они рассматривают как важный фактор 
диверсификации своих международных отношений, как необходимую предпосылку продвижения 
к построению полицентричного миропорядка, открывающего для региона перспективу свободы 
выбора стратегических альтернатив и обеспечивающего его странам достаточный диапазон 
маневра на мировой арене. 
 
Коллективный опыт и коллективный разум - большое преимущество БРИКС, которое трудно 
переоценить. Они, будем надеяться, конструктивно проявят себя в Форталезе, в том числе в 
понимании взаимозависимости геоэкономических и геополитических факторов. Начав свой путь в 
разгар глобального экономического кризиса, основатели БРИКС полагали необходимым 
сосредоточиться главным образом на преобразовании мировой финансовой архитектуры. Жизнь 
показала, что проблемы международной безопасности, деформации международных отношений 
властно вторгаются в повестку "пятерки". Без учета нового геополитического расклада трудно 
строить общую экономическую стратегию. 
 
Стареющий гегемон, пользующийся не очень дружной поддержкой вассалов, не мог придумать 
ничего лучшего - выпустил на волю джинна конфронтации. У БРИКС есть авторитет и сила 
политической воли для того, чтобы загнать его обратно в замшелую бутылку. Понятно, что это 
потребует внутреннего консенсуса и много трудной и долгой работы, но дорогу осилит идущий. 
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РОССИЯ ВНЕСЕТ В КАПИТАЛ ОБЩЕГО БАНКА 2 МИЛЛИАРДА ДОЛЛАРОВ 
 
минфин, силуанов, брикс, финансы Экономика 4 Независимая Газета http://ng.ru/economics/2014-
07-10/4_briks.html 140 (6188) 2014-07-10 
 
Глава российского Минфина Антон Силуанов объявил вчера о завершении переговоров стран 
БРИКС о создании общего банка. Общий резервный фонд через несколько лет будет увеличен 
до 100 млрд долл. Первоначальный взнос России составит 2 млрд долл. Россия, Бразилия, ЮАР, 
Индия и Китай рассчитывают, что новый финансовый институт поможет им избежать многих 
экономических проблем. 
 
Основной темой двухлетних предварительных переговоров был вопрос распределения долей в 
капитале банка между странами. Китай настаивал на том, чтобы первоначальный капитал 
составил 100 млрд долл., а штаб-квартира находилась в Шанхае, рассказывает индийская 
пресса. Такое предложение понравилось далеко не всем участникам БРИКС. Но сегодня все 
стороны нашли общий язык. Лидеры Бразилии, Китая, Индии, России и ЮАР встретятся 15 июля 
в бразильском городе Форталеза, где и должна состояться процедура подписания необходимых 
документов по открытию общего банка БРИКС. 
 
Силуанов уточнил, что у банка уже есть название - "Новый банк развития", и он открыт для 
принятия новых членов, стран, состоящих в ООН. При этом, по его словам, между странами есть 
договоренность, что доля стран - участниц БРИКС в капитале не будет опускаться ниже 55%. 
Банк будет заниматься инфраструктурными проектами, в первую очередь на территории стран 
БРИКС. 
 
В стартовый капитал страны БРИКС первоначально вложат в общей сложности 10 млрд долл. 
живыми деньгами, а оставшиеся 40 млрд долл. будут внесены в виде гарантий, которые 
впоследствии будут использоваться для привлечения капитала на международных рынках. 
 
Между тем выдавать кредиты банк начнет только через два года. В основном банк 
сосредоточится на финансировании различных проектов, которым не хватало помощи от 
международных фондов. Как только банк заработает любая страна может присоединиться к 
учредителям, внеся минимальный взнос в размере 100 тыс. долл. Предполагается, что участники 
будут получать более дешевое финансирование, чем на любых других рынках капитала. 
 
Единственной загвоздкой остается вопрос базирования банка: в Шанхае или Нью-Дели. Раньше 
рассматривались варианты размещения еще в Москве и в Йоханнесбурге, но эти кандидаты не 
попали в список финалистов. 
 
Российские эксперты отмечают, что новый банк станет символом влияния развивающихся стран 
в глобальной финансовой архитектуре, где через Международный валютный фонд и Всемирный 
банк давно доминируют США. 
 
Аналитики считают, что открытие такого банка позволит расширить возможности компаний из 
стран БРИКС по привлечению капитала, в котором им стали отказывать страны "большой 
семерки". Российской экономике, страдающей от дефицита реалистичных инвестиционных 
проектов внутри страны, выгодно участие в капитале создаваемого кредитного учреждения. 
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"Решения МВФ часто выглядят несамостоятельными. Фонд фактически является инструментом 
влияния США. А это значит, что в случае необходимости заемных средств другие государства 
оказываются в прямой зависимости от политических факторов", - считает управляющий активами 
компании AForex Сергей Ковжаров. По его мнению Россия, Индия и другие страны-участницы 
надеются избежать внешнеполитических финансовых рисков. Потому решение об организации 
аналогичного МВФ института собственными силами выглядит вполне своевременным. Хотя 
сегодня ни одна из стран-участниц не испытывает необходимости в обращении к 
международным резервам. "При необходимости лимит фонда может быть расширен по 
взаимному соглашению, то есть сам факт его существования уже является определенной 
гарантией и защитой - например, от каких-либо иностранных санкций", - отметил он. 
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КАК В ГОСПЛАНЕ 
АВТОР: ЯНА МИЛЮКОВА, ЕЛЕНА МАЛЫШЕВА 

Стратегии развития должны стать реалистичными и учитывать геополитические риски 
До конца года правительство должно создать новую стратегию социально-экономического 
развития России до 2025 года. Она заменит устаревший документ, написанный в кризисном 2008 
году и с тех пор положенный чиновниками под сукно. Впервые разработчики будут отвечать за ее 
исполнение - этого требует закон о стратегическом планировании, вступающий в силу завтра. 
Согласно закону о стратегическом планировании, стратегии развития должны разрабатываться 
как на федеральном, так и на региональном и муниципальном уровнях каждые шесть лет и 
корректироваться на основе ежегодных посланий президента, решений правительства и Кремля 
с учетом долгосрочного социально-экономического и бюджетного прогнозов. Разработчики несут 
ответственность за качество планирования и достижение намеченного "в пределах своей 
компетенции в соответствии с законодательством". 
"Впервые (в законе) прописаны обязательства государства по разработке долгосрочного 
прогноза социально-экономического развития, прогноза развития науки и технологий. Сейчас они 
делаются, но могут и не делаться - законодательного требования не было, - пояснил заместитель 
министра экономического развития Андрей Клепач в интервью Интерфаксу. - Блок прогнозов 
включает документ, который еще не разрабатывался, - стратегический прогноз. В данном случае 
- оценка тех геополитических рисков развития России, с которыми мы можем столкнуться". 
По новым правилам будет строиться новый программный документ - "Стратегия социально-
экономического развития России до 2025 года", сказал Клепач. Она придет на смену "Стратегии-
2020", принятой в кризисный 2008 год. Это была последняя оптимистичная стратегия, и сейчас ее 
можно назвать "оптимистичной трагедией", иронизирует главный экономист Центра развития 
Высшей школы экономики Валерий Миронов. 
В апреле этого года премьер Дмитрий Медведев заявил, что параметры "Стратегии-2020" могут 
быть не достигнуты при текущих темпах роста российской экономики (в этом году ВВП вырастет 
на 0,5%, по официальному прогнозу). В стратегии указано, что для достижения стратегических 
целей экономики ВВП России должен расти не менее чем на 5% ежегодно, а инфляция не 
должна превышать 5%. 
"Ее надо обновить до конца этого года. Сейчас преждевременно говорить, удастся эту работу 
завершить или нет к концу года, но важно, что ее надо делать", - сказал Клепач. 
На Петербургском экономическом форуме в мае этого года министр экономического развития 
Алексей Улюкаев признал, что исполнение стратегий развития в России не всегда соответствует 
изначально заявленным целям. Это, по мнению министра, одна из основных проблем российской 
экономической политики. 
"В моем понимании долгосрочные стратегии носят ориентировочный характер. Среднесрочное 
планирование - это уже руководство к действию, а не просто пожелание и ориентир", - 
рассуждает замдекана высшей школы корпоративного управления РАНХиГС Дмитрий Жданов. 
По его словам, до сих пор прогнозы носили скорее рекомендательный характер, а сейчас от 
ориентировочных целей нужно перейти к более обязательным. Основным эффектом от 
долгосрочного планирования должна стать системность работы отраслей. 
Новая стратегия должна учитывать особенности российской экономики, которая остается 
сырьевой, и опыт ресурсных стран, которым удалось справиться с ресурсным проклятием, 
полагает Миронов. Он считает, что нужно обратить внимание на отрасли, которые приносят 
самый большой вклад в ВВП. Это ТЭК (в ВВП в общей сложности приносит вклад около четверти, 
с учетом вклада в другие отрасли - торговли и транспорта), автомобилестроение, металлургия (8 
- 10% ВВП), пищевая промышленность (около 10%), строительство, розничная торговля (20%), 
транспорт. 
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Принцип ответственности и результативности, прописанный в законе о стратегическом 
планировании, может привести к тому, что разработанные чиновниками планы развития окажутся 
скромнее, чем это было ранее. Излишне оптимистичные планы были продиктованы высокими 
ценами на нефть, которые держались сравнительно долго, и чиновники финансово-
экономического блока предполагали, что экономика будет расти, указывает Миронов. Сейчас все 
прогнозы не предполагают высоких темпов роста. 
В России проводить долгосрочное планирование и прогнозирование сложно, учитывая 
зависимость экономики от сырьевой конъюнктуры - цен на нефть, газ и металлы, говорит глава 
Экономической экспертной группы Евсей Гурвич. "Долгосрочные стратегии нужно создавать. 
Другое дело, что это не догма, а гипотеза, и нужно быть готовыми к тому, что реальность может 
отличаться", - отмечает он. 
ПО КАКИМ СТРАТЕГИЯМ РАЗВИВАЛАСЬ РОССИЯ  
 "Стратегия-2010" - программа социально-экономического развития России на 2000 - 2010 годы, 
разработанная в 2000 году в Центре стратегических разработок (ЦСР). Она включала меры по 
реформированию не только экономической и социальной политики, но и государственной власти. 
После окончания работы над "Стратегией-2010" ведущие эксперты ЦСР перешли в 
правительство, а руководитель центра Герман Греф стал министром экономического развития и 
торговли. По данным возглавлявшего до начала этого года ЦСР Михаила Дмитриева, программа 
Грефа оказалась реализована всего на 40%. 
 "Концепция долгосрочного социально-экономического развития 2020" - документ, разработанный 
Минэкономразвития и другими ведомствами в 2006 - 2007 годах по поручению президента 
Владимира Путина. Концепция была утверждена правительством в ноябре 2008 года. 
Разрабатывался документ на перспективу 2008 - 2020 годов в целях определения путей 
устойчивого повышения благосостояния россиян, обеспечения национальной безопасности и 
динамичного развития экономики. 
 "Стратегия-2020" - обновленный вариант "Концепции-2020", ее готовили более 1000 экспертов по 
поручению правительства в 2011 году. Замминистра экономики Андрей Клепач в интервью 
Интерфаксу обращает внимание, что это был именно экспертный документ, который 
правительство не принимало, хотя некоторые результаты этой работы использовались - 
например, по реформе пенсионной системы и развитию дорожного хозяйства. Согласно 
стратегии, при условии роста ВВП не менее 5% в год можно сформировать "экономику 
предложения". Для этого нужно снизить инфляцию до уровня менее 5%, стимулировать деловую 
активность, увеличить финансирование инфраструктуры и человеческого капитала на 4% ВВП, 
уменьшив расходы на оборону и безопасность, а также госаппарат. 
 Прогноз долгосрочного социально-экономического развития России до 2030 года разработан 
Минэкономразвития в марте 2013 года. В документе говорится, что он определяет направления и 
ожидаемые результаты развития России и регионов в долгосрочной перспективе. Прогноз 
основан на целях, определенных "Концепцией-2020", и содержит их обоснование. Он 
предполагает, что к 2020 году Россия выйдет на уровень 76 - 87% от уровня еврозоны по 
экономическому развитию и практически сравняется с ним или даже превысит в 2030 году. 
 Первую путинскую экономическую стратегию воплощали ее автор Герман Греф (справа), ставший 
министром экономического разития, и Алексей Кудрин, назначенный министром финансов.  
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ИА Regnum (regnum.ru), Москва, 9 июля 2014 17:05 

РАЗРАБОТКА УЧЕНЫХ ИЗ КАЛУЖСКОГО ОБНИНСКА ПОЛУЧИЛА ПОДДЕРЖКУ 
ПРАВИТЕЛЬСТВА РОССИИ 
Экспертный совет Агентства стратегических инициатив (АСИ), учредителем которого является 
Правительство РФ, объявил о решении принять к сопровождению проект, реализуемый 
компанией-участницей Калужского фармацевтического кластера "ОФК-Кардио" на площадке 
биофармацевтического альянса "Парк активных молекул" . Об этом 9 июля сообщила 
корреспонденту ИА REGNUM менеджер проектов ОАО "Агентство инновационного развития - 
центр кластерного развития Калужской области" Лада Иванова . 
По ее словам, проект обнинских ученых "Внедрение на рынок иммунохроматографических тест-
полосок для определения инфаркта миокарда на основе белка, связывающего жирные кислоты 
(БСЖК)" позволяет с помощью экспресс-теста по одной капле крови из пальца в течение 10-15 
минут обнаружить повреждения целостности клеток миокарда уже в первые час-полтора с начала 
появления признаков опасного заболевания сердца, когда другие методы еще не работают. 
Ранняя диагностика инфаркта миокарда вне лаборатории дает возможность сохранить жизнь и 
здоровье благодаря своевременному началу квалифицированного лечения. 
"Для успешной реализации медицинских и биофармацевтических проектов в регионе была 
необходима инновационная инфраструктура, единая технологическая площадка, какой и стал 
"Парк активных молекул". Именно такая модель сотрудничества, где ученому предоставлена 
возможность заниматься наукой, а за каждый этап реализации проекта отвечают профессионалы 
в соответствующей области, является оптимальной для развития инновационной 
биофармацевтики в регионе. Сопровождение и поддержка наших социально-значимых проектов 
Агентством стратегических инициатив открывает новые перспективы для их реализации", - 
отметил лидер проекта Рахим Розиев. 
Отметим, что тест-набор "Кард-инфо" для ранней индивидуальной экспресс-диагностики острого 
инфаркта миокарда включен в Реестр инновационных продуктов технологий и услуг, 
рекомендованных к использованию в РФ, отмечен золотой медалью в номинации "Медицина 
будущего" Конкурса инноваций российских производителей ("Expopriority-2012"), награжден 
"Премией развития" Внешэкономбанка РФ (Петербургский международный экономический форум 
2014 год). 

http://www.regnum.ru/news/1823752.html 
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Ульяновск online (73online.ru), Ульяновск, 9 июля 2014 19:16 
 
УЛЬЯНОВСКИЕ ПРОМЫШЛЕННИКИ ПОЛУЧАТ ДЕНЬГИ НА МОДЕРНИЗАЦИЮ 
ПРОИЗВОДСТВА 

 
Об этом заявил директор департамента региональной политики Внешэкономбанка Сергей 
Астафуров в рамках рабочего визита в регион 8 июля. Он осмотрел ОАО "Утес" и ОАО 
"Ульяновское конструкторское бюро приборостроения" и обсудил перспективы их развития с 
Губернатором Сергеем Морозовым. 
Представитель Внешэкономбанка сообщил, что организация окажет содействие в выделении 
финансовых средств на техническое перевооружение этих предприятий в рамках федеральной 
целевой программы "Развитие оборонно-промышленного комплекса Российской Федерации на 
2011-2020 годы". 
Также в ходе визита в регион Сергей Астафуров провел семинар-совещание по вопросам 
государственно-частного партнерства с представителями отраслевых исполнительных органов 
государственной власти, региональных институтов развития, руководителей органов местного 
самоуправления. Его участники обсудили актуальные изменения в законодательстве о ГЧП и 
концессиях, перспективы их развития в Ульяновской области, а также потенциальные 
направления сотрудничества региона с Внешэкономбанком. 

http://73online.ru/readnews/29565 
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FESCO СТРОИТ СУХОЙ ПОРТ 

 
Автор: МАРИЯ ГОРДЕЕВА 

Подмосковный логистический центр обойдется ей в 6,8 млрд рублей 
Группа FESCO до конца 2015 года построит транспортно-логистический контейнерный центр в 
Подмосковье за 6,8 млрд руб. Это поможет компании развивать бизнес в самом быстрорастущем 
сегменте рынка. 
Группа FESCO до конца 2015 года построит транспортно-логистический контейнерный центр в 
Подмосковье за 6,8 млрд руб., рассказал вчера президент компании Руслан Алиханов. 
 Центр "Усады" мощностью 270 тыс. TEU (эквивалент 20-футового контейнера, мера 
грузооборота) в год должен стать "ключевой точкой маршрута Восток - Запад - Восток", который 
FESCO выстраивает для своих контейнерных составов, объяснил представитель группы. 
Терминал позволит увеличить контейнерные перевозки, в том числе по Транссибирской 
магистрали, почти на 40% уже к 2015 году. 
Компания планирует построить терминал, в основном на собственные средства, рассказал 
Алиханов. Вопрос о привлечении кредитов у банков - ВЭБа, Сбербанка или ВТБ - будет 
рассмотрен после начала строительства. 
Логистический центр площадью около 30 га будет состоять из открытой контейнерной площадки, 
примыкающей к Большому кольцу Московской железной дороги, закрытого склада площадью 20 
тыс. кв. м с холодильником емкостью 3 тыс. т, таможенного поста, а также закрытого 
железнодорожного дебаркадера для единовременной обработки 12 крытых вагонов. 
В развитии центра "Усады" заинтересованы три международные шиппинговые компании, сказал 
Алиханов, не уточнив, какие именно. 
 "Ведем переговоры с индустриальными партнерами, которые заинтересованы в стимулировании 
экспорта российской продукции", - пояснил он. 
То, что делает FESCO, позволит ускоренно развивать перевозки контейнерными поездами. Это 
самый быстрорастущий сегмент рынка, в первом квартале 2014 года он вырос на 30% и 
продолжит рост, говорит генеральный директор "INFOline-Аналитика" Михаил Бурмистров. 
 Транспортная группа FESCO закончила первый квартал 2014 года с убытком в 13 млн долл. 
против прибыли в 21 млн долл. годом ранее, следует из отчетности компании по МСФО. Общая 
выручка упала почти на 12%, до 242 млн долл. Сокращение выручки в целом компания 
объясняла в своем сообщении девальвацией рубля в конце 2013 - начале 2014 года и 
продолжающимся ослаблением железнодорожного рынка. Выручка железнодорожного дивизиона 
рухнула на 40%, до 44,6 млн долл. Выручка портового дивизиона сократилась на 5,2%, до 44,4 
млн долл., а выручка логистического упала на 13,2%, до 137,3 млн долл. Рост на 11,8%, до 19,8 
млн долл., произошел только в шиппинговом дивизионе. 
ТО, ЧТО ДЕЛАЕТ FESCO, ПОЗВОЛИТ УСКОРЕННО РАЗВИВАТЬ ПЕРЕВОЗКИ 
КОНТЕЙНЕРНЫМИ ПОЕЗДАМИ - ЭТО САМЫЙ БЫСТРОРАСТУЩИЙ СЕГМЕНТ РЫНКА 
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ПРОИГРАННЫЙ ЧЕМПИОНАТ: ЖДУТ ЛИ БРАЗИЛИЮ ПОЛИТИЧЕСКИЕ ПЕРЕМЕНЫ? 

 
Автор: Сергей Васильев зампред правления ВЭБ, сопредседатель российско-бразильского 
Делового совета 

Драматические события на футбольных полях совпали для Бразилии с предвыборной кампанией 
и осознанием исчерпанности модели экономического развития 
Несмотря на всю критику, чемпионат мира по футболу продемонстрировал миру успех 
преобразований, проведенных в Бразилии в 1990-е годы. Тогда власти реализовали программу 
структурных реформ, стабилизировали валюту, приватизировали немалую часть госактивов, 
провели чистку банковского сектора, пенсионную реформу. Это существенно оздоровило 
экономику. Вторым важным фактором подъема страны был рост цен на экспортные товары 
(железная руда, соя, нефтепродукты). 
Для тех, кто бывал в Бразилии лет 20 назад и приехал сейчас, разница очевидна. Особенно в 
отношении инфраструктуры. Фавелы остались, но раньше у их жителей не было работы, а 
благодаря бурному экономическому росту последнего десятилетия она появилась. Растет 
уровень образования среди бедных, многие из них вырвались из ловушки бедности. Этому 
способствовали такие правительственные программы, как "Школьный кошелек", когда бедным 
семьям платили за то, что ребенок ходит в школу. Задача правительства состояла в том, чтобы 
вовлечь в экономику, в производственный процесс максимально большую часть населения. В 
качестве примера можно привести Северо-Восток Бразилии - отсталый регион с большим 
афробразильским населением. Считалось, что там нет никаких перспектив, однако мы видим 
колоссальный прогресс за последние 15 лет. 
Но чемпионат хорошо показал и проблемы страны. 
То, что все делалось с большими опозданиями, мало кого удивило. Я был незадолго до начала 
Кубка Конфедерации в городе Салвадор и видел, как в авральном режиме достраивают стадион. 
Наблюдатели отметили проблемы с заполняемостью гостиниц и одновременно безумно 
завышенные цены, когда трехзвездочный номер стоит как "пять звезд". 
А вот что стало неожиданным, в том числе для меня, так это выступления против проведения 
чемпионата, которые начались год назад. На мой взгляд, их главная причина в том, что в 
Бразилии возник разрыв между благосостоянием населения и состоянием социальных услуг. 
Быстрый рост потребительских стандартов происходил на фоне плохих больниц и дорог. Отчасти 
это похоже на Россию: вряд ли состояние ЖКХ у нас хуже, чем 10 лет назад, но раздражает 
больше. Бразилия получила средний класс, который требует нормального качества услуг. Плюс 
проблема коррупции, о которой тоже все знают и которой вряд ли стало больше, но когда люди 
занимались выживанием, взяточники их не очень волновали. 
Для демонстрантов главным стал разрыв между уровнем жизни и окружающей реальностью. 
Например, с точки зрения медиа, Бразилия - страна первого мира. Там очень хорошие 
телеканалы, газеты. Но они пишут, как такой-то депутат или политик ворует, а он спокойно сидит 
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в парламенте. Контраст между информацией о злоупотреблениях и отсутствием реальных 
перемен только усиливает возмущение. 
Конечно, к чемпионату мира строились аэропорты, отели. Это можно считать общественным 
благом. Но все равно бросаются в глаза масштабные расходы на стадионы, которые после 
чемпионата очень трудно использовать, даже в Бразилии. Мне рассказывали представители 
Бразильского банка развития, что только три из 12 стадионов окупаемы. Кстати, у нас эта 
проблема будет еще более актуальна, в России из-за климата строительство и содержание 
стадиона обходится намного дороже. Проблема отчасти вызвана высокими стандартами ФИФА. 
Например, вместимость стадиона не должна быть меньше 40 000 человек, а такие сооружения не 
будут полностью востребованы даже в столицах. В таком формате стадионы просто не нужны. 
Например, стадион в Манаусе, где нет даже команды первой лиги, собираются после чемпионата 
использовать для проведения выставок. 
В свое время Олимпиады и чемпионаты мира окупались, но ценник настолько вырос, что это 
стало практически невозможным, даже с учетом доходов от рекламы и трансляций. 
Кстати, опыт Бразилии лишний раз подтверждает, что спортивные сооружения нужно строить за 
счет бюджета, не привлекая институты развития и не используя механизмы государственно-
частного партнерства. Я надеюсь, что и в России при подготовке чемпионата 2018 года пойдут по 
пути прямого бюджетного финансирования. Инфраструктурные объекты к чемпионату, конечно, 
можно строить на условиях ГЧП, и здесь у Бразилии практики даже больше, чем у нас. 
Есть и другой важный сюжет, связанный и с чемпионатом и волной протестов. 
Несмотря на крупные инвестиции в подготовку чемпионата, темпы экономического роста в 
Бразилии за последние годы упали в разы, всего до 2,3% в 2013 году. Впереди Олимпиада 2016 
года, инвестиции еще как-то поддержат экономику. Но экспортный бум закончился, теперь надо 
заниматься серьезными вещами. Дальнейший рост будет зависеть от повышения 
производительности труда. 
Что нужно сделать - не совсем понятно. Когда 10 лет никто не обсуждает реформы (потому что и 
так все хорошо), трудно рассчитывать на появление новых идей. Если же элита начинает 
понимать, что наступают тяжелые времена, то приходится доставать идеи из архивов. 
Не исключено, что обсуждение начнется после намеченных на октябрь президентских выборов. 
До чемпионата представляющая Партию труда президент Дилма Русеф уверенно рассчитывала 
на победу, но после поражения Бразилии это уже не так очевидно. 
У Русеф есть сильные оппоненты - социал-демократ Аэсио Невес и социалист Эдуардо Кампос. 
Социал-демократы в Бразилии - это правая партия, их приход к власти вызовет либерализацию, 
продолжение курса на дерегулирование и приватизацию. 
Но перемены возможны и при действующей власти. Надо понимать, что в Бразилии даже при 
левом правительстве сохранялась ответственная бюджетная политика, народ был слишком 
напуган гиперинфляцией времен 80-х. Прекращение экономического роста для любого 
правительства служит мощным сигналом в пользу изменения курса. Это верно и для Бразилии и 
для России. 
Проигранный чемпионат: ждут ли Бразилию политические перемены? 
http://www.forbes.ru/mneniya-column/mir/262195-proigrannyi-chempionat-zhdut-li-braziliyu-politicheskie-peremeny 
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РОССИЙСКО-КИТАЙСКОЕ СОТРУДНИЧЕСТВО В СФЕРЕ ИННОВАЦИЙ ПОЛУЧИЛО НОВЫЙ 
ИМПУЛЬС 

 
В Харбине завершил свою работу Первый российско-китайский ЭКСПО 
МОСКВА, 9 июля 2014 г./ Фонд "Форум инноваций"/. 30 июня и 1 июля 2014 года на проходящем в 
Харбине Первом российском-китайском ЭКСПО состоялись брифинг, посвященный III 
Московскому международному форуму и выставке "Открытые инновации", Круглый стол молодых 
предпринимателей России и Китая и Съезд российско-китайской Палаты по содействию торговле 
машинно-технической и инновационной продукцией. Ключевой темой всех этих мероприятий 
стало сотрудничество двух стран в области инноваций, совместные проекты России и Китая в 
области науки, образования и создания высокотехнологичной продукции. 
В день открытия Первого российско-китайского ЭКСПО 30 июня глава российской делегации, 
заместитель председателя правительства Российской Федерации Дмитрий Рогозин, посетил 
стенд Форума и Выставки "Открытые инновации". Во время обхода экспозиции Дмитрий Рогозин 
пригласил всех участников и гостей ЭКСПО на III Московский международный форум 
инновационного развития "Открытые инновации" и Выставку Open Innovations Expo 2014. "Китай 
стал страной-партнером Форума "Открытые инновации", который состоится в Москве 14-16 
октября 2014 года. Сходство интересов и накопленный положительный опыт сотрудничества 
позволяют нам надеяться на то, что участие КНР в Форуме станет важным элементом нашего 
взаимодействия", - отметил Дмитрий Рогозин. 
В тот же день в конференц-центре ЭКСПО состоялся брифинг, посвященный сотрудничеству 
России и Китая в области инноваций. Участники брифинга - заместитель Министра Российской 
Федерации по развитию Дальнего Востока Максим Шерейкин и заместитель генерального 
директора, член правления ОАО "РВК" (соорганизатор Форума "Открытые инновации") Евгений 
Кузнецов - рассказали о перспективах совместного российско-китайского развития 
инновационной сферы и представили заинтересованной аудитории ключевые мероприятия III 
Московского международного форума инновационного развития "Открытые инновации" и 
Выставки Open Innovations Expo 2014. 
"Мы можем быть конкурентоспособными только в том случае, если инновационные технологии, 
конкурентоспособные предприятия и новые подходы к технологическому бизнесу будут 
развиваться на Дальнем Востоке. Нужно создать условия, чтобы инновации там рождались и 
приживались - только в этом случае мы можем приоткрыть окно для экспорта российской 
высокотехнологичной продукции", - уверен Максим Шерейкин. - "Эту тему мы будем продвигать 
осенью этого года на Форуме "Открытые инновации" в Москве. Китай для нас очень интересен 
как партнер, и Министерство, видя инновационный путь развития российского Дальнего Востока, 
сделает все необходимое, чтобы дальневосточный бизнес был широко представлен на Форуме и 
Выставке Open Innovations". 
Основной темой Круглого стола молодых предпринимателей России и Китая, который также 
состоялся в первый день работы Российско-Китайского ЭКСПО, стало обсуждение 
инновационных платформ для молодых предпринимателей и вопросов сотрудничества 
молодыхбизнесменов двух стран в области инновационных проектов и производств. Заместитель 
генерального директора, член правления ОАО "РВК" (соорганизатор Форума "Открытые 
инновации") Евгений Кузнецов обратил внимание на роль молодежи в создании 
конкурентоспособной экономики завтрашнего дня: "И в Китае и в России одна из центральных 
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задач модернизации - это смена правил игры и традиций ведения бизнеса. В обеих странах эту 
роль на себя берет молодежь, наиболее открытая и чувствительная к свежим веяниям в 
инновационном бизнесе. Сейчас чувствуется большой интерес Китая к России, в частности, к 
обучению китайских студентов в российских университетах. Партнерство двух стран в подготовке 
Международного Форума и Выставки "Открытые инновации", на который соберутся более 5 тысяч 
участников со всего мира, подчеркивает стратегический интерес России и Китая к созданию 
прорывных проектов", - заметил Е. Кузнецов. 
Второй день работы российско-китайского ЭКСПО ознаменовался Съездом российско-китайской 
Палаты по содействию торговле машинно-технической и инновационной продукцией. Палата, 
созданная по инициативе глав России и Китая в 2007 году, призвана содействовать росту 
объемов и совершенствованию структуры двусторонней торговли. "Пока основа взаимодействия 
России и Китая - это традиционные сектора: ресурсы, тяжелое машиностроение. Но с обеих 
сторон чувствуется интерес к взаимодействию в сфере высоких технологий", - рассказал в этой 
связи Евгений Кузнецов. - "Растущая китайская промышленность все острее ощущает дефицит 
технологий и знаний для технологического рывка, и Россия воспринимается как полезный 
партнер. Но механизмы взаимодействия в этой сфере еще не отлажены, необходимо приложить 
много усилий, чтобы взаимодействие стало возможным и результативным для обеих сторон". 
Вице-президент Сколковского института науки и технологий Владимир Колесников рассказал 
делегатам Съезда о форуме и выставке "Открытые инновации" 2014 и пригласил присоединиться 
к работе глобальной дискуссионной и выставочной площадки в Москве в октябре 2014 года. 
Тема инновационного сотрудничества России и Китая является одной из ключевых на Первом 
российско-китайском ЭКСПО. Осенью 2014 года форум и выставка "Открытые инновации", 
подготовленные Россией совместно со страной-партнером Китаем, станут новым шагом на пути 
кооперации двух стран в области создания конкурентоспособной экономики будущего. 
Фонд "Форум инноваций" - оператор Московского международного форума инновационного 
развития "Открытые инновации" и Выставки Open Innovations Expo, глобальной дискуссионной 
площадки, посвященной новейшим технологиям и перспективам международной кооперации в 
области инноваций. Мероприятие было впервые проведено в Москве в октябре-ноябре 2012 
года. Форум проводится под эгидой Правительства России, при поддержке Министерства 
экономического развития Российской Федерации и при участии Правительства Москвы, а также 
российских институтов развития: Группы РОСНАНО, ГК "Банк развития и внешнеэкономической 
деятельности (Внешэкономбанк)", ОАО "РВК", Фонда развития Центра разработки и 
коммерциализации новых технологий, Фонда содействия развитию малых форм предприятий в 
научно-технической сфере, АНО "Агентство стратегических инициатив" и ТПП России.  

http://itar-tass.com/novosti-partnerov/1307589 
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ЮРИЯ ЖУКОВА ОБЫСКАЛИ ВМЕСТО ГЕРМАНА ГРЕФА 
Следствие интересуется, как к близкому к руководству Сбербанка бизнесмену отошла 
собственность Сергея Пойманова  
Компания "Павловскгранит" в свое время стала символом современной кредитной политики в 
исполнении "Сбербанка". Тогда банк "зарубил" все попытки владельца добиться 
реструктуризации задолженности, зато оценка павловских активов была доверена фирме "НЕО-
Центр" сына главы банка Олега, а право требования по кредиту - "дочке" банка, компании 
"Сбербанк-Капитал", гендиректор которой Ашот Хачатурянц в итоге инициировал списание 
существенных пакетов акций предприятия со счетов компаний Пойманова. Теперь же 
следователей интересуют обстоятельства, при которых активы этого стратегического 
предприятия оказались в распоряжении экс-владельца, основателя группы ПИК и председателя 
совета директоров Национальной нерудной компании (ННК) Юрия Жукова. 
Как стало известно "Ъ", вчера были проведены выемки документов в офисах дочерней компании 
Внешэкономбанка ООО "ВЭБ-Инвест", а также принадлежащих бизнесмену Юрию Жукову ООО 
"ВЭБ - Управление проектами", Klever Asset Management и Национальной нерудной компании. 
Мероприятия проводились в рамках расследования обстоятельств перехода под контроль 
структур Юрия Жукова 9% акций крупнейшего в Европе производителя гранитного щебня ОАО 
"Павловскгранит" (Воронежская область). Эти акции, по мнению следствия, под давлением отдал 
бывший владелец предприятия Сергей Пойманов.  
По информации "Известий", Сергей Пойманов проходит по делу по ч. 4 ст. 159 УК РФ 
("мошенничество в особо крупном размере") потерпевшим. Газета напоминает, что его компания 
"Павловскгранит-инвест" в августе 2008 года взяла кредит на 5,6 млрд рублей в Сбербанке под 
залог "Павловскгранита", а уже через год не смогла платить по счетам. Бизнесмену предложили 
реструктуризировать долг, но предложение его не устроило, поскольку взамен нужно было отдать 
51% акций и бизнес можно было потерять. В итоге Пойманову пришлось отдать 36% акций 
"Павловскгранита" по решению суда в 2011 году.  
Судебная тяжба длилась два года и сопровождалась целой серией банкротств и возбужденных 
уголовных дел, в итоге контроль над активом получило ООО "Атлантик". Утверждали, что за 
фирмой этой стояли собственники ННК, однако в базе СПАРК среди учредителей значится 
кипрский офшор, а сама фирма числится ликвидированной. Кредиторы в итоге создали две 
"дочки" "Павловскгранита" - "Павловск Неруд" и "Павловск Промвзрыв". Как следует из отчета 
ННК за 2013 год, между "Атлантиком" (должник), ННК (новый должник) и Сбербанком (кредитор) 
был заключен кредитный договор, по которому не более чем за 3,8 млрд рублей 100% акций 
"Павловск Неруд" и "Павловск Промвзрыв" перешли к ННК. Сделка была одобрена советом 
директоров. Сейчас "Павловск Неруд" на официальном сайте компании значится как одно из 
предприятий компании.  
Как рассказали источники в силовых структурах, следственные действия начались вчера 
примерно в 10:30. Две группы следователей и оперативников главного управления 
экономической безопасности и противодействия коррупции МВД и УВД по Северо-Восточному 
округу Москвы одновременно появились в здании Центра международной торговли на 
Краснопресненской набережной, где расположены офисы ООО "ВЭБ - Управление проектами" и 
Klever Asset Management, принадлежащих Жукову, а также в офисе его Национальной нерудной 
компании на Беговой. По этим адресам были проведены выемки документов. С этой же целью 
сыщики посетили и офис "дочки" Внешэкономбанка ООО "ВЭБ-Инвест". В мероприятиях 
участвовали и сотрудники службы собственной безопасности МВД.  
В ГУ МВД по Москве вчера подтвердили сам факт проведения выемок, но отказались говорить о 
конкретных компаниях, ограничившись словами, что те "расположены в СВАО и Центральном 
округе Москвы".  
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Как отметили в МВД, во время расследования этого дела было установлено, что в период с 
августа 2012-го по январь 2013 года "неустановленные лица", угрожая насилием и оказывая на 
потерпевшего "психологическое давление", принуждали владельца акций "Павловскгранита" к 
совершению невыгодной сделки. Кстати, одновременно неустановленные злоумышленники 
требовали, чтобы господин Пойманов продал за бесценок свой загородный дом. Действовали 
они, по предварительным данным полицейских, "под руководством совладельца компании в 
области жилой недвижимости".  
В результате проведенных вчера мероприятий, отметили в МВД, были "обнаружены и изъяты 
предметы, а также документы, имеющие важное значение для следствия".  
Неофициально источники в полицейском ведомстве сообщили, что в деле фигурирует имя 
бывшего совладельца крупной девелоперской компании ПИК Юрия Жукова. Сам потерпевший не 
раз заявлял СМИ, что вымогавшие у него акции лица были "представителями Жукова", которые 
рекомендовали ему "освободиться от этого пакета", дабы "не иметь проблем в будущем".  
По данным источников, вчера же была проведена очная ставка между господином Поймановым и 
замгендиректора ООО "Атлантик" Алексеем Потолицыным. Как сообщалось ранее, активные 
следственные действия по "делу "Павловскгранита"" активизировались 3 июля, когда были 
проведены обыски в особняке Юрия Жукова на Николиной Горе, а также еще у ряда фигурантов 
этого расследования. Впрочем, застать дома почти никого не удалось: Юрий Жуков и некоторые 
его топ-менеджеры находятся за границей.  
Адвокат Тагир Самакаев, представляющий интересы господина Жукова, сообщил, что "никаких 
обвинений в рамках расследования" его доверителю не предъявлялось. По словам адвоката, 
Юрий Жуков находится сейчас на отдыхе, который был запланирован задолго до активизации 
расследования, и намерен после его окончания вернуться в Москву.  
В ВЭБе, подтвердив факт выемки в дочерней структуре, отметили, что к банку она не имеет 
никакого отношения и связана исключительно с конфликтом Юрия Жукова и бывшего владельца 
"Павловскгранита". 
 
 
 
 
 
 
 


