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ВНЕШЭКОНОМБАНК 

 

 
 
Ведомости, Москва, 18 июня 2014  
 

ВКРАТЦЕ 
 

ЦБ ПЕРЕОФОРМИТ В БОНДЫ ДЕПОЗИТЫ В ВЭБЕ НА САНАЦИЮ СВЯЗЬ-БАНКА И " 
ГЛОБЭКСА" 
 
Наблюдательный совет Внешэкономбанка (ВЭБ) принял решение о размещении облигаций серии 
35 общим объемом 212,6 млрд руб., говорится в сообщении ВЭБа. Облигации планируется 
разместить по закрытой подписке в пользу Банка России. Срок обращения семь лет. Интерфакс  

http://www.vedomosti.ru/newspaper/article/699071/vkratce 
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ИТАР-ТАСС (itar-tass.com), Москва, 17 июня 2014 22:04 
 
ВЭБ ПЕРЕОФОРМИТ В ОБЛИГАЦИИ 213 МЛРД РУБЛЕЙ, ПОЛУЧЕННЫХ ОТ ЦБ РФ 
Ставка купонного дохода составляет 2%, доход выплачивается каждые 6 месяцев 
МОСКВА, 17 июня. /ИТАР-ТАСС/. Наблюдательный совет Внешэкономбанка (ВЭБ) принял 
решение о размещении нового выпуска облигаций номинальной стоимостью 212,636 млрд 
рублей, говорится в сообщении банка. 
Размещение состоится по закрытой подписке в пользу Центрального банка РФ по номинальной 
стоимости, срок размещения - 7 лет. 
Ставка купонного дохода составляет 2%, доход выплачивается владельцу облигаций каждые 6 
месяцев. Погашение облигаций будет производиться в конце периода размещения по 
номинальной стоимости, досрочное погашение облигаций не предусмотрено. 
В пресс-службе ЦБ пояснили ИТАР-ТАСС, что речь идет о "переоформлении в облигации ранее 
выданных ВЭБу средств", не сообщив подробностей. В пресс-службе ВЭБа отказались от 
комментариев.  

http://itar-tass.com/ekonomika/1262636 
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ДЕПОЗИТЫ ЦБ В ВЭБЕ НА САНАЦИЮ СВЯЗЬ-БАНКА И ГЛОБЭКСА БУДУТ 
ПЕРЕОФОРМЛЕНЫ В БОНДЫ 

Москва. 18 июня. ИНТЕРФАКС-АФИ - Наблюдательный совет Внешэкономбанка принял решение 
о размещении облигаций серии 35 общим объемом 212,636 млрд рублей, говорится в сообщении 
ВЭБа. 

Облигации планируется разместить по закрытой подписке в пользу Банка России. Срок 
обращения составляет 2 тыс. 548 дней (7 лет). 

Облигации имеют 14 купонных периодов, длительность каждого купонного периода - 182 дня. 

Ставка 1-го купона равна 2,00% годовых, ставки остальных купонов приравнены к ставке 1-го 
купона. 

Возможность досрочного погашения по усмотрению эмитента или владельца облигаций не 
предусмотрена. 

Решение о выпуске набсовет ВЭБа под председательством премьер-министра Дмитрия 
Медведева принял единогласно на заседании 4 июня, говорится в сообщении. 

В ВЭБе сказали лишь, что средства планируется направить на общекорпоративные цели. 
Источник, знакомый с ситуацией, пояснил "Интерфаксу", что бонды в пользу ЦБ - это 
переоформление депозитов, которые в кризис Банк России разместил в ВЭБе для санации 
Связь-банка (MOEX: SVZB) и банка "Глобэкс", и которые с тех пор ежегодно пролонгировались. 

В пресс-службе ЦБ РФ "Интерфаксу" сообщили, что облигации ВЭБа - это переоформление 
ранее выданных средств, воздержавшись от более подробных комментариев. 

Согласно отчетности ВЭБа, на 31 декабря 2013 года сумма депозита по Связь-банку составляла 
121,565 млрд рублей, по "Глобэксу" - 83,847 млрд рублей (в сумме - 205,4 млрд рублей). Ставки 
ВЭБ не раскрывал, отмечая лишь, что они ниже рыночного уровня. 

Служба финансово-экономической информации 
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Большой спорт (bolshoisport.ru), Москва, 17 июня 2014 19:35 
 
ТУРНИР "ЛЕГЕНДЫ ТЕННИСА" ОТПРАЗДНОВАЛ СВОЙ ЮБИЛЕЙ 

 
11 июня на кортах Национального теннисного Центра Хуана Антонио Самаранча состоялся 
торжественный вечер, приуроченный к старту традиционного турнира "Легенды тенниса в 
Москве". В соревнованиях, которые состоялись 12 июня, приняли участие такие звезды мирового 
спорта, как Евгений Кафельников, Моника Селеш, Анастасия Мыскина, Мартина Хингис, Горан 
Иванишевич, Вера Звонарева, Мансур Барами, Юнес Эль-Айнауи.  
- Мне очень приятно, что в среду вечером мы собрались такой прекрасной компанией. - заявил 
президент федерации тенниса России Шамиль Тарпищев. - В соревнованиях примут участие не 
просто звезды из мира тенниса, а настоящие легенды. Главная задача - в очередной раз 
показать, на сколько прекрасен наш любимый вид спорта. Ведь в теннис могут играть все. А 
выдающиеся теннисисты, которые сейчас присутствуют среди нас, наглядно продемонстрируют 
болельщикам, свое мастерство на корте. Мы подготовили сразу несколько важнейших проектов в 
рамках турнира "Легенды тенниса". В ходе соревнований будут организованы мастер-классы для 
юных спортсменов и открытый урок для детей с синдромом Дауна и слабослышащих. Поэтому я 
хочу поблагодарить нашего партнера и соратника, человека, который безгранично любит теннис - 
председателя Внешэкономбанка Владимира Дмитриева. Без наших верных друзей этот праздник 
спорта и тенниса не состоялся бы. 
В стартовом матче дня Евгений Кафельников и Юнес Эль-Айнауи обыграли хорвата Горана 
Иванишевича и француза Мансура Бахрами со счетом 6:3. 
- Всегда с удовольствием принимаю участие в этих соревнованиях - рассказал Кафельников. - 
Конечно, я пока отстаю от Горана и Мансура - они настоящие шоумены. Но это недосягаемый 
уровень. Мне кажется, мы сегодня провели отличный поединок и порадовали публику. 
После этого на корт вышли Мартина Хингис и Вера Звонарева. Матч получился очень 
напряженным, лишь на тай-брейке швейцарская теннисистка смогла одержать победу. 
- Я благодарна организаторам турнира, которые пригласили меня на этот замечательный 
праздник. - призналась Звонарева. - Я сейчас прохожу курс восстановления, и только 10 дней 
назад взяла в руку ракетку. Так что сыграть в Москве против Мартины - отличный шанс для меня 
почувствовать игровой ритм. К сожалению, я не получила WC в основную сетку Уимблдона. Так 
что мы договорились с Хингис сыграть вместе в Лондоне. Я надеюсь, у нас получится хороший 
тандем.  
В третьем поединке дня сошлись давние друзья Горан Иванишевич и Евгений Кафельников. В 
нешуточной битве победу одержал Иванишевич - 6:3.  
- Матч из-за дождя отложили на некоторое время, так что это помогло мне правильно 
настроиться. - шутил Иванишевич. - Мы с Женей отлично знаем друг друга. Наши матчи всегда 
получаются упорными и непростыми. Кафельников в замечательной форме. Даже пришлось 
побегать по корту. 
В заключительном поединке - ракетки скрестили Евгений Кафельников и Анастасия Мыскина с 
Моникой Селеш и Мансуром Бахрами. Победу в миксте одержал российская пара - 6:4 
Таким образом, счет противостояния сборная России - сборная Мира оказался равным 2:2*** 

http://bolshoisport.ru/posts/2014-06-17-turnir-legendy-tennisa-otprazdnoval-svoy-yubiley 
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ГЛАВА ФСКН ПРЕДЛАГАЕТ ДОКАПИТАЛИЗИРОВАТЬ ВЭБ В ИНТЕРЕСАХ ПРОЕКТОВ 
СОТРУДНИЧЕСТВА С ЦЕНТРАЛЬНОЙ АЗИЕЙ 

(добавлен текст после 3-го абзаца) 

Москва. 17 июня. ИНТЕРФАКС - Глава ФСКН Виктор Иванов предлагает провести 
докапитализацию Внешэкономбанка на 4,5 миллиарда рублей для запуска Корпорации 
сотрудничества с Центральной Азией. 

"Агентом по созданию корпорации выступает Внешэкономбанк. Но для того, чтобы корпорация 
заработала, требуется докапитализация Внешэкономбанка, тогда в уставный капитал поступит 
чуть более 4,5 миллиарда рублей, что позволит начать инвестиционные проекты в государствах 
Средней Азии", - сказал В.Иванов журналистам в Москве во вторник. 

По его словам, проект создания корпорации разработан при участии экспертов Внешэкономбанка 
и правительства. "Вопрос упирается только в финансирование", - сказал В.Иванов. 

Вместе с тем, по его словам, решение о выделении средств для создания корпорации еще не 
принято, однако создание корпорации поддержано экспертами правительства и администрацией 
президента. 

В марте этого года В.Иванов заявлял, что вопрос о создании корпорации сотрудничества со 
странами Центральной Азии практически решен. По его мнению, создание такой корпорации 
позволит реализовывать экономические проекты. По словам главы ФСКН, "в Центральной Азии 
уровень безработицы высокий, что подталкивает людей к вовлечению в наркоэкономику, транзит 
наркотиков". 

Ранее В.Иванов выступил с инициативой создать корпорацию развития Афганистана, провести в 
этой стране индустриализацию и электрификацию, а также проложить по ее территории 
транзитные трубопроводы.  
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ГРУППА ВНЕШЭКОНОМБАНКА 

 
 
РИА PrimaMedia (primamedia.ru), Владивосток, 18 июня 2014 2:45 
 
РИСКИ ЭКСПОРТЕРОВ ПРИМОРСКОГО КРАЯ СНИЗИТ ЭКСАР 

 
Центр развития экспорта Приморского края провел круглый стол для малого и среднего бизнеса 
о господдержке экспортно-ориентированных предприятий  
Владивосток, 18 июня, PrimaMedia. Круглый стол для малого и среднего бизнеса о 
государственной поддержке экспортно-ориентированных предприятий провели Центр развития 
экспорта Приморского края совместно с департаментом экономики Приморского края и ОАО 
"Российское агентство по страхованию экспортных кредитов и инвестиций" (ЭКСАР), сообщили 
РИА PrimaMedia организаторы. 
Открывая круглый стол, директор департамента экономики Приморского края Николай Дубинин 
обратил внимание предпринимателей на меры государственной поддержки малого и среднего 
бизнеса и создание региональной инфраструктуры поддержки экспортеров. 
О финансовых инструментах государственной поддержки экспорта для малого и среднего 
предпринимательства рассказали управляющий директор по региональному развитию и 
поддержке малого и среднего предпринимательства ЭКСАР Андрей Поляков и директор по 
региональному развитию ЭКСАР Борис Игошин. 
ОАО "Российское агентство по страхованию экспортных кредитов и инвестиций" (ЭСКАР) 
организовано для государственной поддержки экспорта российской продукции и российских 
инвестиций за рубежом. Функционирует с конца 2011 года; деятельность регулируется 
постановлением правительства РФ от 22.11.11 г. "№" 964. Единственный акционер - 
Внешэкономбанк. Уставный капитал - 30 млрд рублей. 
Основная цель - поддержка высокотехнологичного экспорта через страхование кредитных и 
политических рисков по экспортным кредитам, страхование от политических рисков российских 
инвестиций за рубежом. 
Основные клиенты агентства - российские предприятия-экспортеры, в том числе субъекты малого 
и среднего бизнеса, российские и иностранные банки, предоставляющие финансирование 
экспортерам. 
Лимит страховых гарантий обеспечивает покрытие рисков в объеме $10 млрд. По каждой 
застрахованной сделке агентство может покрывать до 95% убытков в случае реализации 
политического риска и до 90% - в случае коммерческого риска. 
В настоящее время ЭКСАР разработаны и внедрены эффективные страховые продукты, 
призванные стимулировать развитие российского экспорта. Ключевое внимание уделяется 
экспорту высокотехнологичной и инновационной продукции. Сырьевой экспорт не 
поддерживается. 
Отдельным важным направлением является поддержка именно малого и среднего бизнеса. С 
этой целью внедрены страховые продукты, которые помогут застраховать риски при экспорте 
товаров или услуг. ЭКСАР предлагает нашему бизнесу комплексное страхование экспортного 
кредита или страхование невозврата банку кредита, который экспортер взял на пополнение 
оборотных средств. Также ЭКСАР может застраховать риск неплатежа со стороны иностранного 
контрагента. При этом российский экспортер освобождается от ответственности за невозврат 
валютной выручки и может получить возмещение от ЭКСАР, если все-таки иностранный 
покупатель не заплатил за товар или услуги. 
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Приоритетные регионы с точки зрения страхования отечественного экспорта - Азия (106 млрд 
рублей); СНГ, (64 млрд рублей); Латинская Америка (54 млрд рублей). 
Распределение страховой емкости по странам и регионам определяется в соответствии с 
потребностью экспортеров и уровнем риска конкретной страны. 
По данным на конец марта 2014 года, общая стоимость застрахованных контрактов составила - 
135 млрд рублей: 98 контрактов (Европа, Азия, СНГ, Латинская Америка), из них девять 
компаний-экспортеров МСП. 
Как отметил директор по региональному развитию ЭКСАР Борис Игошин, по большому счету 
агентство начало работать с бизнесом в полном объеме лишь с декабря 2012 года. Сейчас 
количество заявок растет лавинообразно: на рассмотрении находятся проекты на сумму более 
200 млрд рублей, это почти 300 заявок от экспортеров и банков. 
Он привел примеры страхования некоторых экспортных сделок в сегменте МСП. По данным на 
конец марта 2014 года, общая сумма таких сделок составила около 1,9 млрд рублей. Так, был 
застрахован кредит поставщика детских спортивно-игровых комплексов (Эстония и Германия), 
экспортный факторинг поставок мебели (Литва), комплексное страхование поставок лако-
красочных материалов (Украина), комплексное страхование экспорта продуктов растительного 
происхождения (Испания, Турция, Армения), кредит поставщика изделий для железнодорожного 
транспорта поставщика (Монголия). 
В мае ЭКСАР застраховал финансирование поставок в Узбекистан соевого шрота, а в июне - 
минеральных удобрений в страны Азии. 
Преимущества для экспортеров от сотрудничества с ЭКСАР: 
- защита экспортных контрактов с отсрочкой платежа; 
- увеличение объемов экспорта продукции с существующими иностранными покупателями 
(агентство может дать более высокий лимит и более длительную отсрочку платежа, тем самым 
увеличивается объем поставок); 
- возможность выхода на новые рынки и привлечение новых клиентов; 
- привлечение кредитных ресурсов российских и иностранных банков для финансирования 
экспортных контрактов на более выгодных условиях; 
поддержка со стороны ЭКСАР в случае неплатежа иностранного контрагента; 
- снятие административной ответственности и санкций за непоступление валютной выручки в РФ. 
"До трети портфеля ЭКСАР составляют сделки в странах АТР, где и находятся потенциальные 
рынки сбыта дальневосточной продукции. У агентства уже есть ряд проектов в регионе - от 
покрытия страховых рисков экспорта самолетов "Суперджет" до страховой поддержки сделок 
Магаданского механического завода по поставке в Таджикистан оборудования для 
золотодобывающей промышленности. Рассматриваются сделки в агропромышленном комплексе, 
деревообработке, отрасли строительных материалов. Есть и экспорт продукции с невысокой 
добавленной стоимостью, но ее производители создают рабочие места и налоговую базу и 
поэтому могут рассчитывать на нашу поддержку. Утверждение, что дальневосточникам кроме 
сырья нечего экспортировать, неверно. Просто предприниматели пока опасаются выходить на 
внешние рынки, не обладая полной информацией о возможной поддержке государства", - 
отметил управляющий директор по региональному развитию и поддержке МСП Андрей Поляков. 
В заключение круглого стола генеральный директор АНО "Центр развития экспорта Приморского 
края" Роман Глушак рассказал о инструментах поддержки приморских предпринимателей в 
сфере экспорта. 
В созданном осенью 2013 года центре кроме консультационно-информационной поддержки 
помогают организовать и провести двухсторонние бизнес-встречи с потенциальными 
иностранными партнерами, а также бизнес-миссии; провести маркетинговые исследования 
зарубежных рынков сбыта; включить информацию об экспортере в распространяемый за 
рубежом каталог экспортной продукции Приморского края; изготовить презентационные и 
промоматериалы; перевести на иностранные языки и адаптировать сайт компании; организовать 
взаимодействие с Торгпредствами РФ за рубежом и с ЭКСАР. 
Через Евро Инфо Консультационный (Корреспондентский) Центр ("ЕИКЦ - Приморский Край"), 
созданный в рамках Центра развития экспорта Приморского края, можно найти партнеров в 53 
странах. Здесь возможен поиск как международных, так и межрегиональных партнеров, причем 
не только в сфере экспортно-импортных сделок, но и инвестиций, технологической кооперации. 
По вопросам получения страховых услуг ЭКСАР можно обращаться в "Центр развития экспорта 
Приморского края". 
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МСП банк (mspbank.ru), Москва, 17 июня 2014 11:36 
 
МСП БАНК: ДОЛЯ ПРЕДПРИЯТИЙ-ЭКСПОРТЕРОВ СРЕДИ МАЛОГО И СРЕДНЕГО БИЗНЕСА В 
РОССИИ СОСТАВЛЯЕТ МЕНЕЕ 1% ОТ ВСЕХ КОМПАНИЙ МСП 

 
11.06.2014 
Аналитический центр МСП Банка (группа Внешэкономбанка) провел исследование, целью 
которого стало изучение потребностей малых и средних предприятий, осуществляющих 
внешнеэкономическую деятельность, в продуктах кредитования в рамках Программы МСП Банка. 
Был произведен анализ выборки из 1,5 тысяч субъектов МСП-экспортеров, что 
предположительно составляет 10-11% от всех предприятий МСП, экспортирующих свою 
продукцию (с учетом данных РАПМСБ). Кроме того, был проведен телефонный опрос 120 
субъектов МСП-экспортеров с целью выяснить существующий спрос на кредиты. 
Распространение результатов оценки объемов экспорта по выборке на всех субъектов МСП-
экспортеров привело к выводу, что субъекты МСП обеспечивают только 0,4% от всего экспорта 
из РФ. В целом доля предприятий малого и среднего бизнеса, осуществляющих 
внешнеэкономическую деятельность в России, составляет порядка 0,7% от всех компаний МСП, 
а их доля в выручке сегмента МСП - около 0,8%. 
Основными группами стран, импортирующих продукцию предприятий, являются страны СНГ 
(около 40%), страны Европы (около 30%) и страны Азии (около 22%). На долю Украины 
приходится 25% от общего объема выручки, Узбекистан - 11% и США - 6%. Наибольшим спросом 
за рубежом пользуются целлюлозно-бумажные изделия (27%), оборудование, транспортные 
средства и запчасти (26%), продукция химической промышленности (12%), продовольственные 
товары и сельскохозяйственное сырье (9%), электротехнические изделия и электрооборудование 
(8%). 
Исследование также показало, что в кредитах нуждаются только 22% опрошенных субъектов 
МСП. Большая часть заинтересована в финансировании экспортного контракта. Средний срок 
финансирования 1,8 лет, причем 32% готовы рассчитаться в течение одного года. Желаемая 
ставка не более 12,5%. 59% предприятий интересуют кредиты до 10 млн рублей. Также 
предприятия готовы привлекать кредиты и на финансирование основной деятельности. Но в этом 
случае их интересуют большие сроки (от 2 лет - 59%) и меньшие ставки - до 12% годовых 
выбрали почти 2/3 опрошенных. 
"В ходе исследования мы пришли к выводу, что предприятия экспортеры нуждаются, прежде 
всего, в краткосрочных ресурсах. А вот предприятиям, продукция которых имеет определенный 
экспортный потенциал, необходимы долгосрочные ресурсы, которые позволят в дальнейшем 
обеспечить стабильные поставки качественной продукции на экспорт, - отметила руководитель 
Аналитического центра МСП Банка Наталья Литянская. - Мы не ожидаем, что ситуация в 
ближайшее время кардинально изменится. Можно ждать положительных сдвигов в области 
экспорта в Белоруссию и Казахстан в связи с созданием Евразийского экономического союза. Но 
пока российская экономика и сегмент МСП не покажет роста, сложно рассчитывать, что данные 
меры будут иметь значимое влияние". 
Ознакомиться с полной версией исследования можно на сайте МСП Банка 
http://www.mspbank.ru/files/msp-exporter-kredit.pdf  

http://www.mspbank.ru/ru/sme_rf/news/?pid=8517 
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СРЕДСТВА ФНБ БУДУТ ВЫДЕЛЯТЬСЯ НА ПРОЕКТЫ ПО ГРАФИКУ, ЧТОБЫ ОНИ НЕ 
"ЗАВИСАЛИ" НА ДЕПОЗИТАХ - СТОРЧАК 

Москва. 18 июня. ИНТЕРФАКС-АФИ - Минфин РФ разработает график выделения средств Фонда 
национального благосостояния (ФНБ) на финансирование инфраструктурных окупаемых 
проектов, чтобы избежать их "зависания" на банковских депозитах, сообщил замминистра 
финансов РФ Сергей Сторчак журналистам во вторник. 

"Будет согласован график выделения ресурсов, мы не допустим, что ресурсы уйдут и будут 
использоваться в течение пяти лет и при этом "болтаться" на депозитах в коммерческих банках, 
принося доход выгодоприобретателю, а не бюджету", - сказал он. 

С.Сторчак отметил, что такое уже происходило, на это обратила внимание Счетная палата. "Они 
наши союзники в этом смысле. Я думаю, что избыточное фондирование никому не нужно, тем 
более фондирование за счет бесплатных денег", - сказал он. 

Ранее премьер-министр России Дмитрий Медведев повысил предельный уровень средств ФНБ, 
направляемых на реализацию самоокупаемых инфраструктурных проектов, с 40% до 60%. 

Так, был установлен предельный объём средств ФНБ, направляемых на реализацию 
самоокупаемых инфраструктурных проектов и размещаемых на депозитах и остатках на 
банковских счетах в банках, кредитных организациях и во Внешэкономбанке, в размере 40% 
общего объёма средств ФНБ по состоянию на 1 января 2014 года, в размере 10% - на проекты, 
реализуемые с участием РФПИ, и 10% - на проекты, реализуемые государственной корпорацией 
"Росатом". 

По словам С.Сторчака, такое решение стало для него неожиданностью. В то же время он 
отметил, что несмотря на разговоры о расходовании ФНБ, "еще ни копейки не потратили". 
"Темпы финансирования проектов, под которые эти средства выделяются, это вещь в себе, там 
много процедурных вопросов не решено. В том числе технический аудит проектов. Это 
серьезные вещи, они могут месяцами идти. Поэтому на нынешнем этапе все средства как были в 
нашей "подушке безопасности", так там и находятся. Предприятия могут спокойно работать, 
хорошо готовить документы. В последующем начнется инвестирование", - сказал он. 

Служба финансово-экономической информации 
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ПРАВИТЕЛЬСТВО РАЗРЕШИЛО ПОТРАТИТЬ ИЗ ФНБ 114 МЛРД РУБ. НА ТРИ ПРОЕКТА 
 
17 июня 2014 
Росбизнесконсалтинг - Главные новости 
 
Правительство разрешило направить 114 млрд руб. из Фонда национального благосостояния на 
три инфраструктурных проекта. Об этом 17 июня сообщает Интерфакс со ссылкой на 
замминистра экономического развития Николая Подгузова. 
 
Он сказал, что 16 июня правительство приняло распоряжение, по которому был расширен список 
проектов, финансируемых за счет ФНБ. До этого средства Фонда разрешалось направлять 
только на расширение БАМа и Транссиба, а также строительство ЦКАД. 
 
После распоряжения правительства из ФНБ будет выделено 1,1 млрд руб. на проект "Россетей" 
по повышению эффективности энергопотребления. "Ростелеком" может получить 27 млрд руб. на 
ликвидацию цифрового неравенства. Оба проекта реализуются при поддержке Российского 
фонда прямых инвестиций. Возврат средств по ним планируется в течение 5-7 лет. 
 
86 млрд руб. из ФНБ может быть направлено на развитие инфраструктуры Кызыл - Курагино 
(строительство железной дороги, которая свяжет Туву с Красноярским краем, а также разработку 
угольного месторождения и строительство порта). Возврат средств по Кызыл - Курагино 
планируется в течение 20 лет. 
 
По словам Подгузова, ФНБ будет использован для финансирования трех проектов уже в этом 
году. 
 
Согласно опубликованному 16 июня постановлению правительства предельный объем средств 
ФНБ, направляемых на самоокупаемые инфраструктурные проекты и размещаемые на депозитах 
и остатках на банковских счетах в банках, кредитных организациях и ВЭбе не должен превышать 
40% от общего объема средств ФНБ на 1 января 2014г. Если речь идет о проектах, реализуемых 
с участием РФПИ и "Росатома", общий объем средств из ФНБ не должен превышать 10%. Таким 
образом, всего до 60% ФНБ может быть направлено на поддержку инфраструктурных проектов. 
 
По состоянию на 1 января 2014г. объем ФНБ составлял 2,9 трлн руб. Таким образом, на 
инфраструктурные проекты с учетом общей квоты может быть потрачено более 1,740 трлн руб. 
 
Премьер-министр России Дмитрий Медведев утвердил постановление правительства о 
возможном инвестировании средств ФНБ в инфраструктурные проекты в середине апреля, а о 
том, что средства фонда будут направлены на финансирование ЦКАД, Медведев объявил в 
середине января. 
 
Александр Ратников 
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БЕССРОЧНЫЕ "СУБОРДЫ" БАНКАМ ОТ ГОСУДАРСТВА МОГУТ БЫТЬ ВЫДАНЫ ПО 
ПЛАВАЮЩЕЙ СТАВКЕ - ЦБ 

Москва. 17 июня. ИНТЕРФАКС-АФИ - Субординированные кредиты, выданные банкам в кризис 
2008-2009 годов, в случае их конвертации в бессрочные субординированные кредиты возможно 
"привязать" к плавающей ставке, полагает зампред ЦБ РФ Василий Поздышев.  

"Привязка" к плавающей (переменной) ставке - более сложный, но более корректный механизм 
для "вечного" субординированного кредита", - пояснил он агентству "Интерфакс-АФИ", отметив, 
что это позволит меняться стоимости такого долгосрочного пассива в зависимости от рыночной 
конъюнктуры, "весь вопрос, к какому индексу привязать стоимость кредита на такой долгий срок". 
"Также возможен вариант с фиксацией ставки на несколько первых лет с последующим ее 
изменением по соглашению сторон с определенной периодичностью", - сказал он.  

Как сообщалось, власти намерены докапитализировать банковский сектор за счет конвертации в 
капитал первого уровня субординированных кредитов (учитываются в капитале второго уровня), 
выданных в кризис 2008-2009 годов ВЭБом и ЦБ ряду игроков. При этом рассматриваются 
варианты конвертации "антикризисных" субордов как в бессрочные субординированные кредиты, 
так и в привилегированные акции. 

При этом если крупнейший банк РФ Сбербанк (MOEX: SBER) склоняется к варианту конвертации 
"суборда" в бессрочный кредит, то второй по величине российский банк ВТБ (MOEX: VTBR) 
склоняется к конвертации "суборда" в "префы". 

Ранее представители Сбербанка отмечали, что будут принимать решение относительно 
конвертации субординированного кредита в бессрочный в зависимости от его цены, подчеркивая, 
что поскольку это долгосрочный пассив, важно, чтобы цена его была приемлемая. 

"Решение тяжелое, потому что в этом случае тот, кто подписывается на вечный 
субординированный кредит, берет более дорогой кредитный ресурс, но это не размывает 
действующих держателей "префов", - сообщал ранее зампред правления Сбербанка Александр 
Морозов.  

В.Поздышев также пояснил "Интерфаксу", что "выпуск привилегированных акций не размывает 
доли миноритарных акционеров - держателей обыкновенных акций, так как привилегированные 
акции не являются голосующими. Размывание произойдет только в случае их конвертации в 
обыкновенные акции". 

Поэтому, поскольку у ВТБ в отличие от Сбербанка в настоящее время нет выпущенных 
привилегированных акций, то доли его миноритариев при допэмиссии "префов" размыты не 
будут. 

У ВТБ в настоящее время есть субординированный кредит, привлеченный в кризис 2008-2009 
годов от ВЭБа объемом примерно 200 млрд рублей. Ранее глава ВТБ Андрей Костин заявлял, 
что в случае конвертации ВЭБ не станет акционером ВТБ. 

В.Поздышев полагает, что могут быть различные варианты того, кто станет акционером вновь 
выпускаемых "префов". 

"Совершенно необязательно, чтобы это был Внешэкономбанк. Банк может вернуть кредит ВЭБу, 
а государство - выкупить выпускаемые привилегированные акции банка, и это отдельный вопрос, 
через какую структуру государство решит эти акции выкупать", - пояснил зампред Банка России. 
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Представитель регулятора также отметил, что конкретные механизмы конвертации могут быть 
определены правительством совместно с банками и ЦБ в ближайшее время. После этого 
необходимо будет внести соответствующие изменения в законодательную базу (173-ФЗ) и в 
нормативную базу ЦБ. 

"В соответствии с законом "Об акционерных обществах" по привилегированным акциям 
необходимо иметь в уставе общества определение размера дивиденда или порядок его 
определения, а по Базельским стандартам для того, чтобы финансовый инструмент попал в 
категорию базового капитала, он не должен приносить гарантированный доход", - подчеркнул 
В.Поздышев, говоря о юридических сложностях конвертации субордов в "префы". 

Служба финансово-экономической информации 
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БАНКИ ПОМОГУТ "МЕЧЕЛУ" 

 
Автор: Александра ТерентьеваГалина Старинская 

Вчера на Московской бирже обыкновенные акции " Мечела" выросли на 6,73%, 
привилегированные прибавили 1,37%, капитализация составила 26,7 млрд руб. Инвесторов 
порадовала новость о том, что ВТБ, Газпромбанк и Сбербанк могут рефинансировать гигантский 
долг "Мечела". Об этом сообщил " Коммерсантъ". Госбанки (в сумме "Мечел" должен им $5,4 
млрд) могут выделить компании более 200 млрд руб., подтвердили два источника в двух разных 
банках-кредиторах и близкий к компании источник. 35 млрд руб. в ближайшее время "Мечел" 
может получить в виде бридж-кредита, а затем 180 млрд руб. банки предоставят ВЭБу. Тот 
приобретет конвертируемые облигации компании или ее новые акции, уточняет один из 
собеседников "Ведомостей". Эти деньги "Мечел" направит на погашение бридж-кредита и старых 
долгов. Представители ВТБ, ВЭБа, Сбербанка и "Мечела" от комментариев отказались. 
Представитель Газпромбанка на вопросы не ответил. 
Чистый долг "Мечела" на конец 2013 г. был $8,7 млрд. По состоянию на 10 апреля крупнейшими 
кредиторами "Мечела" были Газпромбанк ($2,3 млрд), ВТБ ($1,8 млрд) и Сбербанк ($1,3 млрд). 
EBITDA компании в 2013 г. была $730 млн. К 14 мая "Мечел" должен был вернуть кредиторам 
$1,1 млрд, сумма к погашению в 2015 г. $2,7 млрд. 
"Мечел" головная боль кредиторов не первый год. В 2013 г. реструктурировать долг помогал 
Сбербанк. В этом году переговоры идут значительно сложнее. В мае банкиры рассказывали 
"Ведомостям", что обсуждают возможность отстранения от управления компанией ее основного 
владельца Игоря Зюзина. Вариант с конвертацией бумаг тоже был предметом обсуждения. Это 
все еще один из вариантов, указывает источник в одном из банков-кредиторов. Но степень его 
вероятности куда выше, чем у остальных, добавляет другой. Банки не могут позволить себе 
обанкротить "Мечел" это создаст им куда больше проблем, чем конвертация долга в акции, 
объясняет он. Если конвертация произойдет и банки получат только обыкновенные акции 
компании примерно по текущей рыночной цене, то доля Зюзина сократится с 67,42% 
обыкновенных акций до 10,5%, подсчитал аналитик БКС Кирилл Чуйко. Если все 180 млрд руб. 
пойдут на погашение долга, то он сократится до $3,3 млрд. Это, конечно, хорошо, но 
операционный денежный поток все равно будет отрицательным до тех пор, пока не 
восстановятся цены на уголь, добавляет эксперт.  

http://www.vedomosti.ru/newspaper/article/698951/banki-pomogut-mechelu 
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Bloomberg (bloomberg.com), Лондон, 17 июня 2014 9:22 
 

MECHEL SAID TO DISCUSS DEBT-PAYMENT OPTIONS WITH RUSSIAN BANKS 
 

Автор: By Yuliya Fedorinova 
OAO Mechel (MTL), Russia's biggest producer of steelmaking coal, is discussing options with state 
banks to enable the mining company to meet debt obligations, according to two people with knowledge 
of the matter.  
The company is in talks with its three biggest creditors - OAO Gazprombank, OAO Sberbank (SBER) 
and VTB Bank (VTBR) - and government officials on issuing about 180 billion rubles ($5.2 billion) in 
Mechel (MTLR) shares or bonds convertible into its stock, the people said, asking not to be identified 
because the discussions are private.  
Another option under discussion is for Vnesheconombank, the state development lender, to buy Mechel 
shares or bonds rather than the creditor banks, the people said. The state banks may provide a 35 
billion-ruble bridging loan to assist the company before a final decision on the broader aid is taken, 
according to Kommersant newspaper, which reported the plan earlier today.  
Mechel, which employs about 70,000 people, is among Russia's most-indebted mining companies, with 
liabilities of about $9 billion. Like its global peers, Mechel has been confronted by falling prices for 
coking coal as demand for the raw material from steelmakers is weakened by slower economic growth. 
Its stock has dropped about 40 percent in Moscow in the past year.  
Details of the financing plan may be discussed at a government meeting tomorrow, the people said. The 
press services of Mechel, VTB, Sberbank and Vnesheconombank declined to comment. Gazprombank 
didn't immediately respond to requests for comment.  
Mechel negotiated waivers on loan deadlines from Russian and international lenders in December, on 
top of being allowed in November to breach some debt terms. The Moscow-based company had $1.07 
billion of debt due this year as of May 14.  
Should the banks agree to acquire shares in exchange for providing credit, billionaire Chairman Igor 
Zyuzin's stake in the company may fall to as low as 10 percent from 67.42 percent, according to 
Kommersant.  
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ИТАР-ТАСС (itar-tass.com), Москва, 17 июня 2014 19:38 
 
РОССИЙСКИЕ ФОНДОВЫЕ ИНДЕКСЫ ПОТЕРЯЛИ 0,5-1% НА ФОНЕ УКРАИНСКИХ СОБЫТИЙ 

 
Единственное, что сейчас продолжает поддерживать российскую валюту и фондовый рынок - это 
высокие цены на нефть, отмечают эксперты 
МОСКВА, 17 июня. /ИТАР-ТАСС/. Рынок акций во вторник не нашел сил для роста на фоне 
украинских событий. Индекс ММВБ (MICEX) к концу торгов на Московской бирже во вторник 
снизился на 0,51% до 1486,38 пункта, индекс РТС - на 1,05% до 1343,5 пункта. 
Российские фондовые индексы во вторник после нейтрального начала торгов к концу дня 
ускорили снижение, находясь под давлением нерешенного газового вопроса с Украиной. 
Близость важных технических сопротивлений также удерживала игроков от новых покупок. 
"Индекс ММВБ снижается второй день подряд на новостях о продолжении противостояния на 
территории Восточной Украины, несмотря на заявления Петра Порошенко о старте его "мирного 
плана" уже на этой неделе", - комментирует аналитик УК "Райффайзен Капитал" Софья 
Кирсанова. 
В лидерах роста к концу дня значились обыкновенные акции "Мечела" (6,7%). Рост прошел на 
сообщениях о возможности получения компанией дополнительной финансовой поддержки от 
банков-кредиторов и государства. Как сообщило агентство Bloomberg, "Мечел" ведет переговоры 
с Газпромбанком, ВТБ и Сбербанком о выкупе госбанками новых акций или конвертируемых в 
них облигаций компании на 180 млрд руб. ($5,2 млрд). По другому сценарию, акции или 
конвертируемые облигации может выкупить Внешэкономбанк. 
"Так или иначе, государство дает сигналы о планах поддержки этой крупной компании, что дает 
акционерам и спекулянтам некоторую надежду на наступление лучших времен для "Мечела", 
пусть и в отдаленной перспективе", - указывает председатель совета директоров ИГ "Норд-
Капитал" Яков Шляпочник. 
"Лидерами падения среди "голубых фишек" вновь стали обыкновенные и привилегированные 
акции Сбербанка, бумаги "Норильского Никеля" продолжают опережающее снижение на инерции 
состоявшегося накануне дивидендного разрыва", - объясняет Шляпочник. К концу дня 
обыкновенные и привилегированные акции Сбербанка потеряли 1,2% и 3% соответственно, а 
бумаги "Норникеля" снизились на 0,4%. 
Говоря о перспективах движения российского рынка, эксперты отмечают влияние целого ряда 
факторов. "Уровень 1500 по индексу ММВБ выглядит крепким сопротивлением, - говорит старший 
аналитик ИК "Церих Кэпитал Менеджмент" Олег Душин. - Дневные поддержки находятся в районе 
1475-1477 ММВБ. Тем не менее, по мере исчерпания дивидендного фактора, повышается 
вероятность исполнения "минимального" сценария - коррекции до 1445 пунктов". 
"Единственное, что сейчас продолжает поддерживать российскую валюту и фондовый рынок - 
это высокие цены на нефть, которые находятся выше $112 за баррель по сорту Brent. Из важных 
событий ближайшего времени стоит выделить заседание ФРС по денежно-кредитной политике. 
Сомнений в том, что американский регулятор снизит объем покупки активов на $10 млрд, сейчас 
нет, а основная интрига кроется в том, когда будет происходить повышение ключевой ставки. 
Поэтому любой намек на более быстрое сворачивание стимулирования и поднятие ставок может 
спровоцировать ускорение снижения", - комментирует эксперт БКС Иван Копейкин.*** 

http://itar-tass.com/ekonomika/1262537 
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Коммерсантъ, Москва, 18 июня 2014 
 

ТАЙНЫЕ СОСТОЯНИЯ СТАЛИ ЯВНЫМИ 
 

Автор: ПЕТР НЕТРЕБА 
РСПП записался на деофшоризацию к премьер-министру 
Минфин и Минэкономики решительно разошлись на пути решения президентской задачи о 
деофшоризации российского бизнеса. Минэкономики поддержало позицию бизнеса, 
настаивающего на понижении порога аффилированности с офшорами с 10% до 50%, и намерено 
пролоббировать в Белом доме собственный законопроект о налогообложении контролируемых 
компаний. Сегодня варианты решения проблемы будут обсуждаться на встрече премьер-
министра Дмитрия Медведева с членами Российского союза промышленников и 
предпринимателей (РСПП). 
Первое обсуждение законопроекта о налогообложении прибыли контролируемых иностранных 
компаний (КИК) с представителями бизнес-сообщества, состоявшееся поздно вечером 16 июня у 
министра финансов Антона Силуанова, зафиксировало не только противоречия по этому вопросу 
между правительством и предпринимателями, но и существенные расхождения в позициях 
Минфина и Минэкономики. Кампания по деофшоризации была объявлена в послании президента 
Федеральному собранию в декабре 2013 года. Предложения Минфина по налогообложению 
выводимых в офшоры доходов, окончательно оформленные ведомством в марте этого года (см. 
"Ъ" от 19 марта), уже стали ключевой проблемой российского бизнеса. Напомним, Минфин 
предложил ввести налог на прибыль для организаций и НДФЛ для физлиц с доходов 
иностранных компаний, не распределяющих доходы в РФ. Чтобы прибыль офшорной "дочки" 
была приписана российской компании, доля владения должна превышать 10%. Глава РСПП 
Александр Шохин еще в феврале предпринял попытку смягчить позицию Минфина, добившись 
личной встречи с президентом Владимиром Путиным (см. "Ъ" от 15 февраля). 
Встреча у Антона Силуанова завершилась тем, что Минэкономики решило по многим спорным 
вопросам поддержать предпринимателей. Как рассказали "Ъ" участники встречи, Минфин уже 
готов смягчить свою позицию, предлагая ввести переходный период, во время которого в целях 
налогообложения будет действовать 50-процентный порог участия в капитале иностранной 
организации. Но участники встречи посчитали это явно недостаточным - только Минэкономики 
были подготовлены возражения на 12 страницах. 
Как рассказал замминистра экономического развития Сергей Беляков, предложенный Минфином 
10-процентный порог может привести к тому, что под действием новых правил окажется не 
только вывод доходов в офшорные компании - под них попадут любые аффилированные и 
технически связанные лица, в отношении которых налогоплательщики не осуществляют 
реальный контроль. Другое замечание - законопроект не конкретизирует перечень юрисдикций, 
попадающих под правила налогообложения КИК, и, следовательно, распространяется на все 
страны, в том числе на развитые, что приведет к неограниченно широкой географии применения 
правил. "Принятие законопроекта в редакции Минфина приведет к полному экстерриториальному 
налогообложению любых зарубежных структур; дискриминации российских компаний на 
зарубежных рынках сбыта, капитала, добычи ресурсов; снижению конкурентоспособности таких 
компаний перед иностранными конкурентами", - сказал "Ъ" представитель ведомства. 
 По его словам, под угрозой окажется распространенная в России холдинговая структура 
корпоративного управления. 
После встречи у Антона Силуанова Минэкономики решило направить в правительство 
собственный проект закона о налогообложении прибыли контролируемых иностранных компаний. 
Кроме требования 50-процентного порога для признания компании контролируемой вариант 
Минэкономики, с которым удалось ознакомиться "Ъ", распространяет правила именно на 
офшорные (из действующего черного списка Минфина) юрисдикции, а не на компании, которые 
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могут действовать и в странах, не являющихся низконалоговыми. Помимо такого смягчения 
предлагается предоставить иностранным компаниям возможность добровольно признавать себя 
налоговым резидентом РФ. Кроме того, Минэкономики рекомендовано существенно снизить 
ставку налога на прибыль офшоров с 20%, предложенных Минфином, до 9%, что "дает 
возможность уменьшения налогооблагаемой базы на сумму налога, уплаченного с фактически 
распределенного в пользу контролирующего лица дохода". 
Уже сегодня РСПП, заручившись поддержкой Минэкономики по основным пунктам дискуссии, 
намерен развить успех на встрече с премьер-министром Дмитрием Медведевым. На ней, по 
словам источника в правительстве, возможно, будет решено предпринять попытку объединить 
позиции ведомств в новый законопроект. 
Министр экономического развития РФ Алексей Улюкаев (слева) и министр финансов РФ Антон 
Силуанов (справа) смотрят на решение проблемы деофшоризации с разных позиций.  
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ИСК ЗА ИГРЫ 

 
Автор: АЛЕКСАНДР ВОРОБЬЕВ 

"Олимпстрой" пытается через суд взыскать с компании "Сочи-плаза" 101 млн руб. Эта компания, 
возможно, последний российский актив опальных братьев Билаловых 
Иск госкорпорации Арбитражный суд Краснодарского края начнет рассматривать 25 июня, 
говорится на сайте Высшего арбитражного суда. 
" Госкорпорация взыскивает штрафы и пени за срыв сетевых графиков строительства гостиницы 
к Олимпиаде", объяснил менеджер "Сочи-плаза". Соглашения с "Олимпстроем" о графиках с 
жесткими санкциями подписывали, по его словам, все олимпийские инвесторы. 
Гостиницу Courtyard by Marriott уровня "3 звезды" в центре города (на Курортном проспекте, на 
месте гостиницы "Москва") "Сочи-плаза" должна была сдать в ноябре 2013 г., до последнего 
момента была надежда успеть к началу Игр, по ряду производственных причин не успели, теперь 
открытие намечается на IV квартал этого года, продолжает менеджер "Сочи-плаза". Гостиничный 
комплекс площадью 48 000 кв. м включает гостиницу на 336 номеров, офисы, торгово-
развлекательный центр и апартаменты, говорится на сайте компании. Инвестиции превысят 3 
млрд руб., это средства акционеров и кредит ВЭБа, сказал менеджер "Сочи-плаза". 
В ООО "Сочи-плаза" 37,75% принадлежит ОАО " Гостиница Москва" (его владелец мэрия Сочи), 
62,25% Combrink Property Holding с Британских Виргинских островов (данные ЕГРЮЛ). Частные 
совладельцы компании братья Ахмед и Магомед Билаловы, рассказывали ранее менеджеры их 
компаний. 
Еще в прошлом году Магомед Билалов контролировал 41% в ОАО "Красная Поляна", которое 
построило к Олимпиаде гостиницы, апартаменты и комплекс трамплинов. В феврале 2013 г. 
Владимир Путин публично раскритиковал удорожание и перенос сроков сдачи трамплинов. 
Ахмед Билалов был тут же уволен с поста председателя совета директоров госкомпании " 
Курорты Северного Кавказа", братья уехали из России, в апреле 2013 г. Следственный комитет 
обвинил Магомеда Билалова в злоупотреблении полномочиями при финансировании 
олимпийских проектов. 
В мае 2013 г. братья Билаловы продали пакет в "Красной Поляне" и Нацбизнесбанк. "Они 
продали все", говорил тогда их знакомый. Ряд активов в Краснодарском крае, в частности 
пансионат "Олимпийский-Дагомыс", были проданы еще до конфликта с трамплинами, но "Сочи-
плаза" остается у Билаловых, говорил прошлым летом другой их знакомый. Собеседник 
"Ведомостей" в "Сочи-плаза" не знает, кто частный бенефициар компании, с гендиректором 
компании Евгением Каплуном вчера не соединяли. По данным "СПАРК-Интерфакса", 
совладельцы и руководитель "Сочи-плаза" не менялись с 2010 г. 
"Олимпстрой" подал много исков к инвесторам за срыв сроков. Мы надеемся на мировое 
соглашение, согласны заплатить штраф, но в несколько раз меньший, соразмерный вине: все-
таки "Олимпстрой" и Оргкомитет Сочи 2014 не понесли никаких убытков, за опоздание мы и так 
наказаны больше всех", говорит менеджер "Сочи-плаза". Взыскание такой суммы, по его словам, 
может привести к банкротству компании, а дальше к финансовым проблемам генподрядчика и 
субподрядчиков, замораживанию стройки в центре города. 
Пресс-служба "Олимпстроя" не ответила на запрос "Ведомостей".Иск за Игры 
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Интерфакс, Москва, 17 июня 2014 9:32 
 
ЗАМЕСТИТЕЛЬ ГУБЕРНАТОРА ИРКУТСКОЙ ОБЛАСТИ Л.ЗАБРОДСКАЯ : "РЕКУЛЬТИВАЦИЯ 
ОТХОДОВ БЦБК НАЧНЕТСЯ НА ОПЫТНОМ УЧАСТКЕ" 

 
Байкальский ЦБК, остановивший производство в сентябре прошлого года, готовится к 
рекультивации отходов, накопленных с 60-х годов прошлого века. В мае общественность 14-
тысячного Байкальска обсудила материалы оценки по воздействию такого проекта на 
окружающую среду. По настоянию правительства Иркутской области и ученых ликвидация 
отходов начнется на опытном участке, а не на всех 12 картах-шламонакопителях, как 
предполагали разработчики проекта. Об этом в интервью агентству "Интерфакс-Сибирь" 
рассказала заместитель губернатора региона Лариса Забродская, курирующая в правительстве 
области вопросы экологии, реализацию федеральных целевых программ и отдельные 
просветительские проекты.  
- Лариса Иннокентьевна, заявленная стоимость рекультивации отходов БЦБК - 6,2 млрд рублей, 
срок выполнения работ - 6 лет, за основу взята технология обезвреживания шлам-лигнина путем 
омоноличивания. Когда может начаться реализация проекта? 
- В апреле материалы оценки воздействия на окружающую среду в результате ликвидации 
отходов были представлены в Байкальске и на сайте регионального министерства природных 
ресурсов, в мае их одобрили на слушаниях. Следующий этап - это экспертиза, сначала 
экологическая, потом - главгосэкспертиза, положительное заключение по которой в идеале 
необходимо получить к сентябрю. Далее - объявление тендера по поставке оборудования для 
рекультивации - этот процесс может затянуться до октября. Но по проекту ликвидация отходов 
должна проходить с мая по октябрь, то есть, при всем желании мы бы не успели начать этот 
процесс в 2014 году. 
Правительство региона предложило "ВЭБ Инжиниринг", курирующей закрытие БЦБК, приступить 
к рекультивации в "опытно-промышленным режиме" - только на одном шламонакопителе (всего 
их 12, в которых содержатся 6,5 млн тонн лигнина - ИФ). Таким образом, мы решаем сразу две 
задачи. Во-первых, опробуем саму технологию рекультивации на опасном объекте - ведь никто 
не знает, насколько успешной она будет. Во-вторых, мы можем использовать средства, 
выделенные по ФЦП "Охрана озера Байкал и социально-экономическое развитие Байкальской 
природной территории на 2012-2020 годы", а это - около 500 млн рублей уже в августе этого года. 
Вообще говоря, наша позиция такая: все объекты инфраструктуры БЦБК - очистные, ТЭЦ, 
сетевое хозяйство - должны участвовать в ликвидации промышленного загрязнения. Это 
позволит дать работу бывшим сотрудникам комбината. 
- БЦБК остановился в сентябре 2013 год. Сообщалось, что после этого никто не следил за 
активным илом (бактериями и простейшими организмами, которые участвуют в очистке сточных 
вод) в канализационных очистных сооружениях (КОС) комбината. Сообщалось даже, что 
активный ил погиб, а значит, в будущем использовать КОС для рекультивации невозможно. 
- Это не совсем верно. С нами сейчас сотрудничают специалисты, которые почти 20 лет 
работали на КОС. По их словам, активный ил не погиб, образно говоря, он впал в спячку. 
Понадобится примерно 1,5-2 месяца, чтобы вернуть микроорганизмы в строй. Так уже делали в 
2010 году после почти двухлетнего простоя комбината. 
- С начала 2000-х годов обсуждается вопрос о том, что можно разместить на промплощадке 
БЦБК. Речь шла и о заводе по розливу воды, и производстве электроизделий, и строительстве 
туристических объектов. Какой сейчас проект обсуждается? 
- В правительстве РФ в июле состоится заседание по проблемам БЦБК и Байкальска. Там, в 
частности, речь будет идти о создании на территории комбината тематического парка, в который 
войдут музей экологических катастроф, центр экстремальных приключений (скалодром, 
аэротруба, дайвинг), интерактивный музей Байкала, НИИ биологической рекультивации, 
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конференц-центр, музей БЦБК, экологический парк, экспоцентр "Цех производства природы". 
Объекты предполагается строить поэтапно с 2014 по 2026 годы. 
- Лариса Иннокентьевна, помимо вопросов экологии Вы также курируете крупные культурные 
проекты в регионе. Ранее шла речь об одном из них - строительстве международного культурного 
центра "Байгал" (Байкал - на бурятском языке) в устье реки Анга в Ольхонском районе. На какой 
стадии сейчас этот проект? 
- Действительно, в рамках "Байгала" для проведения Ердынских игр мы планируем в устье реки 
Анга разместить концертную и спортивную площадки, трибуны. Мы намеревались там же 
поставить три этнодома субъектов РФ - Иркутской области, Бурятии и Саха (Якутии). Но уже 
сейчас речь идет о том, что комплексов будет 12. С предложением включить их в проект к нам 
обратились, к примеру, Хакасия, Горный Алтай, Тува и ряд других субъектов РФ. Интересно, что 
североамериканские индейцы, считающие Сибирь своей прародиной, тоже изъявили желание 
участвовать в "Байгале". 
Мы полагаем, что строительство первых этнодомов в рамках ФЦП начнется в 2015 году, сейчас 
идет оформление земли. 
- В рамках этого проекта на Чертугеевском полуострове в Иркутске предполагалось разместить 
конгресс-центр, построить музей в виде черепа мамонта. Насколько это реально? 
- Мы пересмотрели этот проект - были учтены предложения и замечания экологов, историков и 
даже шаманов. Сейчас ведем переговоры с Государственным историческим музеем России об 
открытии его филиала в Иркутске. Он может расположиться на территории Глазковского 
некрополя в Иркутске, где археологи нашли стоянку и захоронения людей, живших более 7-8 тыс. 
лет назад. По возрасту некрополь в два раза старше египетских пирамид, там найдены 
уникальные артефакты и погребения, которые необходимо сохранить. Именно там мы хотели бы 
построить музей по проекту известного художника и скульптора Даши Намдакова. В качестве 
инвестора намерены привлечь УК "Лидер", акционерами которой являются Внешэкономбанк, 
"Газпром", "Газфонд", Газпромбанк. 
- В этом году стартовал экспедиционный проект "По следам Иннокентия Вениаминова" - епископа 
Русской православной церкви и митрополита. В селе Анга (Иркутская область), где он родился, 
предполагается построить духовно-просветительский центр. Как сейчас реализуется эта идея? 
- Просветительский центр (это комплекс зданий, включая дом Иннокентия Вениаминова, 
трапезную, музей, странноприимный дом) сейчас строится на деньги благотворителей. Мы 
планируем в ближайшее время создать фонд, который займется этим делом. 
Но наш проект намного шире. Он затрагивает 9 субъектов РФ, через которые пролегал 
жизненный путь священнослужителя. В каждом регионе в рамках экспедиции будет собираться 
материал, связанный с деятельностью Иннокентия Вениаминова, пройдут 7 сквозных 
мероприятий: слушания, молебны, установка памятного креста. 
Проект уже поддержало правительство РФ, в бюджете для его реализации, как ожидается, 
предусмотрят отдельное финансирование. РПЦ, к примеру, предложила расширить географию 
проекта и установить монумент Иннокентию Вениаминову недалеко от исторической резиденции 
Московских митрополитов в Черкизове. 
Мы надеемся, что по завершении проекта в 2017 году, когда будет отмечаться 220-летие 
святителя Иннокентия и 40-летие его канонизации, в Анге патриарх Кирилл проведет 
торжественное богослужение и оставит в дар частицу мощей нашего земляка Святителя 
Иннокентия. 
Заместитель губернатора Иркутской области Л.Забродская : "Рекультивация отходов БЦБК 
начнется на опытном участке" 

http://www.interfax-russia.ru/Siberia/exclusives.asp?id=510092 
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Национальный журнал (nationaljournal.ru), Москва, 17 июня 2014 17:02 
 
В ИРКУТСКОЙ ОБЛАСТИ СОЗДАДУТ СЕЛЬСКОХОЗЯЙСТВЕННЫЙ КЛАСТЕР 

 
В городе Байкальске Иркутской области создадут сельскохозяйственный кластер. Он будет 
включать в себя тепличный комплекс и цеха по переработке выращиваемых культур и дикоросов. 
Соглашение об инвестировании проекта достигнуто с "Внешэкономбанком". 
"Это шаг вперед, и если это будет положительный опыт, а я уверена, что в Иркутской области 
пилотный проект будет успешно реализован, то этот опыт может быть распространен на 
территории РФ, - заявила Pravda.Ru Надежда Школкина, заместитель председателя комитета по 
аграрным вопросам Государственной думы Российской Федерации. - Более того, мы сейчас 
очень много об этом говорим, в том числе прорабатываем с министреством сельского хозяйства, 
как раз эту стратегию пищевой перерабатывающей промышленности, которую мы приняли 
буквально несколько лет назад, привести как раз таки к кластерному распределению наших 
производственных мощностей". 
По соседству, на юге Байкала, появится особая экономическая зона туристско-рекреационного 
типа. 
"Российские железные дороги" готовы участвовать в развитии уникального туристического 
объекта "Кругобайкальская железная дорога", - рассказал глава Иркутской области. - Таких 
объектов в мире всего четыре. КБЖД должна приносить налоговые доходы, давать 
дополнительные рабочие места. Со "Сбербанком России" достигнуто согласие по развитию 
горнолыжного комплекса". 
Что особенно ценно, многие объекты инфраструктуры, создаваемые для туристической отрасли, 
особенно транспортные, будут востребованы и для социально-экономического развития сельских 
территорий. Само название сельского и экологического туризма говорит о сочетании и единстве 
этих направлений. Появление новых сельскохозяйственных и туристических объектов будет 
способствовать трудоустройству высвобожденных работников закрытого Байкальского 
целлюлозно-бумажного комбината и жителей окрестных сел. 
Еще один важный региональный проект - создание создание современных ресурсосберегающих 
типовых молочных семейных ферм. "Если мы хотим сохранять наши территории, не только 
заниматься производством, но и сохранять окружающую среду, нам надо сохранять средних и 
мелких производителей, - пояснил Pravda. Ru Сергей Лисовский, первый заместитель комитета 
Совета Федерации по аграрно-продовольственной политике и природопользованию. - А если 
взять молочное производство, то в той же Европе молоко производят в основном средние и 
мелкие производители. Там просто помогают им, достаточно сильно их поддерживает 
государство, плюс создаются большие перерабатывающие заводы - в общем, там фактически 
советская кооперация в современном виде организована. Я считаю, что молочной отрасли надо 
идти именно этим путем, тогда мы и сохраним территории, и у нас будет достаточно стабильное 
производство молока".  

http://www.nationaljournal.ru/news/2014-06-17/Irkutsk/1834/ 
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Город Березники (beriki.ru), Березники, 17 июня 2014 12:59 
 
ПЕРЕСЕЛЕНИЕ - НЕ ЕДИНСТВЕННЫЙ ВАРИАНТ ДЛЯ МОНОГОРОДА 

 
Текст: Иделия Айзатулова 
28 апреля президент России Владимир Путин раскритиковал федеральное правительство за 
медлительность в решении проблемы моногородов. Мы попыталась разобраться в проблеме на 
примере города Краснотурьинск Свердловской области во время беседы с директором по связям 
с государственными органами компании "РУСАЛ" Олегом Вайтманом. 
- Мы собрались, чтобы обсудить проект индустриального парка "Богословский", который может 
стать эффективным инструментом развития моногорода Краснотурьинск. Но вначале давайте 
поговорим непосредственно о моногородах. В чем "ахиллесова пята" моногородов? Как можно их 
можно развивать?  
 - Проблема любого моногорода - это монозависимость. Закрытие градообразующего 
предприятия означает смерть для всего города. И таких городов в России очень много. Ведь вся 
советская промышленность была построена по принципу моногородов. 
Сейчас, по официальным данным, в России 342 моногорода. Но в действительности их еще 
больше. Например, такие города Западной Сибири, как Новый Уренгой, Салехард, Когалым, 
Нефтеюганск - тоже моногорода. Пока там добывается нефть, они развиваются. Но через 20-30 
лет они закончат свое существование. Любой моногород в силу смены технологий или выработки 
месторождения рано или поздно закончится свое существование. Как говорится, "каменный век 
закончился, не потому что закончились камни, а просто пришел следующий технологический 
уклад". 
Сегодня, по сути, у моногорода только два пути развития: создавать альтернативную занятость, 
не связанную с градообразующим предприятием, или переселять людей. Именно по первому 
пути мы пошли в Краснотурьинске, где градообразующим предприятием является Богословский 
алюминиевый завод (БАЗ). 
- Что было сделано в этом направлении?  
 - До недавнего времени на БАЗе было два передела: производство глинозема и алюминия. Но в 
силу того, что цена на электроэнергию выросла до 7 центов за киловатт против предельно 
допустимых 3 центов, производство алюминия пришлось закрыть. Сейчас мы производим там 
только глинозем и отправляем его на наши предприятия в Восточной Сибири. 
Чтобы сохранить рабочие места, загрузить незадействованные мощности, а также улучшить 
инвестиционный климат, компания выступила с инициативой создать индустриальный парк на 
территории недостроенной в 1970-х годах второй очереди (около 100 га) Богословского 
алюминиевого завода. 
В качестве вклада "РУСАЛ" внес земельный участок с объектами инфраструктуры. Идея была 
поддержана правительством Свердловской области в лице Корпорации по развитию Среднего 
Урала и компанией "Энергетические проекты", вошедшие в состав учредителей управляющей 
компании индустриального парка с равными долями в 1/3. 
В результате мы предложили инвесторам промплощадки со всей инфраструктурой: водой, 
канализацией, отоплением, электричеством и даже железнодорожными путями. Причем "РУСАЛ" 
не планирует на этом зарабатывать. 
- Насколько вы считаете индустриальный парк эффективным инструментом развития 
моногорода?  
 - Я уверен, что после запуска индустриального парка "Богословский" жизнь города изменится. На 
встрече в конце февраля в Краснотурьинске была представлена концепция, как будет выглядеть 
индустриальный парк, которую на свои деньги заказала компания "Энергетические проекты" у 
архитектурного бюро в Германии. И, скажу честно, мы смотрели на этот концепт, как на что-то 
фантастическое. Современная планировка, продуманная логистика, безграничные возможности 
для развития малого и среднего бизнеса. 
И тогда я вспомнил, как работал в Ханты-Мансийске, наглядном примере моногорода. Приехав в 
1997 году в город, где были деревянные тротуары, а по центру города гуляли коровы, я и 
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представить не мог, что через 5 лет тут будут гранитные бордюры, построен лучший в мире 
биатлонный центр. А сегодня в городе функционируют два ледовых дворца, огромный 
шахматный зал. Численность населения с 1998 по 2013 годы выросла с 35 тысяч до 91 тысячи. 
Поэтому, отвечая на Ваш вопрос, с уверенностью могу сказать, что у Краснотурьинска есть все 
шансы стать полноценным городом с развитой экономикой. 
- Сколько компаний подали заявки на размещение своего производства на территории 
индустриального парка? Сколько рабочих мест появится благодаря индустриальному парку?  
 - На сегодняшний день заявлено порядка 10 проектов. Крупнейшими якорными резидентами, 
которые займут около 35% площади всего парка, являются компании "Энергетические проекты" и 
"Митал". 
Компания "Энергетические проекты" планирует развивать на территории индустриального парка 
два проекта: производство изделий из алюминия методом литья и штамповки и извлечение 
редкоземельных металлов из красного шлама. Причем инвестиции только в производство 
изделий из алюминий составят почти 7 млрд рублей. 
Компания "Митал" планирует брать содосульфатную смесь, побочный продукт при производстве 
глинозема и делать из него моющие порошки. В настоящий момент оборудование монтируется в 
одном из цехов завода. Производство будет запущено уже этим летом. 
Строительство других производственных мощностей на территории индустриального парка 
начнется сразу, как только государство приступит к финансированию инфраструктуры, 
подходящей к индустриальному парку. 
Если говорить о новых рабочих местах, то только два этих ключевых резидента создадут около 
550 новых рабочих мест (порядка 250 человек нужны "Миталу", 300 - "Энергетическим проектам"). 
Причем это высокотехнологическое и высокопроизводительно производство. Всего 
индустриальный парк может создать более полутора тысяч рабочих мест с учетом сервисных 
служб. 
- Вы сказали, что компания "Энергетические проекты" планирует направить в проект почти 7 млрд 
рублей. Отсюда возникает вопрос, кто будет выдавать кредиты под проект в Индустриальном 
парке?  
 - Кредитование предполагается Внешэкономбанком (ВЭБ) и будет осуществляться на льготных 
условиях. Причем ускоренному прохождению на получение кредита способствует то, что зампред 
правления ВЭБа Ирина Владимировна Макеева является одновременно руководителем 
правительственной Рабочей группы по моногородам, через которую поступают проекты на 
рассмотрение в ВЭБ. 
Однако в целом ситуация с кредитами остается сложной. Высокая стоимость кредитных ресурсов 
и привязка импортного оборудования к изменению курса валют серьезнейшим образом влияет на 
проект. Необходимо снижать стоимость кредитов. 
При этом снижение кредитной ставки - это только один инструмент стимулирования бизнеса. 
Инвесторам надо создавать дополнительные преференции. Во всяком случае, пока они не 
выйдут на окупаемость. 
- Согласно канадским и американским принципам работы, инвесторам полностью возвращаются 
затраты на R&D и на закупку нового оборудования, сбрасывается налог на добавленную 
стоимость в первые три года. Как обстоят дела в нашей стране?  
 - Абсолютно точно! Подобные программы есть Восточной Европе: Чехии, Словакии, странах 
Прибалтики. Они стимулируют повышение занятости в регионах. Если ты построил предприятие 
и создаешь новые рабочие места, государство возвращает тебе 40% капитальных затрат. При 
этом процедура возврата не является архисложной. Я сам ездил на завод модульных 
конструкций в Латвии. Процедура возврата денег заняла два месяца. Завод даже не вышел на 
проектную мощность, он был в стадии пуска. И это не уникальная ситуация. 
В Краснотурьинск к нам приезжал акционер крупной компании из Чехии, выступающий 
техническим консультантом компании "Энергетические проекты". У него заводы в Чехии и США 
по производству автокомпонентов для Audi, BMW, Mercedes и для вертолетов Augusta . Выступая 
на рабочей встрече в Краснотурьинске, он сказал: "Господа, я собираюсь строить еще один 
завод. И я готов построить его за полтора года в России, если получу такие же экономические 
условия, как Чехии. При этом заберу весь объем автокомпонентов в Европу". 
Но, к сожалению, в России нет подобных мер поддержки предпринимателей. 
- Вы также упомянули финансирование инфраструктуры парка. Какой-то объем инвестиций все 
же планируется направить в проект?  
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 - После утверждения всей проектной документации, государство обеспечит финансирование 
инфраструктуры в размере 1,6 млрд рублей. Причем большая доля средств пойдет на 
строительство нового водовода для города. Пока водозабор идет из открытого источника, что 
противоречит санитарным нормам. Таким образом, примерно 60% из этих средств - это вода. 
Безусловно, вода пойдет и в парк, но 99% заберет город. 
- Подскажите, на какой стадии сейчас находятся документы? Как долго ждать финального 
утверждения?  
 - В рамках рабочей группы по моногородам подготовлены все документы и сданы в 
правительство на получение средств на развитие индустриального парка. 
К сожалению, у Минфина, как обычно, нет денег и они не особо поддерживают проект. Но 
надеемся, что прямое поручение президента, данное им на совещании в Петрозаводске 28 
апреля изменит ситуацию в нашу пользу. Возможно, в ближайшие два месяца все состоится. 
Люди этого очень ждут. Инвесторы потратили значительные средства. 
- Помимо Минфина, с какими еще трудностями сталкивается "РУСАЛ"? Возможно, есть 
противоречия с региональными властями?  
 - Надо отдать должное, региональные власти на уровне субъектов федерации и муниципалитета 
оказывают полное содействие. 
Мэр Краснотурьинска Александр Устинов и его команда горячо болеют за этот проект. На уровне 
области активную позицию занимает зампредправительства Алексей Васильевич Орлов, который 
курирует это направление. Тут полное единение с муниципалитетом и областью, шероховатостей 
нет. Инвесторы видят это и уже стоят на низком старте. Дело осталось за малым. Государство 
должно подкрепить свои намерения и начать финансирование инфраструктуры. 
Автор - журналист портала Газета.RU 
 Опубликовано Газета.RUПроблема любого моногорода - это монозависимость. Закрытие 
градообразующего предприятия означает смерть для всего города. И таких городов в России 
очень много. Ведь вся советская промышленность была построена по принципу моногородов. 
Сегодня, по сути, у моногорода только два пути развития: создавать альтернативную занятость, 
не связанную с градообразующим предприятием, или переселять людей 

http://www.beriki.ru/2014/06/17/pereselenie-ne-edinstvennyi-variant-dlya-monogoroda 
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Коммерсантъ # Омск, Омск, 18 июня 2014  
 
УПРАВЛЯЮЩИЙ "ФИШЕРИ ГРУПП" ВЗЫСКИВАЕТ С БЫВШЕГО РУКОВОДИТЕЛЯ 792,8 МЛН 
РУБЛЕЙ 

 
Автор: Юлия СТРЕЛЬСКАЯ 

 Арбитражный суд Омской области зарегистрировал иск конкурсного управляющего ООО 
"Фишери групп" Сергея Конева о привлечении к субсидиарной ответственности по 
обязательствам компании в размере 792,8 млн руб. бывшего директора общества Владимира 
Биенко. Помощник управляющего Иван Конев вчера пояснил "Ъ", что с такой инициативой 
обратился к ним основной кредитор компании Внешэкономбанк (долг - 614,8 млн руб.). "Действия 
руководителя привели к банкротству "Фишери групп", поэтому и было подано соответствующее 
заявление. В противном случае на управляющего по этим основаниям может подать в суд 
налоговая инспекция, и эти убытки запишут на него", - пояснил господин Конев. При этом, по его 
признанию, шансов привлечь Владимира Биенко к субсидиарной ответственности мало. "Прошло 
много времени, и в большей степени мы это сделали по инициативе банка. Его специалисты нам 
пояснили, что им нужен отказ суда о привлечении к субсидиарной ответственности и тогда они 
дело закроют", - заявил помощник управляющего. Владимир Биенко, занимающий сейчас 
должность директора местного ООО "Тепло-транс", вчера категорически отказался 
комментировать "Ъ" претензии Сергея Конева. ООО "Фишери групп" заявляло о намерении 
построить в Омске рыбоперерабатывающий завод, однако предприятие так и не было запущено. 
Конкурсное производство в обществе продлено до июля. В марте построенное на 75% здание 
рыбоперерабатывающего завода площадью 13,7 тыс. кв. м на ул. Багнюка, 20, и 544 единицы 
оборудования для производства рыбы купило на торгах за 7,2 млн руб. столичное ООО 
"Дагомысинвестстрой" (начальная цена за два лота составляла 49,1 млн руб.). Судебное 
заседание по заявлению Сергея Конева к Владимиру Биенко назначено на 10 июля.  
 Юлия Стрельская 
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Ведомости, Москва, 18 июня 2014 
 

"Я ЗНАЮ, КУДА НАДО ЗАГЛЯНУТЬ", - ТАТЬЯНА ГОЛИКОВА, ПРЕДСЕДАТЕЛЬ СЧЕТНОЙ 
ПАЛАТЫ 

Автор: Маргарита ПапченковаФилипп Стеркин 
 

Председатель Счетной палаты о том, как зарабатывают на бюджетных деньгах, как навести 
порядок в этой сфере и какими доводами убедить президента в своей правоте 
 
 
Чему Голикова научилась у Кудрина 
Татьяна Голикова умеет оппонировать людям с большим аппаратным весом. Например, на посту 
министра здравоохранения и социального развития Голикова провела пенсионную реформу: 
увеличила денежную стоимость пенсионных прав (валоризация) и настояла на увеличении 
страховых взносов до 34% (правда, впоследствии они были снижены до 30%). Против повышения 
страховых взносов выступал Алексей Кудрин, тогда министр финансов, но Голикова оказалась 
убедительнее. Как шутил потом Кудрин, "научили на свою голову". Голикова вспоминает: "В той 
ситуации я предлагала компромиссный вариант снизить другие налоги, но он не согласился". 
Отстаивать свою позицию до конца, как следует из слов Голиковой, ее действительно научил 
опыт работы в Минфине с Кудриным: "Я всю профессиональную жизнь в Минфине занималась 
бюджетом, после сокращения замминистров замами остались только мы с [Сергеем] Шаталовым 
мне было поручено заниматься бюджетом, а ему всем остальным. Было очень сложно: по сути, 
нужно было научиться разбираться во всем, чтобы оценивать целесообразность выделения 
средств. И у нас была очень профессиональная команда: мы научились отстаивать свою 
позицию, в чем большая заслуга Кудрина. Он относится к категории людей, которые добиваются 
своего. Меня всегда подкупало в нем то, что если он считал, что он прав или что какая-то идея 
будет абсолютно вредной для страны или отрасли, то он использовал весь свой ресурс до конца, 
чтобы доказать это. Вплоть до премьера и президента. Не всегда удавалось убедить, но часто 
удавалось. И такая же черта у меня. Пройдя такую школу, мы научились формулировать позицию 
детально и настолько ее обосновывать, что нас начинают слышать и слушать. Я по-прежнему 
считаю, что, когда мы принимали решение о повышении страховых взносов, оно было 
оправданным, это позволило нам улучшить пенсионное обеспечение российских граждан". 
Счетная палата при прежнем руководстве запомнилась результатами отдельных проверок: 
выборочно они становились публичными и приводили к скандалам, как было в истории со 
Сколковом. Это инструмент давления на отдельных лиц, признавали чиновники. Татьяна 
Голикова, пришедшая год назад в Счетную палату с поста помощника президента, изменила 
подход: сделала его системным и теперь критикует систему управления бюджетными деньгами в 
целом. Она не боится критиковать открыто не только отдельные компании, но и министров и 
премьер-министра. На справедливую критику не обижаются, тем более что пока не поздно все 
изменить, объясняет Голикова свою смелость. 
Расходы непрозрачны и неэффективны, потенциальный размер бюджетной дыры 2,3 трлн руб., 
по подсчетам Голиковой. Она предлагает устроить глобальную инвентаризацию бюджета: 
разобраться с неэффективными расходами, а до тех пор приостановить любые реформы. 



ПЕРСОНАЛИИ 

 – 29 –

Добиваться своего Голикова умеет это признавали многие ее бывшие коллеги, в том числе 
начальник Алексей Кудрин. О том, как зарабатывают на бюджетных деньгах, как навести порядок 
в этой сфере и какими доводами убедить президента в своей правоте, Голикова рассказала в 
интервью "Ведомостям". 
 
 У регионов сильно выросли дефициты из-за исполнения инаугурационных указов президента. 
Есть ли смысл скорректировать эти указы? Вы говорили, что до сих пор нет точной оценки их 
исполнения. 
 Я бы не сказала, что проблема сбалансированности бюджетов регионов связана исключительно 
с указами президента. Например, при планировании бюджета на 2013 г. Минфин делал также 
оценку прогноза консолидированных бюджетов регионов на 2013 г. Исполнение оказалось 
принципиально другим: доходы меньше, чем прогнозировалось, на 900 млрд руб., дефицит выше 
в 4,2 раза 642 млрд руб. Основная потеря доходов регионов связана с недополученным налогом 
на прибыль это почти 300 млрд руб., т. е. половина дефицита региональных бюджетов. 
Да, у регионов нет четкого понимания, сколько стоят мероприятия указов, они постоянно меняют 
оценку. По итогам девяти месяцев расходы на все мероприятия по реализации указов 
оценивались ими в 2,2 трлн руб., а по итогам года произошла корректировка в меньшую сторону. 
Либо регионы ошибаются каждый раз в оценке, что маловероятно, либо пытаются подогнать 
финансовое обеспечение указов под возможности бюджетов. Поэтому мы неоднократно 
отмечали: должны быть единые подходы к оценке мероприятий указов, сейчас они отличаются у 
разных ведомств и регионов. Приведу пример по повышению заработной платы бюджетников до 
средней по региону: в указах сказано, что повышение должно состояться не только за счет 
направления на эти цели дополнительных средств, но и за счет оптимизации: в результате 
Минфин при расчете объемов финансовой помощи закладывает мероприятия по оптимизации в 
расчеты для всех регионов, но отдельные регионы ее не проводят. И полноценного контроля за 
этим со стороны федерального центра нет. 
Другая проблема: в одном и том же регионе в связи с отсутствием межведомственной 
координации может быть превышение по сравнению с установленными в указах параметрами по 
увеличению зарплаты в одной отрасли и недовыполнение в другой, хотя средства были 
выделены в нужном объеме. 
 Было же поручение президента скорректировать методику оценки средней зарплаты в регионе. 
 Было, насколько я знаю, пока в этом направлении правительство не продвинулось. 
 Вы считаете, что проблемы с финансированием указов нет. Но при этом регионы из-за 
увеличения соцрасходов начинают резать инвестрасходы, это еще больше подавляют экономику 
регионов и приводит к снижению их налоговых поступлений. Может, как-то смягчить или 
пролонгировать указы все же нужно? 
 Я не считаю, что сейчас настало время корректировать указы. Хотя бы только потому, что пока 
еще ни одно из ведомств не дало консолидированной оценки стоимости реализации 
мероприятий, чтобы понять, насколько реально сбалансировать бюджеты регионов. А если 
посмотреть эффективность использования ресурсов, как региональных, так и федеральных, то 
мы увидим еще и дополнительные резервы для реализации указов даже без оптимизации. 
 Чтобы покрывать свои дефициты, регионы активно наращивают долг, в том числе у банков. Вы 
видите в этом риски региональные чиновники могут делать какие-то нерыночные займы по 
высоким ставкам, выводя таким образом деньги? 
 В ходе проведенных в отдельных регионах проверок ничего вопиющего мы не обнаружили. 
Основные кредиторы Сбербанк, ВТБ, Райффайзенбанк. Мелких банков мы на этом рынке не 
видели. Вполне корректные ставки. Кредиты до пяти лет от 7,6 до 11,3%, свыше пяти лет от 8,5 
до 9,15%, конечно же, в зависимости от условий. 
 Как можно сбалансировать долговую нагрузку регионов? 
 Мне представляется, что настало время сделать ту же работу по анализу расходных полномочий 
и доходного потенциала бюджетов регионов, которая была сделана в 2004 г. С тех пор прошло 
10 лет, и за это время мы приняли немало решений о дополнительных полномочиях регионов, не 
всегда задумываясь, как они обеспечат эти полномочия. Но эту работу не сделать за короткое 
время. Качественно осуществить это можно к формированию проекта федерального бюджета на 
2016 г. и плановый период 2017 и 2018 гг., а сейчас, уже в рамках поправок в бюджет на 2014 г., 
необходимо принять ряд чрезвычайных мер, которые бы ослабили нагрузку на региональные 
бюджеты и позволили бы замедлить темпы роста государственного долга регионов. Такие 
предложения уже сформулированы правительством: увеличение безвозмездной финансовой 
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помощи на 25 млрд руб. и выделение бюджетных кредитов на сумму 100 млрд руб. (в том числе 
для замещения коммерческих кредитов). Однако этих мер, по нашим оценкам, недостаточно. Уже 
сейчас Государственная дума предполагает при рассмотрении поправок в бюджет на 2014 г. 
увеличить и объемы финансовой помощи и предоставляемых бюджетных кредитов, а также 
снизить до минимума ставку по таким кредитам. Это были бы правильные решения. 
 А у федерального бюджета есть источники для такого рода помощи? У него также есть 
проблемы, например с источниками покрытия дефицита, размещением долга и приватизацией. 
 Министр финансов при рассмотрении поправок в бюджет в первом чтении подтвердил такую 
возможность. Что касается источников финансирования дефицита бюджета на 2014 г., то их 
структура действительно претерпевает серьезные изменения. Дефицитный бюджет на 2014 г. 
превратился в профицитный, так как в поправках предложено полностью отказаться от 
заимствований на внешних рынках и существенно в связи с высокой ставкой заимствований 
сократить привлечение внутренних источников финансирования дефицита, заместив указанные 
сокращения дополнительными поступлениями нефтегазовых доходов, что, по нашему мнению, 
представляется абсолютно оправданным. Неочевидна для нас оценка поступлений от 
приватизации госсобственности в 26 млрд руб., которая практически соответствует объемам 
поступлений за январь апрель в 25,5 млрд руб. Но даже при таких изменениях у федерального 
бюджета есть дополнительные резервы для помощи регионам. 
 Проблемы регионов 2014 годом не ограничиваются. У федерального центра есть понимание, 
какую помощь можно будет оказать в последующие годы? 
 Вы задаете правильный вопрос. И меня, например, очень удивило, что правительство, внося 
поправки в бюджет 2014 г., никак не поправило бюджеты на 2015 и 2016 гг., несмотря на то что 
социально-экономический прогноз поменялся и на этот период. Сделав бюджет 2014 г. 
профицитным, бюджеты следующих двух лет сохранили дефицитными в ранее утвержденных 
объемах, хотя понятно, что этого не будет. Это создает ложные предпосылки, не дает в том 
числе регионам четкого понимания того, как будут выстраиваться межбюджетные отношения в 
ближайшем будущем, ведь новые проектировки на 2015-2017 гг. появятся только 1 октября этого 
года. 
 Из ваших слов следует, что бюджет принимается наполовину вслепую. При этом принимаются 
глобальные реформы, вроде налогового маневра, которые, судя по всему, потом все равно 
придется пересматривать. Не стоит ли тогда ввести некоторый мораторий и провести сперва 
инвентаризацию бюджета? 
 Инвентаризация была бы правильным решением. В оперативном отчете за 2013 г. меня крайне 
удивил объем бюджетной дебиторской задолженности, который на 1 января 2014 г. достиг 2,3 
трлн руб. По экспертным оценкам, приблизительно 97% этой суммы авансы. Каждый год мы 
наблюдаем одну и ту же картину: низкий процент исполнения бюджета вплоть до IV квартала, а в 
ноябре декабре начинаются массированные расходы. Минфин связывает это с оплатой 
контрактов, выплатой двойной заработной платы в декабре, а реальная причина оплата в конце 
года авансов по заключенным контрактам и в ряде случаев попытка сохранить бюджетные 
деньги, оплата, в том числе без объемов выполненных работ, а приемкой работ ведомства уже 
занимаются в следующем году. 
Есть и другие виды подобных расходов. У бюджетных учреждений в связи с тем, что бюджетные 
субсидии в конце года согласно законодательству не возвращаются в бюджет, устойчиво стали 
накапливаться неиспользованные объемы средств. А значительная часть субсидий бюджетам 
регионов направляется в IV квартале или, еще хуже, в декабре; в январе они возвращаются в 
бюджет, потом мы снова их отдаем в региональные бюджеты, иногда этот процесс повторяется 
несколько лет по кругу, остатки увеличиваются, работы не выполняются. 
Достаточно большие объемы бюджетных средств передаются в виде взносов в уставные 
капиталы акционерных обществ под конкретные как правило, инвестиционные цели, но 
отсутствие надлежащей документации, позволяющей использовать эти средства, ведет к тому, 
что деньги не работают, лежат на депозитах и генерируют процентные доходы, но не для 
бюджета, а для самих акционерных обществ. Все благополучно зарабатывают на бюджетных 
деньгах. И все это околобюджетное денежное обращение с каждым годом растет. 
 В плане доходов бюджет тоже непрозрачен и неэффективен? 
 С точки зрения учета поступлений доходов бюджет абсолютно прозрачен. Есть большая 
проблема с неналоговыми доходами, в том числе поступающими от штрафов и пеней. Например, 
у Росфиннадзора гигантская дебиторская задолженность по штрафам в размере 838 млрд руб., 
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по оценкам ведомства, около 300 млрд руб. уже безнадежный долг, про перспективу взимания 
остатка пока ничего не известно. 
Но, нам кажется, и эту проблему можно было бы разрешить. Каким образом? В основном это 
были штрафы за прошлые нарушения валютного законодательства, совершенные в том числе 
фирмами-однодневками. Выявить, существуют ли сегодня плательщики, на которых были 
наложены штрафы, возможно, предоставив соответствующий реестр, если, конечно, он 
существует, налоговой службе, которая подтвердит или опровергнет их существование и, как 
следствие, даст возможность принять решение о взимании небезнадежных долгов в бюджет. 
Есть и другие меры: необходимо проиндексировать ставки по отдельным видам неналоговых 
доходов, пересмотреть нормативную базу по их взиманию. Это большая работа, которой нужно 
серьезно заниматься. 
 Вы рассказали о способах решить проблемы с доходами, а есть идеи, как решить проблему вот с 
этими неэффективными расходами и большими остатками? 
 Необходимо проводить инвентаризацию не только тех расходных обязательств, которые мы 
ежегодно включаем в бюджет, но и тех вложений, которые мы уже осуществили. Этим должны 
заниматься главные распорядители бюджетных средств, а сейчас по итогам контрольных 
мероприятий по исполнению бюджета складывается впечатление, что у них единственная задача 
сделать отчет и отправить его в Минфин, не анализируя, почему так сложилось. Для каждой 
проблемы надо искать конкретное решение. К примеру, проблема с авансами. Как правило, 
разрешенный процент авансирования по госконтрактам 30%, по гособоронзаказу 80%, есть 
исключения до 100%. Министр финансов, оценивая сложности с исполнением и планированием 
бюджета, вышел с предложением к премьер-министру оставить только 30%, премьер с этим 
согласился, но ведь этого недостаточно. Должны быть поправлены нормативные акты но 
насколько быстро это произойдет, неизвестно. 
Следующая проблема, мы уже о ней говорили, субсидии регионам: очевидно, их надо отдавать в 
начале финансового года, в этом случае не будет возникать такого количества недостроя и 
неэффективного использования бюджетных средств. 
У нас же это связано в значительной части с длительностью административных процедур. Даже 
если решение правительства о выделении субсидии выходит своевременно, существенно 
затягиваются процедуры заключения соглашений, представление необходимых документов для 
перечисления субсидий, и так в значительном количестве случаев продолжается до IV квартала 
декабря финансового года, в котором эти субсидии должны быть использованы. По ряду 
субсидий, несмотря на наличие в бюджетном законодательстве нормы, устанавливающей 
необходимость распределения субсидий законом о бюджете, полномочия по распределению 
переносятся на компетенцию правительства, распределение осуществляется на один год, а не 
на три, даже если субсидия носит среднесрочный характер. Таким образом, возникает 
неопределенность в планировании расходов регионами и, как следствие, ежегодно выполняются 
одни и те же административные процедуры, приводящие к потере времени и неэффективности 
использования средств. 
 Из-за того что бюджет формируется вслепую, в течение года потом огромные суммы могут 
перераспределяться решениями министра финансов. Это тоже признак того, что с 
планированием что-то не так? 
 Бюджетным кодексом и законом о бюджете на соответствующий финансовый год Минфину 
предоставлены права по внесению в ходе исполнения бюджета изменений в сводную бюджетную 
роспись. Если речь об этом, то, пользуясь этим законным правом, Минфин по предложениям 
главных распорядителей бюджетных средств в прошлом году осуществил перераспределение 
1,5 трлн руб. Да, это ненормальная практика, и в Минфине это понимают. Чтобы избежать таких 
объемов перераспределений и урегулировать этот вопрос в законодательстве, парламентом 
была создана рабочая группа для подготовки изменений в Бюджетный кодекс, которые должны 
упорядочить процедуры перераспределения бюджетных средств в процессе исполнения 
бюджета. Сейчас предлагается принять поправки в Бюджетный кодекс в весеннюю сессию в 
первом чтении и в осеннюю окончательно. Если бы это было сделано, это бы существенно 
дисциплинировало ведомства и было бы учтено уже при исполнении бюджета на 2015 г. 
"Прослушка это не наша компетенция" 
 А что насчет прозрачности госзакупок новый закон повысил прозрачность? Вы не знаете, кстати, 
откуда взялась цифра в 1 трлн руб. хищений при госзакупках? 
 Не знаю, у меня есть версия, но я не буду ее озвучивать. Мы перешли на новый закон о 
госзакупках, необходимо сравнить новую и старую систему. В I квартале закупок по новому 
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закону мало: скорее всего бюджетные распорядители, боясь нового закона, постарались 
совершить многие закупки в прошлом году. В I квартале объем закупок на сумму свыше 1 млрд 
руб. сократился в 2 раза год к году, на сумму от 500 000 до 1 млрд руб. в 3 раза. Но прозрачность 
выросла, доля открытых конкурсов поднялась с 17,6% до 21,5%. Правда, пока по-прежнему 
высока доля аукционов, признанных несостоявшимися, 60% от объявленных торгов. 
 Новый закон оставляет большую свободу для заказчика. Не создало ли это коррупционные 
риски? 
 Я всегда считала, что должно быть больше прозрачных процедур, т. е. аукционов. Но есть 
сферы, где требуется дополнительная качественная оценка продукта, здесь оправданы 
дополнительные требования. Но при этом обязательно должны быть четкие правила 
формирования этих требований. 
 Была идея проверять закупки на сумму свыше 1 млрд руб., отслеживая, уходят ли выплаченные 
деньги в офшор. Технически это возможно? Ведь цепочки очень длинные: деньги сначала уходят 
в низконалоговые юрисдикции, потом уже через сложные кредитные схемы в офшор. Раскрыть 
эти схемы можно разве что через прослушки. 
 Есть открытые информационные системы, информация в которых позволяет сделать 
предположения, куда именно уходят бюджетные средства, проследить цепочки. Прослушка это 
не наша компетенция. 
 У вас есть предложения, как бороться с неэффективным расходованием бюджетных средств, 
уже отданных в госкомпании? Классический пример история с " Русгидро", которая хранила 50 
млрд руб. на счетах. Что с этими деньгами сейчас, есть какой-то эффект от вашей критики? 
 Пока никаких изменений особых нет: за I квартал из этих денег потрачено 0,98 млрд руб. Взносы 
в уставные капиталы акционерных обществ это еще одна проблема. Бюджетные средства 
перечисляются на проекты, по которым еще нет проектно-сметной документации, не решены 
вопросы оформления земельных участков под строительство, в результате перечисленные 
средства размещаются на депозитах в банках, проценты с которых получают компании. 
У проблемы есть решение планировать и перечислять бюджетные средства только тогда, когда 
уже есть требуемые документы. Премьер дал поручение Минэкономразвития и Росимуществу с 
нашим участием сформировать предложения по модернизации этого механизма. Срок июнь. 
 Иногда на этом построена бизнес-модель госкомпании. К примеру, Российский фонд прямых 
инвестиций получает $1 млрд на инвестиции в сделки, но пока полмиллиарда лежит на счетах, 
потому что сделки долго одобряются. Проценты идут на оплату расходов, в том числе на 
зарплату менеджерам. Это тоже нецелевое расходование? 
 Проверим скажем. Неэффективное расходование это не обязательно означает, что деньги 
должны куда-то выводиться. Мы проверяли " Курорты Северного Кавказа" еще до нынешнего 
руководства (сейчас гендиректор Сергей Верещагин, прежний Алексей Невский. "Ведомости"). 
Государство вложило в компанию достаточно большие деньги, заявленные проекты не были 
реализованы средства лежали в банках, а с процентов компания также выплачивала 
сотрудникам довольно большие зарплаты. Оправдано ли такое использование бюджетных 
средств? 
 Вы будете это оценивать? 
 Мы, скорее, будем высказывать свою экспертную позицию. Отдача от такого использования 
была почти нулевая. 
 Чтобы проследить за деньгами госкомпаний, администрация президента хочет обязать 
стратегические компании открывать счета только в определенных банках, отобранных в список. 
Эта мера эффективна? 
 Видимо, основная цель проследить за деньгами не самих компаний, а за теми, которые они 
получают из бюджета. Если все движения средств компаний проходят по счетам в определенных 
банках, это, безусловно, поможет усилить контроль. 
 Общее мнение расходы госкомпаний и госмонополий неэффективны, но при этом у компаний на 
каждую копейку расходов тонны бумаги и всегда найдутся объяснения для таких трат. Как в такой 
ситуации доказать неэффективные расходы? Вы ощущаете на себе давление со стороны 
компаний, у которых часто прямой доступ к президенту? 
 Нет, у нас вполне профессиональные отношения. Проверки действительно сложные. Проверка 
такой госкомпании, как " Газпром", намного более сложная работа, чем проверка госведомства. 
Но не нужно заранее искать нарушения, нужно уметь слушать и слышать аргументы в пользу 
принятия тех или иных решений. Нужно оценить, были ли у менеджмента причины делать так. 
 Сколько в целом проверок компаний на этот год? Вы будете проверять " Роснефть"? 
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 На этот год примерно 500 проверок: у нас не такой большой инспекторский состав, мы сейчас 
стараемся не гнаться за числом проверок, а выйти на более качественный результат. 
В плане "Роснефти" нет. Но нам поручили на 2014 г. всеобъемлющую проверку программ 
приватизации 2010-2014 гг. Кода мы выходим на комплексные проверки, мы видим проблемные 
зоны, которые выходят за рамки определенной проверки. И тогда мы можем принять на коллегии 
решение выйти на тот или иной объект дополнительно. 
"Госпрограммы не соответствуют стратегическим документам" 
 Считаете ли вы целесообразным реформирование структуры Росавтодора и размещение 
заказов на строительство и ремонт дорог централизованно, а не через подведомственные 
учреждения? 
 В ведении Росавтодора более 110 организаций. Половина занимается образовательными 
программами автомобильно-дорожного профиля, и только 12 учреждений непосредственно 
строительством, ремонтом и содержанием дорог. Вносить изменения в структуру таких 
учреждений, обладающих своими производственными мощностями и трудовыми ресурсами, 
пока, наверное, не надо. Третья группа федеральные казенные учреждения, выполняющие 
функции заказчика по содержанию федеральных автомобильных дорог (в составе группы более 
30 учреждений). 
Очевидно, что такая разветвленная система подведомственных учреждений допускает 
системные нарушения и приводит к утрате контроля Росавтодором над рабочим процессом и над 
размещением заказов. Приведу пример: проверка реконструкции автомобильных дорог в 
Московской области за 2014 г. показала, что существующий порядок предоставления субсидий не 
позволяет достичь показателей результативности. Также разрешения на строительство объектов 
выдавались Росавтодором без правоустанавливающих документов на земельные участки. 
Выявлены случаи внесения изменений в условия госконтрактов и проектно-сметную 
документацию, корректировки задания на выполнение работ. У проектной документации часто 
было низкое качество, был низкий уровень презентационной работы или полное ее отсутствие. 
Необходима централизация процесса размещения заказов на строительство и ремонт дорог, по 
крайней мере на наиболее крупные из них. 
 Оценивала ли Счетная палата эффективность расходования региональных дорожных фондов? 
Минтранс указывает, что их объем недостаточен ни для поддержания имеющейся сети, ни для 
удвоения объемов строительства по указу президента, однако при использовании средств не раз 
выявлялись нарушения. 
 Одна из основных проблем низкое исполнение бюджетных назначений. Так, исполнение 
федеральных расходов, направляемых на дорожное хозяйство, в январе марте 2014 г. составило 
69 млрд руб., или 13,6% годовых бюджетных назначений. Одна из причин такого низкого 
исполнения Росавтодором в I квартале этого года не были предоставлены субсидии регионам (в 
сумме 30,8 млрд руб.) на реализацию ФЦП по развитию транспортной системы России до 2020 г. 
в связи с тем, что региональными властями не были представлены необходимые для этого 
документы. 
 Счетная палата проводила проверку проекта строительства платного обхода Вышнего Волочка 
(участок трассы М11 Москва Санкт-Петербург). Проверялись ли другие проекты госкомпании " 
Автодор"? Выявлены ли нарушения? 
 Мы установили, что "Автодору" необходимо совершенствовать нормативную правовую базу и 
внутренние документы в части определения условий и порядка заключения долгосрочного 
инвестсоглашения. 
Недостаточно качественно осуществлялись как оценка эффективности реализации конкретного 
этапа, так и мониторинг всего проекта строительства дороги Москва Санкт-Петербург. В 
результате 5-й этап строительства будет длительное время эксплуатироваться без смежных с 
ним участков дороги (4-й и 6-й этапы дороги). Это может создать отраслевые, финансовые и 
правовые риски, их последствия увеличение срока реализации проекта, возникновение 
дополнительных расходов, возможное приостановление дорожных работ. 
"Автодор" также проверялся в рамках упомянутой проверки реконструкции дорог в Московской 
области. Было установлено низкое качество подготовки проектно-сметной документации, это 
привело к выполнению дополнительных работ и удорожанию строительства. Например, при 
строительстве Бусиновской транспортной развязки из-за ошибок в проектной документации по 
разборке путепровода через Октябрьскую железную дорогу стоимость работ выросла на 8,9 млн 
руб. это 16% от предусмотренной проектом стоимости. 
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По строительству ЦКАД уточнение площадей и выполнение работ по очистке местности на 19,4 
млн руб. Проектно-сметная документация строительства ЦКАД частично осталась 
невостребованной. Кроме того, из-за отказа госкомпании от концессии на строительство первого 
участка невостребованной осталась разработанная конкурсная документация на право 
заключения концессионного соглашения, а за эту работу было перечислено 120,4 млн руб. 
Строительно-монтажные и другие работы также подорожали из-за того, что расчеты за работы 
были выполнены и приняты в более поздние сроки, чем предусмотрено графиками. По договору 
стоимость реконструкции Бусиновской транспортной развязки выросла на 157,1 млн руб.; на 
строительство Молодогвардейской транспортной развязки за 9 месяцев 2013 г. на 333,5 млн руб. 
Кроме того, средства дорожного фонда Московской области, направляемые на финансирование 
дорожного хозяйства, в 2013 г. увеличились по сравнению с 2011 г. более чем в 3 раза. При этом 
средства использованы в 2012 г. только на 57%, а за 9 месяцев 2013 г. на 27,7% от 
запланированных на год. 
 Видит ли Счетная палата риски при вложении средств ФНБ в инфраструктурные проекты? В 
частности ЦКАД и развитие БАМа и Транссиба? 
 Вложения в инфраструктуру могут стимулировать экономический рост. Значительный эффект 
будет за счет роста смежных отраслей. Но долгосрочный эффект от реализации таких проектов 
должен быть обязательно просчитан и оценен с учетом паспортов инвестпроектов, министерства 
должны сделать такую работу до конца года. 
 Сейчас вообще обсуждается очень много мер по стимулированию экономического роста. Вы 
будете оценивать их эффективность? Например, замораживания тарифов, проектного 
финансирования через ЦБ? 
 У нас такая функция есть. Но проверку можно будет проводить только после того, как меры 
заработают и пройдет какое-то время. Первое, что мы уже делаем, проверяем реализуемые 
госпрограммы. Мы приняли программный бюджет, который на самом деле пока совсем не 
программный. Программы не соответствуют стратегическим документам. Показатели 
финансирования все время меняются, а изменение показателей результативности мероприятий, 
включенных в госпрограммы, либо не осуществляется, либо осуществляется с опозданием, а в 
ряде случаев под факт. 
 Почему эксперимент с госпрограммами не удается пока? 
 Для чего они создавались? Чтобы не просто по программам осваивались бюджетные деньги. 
Была идея оценить эффективность расходов. Скажем, аккумулировать средства на образование 
в одной программе и посмотреть, будет ли достигнут стратегический результат или нет. Мы 
проверяли 2013 г. (тогда бюджет еще не был программным, но программы уже функционировали) 
и увидели, что большое число показателей в программах не исполняется. Сейчас некоторые 
ведомства подгоняют свои показатели под фактические итоги 2013 г. То есть пока эксперимент 
не удался. В чем причина? Простого схематичного объединения расходов в госпрограммах 
недостаточно нужно пересматривать весь массив законодательства, чтобы ответственность не 
оставалась размытой. Например, Минобразования отвечает за весь процесс образования в 
стране и не важно, кто при этом тратит деньги оно само или другие министерства. Сейчас же 
каждый "рулит" по-своему. И никто не отслеживает решение проблемы в комплексе, не имеет 
контрольных полномочий. Нужно изменить очень многое, но если этого не делать, то тогда надо 
от госпрограмм отказаться и вернуться к формированию бюджета по старым принципам. Сказали 
"а" нужно говорить "б". 
Нам сейчас президент поручил проверить госпрограммы на предмет соответствия 
стратегическим целям развития государства. К 1 сентября доложим. 
"Все ведомства стали более конструктивными" 
 Ваши предшественники критиковали Минэкономразвития за низкое качество прогнозирования. 
Претензии были странными не учли мировой кризис. Однако качество прогнозирования вызывает 
вопросы: в отсутствие внешнего шока показатели корректируются в несколько раз, прогноз все 
время меняется. А ведь это основа для бюджета. Вы будете оценивать качество 
прогнозирования? 
 Прямой такой цели нет. И для качественной оценки нужны специалисты, подбором которых мы и 
занимаемся. Сейчас пока мы оцениваем показатели прогноза с точки зрения их влияния на 
бюджет, это дает возможность делать предположения по показателям прогноза, которые, на наш 
взгляд, нереалистичны. Мы начали делать такую работу, но, на мой взгляд, она должна быть 
более системной и серьезной. 
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Правильнее было бы рассматривать прогноз в конце апреля начале мая, чтобы он стал 
основанием для формирования бюджета, затем можно его немного корректировать перед 
внесением бюджета в Думу и больше не менять. 
 Счетная палата с вашим приходом очень часто критикует Минфин, вы многое хотите поменять в 
его работе. Это связано с тем, что вы сами вышли из Минфина? 
 Мы все должны работать на результат. И если мы видим, что можно что-то улучшить, конечно, 
мы об этом говорим. Будем говорить обо всех проблемах, пока не достучимся. Конечно, моя 
работа в Минфине налагает отпечаток на работу в сегодняшней должности, я знаю работу 
Минфина изнутри, знаю, куда надо заглянуть. Не знаю, хорошо ли это для Минфина, но для 
Счетной палаты это очевидное преимущество. Диалог между нами и Минфином становится 
более профессиональным и конструктивным. 
 А когда вы критикуете правительство, премьер не обижается на критику? 
 Если критика справедливая, то почему нужно на нее обижаться? И ведь все это можно 
поправить. Сейчас работа СП с правительством стала более предметной. Может, пока СМИ это 
не видно, но с точки зрения реагирования все ведомства стали более конструктивными. 
 А Антон Силуанов как реагирует на критику, причем публичную? 
 Я знаю Антона Германовича всю свою профессиональную жизнь. Мы начинали и долго работали 
в одном кабинете. Думаю, у нас не может быть плохих отношений. Я свою работу здесь 
рассматриваю как помощь Минфину, и у нас не было с министром финансов конфликтов, обид с 
его или моей стороны. 
 Добиваться своего Кудрину помогал его аппаратный вес, а насколько хватает аппаратного веса 
Антону Силуанову? 
 Профессионализма хватает. 
 Вне сомнения. А как насчет аппаратного веса? 
 Просто он еще не очень долго работает министром финансов."Я знаю, куда надо заглянуть", 
Татьяна Голикова, председатель Счетной палаты 

http://www.vedomosti.ru/newspaper/article/698461/ya-znayu-kuda-nado-zaglyanut-tatyana-golikova-
predsedatel 



РАЗНОЕ 

 – 36 –

 
 

РАЗНОЕ  

 
 

 
 

Интерфакс, Москва, 18 июня 2014 8:13 
 

"РОСНЕФТЬ" ЗАЯВИЛА О ГОТОВНОСТИ РАСКРЫТЬ ИНФОРМАЦИЮ О ДОХОДАХ 
РУКОВОДСТВА 
 
Москва. 18 июня. INTERFAX.RU - Руководство "Роснефти" готово раскрыть информацию о 
доходах наравне с другими госкомпаниями, сообщил "Интерфаксу" представитель нефтяной 
компании.  
Собеседник агентства пояснил, что указ президента РФ от 8 июля 2013 года не предусматривает 
обязанности компании размещать информацию о доходах топ-менеджеров, своевременно 
предоставленную в компетентные органы, ни в СМИ, ни в Интернете. "При этом мы готовы 
опубликовать данные о доходах топ-менеджеров вместе со всеми участниками рынка так, чтобы 
ни для кого не создавать односторонних конкурентных преимуществ", - заявил собеседник 
агентства, уточнив, что речь идет о других госкомпаниях, которые обязаны предоставлять 
подобные сведения. 
Сведения о доходах, имуществе и обязательствах имущественного характера своего 
руководства должны публиковаться в соответствии с требованиями указа президента РФ от 8 
июля 2013 года N613 "Вопросы противодействия коррупции". Кроме того в прошлом году двумя 
постановлениями премьер-министр Дмитрий Медведев обязал отчитываться о доходах, расходах 
и обязательствах имущественного характера руководителей 63 компаний и учреждений, а также 
их заместителей. 
Как сообщал "Интерфакс" со ссылкой на представителей госкомпаний, сведения представлены в 
аппарат правительства в срок - до 30 апреля, но сами компании публиковать их не собирались. 
Между тем, получив телеграмму от руководителя аппарата правительства Сергей Приходько, ряд 
компаний все же опубликовали данные о доходах руководителей. 
На данный момент раскрыты сведения о доходах топ-менеджеров "Россетей", ОАО "ФСК ЕЭС", 
"Транснефти", "Зарубежнефти" и некоторых других. Не публиковали такие данные "Газпром", 
ОАО "РЖД", "Роснефть" и др. 
Также сведения о доходах руководителей публикуют такие госкорпорации, как Внешэкономбанк, 
"Росатом", "Роснано".  

http://www.interfax.ru/business/381423 
 
 
 
 
 
 
 


