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ВНЕШЭКОНОМБАНК 

 
ТЕЛЕКАНАЛ "РОССИЯ 24", ПРОЕКТЫ РАЗВИТИЯ, 14.06.2014, 08:15 
 

Ведущий Инга Юмашева 
ВЕДУЩИЙ: Может ли цементный завод быть энергоэффективным и экологически безопасным, 

а бытовые отходы - сырьем для ценного и дефицитного строительного материала? Ответы на 
эти вопросы - в нашей программе из Калуги и Владимира. 

Калуга. В окрестностях этого старинного русского города стартовал один из самых 
амбициозных проектов последнего десятилетия - Калужский цементный завод. Его задача - 
обеспечить потребности всего региона в этом строительном материале номер один. Но при этом 
нужно сохранить уникальную природу края. 

Калужская область сегодня переживает настоящий строительный бум: возводятся новые 
машиностроительные, металлургические, химические предприятия, строятся дороги, жилье. 
Обновляется лицо города - планируется реконструировать набережную Оки. Все это - сотни 
миллионов тонн цемента, а его в области как раз остро не хватает. 

Анатолий АРТАМОНОВ, губернатор Калужской области: Сейчас работаем над реализацией 
проекта строительства завода цементного в Думиничском районе. И я надеюсь, мы в первом 
квартале следующего года его тоже запустим. Это будет очень современное предприятие. 

ВЕДУЩИЙ: Новый завод расположился в 150 километрах от города Калуги, в селе Маклаки. 
Стройка стартовала два года назад. Инициаторам проекта удалось убедить местных жителей, 
что современный цементный завод - это вовсе не безжизненные карьеры и горы цементной пыли. 

Виктор ТАМАРОВ, глава администрации Думиничского района Калужской области: Первое - 
мы провели общественные слушания, собирали население, приезжали специалисты, разбирали 
экологическую составляющую. Я сам был в Лионе - в центре города стоит цементный завод, и 
незаметно, что он там стоит. Я думаю, что здесь технологии будут не хуже, чем там. 

ВЕДУЩИЙ: Обеспечить экологическую чистоту на предприятии призваны новейшие 
технологии производства и очистки от вредных примесей. Все оборудование - от лучших 
мировых производителей. 

Максим СТРОГАНОВ, генеральный директор Калужского цементного завода: Существует 
общее обывательское мнение, что цементное производство - это всегда грязно, пыльно, шумно. 
Здесь мы попытаемся этот миф, что называется, развенчать. Потому что фильтрующие 
установки данного завода отвечают самым высоким экологическим требованиям. Нормы выброса 
по пыли здесь - не более 20 миллиграммов на кубический метр. Также очень низкий шум у 
работающих установок. Охлаждающая вода используется в оборотном цикле. И также возврат в 
производство вторичных и третичных газов позволяет исключить выброс в атмосферу огромного 
количества неотработанных газов. 

ВЕДУЩИЙ: Для старых отечественных цементных заводов норма вредных выбросов 
составляет 80 миллиграммов на кубический метр. На новом предприятии, которое строится в 
Калужской области, - не более 20 миллиграммов, то есть вчетверо меньше. Сама технология 
производства тоже суперсовременная и в корне отличается от той, которая используется на 
заводах, построенных еще в прошлом веке. 

Максим СТРОГАНОВ: Традиционный "мокрый" способ производства цемента 
предусматривает смешение сырьевых материалов в мокром виде, то есть в воде. 
Соответственно, после этого воду необходимо выпаривать, на что тратится дополнительная 
энергия. Данный способ - "сухой" способ - позволяет смешивать сырьевые материалы в сухом 
виде, без добавления воды. Соответственно, затраты и килокалории, которые тратит 
предприятие на получение тонны клинкера, существенно ниже. По электроэнергии предприятие 
также является энергоэффективным, потому что для помола цемента используются 
вертикальные валковые мельницы. 

ВЕДУЩИЙ: Новое предприятие будет выпускать 3,5 миллиона тонн цемента в год. Это самый 
крупный цементный завод из построенных в последние годы. Реализовать такой масштабный 
проект с нуля непросто. Первое, что необходимо, - серьезные инвестиции. Коммерческие банки 
кредитовать подобные стартапы не решаются - оборудование для экологически чистого 
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производства дорогое, а срок окупаемости проекта велик. На помощь инициаторам проекта 
пришло государство в лице Внешэкономбанка. 

Максим СТРОГАНОВ: Данный проект является довольно-таки капиталоемким, поэтому мы 
обратились во Внешэкономбанк, как в институт развития, для оказания поддержки в 
финансировании данного проекта. 

ВЕДУЩИЙ: Общая стоимость проекта составила 33 миллиарда 779 миллионов рублей. Объем 
участия Внешэкономбанка - 24 миллиарда 372 миллиона рублей. Впрочем, главным фактором 
для менеджеров ВЭБа при принятии решения о финансировании стал возможный эффект от 
нового предприятия для экономики и социальной сферы региона. 

Всего пару лет назад село Маклаки Калужской области мало чем отличалось от тысячи таких 
же. Проблема общая - молодежь уезжала в город, потому что работы нет, комфортных условий 
для жизни - тоже. Все стало меняться с началом строительства завода. Доходы местного 
бюджета с началом стройки уже выросли на 67%. По заявлению местного начальства, о том, что 
еще недавно район относился к разряду депрессивных, теперь можно забыть. Кроме этого, 
оказалась решена одна из главных местных проблем - безработица. 

Виктор ТАМАРОВ: Здесь был самый высокий в Калужской области уровень безработицы - 
12%. Если по району средняя заработная плата у нас 22 тысячи, то на заводе - за 50. Поэтому 
сюда стремятся. 

ВЕДУЩИЙ: Инвесторы позаботились и о том, чтобы жить в родных местах людям было 
комфортно. Забота об экологии - лишь одна из задач, которые предстояло решить. Кроме этого, 
необходимо было создать недостающую социальную инфраструктуру. Первым делом 
отремонтировали фельдшерско-акушерский пункт. Сейчас восстанавливают церковь. Уже 
построили километры новых дорог. А в самом селе появился долгожданный газ. 

Валентина ИВАНОВА, местная жительница: Газ - это очень хорошо! Мы благодарны тем 
людям, кто построил газ нам. С баллонами не ездить, не беспокоиться, куда с ним поехать. А 
теперь свой газ включим - что хочешь, то и делай. 

ВЕДУЩИЙ: Что касается Калужской области в целом, то новый цементный завод обещает 
стать отправной точкой для ее дальнейшего масштабного развития. 

Анатолий АРТАМОНОВ: Мы там рядом, кстати говоря, не зря затеяли и особую 
экономическую зону тоже. Это как раз недалеко от цементного завода. И тоже туда потребуется 
огромное количество цемента. Вот мы могли бы сейчас его брать с этого завода, он рядом 
находится, но вынуждены привозить из других мест. Технологическая дорога, которую сейчас 
строят сами инвесторы, мы должны обеспечить ее примыкание к федеральной трассе М3 
"Украина". И мы взяли это обязательство на себя. Это достаточно дорогостоящее мероприятие - 
больше 300 миллионов рублей потребуется. 

ВЕДУЩИЙ: На полную мощность цементный завод в селе Маклаки должен выйти через 
полгода. И что немаловажно - его продукция обещает быть на 10-15% дешевле той, что сегодня 
закупается за границей или ввозится из соседних областей. 

Еще одно предприятие по производству современных инновационных стройматериалов на 
днях введено в эксплуатацию во Владимирской области. Обычное битое стекло, на любой 
городской свалке его - тысячи тонн, и ничего, кроме вреда экологии, оно не приносит. Но на этом 
предприятии опасные отходы превращаются в бесценный экологически чистый строительный 
материал XXI века - пеностекло. 

Пеностекло, или "Неопорм", - новый, современный и безопасный утеплитель. Ингредиенты 
для производства - обычное стекло и природный газ. Пеностекло не горит, не впитывает влагу и 
не выделяет вредных веществ при нагревании. Оно не утрачивает своих теплоизоляционных 
свойств при температурах от минус 260 до плюс 485 градусов. Гарантийный срок его службы - 
100 лет, и это принципиальное отличие от материалов, которые применялись прежде, - 
стекловаты и пенопласта. Они содержат органические соединения, а значит, через 5-10 лет 
становятся не только не пригодны, но и попросту опасны. Стекловата гниет, а пенопласт 
рассыпается в труху. 

- Материал позволяет вести строительство энергоэффективных домов, которые потребляют 
всего 18-20 киловатт/часов электроэнергии в год на метр квадратный. 

ВЕДУЩИЙ: Емкость российского рынка теплоизоляционных материалов оценивается в 38 
миллионов кубометров в год. Применяются такие материалы при новом строительстве и ремонте 
старых многоквартирных домов. Современная теплоизоляция позволяет многократно снизить 
потери тепла и сократить вредные выбросы в атмосферу от работы котельных и ТЭЦ. 

Сегодня пеностекло закупается преимущественно за границей - в Европе и Америке. Объем 
импорта - более 20 тысяч кубометров в год. Полностью покрыть этот объем - именно такие 
амбициозные планы у руководителя нового предприятия по производству "Неопорма", которое 



ВНЕШЭКОНОМБАНК 

 – 5 –

открылось во Владимирской области. Что немаловажно - материал, который будет 
производиться здесь, на 40% дешевле импортных аналогов. 

Свою идею о выпуске современных теплоизоляционных материалов авторы проекта 
вынашивали более 15 лет. Четыре года назад, наконец, нашелся инвестор - им стала 
госкорпорация Внешэкономбанк. 

Петр ДУДКО, финансовый директор ЗАО "СТЭС-Владимир": Наш проект является 
инновационным. Это новые технологии, которых нет на территории России. Плюс ко всему это 
импортозамещение продуктов, которые завозятся на данный момент к нам из Америки и Европы. 
Я думаю, поэтому Внешэкономбанк заинтересовали инвестиции. 

ВЕДУЩИЙ: Общая стоимость проекта - 5 миллиардов 444 миллиона рублей. Собственные 
средства инициаторов - 786 миллионов рублей, или 15%. Еще 3% выделил государственный 
бюджет в виде возмещения НДС. Объем участия Внешэкономбанка - 4 миллиарда 467 
миллионов рублей, или 82% от общей стоимости проекта. 

Ирина МАКИЕВА, заместитель председателя Внешэкономбанка: Для ВЭБа означает - это 
успешный проект, раз проект дошел до такой стадии - сегодня пущен великолепный завод. В 
первую очередь он интересен для региона. Это огромный толчок к развитию. Мы - не просто 
банк, мы - институт развития, который берется за сложные проекты, которые имеют 
общегосударственное значение. Как раз это тот проект, который имеет общегосударственное 
значение. Сегодня говорили о том, что продукция, которая выпускается этим предприятием, или 
будет выпускаться этим предприятием, она займет лидирующее положение на российском рынке. 
Есть конкуренты, но в России у них конкурентов нет. И для банка, как института развития, это 
чрезвычайно важно. Значит, мы не ошиблись. 

ВЕДУЩИЙ: Для строительства этого предприятия выбрана старая производственная 
площадка. Раньше на ней располагался кирпичный завод. Никакого негативного влияния на 
экологию района новое производство не окажет. Более того, ожидается снижение вредного 
воздействия. Оборудование, которое здесь установлено, соответствует строгим международным 
экологическим нормам. Например, этот печной комплекс изготовили по специальному заказу в 
Германии. 

Владимир ХАДЖАЕВ, заместитель генерального директора по производству: Происходит 
фиксация, резкий выход на более холодную температуру, потом происходит стабилизация 
блоков. Итак, все напряжения уравновесились, блок переходит из печи стабилизации и 
переходит непосредственно в печь отжига через поперечный конвейер. 

ВЕДУЩИЙ: Весь производственный цикл практически полностью автоматизирован: от подачи 
сырья до упаковки продукции. Чтобы управляться со сложной техникой, необходимы 
специальные знания. 

Светлана ОРЛОВА, губернатор Владимирской области: Это уникальный проект для 
Российской Федерации. 250 человек работающих, в основном - инженерно-технические 
работники. У специалистов здесь зарплата 45 тысяч. 

ВЕДУЩИЙ: Учитывая высокий спрос, уже через четыре года на Владимирском заводе 
планируется запустить вторую производственную линию по выпуску пеностекла мощностью 218 
тысяч кубометров в год. 

Два разных проекта: выпуск цемента - самого востребованного из современных строительных 
материалов, и пеностекла - материала нового, потребительские свойства которого еще только 
предстоит оценить по достоинству. Оба предприятия призваны не только улучшить качество 
строительства в нашей стране, но и придать импульс развитию регионов, в которых они 
находятся. Люди, живущие здесь, получат высокотехнологичные рабочие места и высокие 
зарплаты. И что немаловажно - новые предприятия не ухудшат экологическую ситуацию в этих 
регионах. 
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ВЭБ, АДМИНИСТРАЦИЯ ПРИМОРСКОГО КРАЯ ОБСУДИЛИ ИТОГИ СОВМЕСТНОЙ РАБОТ 
 
16 июня 2014 
РИА Ореанда-Новости 
 
НОВОСТИ КОМПАНИЙ. Москва. ОРЕАНДА-НОВОСТИ . 16 июня, 2014. Во Внешэкономбанке 
под руководством заместителя Председателя Внешэкономбанка Ц члена Правления Сергея 
Васильева состоялось первое заседание Рабочей группы по мониторингу реализации Плана 
совместных мероприятий Группы Внешэкономбанка и Администрации Приморского края по 
комплексному развитию территории региона на период 2013-2018 гг. 
 
Со стороны Приморского края в мероприятии принял участие Первый вице-губернатор Александр 
Костенко. 
 
На заседании, которое проходило в формате видеоконференции, присутствовали представители 
органов государственной власти Приморского края, сотрудники Внешэкономбанка и его 
дочерних организаций, а также инициаторы инвестиционных проектов. 
 
Участники обсудили результаты выполнения разделов Плана совместных мероприятий в IV 
квартале 2013 года Ц I квартале 2014 года, ход рассмотрения инвестиционных проектов, 
находящихся на экспертизе во Внешэкономбанке, перспективные проекты на территории 
Приморского края. В рамках мероприятия были определены основные направления дальнейшего 
сотрудничества в кредитно-инвестиционной деятельности, поддержки малого и среднего 
предпринимательства, а также моногородов региона. 
 
На сегодняшний день во Внешэкономбанке на разных стадиях рассмотрения находится 5 
инвестиционных проектов Приморского края общей стоимостью 225,54 млрд. рублей с 
предполагаемым участием Банка 215,13 млрд. рублей. 
 
Объëм кредитов ОАО АКБ УСвязь-БанкФ на 1 мая 2014 года составил 1,38 млрд. рублей, 
кредитный портфель составляет 1,14 млрд. рублей. 
 
По состоянию на 1 апреля 2014 года ОАО УВЭБ-лизингФ в Приморском крае заключено 11 
договоров лизинга на общую сумму 55,9 млн. рублей. 
 
На 2 июня 2014 года региональный лимит, установленный на Приморский край в рамках 
Программы финансовой поддержки субъектов малого и среднего предпринимательства, 
реализуемой ОАО УМСП БанкФ, составил 737 млн. рублей, неиспользуемый остаток 434,3 млн. 
рублей. 
 
Очередное заседание Рабочей группы по реализации Плана совместных мероприятий Группы 
Внешэкономбанка и Администрации Приморского края состоится в IV квартале 2014 года. 
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Белорусское Телеграфное Агентство (belta.by), Минск, 12 июня 2014 12:43 
 
БЕЛАРУСБАНК ПРИВЛЕК $12,5 МЛН КРЕДИТА ВНЕШЭКОНОМБАНКА НА ЗАКУПКУ ВАГОНОВ 
ДЛЯ МИНСКОГО МЕТРО 

 
12 июня, Минск /Корр.БЕЛТА/. ОАО "АСБ Беларусбанк" и Банк развития и внешнеэкономической 
деятельности (Внешэкономбанк) России подписали кредитный договор на $12,5 млн. Деньги 
будут направлены на закупку 15 вагонов метро у ОАО "Метровагонмаш", сообщили БЕЛТА в 
пресс-службе банка. 
Проект был реализован без участия экспортного страхового агентства России (ЭКСАР), что 
способствовало существенному снижению его стоимости. Этот факт свидетельствует о высокой 
степени доверия к Беларусбанку со стороны российских финансовых кругов, отметили в пресс-
службе.  
Во время переговоров руководства Беларусбанка с делегацией российского Внешэкономбанка 
обсуждались перспективы дальнейшего сотрудничества. Речь шла об открытии лимитов для 
финансирования поставок сырья и комплектующих для белорусских предприятий, в первую 
очередь машиностроительной отрасли. Внешэкономбанк также декларирует готовность 
предоставления льготных кредитных ресурсов на срок более 10 лет для поставки в Беларусь 
российских самолетов Super Jet. 
Беларусбанк - крупнейшее универсальное финансово-кредитное учреждение страны, которое 
предлагает клиентам свыше 100 видов банковских услуг и продуктов. Является головной 
организацией банковского холдинга. Доля Республики Беларусь в уставном фонде банка 
составляет почти 98%. Беларусбанк является лидером среди белорусских банков по объему 
капитала и уставного фонда, совокупным активам, филиальной сети, объемам кредитования 
клиентов, массовым платежам, международному бизнесу. 
Государственная корпорация "Банк развития и внешнеэкономической деятельности 
(Внешэкономбанк)" создана 17 мая 2007 года. Действует для обеспечения повышения 
конкурентоспособности экономики России, ее диверсификации, стимулирования инвестиционной 
деятельности. Внешэкономбанк финансирует 168 проектов общей стоимостью 2,4 трлн 
российских рублей, объем предоставленного финансирования составляет 1 трлн российских 
рублей. 
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Калужский перекресток (kp40.ru), Калуга, 11 июня 2014  
 

КЛИМАТ ДЛЯ ИНВЕСТОРА 
 
В конце мая калужская область приняла участие в петербургском международном экономическом 
форуме. 
 
На Петербургском международном экономическом форуме прошла церемония вручения "Премии 
развития". Ее учредителем выступает Внешэкономбанк.Конкурсная комиссия премии 
рассмотрела заявки 231 компании из 61 российского региона. В результате было отобрано 12 
проектов в 4 номинациях.Премия вручена 4 российским инвестиционным проектам, ставшим 
лучшими в различных отраслях экономики: представителям Калужской, Калининградской, 
Новосибирской областей и Хабаровского края. 
Проект "Разработка и введение на рынок инновационной продукции - 
иммунохроматографических тест-полосок для определения инфаркта миокарда на основе белка, 
связывающего жирные кислоты" Обнинского фармацевтического предприятия победил в 
номинации "Лучший проект субъекта малого и среднего предпринимательства". Награды 
победителям вручали руководитель администрации президента РФ Сергей Иванов и 
председатель Внешэкономбанка Владимир Дмитриев. 
По мнению организаторов премии, включение проекта в список номинантов является фактом 
признания экономическим сообществом России вклада инвестиционного проекта в социально-
экономическое развитие страны. На форуме правительство Калужской области подписало 
соглашения с министерством промышленности и торговли РФ области о взаимодействии в сфере 
промышленной политики и торговой деятельности. Соглашение направлено на развитие в 
калужском регионе многоформатной торговли, а также малого и среднего торгового 
предпринимательства.*** 
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ГРУППА ВНЕШЭКОНОМБАНКА 

 
Bank-rf.ru, Екатеринбург, 16 июня 2014 0:13 
 
В ГРОЗНОМ ОТКРЫЛСЯ ЧЕЧЕНСКИЙ ФИЛИАЛ СВЯЗЬ-БАНКА 
10 июня 2014 года в г. Грозном состоялось торжественное открытие Чеченского филиала Связь-
Банка (Группа Внешэкономбанка). 
В мероприятии приняли участие Заместитель Председателя Правления Связь-Банка Ольга 
Олейник, Заместитель Председателя Национального банка Чеченской Республики Иса Тамаев, 
Управляющий Чеченским филиалом Связь-Банка Исмаил Юсупов, Директор представительства 
Внешэкономбанка в г.Пятигорске Арсан Демельханов, а также руководители муниципальных и 
федеральных органов власти, представители деловой и культурной элиты Чеченской 
Республики. 
Филиал стал 52 региональным представительством Связь-Банка и расположился в бизнес-
центре в одной из высоток комплекса Грозный-Сити по адресу: г. Грозный, Ленинский район, пр. 
А.А. Кадырова, д. 3/25. 
На начальном этапе в своей работе филиал сосредоточится на работе с клиентами-физическими 
лица, которым Банк предложит широкий спектр финансовых услуг и продуктов, в том числе 
размещение средств во вклады, кредиты, операции с наличной валютой. Для юридических лиц и 
индивидуальных предпринимателей региональное отделение Связь-Банка готово уже сейчас 
предложить широкую линейку депозитных операций и расчетно-кассовое обслуживание. 
"Связь-Банк успешно работает в Северо-Кавказском федеральном округе уже более 21 года. 
Чеченский филиал стал шестым региональным представительством Банка на Кавказе после 
Дагестана, Кабардино-Балкарии, Карачаево-Черкессии, Северной Осетии и Ставропольского 
края. Все отделения активно работают с населением и ведущими региональными организациями 
различных сфер деятельности, с представителями бизнеса. В течение прошлого года в округе 
были открыты четыре дополнительных офиса Банка. Сложно переоценить значение открытия 
филиала в столице Чеченской Республики, которая по темпам развития опережает многие 
регионы Российской Федерации. Позитивные изменения касаются как организаций и 
предприятий, так и уровня жизни населения. Связь-Банк предложит клиентам в городе Грозном 
современную линейку продуктов и услуг, обслуживание в соответствии с федеральными 
стандартами, принятыми в Банке. В розничном сегменте мы делаем основной акцент на 
обслуживание военнослужащих и работников бюджетных организаций", - прокомментировала 
Заместитель Председателя Правления Связь-Банка Ольга Олейник. 
Источник: 
Связь-Банк (ОАО)*** 

http://www.bank-rf.ru/cgi-bin/news/view.cgi?news=21174&thema=4 
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СТРУКТУРА ВЭБ-ЛИЗИНГА ПРИОБРЕЛА С ТОРГОВ ГТЭС "КОЛОМЕНСКОЕ" 

Москва. 11 июня. ИНТЕРФАКС - Дочерняя компания ОАО "ВЭБ-лизинг" - ООО "ВТК-инвест" - 
пробрела с торгов имущество ООО "Нафтасиб Энергия", которому принадлежит ГТЭС 
"Коломенское". Электростанция была запущена а 2009 году, а затем законсервирована в 
результате конфликта ее собственников с руководством ОАО "МОЭК" (MOEX: MOEK). 

"ВТК-инвест" выступило единственным участником торгов и получило актив по начальной цене - 
1,429 млрд руб., следует из материалов, размещенных в базе "СПАРК-Интерфакс". 

Согласно материалам ООО "Нафтасиб Энергия", долг этой компании перед "ВЭБ-лизингом" в 
начале 2014 года составлял около 1,1 млрд руб. ВЭБ финансировал строительство станции, банк 
предоставил компании $183 млн на закупку оборудования, которое затем было передано в 
лизинг. Общий объем инвестиций оценивался в $268 млн. Проект стал первым в энергетике, 
который реализован на принципах проектного финансирования. 

Как сообщили "Интерфаксу" в ВЭБе, вопрос о дальнейшей судьбе станции пока не решен, есть 
несколько сценариев развития событий. В разработанном по заказу департамента топливно-
энергетического комплекса Москвы проекте схемы теплоснабжения города сообщается, что 
собственник станции планирует вывести ее из консервации и запустить уже в 2014 году, о чем 
известил департамент письмом. Станция включена в проект схемы. 

ГТЭС "Коломенское" - построенная "с нуля" частная электростанция мощностью 136 МВт по 
электроэнергии и 171 Гкал/ч по теплу. Станция была введена в строй в 2009 году в рамках 
городской программы модернизации энергетического хозяйства и должна была заменить 
устаревшие объекты "МОЭК", которая тогда принадлежала правительству Москвы. Схема работы 
станции предусматривала продажу тепловой энергии в адрес "МОЭК", которая затем 
распределяла ее в тепловые сети. В тарифы, по которым осуществлялась реализация тепла со 
станции, была заложена инвестиционная составляющая. Однако руководство "МОЭК" посчитало 
предложенный и утвержденный для станции тариф завышенным и вернулось к закупкам тепла от 
своих собственных энергообъектов. Собственник ГТЭС в начале 2012 года законсервировал 
станцию, она также была лишена статуса субъекта ОРЭМ. 
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Инфотаг (infotag.md), Кишинёв, 13 июня 2014 13:05 

BANCA DE ECONOMII (BEM) РЕАЛИЗУЕТ СТРАТЕГИЮ РАЗВИТИЯ 
Руководство Banca de Economii (ВЕМ) приступило к практической реализации Стратегии 
развития, одобренной акционерами этого крупного финансового учреждения Молдовы.  
Как передает "ИНФОТАГ", в рамках реализации Стратегии ВЕМ объявил о проведении тендера 
на закупку современного технического оборудования.  
"До конца 2014 г. планируется обновить 40% вычислительной техники. Столь радикальное 
техническое обновление позволит ускорить и оптимизировать процесс обслуживания клиентов и 
проведения банковских операций", - сказала собеседник агентства в банке.  
По его словам, в ходе тендера Banca de Economii закупит и новый сервер, который в 
значительной мере способствует развитию системы обслуживания банковских карточек. Мощный 
сервер позволит в разы увеличить количество услуг и продуктов, получаемых многочисленными 
клиентами ВЕМ посредством банковских карточек.  
"Мы являемся самым крупным в Молдове эмитентом банковских карточек, количество которых у 
ВЕМ в настоящее время перевалило за 250 тыс.", - отметил собеседник.  
Заявки на участие в тендере принимаются до 16 июня. Более подробная информация на сайте 
ВЕМ - www.bem.md  
Реализуемая ВЕМ Стратегия предусматривает возврат банка в тройку лидеров рынка. Она 
разработана после прихода в ВЕМ нового акционера - "ВЭБ Капитал", который является 100-
процентной дочерней компанией "Внешэкономбанка" (Россия).*** 

http://www.infotag.md/m9_finances/189574/ 
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Пражский телеграф (ptel.cz), Прага, 13 июня 2014 14:14 

ЗАВОД PILSEN STEEL УСПЕШНО ВЫПОЛНИЛ ПЛАН РЕОРГАНИЗАЦИИ 
Краевой суд в Пльзни 9 июня 2014 г. на своем заседании одобрил постановление, в котором 
принял во внимание исполнение определяющей части плана реорганизации компании Pilsen 
Steel. "Расчеты практически со всеми кредиторами, которые ранее подавали иски, завершены. 
Сейчас ведется работа по достижению договоренностей о расчетах с несколькими кредиторами, 
дела которых были выделена в отдельное производство. Однако сумма их исков настолько 
незначительна, что никоим образом не влияет на дальнейшую деятельность предприятия", - 
говорит владелец компании Pilsen Steel Игорь Шамис. Решение суда вступило в силу в тот же 
день, 9 июня 2014 г. 
План реорганизации предприятия был разработан на основании экспертного заключения и 
рекомендаций компании Ernst & Young. 
Утверждение судом исполнения плана реорганизации Pilsen Steel подтверждает завершение 
расчетов с кредиторами и завершает процесс признания компании неплатежеспособной. 
Основанием для признания судом успешного завершения реорганизации был тот факт, что к 27 
мая 2014 г. у компании Pilsen Steel отсутствовали задолженности перед поставщиками товаров и 
услуг. В общей сложности кредиторам было выплачено порядка 50 млн. крон, которые были 
предоставлены российской компанией "ВЭБ Капитал", дочерней структурой банка ВЭБ, на 
основании заключенного "Договора о предоставлении финансовых ресурсов". 
Данное решение суда дает возможность Pilsen Steel вернуться к стандартному режиму работы 
предприятия без ограничений, которые были наложены комитетом кредиторов и конкурсным 
управляющим. 
"Исполнение плана реорганизации открывает для Pilsen Steel возможности для привлечения 
внешнего финансирования и повышает уровень доверия к работе предприятия со стороны 
поставщиков и заказчиков. Решение суда является позитивным как для почти 900 сотрудников 
компании, так и для всего края. Данное решение также подтверждает высокое качество плана 
реорганизации, который был разработан и реализован менеджментом компании при поддержке 
стратегического финансового партнера Pilsen Steel - российского банка ВЭБ", - отметил 
управляющий компании Pilsen Steel Игорь Важенин. 
План реорганизации Pilsen Steel вступил в силу решением Краевого суда в Пльзни 27 марта 2014 
г. Данный план был согласован подавляющим большинством кредиторов, которые владели 86% 
долговых обязательств Pilsen Steel, 14 октября 2013 г. Общее число кредиторов Pilsen Steel, 
которые присоединились к иску о признании предприятия неплатежеспособным, превысило 350, 
общий объем долговых обязательств, которые были ими предъявлены, превышал пять 
миллиардов крон. 
Завод Pilsen Steel решением Краевого суда в Пльзни был объявлен неплатежеспособным 6 июня 
2012 г. 17 сентября 2012 г. завод был объявлен банкротомм. 19 января 2013 г. Краевой суд в 
Пльзни принял решение разрешить реорганизацию предприятия. 

http://ptel.cz/2014/06/zavod-pilsen-steel-uspeshno-vypolnil-plan-reorganizacii/ 
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Коммерсантъ, Москва, 16 июня 2014  
 
ПРАВИЛА ИГРЫ 

 
Автор: ДМИТРИЙ БУТРИН 

Правила игры пишет впрок заместитель главного редактора Дмитрий Бутрин 
Правительство не оставляет попыток отложить окончательный раздел суверенных фондов на 
потом 
В процессе составления правительственных планов нередко нам приходится сталкиваться с 
ситуацией, когда к моменту завершения подготовки окончательного документа меняется не 
столько предмет спора, сколько его материя - и чем большие финансовые последствия имела бы 
победа одной из сторон, тем неожиданнее может завершиться дискуссия. Подписанное на 
прошлой неделе премьер-министром Дмитрием Медведевым постановление правительства, 
изменяющее правило инвестирования Фонда национального благосостояния (ФНБ) - 
иллюстрация этого правила. 
ФНБ в России начали условно "делить" практически сразу после его создания, во всяком случае, 
серьезные "заходы" на средства фонда начались еще задолго до 2009 года, когда суверенный 
фонд был "распечатан" (через депозиты его средств в ВЭБе) по факту, а не по форме. С этого 
момента, видимо, не случалось месяца, когда Кремль и Белый дом не боролись (и не всегда, 
увы, успешно) с искушениями по этой или по иной схеме использовать ФНБ или по крайней мере 
не дать уйти в ФНБ части средств, которые предполагали иметь в фонде Минфин и 
Минэкономики. С 2013 года эта дискуссия, подогреваемая преимущественно РЖД с ее почти 
неограниченным спросом на капитальные инвестиции в возможные скоростные магистрали, в 
основном выливалась в общеправительственную дискуссию: какой процент ФНБ можно по той 
или иной схеме направить не в сверхконсервативные активы. Минэкономики и Минфин 
традиционно сражались с попытками инвестировать в "неконсервативные" активы (не по 
правилам, используемым для международных резервов) более 40% ФНБ. 
Цифра "40%" присутствует в постановлении, которое призвано окончить торг, - но как лимит 
сверху, максимум средств, направляемых на реализацию "самоокупаемых инфраструктурных 
проектов". При этом в июне 2014 года появились еще два адресных получателя - Российский 
фонд прямых инвестиций (РФПИ) и госкорпорация "Росатом": каждый на свои проекты может 
получить не более 10% ФНБ. Анекдотичность ситуации в том, что ни "Росатом", ни РФПИ 
постановлением не получают гарантий соинвестирования хотя бы доллара из РФПИ - $1 тоже 
меньше установленного лимита в 10% ФНБ. Кроме этого, "Росатом", как уже писал "Ъ" (см. "Ъ-
Онлайн" от 10 июня) сейчас остро не нуждается в суммах, которые нужно защищать такого 
размера лимитом, а РФПИ, правила работы которого предполагают лишь со инвестирование 
десятой части привлеченных иноинвестиций, нужно для того, чтобы выбрать лимит, найти 
проектов в России не менее чем на $40-50 млрд - при том, что и в более спокойной, чем сейчас, 
ситуации, реальный портфель инвестиций фонда в несколько раз меньше. Лимита же на 
обычные (сверхконсервативные) вложения ФНБ постановление не содержит: если в нем что-то и 
поделили, то точно неокончательно. 
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Эксперт, Москва, 16 июня 2014  
 
ФНБ: ДЕНЬГИ С ВОЗВРАТОМ 

 
Правительство продолжает решать судьбу Фонда национального благосостояния (ФНБ). Теперь, 
после подписания премьер-министром Дмитрием Медведевым соответствующего постановления 
о порядке управления ФНБ, до 60% средств фонда может вкладываться в самоокупаемые 
инфраструктурные проекты, то есть в соответствующие акции и облигации. Итого на российскую 
инфраструктуру может быть потрачено до 1,82 трлн из имеющихся в фонде 3,033 трлн рублей. 
Согласно новым правилам, до 40% средств фонда может быть вложено в инфраструктуру 
напрямую или при участии ВЭБа, еще до 20% - при софинансировании проектов Российского 
фонда прямых инвестиций (РФПИ) и "Росатома". 
ФНБ возник в 2008 году при разделе Стабилизационного фонда. Считалось, что его задачей 
будет покрытие дефицита бюджета Пенсионного фонда и софинансирование добровольных 
пенсионных накоплений. Однако за последние шесть лет на пенсии из ФНБ не было потрачено ни 
рубля, и в фонде накопились заметные суммы. Полного отчета по структуре вложений ФНБ нет, и 
можно предположить, что большая его часть вложена в "надежные" иностранные долговые 
инструменты, номинированные в долларах, евро и фунтах стерлингов. Заметная часть фонда, 
628 млрд рублей, в разгар кризиса 2008 года была размещена на депозите в ВЭБе, и на текущий 
момент эти деньги израсходованы на кредитование российского бизнеса, малого и среднего 
предпринимательства и российские ипотечные облигации. 
Смена парадигмы в отношении того, куда следует вкладывать средства ФНБ - в зарубежные или 
отечественные активы, налицо. Теперь средства разрешено направить на развитие российской 
экономики. Ответственным за отбор подходящих проектов стало Минэкономразвития. В шорт-
листе ведомства - восемь проектов (см. таблицу). Еще два проекта под вопросом. Правда, все 
претенденты на средства ФНБ - российские государственные компании, которые в последние 
годы не отличались стремлением максимизировать отдачу от вложений, не предоставляли 
прозрачных смет и неоднократно подвергались упрекам в неэффективном использовании 
средств. 
 Для решения проблемы неэффективного расходования средств ФНБ у правительства 
выработано два подхода. Поход первый: компании предлагают выпустить специальные 
привилегированные акции или облигации в адрес ФНБ, и на эти бумаги ежегодно будет 
начисляться дивиденд или купон, гарантирующий небольшую доходность. В итоге по 
обязательствам перед ФНБ госкомпания будет отвечать всем своим имуществом. Это может 
стать неплохой гарантией возврата средств, но не гарантирует высокой эффективности 
инвестиций. Такой подход, похоже, будет испробован на РЖД. Второй подход может быть 
использован в отношении "Газпрома". Он состоит в том, что для трат средств ФНБ будет создана 
специальная SPV-компания-оператор. Этот вариант будет хотя бы отчасти гарантировать 
прозрачность использования средств ФНБ (в специально созданной компании уследить за 
денежными потоками гораздо проще, чем в огромном холдинге), однако не избавляет от риска 
невозврата денег фонда в случае форс-мажора.  
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Московский Комсомолец (mk.ru), Москва, 11 июня 2014 13:20 
 
СЕРГЕЙ ГУРИЕВ И СТАТИСТИКА. ПОЧЕМУ РОССИЯ НЕ БОГАТЕЕТ? 

Автор: НИКОЛАЙ ВАРДУЛЬ 
Эксперты подсчитали, сколько стоит страна 
Мы привыкли к рефрену о том, что живем не только в самой большой (это точно), но и самой 
богатой (а вот это точно не так) стране. Что ни говори, а это поднимает чувство комфорта. Тогда 
и с текущими невзгодами смириться проще. Как почти 50 лет назад (!) пели в "Айболите66": "Это 
даже хорошо, что пока нам плохо!" Но насколько богата Россия? И, что еще важнее, становится 
ли со временем она богаче? 
Компания ФБК решила применить свои аналитический и аудиторский потенциал для ответа на 
эти вопросы. Первое исследование "Сколько стоит Россия?" было реализовано в 2004 году, а 
сейчас оно продолжено, выпущен доклад "Сколько стоит Россия 10 лет спустя?". Возможно, если 
продолжить напрашивающуюся аналогию с мушкетерской сагой Александра Дюма, дойдет и до 
"Виконта де Бражелона". Пока же нам предложена десятилетняя динамика. Так что же она 
демонстрирует? 
Дадим слово авторам: "В самом начале реализации проекта "Сколько стоит Россия: 10 лет 
спустя" невозможно было предугадать, какова будет итоговая стоимость российской экономики, 
посчитанная на основе метода дисконтированных доходов. Однако проект завершен, и 
результаты у нас получились следующие. Стоимость российской экономики, оцененная как 
совокупная стоимость всех отраслей, приведенная к концу 2012 года, составила 3460,1 трлн руб. 
Для сравнения со стоимостью российской экономики в 2002 году необходимо перевести 
полученную 10 лет назад оценку (974,7 трлн руб.) в цены 2012 года путем умножения ее на 
цепной индекс - произведение дефляторов ВВП за 20032012 годы. Цепной индекс за этот период 
составил 366,3%. Таким образом, в ценах 2012 года стоимость исходя из условий 2002 года 
составила бы 3570,1 трлн руб. Таким образом, за 10 лет стоимость российской экономики 
снизилась на 3%. Важно даже не то, что стоимость российской экономики сократилась. Важно то, 
что она спустя 10 лет не выросла". 
Вывод кажется едва ли не оскорбительным и уж во всяком случае не патриотичным: как же так, 
10 лет пролетели зря? И ведь какие годы, темпы роста ВВП до 2009 года теперь нам могут 
только сниться! А национальное богатство так и не выросло? Как связаться с прокуратурой? 
Если серьезно, то все дело, конечно, в выбранной методике подсчета. Здесь аналитикиаудиторы 
из ФБК кардинально расходятся с Росстатом. Статистическое ведомство считает основные 
фонды и оборотные средства. Их сумма и есть национальное богатство, которое растет, а не 
стоит на месте или падает. 
Аналитикиаудиторы ФБК выбирают другой маршрут. Они свой метод в вышеприведенной цитате 
уже назвали: "дисконтирование доходов". То есть это не затратный, не сравнительный, а именно 
доходный метод. Почему выбран именно он? Во-первых, он самый рыночный - это счет, 
отталкивающийся от доходности тех или иных финансовых и нефинансовых, материальных и 
нематериальных активов. Как пишут авторы, они учитывают "всевсе, в результате чего 
генерируется новая стоимость". Во-вторых, в системе национальных счетов, некой методичке, 
выпущенной ООН для органов национальной статистики, в частности, говорится: "Стоимость 
может быть приблизительно определена как настоящая или дисконтированная, стоимость 
будущих выгод, ожидаемых от данного актива". 
Правда, как выяснилось в ходе презентации исследования, ни в одной стране национальное 
богатство исключительно методом доходности активов не считали. Так или иначе учитывался и 
затратный метод. Руководитель исследования Игорь Николаев уверен, что монометод 
способствует стройности предпринятого исследования и вообще выполненная работа пионерная 
в международном плане. Так и есть, но в приоритет отечественной экономической науки в каком 
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угодно ее сегменте верится с известным напряжением. Хотя авторы ссылаются на то, что именно 
в это направлении движется, например, Всемирный банк в своих статистических оценках 
развития отдельных стран. 
Сергей Гуриев, виртуально участвовавший из Парижа в обсуждении, проходившем в ФБК, 
считает выбранный метод совершенно верным. Он привел весьма характерный и отнюдь не 
исключительно статистический пример. Россия строит исследовательский центр Сколково. 
Строительство, естественно, стоит денег. Но понесенные затраты будут равны нулю, если 
построенный центр не даст научных рекомендаций, которые приведут к прогрессу в экономике. 
Пример, помимо всего прочего, хорош и тем, что показывает связь метода дисконтированных 
доходов с прогнозными оценками роста экономики в целом и ее отдельных отраслей. Строго 
говоря, здесь заложен немалый риск. Авторы исследования опирались на официальный 
долгосрочный прогноз Минэкономразвития. Но всем известно, что эти прогнозы крайне уязвимы в 
силу своей слабой достоверности. Они регулярно и весьма кардинально пересматриваются, 
вплоть до того, что может быть изменен сам вектор экономической динамики - от низкого, но 
роста к не катастрофическому, но падению, что характеризуют принципиально различные 
состояния экономики. Эти прогнозы бывают точны лишь когда от их последнего пересмотра до 
точки окончания прогнозируемого периода остаются недели. 
Так в последнее время постоянно случается с годовыми прогнозами. Этот риск внешний, не 
зависимый от аналитиков ФБК. Тем не менее он показывает известную условность полученных 
результатов, в них важны не столько конкретные полученные цифры, сколько тенденции. 
Главная тенденция, подчеркну еще раз, в том, что за прошедшие 10 лет национальное богатство, 
рассчитанное методом дисконтирования доходов, не выросло. 
Семь пар чистых и семь пар нечистых 
Это в целом, а что происходило по отраслям? Авторы выделяют отрасли, где произошел самый 
крупный прирост стоимости. На первом месте оказывается связь. Прирост - 533,7% (почти в 6 
раз), на втором - финансовая деятельность - прирост на 374,7%, дальше все скромнее: 
здравоохранение и социальное обеспечение - прирост на 58,2%, образование - на 27%, торговля 
и общественное питание - на 24,8%, строительство - на 20,8%. Есть и отрасли, где выработка 
стоимости сократилась. В сельском хозяйстве почти вдвое (минус 50,4%), в промышленности - 
минус 49,5%, ЖКХ - минус 46,6%, транспорт - минус 44,3%, культура и искусство - минус 37,2, 
управление и оборона - минус 30,8%, наука -минус 19,1%. 
Тенденции позволяют сделать ряд важных выводов. Вопервых, социальные отрасли: 
здравоохранение, образование, культура остаются в России недооцененными. С одной стороны, 
это следствие традиционалистского подхода, согласно которому главное - промышленность с 
сельским хозяйством, все остальное - или спекуляции (торговля и финансовый сектор), или 
вообще нечто исключительно затратное, не приносящее отдачи. Он устарел до полной 
замшелости. 
Традиционные промышленность и сельское хозяйство уже не играют прежней роли в 
генерировании добавленной стоимости, а в дальнейшем их роль будет еще интенсивнее угасать. 
Правда, одним из объяснений может быть и неразвитость самих российских промышленности и 
сельского хозяйства, но это дополнительное объяснение, главной тенденции оно не отменяет. Из 
сказанного следует, что к промышленной политике, о которой многие сегодня пекутся, 
появляются вопросы. Промышленность уже не флагман экономического развития, стоит усилить 
акцент на инновационной политике. 
Развитие человеческого капитала открывает новые перспективы. И это следует не из благих 
пожеланий, не из статей российской Конституции о том, что Россия - социальное государство, а 
из тенденции, которая уже развивается и которую надо поддержать. Для чего следует еще раз 
обратиться к выбранным приоритетам бюджетной политики. 
Что делать и кто виноват? 
Тема эффективности экономической политики непосредственно вытекает из оценки 
национального богатства России. Начать стоит с того, что управление и оборона, как уже было 
сказано, показывают снижение генерирования стоимости. Да, это специфический вид 
деятельности, как подчеркнул Сергей Гуриев, добавленная стоимость в ней появляется по 
затратному принципу. Затратыто растут, а вот результаты... 
Численность работающих в органах исполнительной власти выросла за 10 лет на 21,7% - с 1 070 
200 человек до 1 301 900 человек. При этом сильнее всего вырос штат работников федеральных 
органов - на 37,7% (с 444 400 человек в 2002 г. до 612 100 человек в 2012 г.). Меньше всего 
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разросся штат муниципальных чиновников - всего на 6,2% (с 448 700 до 476 600 человек за тот 
же период). 
А что с критериями эффективности? Вслед за авторами исследования сошлемся на Всемирный 
банк, который ведет статистику шести "индексов государственного управления": 
- учет государством интересов общества (voice and accountability); 
- политическая стабильность и отсутствие насилия/терроризма (political stability and absence of 
violence/terrorism) 
- эффективность правительства (government effectiveness); 
- качество регулирующих мер (regulatory quality); 
- соблюдение законодательства / верховенство права (rule of law); 
- коррупция (control of corruption). 
По всем указанным показателям Россия за 10 лет откатилась назад: мало того, что, как в 2002 г., 
так и в 2012 г. она оказалась ниже уровня развитых стран, сами показатели российского 
госуправления по данным Всемирного банка не улучшились, а ухудшились. 
Можно, конечно, высказать претензии к критериям ВБ и к его подсчетам. Но само исследование 
динамики национального богатства России заставляет задаться вопросом: кто виноват в том, что 
это богатство не растет? 
На обсуждении в ФБК мнения разделились. По мнению Гуриева, качество экономической 
политики (добавим: не только с точки зрения управления стоимостью) - это рост экономики и 
перспективы дальнейшего роста. Здесь у России полный провал. Ссылки на международную 
экономическую и политическую конъюнктуру не проходят. Потому что российская экономика 
задолго до санкций вступила в противофазу к развитию мировой экономики. Мировая, 
американская, европейская входят в фазу оживления, российская замедлялась три года подряд и 
в конце концов оказалась на грани "отрицательных темпов роста". 
Участвовавший в обсуждении зампред ВЭБа Сергей Васильев возражал. По его мнению, 
"никакая экономическая политика" на динамику национального богатства серьезно не влияет, это 
не ее калибр. Он напомнил, что на нацбогатство влияют не только традиционный капитал, но и 
человеческий капитал, социальный или организационный капитал - это устройство связей в 
обществе, а все это гораздо фундаментальнее тех задач, которые оперативно решает 
экономическая политика. По Васильеву, виновата неразвитость российских институтов. 
Он прав. Правда, дальше возникает резонный вопрос: а кто виноват в недоразвитости российских 
институтов? Так что если Васильев возражал Гуриеву, защищая коллег по экономическому блоку 
правительства в широком смысле, то получилось у него даже рискованнее, чем у Гуриева: в том, 
что национальное богатство России не растет, виновата политика, и не только экономическая. 
Добавить нечего.*** 

http://www.mk.ru/economics/2014/06/11/sergey-guriev-i-statistika-pochemu-rossiya-ne-bogateet.html 



ЭКОНОМИКА И ФИНАНСЫ 

 – 18 –

 
 
 
 

 
 
Коммерсантъ # Деньги, Москва, 16 июня 2014  
 
ПЛАН ПО КАРНАВАЛУ 

 
Автор: TEKCT АЛЕКСАНДР ЗОТИН 

 
ПЛАН ПО КАРНАВАЛУ 
 Почему Бразилию называют тропической Россией  
РОССИЮ ИНОГДА НАЗЫВАЮТ СНЕЖНОЙ БРАЗИЛИЕЙ. ПРИ ОЧЕВИДНЫХ ВНЕШНИХ, 
ИСТОРИЧЕСКИХ И КЛИМАТИЧЕСКИХ РАЗЛИЧИЯХ ДВЕ СТРАНЫ УДИВИТЕЛЬНО ПОХОЖИ: 
СЫРЬЕВАЯ ЗАВИСИМОСТЬ, НЕРАВЕНСТВО, КОРРУПЦИЯ, ГОСКАПИТАЛИЗМ, ОРИЕНТАЦИЯ 
НА КИТАЙ. 
12 июня на поле стадиона "Арена Коринтианс" в Сан-Паулу по сценарию открытия чемпионата 
мира выкатывают в инвалидных креслах восемь парализованных людей. Один из них встает, 
подходит к мячу и ударяет по нему ногой. Так начинается футбольный турнир. Двигает 
конечностями экзоскелет, но команды идут прямиком от мозга. Человек мысленно представляет, 
как он встает, шагает и бьет по мячу. Электроэнцефалограмма поступает в процессор, связанный 
с механической частью. Гибрид человека и машины впервые делает полноценные шаги. Это 
вполне можно считать историческим событием почти такой же значимости, как шаги Нила 
Армстронга на Луне. 
Главный герой этой истории - Мигел Николелис, бразильский ученый, гений нейроинтерфейса. 
Но работает он не у себя на родине, а в США, он профессор Университета Дьюка в Северной 
Каролине. В его команде трудится и нейробиолог Михаил Лебедев из Москвы. Бразилия, как и 
Россия, - богатая человеческим и интеллектуальным потенциалом страна, но его реализация 
почему-то происходит на приличном расстоянии. 
Тропическое зеркало "Тропическая Россия" и "снежная Бразилия" - такими названиями часто 
играют экономисты. Объясняется это просто: при всех внешних отличиях экономики двух стран 
во многом похожи. ВВП Бразилии - $ 2,2 трлн, России - $ 2,1 трлн ( здесь и далее - данные МВФ), 
это седьмая и восьмая экономики мира соответственно. Доля мирового ВВП тоже почти равная - 
приблизительно по 2,8%. ВВП на душу населения вполне сопоставим - $11,1 тыс. в Бразилии и 
$14,6 тыс. в России (население Бразилии в 2014-м превысит 200 млн человек, в России - 143,7 
млн, с учетом Крыма - 146 млн). 
На соседа по БРИК - Китай с его типичной моделью быстрого роста на инвестициях ни Бразилия, 
ни Россия не похожи. Объем инвестиций в ВВП у них низок: 18,1% - в Бразилии и 23,6% (или 
21,4% по Росстату) - в России (в Китае - 48%). Такой уровень характерен для развитых стран, а 
не быстрорастущих. 
Удивительно совпадают и многие другие макропоказатели: инфляция в Бразилии по прогнозам 
МВФ в 2014-м составит 5,9%, в России - 5,8%. И это при том, что обе страны испытали 
инфляционный шок в начале 1990-х. Например, в 1993 году в России инфляция составила 875%, 
в Бразилии - 1927%. Но зато снизить ее до однозначного уровня Бразилии удалось раньше - в 
2004-м, в РФ - лишь в 2010-м. 
Безудержная инфляция - на десятилетия - характерна не только для Бразилии, а почти для всех 
латиноамериканских стран во второй половине ХХ века. Но в 1994 году ее удалось затормозить в 
результате реформ "План-реал", который, в частности, включал снижение госрасходов, 
повышение процентных ставок, приватизацию. А его автор, либеральный министр финансов 
Фернанду Энрике Кардозу, в 1995 году стал президентом. В 1999-м последовало введение 
таргетирования инфляции. Россия сейчас переходит к этому режиму. 
Уровень безработицы, по данным МВФ, тоже похож - 5,6% в Бразилии, 6,2% (5,5% по Росстату) в 
РФ. Близки и ожидаемые в 2014 году темпы роста ВВП: 1,3% для России и 1,8% для Бразилии. В 
тучные 2000-е темпы роста в Бразилии были чуть меньше, чем в РФ, в среднем 3,7% в год за 
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десятилетие, у нас - 4,9%. Но Бразилию кризис 1997-1998 годов задел мягче, так что, убирая 
восстановительную компоненту роста в России (после сильного обвала 1998-го), получим почти 
идентичную динамику. 
Конкурентоспособность Бразилии по мировым стандартам средненькая. По данным Global 
Competitiveness Report 2013-2014 годов, рассчитываемого World Economic Forum, Бразилия на 
54-м месте из 144 стран, Россия - на 64-м. В Бразилии чуть лучше качество политических 
институтов, в России - макроэкономическая политика. Doing Business Всемирного банка 
оценивает РФ ( 92-е место из 189) чуть лучше, чем Бразилию (116). 
Сырьевые попадающие 
Похожи две страны и источником своего роста. В последнее десятилетие он во многом был 
производной от роста Китая и спровоцированного им сырьевого суперцикла. Бразилия стала 
сырьевым придатком КНР - заодно с Австралией и Индонезией. По подсчетам экономиста UBS 
Тао Вана, падение темпов роста Китая на 1 п. п. будет означать сокращение ВВП Бразилии на 
0,8 п. п. У России пока нет такой зависимости от Китая. 
Индекс экономической сложности экспорта (ECI, учитывает его диверсификацию и 
технологическую сложность, рассчитывается MIT) у Бразилии средний - 0,45 (42-е место среди 
124 стран), у России - 0,78 (31-е место). Более половины экспорта - сырьевые ресурсы и 
продукты первичной обработки: железная руда, металлы и металлопродукция (около четверти 
экспорта), нефть ( 8,8%), соевые бобы (6,3%), сахар (5,9%), кофе (3,2%), мясо. Практически 
единственный высокотехнологичный компонент экспорта - самолеты Embraer (один из лидеров 
мирового рынка пассажирских региональных самолетов), однако их доля в экспорте меньше 2%. 
При этом 17% экспорта направляется в Китай, он крупнейший торговый партнер Бразилии. 
Пока Китай строил свои бесконечные небоскребы и дороги, спрос на руду и металлы был 
хороший. Сейчас с ростом в Китае все не так хорошо, цены на металлы падают. Вторая в мире 
по объему добычи бразильская горнорудная компания Vale объявляет о сокращении инвестиций 
в связи со спадом спроса на сырье. Ранее компания заказала 35 балкеровсухогрузов нового 
сверхкрупного стандарта Valemax с грузоподъемностью 400 тыс. тонн и стоимостью около $110 
млн каждый для поставок железной руды в Китай. Сейчас компании пришлось распродавать 
часть судов с финансовыми потерями. 
Некоторых конец суперцикла вообще "убил". Поучительна история самого богатого бразильца 
Эйки Батисты. Еще в 2012 году его состояние оценивалось в $34 млрд (8-е место в мировом 
рейтинге Forbes). Батиста по всему миру скупал в долг разнообразные (в основном сырьевые) 
активы и делал оптимистические заявления о том, что догонит мексиканца Карлоса Слима и 
станет самым богатым человеком в мире к 2015 году. Китай урбанизируется, а значит, ему нужно 
будет еще больше инфраструктуры, металлов, сырья и т. д. Однако летом 2013-го на фоне 
блекнущих китайских перспектив, снижения цен на бразильские акции, падения реала и цен на 
металлы у олигарха начались проблемы с выплатой долгов. 1 октября 2013-го объявила дефолт 
одна из его компаний - OGX Petroleo, занимающаяся нефтедобычей. Теперь Батиста, по 
подсчетам Forbes, уже даже и не миллиардер, его состояние оценивается всего в $300 млн, а по 
данным Bloomberg, у него и вовсе больше долгов, чем активов. 
Столь быстрое и масштабное разорение уникально, хотя похожие случаи есть и в "северной 
Бразилии". Если в 2008 году в списке богатейших россиян по версии Forbes владелец 
металлургической компании "Мечел" Игорь Зюзин занимал 12-е место с состоянием $13 млрд, то 
к 2014-му он опустился на 194-е место с $450 млн. 
Но и на этом сходства не кончаются. И бразильская, и российская экономика характеризуются 
высочайшим уровнем социального и экономического неравенства. В России коэффициент Джини 
по доходам (чем он выше, тем выше неравенство по доходам) равен 0,42, в Бразилии - 0,55. 
Правда, если в России резкое имущественное расслоение произошло в последние 20 лет, в 
Бразилии оно имеет давнюю историю. И природа неравенства различна. В России сильное 
неравенство по доходам отчасти компенсируется накопленным еще в советские времена 
имущественным и человеческим капиталом: люди, получающие низкую зарплату, живут в 
приличных квартирах, а не в фанерных фавелах, к тому же зачастую имеют относительно 
неплохой образовательный уровень. 
Политические противоположности 
Нынешнее экономическое сходство имеет скорее случайный характер, ведь исторически и 
политически две страны несхожи, хотя Бразилия с 1822-го(после "развода" с Португалией) до 
1889-го тоже была империей. Но совсем другой: португальская колония Бразилия развивалась по 
тому же шаблону, что и соседние испанские владения. Знать составляли португальские 
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переселенцы, а на плантациях сахарного тростника и кофе трудились рабы: сначала - индейцы, а 
после 1550 года - африканцы. Большинство русских, правда, тоже потомки рабов крепостных, но 
этнически не отличающихся от элиты. Плюс после 1917 года дореволюционная российская элита 
своего статуса и влияния почти полностью лишилась. 
В современной Бразилии белых 47,7%, пардо (потомки смешанных браков) - 43,1%, негров - 
7,6%, а также 1% азиатов (в Бразилии довольно существенная японская диаспора) и 0,5% 
индейцев. Мощные волны миграции после отмены рабства в 1888 году добавили выходцев из 
Испании, Германии, Швейцарии, Италии, Польши, Сирии, Ливана и Японии. 
Вся эта пестрота не изменила главного принципа - чем белее, тем успешнее и богаче. Смысл 
популярной в Бразилии начала прошлого века расовой теории "отбеливания" наглядно виден на 
картине "Искупление грехов Хама" Модесто Брокуса в Национальном музее изобразительных 
искусств Рио-де-Жанейро. На картине три поколения одной семьи на пороге бедного жилья: 
бабушка-негритянка, дочь-мулатка, ее практически белый муж и, наконец, их белый ребенок. 
Бабушка поднимает руки к небу в знак благодарности - ее дочь нашла себе белого мужа и родила 
белого ребенка, ему светит более успешная карьера. 
Хотя расовые предрассудки уже в прошлом, цвет кожи и сейчас хороший индикатор 
благополучия. По данным национального статистического исследования 2007 года, заработок 
негров и пардос составлял в среднем 1,8 минимальной зарплаты, а у белых - 3,4. Среди 1% 
богатейших бразильцев только 12% негров и пардос. Зато среди 10% самых бедных - их 73,9%. 
Среди экономической элиты Бразилии - 64 миллиардера - их нет вообще. 
Впрочем, по меркам Южной Америки класс бразильских супербогатых сравнительно 
демократичен, среди них немало людей, заработавших состояние почти с нуля. Этим Бразилия 
отличается от классических латиноамериканских потомственных олигархий. В Сальвадоре, 
например, 14 семейных кланов держат под контролем практически всю экономику уже 300 лет. 
Правда, на региональном уровне бразильская политическая элита держится веками, достаточно 
взглянуть на списки мэров средних и мелких городов с одними и теми же фамилиями на 
протяжении столетий. 
Культ компромисса Зато на государственном уровне Бразилии удалось построить довольно 
устойчивую демократию. Для Южной Америки это большое достижение. В Бразилии, в отличие 
от Англии XVII столетия или Франции на пороге XIX века, не было радикальных социальных 
революций, запускающих процесс политической трансформации в одно мгновение. 
"Если посмотреть на отношения внутри высшего класса, внутри элиты, то вся история Бразилии - 
это история компромиссов, и никогда политическое напряжение не разряжалось гражданской 
войной, - отмечает в своей лекции на polit.ru знаток бразильской истории профессор Санкт-
Петербургского государственного университета экономики и финансов, зампред ВЭБа Сергей 
Васильев. - Ни в 1889 году, когда произошла республиканская революция, ни в 1930 году, когда к 
власти пришел Варгас, ни в 1964 году, когда был военный переворот. В этих революционных 
эпизодах жертвы исчисляются буквально десятками". 
Мирным был и последний политический поворот Бразилии к демократии. Забастовки, 
стартовавшие на автозаводах Scania в Сан-Бернардо 12 мая 1978 года, постепенно запустили 
процесс включения свежих сил в политику, и в итоге появилась новая политическая система на 
национальном уровне. А лидер бастующих Луис Инасиу Лула да Силва (Лула) сменил в 2003 году 
по результатам демократических выборов либерала Кардозу. 
Политика Лулы, которого многие считали слишком левым, оказалась взвешенной. Были 
запущены социальные программы вроде Bolsa Familia - "семейный пакет". Благодаря ему 12 млн 
беднейших бразильских семей назначены ежемесячные выплаты при условии, что дети ходят в 
школу и получают медицинские прививки. "Впрочем, после первого всплеска реформ в 2003-2004 
годах у правительства Лулы, по всей видимости, исчезло желание решать такие вопросы, как 
высокая стоимость госслужбы и бюрократии, прозванной Custo Brasil (" издержки Бразилии"), - 
отмечает в журнале МВФ "Финансы и развитие" экс-зампред ЦБ Бразилии, глава 
латиноамериканского подразделения хедж-фонда Brevan Howard Марио Мескита. - Не были 
полностью использованы возможности для совершенствования налогово-бюджетной и 
структурной политики при в целом благоприятных внешних условиях". 
Преемница Лулы - Дилма Руссефф, выигравшая президентские выборы в 2011 году, также 
придерживается левых взглядов. Увы, левизна пока не дает впечатляющего роста экономики. 
Зато цветет госкапитализм. Яркий пример - Banco Nacional de Desenvolvimento Economico e Social 
(BNDES) - бразильский банк развития. Он предоставляет субсидируемое финансирование 
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предприятиям и проектам, которые считаются особенно важными для экономического роста. 
Похоже на наш ВЭБ, но гораздо больше. 
"Минфин Бразилии занимает на рынке средства по ставке выше ключевой процентной ставки 
центрального банка (сейчас 11%), предоставляет BNDES финансирование в среднем под 5% 
годовых, а тот добавляет небольшой спред, - пишет в блоге Financial Times профессор экономики 
Католического университета Рио-де-Жанейро Марсио Гарсиа. - Таким образом, правительство 
субсидирует приоритетные кредиты. Спред генерирует (фиктивную) прибыль для BNDES, де-
факто же правительство в убыток себе, то есть налогоплательщикам, финансирует различные 
инфраструктурные проекты". В Бразилии рост такого субсидируемого государством кредитования 
(30% от общего объема кредитов в экономике) не привел к росту инвестиций по отношению к 
ВВП и к ускорению экономического роста. Но субсидируемые рады. 
Мундиаль 
Увы, чемпионат мира по футболу и демонстрация на его открытии выдающихся нейротехнологий, 
разработанных в университетах США учеными бразильского происхождения, вряд ли дадут 
толчок экономическому росту. Что хорошо для чиновников, строительных подрядчиков и прочих 
присосавшихся к госфинансированию, не обязательно хорошо для народа. Судя по июньским 
опросам Pew Research Center, 61% бразильцев считают, что мундиаль негативно скажется на 
развитии страны. Многотысячные митинги протеста против чемпионата уже потрясли страну год 
назад. Причина проста: люди хотят больниц, школ и университетов, а не чиновничьего 
футбольного праздника разграбления госсредств под спортивные мегапроекты. 
Впрочем, суммы по российским меркам весьма скромные. В двухмиллионном Манаусе построен 
стадион за $270 млн. Для сравнения: смета строительства стадиона " Зенит арена " в 
СанктПетербурге вчетверо больше - 34 млрд руб. 
Но этот утешительный факт, видимо, неизвестен бразильцам. Неделя перед открытием 
чемпионата была отмечена волной крупных забастовок в крупнейших городах страны. А 12 июня 
она состоялась и в трех аэропортах Рио-де-Жанейро 
"Тропическая Россия" и "снежная Бразилия" - такими названиями часто играют экономисты. 
Объясняется это просто: при всех внешних отличиях экономики двух стран во многом похожи 
Среди 1% богатейших бразильцев только 12% негров и пардос. Зато среди 10% самых бедных - 
их 73,9%. Среди экономической элиты Бразилии - 64 миллиардера - их нет вообще 
В двухмиллионном Манаусе построен стадион за $270 млн. Для сравнения: смета строительства 
стадиона "Зенит-арена" в Санкт-Петербурге вчетверо больше - 34 млрд руб. 
Смысл популярной в Бразилии начала прошлого века расовой теории "отбеливания" 
проиллюстрирован картиной Модесто Брокуса "Искупление грехов Хама". Фото WIKIMEDIA.ORG 
Черному населению Бразилии всегда доставались крохи со стола белых господ. Фото HULTON 
ARCHIVE / GETTY IMAGES / FOTOBANK 
Этническая и расовая пестрота в сочетании с бедностью и неравенством лишь усугубляют 
экономические проблемы Бразилии. Фото GETTY IMAGES /FOTOBANK 
Бразильцы обожают футбол, но помпезным стадионам предпочли бы новые школы, больницы и 
спортплощадки. Фото AFP 
Бывший мультимиллиардер Эйки Батиста ( справа) так верил в сырьевые активы, что доигрался 
до полного разорения. Фото NEWS FREE / LATINCONTENT / GETTY IMAGES / FOTOBANK 
Источники: Bolt, J. and J. L. van Zanden (2013). The First Update of the Maddison Project; Re-
Estimating Growth Before 1820. Maddison Project Working Paper 4. 
Фото AFP 
Создатель экзоскелета, бразильский гений нейроинтерфейса, герой открытия чемпионата мира 
по футболу Мигел Николелис живет и работает в США. Фото REUTERS 
Самолеты Embraer - символ того, что и Бразилия может быть высокотехнологичной. 
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И здесь имеются ввиду не "сырные или конфетные конфликты". Все намного сложнее, ведь есть 
риск, что Кремль задумал лишить украинские предприятия не только российского рынка сбыта, 
но и самой возможности что-то производить. А что означает остановка многотысячных 
промышленных заводов для того же востока страны, предугадать несложно - полный крах 
экономики и возможные социальные бунты. И все это - на фоне идей сепаратизма. 
На мечту купить Украину, хотя бы по частям - большими градообразующими предприятиями (то 
есть, фактически - городами) - в Кремле не скупятся. Так, еще в декабре прошлого года, когда 
Россия расщедрилась на первый транш 15-миллиардного кредита режиму Януковича, эксперты 
прогнозировали "начало конца" украинской экономики, как таковой. Ведь ее планировали сделать 
российской. 
"В Кремле выделено до 20 миллиардов долларов на скупку ключевых предприятий Украины - для 
того, чтобы иметь возможность влиять на всю нашу территорию. Ведь контролируя предприятия, 
можно контролировать и людей", - заявлял тогда эксперт Института стратегического партнерства 
Вадим Денисенко. 
Революция достоинства этот план если не сломала, то хотя бы приостановила. Но в 
безопасности ли украинская экономика и при нынешнем засилье российского капитала? 
Напомним, одни лишь банки, имеющие материнские структуры у нашего восточного соседа, 
входят в первую пятерку наиболее капиталоемких российских предприятий в Украине. Это 
Сбербанк России, ВТБ Банк, Альфа Банк и Проминвестбанк. Они владеют долговыми 
обязательствами многих крупнейших украинских промышленных, торговых, 
телекоммуникационных компаний. Поэтому могут дестабилизировать их работу в мгновение ока. 
Политика РФ показала, что в Кремле не считаются с любыми экономическими потерями и готовы 
жертвовать частными экономическими интересами. 
В целом же, по подсчетам издания Hubs, россияне владеют каждой десятой компанией из 
рейтинга 200 крупнейших компаний в Украине. Соответственно, от их решений зависит судьба 
десятков тысяч простых рабочих. Так, на предприятиях одного только ИСД (контролируется 
представителями российского госбанка ВЭБ), работает более 30 тыс. человек. На 
"Запорожстали", половина акций которого в руках россиян, - почти 20 тыс. сотрудников и т.д. 
Поэтому есть потенциальный риск того, что российские собственники могут в любой момент 
принять решение о приостановке того или иного производства. С целью потери работы для тысяч 
людей, прекращения уплаты налогов и давления на потребителей. Такие действия будут иметь 
лавинообразные последствия, поскольку затронут десятки и сотни других предприятий 
подрядчиков и потребителей. 
"Первые ласточки" уже есть. Так, "Лугансктепловоз" приостановил производство якобы из-за 
боевых действий. Появилась информация, что российский "Трансмашхолдинг" переносит 
производство в Брянск. И хотя на "Лугансктепловозе" опровергают перенос производства, дыма 
без огня не бывает. В данном случае около 5 тысяч человек в депрессивном регионе могли бы 
потерять работу. 
Еще один вагоностроитель - Крюковский вагонзавод, который на четверть принадлежит 
россиянам - в текущем году существенно сократил производство. Так, в январе-мае 2014 года по 
сравнению с соответствующим периодом прошлого года, выпуск грузовых вагонов упал на 79% - 
до 626 шт. Пассажирских же вагонов завод в этом году вообще не производил. 



БИЗНЕС 

 – 23 –

Поэтому Украине следует более внимательно следить за деятельностью российских 
собственников украинских предприятий, выполнением ими приватизационных обязательств или 
экологических стандартов. Поскольку при поражении вооруженной агрессии, Путин 
воспользуется не только ценой газа, но и другими инструментами для дестабилизации 
экономической и политической ситуации в Украине. 
Тем более, что право как минимум на пристальное внимание со стороны украинских властей 
российский бизнес заслужил лишь за аннексию Крыма. С полуостровом, напомним, Украина 
потеряла еще и государственную компанию Черноморнефтегаз - вместе со всей 
инфраструктурой, двумя дорогущими "вышками Бойка" и двумя миллиардами кубометрами газа. 
Еще в марте министр юстиции Украины Павел Петренко заявил, что Украина готова 
арестовывать активы, принадлежащие российскому государству в качестве компенсации за 
нанесенные убытки в связи с оккупацией Крыма и войной на Донбассе. 
"Что касается заявлений о национализации государственной собственности в Крыму и 
соответствующих природных ресурсов на шельфе Черного моря, мы официально заявляем, что 
если Российская Федерация признает эти действия крымской власти, то Украина оставляет за 
собой право применять адекватные меры по компенсации этих потерь за счет имущества, 
которое принадлежит Российской Федерации и находится как на территории Украины, так и в 
других странах. Мы будем это делать в строгом соответствии с международным и национальным 
законодательством", - заявил Петренко. 
Позже в сети появился предварительный список еще и частных российских предприятий, которые 
Украина могла бы национализировать. В нем оказалось 20 компаний, в том числе торговые 
комплексы, отели, отделения банков, алюминиевые комбинаты, ГОКи, глиноземные, 
нефтеперерабатывающие, трубные заводы и так далее. 
Но это - на крайний случай, считают специалисты. "Ведь любая национализация негативно 
сказывается на инвестиционном климате - именно поэтому, если она и будет происходить, то 
только в самом крайнем случае, возможно, после предварительного одобрения (если таковое 
будет) от западных правительств", - говорит директор аналитического департамента Concorde 
Capital Александр Паращий. 
В случае же, если украинское правительство таки решится на национализацию российских 
активов, в первую очередь это ударит по российским металлургам и нефтяникам, отмечают 
эксперты. 
Однако, чтобы национализация не была выборочной и неполной, правительству следует 
обратить внимание и на такие предприятия, которые на самом деле контролируются российскими 
госбанками, а номинально "принадлежат" частным инвесторам либо якобы украинским 
олигархам. Иначе Кремль сможет открыть против Украины еще один фронт экономической 
войны. И очередные опасности власть будут ждать не только с границы, но и изнутри страны. 
Не следует забывать и о награбленных активах и предприятиях "Семьи" и ее бизнес-партнеров, 
который за время правления беглого президента обросли различными энергетическими и 
телекоммуникационными активами...  

http://www.ukrrudprom.ua/analytics/Gibridnaya_voyna.html 
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АРКАДИЯ ДВОРКОВИЧА БРОСИЛИ НА ФИЗКУЛЬТУРУ 
 

Автор: ПЕТР НЕТРЕБА, ДМИТРИЙ БУТРИН 
Александр Хлопонин добрал полномочий у Аркадия Дворковича и Дмитрия Козака  
Опубликовано новое распределение полномочий вице-премьеров 
Новое распределение полномочий между заместителями председателя правительства, 
опубликованное на сайте правительства, зафиксировало сохранение за вице-премьером 
Аркадием Дворковичем полномочий в вопросах ТЭКа. Он утратил полномочия в сфере 
природопользования, а также господину Дворковичу предстоит освоить новый вид деятельности - 
развитие физкультуры и спорта. Как и предупреждал еще в середине мая премьер-министр 
Дмитрий Медведев, вице-премьеру Александру Хлопонину достались национальная политика, 
вопросы оборота алкоголя, лесопромышленного комплекса и экологии, важность которых с 2014 
года увеличивается. Для реализации своих намерений премьер-министру неожиданно 
потребовался месяц. 
Аркадий Дворкович в результате последнего перераспределения полномочий между вице-
премьерами сохранил свои полномочия куратора в Белом доме по вопросам ТЭКа. Также вице-
премьер сохранил свое влияние и на другие отрасли, ранее закрепленные за ним, - транспорт, 
связь, биотехнологии, инновационную деятельность и информационные технологии. Он по-
прежнему курирует сельское хозяйство, рыболовство и виноделие. Перераспределение 
производилось в пользу другого вице-премьера - Александра Хлопонина, который 12 мая уступил 
свою должность полпреда президента в Северо-Кавказском федеральном округе генерал-
лейтенанту внутренних войск Сергею Меликову (см. "Ъ" от 11 февраля, 13 мая и 20 мая). После 
решения президента Владимира Путина перенести центр управления вопросами Северного 
Кавказа в отдельное министерство Александру Хлопонину были предложены новые полномочия 
в ранге обычного вице-премьера. Уже 19 мая премьер-министр Дмитрий Медведев предупредил, 
что господин Хлопонин будет заниматься координацией действий в сфере межнациональных 
отношений, природопользования и регулирования алкогольной продукции. 
Но для официального утверждения этого перечня полномочий Дмитрию Медведеву 
потребовался месяц: официальные изменения в полномочия были внесены только 11 июня. Так 
долго полномочия вице-премьеров утрясаются только в случае полной смены кабинета 
министров. В этот раз задержка подогревала в правительстве слухи о лишении Аркадия 
Дворковича права курировать ТЭК. Различные источники "Ъ" убеждали, что этому якобы 
воспротивился лично Дмитрий Медведев, а Владимир Путин с этой позицией согласился. 
В результате Аркадий Дворкович уступил Александру Хлопонину регулирование алкогольной 
отрасли и лесопромышленного комплекса. Тема природопользования и экологии может 
показаться менее важной, если не учитывать, что именно реформу экологических платежей и 
проект помощника президента Андрея Белоусова по внедрению "наилучших доступных 
технологий" предполагается использовать как средство для полупринудительной 
технологической модернизации (и как способ поддержания уровня инвестиций в экономике) на 
крупных частных промышленных комплексах. Кроме того, уже в ранге чисто правительственного 
чиновника Александр Хлопонин сохранил в сфере своих полномочий ответственность за 
социально-экономическое развитие субъектов, входящих в состав СКФО - в Кремле за регионом 
следят довольно пристально. Ему предстоит заниматься и социально экономическим 
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сотрудничеством с республиками Абхазия и Южная Осетия - в этой сфере господину Хлопонину 
предстоит работать в связке с помощником президента Владиславом Сурковым. В любом случае 
вице-премьер Хлопонин будет курировать вопросы, в большей степени интересующие в 
оперативной работе Кремль, нежели Белый дом. 
Но этим последнее перераспределение полномочий не ограничивается. Ранее не 
упоминавшийся в слухах Белого дома вице-премьер Дмитрий Козак также уступил часть своих 
полномочий: тому же Александру Хлопонину переданы в кураторство вопросы национальной 
политики. Аркадию Дворковичу достался еще недавно самый важный набор компетенций в 
полномочиях Дмитрия Козака - развитие физкультуры и спорта. Напомним, в рамках этих 
обязанностей Дмитрий Козак проводил подготовку зимней Олимпиады 2014 года в Сочи. Теперь 
в перечне обязанностей Дмитрия Козака слово "спорт" не упоминается - вице-премьер 
сосредоточится на развитии Крымского федерального округа. 
Часть груза полномочий с плеч вице-премьера Аркадия Дворковича переложена на его коллегу 
Александра Хлопонина.  
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СЕЧИН НЕ РАСКРОЕТ ДОХОДЫ 

Автор: Галина СТАРИНСКАЯ 
Президент "Роснефти" Игорь Сечин отказался публиковать декларацию о доходах. Не раскрыли 
пока эту информацию и несколько других руководителей госкомпаний, в том числе "Газпрома" и 
РЖД 
Кого попросили раскрыться 
"Газпром", "Роснефть", "Роснефтегаз", "Транснефть", "Зарубежнефть", РЖД, "Аэрофлот", 
Объединенная авиастроительная корпорация, "Совкомфлот", "Ростелеком", "Русгидро", "Интер 
РАО", "Россети", ФСК. 
К 1 мая руководители госкомпаний впервые представили в аппарат Белого дома сведения о 
своих доходах и имуществе, сообщала в мае пресс-служба правительства. Семь компаний " 
Транснефть", " Россети", ФСК, " Зарубежнефть", " Совкомфлот", ОАК, " Ростелеком", как того 
требует указ президента от 8 июля 2013 г. "Вопросы противодействия коррупции", опубликовали 
на своих сайтах декларации топ-менеджеров. В них содержатся не только сведения о 
собственных доходах и имуществе председателя правления, членов правления и главного 
бухгалтера, но и супругов и несовершеннолетних детей. 
" Газпром", " Роснефть", " Роснефтегаз", РЖД, " Аэрофлот", " Русгидро", " Интер РАО" данные о 
доходах и имуществе руководства до сих пор не опубликовали. Не нашли их "Ведомости" и на 
сайте " Шереметьево", хотя представитель аэропорта сказал, что они были опубликованы, но не 
смог пояснить, где именно. 
При этом "Роснефть" публиковать декларации топ-менеджеров не собирается, говорится в 
ответе компании на запрос "Ведомостей". Ведь указ президента распространяется только "на 
государственные компании (корпорации) и иные организации, созданные федеральными 
законами". Получается, что речь идет о госкомпании " Автодор" и шести госкорпорациях: ВЭБе, 
"Ростехе", Фонде ЖКХ, "Олимпстрое", " Росатоме" и Агентстве по страхованию вкладов. 
"Роснефть" не подпадает под указанные критерии, говорится в ответе компании. При этом все 
сведения о доходах и имуществе топ-менеджеров и членов их семей госкомпания представила "в 
компетентные органы" "в сроке и объеме", установленных правительством. Кроме того, 
"Роснефть" указывает, что декларации о доходах и имуществе подают не только топ-менеджеры 
компании, но и руководители "среднего звена". Со всеми ими заключены "дополнительные 
соглашения к трудовым договорам, содержащие обязательства по предоставлению информации 
механизмы контроля за исполнением/соблюдением обязательств, требований, запретов и 
ограничений; механизмы урегулирования конфликта интересов; последствия несоблюдения 
обязательств, требований, запретов и ограничений". 
Аналогичные запросы "Ведомостей" в "Газпром" и РЖД остались без ответа. 
Представители "Русгидро" и "Интер РАО" от комментариев отказались. Их коллега из 
"Аэрофлота" пообещал, что декларации будут опубликованы в ближайшее время. 
"Ведомости" внимательно изучили указ президента "Вопросы противодействия коррупции". Из 
него следует, что правительство должно обеспечить публикацию сведений о доходах и 
имуществе руководителей госкомпаний, созданных правительством для реализации своих задач. 
В течение какого срока это должно произойти и каким способом на сайте правительства, сайтах 
компаний или как-нибудь еще, указ не оговаривает. 22 мая госкомпании получили от вице-
премьера руководителя аппарата правительства Сергея Приходько письмо о необходимости 
публикации деклараций. Теперь госкомпании должны опубликовать эти данные, поясняет пресс-
секретарь премьер-министра Дмитрия Медведева Наталья Тимакова. 
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Представитель "Транснефти" пояснил, что компания не видела вариантов толкования указа. 
"Зарубежнефть" исполняла директиву правительства, сказал представитель компании. Другой 
сотрудник "Зарубежнефти" согласился с представителем "Транснефти": указ однозначно 
предписывает госкомпаниям раскрывать доходы топ-менеджеров. 
Должны ли госкомпании опубликовать декларации топ-менеджеров и предприняло ли 
правительство все от него зависящее, чтобы декларации были опубликованы, решать 
администрации президента. В прошлом году Владимир Путин создал управление по борьбе с 
коррупцией, одна из основных целей которого проверять, публикуются ли нужные данные. 
Возглавил управление бывший сотрудник спецслужб Олег Плохой. На письмо "Ведомостей" 
Плохой не ответил. 
По словам пресс-секретаря президента Путина Дмитрия Пескова, на уровень главы государства 
вопрос публикации деклараций пока не выносился. Но по итогам декларационной кампании 
Путин проведет президентский совет по противодействию коррупции и на нем все проблемные 
вопросы будут подняты, обещает Песков. 
До сих пор госкомпании никогда не раскрывали доходы своих топ-менеджеров. В отчетности 
указывалась лишь общая сумма выплат руководящему составу с учетом НДФЛ, а иногда и 
страховых взносов. По итогам 2012 г. лидером по выплатам руководству была "Роснефть" 9,1 
млрд руб. 
У правительства есть возможность настоять на публикации данных именно правительство 
назначает руководителей госкомпаний, в том числе "Роснефти" и "Газпрома". Но по словам 
Тимаковой, кадровые решения по этому вопросу прерогатива Кремля. 
Наказывать госкомпании должен не Белый дом, а Кремль, ведь опубликовать данные потребовал 
президент, считает другой сотрудник аппарата правительства. Но, по его мнению, санкции вряд 
ли последуют связываться с Сечиным никто не хочет, а крайним, наверное, опять сделают 
правительство. 
Нужно совершенствовать законодательство, чтобы госкомпании однозначно трактовали норму о 
публикации деклараций, считает директор российского отделения Transparency International 
Елена Панфилова. Правовые противоречия и упущения постепенно будут ликвидироваться, 
надеется она: это укладывается в концепцию национализации элит и строительства суверенной 
внутренней государственной системы. 
Если "Роснефть", "Газпром" и РЖД не опубликуют декларации топ-менеджеров, то в следующем 
году этого не сделает ни одна госкомпания, уверен федеральный чиновник.Игорь Сечин решил 
раскрыть данные о доходах и имуществе только "компетентным органам" 

http://www.vedomosti.ru/newspaper/article/697201/sechin-ne-raskroet-dohody 
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ДЕКЛАРАЦИИ БЕЗ СЕНСАЦИЙ 
 

Автор: Роман ШлейновМаксим Товкайло 
Декларации о доходах руководителей госкомпаний не шокировали: они получают обычный доход 
для управленцев такого уровня. Но в отчетах не сказано о выгодах, полученных их 
родственниками 
К 1 мая руководители госкомпаний впервые представили в аппарат Белого дома сведения о 
своих доходах и имуществе, сообщала пресс-служба правительства. Этого требует 
утвержденный в прошлом году указ президента о противодействии коррупции. Всего декларации 
за себя, своих супругов и несовершеннолетних детей подали председатели правления, члены 
правления и главные бухгалтеры 14 крупнейших госкомпаний, список которых был утвержден 
постановлением правительства (см. врез). 
Госкомпании: кто кому должен 
Правительство должно обеспечить публикацию сведений о доходах и имуществе отчитавшихся 
руководителей госкомпаний, следует из еще одного указа президента "№" 613 от 2013 г. 
"Вопросы противодействия коррупции". Но в течение какого срока это должно произойти и каким 
способом, указ не оговаривает. В аппарате правительства рассматривалась возможность 
публикации данных о доходах и имуществе сотрудников госкомпаний на сайте правительства, 
рассказала "Ведомостям" пресс-секретарь премьер-министра Дмитрия Медведева Наталья 
Тимакова. Но речь идет не о госслужащих и во избежание возможных ошибок решили, что 
публиковать и предоставлять данные СМИ, а также нести ответственность за эти данные должны 
сами госкомпании, объясняет она. 
Установило правительство и сроки, причем они, судя по всему, уже прошли. Как рассказали 
"Ведомостям" два сотрудника госкомпаний, 22 мая госкомпании получили письмо вице-премьера 
и руководителя аппарата правительства Сергея- Приходько о необходимости опубликовать 
данные и отчитаться об этом до 24 мая. Тимакова подтвердила, что такое письмо было 
отправлено во исполнение указа президента. 
Тем не менее до сих пор не все компании обнародовали данные о доходах своих руководителей. 
Этого не сделали " Газпром", " Роснефть" и РЖД. Причем у "Роснефти" возражения 
принципиальные: в компании считают, что президентский указ на нее не распространяется (см. 
статью на стр. 10). 
Госменеджеры: много или мало 
Впрочем, в опубликованных декларациях нет шокирующих цифр. Если судить по ним, 
руководители госкомпаний в России могут зарабатывать не меньше, чем топ-менеджеры 
сопоставимых западных или российских частных компаний, говорит Игорь Шехтерман, 
гендиректор российской консалтинговой компании RosExpert. Его это не удивляет, так как в 
структуре госкомпаний много крупных бизнесов, управление которыми требует сильных 
менеджерских компетенций, в том числе часто навыков реструктуризации и антикризисного 
управления. Но все же семейный доход даже у самых богатых российских госменеджеров 
меньше, чем годовое вознаграждение самых востребованных управленцев на Западе. Так, по 
данным компании Equilar, специализирующейся на анализе компенсационных пакетов 
менеджеров высшего звена, среднее вознаграждение самых высокооплачиваемых директоров 
публичных международных компаний за 2012 г. составило около $14 млн и это только зарплата и 
компенсационный пакет. Плюс каждый из них за время службы скопил в среднем пакет акций 
примерно на $51 млн. 
Из российских госменеджеров самый большой семейный доход у гендиректора "Ростеха" Сергея 
Чемезова более 803 млн руб., а личный у председателя правления " Роснано" Анатолия Чубайса, 
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получившего за 2013 г. более 207 млн руб. Причем в доход госменеджера теоретически может 
входить не только зарплата, но и средства от продажи имущества (подробнее см. таблицу). 
Российские госменеджеры могут смело подавать декларации, в них все равно не будет ничего 
особенного, считает партнер Paragon Advice Group Александр Захаров. "Эти топ-менеджеры 
могут иметь преимущества и выгоды, которые просто не подлежат декларированию. Так, 
например, от них не требуют отчета о доходах взрослых детей и других родственников", 
объясняет он. 
Это означает, что если информацию о доходах жен еще можно увидеть в декларациях, то 
сведения о доходах ближних и дальних родственников, а уж тем более бывших жен никто не 
потребует. А родственники-бизнесмены есть у многих госменеджеров. Правда, руководители 
госкомпаний говорят, что родственники занялись бизнесом "самостоятельно". 
"Ведомости" решили вспомнить, как получали доходы родные и близкие руководителей 
госкомпаний, в том числе тех, кто не стал подавать декларации. 
"Газпром": "А я жалеть не буду" 
Бывшая супруга члена правления "Газпрома" Ярослава Голко поэтесса и певица Светлана Голко 
в июне участвует в праздничных концертных программах в Культурном центре петербургского 
ГУВД и в Концертном зале у Финляндского вокзала, в апреле ее сольная программа "А я жалеть 
не буду" прошла в петербургском Театре эстрады. 
В прошлом Светлана Голко участвовала в необычном для певиц бизнесе по поставке стальных 
труб большого диаметра для магистральных трубопроводов: вместе с дочерью Анной она 
владела половиной московской фирмы "Интерстильтех". Другая половина принадлежала бывшей 
учительнице физики Татьяне Голубевой жене зампреда правления "Газпрома" Валерия 
Голубева, бывшего офицера КГБ и давнего знакомого президента России Владимира Путина, с 
которым он вместе работал в Петербурге. 
"Интерстильтех" был ликвидирован в марте 2013 г. Но в прошлом компания вела серьезные 
дела: ее выручка за 2007-2009 гг. превысила 12 млрд руб., а чистая прибыль почти 2 млрд руб. 
(здесь и далее данные СПАРК). "Интерстильтех" покупал трубы у крупнейших российских 
производителей ЧТПЗ, ТМК, Ижорского трубного завода и продавал их поставщику "Газпрома" 
компании " Северный европейский трубный проект" (СЕТП), подконтрольной другим знакомым 
Путина братьям Аркадию и Борису Ротенбергам. А СЕТП поставлял эти трубы "Газпрому". 
Голубев ранее ответил "Ведомостям", что сам "Интерстильтех" ничего "Газпрому" не поставлял и 
отношения к "Газпрому" не имеет". Голко признал, что его родственники имели отношение к 
фирме, "но занимались этим бизнесом самостоятельно". 
"Я вообще ни в чем не участвовала", заявила "Ведомостям" Светлана Голко, отвечая на вопрос о 
бизнесах, связанных с "Газпромом", заявив, что в "Газпроме" у нее родственников нет вот уже три 
года. Декларирование доходов и имущества руководителей госкомпаний ее, конечно, не 
затрагивает. 
Сын Голко Ярослав Ярославович Голко с 2005 г. владел 51% "ТГИ-финанс", головной компании 
группы "Трастгазинвест". Четверть "ТГИ-финанс" принадлежала Голубевой. Эта фирма 
полностью контролировала компанию "ТГИ-транс", которая была единственным оператором 
железнодорожных перевозок труб для "Газпрома" в 2009-2010 гг. Выручка "ТГИ-транс" с 2007 по 
2010 г. выросла больше чем десятикратно, составив по итогам 2010 г. 5,68 млрд руб. Сейчас эта 
компания тоже ликвидирована. 
Фирма "ТГИ-капитал", которая входила в группу "Трастгазинвест", в 2006 г. получила половину 
компании " Ямалтрансстрой". И уже через месяц после этого "Ямалтрансстрой" стал подрядчиком 
"Газпрома" по строительству мостов на железнодорожной линии Обская Бованенково, 
необходимой для освоения крупнейшего на Ямале Бованенковского месторождения. Тогда же 
выручка "Ямалтрансстроя" стала уверенно расти и с 355 млн руб. в 2006 г. увеличилась до 38 
млрд руб. в 2010 г., а чистая прибыль за эти годы превысила 3,78 млрд руб. 
В 2011 г. Путин начал борьбу с "конфликтом интересов" среди энергетиков и руководителей 
госкомпаний, заявив на совещании, что они "совсем оборзели уже". Он возмущался тем, как 
руководители госструктур используют семейные связи, и настаивал на том, что нельзя 
одновременно руководить госкомпанией и раздавать подряды своим родственникам. В том же 
2011 году больше половины "Ямалтрансстроя" было продано " Стройгазконсалтингу" Зияда 
Манасира. Позднее в интервью "Ведомостям" в октябре 2013 г. Манасир подтвердил, что купил 
долю в "Ямалтрансстрое" у родственников топ-менеджеров "Газпрома". Голко категорически 
опровергал "Ведомостям" информацию "о якобы моей роли в судьбе компании "Ямалтрансстрой". 
"Роснефть": "Он давно развелся" 



РАЗНОЕ 

 – 30 –

Бывшая супруга президента "Роснефти" Игоря Сечина Марина Сечина в 2008-2010 гг. доходов не 
имела. Это следовало из деклараций Сечина. В то время он был обязан отчитываться о доходах 
и имуществе, так как занимал пост вице-премьера правительства. Люди из окружения Сечина 
вспоминали, что развод состоялся примерно в 2011 г., но между бывшими супругами 
сохранились "хорошие отношения". В мае 2012 г. Сечин возглавил "Роснефть". 
В конце 2013 г. Сечина стала совладельцем нескольких компаний: энергетической, строительной, 
консалтинговой, а также фирмы, работающей в сфере IT. 
Так, в декабре 2013 г. у Сечиной появилась 51%-ная доля в компании "Экзект партнерс груп". 
Группа Exect занимается кадровым консалтингом, оценкой, обучением и развитием персонала и 
входит в тройку крупнейших компаний на российском рынке бизнес-тренинга и консультирования 
в сфере HR, указано на ее сайте. Ее выручка составляет около 500 млн руб. в год, сообщал 
"Ведомостям" основатель и президент Exect Владимир Соловьев. Среди клиентов Exect на сайте 
компании была указана и "Роснефть", которую возглавляет Сечин. Но близкий к Exect источник 
характеризовал контракт с нефтяной компанией как сравнительно небольшой. 
Еще в конце 2013 г. Сечина получила 49% компании "О-эйч-эль рус прайвит лимитед" "внучки" 
испанского строительного гиганта Obrascon Huarte Lain (OHL), четвертого по величине 
инфраструктурного подрядчика в Латинской Америке, который работает в 30 странах. В России 
чешская "дочка" OHL в декабре 2011 г. подписала соглашение с корпорацией "Урал 
промышленный Урал полярный" и Ямальской железнодорожной компанией о совместной работе 
над проектом "Северный широтный ход", который необходим для освоения месторождений газа 
на Ямале. Сумма контракта 1,95 млрд евро, сообщало Bloomberg. 
В конце прошлого года у Сечиной появилось 16,25% системного интегратора "РК-телеком", 
который обслуживает силовиков, строит сети для " Ростелекома" и сотрудничает с " 
Вымпелкомом", МТС и " Мегафоном". А еще Сечина участвовала в создании энергетического 
холдинга "Устойчивое развитие", писал " Коммерсантъ". 
Близкий к "Роснефти" человек говорит, что вопросов по поводу бизнесов Марины Сечиной к 
президенту "Роснефти" быть не может, поскольку "он давно развелся". Сама Сечина ситуацию не 
комментировала. 
РЖД: "Жесткий процесс отбора" 
Сын президента РЖД Андрей Якунин основатель и управляющий инвесткомпании Venture 
Investments & Yield Management (VIYM), которая привлекает инвесторов в российские проекты. В 
числе проектов VIYM "Региональная гостиничная сеть" из 26 отелей в региональных центрах 
России, сказано на сайте компании. В портфеле компании отели Park Inn в Казани, Ижевске и 
Астрахани. Еще шесть отелей Park Inn (Сочи, Новосибирск, Ярославль и т. д.) находились на 
разных стадиях строительства. 
В интервью Reuters Андрей Якунин говорил, что его компания провела "жесткий процесс отбора" 
с целью найти консультанта по недвижимости в России. И остановила свой выбор на компании 
РЖД " Желдорипотека". 
"Мы смогли найти несколько участков земли, которые в итоге приобрели через "Желдорипотеку", 
говорил Андрей Якунин Reuters. В проект развития гостиниц он рассчитывал вложить до $500 
млн. Информагентство отмечало, что участки расположены напротив вокзалов или рядом с ними. 
Племянник президента РЖД Кирилл Амосов контролирует компанию "РТ оператор", которая в 
2012 г. предоставила РЖД около 10 000 полувагонов, сообщал "Коммерсантъ". При этом 
компания владела примерно 3000 вагонов, а остальные арендовала для передачи РЖД. РЖД 
арендовала полувагоны у "РТ оператора" по 1003 руб. в сутки, при том что ФСТ в том году 
позволяла РЖД арендовать вагоны начиная от 900 руб. за сутки. Контракт хорошо повлиял на 
финансовые показатели "РТ оператора": по сравнению с 2011 г. выручка компании увеличилась в 
4 раза и составила 6,69 млрд руб. в 2012 г., а чистая прибыль выросла больше чем в 2,5 раза до 
463,56 млн руб. 
"Ростех": "Сфера так обширна" 
Генеральный директор госкорпорации "Ростех" Сергей Чемезов не видит ничего 
предосудительного в том, что его родственники занимаются бизнесом. "Сфера работы 
Ростехнологий так обширна, что, где бы ни работала [моя жена Екатерина] Игнатова, при 
большом желании связь с госкорпорацией можно было бы везде притянуть за уши", объяснял он 
"Ведомостям". 
Игнатова владеет компанией "Кате", которая разработала автоматическую коробку передач. Как 
рассказывал Чемезов, она организовала этот бизнес вместе с друзьями и планировала наладить 
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производство этих коробок в Калининграде. Крупным клиентом "Кате" являлся " АвтоВАЗ", 
которым владеет СП "Ростеха", Renault и Nissan. 
Сын Чемезова Станислав значится совладельцем компании "Интербизнесгрупп", которая 
опосредованно, через "дочку" "Стандарт-реал", владеет долей в Независимой страховой группе 
(НСГ) страховщике крупнейших предприятий оборонно-промышленного комплекса, сказано на ее 
сайте. Среди клиентов предприятия "Ростеха". Чистая прибыль НСГ с 2008 по 2012 г. составила 
почти 3 млрд руб., а заработанные страховые премии (нетто-перестрахование) в 2012 г. 1,6 млрд 
руб. 
Еще Станислав Чемезов владеет 30% ООО "Медфармтехнология" управляющей компании 
проекта "Фармополис", фармацевтического кластера, который развивали "Ростех" и 
минпромнауки Московской области. Партнерами Чемезова значатся Игорь Рудинский (17,5%) 
крупнейший акционер фармдистрибутора "СИА интернейшнл", бывший руководитель 
Росздравнадзора Николай Юргель (у него 17,5%), Виктор Алешичев (17,5%), совладелец 
производителя инсулинов "Санофи-Авентис восток" Сергей Докучаев (12,5%) и его дочь Ирина 
Рысь (5%). 
Риски в будущем 
Если госменеджерам не надо отчитываться за родственников и друзей, связанных с компанией, 
чего они могут опасаться при публикации деклараций о доходах? 
Обнародование деклараций может представлять определенную угрозу разве что в социальном 
аспекте, размышляет Захаров из Paragon Advice Group: население увидит, сколько получают 
руководители госкомпаний, и начнет сравнивать эти данные со своими доходами. Опасность, 
отмечает он, может заключаться и в том, что сведения о доходах будут использовать в 
конкурентной борьбе. А самой опасной может оказаться проверка соответствия реального 
имущества и доходов тому, что задекларировано.    
Родственники некоторых руководителей госкомпаний успешно вели бизнес, связанный с этими 
госкомпаниями 



РАЗНОЕ 

 – 32 –

 
  
  

  
  
*** 

http://www.vedomosti.ru/newspaper/article/697151/deklaracii-bez-sensacij 
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БОЛЕЗНЕННАЯ ТРАНСФОРМАЦИЯ УЛЮКАЕВА 
 

Автор: Анастасия Башкатова Заместитель заведующего отделом экономики "Независимой 
газеты" 

Самым нестандартным решением российских властей оказалось распечатывание резервов 
Глава Минэкономразвития Алексей Улюкаев написал книгу о болезненной трансформации 
мировой экономики. От министра логично было ожидать перечисления рецептов, которые 
помогут стране преодолеть застой и не допустить нового спада. Вместо этого Улюкаев 
предложил осмыслить причины и последствия глобального финансового кризиса 2008-2009 
годов. Упоминания России в его новой монографии сведены до минимума, выводы максимально 
обобщены. Кризис вынудил страны искать нестандартные экономические решения - делает 
главный вывод министр. Для российских властей, видимо, самым нестандартным стало 
признание того факта, что за счет одного нефтегазового экспорта страна развиваться не может. 
"Кризис - это сигнал, что ход истории изменился, что прежняя модель развития зашла в тупик. Из 
кризиса 2008-2009 годов нет возврата назад к прежним моделям роста", - сообщил Алексей 
Улюкаев на презентации своей книги "Болезненная трансформация мировой экономики" 
(Издательство Института Гайдара). По словам автора, книга была написана еще "в другом 
офисе", во время работы в Центробанке. Поэтому куда больше внимания в ней уделено 
глобальной монетарной политике, а не проблемам экономического роста конкретных стран.  
Тем самым монография министра стала очередной попыткой проанализировать причины и 
последствия кризиса - в ряду многих других таких попыток, предпринятых российскими и 
иностранными экономистами. В ней парадоксальным образом не нашлось даже места для 
детального разговора об антикризисном опыте российского Центробанка - о переходе к 
таргетированию инфляции и к более свободному валютному курсу. 
Главный призыв автора - регуляторы и правительства стран должны научиться вовремя 
диагностировать зарождающиеся в мировой экономике дисбалансы. Странам приходится 
принимать нестандартные экономические решения. Пример - решение Европейского 
Центробанка ввести отрицательные ставки по депозитам. 
"Многие центральные банки и правительства идут сейчас на такие шаги, за которые прежде их 
подвергли бы осмеянию. Очень хорошая вещь - принципы. Но если эти принципы и правила идут 
вразрез с реальной жизнью и с вызовами - значит, нужно отвечать на вызовы, отказываясь от, 
казалось бы, азбучных истин", - сказал на презентации министр. 
Презентация книги многим показалась куда интереснее, чем сама книга. Вполне логично было 
ожидать, что министр экономического развития в своей монографии не просто совершит 
исторический экскурс и проанализирует показатели глобального финансового рынка, но все же 
назовет конкретные рецепты оздоровления российской экономики. Ведь исследование 
проводилось не просто ученым, а действующим министром - инициатором экономических 
преобразований. Но о насущных российских проблемах министр говорил вскользь и в основном в 
качестве дополнения к опубликованному тексту. 
Так, осталось непонятным, какое именно нестандартное решение была вынуждена принять 
Россия после кризиса. Похоже, самым нестандартным для российской власти стало признание 
того факта, что за счет одного сырьевого экспорта экономика РФ больше развиваться не может. 
"Развивающиеся страны должны создавать новые институты, формировать новую 
экономическую структуру, а это долго и тяжело, - пояснил министр. - Для России это означает 
поиск локомотива роста для экономики, которая не может основываться на высоком 
нефтегазовом экспорте". Также не получится рассчитывать на растущий потребительский спрос. 
Российские власти поняли, что надо выстраивать инвестиционную модель экономики. 
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В условиях, когда фактический экономический рост ниже потенциального и когда он ко всему 
прочему снижается, накапливать средства в резервах - контрпродуктивно, предупредил Улюкаев. 
А после потрясений мировой финансовой системы это еще и рискованно. Выход из ситуации - 
распечатать Фонд национального благосостояния, в котором аккумулированы нефтегазовые 
доходы, и вложить эти средства в инфраструктурные проекты внутри страны. 
Но все же самые важные для каждого гражданина вопросы о том, что ждет страну через 2-3 года, 
грозят ли гражданам массовые сокращения, снизятся ли реальные зарплаты, остались без 
внимания как в книге, так и на презентации.  
Конечно, автор мог и не ставить перед собой задачу найти ответы на эти вопросы. Но ведь и 
высокие ожидания от 250-страничного труда ключевого министра вполне объяснимы. Для многих 
читателей сегодня куда актуальнее и полезнее была бы попытка проанализировать причины не 
только глобального финансового обвала пятилетней давности, но и того кризиса, который 
разворачивается в российской экономике на наших глазах. 
Текущий 2014 год может стать худшим за все десятилетие с 2010 по 2020 год. По его итогам 
вовсе не исключен экономический спад, а наиболее благоприятным сценарием станет рост ВВП 
максимум на 0,5%. Такой консенсус-прогноз, основанный на экспертном опросе, обнародовали в 
конце мая специалисты Центра развития Высшей школы экономики (ВШЭ): "Согласно консенсус-
прогнозу, темп роста российской экономики не превысит 2% в течение четырех ближайших лет, а 
в 2018-2020 годах повысится, но до 2,3-2,6%. Российский рост окажется не только медленнее 
роста быстрорастущих развивающихся стран вроде Китая и Индии, но также и некоторых 
высокоразвитых стран, например, США". 
В начале этого года министр Алексей Улюкаев назвал нормальным рост экономики на уровне 2,5-
3% в год. Начиная с середины 2013 года в стране, как пояснял Улюкаев, завершился 
восстановительный рост и наступил этап "новой нормальности". И такая "новая нормальность", 
заметим, слишком похожа на экономический застой. Корректировки правительственных 
прогнозов стали для специалистов Центра макроэкономического анализа и краткосрочного 
прогнозирования поводом сделать вывод, что "стагнация угнездилась в головах министров". 
Но затем министры заговорили не только о стагнации. Еще в апреле Улюкаев был не готов 
констатировать наступление в стране технической рецессии - экономического спада два квартала 
подряд. В середине мая он неожиданно признал, что теоретически по итогам полугодия мы 
вполне можем получить рецессию. 
Есть еще кое-что, что пока министр Улюкаев не готов признавать. На презентации ректор Российской 
академии народного хозяйства и госслужбы Владимир Мау важнейшим риском экономики РФ назвал не 
просто рецессию, а стагфляцию - экономический спад, сопровождающийся высокой инфляцией. Улюкаев с 
этим не согласился. Ведь, по его словам, инфляция сейчас ниже, чем раньше, и скорее всего она будет 
снижаться. Министр Алексей Улюкаев пока не видит в стране высоких рисков стагфляции. Фото со 
страницы Московского книжного фестиваля в социальной 
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ЭКС-ГЕНДИРЕКТОРА "ЕВРАЗИЙСКОГО" ОБВИНИЛИ КОРОЧЕ И МЯГЧЕ 

 
Автор: ВЛАДИСЛАВ ТРИФОНОВ 

 
Сергею Яшечкину вменяют три эпизода 
Обвинение в окончательной редакции предъявлено экс-гендиректору и совладельцу ОАО 
"Евразийский" Сергею Яшечкину: ему инкриминируется злоупотребление полномочиями, 
причинение имущественного ущерба и мошенничество. Следствие считает, что господин 
Яшечкин незаконно выплатил около 8 млн руб. известной французской компании Degremont, 
которая должна была построить к сочинской Олимпиаде завод по сжиганию ила, не вернул 68,2 
млн руб. руководителю "Сочиводоканала" Сергею Энтину, а также незаконно выпускал векселя 
от имени "Евразийского". 
О предъявлении ему обвинения в окончательной редакции "Ъ" рассказал сам Сергей Яшечкин. В 
главном следственном управлении московской полиции этот факт подтвердили, но 
подробностями дела делиться не стали. Впрочем, по данным источников "Ъ" в 
правоохранительных органах, в ходе следствия количество эпизодов в деле снизилось с 
четырех, а два переквалифицированы на более мягкие статьи УК РФ - с мошенничества в особо 
крупном размере (ст. 159 УК РФ) на злоупотребление полномочиями (ст. 201) и причинение 
имущественного ущерба (ст. 165). Все эпизоды относятся к 2010- 2011 годам, когда обвиняемый 
руководил "Евразийским". 
Эпизод мошенничества связан с невозвратом господином Яшечкиным средств гендиректору 
"Сочиводоканала" Сергею Энтину. Оба были давними знакомыми, кроме того, Сергей Энтин был 
членом совета директором ОАО "Евразийский" и, как рассказывал "Ъ" его адвокат Алексей 
Дудник, интересовался возможностью купить акции этой компании. Поэтому, когда в январе 2011 
года Сергей Яшечкин попросил у него 68,2 млн руб. для ОАО, господин Энтин согласился дать их 
в долг, рассчитывая получить взамен акции. В январе 2011 года этот долг был оформлен в 
форме займа, однако возвращен он не был. Суды удовлетворили иск Сергея Энтина, взыскав с 
господина Яшечкина не только сумму задолженности и проценты в сумме 10,6 млн руб., но также 
затраты истца на адвокатов. 
Также, по данным "Ъ", в деле фигурируют незаконный выпуск двух векселей на сумму 68,1 млн 
руб. от имени "Евразийского", один из которых, на 30 млн руб., был предъявлен для оплаты в 
компанию. Третий эпизод относится к марту 2010 года, когда, по версии следствия, от имени 
дочернего предприятия "Евразийского" - ООО "Евразийский-Экопроекты" - Сергей Яшечкин 
заключил контракт с компанией Degremont. В рамках подготовки Олимпиады в Сочи французы 
намеревались построить в Адлере завод по сжиганию илового осадка мощностью около 450 т в 
сутки. Завод предполагалось запустить в 2013 году, инвестировав в строительство 4 млрд руб. ( 
проект вошел в "Программу строительства олимпийских объектов и развития города Сочи как 
горноклиматического курорта"). "Евразийский" и подрядчик подписали меморандум о 
сотрудничестве, однако затем российская сторона отказалась от проекта, французам была 
выплачена компенсация в размере около 8 млн руб. Следствие считает, что, заключая контракт с 
Degremont, обвиняемый заранее знал, что инвестиций под него не будет. 
Отметим, что экс-гендиректор "Евразийского" стал широко известен после того, как в марте 2012 
года по его заявлению было возбуждено дело, фигурантом которого стал зампред ВЭБ Анатолий 
Балло. Сначала в вину ему вменялось мошенничество на сумму $14 млн, выделенных 
"Евразийскому" на покупку "Югводоканала", однако затем обвинение было переквалифицировано 
на 201-ю статью УК РФ (злоупотребление полномочиями). С других фигурантов расследования 
обвинения были сняты. 
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Господин Яшечкин, не признающий вины, назвал смягчение обвинений в его адрес хорошим 
признаком. "Следствие стало прислушиваться к аргументам, которые выдвигает защита", - 
отметил он "Ъ", подчеркнув, что в эпизоде к векселями так и не найдено признаков его 
материальной заинтересованности, а в эпизоде с контрактом с Degremont "не обнаружено 
доказательств того, что указания по перечислению денег" давал обвиняемый. Как считает 
бизнесмен, обвинение почти полностью построено лишь на показаниях, "объективность которых 
вызывает сомнения". 
 
 
 
 
 
 
 


