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ВНЕШЭКОНОМБАНК 

РИА Новости # Единая лента, Москва, 9 июня 2014 18:20 
 
ЗАКОНОПРОЕКТЫ О ДОКАПИТАЛИЗАЦИИ ВЭБА ВНЕСЕНЫ В ГОСДУМУ 

 
МОСКВА, 9 июн - РИА Новости. Правительство РФ внесло в  
Госдуму законопроекты, предусматривающие возможность размещать на депозитах 
Внешэкономбанка до 7% средств Фонда национального благосостояния, говорится в материалах, 
опубликованных на сайте кабинета министров. 
Законопроектами также предлагается установить право  
Внешэкономбанка привлекать в депозиты средства ФНБ в порядке и на условиях, определяемых 
правительством РФ, а также привлекать в депозиты средства ФНБ на основании отдельных 
решений правительства на срок не менее пяти лет, при условии, что соответствующие договоры 
депозита не содержат положений, прямо или косвенно предоставляющих право требовать 
досрочного возврата депозита или его части. 
Поправки необходимы для докапитализации ВЭБа. Переоформление депозитов позволит 
увеличить капитал Внешэкономбанка на сумму порядка 220 миллиарда рублей. Докапитализация 
ВЭБа связана с необходимостью поддержания его финансовой устойчивости и соблюдения 
норматива достаточности капитала на уровне не менее  
10%. 
Докапитализация ВЭБа в 2014 году будет осуществлена путем переоформления долларовых 
депозитов, в которые в банке размещены средства ФНБ, в специальные депозиты со сроком 
погашения до 15 лет на условиях, позволяющих учитывать их при расчете величины капитала 
банка. Общая сумма указанных депозитов составляет 6,25 миллиарда долларов, срок возврата - 
декабрь 2014 года. 
При переоформлении депозитов расчетная величина норматива достаточности капитала банка 
на конец 2014 года составит  
11-12%. ВЭБ в свою очередь будет выплачивать проценты по действующим депозитам, 
начисленные на дату переоформления. По субординированным депозитам предлагается 
установить выплату процентов на ежегодной основе. 
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Коммерсантъ.ru Новости информ. центра, Москва, 9 июня 2014 16:34 
 
НАБСОВЕТ МСП БАНКА ВОЗГЛАВИЛА ИРИНА МАКИЕВА 
Председателем наблюдательного совета МСП банка стала заместитель председателя 
правления Внешэкономбанка (ВЭБ) Ирина Макиева. Соответствующее решение было принято на 
заседании совета директоров, который прошел 6 июня. Также на заседании совета принято 
решение назначить Дениса Урсуляка на должность первого заместителя председателя 
правления МСП Банка и ввести его в состав правления. Решением набсовета также увеличен 
состав правления банка с трех до четырех участников: в него включена Анна Зверева, 
заместитель председателя правления банка. В состав набсовета вошли первый замминистра 
промышленности и торговли РФ Глеб Никитин и заместитель гендиректора госкорпорации 
"Ростехнологии" Сергей Скворцов, сообщает "Интерфакс".  

http://www.kommersant.ru/doc/2489801 
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РИА Новости (ria.ru), Москва, 9 июня 2014 21:19 
 
КАДЫРОВ РАСКРИТИКОВАЛ РУКОВОДСТВО ВЭБА ПО РЯДУ ПРОЕКТОВ В РЕГИОНЕ 

 
Поводом для критики стало невыполнение, по его словам, обязательств банка по строительству 
технопарка "Казбек" в Чечне, а также по предоставлению кредита на строительство 
горнолыжного курорта "Ведучи" в Итум-Калинском районе. 
ГРОЗНЫЙ, 9 июн - РИА Новости. Глава Чечни Рамзан Кадыров подверг резкой критике 
руководство ВЭБа: он говорит о невыполнении госкорпорацией принятых обязательств по 
реализации ряда проектов в регионе и считает нецелесообразными "рекламные" визиты в 
республику первых лиц банка. При этом в ВЭБе говорят, что госкорпорация соблюдает нормы 
меморандума о финансовой политике. 
Свои заявления Кадыров сделал в понедельник на совещании с полпредом президента в СКФО 
Сергеем Меликовым. Поводом для критики стало невыполнение, по его словам, обязательств 
банка по строительству технопарка "Казбек" в Чечне, а также по предоставлению кредита на 
строительство горнолыжного курорта "Ведучи" в Итум-Калинском районе. 
"Мы девять лет не можем решить ни один вопрос с руководством ВЭБа, я написал официальное 
письмо руководителю банка, что его визит в Грозный во вторник нецелесообразен, мы не 
намерены заниматься его рекламой", - сказал Кадыров. Во вторник в Грозном намечено открытие 
филиала Связь-банка, дочернего предприятия ВЭБа. 
"Глава банка (Владимир - ред.) Дмитриев два года назад заложил капсулу под строительство 
технопарка "Казбек" в Чечне, и сам назвал его самым прозрачным проектом, обещав начать 
строительство незамедлительно. Недавно мы получили ответ, что имеются какие-то 
недоработки. Такая же ситуация и по финансированию курорта "Ведучи", - утверждает Кадыров. 
По его словам, "есть постановление правительства о предоставлении госгарантий на сумму 
более 7 миллиардов рублей для строительства горнолыжного курорта, однако банк отказывается 
выдавать кредит". Полпред президента Сергей Меликов заметил при этом, что "нужно принимать 
более жесткие условия по выполнению принятых обязательств" и пообещал разобраться в 
сложившейся ситуации. 
В ВЭБе говорят, что госкорпорация соблюдает все положения своей финансовой политики. "Банк 
действует в соответствии с нормами, закрепленными в меморандуме о финансовой политике 
Внешэкономбанка, в том числе при соблюдении условий выдачи кредитов", - сообщили РИА 
Новости в пресс-службе ВЭБа. 

http://ria.ru/economy/20140609/1011383626.html 
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Ведомости (vedomosti.ru), Москва, 9 июня 2014 19:08 
 
FITCH ПОНИЗИЛО РЕЙТИНГИ "ГЛОБЭКСА" С "НЕГАТИВНЫМ" ПРОГНОЗОМ 

Автор: ИНТЕРФАКС 
Международное рейтинговое агентство Fitch Ratings понизило долгосрочный рейтинг дефолта 
эмитента (РДЭ) банка " Глобэкс" до уровня BB- с BB, сообщается в пресс-релизе агентства. 
Прогноз по рейтингу "негативный". РДЭ Связь-банка подтвержден на уровне BB, но прогноз также 
"негативный". 
Рейтинг банков "Глобэкс" и Связь-банка отражает непрямую принадлежность государству и связи 
с этим - вероятную поддержку в случае необходимости, пишет Fitch. Банки полностью 
принадлежат Внешэкономбанку, и вероятность госпомощи оценивается как "умеренная". 
Снижение рейтингов банка "Глобэкс" обусловлено уменьшением вероятности поддержки со 
стороны ВЭБа по сравнению с предыдущей оценкой. 
Банк "Глобэкс" по итогам I квартала 2014 г. занял 29-е место по размеру активов в рэнкинге 
"Интерфакс-100", подготовленном "Интерфакс-ЦЭА". Связь-банк занимает в этом рэнкинге 21-е 
место. 
Напомним, что банк "Глобэкс" был санирован Внешэкономбанк (ВЭБ). В начале года 
председатель ВЭБа Владимир Дмитриев говорил, что инвестбанк может продать свою долю в 
"Глобэксе" в течение десяти лет. "Глобэкс" Александра Мотылева рухнул в 2008 г., на его 
спасение было потрачено 86 млрд руб.  

http://www.vedomosti.ru/newsline/news/2014/06/09/27567711 
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Новости экономики, бизнеса и финансов 

ПРАВИТЕЛЬСТВО УТВЕРДИЛО ЛИМИТ ИНВЕСТИЦИЙ ИЗ ФНБ НА ПРОЕКТЫ РФПИ 
 
РИА Новости; РИА Новости    
РИАН 
10 июня 2014 
07:39 
РИА Новости 
 
МОСКВА, 10 июн - РИА Новости. Правительство выделило отдельную квоту инвестирования 
средств Фонда национального благосостояния (ФНБ) на проекты, реализуемые Российским 
фондом прямых инвестиций (РФПИ), соответствующее постановление подписал премьер-
министр Дмитрий Медведев. 
 
Согласно документу, опубликованному на сайте кабинета министров, устанавливается 
предельный объем средств ФНБ, направляемых на реализацию самоокупаемых 
инфраструктурных проектов и размещаемых на депозитах и остатках на счетах в кредитных 
организациях и банках, включая Внешэкономбанк. 
 
Данная величина установлена в размере 40% от общего объема средств ФНБ по состоянию на 1 
января 2014 года - но не более 1,16 триллиона рублей. 
 
На проекты, реализуемые с участием РФПИ, может выделяться не более 10% средств ФНБ на 
начало года (но не более 290 миллиардов рублей). Аналогичные лимиты (не более 10% и не 
более 290 миллиардов рублей) установлены и на проекты "Росатома". 
 
"Также устанавливается возможность неприменения требований к рейтингу долгосрочной 
кредитоспособности эмитентов долговых обязательств, связанных с реализацией 
самоокупаемых инфраструктурных проектов, по отдельным решениям правительства", - 
говорится в справке к постановлению. 
 
В ноябре 2013 года на совещании у президента РФ Владимира Путина было решено, что ФНБ 
останется «подушкой безопасности» российской экономики: на инфраструктурные мегапроекты 
может быть потрачено не более 40% средств фонда, в котором на конец мая 2014 года было 
аккумулировано 3,033 триллиона рублей. При этом на совещании были также подтверждены 
планы по размещению части средств ФНБ через РФПИ. 
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ЭКОНОМИКА И ФИНАНСЫ 

 
 
ИТАР-ТАСС # Единая лента, Москва, 10 июня 2014 2:28 
 
МЕДВЕДЕВ УТВЕРДИЛ ПРЕДЕЛЬНЫЙ ОБЪЕМ СРЕДСТВ ФНБ, НАПРАВЛЯЕМЫХ НА 
РЕАЛИЗАЦИЮ САМООКУПАЕМЫХ ИНФРАСТРУКТУРНЫХ ПРОЕКТОВ 

Автор: ИТАР-ТАСС 
МОСКВА, 10 июня. /ИТАР-ТАСС/. Председатель правительства РФ Дмитрий Медведев утвердил 
предельный объем средств Фонда национального благосостояния /ФНБ/, направляемых на 
реализацию самоокупаемых инфраструктурных проектов. Постановление правительства на этот 
счет опубликовано сегодня на сайте кабмина. 
"Устанавливается предельный объем средств ФНБ, направляемых на реализацию 
самоокупаемых инфраструктурных проектов и размещаемых на депозитах и остатках на 
банковских счетах в банках, кредитных организациях и во Внешэкономбанке, в размере 40 проц 
общего объема средств ФНБ по состоянию на 1 января 2014 года, в размере 10 проц - на 
проекты, реализуемые с участием Российского фонда прямых инвестиций /РФПИ/, и 10 проц - на 
проекты, реализуемые государственной корпорацией "Росатом", - отмечается в 
сопроводительной записке к документу. 
Постановление также уточняет возможность инвестирования средств ФНБ в ценные бумаги 
российских эмитентов, связанные с реализацией самоокупаемых инфраструктурных проектов, 
осуществляемых РФПИ. 
Также устанавливается возможность неприменения требований к рейтингу долгосрочной 
кредитоспособности эмитентов долговых обязательств по отдельным решениям правительства. 
Фонд национального благосостояния формируется за счет нефтегазовых доходов бюджета. По 
состоянию на 2 июня 2014 года объем средств ФНБ составлял 3 трлн 033,17 млрд рублей. 
Согласно распоряжениям правительства, к самоокупаемым инфраструктурным проектам 
относятся, в частности, строительство центральной кольцевой автодороги, модернизация БАМа и 
Транссиба. 
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Независимая газета, Москва, 10 июня 2014  
 

ПРОГРАММУ РАЗВИТИЯ БАЙКАЛЬСКОГО РЕГИОНА ПРИДЕТСЯ ПЕРЕПИСЫВАТЬ 
 

Автор: МАДИНА ШАВЛОХОВА 
В дальневосточных планах правительства обнаружились серьезные изъяны 
Вчера депутаты раскритиковали новую госпрограмму развития Дальнего Востока и Байкальского 
региона, на которую планировалось потратить более 3,5 трлн руб. Программа не решает главную 
проблему - оттока населения с Дальнего Востока, полагают депутаты. Нашли серьезные изъяны 
в дальневосточных планах правительства и аудиторы Счетной палаты (СП). 
Вчера в комитете по региональной политике прошли слушания о госпрограмме развития 
Дальнего Востока и Байкальского региона. Глава комитета Николай Харитонов указал, что в 
госпрограмме не решается основная проблема прекращения оттока населения. Не 
останавливают отъезд граждан и госинвестиции, которые планируется направить в регион. 
Аудиторы СП, в частности, не обнаружили ключевых элементов программы - обоснования 
состава и значений целевых показателей и индикаторов программы". 
Не получили в СП и сведения об участии в реализации программы госкорпораций и госкомпаний, 
а также государственных внебюджетных фондов. Письмо с этими замечаниями в Госдуму 
направил аудитор СП Юрий Росляк. 
В связи с этим СП предлагает правительству доработать госпрограмму "Социально-
экономическое развитие Дальнего Востока и Байкальского региона", увязав ее со стратегиями 
развития субъектов, входящих в макрорегион. Для доработки программы будет создана 
специальная рабочая группа. 
Один из самых значимых регионов России - Дальний Восток, - давно на примете у всех 
руководителей государства. Только за XX век было выпущено множество программ по освоению 
региона. Но только одна из них выполнена чрезвычайно успешно. Это проект, которым 
занимался Иосиф Сталин. Он сослал туда десятки тысяч зэков, которые построили дороги, 
оборонные предприятия, заводы и порты. Затем свою руку к ДВ прикладывали и последующие 
руководители, которые то и дело выпускали нереализуемые программы. 
В 90-х годах спасителем региона пытался стать первый президент РФ Борис Ельцин. Тогда была 
разработана амбициозная программа развития региона. Ей даже придали статус президентской, 
и были выделены средства. Затем о регионе словно забыли. И вспомнили в середине нулевых 
годов. В 2012-м была даже принята очередная амбициозная программа. На ее реализацию 
эксперты запросили 10 трлн руб. до 2025 года. 
Стоит отметить, что деятельность Министерства развития Дальнего Востока до недавнего 
времени постоянно находилась под шквалом критики. Но сейчас, когда ведомство возглавил 
новый министр Александр Галушка, критика чуть ослабла. Сами парламентарии признают, что 
"министр хочет что-то сделать, да денег нет. Ну, что такое 350 млрд руб. на такой большой 
регион? Разве что трассу Чита-Хабаровск отремонтировать, да несколько школ и больниц 
восстановить. Вот и все", - заявил "НГ" депутат из Хабаровского края Борис Резник. 
Организация работы на ДВ идет очень непросто. Многие помнят тот разнос, который устроил 
президент в июле прошлого года на совещании по развитию Сахалинской области. "Дорогие 
друзья: вы работать будете или нет? Это что такое?.. Говорили о создании корпорации. 
 Говорили-говорили, целый год говорили - создали. Теперь выясняется, что там работать сложно 
или по некоторым направлениям практически нереально. В том числе в перечне поручений стоял 
вопрос о том, чтобы совершенствовать систему управления на Дальнем Востоке, о том, 
насколько она эффективна", - заявил тогда Влад мир Путин. 
Глава Минвостокразвития Александр Галушка добивается особого режима для Дальнего 
Востока.  
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Ресурс (resurs.md), Кишинёв, 9 июня 2014 19:51 

СЕРГЕЙ ГЛАЗЬЕВ ПРЕДЛОЖИЛ ПЛАН СНИЖЕНИЯ ЗАВИСИМОСТИ РОССИЙСКОГО РУБЛЯ 
ОТ АМЕРИКАНСКОГО ДОЛЛАРА 
В плане, составленном советником президента РФ Сергеем Глазьевым, содержится 15 мер по 
защите российской экономики от вероятного расширения западных санкций. 
План президентского советника преследует две основных цели - гибко и четко среагировать на 
санкции, после чего значительно снизить зависимость России от США, Европы и внешнего мира в 
целом. Сергей Глазьев предлагает, в частности, снизить обращение доллара в экономике 
России. Изменения эти будут касаться не только финансовых операций в государственном 
секторе, но и частных компаний, а так же населения. 
Для снижения обращения доллара в плане предусматривается вывод всех активов и счетов в 
долларах и евро из стран, входящих в блок НАТО в нейтральные государства, а так же 
опережающая продажа облигаций стран североатлантического альянса. Банку России 
предлагается в кратчайшие сроки сократить долларовые операции и срочно продать 
государственные облигации тех стран, которые присоединились к санкциям против России. 
Что касается государственных банков и госкорпораций, то, согласно плану Глазьева, им будет 
предоставлена возможность без ощутимых потерь заместить валютные кредиты от западных 
банков рублевыми. Финансирование этой программы будет возложено на Центробанк. Для этого 
регулятор должен будет выпустить целевую эмиссию, а Внешэкономбанк займется размещением 
денег. 
План так же предусматривает снижение зависимости российских финансовых структур от 
иностранной инфраструктуры и долларовых расчетов. Валютные позиции коммерческих банков 
будут ограничены, что позволит предотвратить "бегство капитала" и спекуляции с национальной 
валютой.*** 

http://resurs.md/economie/4130-glaziev-plan 
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МАЛЫШИ СПРАВЯТСЯ САМИ 
 

Автор: ЕЛЕНА ШМЕЛЕВА 
Малые и средние предприятия к кредитованию относятся с опаской 
Малые и средние предприятия вовсю занимаются внешней экономической деятельностью (ВЭД). 
 Общее число предприятий-экспортеров уже достигло 38,7%. 
 Лидером по объему выручки от реализации товаров на экспорт (42,9%) является Центральный 
федеральный округ, показало совместное исследование МСП Банка и Magram Market Research. В 
тройку лидеров по основным показателям попали Северо-Западный и Приволжский 
федеральные округа с 19,4% и 12,2% соответственно. Средняя выручка предприятий в этих 
округах составила 19,9 млн и 10,4 млн руб. Аутсайдерами оказались республики Калмыкия и 
Мордовия. Там зафиксированы лишь по одному предприятию на регион, экспортирующему 
продукцию в другие страны, с объемом выручки 45 и 21 млн соответственно. 
В отраслевой структуре предприятий-экспортеров лидирует обрабатывающее производство, 
причем как по количеству предприятий (77,7%), так и по выручке (76,8%). Также успешно 
занимаются ВЭД предприятия сельского хозяйства, охоты и лесного хозяйства, строительства. 
В основном импортируют российские товары страны СНГ (40%), Европы (30%), Азии (22,5%), 
Северной и Южной Америки (5%). Чаще всего на экспорт идет промышленная продукция 
предприятий машиностроения, химической промышленности и продовольственные товары. 
Важную роль в структуре экспорта играют древесина и целлюлознобумажные изделия. 
Общий объем экспорта для одного предприятия малого и среднего бизнеса по результатам 
исследования составил в 2013 году 23 млн руб. Этот же показатель несколько выше для 
предприятий торговли - 37 млн руб. Как показало исследование, большинство предприятий 
планируют увеличить объем экспорта в 2014 году в среднем на 28%, а в сфере торговли - до 
76%. 
Более половины участников опроса (55%) регулярно используют авансовую форму при расчете 
по экспортным контрактам. Однако лишь пятая часть опрошенных представителей малого и 
среднего бизнеса планирует брать кредиты для финансирования экспортной деятельности. 
Среди торговых предприятий эта цифра несколько выше. По форме привлечения 
финансирования половина предприятий предпочитают кредит, 45% - кредитную линию. Как 
правило, средняя сумма, которую компании одалживают у банка, составляет 20 млн рублей, а 
средний срок кредита - 1,8 года. Долгосрочные кредиты ( более трех лет) интересны лишь 14% 
предпринимателей. 
" Предприятия экспортеры нуждаются прежде всего в краткосрочных ресурсах. А вот 
предприятиям, продукция которых имеет определенный экспортный потенциал, необходимы 
более долгосрочные ресурсы, для того чтобы в дальнейшем обеспечить стабильные поставки 
качественной продукции на экспорт. Мы не ожидаем, что ситуация в ближайшее время 
кардинально изменится. Можно ожидать положительных сдвигов в области экспорта в 
Белоруссию и Казахстан в связи с созданием Евразийского экономического союза. 
Благоприятный эффект может оказать активизация работы институтов развития с субъектами 
МСП (ЭКСАР, Росэксимбанк). Но, пока российская экономика и малое и среднее 
предпринимательство не покажут роста, сложно рассчитывать, что данные меры будут иметь 
значимое влияние", - говорит руководитель аналитического центра МСП Банка Наталья 
Литянская. 
Средняя сумма кредита на развитие своей деятельности, который берет бизнес, достигает 12,6 
млн руб. Суммы свыше 20 млн руб. на развитие предприятия рассчитывают привлечь лишь 9% 
компаний. При этом средний срок кредитования составляет уже два года и два месяца. Около 
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четверти опрошенных предпочитают рассчитываться по кредиту в течение года и чуть больше 
четверти - растянуть процесс на 2 - 3 года. Долгосрочные 
кредиты выбирают 32% предприятий, планирующих потратить средства на развитие своей 
деятельности. 
Помимо кредитов малый и средний бизнес использует экспортное страхование, аккредитивы, 
собственные средства, лизинг, а также банковские гарантии (см. диаграмму на стр. 1). "Именно 
кредитами в последние три четыре года мы не пользуемся из-за очень большой 
"забюрокраченности" и множества заградительных процедур, - рассказал "РГБ" генеральный 
директор челябинской фабрики мебели и зеркал "Мебельбыт" Денис Константинов. - Мы 
покупаем оборудование, используя лизинговые программы, хотя это обходится чуть дороже". 
Более половины участников исследования как не пользовались, так и не собираются 
использовать никакие из банковских услуг. "Наша компания кредитами пользуется редко. Это 
связано, во-первых, с дороговизной займов - процентные ставки подчас просто неподъемные и 
при малейшем колебании рынка и непредвиденной ситуации сопоставимы с уровнем 
рентабельности бизнеса. К тому же сам процесс кредитования непрост. Когда нужен 
существенный заем, банк требует залог, более чем вдвое покрывающий сумму кредита, для нас 
это чересчур рискованно. Суммы же, не требующие залога, не представляют для нас интереса", - 
поделился с "РГБ" управляющий партнер аудиторскоконсалтинговой группы "АИП" Сергей Елин. 
ПОМИМО КРЕДИТОВ МАЛЫЙ И СРЕДНИЙ БИЗНЕС ИСПОЛЬЗУЕТ ЭКСПОРТНОЕ 
СТРАХОВАНИЕ, АККРЕДИТИВЫ, СОБСТВЕННЫЕ СРЕДСТВА, ЛИЗИНГ, А ТАКЖЕ БАНКОВСКИЕ 
ГАРАНТИИ 
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Восточно-сибирская правда (vsp.ru), Иркутск, 10 июня 2014  
 
ГОЛОДОВКОЙ ПО БЕЗРАБОТИЦЕ 

 
Автор: Мария ШМЕЛЁВА 

 
Бывшие работники БЦБК готовы на крайние меры 
Жители Байкальска готовы начать голодовку и требуют встречи с премьер-министром Дмитрием 
Медведевым. Такое решение приняли бывшие работники Байкальского ЦБК, которые вновь 
вышли на митинг, чтобы напомнить о своих проблемах. В минувшую среду они развернули свои 
транспаранты в сквере перед Домом культуры "Юбилейный" в родном городе, требуя от властей 
выполнения обещаний - создания альтернативных закрытому комбинату производств и рабочих 
мест. 
"Мир, Труд, Май! Власть, работу давай!", "Даешь горячую воду" - с такими лозунгами вышли на 
улицу протестующие в Байкальске 4 июня. Информационный шум в СМИ вокруг закрытого БЦБК 
затихает почти так же быстро, как и возникает, а проблемы города - безработица и зависимость 
коммунальных систем от ТЭЦ комбината - решаются гораздо дольше. Или не решаются, как 
считают бывшие работники БЦБК и члены их семей, организовавшие митинг на прошлой неделе.  
Пока горячей воды в Байкальске нет. Как сообщили "Конкуренту" в администрации города в 
понедельник, дело в том, что 6 июня прошли торги по ТЭЦ БЦБК, которые в очередной раз были 
признаны несостоявшимися из-за отсутствия претендентов. Станция передана муниципалитету и 
горячее водоснабжение будет включено "в ближайшие дни", заверили в мэрии. 
"Мы, участники митинга, возмущены бездействием властей всех уровней по невыполнению 
обещаний по созданию рабочих альтернативных производств в городе Байкальске. [...] Массовые 
сокращения фактически лишили нас источников достойной жизни и дальнейших перспектив в 
работе, - говорится в резолюции митинга. - Сегодняшние социальные и экономические проблемы 
в городе возникли не сейчас. К ним нужно было готовиться на протяжении многих лет".  
Напомним, БЦБК был остановлен в сентябре прошлого года, чуть позже началось массовое 
сокращение. К началу апреля в центре занятости Слюдянского района было зарегистрировано 
безработными 536 бывших работников комбината. Байкальчанам обещают трудоустройство на 
ликвидации накопленного ущерба БЦБК, но пока проект проходит согласования.  
В Байкальске возможно создание сельскохозяйственного кластера, включающего в себя 
тепличный комплекс и цеха по переработке выращиваемых культур и дикоросов, сообщает ИА 
"Байкал Инфо" со ссылкой на губернатора Иркутской области Сергея Ерощенко. По словам главы 
региона, соглашение об инвестировании такого проекта накануне достигнуто с 
"Внешэкономбанком".  
ОАО "РЖД" готово участвовать в развитии Кругобайкальской железной дороги как туристического 
объекта. Кроме того, со Сбербанком России достигнуто согласие по развитию горнолыжного 
комплекса. 
"Говоря о сложностях с трудоустройством высвобожденных работников БЦБК, губернатор 
выразил понимание проблемы людей, десятки лет проработавших на химическом предприятии", - 
пишет информагентство.  
Протестующие требуют принять неотложные меры по стабилизации социальной обстановки в 
Байкальске, обеспечить финансирование для социально-экономического развития города и 
занятости трудоспособного населения, отменить или снизить налоги для мелких 
предпринимателей на три года. Кроме того, нужно "возложить контроль за исполнением 
программ по созданию альтернативных производств на губернатора Иркутской области 
Ерощенко С.В." и организовать встречу премьер-министра Дмитрия Медведева с жителями.  
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Если со стороны государственной власти всех уровней не последует конкретных решений для 
Байкальска, протестующие готовы с 1 июля начать голодовку.  

http://www.vsp.ru/social/2014/06/10/543715 
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ТРАНССИБ НАПРАВЯТ НА ЮГ 

 
Автор: АЛЕКСЕЙ БАЛИЕВ 

ВНОСИМ ЯСНОСТЬ  
Создается новый "коридор" РФ - Монголия - Китай 
На Петербургском международном экономическом форуме минэкономразвития и минфин 
подписали комплексное заключение о целесообразности финансирования проекта железной 
дороги Кызыл (Тува) - Курагино (Красноярский край), 415 км, из Фонда национального 
благосостояния (ФНБ) России. Этот проект позволит не только осваивать разнообразные 
природные ресурсы Южной Сибири, но и "выведет" Транссибирскую магистраль по новому 
маршруту в Монголию и Китай (см. карту). 
Строить эту артерию и разрабатывать примыкающее к ней крупное месторождение угля будут с 
применением механизма софинансирования на принципах ГЧП. Точнее, сооружение магистрали 
будут финансировать из ФНБ, трех банков и частных источников. Инвестиционный расклад такой: 
ФНБ выделяет 86 млрд руб., еще 54 млрд - это частные инвестиции и 76 млрд - банковские 
средства. Внешэкономбанк, ВТБ и Сбербанк на основе принципов ГЧП намерены 
софинансировать реализацию этого транспортного проекта и освоение Элегестского угольного 
месторождения. Планируется, что эти средства поступят уже к сентябрю 2014 года. 
Максимальный временной диапазон возвратности инвестиций определен в 20 лет, а окупаемость 
этих взаимосвязанных проектов оценивается в 10 - 12 лет. 
Магистраль не только ускорит освоение природно-ресурсной базы Юга Красноярского края и 
Республики Тыва. Но также повысит конкурентоспособность Транссиба на евроазиатском рынке 
транзитных услуг. Поскольку после 2018 года эту железную дорогу намечено довести через 
Западную Монголию в Северо-Западный Китай. Тогда протяженность новой трансазиатской 
артерии превысит 800 км. 
По экспертным расчетам, благодаря этой магистрали совокупное промышленное производство в 
примыкающем регионе РФ - примерно (200 тыс. кв. км) и его экспорт увеличатся минимум вдвое. 
А выработка электроэнергии в том же регионе возрастет самое меньшее в полтора раза. 
Поскольку магистраль позволит осваивать крупные запасы угля, лесного, химического и 
энергосырья, включая колоссальные ресурсы гидроэнергии, расположенные вблизи магистрали. 
Вдобавок с помощью Южного коридора Транссиба появится возможность привлечь на 
магистраль не меньше 15% объема грузового транзита между Европой и тихоокеанскими 
странами, пока следующего в обход РФ. 
Глава Агентства по внешнеэкономическим связям Тувы Ондар Чылгычы еще в конце 2013-го 
заявил, что Монголия поддерживает проект нового транспортного коридора РФ - Монголия - 
Китай. То же мнение высказано на недавнем заседании в Москве межправкомиссии по 
экономическому сотрудничеству. "Потенциал Тувы, - уточнил "РГБ" премьер-министр Тувы 
Шолбан Кара-оол, - это, например, 20 млрд тонн самых востребованных для металлургии марок 
угля. Магистраль даст существенный экономический импульс Восточносибирскому региону. 
Затем возможно продление магистрали в Китай. Эта дорога - через Туву в Западную Монголию и 
Китай - поможет российскому бизнесу укрепить позиции на азиатском рынке товаров и услуг. И, 
конечно, новая артерия ускорит развитие экономических связей между РФ, Монголией и КНР". 
МАГИСТРАЛЬ НЕ ТОЛЬКО УСКОРИТ ОСВОЕНИЕ ПРИРОДНО-РЕСУРСНОЙ БАЗЫ ЮГА 
КРАСНОЯРСКОГО КРАЯ И РЕСПУБЛИКИ ТЫВА, НО И ПОВЫСИТ 
КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТЬ ТРАНССИБА НА ЕВРОАЗИАТСКОМ РЫНКЕ ТРАНЗИТНЫХ 
УСЛУГ 
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"РОСТЕЛЕКОМ" ОПЯТЬ НЕ ПРОДАЕТСЯ 

 
Автор: Елизавета Серьгина 

Приватизация "Ростелекома", видимо, снова откладывается. Компания еще даже не начала 
подготовку к ней в частности, выделение инфраструктуры спецсвязи 
Не в первый раз 
Идея приватизировать "Ростелеком" обсуждалась еще в прошлом году. Первый вице-премьер 
Игорь Шувалов тогда заявлял, что считает целесообразной продажу всей государственной доли 
в "Ростелекоме" в течение 2013 г. Однако продажа была отложена. 
ОАО "Ростелеком" 
Универсальный оператор связи 
Акционеры: Росимущество (46,99% обыкновенных акций), ВЭБ (4,13%), "Мобител" (9,38%), 
"Ростелеком" (10,73%), РФПИ и Deutsche Bank (по 1,35%). 
Капитализация 248,07 млрд руб. 
Финансовые показатели (МСФО, 2013 г.):  
выручка 325,7 млрд руб.,  
чистая прибыль 24,1 млрд руб. 
Правительство не станет приватизировать " Ростелеком", " Совкомфлот" и Новороссийский 
морской торговый порт (НМТП) в этом году, сообщило "РИА Новости" со ссылкой на выступление 
замминистра финансов РФ Татьяны Нестеренко на заседании комитета Госдумы по бюджету. 
Решение "в этом году продажу этих пакетов не осуществлять" было принято "исходя из их 
неопределенной стоимости" активов, цитирует агентство Нестеренко. В результате объемы 
поступления в бюджет средств от приватизации сильно сократятся на 170,8 млрд руб. 
(государство надеялось выручить от приватизации в этом году 196,8 млрд руб.). Причем 
основную часть средств власти рассчитывали получить от продажи госпакета "Ростелекома". 
Позже Минфин в своем официальном аккаунте Twitter дал уточнение к цитате Нестеренко: речь 
идет не об отказе от приватизации в текущем году, а о том, что деньги от нее в федеральный 
бюджет поступят не ранее 2015 г. Представитель Росимущества вчера сообщил "Ведомостям", 
что ведомство не предлагало изменений по срокам, составу и сумме приватизации на 2014 г., а 
объявление об отмене приватизации стало для него сюрпризом. Представитель секретариата 
первого вице-премьера Игоря Шувалова, курирующего приватизацию, заявил, что правительство 
пока не меняет планы приватизации. 
Госпакет "Ростелекома" (43,07% уставного капитала, или 46,99% обыкновенных акций) внесен в 
прогнозный план приватизации на 2014-2016 гг. Министр связи Николай Никифоров говорил, что 
приватизация может состояться в 2014 г. и государство рассчитывает выручить за него не менее 
$5 млрд. А руководитель Росимущества Ольга Дергунова что бюджет может получить от его 
приватизации 150 млрд руб. 
Ранее собеседники "Ведомостей" в "Ростелекоме" говорили, что приватизации компании в этом 
году не будет. Перед приватизацией необходимо провести огромную работу отделить ту 
инфраструктуру "Ростелекома", что используется для обслуживания массового и корпоративного 
рынков, от той, что отводится под спецсвязь, объясняли они. Бывший чиновник, хорошо 
знакомый с бизнесом "Ростелекома", рассказывает, что для этого компании понадобится еще как 
минимум 1,5-2 года. Эта работа еще даже не началась, рассказывает источник, близкий к 
"Ростелекому", который также уверен, что в этом году приватизация не произойдет. О том, что 
подготовки к приватизации нет, знает и человек, близкий к одному из крупных акционеров 
"Ростелекома". Все дело в основном интересанте этого процесса, объясняет он, который в силу 
политических причин пока не может поучаствовать в приватизации. 
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В начале марта два человека, близких к акционерам оператора, и источник внутри него 
рассказывали, что на госпакет будет претендовать Юрий Ковальчук. По их словам, именно 
Ковальчука как конечного покупателя обсуждают менеджеры компании и чиновники 
Росимущества и правительства. В марте 2014 г. Ковальчук стал фигурантом санкционного списка 
властей США. Представители Ковальчука вчера не ответили на запрос "Ведомостей". 
Приватизация это вопрос акционеров, говорит представитель "Ростелекома" Кира Кирюхина. А 
менеджмент, по ее словам, должен сделать компанию сильной и эффективной, чтобы при 
приватизации государство получило максимальную выгоду. Менеджмент "Ростелекома" считает, 
что у компании есть значительной потенциал роста стоимости, реализовать который можно, 
повысив эффективность бизнес-процессов, говорит она.То, что "Ростелеком" предоставляет 
услуги спецсвязи для силовых ведомств, одна из причин переноса его приватизации 

http://www.vedomosti.ru/newspaper/article/695531/rostelekom-opyat-ne-prodaetsya 
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НОРНИКЕЛЮ ЦЕЛЕСООБРАЗНО ПРИВЛЕЧЬ В БЫСТРИНСКОЕ ПАРТНЕРА ИЗ КИТАЯ, 
СЧИТАЕТ ЧЛЕН СД ОТ РУСАЛА 

Москва. 9 июня. ИНТЕРФАКС - "Норильскому никелю" (MOEX: GMKN) (GMKN), готовящемуся к 
освоению Быстринского золотомедного месторождения (Забайкальский край), было бы 
целесообразно привлечь в проект миноритарного инвестора, предположительно китайского. 
Такую позицию высказал в беседе с журналистами Максим Соков, генеральный директор 
En+Group, представляющий "РусАл" в совете директоров "Норникеля", где он возглавляет 
комитет по стратегии. 

КИТАЙСКИЙ ИНВЕСТОР ДЛЯ БЫСТРИНСКОГО 

"Возможно, надо привлекать какого-то миноритарного партнера в этот проект. Это даст активу 
benchmark, автоматически вложит сумму сделки в его оценку", - считает он. 

"Скорее всего, этот партнер будет китайским", - ответил М.Соков на вопрос о принадлежности 
инвестора для Быстринского проекта, медь и железорудный концентрат которого планируется 
экспортировать в Китай. При этом М.Соков отметил, что пока конкретики в вопросе привлечения 
инвестора в освоение Быстринского нет. 

"Норникель" около полутора лет вел анализ проекта Быстринского ГОКа на соответствие 
критериям tier 1, по которым проверяет все свои активы (выручка более $1 млрд, EBITDA margin 
более 40%, обеспеченность запасами на срок более 20 лет). Признав весной этого года 
Быстринское месторождение первоклассным активом, "Норникель" подтвердил планы по 
строительству ГОКа, финансировать которое планирует за счет проектного финансирования 
ВЭБа. Capex проекта составляет $1 млрд в течение 3-х ближайших лет.  

Интерес к Быстринскому у потенциальных инвесторов есть, говорил в мае исполнительный 
директор - первый замгендиректора "Норникеля" Павел Федоров, но привлечение их в капитал 
пока не рассматривается. 

БЫСТРИНСКОЕ НЕ ВЫЗЫВАЕТ СОМНЕНИЙ 

"РусАл" до заключения соглашения акционеров в декабре 2012 года неоднократно критиковал 
"Норникель" за отвлечение ресурсов на greenfield-проекты, находящиеся вне пределов основной 
производственной базы, Заполярного филиала (Норильский промышленный район). 

Сейчас, по словам М.Сокова, несмотря на прежние сомнения, "РусАл" одобряет решения по 
Быстринскому проекту. "Мы ранее аккуратно относились к этому проекту. Менеджмент брал 
полтора года для анализа этого проекта. У проекта фундаментально хорошие показатели. 
Значит, его надо осуществлять, - заявил М.Соков, - А дальше встает вопрос: самим или с 
партнером?". 

"Некоторые аналитики высказывали определенный скепсис в отношении будущих финансовых 
показателей Быстринского, но некоторые (Morgan Stanley - ИФ), наоборот, заложили в свои 
модели PT дополнительные 75 центов на ADR после ввода Быстринского", - добавил глава En+. 

"Норникель" планирует с III квартала 2017 года при мощности обогатительной фабрики в 10 млн т 
производить на Быстринском ГОКе 66 тыс. т медного концентрата, 3,1 млн т железорудного 
концентрата и 219 тыс. унций золота в концентрате. Срок эксплуатации месторождения - более 
30 лет. 

Выручка Быстринского ГОКа запланирована на уровне $0,9-1,2 млрд в год, EBITDA margin - более 
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50%. NPV проекта "Норникель" оценил в $2,9 млрд. Deutsche Bank, Societe Generale и "ВТБ 
Капитал" в своих обзорах или комментариях относительно Быстринского высказывали менее 
оптимистичный взгляд на этот проект и приводили консервативные прогнозы финпоказателей. 

БУГДАИНСКОЕ 

Перспективы близлежащего Бугдаинского молибденового месторождения, освоение которого 
"Норникель" отложил из-за падения цен на молибден, усложняет запуск новых медных 
месторождений в Чили (молибден очень часто идет побочным продуктом к меди), считает 
М.Соков. Себестоимость побочных металлов значительно ниже основных, пояснил он, а в целом 
молибденовые проекты могут быть интересны только в случае больших содержаний. 

НЕТ ЗАДАЧИ ПРОДАВАТЬ ВСЕ ЧЕРЕЗ GLENCORE 

После заключения соглашения акционеров "Норникель", по сообщениям ряда СМИ, возобновил 
переговоры с крупнейшим сырьевым трейдером Glencore о привлечении трейдера к продажам 
своей продукции. Расширения сотрудничества "Норникеля" и Glencore добивался "РусАл", 
акционером которого (с долей 8,75%) является Glencore. "РусАл" реализует через Glencore около 
30% алюминия и сплавов. 

Между тем, "Норникель" не планирует увеличения продаж через трейдеров, а в своей новой 
маркетинговой стратегии ориентируется на прямые долгосрочные контракты по никелю и 
палладию с потребителями или дистрибьюторами, в основном китайскими. 

"Кому продавать - это вопрос эффективности. У нас нет задачи, чтобы все продавалось через 
Glencore. Надо просто смотреть, кто предлагает лучшие условия", - заявил М.Соков. 

"Иногда можно играть в "долгую" - с Китаем, например, обеспечивая стабильные поставки и 
нарабатывая долгосрочные отношения, которые дадут эффект через много лет. Мы полностью 
поддерживаем ориентацию "Норникеля" на Китай, особенно в контексте ситуации с Индонезией", 
- сказал глава En+. 

Анализ возможностей, которые открываются перед "Норникелем" в связи с запретом экспорта 
необработанной руды из Индонезии, по словам М.Сокова, является одним из приоритетов в 
рамках подготовки маркетинговой стратегии. 

Дефицит никеля на рынке не будет долгим, так как китайские инвесторы готовы построить 
обрабатывающие мощности в Индонезии, чтобы производить металл в соответствии с 
изменившимся законодательством этой страны. 

"Ситуация с Индонезией для "Норникеля" - это окно возможностей на период 3 лет. Китайцы, 
скорее всего, будут строить мощности в Индонезии. Срок стройки - грубо 3 года. За это время 
надо проанализировать будущую структуру рынка, понять, как использовать эту ситуацию", - 
пояснил он. 

УГРОЗА С КИПРА 

М.Соков заявил, что пока не видит рисков для соглашения акционеров "Норникеля" в связи с 
иском экс-супруги Владимира Потанина об аресте активов "Интерроса" на Кипре, хотя многое 
будет зависеть от юридических формулировок и последствий. "Интеррос" владеет 30,3% акций 
"Норникеля" через несколько кипрских "дочек", которые могут быть ответчиками по иску Наталии 
Потаниной. 

"Если арест приведет к отчуждению акций, наверное, это повлияет на акционерное соглашение", 
- признает М.Соков. - Но этого, думаю, не произойдет". 

Отвечая на вопрос о том, не помешает ли возможный арест сформировать escrow-счет под 
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управлением Millhouse Романа Абрамовича, глава En+ заявил: "Для того чтобы возникли 
сложности с передачей пакета "Интерроса" в escrow, надо арестовать его полностью". 
"Интеррос", "РусАл" и Millhouse в декабре 2012 года договорились внести на специальный счет в 
банке-агенте около 20% акций "Норникеля". Этот пакет включает в себя долю Millhouse (5,87%) и 
равные доли двух крупнейших акционеров (по 7% акций). 

Несмотря на то, что между мажоритариями не было принципиальных разногласий, 
формирование escrow затянулось. "Escrow пока не создан, потому что все это время шло 
обсуждение этого вопроса в комплексе с другими", - заявил М.Соков, не уточнив деталей. 

"Мы на уровне принципалов достигли договоренностей по всем принципиальным вопросам, но 
юридическое оформление занимает время", - добавил он. По его словам, "создание escrow мы 
считаем по-прежнему важным, потому что это некий стабилизирующий механизм". 

Служба финансово-экономической информации 
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ПЕРЕБРОСКА ДЕНЕГ НА ЯМАЛ 
 

Автор: Милана Челпанова 
Вместе с проектом "Ямал СПГ" в 1,5 раза подорожало и строительство порта Сабетта. 
Недостающие 22,7 млрд руб. Минтранс предлагает взять с других проектов на Балтике 
Свой подрядчик 
В конце 2013 г. генподрядчиком строительства порта Сабетта распоряжением правительства 
была выбрана "УСК МОСТ" (входит в Volga Group Геннадия Тимченко, совладельца "Новатэка"). 
Заказчик строительства ФГУП "Росморпорт". 
Вслед за увеличением стоимости проекта разработки Южно-Тамбейского газоконденсатного 
месторождения и строительства завода по сжижению природного газа на полуострове Ямал 
подорожал и проект строительства порта Сабетта. Новый проект предполагает увеличение 
инвестиций из бюджета в строительство порта на 47% до 69,6 млрд руб., говорится в письме 
министра транспорта Максима Соколова вице-премьеру Аркадию Дворковичу (копия есть у 
"Ведомостей"). А ФЦП "Развитие транспортной системы в 2010-2020 гг." предполагает выделение 
на проект 47,3 млрд руб. из бюджета (частные инвестиции почти 26 млрд руб.). Дефицит в 22,3 
млрд Соколов предлагает ликвидировать "за счет перераспределения средств" в рамках ФЦП. 
Министр транспорта предлагает сократить на 7,9 млрд руб. финансирование строительства 
парома для линии Усть-Луга Балтийск: "Анализ показал недозагруженность линии". Еще 4,9 млрд 
руб. на Сабетту можно направить из программы развития Мурманского транспортного узла. Эта 
сумма "сложилась за счет экономии, сложившейся по итогам проведения конкурсных процедур", 
пишет Соколов. 
Реализация двух проектов, по его мнению, и вовсе "нецелесообразна". Это строительство 
глубоководного порта в Балтийске (проект Минтранса, 8 млрд руб.) и программа реконструкции 
инфраструктуры порта Санкт-Петербург (в частности, проект увеличения мощностей входящего в 
Global Ports "Петролеспорта" (ПЛП), 1,5 млрд руб.). 
Готовность отказаться от участия в последнем проекте министр объясняет "реализацией 
некоторых аналогичных проектов в Балтийском регионе и произошедшим изменением в 
структуре собственников портовых контейнерных мощностей". 
Представитель Global Ports назвал перераспределение бюджетных потоков "ошибочным 
решением". "ПЛП качественный порт, требующий минимальных государственных инвестиций. 
Бюджетные средства в проекте полного развития ПЛП составляют около 14%. Остальные 
частное финансирование, из которых на сегодняшний день уже вложено около 10 млрд. Мы не 
останавливали инвестиций даже в кризисные 2009-2010 годы и сейчас продолжаем 
финансирование в соответствии с долгосрочной программой развития, согласованной с 
Росморпортом", уточнил он. 
Проект разработки Южно-Тамбейского газоконденсатного месторождения и строительства 
завода по сжижению природного газа подорожал на треть в конце прошлого года тогда 
акционеры " Ямал СПГ" (инициатор и инвестор проекта) приняли окончательное инвестиционное 
решение. Сумма инвестиций в проект выросла до $26,9 млрд. Акционеры "Ямал СПГ" " Новатэк" 
(60%), французская Total (20%) и китайская CNPC (20%) уже вложили в проект $2,6 млрд (на 
конец 2013 г.). Завод начнет работу в 2017 г., а после запуска всех трех линий он будет 
производить 16,5 млн т сжиженного природного газа (СПГ) в год. 
Порт Сабетта обеспечит круглогодичную навигацию судов-газовозов и их проход по Северному 
морскому пути. Его строительство началось в 2012 г., окончание запланировано на 2017 г. 
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Срыв этого срока и начала строительных работ, по данным Минтранса, грозит "Ямал СПГ" 
штрафами до $400 млн в месяц, следует из письма Соколова. Кроме того, "пострадает 
международная репутация Российской Федерации как поставщика" СПГ весь газ с Южно-
Тамбейского месторождения законтрактован. Уже подписаны контракты с Total, которая будет 
покупать не менее 4 млн т, китайской Petroсhina ("дочка" CNPC, 3 млн т), испанской Gas Natural 
Fenosa (2,5 млн), сингапурским трейдером "Новатэка" Novatek Gas & Power (2,9 млн) и Gazprom 
Marketing & Trading Singapore (3 млн). 
Представитель Дворковича не стал комментировать переписку вице-премьера. Представители 
"Новатэка" и Минтранса на вопросы "Ведомостей" не ответили.Ради Сабетты Министерство 
транспорта готово пожертвовать другими проектами 

http://www.vedomosti.ru/newspaper/article/695471/perebroska-deneg-na-yamal 



РАЗНОЕ 

 – 23 –

 
 
 
 

РАЗНОЕ  

 
РОСНАНО СЧИТАЕТ НЕДОПУСТИМЫМ ИСПОЛЬЗОВАНИЕ ПОЛИТИКАМИ УСТАРЕВШИХ 
ДАННЫХ ДЛЯ САМОРЕКЛАМЫ 

(добавлены 10-15 абзацы) 

Москва. 9 июня. ИНТЕРФАКС - Компания "Роснано" считает недопустимым тенденциозное 
использование политиками устаревших данных, говорится в официальном заявлении 
госкомпании в связи с обращением депутата Госдумы Оксаны Дмитриевой в Генпрокуратуру с 
просьбой расследовать деятельность "Роснано". 

"Даже в предвыборный период (О.Дмитриева намерена выставить свою кандидатуру на 
губернаторских выборах в Санкт-Петербурге - ИФ) тенденциозное использование устаревших 
данных с целью возбуждения интереса к себе для ответственного политика недопустимо, а в 
наших политических реалиях вряд ли эффективно", - заявило "Роснано". 

Запрос депутата с требованием возбудить уголовные дела против главы "Роснано" Анатолия 
Чубайса "не содержит ни одного нового факта и дублирует те же материалы, что содержались в 
отчете Счетной палаты РФ по результатам проверки компании, завершившейся более года 
назад", отмечается в сообщении компании. 

Счетная палата выявила семь нарушений, компания в июне прошлого года письменно 
отчиталась об их устранении, напомнило "Роснано". После предоставления отчета новых 
проверок со стороны Счетной палаты не проводилось, как и не предъявлялось новых претензий, 
констатировало "Роснано". 

Как сообщалось, первый зампред комитета Госдумы по бюджету и налогам О.Дмитриева 
направила генпрокурору РФ Юрию Чайке запрос с просьбой тщательно расследовать 
деятельность госкомпании и возбудить уголовное дело против А.Чубайса. 

По мнению депутата, ряд действий и сделок "Роснано" имеют признаки состава преступлений по 
статьям "Мошенничество", "Легализация денежных средств", "Нецелевое расходование 
бюджетных средств" и др. 

В понедельник фракция "Справедливая Россия" поддержала запрос О.Дмитриевой о 
необходимости расследования деятельности госкомпании "Роснано". 

"Мы считаем, что такой запрос нужен", - сказал лидер "Справедливой России" Сергей Миронов 
журналистам в понедельник. - У нас возникает вопрос: контрольный орган Счетная палата на-
гора выдала, мягко говоря, взрывные материалы - и почему-то никто не реагирует. Поэтому мы 
считаем, что запрос Оксаны Генриховны более чем правомочен, и наша партия, конечно, такой 
запрос поддерживает". 

В свою очередь, А.Чубайс в понедельник в "Твиттере" иронически прокомментировал обращение 
О.Дмитриевой: "Старая любовь не ржавеет: Оксана Дмитриева потребовала возбудить уг.дело 
против менеджеров Роснано. К чему бы это? Ах да, в Питере выборы..." 



РАЗНОЕ 

 – 24 –

В заявлении "Роснано" отмечается также, что по итогам 2013 года все контрольные показатели 
деятельности компании выполнены и перевыполнены. К последним относится, например, объем 
продаж портфельными компаниями "Роснано" продукции наноиндустрии и высокотехнологичных 
материалов. По итогам года этот показатель составил 93 млрд рублей, что больше планового 
значения почти в два раза (50 млрд рублей). 

Также компания отмечает, что добилась сокращения операционных расходов до уровня, 
принятого в мировой практике индустрии прямых инвестиций, - 1,95% от стоимости активов в год. 

Кроме того, по данным компании, на конец прошлого года в рамках 44 проектов, реализуемых с 
участием "Роснано", в России было запущено 49 новых производств, исследовательских и 
инжиниринговых центров. В ближайшие два месяца компания ожидает запуска еще четырех 
производств: завод солнечных модулей "Хевел" в Новочебоксарске, завода по производству 
энергосберегающих стекол с нанопокрытием "СП Гласс" в Подмосковье, предприятия по 
производству микроисточников для брахитерапии компании "Бебиг" в Дубне и предприятия по 
производству электронно-лучевых литографических систем компании "Маппер" в Москве. 

Компания подчеркнула также, что активно сотрудничает с контролирующими и 
правоохранительными органами. Более того, "Роснано" в двух случаях выступило инициатором 
возбуждения уголовных дел, затрагивающих портфельные компании - "САН" и "Лиотех". 

К настоящему времени "Роснано" преобразовано в private equity fund. При этом разделены 
функции владения активами и управления. Для реализации последней создана управляющая 
компания, которая также станет управляющим партнером (GP) для новых фондов, которые будут 
формироваться за счет средств ОАО "Роснано" и внешних инвесторов. 

Обязательства "Роснано" по инвестированию в новые фонды составят 63 млрд рублей, а 
партнеры, согласно бизнес-плану компании, принесут 150 млрд рублей. Первый фонд 
планируется сформировать в этом году, его целевой объем - 14 млрд рублей, из которых 
"Роснано" вложит около 7 млрд рублей. 
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Advis.ru, Санкт-Петербург, 9 июня 2014 8:35 

АЛЕКСАНДР АКСЕНЕНОК:"У ТАТАРСТАНА НА БЛИЖНЕМ ВОСТОКЕ БОЛЬШИЕ 
ПЕРСПЕКТИВЫ" 
В медиа-центр РБК-Татарстан на KazanSummit пришел дипломат, проработавший почти 30 лет 
на Ближнем Востоке, управляющий директор Внешэкономбанка Александр Аксененок. 
- Ваше мнение про поворот на восток: насколько велик потенциал сотрудничества России с 
восточными странами? 
- В принципе поворот в сторону Азии и до кризиса на Украине был. У нас есть потенциал в 
развитии промышленного экспорта и здесь ставятся очень большие задачи и есть определенное 
финансирование. Необходимо приспосабливаться к конкуренции, на азиатских рынках очень 
большая конкуренция со стороны западного капитала. И наши компании не всегда выдерживают 
эту конкуренции. Кроме того, еще с советских времен наши компании привыкли работать по 
межправительственным соглашениям, когда больших усилий принимать не надо было. На 
межправительственном уровне принято соглашение и они автомотически входят в рынки. Сейчас 
уже все по-другому. Сейчас требуется международный менеджмент, требуется опыт в 
организации тендеров, в работе маркетинга, в изучении конъюнктуры. Вот здесь наши компании 
медленно очень входят в рынки. У крупных компаний международный менеджмент, и они как раз 
могут набирать английских, американских топ-менеджеров. Но крупные компании - это в 
основном сырьевые. А Россия сейчас нуждается не в сырьевом экспорте. России нужно 
расширение промышленного экспорта. Вот здесь есть определенные проблемы. Хотя в 
последнее время государством делается очень многое в этом направлении. 
- Как в странах Востока оценивают эти инициативы Москвы? 
- У России нет амбиций развернуть противостояние с Западом на Ближнем Востоке. Заявления 
российского руководства, на мой взгляд, не направлены на то, чтобы из каких-то стран вытеснить 
западное влияние, да и таких возможностей у России не столь много. Но есть большая 
потребность со стороны арабского мира в России. Вот, например, возьмите последний визит 
наследного принца Бахрейна в конце апреля. Это молодой, энергичный наследный принц, он 
понимает, насколько необходимо для Бахрейна диверсифицировать внешнеполитические, 
внешнеэкономические связи, поскольку Бахрейн всегда был государством прозападной 
ориентации в силу известных причин. Сейчас в России открываются перспективы с Бахрейном. 
Перспективы есть с другими государствами: казалось бы из-за сирийского кризиса отношения 
охладились, но тем не менее бизнес идет. Особенно в инвестиционной сфере - с Кувейтом, с 
ОАЭ , с Катаром то же самое ведутся переговоры о привлечении инвестиций Катара в российский 
фонд прямых инвестиций. Я вижу перспективы также в поствоенном восстановлении экономики в 
Ливии, в Сирии. В Сирии не бесконечно будет продолжаться эта война. У Российских 
строительных компаний, инженерных компаний появляются очень большие перспективы.  
- А каковы перспективы Татарстана? 
- Я вижу очень большие перспективы у Татарстана именно на Ближнем Востоке. В силу 
структуры экспорта РТ. 50 наименований экспорта, и среди них электрохимия, это 
электротехническая продукция, это продовольственная продукция, строительная техника. Это то, 
что нужно сейчас арабским бизнесменам. И вот мы сейчас работаем тесно с управлением 
экспорта РТ и пригласили РТ к участию в выставке российского промышленного сектора, которая 
готовится в конце этого года или в начале будущего года. Российско-бахрейнский деловой совет, 
который возглавляет председатель Внешэкономбанка Владимир Дмитриев совместно с 
министерством промышленности России готовит такую выставку. И мы были бы рады, если бы 
РТ выставила на ней продукцию своего промышленного экспорта.  

http://www.advis.ru/php/view_news.php?id=30FBFB9B-F000-3549-891B-D8F046BEB40A 



РАЗНОЕ 

 – 26 –

 
 
 
 

 
 
Коммерсантъ # Власть, Москва, 9 июня 2014  
 
МЕШОК С МАТРЕШКОЙ 

 
Автор: Елена Черненко, Александр Габуев 

КАК РОССИЯ БУДЕТ ПОМОГАТЬ НУЖДАЮЩИМСЯ СТРАНАМ  
Россия переосмыслила свой подход к выделению денег на развитие нуждающихся стран. Отныне 
она будет помогать прежде всего своим союзникам, адресно, с расчетом на имиджевые 
дивиденды и выгоду для своего бизнеса. 
По последним подсчетам Россия в 2013 году выделила около $610 млн на так называемые 
программы содействия международному развитию (СМР). При благоприятной экономической 
конъюнктуре к 2020 году эта сумма может вырасти до $4-5 млрд. Эта цифра получается, если 
обещания Минфина довести долю расходов на СМР до уровня ведущих стран в процентах от 
ВВП совпадут с оптимистичными прогнозами роста российской экономики, которые давались в 
2012 году. 
Узнать, на какие именно проекты тратятся сейчас деньги российских налогоплательщиков не так-
то просто. Полного перечня нет ни на сайте Минфина, основного координатора этой 
деятельности, ни на сайте Россотрудничества, наделенного особыми полномочиями в сфере 
СМР президентским указом от мая 2013 года. Россия ежегодно предоставляет данные о своих 
расходах на соответствующие проекты в Организацию экономического сотрудничества и 
развития (ОЭСР), но разобраться в этом статистическом массиве неспециалисту сложно. Если 
же собрать информацию из разрозненных источников (в основном выступлений и интервью 
чиновников), то выходит, что Россия, еще лет десять назад сама получавшая помощь из-за 
рубежа, сегодня ведет себя как вполне ответственное государство-донор. 
В частности, она ежегодно выделяет средства на борьбу с причинами материнской и детской 
смертности в Центральной Азии и Африке. Поддерживает Глобальный фонд по борьбе со 
СПИДом, туберкулезом и малярией. Спонсирует исследования и разработку вакцин (например, 
пневмококковых) и лекарственных препаратов для развивающихся стран. А еще Россия вносит 
вклад в мировую продовольственную безопасность и, в частности, реализует масштабную 
программу по обеспечению учащихся начальных школ Армении завтраками. Это помимо 
ежегодных взносов в программы ООН, Всемирного банка, Всемирной организации 
здравоохранения и др. 
Впредь информация о российском участии в донорских программах должна стать более 
"видимой". В частности, в Рос сотрудничестве придумали логотип, которым теперь будет 
маркироваться помощь из России, будь то мешок зерна или коробка со шприцами: буквы RU 
английским шрифтом, где U изображена в виде матрешки, а снизу надпись: "От народа России". 
Этот шаг - часть реализации обновленной Концепции госполитики РФ в сфере содействия 
международному развитию, подписанной президентом Владимиром Путиным 20 апреля. К 
середине июля ведомства, задействованные в российских программах СМР, должны представить 
главе государства конкретные предложения по повышению эффективности своей работы в этой 
сфере. 
Глава Россотрудничества Константин Косачев стремится превратить его в ведущий орган 
российской власти, отвечающий за наращивание "мягкой силы" - способности страны влиять на 
другие державы не с помощью жестких рычагов военной силы или экономического принуждения 
(вроде санкций или прекращения поставок газа), а за счет собственной привлекательности и 
положительного имиджа. С приходом Косачева тихое ведомство взяло курс на превращение в 
российский аналог USAID. Отчасти этому способствовало появление в России интереса к 
концепции "мягкой силы", сформулированной гарвардским политологом Джозефом Наем, этот 
термин в своей предвыборной статье по внешней политике использовал и Владимир Путин. 
Другим важным фактором стала фигура нового руководителя агентства. Косачев долгое время (с 
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2003 года по начало 2012 года) возглавлял комитет Госдумы по международным делам, до того 
работал в МИДе на скандинавском направлении, а потому имеет прекрасные отношения со 
всеми людьми, отвечающими за внешнюю политику: помощником президента Юрием Ушаковым, 
главой МИД РФ Сергеем Лавровым и вице-премьером Сергеем Приходько. 
Майский указ 2013 года стал первой бюрократической победой Россотрудничества: согласно 
тексту документа, ведомство стало ведущим куратором темы СМР среди других органов 
исполнительной власти (до того значительную часть функций выполнял Минфин). Принятие же 
новой концепции, которая несколько месяцев проходила согласование, означает не только 
окончательное закрепление за Россотрудничеством полномочий, но и новую стратегию. "Это уже 
не концепция участия России в СМР, а концепция государственной политики РФ в сфере СМР. И 
это не жонглирование словами, а обозначение принципиально нового этапа: Россия переходит от 
пассивного участия в чужих программах к активному конструированию своих собственных", - 
объяснял Косачев в интервью газете "Коммерсантъ" 25 апреля 2014 года. 
 Эксперты говорят, что перемены назрели. В частности, в докладе Российского совета по 
международным делам (РСМД), посвященном донорским программам РФ в Центральной Азии, 
сказано, что в отличие от западных стран в России решения о выделении средств зачастую носят 
политический характер и принимаются исходя из сиюминутных соображений. А члены 
Евросоюза, также активно помогающие странам Центральной Азии, делают это на основе 
многолетних региональных и страновых программ. Также в докладе отмечается низкий уровень 
координации действий между различными органами власти, вовлеченными в процесс оказания 
помощи, и "явная недопредставленность тематики СМР в российских диппредставительствах "на 
местах": от кадрового до информационно аналитического". 
"Это объясняется отнюдь не недостатком профессионализма, а отсутствием целеполагания из 
центра и фокуса на тематике СМР, - сказано в документе. - Отсутствие же многолетних программ 
не только создает впечатление бессистемности в предоставлении помощи, но и сопряжено с 
определенными имиджевыми рисками". По мнению экспертов, российская помощь странам 
Центральной Азии, за исключением целевых взносов в международные организации, является 
"слишком непредсказуемой и подверженной изменениям политической конъюнктуры". "Это 
вызывает у населения стран-партнеров сомнения относительно заинтересованности РФ в 
долгосрочном вовлечении в дела региона, - говорится в докладе. - Общественное мнение в 
Таджикистане и Киргизии нередко воспринимает российские инициативы, особенно в сфере 
предоставления льготных кредитов и списания долгов, как преследующие сугубо эгоистические 
цели и как форму посягательства на национальный суверенитет". 
Помогать же нуждающимся странам, по мнению экспертов, надо обязательно. В докладе РСМД 
подчеркивается, что сегодня "статус государства в международных структурах и его участие в 
элитных международных клубах напрямую коррелирует с размерами оказываемой 
международной помощи". "Поэтому внешняя помощь, даже если исключить из рассмотрения 
чисто моральные аспекты проблемы, представляет собой способ поддержания статуса России 
как одной из великих держав", - убеждены авторы доклада. В то же время, они полагают, что 
программы СМР могут стать одним из инструментов российской "мягкой силы", то есть помогать 
улучшать образ России и укреплять ее влияние в странах, где у Москвы есть особые интересы. 
По словам главы Россотрудничества Константина Косачева, новый подход к российскому 
участию в донорских программах как раз и направлен на то, чтобы выделяемые Москвой 
средства приносили ей большие имиджевые и геополитичекие дивиденды. По его мнению, за 
донорством всегда стоят национальные интересы, и не нужно этого стесняться. Помимо того, что 
впредь российские программы СМР должны стать более "видимыми", Россоотрудничество 
предлагает сделать их и более адресными, то есть помогать прежде всего странам-союзникам 
Москвы, и не вкладываясь в "общий котел", а на двусторонней основе. 
С позицией господина Косачева, впрочем, согласны не все его коллеги. В частности, в Минфине 
считают неправильным и даже вредным включение донорской помощи в инструментарий "мягкой 
силы" страны. По мнению экспертов министерства, это придаст российской помощи еще более 
политизированный окрас. " Мягкая сила" - это работа с соотечественниками," продвижение 
культуры и языка и так далее. Это все, безусловно, важные вещи, и никто их значение не ставит 
под сомнение, - говорит директор департамента международных финансовых отношений 
Минфина РФ Андрей Бокарев (его интервью см. на стр. 43). - Но это не помощь развитию, и 
между ними нельзя ставить знак равенства". 
 Несколько скептически относятся финансисты и к идее дипломатов привлечь к программам СМР 
российский бизнес. К более активному участию в международном донорстве отечественных 
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предпринимателей в ходе недавнего заседания Делового совета при главе МИД РФ призвали и 
сам Сергей Лавров, и Константин Косачев. В мероприятии участвовали представители ВЭБа, 
"Росатома", "Газпрома", РЖД, "Русала", "РусГидро" и ряда других компаний. По информации 
"Власти", на заседании было заявлено, что впредь одним из оснований для принятия решения по 
какому-то конкретному проекту в сфере СМР будет возможность участия в нем российских 
бизнес-структур. 
"Содействие продвижению интересов отечественного бизнеса", по данным "Власти", вошло в 
список пяти основных критериев, по которым власти РФ в будущем будут отбирать донорские 
проекты. В числе других критериев: содействие решению важной для страны-реципиента 
проблемы по существу; содействие предотвращению или минимизации негативного влияния этой 
проблемы на Россию (например, наркотрафика); благоприятное воздействие на общественное 
мнение в стране-реципиенте по отношению к России (та самая "мягкая сила"); восприятие 
общественным мнением в России. 
По словам Андрея Бокарева, российские власти уже пытались привлечь бизнес к донорским 
проектам за рубежом, но "не встретили должной заинтересованности". Константин Косачев же 
верит, что интерес будет. Его ведомство предлагает не просто использовать выделяемые на 
СМР ресурсы для размещения заказов у отечественных производителей, а сделать так, чтобы 
компании, нуждающиеся в закреплении своих позиций за рубежом, сами обращались к 
государству с просьбой включиться в соответствующие проекты, "увязав предоставление 
донорской помощи с решением тех проблем, с которыми сталкивается российский бизнес в 
данной стране". "Это, конечно, не всегда напрямую связанные между собой вещи. С одной 
стороны, может быть вакцинация населения, а с другой - содействие в получении того или иного 
контракта, - поясняет он. - Но тем не менее это та работа, которой гласно, полугласно и негласно 
занимаются все - и американцы, и китайцы". 
 Особый упор на необходимость сотрудничества государства и бизнеса Россия собиралась 
сделать и во время председательства в "большой восьмерке", саммит которой должен был 
пройти в Сочи в июне, но был отменен из-за кризиса вокруг Украины. В рамках "деловой 
восьмерки", основного формата взаимодействия бизнеса с государствами-членами G8, 
Российский союз промышленников и предпринимателей (РСПП) готовил свои рекомендации по 
теме СМР (это одна из традиционных тем, которая поднималась в "деловой восьмерке"). 
По словам источников "Власти", знакомых с российскими предложениями, члены РСПП готовили 
"Сочинский план действий", который был направлен на большее вовлечение национального 
бизнеса в работу правительств по СМР в виде механизмов частно-государственного партнерства, 
повышение эффективности расходов, вовлечение мелкого и среднего бизнеса, а также 
увеличение прозрачности. Например, странам G8 рекомендовалось разработать публичную 
стратегию взаимодействия с бизнесом по вопросам СМР, ориентируясь на передовую практику 
Австралии, которая в 2012 году опубликовала подобный документ (AusAID's Public Sector 
Development Strategy), разработанный при участии национального бизнеса. Кроме того, 
предлагалось создать банк данных лучших практик в сфере СМР, запустить программу 
подготовки кадров в странах-получателях помощи для управления проектами развития, создать 
фонд для поддержки усилий по СМР для средних компаний и т. д. 
Все эти рекомендации в силу политических причин не дошли до лидеров G8, которая из-за 
ситуации на Украине весной уже переформатировалсь в G7. Тем не менее, по словам источников 
"Власти" в правительстве РФ, Москва не собирается бросать наработки отечественного бизнеса 
и намерена продвигать их уже через "большую двадцатку" - ее саммит пройдет в Австралии в 
ноябре. 
 Эксперты убеждены, что для достижения поставленных перед инструментами СМР политических 
целей России необходимо использовать лучшие мировые практики. "России необходим 
комплексный подход к внешней политике, содействию развитию и публичной дипломатии, 
основанный на конкретных политических целях. Для американской внешней политики 
характерны, например, совместные для USAID и Госдепа планы действий в отношении других 
стран. При этом в планах ставятся цели и задачи нескольких уровней, от стратегических до 
вполне операционных, что позволяет в том числе и оценивать эффективность 
внешнеполитической работы, - указывает партнер консалтинговой компании Capstone 
Connections Алексей Долинский. - Формулирование конкретных и реалистичных целей во 
внешней политике - это проблема не только России. Американские дипломаты признают, что 
абстрактная общая цель добиться хорошего отношения к США не может быть решена никакими 
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ресурсами, поскольку отношение к стране - это результат действия слишкомбольшого числа 
факторов, большинство из которых дипломатией не контролируется". 
По словам Долинского, на работу с бизнесом следует сделать особый упор. "Ключевой фактор 
успеха программ СМР с точки зрения "мягкой силы" и достижения внешнеполитических целей - 
это вовлечение национального бизнеса, поскольку сейчас государство - это лишь один из 
участников мировой политики, пусть и самый влиятельный", - отмечает он. При этом на Западе 
большая часть грантов достается не только поставщикам продовольствия или оборудования, но 
и исследовательским центрам, университетам и консалтинговым компаниям, реализующим для 
развивающихся стран широкий спектр проектов: от разработки стратегий развития до обучения 
госслужащих и поиска руководителей на получившие финансирование проекты. При правильной 
господдержке, отмечает Долинский, консалтинговый бизнес также может стать инструментом 
"мягкой силы" РФ как минимум на постсоветском пространстве. 
В Россотрудничестве придумали логотип, которым теперь будет маркироваться помощь из 
России, будь то мешок зерна или коробка со шприцами 
Для достижения поставленных перед инструментами СМР политических целей России 
необходимо использовать лучшие мировые практики 
Отныне все получатели российской помощи должны знать, от кого именно она поступила. Фото 
АЛЕКСЕЙ КУДЕНКО 
Возглавив Россотрудничество, Константин Косачев решил подвести черту под эпохой участия России в 
коллективных формах СМР.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 


