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ВНЕШЭКОНОМБАНК 

 
ТЕЛЕКАНАЛ "РОССИЯ 24", СПЕЦИАЛЬНЫЙ РЕПОРТАЖ, 12.05.2014, 15:20 
 

Ведущий не назван 
ВЕДУЩИЙ: Печально известный Байкальский целлюлозно-бумажный комбинат, много 

десятков лет загрязнявший уникальное озеро, закрыт решением правительства России. Что 
происходит в Байкальске, насколько улучшилась экологическая ситуация и куда трудоустроены 
бывшие сотрудники комбината, смотрите в репортаже Полины Крикун. 

Репортаж Полины Крикун 
КОРР.: Самое глубокое озеро на планете, одно из самых чистых. Здесь, в Иркутской области, 

Байкал называют морем. Неудивительно - его длина 636 километров, а объем воды 23 тысячи 
кубических километров. Уникальный влажный климат Байкальска позволяет местным жителям 
собирать по 4 урожая клубники за лето, но сейчас, конечно, к сезону только готовятся. На каждом 
подоконнике у Марины Михайловны уже взошла рассада. Сейчас, рассказывает, выращивает 
только для себя, а не на продажу. 

Марина ЛЕВЧЕНКО: А раньше у меня была дача, там была уже плантация клубники. Во-
первых, ребенок рос, потом она училась, клубника была нужна, то есть не клубника - нужны были 
деньги. 

КОРР.: 6 лет назад выжить без клубники жители небольшого промышленного города просто 
не могли - градообразующее предприятие, печально знаменитый с советских времен своими 
вредными выбросами целлюлозный комбинат, стал банкротом. "Росприроднадзор" в 2008 году 
ограничил выпуск беленой целлюлозы, которую на протяжении многих лет производили на БЦБК 
в ущерб уникальному озеру. По данным Министерства природных ресурсов, в 2008 году 
наибольший вклад - до 99 процентов - в загрязнение атмосферного воздуха в южной части озера 
оказывал именно ОАО "Байкальский целлюлозно-бумажный комбинат", БЦБК производил до 150 
тысяч тонн твердых отходов каждый год. Зона влияния выбросов составляла почти 400 
квадратных километров. На свои рабочие места люди вернулись два года спустя, но тогда 
вопрос, что делать с вредным производством, встал ребром. Всего за год работы комбината 
показатели качества воды в Байкале резко ухудшились. 

Аркадий ДВОРКОВИЧ, заместитель председателя правительства Российской Федерации: 
Когда мы стали заниматься этим вопросом в 2012 году, довольно скоро пришло понимание, что 
модернизировать комбинат невозможно. Озеро Байкал и прибрежные территории являются 
уникальным природным заповедником для всего мира и, конечно же, для России. 

КОРР.: На протяжении почти 20 лет от БЦБК требовали прекратить сброс промышленных 
стоков в озеро и перейти на замкнутый цикл водооборота. На него перешли в 2011 и столкнулись 
с новой проблемой - экономической убыточностью. Производить высокорентабельную хвойную 
целлюлозу без отбелки и без сбрасывания стоков оказалось невозможно. Общая задолженность 
комбината составила чуть менее 3 миллиардов рублей. В прошлом году комбинат закрыли 
решением правительства раз и навсегда. Сейчас Байкальский целлюлозно-бумажный комбинат 
находится под контролем "Внешэкономбанка", а Дмитрий Шейбе возглавляет компанию "ВЭБ 
Инжиниринг", которая занимается непосредственно ликвидацией комбината. 

Дмитрий ШЕЙБЕ, генеральный директор ООО "ВЭБ Инжиниринг": Мы же сначала сделали 
объективную оценку всех вариантов: модернизация при соблюдении экологических норм, 
частичная модернизация, строительство нового - всё это было проверено. И простые выкладки 
как раз привели к тому, что было назначено, - что ни модернизация, ни строительство нового при 
соблюдении экологических норм практически невозможно. В мире нет производства беленой 
целлюлозы на замкнутый водооборот. 

КОРР.: Всё производство на комбинате остановлено, часть оборудования уйдет с молотка, 
часть пустят на металлолом. Вот здесь когда-то разливали уже сваренную целлюлозу, 
рассказывает конкурсный управляющий Александр Иванов, ведя нас по темным цехам. 

Александр ИВАНОВ, конкурсный управляющий ОАО "Байкальский целлюлозно-бумажный 
комбинат": Мы видим машину, на которой начинается уже финальный этап, - готовая целлюлоза 
в жидком виде разливается и формируется уже сама лента. 
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КОРР.: На этом складе когда-то не было свободного места - стопки по 5-6 метров в высоту 
отсюда погрузчиками загружали в вагоны. Здесь и сейчас осталась железнодорожная ветка и 
еще 4 кипы беленой целлюлозы, будто на память. Скоро это здание полностью займет новый 
экспоцентр Байкальского заповедника. 

Аркадий ДВОРКОВИЧ: Фактически в этом месте будут показаны все заповедники России. Там 
может быть создан соответствующий научный центр и туда будут приезжать ученые, 
исследователи, работать, туда будут приезжать на практику студенты. 

Дмитрий ШЕЙБЕ: Планируются, вообще, три зоны: первая - это рекреационная зона, там, где 
лес, там, где нет цехов, там, где цеха, это как раз "Заповедная Россия" и третий сегмент - это, 
собственно, назовем так его "Индустриальный технопарк", это, в основном, бизнесы, которые 
будут поддерживать рекреационную зону. 

КОРР.: С точки зрения экологии комбинат был бомбой замедленного действия. Местные 
жители рассказывают, что в 80-ые над заводом постоянно стояло огромное желтое облако, а 
едкий запах еще в прошлом году был слышен во всем городе и его окрестностях. Запах, кстати, 
выветрился всего за несколько месяцев, но это была лишь малая толика загрязнения, которое 
могло довести до настоящей экологической катастрофы. При получении целлюлозы необходима 
кристально чистая вода, получать ее очень дорого химическим способом - очищением, поэтому 
еще в Советском Союзе целлюлозно-бумажный комбинат решили построить на берегу самого 
чистого озера на планете - Байкал. В вокруг по берегу этого же озера расположили огромные 
карты длиной 1,5 километра каждая, их всего 6, шириной 150 метров. Глубина их доходит до 5, а 
то и 6 метров. Здесь складируют на протяжении 47 последних лет опасные отходы вот такого 
ядовитого предприятия. Еще 5 карт находится в предгорье. Сюда идут трубы, через которые в 
котлованы сбрасывали отходы. На первый взгляд, это обычные большие пруды, как будто бы 
очень мелкие. Эколог Татьяна Афонина обращает наше внимание на странное дно - это, 
оказывается, не земля, а те самые выбросы БЦБК - шламлегнин. 

Татьяна АФОНИНА: В процессе варки целлюлозы остается этот легнин. Цвет у него очень 
страшный, почти черный. У нас поселок Созан расположен где-то метра на два выше уровня этих 
карт. Когда мы проводили исследования, по весне особенно, то в колодцах оказывалась вода, 
загрязненная этим самым легнином. Представляете? 

КОРР.: 6 миллионов 200 тысяч тонн шлама, который необходимо рекультивировать. Всего в 
300 метрах от Байкала в картах вся таблица Менделеева. Увы, в России опыта утилизации таких 
отходов нет. Чтобы найти лучший иностранный способ рекультивации, рассказывает глава 
компании "ВЭБ Инжиниринг" Дмитрий Шейбе, каждый метод анализировали лучшие специалисты 
планеты. В итоге выбрали самый безопасный. 

Дмитрий ШЕЙБЕ: Метод в том, что сначала посекционно разбивается каждая карта и 
откачивается жидкость на центрифуге, она нейтрализуется, газы нейтрализуются и оставшаяся 
уже, не то, что обезвоженная, но с более низким содержанием влаги суспензия она 
омоноличивается, то есть превращается в бетон, закрывается пленкой и потом засыпается 
почвой и растения. 

КОРР.: На работы по рекультивации будут нанимать бывших сотрудников комбината - им 
сейчас очень нужна работа, а найти ее могут не все. К тому же деньги, выплаченные бывшим 
сотрудникам комбината по закону, потихоньку заканчиваются. 

Дмитрий ШЕЙБЕ: Максимальный выплаты, положенные законом, это 5 зарплат, а на самом 
деле 6, плюс возможность переобучения, плюс внесезонные и сезонные электрички бесплатные 
для того, чтобы как раз миграция была между Иркутском и Байкальском. 

КОРР.: Марина Левченко ушла с первой волной сокращений - в конце 2013 и довольно быстро 
наша себе место по профессии, на местном заводе по розливу воды. Здесь же работает и ее 
бывший коллега Юрий. 

Юрий МОСКАЛЁВ: А на комбинате я работал на ДПЦ - это древесно-подготовительный цех. 
Был машинистом рубительной машины, а здесь я оператор упаковки. В принципе, новая работа, 
новое оборудование, всё новое. Нормально. 

КОРР.: Юрий признается, что после закрытия комбината немного потерял в зарплате, 
особенно зимой, когда бутилированную воду покупают меньше. Значит, и делать ее нужно на 
заводе в совсем других объемах. Суммарный доход с женой, которая работает в магазине, 
позволяет им оплачивать ипотеку и воспитывать двух дочерей. На мебель семья не тратится - 
вот эту двухэтажную детскую, а также кухню и шкаф в гостиной Юрий сделал собственными 
руками. 

Юрий МОСКАЛЁВ: Взял картинку нашел, какая понравилась, и по картинке выпилил, лобзиком 
выпилил и всё. 

КОРР.: Зарплата со временем увеличится, уверяют на заводе, - торговая марка приобретает 
все большую популярность и потребности растут. Недавно закупили новую линию для розлива, 
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которую установят уже к лету. Нанимать новых сотрудников собираются и на соседнюю фабрику. 
Она славится не только вкусными макаронными изделиями, но и обеспечивает город свежим 
хлебом. Сразу после сокращения на комбинате сюда устроился Владимир Филиппов в ту же 
должность - начальником экономической безопасности. 

Александр ФИЛИППОВ: Часть людей, конечно, избалована, часть привыкла, что дайте мне, 
пожалуйста, работу, я буду работать, еще посмотрю, стоит мне за эту зарплату или нет. Часть 
людей ищет и готова на любые условия, чтобы прокормиться. 

КОРР.: На ярмарке вакансий, которую областной центр занятости старается проводить 
каждый месяц, больше работы для молодых. Сейчас из чуть меньше тысячи уволенных с 
комбината пособия по безработице в размере 5 800 рублей получают 668 человек. 

Наталья ШЛЫКОВА, начальник отдела трудоустройства и профессионального обучения 
Министерства труда и занятости Иркутской области: У нас уже трудоустроено 73 человека, 29 
человек направлено на общественные работы, 21 человек направлен на профессиональное 
обучение, то есть получают новые профессии и специальности. 

КОРР.: Председатель профсоюза работников БЦБК Александр Нестеренко обходит каждого 
работодателя с вопросом. 

Александр НЕСТЕРЕНКО: Что вы можете предложить рабочим БЦБК, какую работу? 
- Рабочий по обслуживанию - нужно знание? Только чтоб была у него электрика звание. 
Александр НЕСТЕРЕНКО: И сколько заработная плата? 
- Заработная плата 7 377. 
КОРР.: Получать больше возможно на Тихвинском вагоностроительном заводе, что в 

Ленинградской области. Государство договорилось с руководством завода, чтобы по 
специальной программе трудоустройства бывшие работники Байкальского комбината смогли 
переехать в Тихвин. Одной из первых уехала Елена. На кране Елена работала и на БЦБК, но 
говорит, ни разу не пожалела, что уехала из дома. 

Елена ИПАТЬЕВА: Во-первых, здесь краны новые, не такие страшные и убитые, как у нас 
были, да, то есть на них работать очень приятно, мне очень нравится моя работа, честно. 

КОРР.: Сегодня девушка живет в общежитии. Говорит, что условия очень хорошие, но пока 
перевезти маму и дочь из Байкальска она не может - им все же лучше жить в собственном доме 
или хотя бы в квартире. Поэтому домой Елена высылает деньги и старается приезжать на 
праздники. Ее бывших коллег на Тихвинском вагоностроительном комбинате ждут - 
высококвалифицированные специалисты всегда нарасхват. 

Александр ГВОЗДИК, исполнительный директор ЗАО "Тихвинский вагоностроительный 
завод": Количество свободных вакансий иногда на момент составляет порядка тысячи. И, если 
мы говорим в разрезе сотрудников уже, наверное, бывшего комбината, то, в принципе, они могут 
заполнить все вакансии. 

КОРР.: Но уезжать с насиженных мест байкальчане не спешат. У кого-то престарелые 
родители и могилы. У Александра трое маленьких детей. Он работал на комбинате слесарем, его 
супруга оператором очистных сооружений. Сейчас, после закрытия БЦБК, семья живет на 
пособие и, как говорят, иногда колымят. 

Александр ЖИГАЛОВ: Летом таксовал потихоньку, деньги были, кого-то так возил. Уехал на 
вахту и неудачно, как говорится. 

Жена Александра Жигалова: Неудачно. Два месяца отработал и ничего не заплатили. 
КОРР.: Все деньги, которые семья по закону получила в качестве отступных в связи с 

закрытием комбината, ушли на то, чтобы закрыть долги и ежедневные расходы. В долгах уже к 
осени может оказаться и весь город. На баланс муниципалитета комбинат передает местную 
ТЭЦ, но для ее содержания нужны деньги и приличные. 

Василий ТЕГМЕНЕВСКИЙ, мэр г. Байкальск: Волнует людей очень сильно, будет ли горячая 
вода в летний период времени, и однозначно ответить, что да, точно будет, я не могу. 

Андрей ДОЛЖИКОВ, мэр муниципального образования Слюдянского района: У района денег 
нет, то есть сегодня на уровне области сформирована заявка необходимая по ведению 
ремонтных работ и проведения всех пусконаладочных работ ТЭЦ. И сегодня этот источник 
формируется из суммы порядка 381 миллион рублей. 

КОРР.: Деньги ждут из федерального бюджета и верят, что у родного края большой 
потенциал. Здесь, в особой экономической зоне, построят туристско-рекреационную зону, на что 
будет потрачено 40 миллиардов рублей. 

Дмитрий ШЕЙБЕ: Интересная тема связана с аквапарком, потому что очень многие люди 
приезжают на Байкал, а искупаться не могут - вода очень холодная, летом 11 градусов. Аквапарк 
планируем крупнейший в мире сделать на пресной воде. И цифры показывают, что всё это 
окупаемое достаточно. При небольшом даже количестве, не миллионом, туристов, а в пределах 
500 тысяч. Сейчас порядка 200 тысяч уже. Ничего не делали, а туда приезжают. 
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КОРР.: Что касается зимнего отдыха, На Байкале уже построена часть горнолыжного курорта, 
который со временем будет развиваться. Первый подъемник на горе Соболиная, тогда еще для 
комбината, построили в самом начале 90-ых годов. Трасса была всего 1 километр. Сейчас, в 
2014-ом, это уже 16 километров трасс. Сюда устроился Александр. Высшее образование 
престижного в регионе вуза всего за 4 года позволило ему дорасти до начальника отдела 
снабжения на комбинате. В центре занятости опытный менеджер долго не стоял. 

Александр СЁМИН: Я получил там 5 зарплат - выходное пособие в полной сумме, всё 
нормально, и, соответственно, ушел. Месяц я простоял в центре занятости, а потом я приехал на 
гору Соболиную и меня взяли сюда. 

КОРР.: Современный курортный комплекс с новыми гостиницами, кафе и ресторанами, 
искусственной системой оснежения трасс. Сюда нужны люди - ведь поток туристов 
увеличивается. В пиковые дни этой зимы на Соболиную гору приезжали 3 тысячи человек. Для 
европейских курортов это, конечно, не цифра, но для молодого горнолыжного кластера Байкала 
хорошее начало новой эпохи, ведь некогда промышленный регион сменил свой вектор развития. 
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Профиль.ru, Москва, 12 мая 2014 13:44 

ОБЪЯВЛЕНЫ НОМИНАНТЫ "ПРЕМИИ РАЗВИТИЯ" ПО ПРИВОЛЖСКОМУ ФЕДЕРАЛЬНОМУ 
ОКРУГУ 

Автор: НА ПРАВАХ РЕКЛАМЫ 
В число претендентов на победу в национальной "Премии развития" вошли 3 проекта из 
Приволжского федерального округа. 
В номинации "Лучший инфраструктурный проект": 
- Проект Особая экономическая зона промышленно-производственного типа "Алабуга", 
республика Татарстан. 
В номинации "Лучший проект субъекта малого и среднего предпринимательства": 
- Строительство завода по производству экологически чистого твердого топлива (пеллет), ООО 
"Лестранс", Нижегородская область. 
В номинации "Лучший проект по комплексному развитию территорий": 
- Поселок "Экодолье Оренбург": комплексное освоение территории с использованием 
государственно-частного партнерства в целях массового малоэтажного строительства жилья 
эконом класса, ООО "Экодолье Оренбург", Оренбургская область. 
Проект Особая экономическая зона промышленно-производственного типа "Алабуга", республика 
Татарстан 
Особая экономическая зона промышленно-производственного типа "Алабуга" была создана 
решением правительства Российской Федерации 21 декабря 2005 года на территории 
Елабужского муниципального района Республики Татарстан. Площадь ОЭЗ "Алабуга" составляет 
2 000 га. 
На сегодняшний день в ОЭЗ "Алабуга" в качестве резидентов зарегистрировано 42 компании. 
Общий объем заявленных инвестиций резидентами ОЭЗ "Алабуга" и вновь заявленными 
потенциальными инвесторами составляет более 102 млрд. руб. К 2020 г. планируется создание 
более 16 000 рабочих мест. Общий объем освоенных инвестиций резидентами за весь период 
деятельности по состоянию на начало 2014 года составил 58,3 млрд. руб. Создано 4 210 рабочих 
мест. Всего произведено продукции на сумму 93,69 млрд. руб. Объем налоговых поступлений за 
весь период деятельности резидентов в бюджеты разных уровней составил 7,3 млрд. руб. 
За 2013 год общий объем инвестиций, освоенных резидентами ОЭЗ "Алабуга", составил 20,09 
млрд. руб. Объем произведенной продукции в денежном выражении составил более 34 млрд. 
руб. Объем налоговых отчислений составил более 2,1 млрд. руб. 
"На начало 2014 г. на территории ОЭЗ "Алабуга" работают девять производств, до конца года 
запустятся еще восемь новых заводов, планируется, что к 2020 г. на площадке будут работать 
120 производств", - отметил заместитель генерального директора по взаимодействию с 
резидентами ОЭЗ "Алабуга" Ренат Халимов. 
Жилой комплекс "Экодолье Оренбург", проект комплексной малоэтажной застройки, реализуемый 
под брендом "Экодолье" в пригороде г. Оренбург 
"Экодолье Оренбург" стал первым региональным проектом полностью энергоэффективного 
поселка класса "В". Кроме того, в сотрудничестве с Фондом ЖКХ и Правительством Оренбургской 
области в нем был построен 12-квартирный дом с энергоэффективностью класса "А", 
превышающий требования СНиП по тепловой защите зданий на 80%, а также возведены 
образцы домов по нескольким технологиям, включая дома по технологии "Пассив хаус" с 
нулевым энергопотреблением. 
Закладка первого камня будущего поселка состоялась зимой 2009 года. ЖК "Экодолье Оренбург" 
- это первый проект государственно-частного партнерства и комплексного освоения территории в 
рамках программы Государственной Думы РФ по развитию малоэтажного жилищного 
строительства "Свой дом". Общая площадь застройки, расположенной в одном из крупнейших 
городов Южного Урала, составляет 382 га, существенная часть которых отведена под 
рекреационные зоны и объекты инфраструктуры. В жилом комплексе запланированы: 
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индивидуальные дома со всеми центральными коммуникациями, площадью от 55 кв.м с 
земельными участками площадью от 5 соток, таунхаусы с площадью одной секции 30 кв.м, 41,5 
кв.м, 56 кв.м. и 81 кв.м. со всеми центральными коммуникациями и с земельными участками 
площадью от 1 сотки, квартиры в многоквартирных трехэтажных домах площадью от 24 кв.м. 
"На март 2014 г. в поселке успешно работает первый из четырех запланированных детских садов 
- "Солнышко", оборудованы детские игровые площадки, налажено движение общественного 
транспорта, успешно функционирует эксплуатирующая организация поселка, работают два 
супермаркета. Общая площадь жилищной застройки в поселке "Экодолье Оренбург" составит 285 
тыс. кв.м, а количество единиц жилья - более 4000. Из этого объема доля жилья эконом класса 
составляет 91%",- отметил генеральный директор УК "Экодолье" Константин Филиппишин. 
Строительство завода по производству экологически чистого твердого топлива (пеллет), ООО 
"Лестранс", Нижегородская область 
ООО "Лестранс" имеет в аренде 120 тыс. га леса в Нижегородской области. До половины 
древесины, добываемой на этой площади может быть использовано, как сырье для производства 
высокоэффективного топлива. После анализа рыночных перспекстив специалисты ООО 
"Лестранс" приняли решение о строительстве завода по производству древесных пеллет в г. 
Семенов, Семеновского округа, Нижегородской области. Объем производства 75 000 тонн 
ежегодно, стоимость проекта 175 920 000 рублей, в том числе кредитные средства 135 920 000 
рублей, собственные средства 40 000 000 рублей, срок окупаемости проекта 5 лет. 
"Основной целью проекта является экологически чистое производство без отрицательного 
влияния на окружающую среду", - отметил куратор проекта Литяк Игорь Александрович. 
Проект позволит увеличить эффективность использования лесосырьевой базы, сформировать 
культуру безотходного производства, создать 53 новых рабочих места. Налоговые платежи 
планируются на уровне не менее 25 млн. рублей ежегодно. Кроме того, проект позволит создать 
прочную платформу для развития биоэнергетики в регионе. 
"Премия развития" - это национальный ежегодный конкурс, учрежденный Внешэкономбанком в 
2012 году в целях стимулирования инвестиционной деятельности и формирования 
привлекательного и благоприятного инвестиционного климата в России. Стратегической целью 
конкурса является достижение целей по комплексной модернизации и реновации отечественной 
экономики и устойчивого социально-экономического развития России. 
По данным Конкурсной комиссии в этом году в Конкурсе приняли участие 231 проект из 61 
региона Российской Федерации. Из их числа 58 заявок поступило из Приволжского федерального 
округа. 
Имена победителей станут известны во время торжественной церемонии вручения Премии на 
Петербургском международном экономическом форуме, который пройдет 22-24 мая 2014 года.  

http://www.profile.ru/politics/rossiya/item/81860-ob-yavleny-nominanty-premii-razvitiya-po-privolzhskomu-
federalnomu-okrugu 
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SakhaNews (1sn.ru), Якутск, 13 мая 2014 0:08 
 
ЭЛЬГИНСКИЙ ПРОЕКТ В ЯКУТИИ СТАЛ НОМИНАНТОМ "ПРЕМИИ РАЗВИТИЯ" 

 
ИА SakhaNews. Проект освоения северо-западного участка Эльгинского каменноугольного 
месторождения в Нерюнгринском районе Якутии вошел в число 12-ти претендентов на победу 
"Премии Развития-2014" - ежегодной премии за вклад в социально-экономическое развитие 
России. 
12 номинантов на победу были отобраны из 231-го претендента, представляющих 61 субъект 
Российской Федерации. В списке 12-ти номинантов есть еще один проект из Дальневосточного 
федерального округа. Это проект создания Дальневосточного центра глубокой переработки 
древесины в Амурске Хабаровского края с организацией собственной лесозаготовки. 
Имена победителей станут известны во время торжественной церемонии вручения Премии на 
Петербургском международном экономическом форуме, который пройдет 22-24 мая 2014 года. 
Напомним, Эльгинское месторождение коксующихся углей - крупнейшее в России и одно из 
крупнейших в мире. Из запасов 2,2 млрд тонн основной объем приходится на дефицитный в 
России высококачественный коксующийся уголь с высоким содержанием летучих веществ. 
Благодаря развитию месторождения будет создано более 5 тысяч новых рабочих мест и 
положено начало формированию производственной и социальной инфраструктуры 
малоосвоенных территорий Якутии. Строительство подъездного пути от станции Улак до станции 
Эльга будет дополнительно способствовать дальнейшему развитию инфраструктуры региона.  
За пять лет ОАО "Мечел" вложил в проект более 2 млрд долларов США. Построены 321-
километровая железная дорога от БАМа до месторождения, инфраструктура, вахтовый поселок и 
обогатительная фабрика. С помощью финансирования ВЭБа компания надеется завершить 
строительство первой очереди и ускоренными темпами довести производство коксующегося угля 
до проектных показателей.  
Справка:  
"Премия развития" учреждена Государственной корпорацией "Банк развития и 
внешнеэкономической деятельности (Внешэкономбанк)" в 2012 году и ежегодно присуждается 
юридическим лицам за выдающиеся заслуги в области реализации национально значимых 
инвестиционных программ и проектов. 
Стратегической целью конкурса является достижение целей по комплексной модернизации и 
реновации отечественной экономики и устойчивого социально-экономического развития России. 
Сайт http://www.premiya-razvitiya.ru*** 

http://www.1sn.ru/104592.html 
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ЗАКРЫТИЕ БАЙКАЛЬСКОГО ЦБК ПОТРЕБУЕТ ДОПОЛНИТЕЛЬНО 1,5-2 МЛРД РУБ. 

Иркутск. 12 мая. ИНТЕРФАКС - Модернизация очистных сооружений, водозабора, переработка 
бытовых отходов и рекультивация промышленной площадки ОАО "Байкальский ЦБК" потребует 
государственные инвестиции в сумме от 1,5 до 2 млрд рублей, сообщил журналистам Дмитрий 
Шейбе, генеральный директор ООО "ВЭБ Инжиниринг", курирующего проект закрытия БЦБК. 

"В 2011 году в ФЦП об охране озера Байкал закладывалась одна строка - о рекультивации 
отходов (шлам-лигнина). Когда мы подошли к анализу ситуации на БЦБК, то обратились в 
правительство о корректировке (ФЦП - ИФ). Необходимо включить в нее переработку твердых 
бытовых отходов, модернизацию очистных сооружений, водоподготовку и статью о демонтаже 
конструкций и рекультивацию территории самого завода. Будем защищать эти затраты в 
правительстве", - сказал Д.Шейбе, добавив, что на все это, по предварительным данным, 
необходимо 1,5-2 млрд рублей. 

Он добавил, что ТЭО демонтажа и рекультивации промплощадки БЦБК будет готово через 
месяц. 

Очистные сооружения, в первую очередь, нужны для рекультивации отходов БЦБК, накопленных 
с 60-х годов прошлого века. В накопителях комбината, так называемых картах, скопилось около 
6,5 млн тонн шлам-лигнина - отходов, которые потенциально опасны для озера Байкал. 

Ранее "ВЭБ-Инжиниринг" и ЗАО "Гипробум-Пеуру" (структура финской Poyry) представили проект 
рекультивации отходов комбината и оценку воздействия на окружающую среду. Стоимость 
реализации проекта непосредственно рекультивацию отходов - 6,2 млрд рублей, источник 
финансирования - ФЦП об охране озера Байкал, срок выполнения работ - 6 лет. За основу 
специалисты взяли технологию обезвреживания шлам-лигнина путем омоноличивания: большая 
часть шлам-лигнина и золошлаков БЦБК будут обезврежены и превращены в камнеобразный 
монолит. 

Таким образом, общая стоимость проекта закрытий БЦБК может подняться до 7,7-8,2 млрд 
рублей. 

В понедельник в Байкальске прошли общественные слушания, касавшиеся проекта 
рекультивации и оценки его воздействия на окружающую среду. По его итогам ученые 
рекомендовали начать рекультивацию отходов комбината с опытного участка. 

"Мы готовы рассмотреть этот вариант. Возможно, опытная рекультивация пройдет на одной из 
карт или на нескольких", - уточнил Д.Шейбе. 

Сроки начала этого проекта пока не названы. Д.Шейбе отметил, что проект должен пройти 
Главгосэкспертизу, кроме этого, предстоит объявить и провести конкурс по подрядчику, который 
займется рекультивацией. 

Он также сообщил, что "ВЭБ-Инжиниринг" рассчитывает привлечь к рекультивации отходов 
комбината 424 бывших работников завода. 

"На работы по ликвидации отходов планируется привлечь 424 человека, из них 142 - это 
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производственный персонал, еще 66 сотрудников займутся очисткой надшламовых вод. 216 
человек относятся к числу административного и вспомогательного персонала", - сказал он. 

Байкальский ЦБК прекратил варку целлюлозы в сентябре 2013 года, сейчас он находится на 
стадии закрытия. По данным комбината, с предприятия уволены и сокращены 927 человек из 
почти 1,5 тыс. Из более чем 900 человек почти 400 пока не нашли себе работу, хотя для них 
имеются вакансии в городе Байкальске, а также предприятиях, предлагающих вахтовые работы 
на севере Иркутской области. 
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Восточно-сибирская правда (vsp.ru), Иркутск, 13 мая 2014  
 

ОЦЕНИЛИ ЛИКВИДАЦИЮ БЦБК 
 

Автор: Мария ШМЕЛЁВА 
 
ООО "ВЭБ Инжиниринг" рассказало общественности о том, как будет утилизировать отходы 
комбината 
Шесть лет, 424 сотрудника и ориентировочно 6,2 млрд рублей потребуется, чтобы обезвредить 
накопленные отходы Байкальского ЦБК. Общественные слушания, на которых обсуждали 
предварительные материалы оценки воздействия на окружающую среду (ОВОС) проекта 
ликвидации негативного воздействия на окружающую среду накопленных отходов БЦБК, прошли 
12 мая в Байкальске. Сам проект общественности представлен не был, а опубликованные 
материалы ОВОС вызвали ряд замечаний у ученых и специалистов. 
ООО "ВЭБ Инжиниринг" предложило следующую технологию: откачка и очистка 2 млн 
кубометров надшламовых вод с помощью мобильных установок и части мощностей очистных 
сооружений БЦБК; дегазация шлама; откачка гелеобразного шлама и его омоноличивание с 
помощью извести; укладка жидкого монолита и его отверждение в освобожденных ячейках карт; 
засыпка карт минерально-органическим грунтом.  
На сезонные работы - ликвидация будет идти с мая по октябрь в течение 6 лет - планируется 
привлечь 424 человека. Предполагаемая зарплата составит 20-25 тысяч рублей, заявил 
генеральный директор ООО "ВЭБ Инжиниринг" Дмитрий Шейбе. 
В числе основных критических замечаний, высказанных на слушаниях, - отсутствие мероприятий 
по селезащите в проекте, необходимость опытно-промышленных испытаний до начала работ. "В 
материалах ОВОС нет ни слова об оценке рисков для здоровья населения, а ведь это самое 
главное", - обратил внимание представитель института "Сибгипробум". Как нет и оценки состава 
стоков, данных по возможным выбросам в атмосферу, спецификации и характеристик техники, 
которую планируется использовать. 
Материалы необходимо дополнить оценкой альтернативных технологий, считает председатель 
президиума ИНЦ СО РАН Игорь Бычков. 
Несмотря на ряд замечаний к проекту, ученые и представители общественности выступают за 
продолжение работы над ним. "Этот проект нельзя заваливать, его обязательно нужно 
реализовывать в интересах жителей Байкальска", - уверен и.о. заместителя директора по 
научной работе Лимнологического института Александр Сутурин. Руководитель некоммерческой 
организации "Байкальская экологическая волна" Марина Рихванова предложила создать 
общественный наблюдательный совет, "чтобы работа над этим важным проектом проходила 
наиболее открыто".  

http://www.vsp.ru/economic/2014/05/13/542722 
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Glnews.ru, Москва, 12 мая 2014 14:30 
 
РАБОТЫ ПО ЛИКВИДАЦИИ ОТХОДОВ БАЙКАЛЬСКОГО ЦБК МОГУТ НАЧАТЬСЯ УЖЕ ЛЕТОМ 
Работы по ликвидации отходов Байкальского целлюлозно-бумажного комбината могут начаться 
уже летом с подготовки площадки для разборки шламохранилищ, сообщил директор 
департамента экономики и финансов Минприроды России Сергей Бубенов.  
Байкальский целлюлозно-бумажный комбинат. Байкальский ЦБК сейчас находится в стадии 
закрытия, ранее он сократил почти половину своих работников, сейчас предприятие готовит к 
консервации свои производственные мощности. Вопросы закрытия курирует "Внешэкономбанк" и 
"ВЭБ-Инжиниринг". В общей сложности специалистам предстоит переработать 6,2 миллиона тонн 
шлам-лигнина. Все технологические процессы будут производиться на мобильных 
сблокированных установках немецкой компании Maico-Mannesmann, которую "ВЭБ-Инжиниринг" 
также привлек для проекта рекультивации отходов БЦБК.Работы по ликвидации отходов 
Байкальского ЦБК могут начаться уже летом 
*** 

http://glnews.ru/science/48106-raboty-po-likvidacii-othodov-baykalskogo-cbk-mogut-nachatsya-uzhe-letom.html 
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Московский Комсомолец # Иркутск. Байкал (baikal.mk.ru), Иркутск, 12 мая 2014 13:13 
 
АКАДЕМИК МИХАИЛ ГРАЧЕВ НАЗВАЛ ФИКЦИЕЙ ПРОЕКТ ЛИКВИДАЦИИ ОТХОДОВ БЦБК 

Автор: Валерия Батутите 
Руководитель Лимнологического института Сибирского отделения РАН, академик Михаил Грачев 
назвал фикцией проект ликвидации отходов БЦБК и рекультивации территории, автором которого 
является дочерняя структура Внешэкономбанка ООО "ВЭБ Инжиниринг". Как заявил Михаил 
Грачев сегодня, 12 мая, в Байкальске на общественных слушаниях по материалам оценки 
воздействия на окружающую среду мероприятий ликвидации, где присутствовал корреспондент 
"МК Байкал", в проекте нет никаких эффективных мероприятий по ликвидации, поэтому он не 
представляется общественности. 
"То, что происходит - это оболванивание людей. Как можно обсуждать то, чего нет? Могу сказать, 
что это не работа - это халтура, - заявил Михаил Грачев. - Власти Иркутской области должны 
взять процесс в свои руки и думать, что будет после БЦБК, не опираясь на Москву и немецких 
ученых". 
Выступив с резкой критикой в адрес авторов проекта, Михаил Грачев покинул публичные 
слушания под аплодисменты аудитории. 
Как сообщал "МК Байкал", сегодня, 12 мая, в Байкальске проходят общественные слушания по 
материалам оценки воздействия на окружающую среду мероприятий проекта ликвидации 
отходов БЦБК. Автором этого проекта и оператором работ по ликвидации является ООО "ВЭБ 
Инжиниринг". 
В соответствии с проектом работы по ликвидации отходов БЦБК будут носить сезонный характер, 
проводиться с мая по октябрь в течение ближайших пяти лет. Всего предстоит переработать 6,2 
млн тонн шлам-лигнина и золошлаков. Работы планируется начать летом этого года. 
Отходы будут омоноличены. Предполагается, что резервуары, в которых хранится смешанный с 
водой шлам-лигнин, будут поделены на отдельные отсеки. Поочередно из каждого сегмента 
хранящуюся там массу извлекут и отделят воду от отходов. После этого вода должна быть 
очищена и сброшена в Байкал. Оставшиеся отходы предлагается смешивать с известью, золой и 
определенными добавками, которые в результате химической реакции превратятся в 
монолитный блок, не размываемый водой. После этого блоки снова захоронят в резервуары, 
сверху будут уложены изолирующие материалы, а затем - слой почвы. 
По прогнозам авторов проекта, при омоноличивании шлам-лигнина произойдет герметизация 
содержащихся в нем вредных веществ, и за 70-100 лет отходы превратятся в плодородно-
минеральный слой и нейтральный для окружающей среды материал. Скорость выделения 
содержащихся в монолите загрязняющих веществ снизится в сотни раз по сравнению с исходным 
шламом. Кроме того, с помощью складирования омоноличенного материала на месте хранения 
отходов произойдет укрепление грунтов береговой линии Байкала. 
Байкальский ЦБК был остановлен в сентябре прошлого года. В настоящее время идет процесс 
продажи имущества закрытого предприятия.  

http://baikal.mk.ru/articles/2014/05/12/akademik-mihail-grachev-nazval-fiktsiey-proekt-likvidatsii-othodov-
btsbk.html 
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ИА Ореанда-Новости, Москва, 12 мая 2014 20:25 

ОБЪЕМ ИПОТЕЧНОГО ПОРТФЕЛЯ СВЯЗЬ-БАНКА ПРЕВЫСИЛ 15 МЛРД РУБЛЕЙ 
По состоянию на 1 мая 2014 года объем ипотечного портфеля Связь-Банка (Группа 
Внешэкономбанка) по классическим программам* превысил 15 млрд рублей. 
Классическое ипотечное кредитование - одно из приоритетных направлений деятельности 
розничного бизнеса Связь-Банка, которое развивается с 2009 года.  
Ипотечный портфель Связь-Банка рос на протяжении всего 2013 года и продолжает расти в 2014 
году, в том числе и благодаря изменениям, внесенным в условия программ. В частности, был 
уменьшен размер первоначального взноса с 20% до 10% от общей стоимости приобретаемого 
жилья для желающих оформить ипотеку, продлен срок действия положительного решения банка 
о предоставлении ипотеки до 4-х месяцев. Также были расширены возрастные рамки для 
клиентов: взять ипотечный кредит в Банке можно с 21 года, а не с 23 лет, как ранее. 
Максимальный возраст на момент окончания договора теперь должен составлять не более 65 
лет.  
Доля Связь-Банка по итогам 2013 года в портфеле Топ-30 банков выросла, что позволило Связь-
Банку занять 9 место с объемом ипотечного портфеля 37,5 млрд рублей: это на 65,1% выше, чем 
в 2012 году.  
"Как мы отметили, количество заявок на ипотечные кредиты в новом году серьезно возросло, а 
категория потенциальных ипотечных заемщиков значительно расширилась. В последнее время 
все больше наших граждан стараются инвестировать накопленные средства в недвижимость, 
хотя еще недавно даже не задумывались об этом. С точки зрения сохранения заработанного - 
это довольно грамотное решение", - прокомментировала Заместитель Председателя Правления 
Связь-Банка Ольга Олейник.  
* без учета программы "Военная ипотека".  
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Российская бизнес-газета, Москва, 13 мая 2014  
 
АГЕНТСТВО ГОТОВО ПОРУЧИТЬСЯ 

 
Автор: ЕЛЕНА БЕРЕЗИНА 

ГАРАНТИЙНЫЕ ФОНДЫ БУДУТ РАБОТАТЬ ЭФФЕКТИВНЕЕ 
Глава российского правительства Дмитрий Медведев подписал распоряжение о создании 
Агентства кредитных гарантий (АКГ) для поддержки малого и среднего предпринимательства. В 
уставный капитал агентства, которое будет стимулировать долгосрочное кредитование малого и 
среднего бизнеса, уже выделены 50 млрд рублей из антикризисного резерва. Агентство будет 
создано в форме открытого акционерного общества "НДКО "Кредит-гарант", 100% акций которого 
находятся в федеральной собственности. Учредителем выступит Росимущество, а полномочия 
акционера от имени правительства РФ достанутся минэкономразвития. 
Через агентство правительство планирует стимулировать долгосрочное кредитование малого и 
среднего бизнеса. Кроме того, агентство будет координировать работу региональных 
гарантийных фондов. Потребность в этом, безусловно, есть. " В условиях ухудшения 
финансового положения организаций сохраняются факторы повышения рисков банковского 
кредитования субъектов малого и среднего предпринимательства. Дальнейшее расширение 
инвестиций МСП за счет собственных источников финансирования в условиях снижения 
рентабельности ограничено. Низкий уровень рентабельности предприятий малого и среднего 
бизнеса в условиях высоких процентных ставок ограничивает спрос на инвестиционный кредит", - 
поясняют авторы инициативы. 
К тому же темпы прироста кредитования МСП, согласно данным Банка России, замедлились в 
2013 году до 15% по сравнению с темпом прироста 29% в 2012 году. При сохранении тенденции в 
2014 году прирост кредитования МСП не превысит 12%, а это уже серьезная угроза самому 
факту существования малого и среднего бизнеса. Причина столь плачевной динамики проста - 
из-за повышенных кредитных рисков банки кредитуют МСП лишь на короткий срок. Только 7 - 
10% кредитов МСП предоставляются на срок более 3 лет. Вместе с тем дополнительная 
потребность субъектов МСП в долгосрочных кредитах на инвестиционные цели, по разным 
оценкам, составляет от 490 до 900 млрд рублей в год. 
Решить эту проблему и должно создаваемое агентство. 
Оно займется предоставлением контргарантий региональным гарантийным фондам. Это 
позволит увеличить объемы гарантийной поддержки малых и средних предприятий и прямых 
гарантий субъектам МСП, которые будут работать над инвестиционными проектами, если сумма 
кредита превышает возможности региональных гарантийных организаций. "Эффект от создания 
новой структуры серьезнее всего почувствуют компании сегмента "среднего бизнеса", 
испытывающие потребность в финансировании инвестиционных проектов. Сама инициатива 
направлена скорее не на снижение стоимости кредитов, а на стимулирование банков 
кредитовать сектор МСП, - полагает Константин Басманов, старший вице-президент, 
руководитель блока "малый и средний бизнес" Промсвязьбанка. - Уверен, рынок позитивно 
отреагирует на нововведение. На фоне неопределенности в экономике подобные гарантийные 
механизмы нужны. Банки стали осторожнее относиться к заемщикам, а размеров лимитов 
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региональных гарантийных фондов не хватает, чтобы закрыть потребности в заемных деньгах 
всех представителей МСБ". 
АКГ создается в форме небанковской кредитно-депозитной организации, которая попадет под 
надзор Банка России. Чтобы начать работать, ему нужна лицензия ЦБ РФ, которая должна быть 
предоставлена в течение полугода. Получается, что если агентство и начнет действовать, то 
лишь в конце 2014 года, поэтому первые результаты его деятельности рынок увидит лишь в 2015 
году. "В целом государственные гарантии - позитивное явление, но минусы кроются в деталях. 
Например, в одной из предыдущих версий минимальная сумма госгарантии начиналась от 100 
млн руб., - отмечает Федор Бухаров, начальник управления сегмента малого и среднего бизнеса 
ЮниКредит Банка, - а это означает, что вся поддержка пройдет мимо малого бизнеса и 
достанется среднему и крупному". 
Бизнес-план агентства на пять лет с учетом уставного капитала в 50 млрд рублей 
предусматривает, что совокупный объем выданных гарантий составит 439,9 млрд рублей, объем 
обеспеченных гарантиями инвестиционных кредитов - 824,9 - 879,9 млрд рублей, а общее число 
выданных гарантий - 7321 - 7732 договора. При этом единые требования к региональным 
гарантийным организациям и процедурам предоставления гарантий позволят упростить и 
удешевить процесс предоставления кредитов под поручительства. Сейчас гарантийные фонды 
действуют в 80 российских регионах, их общая капитализация составляет 37,9 млрд рублей. 
Общий объем предоставленных поручительств региональных гарантийных фондов на 1 января 
2014 года превысил 109 млрд рублей, а общий объем привлеченных МСП кредитов под 
поручительства составил 231,5 млрд рублей. Получили гарантийную поддержку 37 тыс. 
юридических лиц и индивидуальных предпринимателей. 
 - Сложно говорить о том, насколько реалистичны эти цифры, но даже если итоговый объем 
окажется меньше, позитивный эффект будет. Система гарантийной поддержки кредитования в 
регионах создана, механизмы ее работы понятны и активно работают, однако действующие 
лимиты быстро выбираются. Докапитализация гарантийных фондов в регионах на деньги 
агентства мультипликативно с коэффициентом 1,2 - 2 увеличит объемы кредитования по 
гарантиям. У сектора МСП появится больше возможностей как получить финансирование на 
новые проекты, так и рефинансировать текущие обязательства, сделав долговую нагрузку 
комфортней, - уверен Константин Басманов. 
Как будет строиться сотрудничество создаваемого агентства и МСП Банка, пока неясно. 
"Ответить на этот вопрос можно будет только тогда, когда они (агентство и минэкономразвития. - 
"РГБ") скажут, как они будут работать и с кем, - заявил "РГБ" Сергей Крюков, председатель 
правления МСП Банка. - Пока, кроме того, что ему выделено 50 млрд рублей, информации у нас 
нет. Как только в публичном пространстве появятся положения, какие-то уставные документы, 
правила работы, регламент работы агентства, тогда можно будет сказать. Поскольку все это 
делается без нашего участия и других участников рынка, сказать, как это будет, я пока не могу". 
Ни МСП Банк, ни ВЭБ в разработке законопроекта о создании нового агентства никак не 
участвовали. "Это целиком и полностью инициатива минэкономразвития. Хотя я полагаю, что, 
создавая новый инструмент, надо учитывать правила, принципы и порядки, которые уже есть на 
рынке. Чтобы учесть все недостатки, прислушаться к ним, что-то исправить, скоординировать - 
это самое главное, чтобы не получилось так, что государство одной рукой делает одно, а другой - 
другое. К сожалению, у нас в истории, и не только по поддержке бизнеса, есть такие примеры, 
которые заканчивались не очень успешно", - резюмирует Сергей Крюков. 
Премьер-министр РФ Дмитрий Медведев ранее говорил, что средства, которые будут 
направлены в агентство, позволят расширить кредитование малых и средних предприятий, а 
также снизить риски банков, которые сейчас не очень охотно работают с небольшими 
компаниями, так как последним часто не хватает залоговой базы для обеспечения своих 
обязательств. "Для снижения рисков кредитования можно постараться повысить прозрачность 
бизнеса: упростить регулирование и налогообложение, мотивировать к "обелению" - отражению 
реальной ситуации в отчетности, отражению активов на балансе юридического лица, 
мотивировать сохранять одно и то же юридическое лицо как можно дольше, а не 
перерегистрировать каждые три года", - полагает Федор Бухаров. 
Сегодня мы видим, что банки в своем большинстве научились эффективно кредитовать малый 
бизнес - доступность финансирования для предпринимателей уже давно не находится в топе 
наболевших проблем для бизнесменов. "В противовес возможности получить финансирование 
темы цены и снижения процентных ставок остаются актуальными", - говорит Константин 
Басманов. Удорожание кредитов для МСБ в 2014 году неизбежно. ЦБ поднял ключевые ставки 
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фондирования, темпы роста инфляции продолжают оставаться высокими. В итоге рост рынка 
кредитования МСБ замедляется и вряд ли превысит цифру 13 - 15%, то есть показатель будет 
однозначно ниже итогов 2013 года, полагают банкиры. 
ЧЕРЕЗ АГЕНТСТВО ПРАВИТЕЛЬСТВО ПЛАНИРУЕТ СТИМУЛИРОВАТЬ ДОЛГОСРОЧНОЕ 
КРЕДИТОВАНИЕ МАЛОГО И СРЕДНЕГО БИЗНЕСА 
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РАЗВИТОЙ ОПТИМИЗМ 
 

Автор: Сергей ТИТОВ 
Минвостокразвития подготовило новую программу развития Дальнего Востока. Она подорожала 
более чем в пять раз, срок увеличился на семь лет. Авторы слишком оптимистично надеются на 
частный капитал, считают эксперты 
Восточные партнеры 
"Вне всякого сомнения, Китай и сегодня, и в будущем останется нашим ключевым партнером", 
отметил вчера премьер Дмитрий Медведев, выступая на совещании по развитию сотрудничества 
со странами Азиатско-Тихоокеанского региона. Китай, по его словам, на четвертом месте по 
накопленным инвестициям в российскую экономику, успешно развиваются отношения с 
Вьетнамом, Индией, Республикой Кореей, Сингапуром, Индонезией, Японией. 
Новая программа развития Дальнего Востока и Байкальского региона рассчитана до 2025 г., ее 
финансирование 3,6 трлн руб. (копия документа есть у "Ведомостей", см. инфографику). Проект 
направлен в правительство, говорил ранее министр развития Дальнего Востока Александр 
Галушка (его цитаты по kremlin.ru). Это базовый документ для работы созданного осенью 
Минвостокразвития. 
Действующая программа рассчитана до 2018 г., стоит она в пять раз меньше 697 млрд руб. 
Увеличилось как внебюджетное, так и государственное финансирование в шесть и почти в три 
раза соответственно. От частных инвесторов авторы программы рассчитывают получить 2,9 трлн 
руб. более 80% общего финансирования. В действующем сейчас варианте документа частная 
доля была ниже около 70%. 
В действующей программе были зафиксированы расходы в основном на транспортную 
инфраструктуру на аэропорты, железные дороги БАМ и Транссиб, на некоторые автодороги, 
большинство объектов принадлежало государству, рассказывает первый замминистра по 
развитию Дальнего Востока Александр Осипов, в новой редакции добавляется финансирование 
частных проектов. Есть также мероприятия по развитию человеческого капитала, добавляет он. 
Ресурсы региона сопоставимы с ресурсами отдельных государств, говорится в проекте 
программы, но эффективность их использования низкая. Площадь региона почти половина 
России, проживает 7,5% населения страны, а доля в выпуске обрабатывающей промышленности 
всего 3%. Это обусловлено существующими инфраструктурными и демографическими 
ограничениями, считают в Минвостокразвития. 
В проекте ставятся четыре задачи: сформировать сеть территорий опережающего развития 
(предполагают особые условия для несырьевых производств), запустить инвестпроекты с 
привлечением частного капитала, подготовить кадры и развивать транспортную инфраструктуру. 
На территориях опережающего развития будут введены льготы (в том числе налоговые), 
снижены административные барьеры и за госсчет создана инфраструктура. Финансировать 
производства будут сами частные инвесторы. Предпочтение будет отдано производствам 
полного цикла. Также "точками роста экономики макрорегиона" станет не менее 20 
инвестпроектов, говорится в проекте программы, пока чиновники определили 16 из них (см. 
инфографику). 
Было проанализировано более 400 инвестпроектов, рассказывал Галушка, отобранные 16 
"наиболее эффективны и наиболее готовы к практической реализации, за которыми стоит 
конкретный инвестор". Эти проекты должны принести 2,2 трлн руб. частных инвестиций, 623 млрд 
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руб. налогов, благодаря им появится 5000 новых рабочих мест при затратах бюджета чуть более 
130 млрд руб., отмечал министр. 
На Дальний Восток приходится около 6-7% всех иностранных инвестиций в Россию, говорит 
директор региональных программ Независимого института социальной политики Наталья 
Зубаревич, в нефтегазовые проекты зарубежные компании не пускают, а несырьевые их не 
интересуют. Проектный потенциал региона огромный, считает основатель IRP Group Булат 
Столяров, он может и превысить запланированные 3,6 трлн. На фоне неприятностей с Западом 
можно обратиться к азиатскому финансированию (см. также врез), отмечает он, но есть разница 
между госриторикой и реальностью. 16 проектов, которые предлагает Минвостокразвития, далеко 
не новость, констатирует Столяров: они тянутся уже с десяток лет, а эффекта нет. "Пока 
программа это только разговоры", согласна Зубаревич.Развитой оптимизм 
*** 

http://www.vedomosti.ru/newspaper/article/676901/razvitoj-optimizm 
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РИА Новости (ria.ru), Москва, 12 мая 2014 13:49 

В КРЫМУ ПОЛНОЦЕННО РАБОТАЮТ 212 ОТДЕЛЕНИЙ БАНКОВ 
Об этом сообщает пресс-служба совета министров Крыма. В частности, банк РНКБ открыл 139 
отделений, Генбанк - 10 отделений, банк "Первомайский" и Крайинвестбанк - по 3 отделения, 
Джаст Банк, банк "Рублев" и Владикомбанк - по одному отделению. У банка ЧБРР насчитывается 
38 отделений, у Банка Москвы - 16 отделений. 
СИМФЕРОПОЛЬ, 12 мая - РИА Новости. На территории Республики Крым и Севастополя по 
состоянию на 7 мая полноценно работают 212 отделений коммерческих банков, сообщает пресс-
служба совета министров Крыма. 
В частности, банк РНКБ (бывшая "дочка" Банка Москвы) открыл 139 отделений, Генбанк - 10 
отделений, банк "Первомайский" и Крайинвестбанк - по 3 отделения, Джаст Банк, банк "Рублев" и 
Владикомбанк - по одному отделению. Кроме того, у банка ЧБРР насчитывается 38 отделений, у 
Банка Москвы - 16 отделений. 
В начале апреля был принят закон об особенностях функционирования финансовой системы 
Крыма и Севастополя на переходный период. Он устанавливает, что банки и небанковские 
финансовые учреждения вправе продолжать до 1 января 2015 года деятельность в Крыму и 
Севастополе без лицензии Банка России. До 20 мая филиалы банков, изъявивших желание 
работать на территории полуострова, должны направить в ЦБ информацию за апрель о качестве 
активов, крупных сделках, объеме средств физлиц и юрлиц на балансе. 
Нацбанк Украины 6 мая прекратил деятельность украинских банков в Крыму, объяснив это 
невозможностью проводить надзор и контроль за банковским сектором в регионе. Лицензии НБУ 
лишились самостоятельные банки Крыма - ЧБРР и "Морской". 
Решение Нацбанка вынудило покинуть Крым украинскую "дочку" Сбербанка, крупнейшего 
кредитора в России, и украинскую "дочку" Внешэкономбанка - Проминвестбанк. Также закрывают 
отделения в Крыму украинская "дочка" итальянской группы UniCredit, Укргазбанк, украинские 
Альфа-банк и ОТП Банк. 
Как ранее заявлял первый зампред совета министров Крыма Рустам Темиргалиев, из-за решения 
НБУ стал невозможным оборот гривны на полуострове. В результате с 6 мая все безналичные 
операции в Крыму осуществляются только в российских рублях, наличная гривна будет в обороте 
еще около месяца. 
Как Крым вошел в состав России 
Политический кризис разразился на Украине в конце ноября 2013 года, когда кабинет министров 
объявил о приостановке евроинтеграции страны. Массовые протесты, названные Евромайданом, 
прошли по всей Украине и в январе вылились в столкновения вооруженных радикалов с 
органами правопорядка. Результатом уличных схваток, в ходе которых оппозиция неоднократно 
применяла огнестрельное оружие и "коктейли Молотова", стали десятки человеческих жертв. 
22 февраля в стране произошел насильственный захват власти. Верховная рада, нарушив 
достигнутые договоренности между президентом Виктором Януковичем и лидерами оппозиции, 
изменила конституцию, сменила руководство парламента и МВД и отстранила от власти главу 
государства, который впоследствии был вынужден покинуть Украину, опасаясь за свою жизнь. 27 
февраля украинский парламент утвердил состав так называемого правительства народного 
доверия, премьером стал Арсений Яценюк. 
Крым, в свою очередь, не признал легитимность новой власти и принял решение провести 
референдум о дальнейшей судьбе региона. Голосование прошло 16 марта. В бюллетень были 
внесены два вопроса: "Вы за воссоединение Крыма с Россией на правах субъекта Российской 
Федерации?" и "Вы за восстановление действия Конституции Республики Крым 1992 года и за 
статус Крыма как части Украины?" 
Большинство проголосовавших (96,77%) при явке в 83,1% высказались за воссоединение с 
Россией. Соответствующий договор был подписан 18 марта, впоследствии его одобрили Госдума 
и Совет Федерации. Они также приняли федеральный конституционный закон об образовании 
двух новых субъектов РФ - Республики Крым и города федерального значения Севастополь. 
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Президент РФ Владимир Путин подписал оба документа. Также ранее Путин заявил, что 
проведение референдума в Крыму соответствует нормам международного права и Уставу ООН.  

http://ria.ru/economy/20140512/1007462704.html 
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ГАЗПРОМБАНК СПРЯТАЛ БУМАГИ В "ОБЩЕМ МЕШКЕ" 

 
Автор: Дарья БорисякМаргарита ПапченковаДарья Тросникова 

Газпромбанк страхуется от возможных санкций. Он перевел ценные бумаги клиентов из западных 
депозитариев в российский Национальный расчетный депозитарий (НРД) 
Газпромбанк перевел ценные бумаги клиентов, хранившиеся в Euroclear и Clearstream, в НРД, 
сообщил вчера банк. Цель предотвратить возможные ограничения на операции с активами 
клиентов со стороны европейских депозитариев, следует из сообщения. 
Банк опасается возможных санкций, считает топ-менеджер крупной инвесткомпании, в случае их 
применения бумаги будут заморожены. Сейчас же банк просто сменил место их хранения, 
констатирует он: бумаги находятся в России рисков нет. 
Газпромбанк стал опасаться ограничений после введения санкций против Бориса и Аркадия 
Ротенбергов, Юрия Ковальчука и подконтрольных им кредитных организаций "СМП банка" и 
банка "Россия", говорили "Ведомостям" банкиры. Его основные акционеры " Газпром" (36,54%), 
Внешэкономбанк (10,19%), НПФ " Газфонд" (49,65%). Долей в банке "Газфонд" владеет через 
компании "Газ-сервис", " Газкон" и " Газ-тек" (напрямую фонду принадлежит 6,08%), более 80% 
акций этих компаний находится в доверительном управлении УК "Лидер". Она входит в 
страховую группу " Согаз", крупнейшем собственником которой является банк "Россия". 
Газпромбанк уже является клиентом НРД на российском рынке и может пользоваться другими 
его услугами, говорит предправления НРД Эдди Астанин: например, работать на международном 
рынке через счета НРД в международных депозитариях. 
У Газпромбанка и его клиентов есть вложения в иностранные ценные бумаги (например, в 
евробонды), которыми они владели через прямой счет в Euroclear и Clearstream. Теперь же банк, 
по словам Астанина, будет владеть бумагами не напрямую, а через счет номинального 
держателя в Центральном депозитарии: т. е. НРД будет держать бумаги в его пользу через свои 
счета в Euroclear или Clearstream. Это может на какое-то время обезопасить от санкций, полагает 
Астанин: прямой счет человека, попавшего под санкции, технически заблокировать просто, а счет 
номинального держателя это "общий мешок", в котором выделить отдельные бумаги 
невозможно. 
Представитель Clearstream сообщил, что в любом случае продолжит соблюдать все действия, 
предписываемые санкциями. Представители Euroclear и Газпромбанка на вопросы "Ведомостей" 
не ответили. 
В марте Газпромбанк перевел большую часть валютной ликвидности (236 млрд руб.), которая в 
конце 2013 г. была размещена в межбанковских кредитах, на валютный корсчет в ЦБ. В этом же 
месяце банк сократил кредиты банкам-нерезидентам на 217 млрд руб. и на 31 марта держал в 
ЦБ валюты на 248 млрд руб. Банк выводил часть валюты из иностранных банков и перекладывал 
в ЦБ, возможно, желая сформировать доступный резерв валюты, говорила аналитик " Совлинка" 
Ольга Беленькая.Газпромбанк спрятал бумаги в "общем мешке" 

http://www.vedomosti.ru/newspaper/article/677101/gazprombank-spryatal-bumagi-v-obschem-meshke 
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АЗИЯ ГОТОВА ВЕСТИ БИЗНЕС С РОССИЕЙ 

 
Автор: Виталий ПетлевойМилана Челпанова 

Санкции США и Европы не мешают России привлекать инвесторов из других стран. Как стало 
известно "Ведомостям", китайская Baosteel и корейская Posco могут купить у "Мечела" долю в 
"Эльгаугле" 
Отношения между Россией с одной стороны и Европой и США с другой продолжают ухудшаться. 
Против ряда российских компаний и частных лиц введены санкции. Дюжина первых лиц 
крупнейших западных компаний и банков отказались участвовать в открывающемся через 
полторы недели Петербургском международном экономическом форуме. Среди них гендиректора 
Alcoa Клаус Кляйнфельд, Visa Чарли Шарф, PepsiCo Индра Нуйи, Citigroup Майкл Корбат, EY 
Марк Уайнбергер. 
Но это не мешает российскому бизнесу искать и привлекать инвесторов из других стран. " Мечел" 
Игоря Зюзина ведет переговоры с Posco и Baosteel о продаже доли в "Эльгаугле", владеющем 
лицензией на разработку гигантского месторождения коксующегося угля в Якутии. Об этом 
"Ведомостям" рассказали два источника, близких к одному из контрагентов Posco и "Мечелу". 
Первый говорит, что Posco может привлечь к сделке японский банк, но его название собеседник 
"Ведомостей" раскрывать не стал. Ранее представитель Japan Bank for International Cooperation 
говорил "Ведомостям", что если другие азиатские компании или инвесторы будут интересоваться 
покупкой доли в "Эльгаугле", то "банк может рассмотреть возможность сотрудничества" с 
российской компанией. 
Близкий к "Мечелу" источник уточнил, что в переговорах участвует не только Posco, но и Baosteel. 
Детали переговоров собеседникам не известны. 
Ответственный секретарь Российско-китайской палаты Сергей Санакоев сказал, что переговоры 
Baosteel с "Мечелом" длятся уже полгода. Китайскую компанию интересует от 26 до 50% в 
проекте. О какой цене идет речь, ему не известно. При этом Baosteel интересуется не только 
покупкой доли в "Эльгаугле", но и совместным развитием инфраструктуры, в том числе 
строительством в порту Ванино терминала на 3 млн т в год, говорит Санакоев. 
"Мечелу" принадлежит почти 100% акций "Эльгаугля". Другой акционер ВЭБ. Банк в прошлом 
году предоставил "Мечелу" кредит на $2,6 млрд для освоения этого месторождения, одним из 
условий кредита была покупка за 100 руб. 0,01% в компании и передача в залог еще 49%. 
"Мечелу" нужны деньги для расплаты с кредиторами. К началу декабря 2013 г. чистый долг 
компании составлял $9,4 млрд, а за девять месяцев 2013 г. (более актуальных данных пока нет) 
компания получила $2,2 млрд убытка, при этом EBITDA "Мечела" за тот же период составляла 
$608 млн. В конце прошлого года "Мечел" объявил, что в 2014 г. намерен продать непрофильные 
активы на $1 млрд. 
Posco и Baosteel было бы выгодно купить долю в "Эльгаугле", рассуждает аналитик RMG Андрей 
Третельников. Это позволит им снизить зависимость от поставок из Австралии (см. карту), а 
также получить возможность влиять на цены и заключать долгосрочные контракты на более 
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выгодных условиях. Baosteel и Posco уже заключили долгосрочные контракты с "Мечелом" на 
поставку коксующегося угля. Себестоимость угля на Эльгинском месторождении с выходом на 
проектную мощность первой очереди горнодобывающего комбината (11,7 млн т в год) в 2017 г. 
может снизиться до $35-40 за 1 т, говорит бывший сотрудник "Мечела". Последние контракты на 
поставку коксующегося угля в азиатские страны заключались по $120 за 1 т, а спотовые по $113 
за 1 т, сказал Третельников. 
Год назад "Мечел" уже вел переговоры с Baosteel о покупке блокпакета в " Мечел-майнинге", но 
переговоры не увенчались успехом. 
Представитель "Мечела" от комментариев отказался, представители ВЭБа, Posco и Baosteel не 
ответили на вопросы "Ведомостей".Baosteel интересуется покупкой от 26 до 50% в "Эльгаугле" 
*** 

http://www.vedomosti.ru/newspaper/article/677311/aziya-gotova-vesti-biznes-s-rossiej 
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ГХК "БОР" В ЯНВАРЕ-АПРЕЛЕ УВЕЛИЧИЛА ВЫПУСК ПРОДУКЦИИ НА 58% 

Владивосток. 12 мая. ИНТЕРФАКС - ЗАО "Горно-химическая компания "Бор" (ГХК "Бор", 
Приморский край), эксплуатирующее единственное действующее борное месторождение России, 
в январе-апреле 2014 года увеличило выпуск продукции на 58% по сравнению с аналогичным 
периодом прошлого года - до 34,8 тыс. тонн. 

Как следует из сообщения департамента промышленности и транспорта Приморского края, в том 
числе произведено 34,6 тыс. тонн борной кислоты и 186 тонн бората кальция. 

В сообщении поясняется, что повышение показателей - следствие модернизации, в рамках 
которой в минувшем году предприятие приобрело новую технику и оборудование, провело 
реконструкция цеха борной кислоты. 

Ранее сообщалось, что с середины 2012 года комбинат ведет переговоры с Внешэкономбанком 
(ВЭБ) о выделении помощи предприятию с целью проведения комплексной модернизации, 
которая могла бы позволить существенно нарастить производство, снизить себестоимость и 
повысить конкурентоспособность продукции ГХК "Бор". В случае принятия положительного 
решения о финансировании со стороны госкорпорации объем инвестиций ВЭБа может составить 
около 4,8 млрд рублей. 

В 2013 году комбинат произвел 76,199 тыс. тонн борсодержащей продукции, отгрузил 76,24 тыс. 
тонн, в 2014 году планирует произвести около 100 тыс. тонн. Таким образом, в этом году 
производство планируется увеличить на 31%. 

ЗАО "Горно-химическая компании Бор" образовано на базе Приморского горно-химического 
комбината. В настоящее время ГХК "Бор" занимает третье место в мире по производству 
борсодержащей продукции и является единственным в России производителем 
высококачественной продукции из собственного минерального сырья, имеющим полный 
технологический цикл от добычи руды и ее обогащения до синтеза боропродуктов, таких как 
борная кислота различных марок, борат кальция, борный ангидрид, датолитовый концентрат. 
Исходным сырьем являются датолитовая руда Дальнегорского борного месторождения и 
известняк Мономаховского месторождения в Приморском крае. 

С 2011 года ГХК "Бор" входит в состав частной холдинговой компании O1 Group, 
осуществляющей инвестиции в различные отрасли экономики. O1 Group была основана в 2010 
году Борисом Минцем. Среди стратегических активов O1 Group - инвестиционная компания O1 
Properties (один из крупнейших владельцев премиальной офисной недвижимости в Москве), НПФ 
"Стальфонд", НПФ "Телеком-Союз". 

Служба финансово-экономической информации 
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Коммерсантъ # Омск, Омск, 13 мая 2014 3:00 
 
КОНКУРСНОЕ ПРОИЗВОДСТВО В "ФИШЕРИ ГРУПП" ПРОДЛЕНО ДО ИЮНЯ 

Автор: Аскер Абишов 
 Арбитражный суд Омской области продлил на месяц конкурсное производство в ООО "Фишери 
групп". С соответствующим ходатайством в суд обратился управляющий предприятием Сергей 
Конев. По его словам, после продажи за 7,2 млн руб. столичному ООО "Дагомысинвестстрой" 
недостроенного здания рыбоперерабатывающего завода на ул. Багнюка, 20, и оборудования "не 
до конца проведены расчеты с кредиторами". Как писал "Ъ", ООО "Фишери групп" заявляло о 
намерении построить в поселке Солнечном крупный рыбоперерабатывающий завод. Однако 
предприятие так и не было запущено. В августе 2011 года омский арбитражный суд открыл в 
компании конкурсное производство. Основной кредитор Внешэкономбанк (долг 614,8 млн руб.). 
По данным "СПАРК-Интерфакс", собственником ООО "Фишери групп" является ЗАО "Нортвью 
Бизнес Инк" (Сейшельские острова).  
 Аскер Абишов 
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ИА МинПром (minprom.ua), Киев, 13 мая 2014 9:01 
 

ХОД УГЛЕМ 
На фоне экономического и политического кризиса в Украине ИСД может пополниться неплохим 
активом - российским угольным холдингом. Эксперты связывают это не только с желанием 
собственников обеспечить поставки угля в сложный период, но и с их стремлением 
продемонстрировать выгоды украино-российской кооперации. 
В конце апреля стало известно, что российские владельцы ИСД могут получить от 
"Внешэкономбанка" (ВЭБ) кредит в 1,8 млрд долл. на приобретение расположенного в Кузбассе 
угольного объединения "Сибуглемет". Это достаточно крупный холдинг с годовой добычей в 10,7 
млн тонн (в основном коксующихся марок), объединяющий несколько шахт и обогатительных 
фабрик. До последнего времени компания принадлежала группе "Акрополь" депутата Совета 
Федерации от Ингушетии Ахмета Паланкоева.  
Кредит на 6,5 лет может быть привлечен ВЭБом у банка "ВТБ" или его дочерних структур в 
интересах кипрских оффшоров Martinley Holdings Ltd, Nabara Holdings Ltd, Vitect Services Ltd, 
Hayston Investments Ltd и Dawnaly Investments Ltd. К слову, в апреле именно этот набор фирм за 
287 млн долл. купил у корпорации "Евраз" чешское метпредприятие Vitkovice Steel. И 
наблюдатели снова вспомнили, что за данными структурами стоят собственники ИСД, включая 
бывшего совладельца активов "Евраза" Александра Катунина. 
Квотный рефлекс 
Экономисты считают, что возможная сделка направлена прежде всего на стабильное снабжение 
ИСД коксующимся углем, что тем более важно в сегодняшней ситуации на донбасских шахтах. 
Как известно, в холдинг входит завод "Алчевсккокс", а другая главная производственная 
площадка - Днепровский МК им. Дзержинского (ДМКД) - обеспечивается коксом с местных 
коксохимов приднепровского "куста" и с "АрселорМиттал Кривой Рог". В этой связи напомним, что 
ГМК Украины уже несколько лет ведет борьбу против идеи ограничения импорта коксующихся 
углей из России. Гендиректор объединения "Укркокс" Анатолий Старовойт напоминает, что 
отечественные угли недостаточно качественны по зольности и сере. Так, серность в 
коксующемся угле госшахт составляет 2,5-4% при международной норме в менее 1%.  
В 2013 году угольные квоты в ГМК таки вводились - с 1 июня по 31 декабря в размере 10,2 млн 
тонн (в октябре потребители добились увеличения еще на более чем 1 млн тонн). Итоговые 11,4 
млн тонн - это примерно столько же, сколько годом ранее, и это треть отраслевой потребности, 
при этом основная часть углей для коксования поступает из РФ (примерно 70%). В целом же ввоз 
угля для коксования, включая закупки цементных и химических предприятий, достиг 14 млн тонн. 
Уточним, в прошлом году необходимость угольного импорта усилилась, так как в стране 
сохранялся тренд падения собственной добычи коксующихся марок. По данным центра 
"Укрпромвнешэкспертиза", в 2013 их украинская добыча сократилась на 4,4%, до 23,7 млн тонн. 
Это - минимум за все годы независимости. Аналитики отмечают, что это связано не с общим 
ослаблением промышленных показателей в минувшем году, а с исчерпанием разрабатываемых 
запасов и с недостаточным качеством извлекаемого сырья. По словам главы аналитического 
отдела "Укрпромвнешэкспертизы" Александра Крайникова, стабилизировать добычу 
коксующихся марок не удается, что напрямую связано с возможностью финансирования 
своевременных подготовительных горных работ, модернизации существующих и закладки новых 
шахт. 
На таком фоне в конце 2013 года представители ГМК достигли с Кабмином компромисса, по 
которому обязались выкупать определенные объемы сырья у госшахт (4,1 млн тонн в год) в 
обмен на отсутствие импортных квот. Однако новая власть склонна пересмотреть эти 
договоренности, тем более в контексте конфликта с Москвой, информирует сопредседатель 
Фонда энергетических стратегий Дмитрий Марунич. Так, Минэнергоугля уже объявило о планах 
ввести квоты на II-IV кварталы. "Потребители возмущены и намерены отстаивать свои интересы", 
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- констатирует он. В 2013 ИСД уже оспаривал решение о квотах в суде, и нечто подобное может 
повториться. 
В широком контексте 
Но теперь корпорация пытается подстраховаться и иначе: включение в нее российской угольной 
компании позволяет рассчитывать на внутрикорпоративный ввоз сырья в обход квоты. Д.Марунич 
подтверждает такую возможность, хотя в каждом отдельном случае она во многом зависит от 
конкретных договоренностей. "В варианте с ИСД может посодействовать губернатор Донецкой 
области Сергей Тарута, который остался акционером, и вышедший из капитала корпорации 
бизнесмен Виталий Гайдук. Вопрос в том, насколько они заинтересованы в этом в современных 
условиях. Возможно, россияне пытаются заинтересовать этих лиц в обмен на некие политические 
компромиссы на Донбассе", - размышляет специалист. 
Впрочем, вопрос может ставиться намного шире: сделка с "Сибуглеметом" может быть задумана 
и как напоминание о тесных экономических связях с Россией, допускает эксперт по 
экономической политике Виталий Кулик. Экономисты традиционно связывают ВЭБ с 
экономическими и политическими интересами руководителя Кремля Владимира Путина и его 
окружения. "Если сделка осуществляется в сегодняшний трудный момент и именно в интересах 
ИСД, то политическая подоплека вполне возможна и вероятна. Я бы на месте федерального 
руководства так и сделал, демонстрируя: мол, пока вы нас зря ругаете, бизнес продолжает 
сотрудничество, и это показывает взаимную кооперационную заинтересованность наших стран", - 
говорит В.Кулик. Добавим, подобная постановка вопроса во многом отражает сложившиеся 
бизнес-интересы промышленников Украины: одни из них зависят от экспорта в РФ 
(машиностроение, пищепром), другие - от российского сырья и энергоносителей. Параллельно 
есть возможность продемонстрировать успех политики нынешних собственников ИСД, которые 
вывели холдинг из кризиса, снизили задолженность, и теперь он может пополнять свою 
производственную цепочку покупками миллиардной стоимости. 
Интересно, что годовая производительность "Сибуглемета" лишь немногим меньше потребности 
ИСД, составляющей около 11 млн тонн в год. И хотя добычная база предприятия уже в основном 
сформирована, на шахте "Южная" завершается проект по расширению подземной добычи угля 
марки ОС. К достоинствам "Сибуглемета" можно отнести и сравнительно новый (запущен в 2005) 
техкомплекс "№"2 обогатительной фабрики "Междуреченская", специализирующийся в том числе 
на обогащении коксовых углей марки Т специально для установок пылеугольного вдувания. 
Итак, за счет кузбасского сырья ИСД может практически полностью отказаться от отечественного 
угля, попутно удовлетворяя свою нужду в материалах для пылеугольного оборудования на 
Алчевском МК, а в будущем и на ДМКД, где технологии ПУТ намечено внедрить в 2014 году. По 
политическим соображениям руководство группы вряд ли пойдет на полное замещение 
украинского угля, но закрыть импортом 70-75% ежегодной потребности вполне способно. 
Конечный же вариант событий будет зависеть от динамики обстановки в восточных областях 
Украины и от градуса отношений с Москвой. 
Максим Полевой 
МинПром*** 

http://minprom.ua/articles/154540.html 
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Ведомости, Москва, 13 мая 2014  
 
СУТЬ ДЕЛА: ПРОЕКТОВ БОЛЬШЕ, ЧЕМ ДЕНЕГ 

 
Автор: Маргарита Лютова Ведомости 

Новые инвестиции в транспорт вряд ли смогут запустить экономический рост: эффект расходов 
на развитие инфраструктуры ограничен из-за институциональных проблем 
Потолок роста российской экономики при существующей транспортной инфраструктуре 3% в год. 
Такой диагноз в прошлом году ставил помощник президента Андрей Белоусов (тогда еще 
министр экономического развития). Год спустя 3% кажутся недостижимой планкой, а средств на 
развитие инфраструктуры все меньше. 
В прошлом году российская экономика начала стремительно замедляться: темпы роста ВВП 
упали с 3,4% в 2012 г. до 1,3%, в этом году торможение продолжается: в I квартале ВВП вырос на 
0,8% в годовом выражении. Замедление экономики уже ударило по доходам бюджета, Минфин в 
прошлом году призвал сокращать расходы. Пришлось резать госпрограммы, пострадали и 
расходы на транспорт. В обновленной версии госпрограммы "Развитие транспорта" до 2020 г., 
утвержденной в апреле, бюджетное финансирование сократилось на 6,7%, или 489 млрд руб., по 
сравнению с планом, утвержденным в конце 2012 г. (см. график). Урезаны только расходы 
федерального бюджета: правительство рассчитывает, что и регионы, и частные инвесторы 
вложат больше. В общей сложности расходы казны составят 6,85 трлн руб. до 2020 г. Львиная 
доля вложения в строительство автодорог из федерального дорожного фонда, на них придется 
4,78 трлн руб. против первоначального плана в 5 трлн. 
Есть риск, что расходы могут быть урезаны еще сильнее: в правительстве продолжается 
дискуссия об источниках финансирования для Крыма, Минфин предложил искать средства в 
рамках действующих госпрограмм, где конкретно пока не определено. Первым пострадавшим мог 
стать проект развития Мурманского транспортного узла: в середине апреля " Коммерсантъ" со 
ссылкой на участников правительственного совещания написал, что обсуждается сокращение 
бюджетного финансирования проекта на 31,5 млрд руб. Эти средства предлагалось 
перенаправить на приоритетные транспортные проекты в Азово-Черноморском регионе. За 
Мурманский транспортный узел вступился и президент "Роснефти" Игорь Сечин, сообщало "РИА 
Новости" со ссылкой на его письмо. В итоге президент Владимир Путин дважды заверил: никаких 
сокращений ни по мурманскому проекту, ни по действующим госпрограммам не планируется. 
Где найти деньги на транспорт  
Все госпрограммы, которые касаются развития инфраструктуры, сейчас и так "зажаты в потолки", 
констатирует чиновник финансово-экономического блока. "Мы сами себя лишили инструментов 
развития", сетует собеседник "Ведомостей": государственный инвестиционный фонд не работает, 
пенсионные накопления не вкладываются в инфраструктуру, а переданы на баланс пенсионной 
системы. 
Привлекать масштабные объемы пенсионных накоплений планировала РЖД, в прошлом году 
ВЭБ, управляющий пенсионными накоплениями молчунов, предоставил РЖД лимит на выпуск 
облигаций в 150 млрд руб. Использовать пенсионные накопления как дополнительный источник 
инвестиций планировал и " Автодор": предполагалось, что схема будет аналогичной РЖД 
"Автодор" выпустит долгосрочные бонды, но теперь это лишь далекие планы, говорит человек, 
близкий к "Автодору". 
В такой ситуации удается лишь решать проблему инфраструктурной доступности для тех "точек 
роста", которые сложились еще в Советском Союзе, признает чиновник финансово-
экономического блока, а для реализации масштабных проектов развития ресурсов и 
инструментов не хватает. 
Резервы для инфраструктуры 
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Путин в прошлом году согласился задействовать новый источник нефтегазовые доходы, 
накопившиеся в фонде национального благосостояния (ФНБ, в нем свыше 3 трлн руб., или 4,3% 
ВВП). До 40% ФНБ можно инвестировать в российские активы, в том числе в инфраструктурные 
проекты. По 150 млрд руб. из ФНБ выделены на строительство Центральной кольцевой 
автодороги (ЦКАД) и на реконструкцию БАМа и Транссиба. Это проекты, способные изменить 
экономику страны, уверен чиновник правительства. ЦКАД должна перераспределить транзитные 
потоки, идущие через Москву, и ускорить движение грузов, рассчитывает ответственная за проект 
госкомпания "Автодор". "Впервые парадигма необходимости набивания кубышки на потом 
заменяется использованием этих средств, чтобы они генерировали доходы для бюджета", 
радовался год назад президент РЖД Владимир Якунин. При этом ни один из проектов не 
проходил утвержденную в ноябре прошлого года правительством процедуру оценки 
целесообразности, которая требуется при вложении средств ФНБ. И чтобы все-таки сделать 
возможным выделение средств, уже в апреле этого года пришлось вводить исключения из общих 
правил для этих двух проектов. 
Еще 150 млрд руб. должны были пойти на строительство высокоскоростной железнодорожной 
магистрали Москва Казань (ВСМ), но РЖД пока так и не смогла представить финансовую модель, 
которая бы убедила Минфин и правительство. Проект оценивается в 1 трлн руб., большую часть 
монополия рассчитывает получить из бюджета и ФНБ. Дело даже не во внушительной сумме 
затрат, объясняет федеральный чиновник, курирующий инфраструктуру. "РЖД плохо работала с 
заинтересованными сторонами", говорит он: госкомпания не смогла обосновать, что эти расходы 
дадут значимый социально-экономический эффект. По заказу монополии Центр стратегических 
разработок оценивал эффект строительства ВСМ для экономики: увеличение транспортной 
доступности на промежуточных станциях влечет рост ВРП на 0,2-0,25%, благодаря разгрузке 
традиционных железных дорог можно будет сэкономить на инвестициях в расшивку их узких 
мест, аналогичный эффект возможен и для автодорог. Продвижение проекта все же не удалось: 
РЖД рассматривала и менее затратные варианты со строительством первой очереди ВСМ лишь 
до Владимира, но там нет масштабного социально-экономического эффекта, заключает 
собеседник "Ведомостей". 
Недоставшиеся РЖД 150 млрд руб. на ВСМ теперь могут пойти на другие проекты. При этом 
Минэкономразвития рассматривает инвестирование средств ФНБ в инфраструктурные проекты в 
качестве одной из мер по оживлению экономического роста, следует из подготовленных 
министерством предложений стимулирования экономики, которые в марте были представлены 
правительству. Проекты ЦКАД и БАМ и Транссиб идут близко к графику, заверил в конце апреля 
замминистра экономического развития Николай Подгузов. А до конца года могут быть 
определены новые проекты, в которые будут вложены средства ФНБ. Один из фаворитов 
комплексный проект "Кызыл Курагино", предложенный Тувинской энергетической промышленной 
корпорацией Руслана Байсарова. В нем есть и транспортная составляющая: проект предполагает 
освоение недр Тувы, строительство железнодорожной ветки Элегест Кызыл Курагино и портового 
терминала на Дальнем Востоке для экспорта коксующегося угля. По словам Подгузова, проект 
оценивается в 150-180 млрд руб., в том числе 80-86 млрд из ФНБ, сейчас финансовая модель 
дорабатывается. В шорт-листе претендентов на средства ФНБ также оказался проект развития 
Московского авиационного узла. О намерениях подготовить новые заявки заявлял и "Автодор", 
но шансы будут невелики, признает чиновник, курирующий инфраструктуру: уже запущен проект 
ЦКАД и вряд ли целесообразно вкладывать средства ФНБ в один вид инфраструктуры нужно 
сбалансированное развитие и проекты с комплексным эффектом. 
Дороги в рост 
Мультипликативный экономический эффект вложений в инфраструктуру вызывает споры и 
сомнения и среди самих экономистов. Сложилось два противоположных подхода, пишет 
завлабораторией Института народнохозяйственного прогнозирования РАН Юрий Щербанин в 
статье "Транспорт и экономический рост". Одни исследователи признают вложения в транспорт 
целесообразными, только если на его услуги гарантирован спрос со стороны растущей 
экономики. Другие считают, что транспорт стимулирует экономику например, повышение 
качества и доступности транспортной инфраструктуры должно приводить к снижению 
транспортных издержек, тем самым способствуя развитию торговли и экономической кооперации. 
В 2013 г. вклад транспорта в ВВП составил 5,7% за 10 лет доля сократилась на 1,8 п. п. (см. 
график). А доля транспортных издержек в цене российских товаров 15-20% против 7-8% в 
развитых странах, оценивал Минтранс. К 2020 г. Минтранс рассчитывает снизить долю 
транспортных издержек в цене товаров на 12,5% по сравнению с уровнем 2011 г., а к 2030 г. на 
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20%. По расчетам ЦСР, снижение транспортных издержек на 10% позволяет увеличить 
номинальный ВВП лишь на 0,13%. А чтобы прибавить к ВВП хотя бы 0,5%, нужно сокращать 
транспортные издержки на 40-50%. Наиболее эффективной стратегией была бы точечная 
расшивка узких мест там, где сосредоточены высокопроизводительные силы или интерес 
инвесторов, считает директор региональной программы Независимого института социальной 
политики Наталья Зубаревич: например, строительство или расширение региональных 
автодорог, но не отдельные мегапроекты. 
Центр макроэкономических исследований (ЦМИ) Сбербанка рассчитал, как может отразиться 
вложение в три инфраструктурных проекта всех изначально заявленных президентом 450 млрд 
руб. из ФНБ. В среднем средства ФНБ способны ускорить рост экономики на 0,9 п. п. в течение 
первого года. Но эффект постепенно ослабевает в среднем за 20 лет добавка росту составит 
0,12 п. п. Оценки характеризуют средний эффект роста госрасходов, но у каждого проекта могут 
быть свои особенности влияния на экономику в целом, признают эксперты ЦМИ Сбербанка. 
Учесть косвенные эффекты сложнее, указывал ЦСР, но именно эффекты, распределенные по 
экономике, могут оказаться более важными. Проблема мультипликативного эффекта связана и с 
общим инвестклиматом, и с качеством институтов. В России правительство традиционно не 
учитывает мультипликативный эффект вложений в инфраструктуру, писали аналитики Goldman 
Sachs: оно просто не верит, что эти инвестиции, будучи эффективными, могут значительно 
ускорить экономический рост. И главная причина именно институциональные ограничения. Пока 
мультипликатор часто оказывается отрицательным, иронизирует сотрудник крупной 
строительной компании: первые итоги вложений в сочинскую инфраструктуру обанкротившиеся 
после окончания олимпийских строек подрядчики.Проектов больше, чем денег 
*** 

http://www.vedomosti.ru/newspaper/article/677401/proektov-bolshe-chem-deneg 
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Коммерсантъ.ru Власть, Москва, 12 мая 2014 8:00 

С КЕМ ЧАЩЕ ВСЕГО ВСТРЕЧАЛСЯ ВЛАДИМИР ПУТИН 
 количество встреч*  
  
Россияне 
1 Сергей Шойгу 5 
2-3 Андрей Костин 3 
2-3 Дмитрий Медведев 3 
4-22 Юрий Чиханчин 2 
4-22 Михаил Мишустин 2 
4-22 Владимир Якунин 2 
4-22 Владимир Дмитриев 2 
4-22 Сергей Собянин 2 
4-22 Михаил Мень 2 
4-22 Александр Новак 2 
4-22 Максим Соколов 2 
4-22 Владимир Мединский 2 
4-22 Сергей Ястребов 2 
4-22 Юнус-Бек Евкуров 2 
4-22 Игорь Орлов 2 
4-22 Рамзан Кадыров 2 
4-22 Юрий Чайка 2 
4-22 Владимир Владимиров 2 
4-22 Герман Греф 2 
4-22 Игорь Сечин 2 
4-22 Федор Андреев 2 
4-22 Патриарх Кирилл 2 
Иностранцы 
1 Виктор Янукович 5 
2-4 Нурсултан Назарбаев 4 
2-4 Синдзо Абэ 4 
2-4 Алмазбек Атамбаев 4 
5-9 Дэвид Кэмерон 3 
5-9 Эмомали Рахмон 3 
5-9 Александр Лукашенко 3 
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5-9 Томас Бах 3 
5-9 Си Цзиньпин 3 
10-21 Реджеп Тайип Эрдоган 2 
10-21 Бандар бен Султан 2 
10-21 Нгуен Тан Зунг 2 
10-21 Марк Рютте 2 
10-21 Биньямин Нетаньяху 2 
10-21 Барак Обама 2 
10-21 Томислав Николич 2 
10-21 Пак Кын Хе 2 
10-21 Александр Анкваб 2 
10-21 Энрико Летта 2 
10-21 Джо Кезер 2 
10-21 Пан Ги Мун 2  
  
 *Учитывались только индивидуальные встречи. 

http://www.kommersant.ru/doc/2467945 
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ГЕНЕРАЛЬСКОЕ НАСТУПЛЕНИЕ 
 

Автор: Максим ТовкайлоМария ЖелезноваАнастасия Корня 
Президент Владимир Путин произвел вчера масштабные кадровые перестановки в своей 
администрации, правительстве и силовых структурах. В результате в России появились одно 
новое министерство, два новых полпреда-генерала и один новый губернатор 
Повторение пройденного 
В мае 2000 г., когда были назначены первые семь полпредов президента в федеральных округах, 
среди них был лишь один гражданский бывший премьер Сергей Кириенко. 
Министерство по развитию Северного Кавказа возглавил бывший красноярский губернатор Лев 
Кузнецов. Фактически приведены в соответствие системы управления по трем направлениям, 
прокомментировал это решение пресс-секретарь президента Дмитрий Песков: в мае 2012 г. было 
создано Министерство по развитию Дальнего Востока (с сентября 2013 г. им руководит 
сопредседатель центрального штаба ОНФ Александр Галушка), а в марте 2014 г. образовано 
Министерство по делам Крыма во главе с Олегом Савельевым. 
Александр Хлопонин освобожден от должности полпреда президента в Северо-Кавказском 
федеральном округе (СКФО), но сохранил пост вице-премьера. Глава администрации президента 
Сергей Иванов оценил работу Хлопонина как успешную и не исключил, что он будет по-прежнему 
курировать в правительстве Северный Кавказ, а также, "возможно, получит и дополнительные 
функции". 
Возможно, Хлопонин будет курировать не только Северный Кавказ, но и Крым, предполагает 
эксперт ИСЭПИ Александр Пожалов. 
Пошли по классическому советскому варианту: есть проблема создаем министерство, 
рассуждает федеральный чиновник. Президент дал понять, что Северный Кавказ остается 
приоритетом, уверен другой федеральный чиновник: "Создание отдельного министерства это 
однозначно усиление позиций Хлопонина и губернаторов из СКФО. Будет больше возможностей 
получить бюджетное финансирование". 
Появление третьего министерства по развитию региона еще один знак переформатирования 
работы центра с регионами: новые назначения демонстрируют, что на первый план выдвигаются 
темы безопасности и борьбы с коррупцией, а не социально-экономического развития, полагает 
политолог Евгений Минченко. 
Вчера же у президента появился новый помощник по военно-техническому сотрудничеству (ВТС) 
этот пост занял многолетний управляющий делами президента Владимир Кожин. Он занял более 
высокую должность в "табели о рангах" и будет курировать "финансово ресурсоемкую и 
политически значимую сферу", заявил Сергей Иванов. Должности помощника президента по ВТС 
не было уже много лет, напоминает директор Центра анализа стратегий и технологий Руслан 
Пухов. И этот пост не вполне вписывается в нынешнюю систему управления ВТС: им занимается 
госпосредник-монополист " Рособоронэкспорт", входящий в госкорпорацию "Ростех", а 
контролирует эту сферу Федеральная служба по ВТС. По словам менеджера одной из оборонно-
промышленных компаний, Кожин с учетом его близости к президенту может стать своего рода 
противовесом гендиректору "Ростеха" Сергею Чемезову. 
Новые полпреды 
Место Хлопонина в СКФО занял командующий объединенной группировкой внутренних войск 
МВД РФ на Северном Кавказе Сергей Меликов. Одновременно полпредом в Сибирском 
федеральном округе назначен главнокомандующий Внутренними войсками МВД Николай 
Рогожкин. 
Два генерала-полпреда это символично, отмечает политолог Минченко, появление военных 
такого ранга в креслах полпредов показывает готовность власти ко всем вызовам, полагает он. 
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Генерал-лейтенант Меликов был назначен командующим объединенной группировкой на 
Северном Кавказе в 2011 г. и это назначение было частью подготовки к Олимпиаде, говорит 
главред "Кавказского узла" Григорий Шведов. По его словам, работа Меликова была 
эффективной в смысле отсутствия терактов во время Игр, но силовые методы работы 
сопровождались массовыми нарушениями прав человека. Вероятно, от Меликова ждут 
продолжения такой работы и в постолимпийское время, предполагает он. 
В то же время террористическая обстановка на Северном Кавказе сама по себе сейчас не 
требует принятия особых кадровых решений и назначения силовика, отмечает Шведов: по 
данным "Кавказского узла", количество пострадавших от терактов уже несколько лет постепенно 
снижается, терроризм не представляет былой угрозы. Тем не менее неочевидно, что новый 
полпред-силовик будет продолжать реализовывать социально-экономическую стратегию 
развития региона Хлопонина, и непонятно, как при нем будут работать в связке военные и 
гражданские власти региона: до сих пор не было ощущения, что они действуют согласованно. 
Теперь полпредство отдано генералу, это может изменить ситуацию, предполагает Шведов. 
Логикой сегодняшней власти силовики оказываются все более востребованы даже в гражданской 
сфере: среди глав северокавказских республик все больше выходцев из силовых ведомств, 
заключает Шведов. 
Новый губернатор 
Бывший сибирский полпред Виктор Толоконский возвращается в губернаторы, но не в 
Новосибирск, откуда он ушел в полпреды, а в Красноярск. 
Администрация президента не возражала против возвращения Толоконского на губернаторский 
пост, знает новосибирский политолог Дмитрий Пучкин. Но есть негласное правило: губернатор 
никогда не возвращается на прежнее место. Новое назначение "убивает еще одного зайца": 
Кремль успокаивает всех, кто считал себя пострадавшими в ситуации отстранения от должности 
экс-губернатора Новосибирской области Василия Юрченко, добавляет эксперт. 
В Красноярске отставки Кузнецова "со дня на день" ждали с начала года, напоминает местный 
политолог Сергей Комарицын. В качестве возможных преемников обсуждали главу Хакасии 
Виктора Зимина и гендиректора "Российских сетей" Олега Бударгина. Толоконский 
исключительно кандидат Кремля и Путина, он вне интересов каких бы то ни было финансово-
промышленных групп, уверен Комарицын. 
Назначение Толоконского небесспорное кадровое решение, считает Минченко: в регионе 
традиционно не любят варягов, хотя Толоконский как экс-полпред президента в Сибирском 
федеральном округе не совсем чужой краю. Чтобы стать успешным губернатором, Толоконскому 
нужно будет крайне аккуратно выстраивать отношения с местными бизнес-элитами и избегать 
доминирования варягов в краевом правительстве, полагает эксперт. 
Новые силовики 
Еще несколько заметных назначений состоялось в силовых структурах. 
Бывший начальник охраны Путина, генерал-полковник Виктор Золотов назначен 
главнокомандующим ВВ МВД. Перевод Рогожкина, прослужившего в прежней должности всего 
полгода, продиктован именно необходимостью освободить места в МВД для Золотова и его 
людей для основательной реформы внутренних войск, говорит источник, близкий к Кремлю. 
С 2000 по 2013 г. Золотов возглавлял Службу безопасности президента в ранге замначальника 
ФСО, а в сентябре 2013 г. был назначен заместителем главкома ВВ. Тогда многие восприняли 
это как понижение, говорит источник в МВД, но теперь ясно, что это не так: близкий к главе 
государства силовик поставлен во главе главной войсковой структуры, отвечающей за 
внутреннюю безопасность. 
Назначение Золотова в МВД было предвестником серьезных перемен, уверен Минченко: 
вероятно, это начало реформы ВВ и превращения их в подобие нацгвардии логично, что 
созданием новой президентской структуры займется близкий к президенту человек. Украинские 
события ускорили это назначение, считает политолог. 
Также вчера президент нашел замену двум полицейским генералам, уволенным в феврале. 
Место начальника следственного департамента МВД Юрия Алексеева (в качестве причины его 
отставки назывались претензии к следствию) занял сенатор от Владимирской области Александр 
Савенков, чья карьера на протяжении многих лет была связана с полпредом президента в ЮФО 
и бывшим генпрокурором Владимиром Устиновым: при нем Савенков занял пост главного 
военного прокурора, с ним же уходил на должность первого замминистра юстиции. "Нормальный 
мужик. Никуда не лез и ничем особо не занимался", делится воспоминаниями о Савенкове 
бывший сотрудник Минюста. 
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А новым начальником Главного управления экономической безопасности и противодействия 
коррупции вместо Дениса Сугробова (арестован на прошлой неделе по подозрению в создании 
организованной преступной группы) стал генерал-майор полиции Дмитрий Миронов, ранее 
занимавший пост первого замруководителя Управления уголовного розыска МВД 
России.Генералов в российской власти станет еще больше 

http://www.vedomosti.ru/newspaper/article/677261/generalskoe-nastuplenie 
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Агентство Национальных Новостей (annews.ru), Москва, 12 мая 2014 16:36 
 
ВАЛДИС ПЕЛЬШ СТАНЕТ ВЕДУЩИМ ТУРНИРА "ЛЕГЕНДЫ ТЕННИСА" 

 
Одним из ведущих предстоящего показательного турнира "Легенды тенниса" станет Валдис 
Пельш - известный телевизионный ведущий, шоумен, актер, российский музыкант, постоянный 
член жюри "КВН". Турнир состоится 12 июня на кортах Национального теннисного центра им. 
Хуана Антонио Самаранча.  
Главная особенность турнира "Легенды тенниса" - неформальный интерактивный формат. Игроки 
выступают с микрофонами, ведущие задают им вопросы, шутят. В программе мероприятия: 
захватывающие теннисные поединки, различные конкурсы, автограф-сессии, выступление 
чирлидеров, пляжный теннис, открытая зона отдыха на песке. Для детей - аквагрим, клоуны.  
Турнир проводится при поддержке Департамента физической культуры и спорта города Москвы. 
Генеральным партнером турнира является "Внешэкономбанк". Организаторы турнира: 
Федерация тенниса России и исполнительная дирекция теннисного турнира "Кубок Кремля".  

http://annews.ru/news/detail.php?ID=277325 
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Известия, Москва, 13 мая 2014 6:00 
 

ИНОСТРАНЦАМ ЗАПРЕТЯТ ПРОВОДИТЬ АУДИТ ГОСКОМПАНИЙ 
 

Автор: Дмитрий Рункевич, Елена Малай 
Депутат Госдумы Евгений Федоров ("Единая Россия") готовит поправки в законодательные акты, 
в том числе в ст. 5 ФЗ "Об аудиторской деятельности", касающиеся лишения аудиторских и 
консалтинговых компаний, работающих в России и представляющих страны, которые ввели 
санкции в отношении России, права на обслуживание компаний с государственным участием, 
Центробанка, органов власти, в том числе федеральных министерств. По мнению 
парламентария, табу на доступ иностранцев к государственной отчетности и проведению 
аудиторских проверок по инвестиционным проектам сделает российский властный и 
экономический сектор более независимым. 
Кроме того, Евгений Федоров указывает, что заключения по инвестиционным проектам 
иностранные компании готовят под внешнюю систему управления. 
 - Без этих заключений государство не имеет права вкладывать свои деньги по части частно-
государственного партнерства, инвестиционного фонда и федеральных целевых программ. А 
иностранные аудиторы дают заключения лишь при задействовании иностранных инвесторов и 
под стратегии, связанные с ними. Что-то разрешают, что-то нет - включают систему фильтров, - 
утверждает депутат. - Учитывая санкции в отношении России и наших банков, нам надо 
переходить на национальные компании и рейтинговые агентства, что потребует времени. 
На сегодняшний день иностранные аудиторские компании занимают львиную долю рынка 
России, при этом большинство крупнейших организаций работает в стране еще с начала 90-х 
годов и имеет богатый опыт взаимодействия как с госкомпаниями, так и с органами власти. Это 
такие международные компании, как Deloitte, KPMG, PricewaterhouseCoopers, Ernst&Young, 
McKinsey&Company. 
Компания Deloitte успела уже поработать с госзакупками Минфина, Минэкономразвития и 
Минпромторга, консультировала ФАС, Росфиннадзор и даже Следственный комитет России. 
Фирма занималась аудитом проектов реконструкции БАМа и Транссиба для РЖД, проводила 
ревизию соцсети "ВКонтакте" и Уралвагонзавода. В 2012 году партнер Deloitte Александр Брагин 
вошел в Экспертный совет при правительстве. 
Другая компания, KPMG, имеет девять офисов в России. Среди прочего компания готовила 
обзоры стадионов в России в рамках подготовки к ЧМ-2018 для Минфина и Минспорта. Также 
KPMG работала с Автодором, РЖД и "Газпромом". 
PricewaterhouseCoopers - одна из самых известных в мире организаций, работала в России еще 
до революции 1917 года и возобновила работу на территории России в 1989 году. За 25-летнюю 
новую историю в РФ компания отметилась сотрудничеством с Росимуществом, Минобрнауки, 
Минспортом и Оргкомитетом Сочи-2014. Кроме того, имела опыт консультирования "Газпрома". 
Ernst&Young также всемирно известная компания, консультировала государство по 
реорганизации аэропортов Внуково и Пулково, сотрудничает с Минприроды, имеет контракт с 
Минкомсвязи, а также консультирует главу Минэкономразвития Алексея Улюкаева. Она же 
сотрудничает с Ростехом, проводит аудит Сбербанка и "Интер РАО", а также вырабатывает 
бизнес-концепцию "Курортов Северного Кавказа". 
В процессе перехода на более национально ориентированные экономические и финансовые 
институты депутат Федоров предлагает внести ряд изменений в законодательство страны как 
первоначальные протекционные меры. 
 - Сейчас мы предлагаем изъять из документов обязательное заключение иностранных 
рейтинговых агентств и аудиторских компаний для целей реализации и поддержки 
государственных проектов. Там много разных видов деятельности, в том числе и 
консультационной, но мы планируем исключить необходимость получения визы от иностранцев 
для реализации наших проектов, - рассказал Федоров. - Сегодняшняя ситуация - это фактически 
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внешняя система управления. Мы предлагаем ее прекратить и запустить национальную систему 
управления госпроектами. 
Целью этих изменений является улучшение инвестиционного климата и ускорение развития 
страны. 
Один из представителей компании KPMG заявил "Известиям", что представительства 
иностранных аудиторских организаций обладают самыми лучшими специалистами на рынке. 
 - Есть вопрос в формулировке, что подразумевать под иностранными компаниями. Если речь 
идет только о юридической принадлежности организации, то почти у всех компаний "большой 
четверки" российские офисы работают через их "дочек", оформленных в РФ. Поэтому при таком 
раскладе ничего не изменится. Однако же действительно проблемой для нас станет, если 
изменения будут подразумевать компании, имеющие хоть какой-то процент иностранных долей, - 
рассказал специалист. - В таком случае им удастся все замкнуть на отечественных компаниях, но 
это не будет полезно для системы. В KPMG и других передовых консалтинговых структурах 
работают лучшие специалисты, услуги более качественные, индекс доверия к ним значительно 
выше, чем к отечественным, а это важные факторы при данной услуге для крупного 
государственного проекта. 
Председатель Межрегионального профессионального союза аудиторов и бухгалтеров Леонид 
Блинков рассказал "Известиям", что сегодня иностранные компании контролируют фактически 
весь рынок аудиторских услуг в России. 
 - На данный момент иностранные компании занимают на рынке аудиторских услуг почти 100%. 
Российских аудиторов туда не подпускают. 
 Хотя президент Путин еще в 2013 году удивился, что у нас такая сфера отдана иностранным 
компаниям, но тогда по этому поводу так и не было никаких решений, - вспомнил он. - Тем 
временем отрасль стоит на грани вымирания, поскольку давление со стороны иностранных 
компаний очень велико, нет роста рынка и вследствие других причин. Национализация 
необходима, и, конечно, такого рода исследования должны проводить свои компании. 
Лидерство международных, в том числе американских, консалтинговых компаний не является 
отличительной особенностью России. PricewaterhouseCoopers, Ernst&Young и другие 
международные компании работают во множестве стран мира и занимают там заметные доли 
рынка услуг. 
Ранее законопроект, вводящий запрет на проведение иностранными аудиторами проверки 
компаний (в том числе кредитных организаций), доля государства в которых составляет не менее 
25%, вносили депутаты ЛДПР - Андрей Свинцов, Ярослав Нилов, Сергей Катасонов во главе с 
вице-спикером Госдумы Игорем Лебедевым. Парламентарии прописали в законе, что аудит 
вышеперечисленных компаний могут проводить только аудиторские организации, в уставном 
капитале которых отсутствуют иностранные юридические или физические лица. Изменения 
предлагалось внести в закон "Об аудиторской деятельности". 
Как отмечали депутаты, при оказании аудиторских услуг иностранными компаниями высоки риски 
утечки информации, несмотря на аудиторскую тайну. По мнению авторов законопроекта, участие 
иностранных компаний в аудите государственных российских предприятий влечет экономический 
ущерб для отечественных аудиторов. Доля доходов "большой четверки" доминирующих 
аудиторских компаний (PricewaterhouseCoopers, KPMG, Ernst&Young и Deloitte&Touche) от аудита 
в России выросла на 22,4%, в то время как в 46 крупнейших российских аудиторских 
организациях - только на 4,5%. Четыре международные организации получают 42,6% совокупных 
доходов всей отрасли от проведения аудита. В Минфине законопроект ЛДПР не поддержали. 
Компания Deloitte успела уже поработать с госзакупками Минфина, Минэкономразвития и 
Минпромторга, консультировала ФАС, Росфиннадзор и даже Следственный комитет России. 
Фирма занималась аудитом проектов реконструкции БАМа и Транссиба для РЖД, проводила 
ревизию соцсети "ВКонтакте" и Уралвагонзавода 
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