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ВНЕШЭКОНОМБАНК 

Известия, Москва, 12 мая 2014  
 
ЦЕНТРОБАНК ПОСТАВИЛ ВЭБ ПОД ПЕНСИОННЫЙ КОНТРОЛЬ 

 
Автор: Екатерина Маркелова, Александра Баязитова 

 
Мегарегулятор создал специальный департамент, который будет проверять Внешэкономбанк, 
управляющие компании и НПФ 
Глава Центробанка Эльвира Набиуллина подписала распоряжение об установлении надзора за 
рядом организаций при осуществлении ими деятельности, связанной с формированием пенсий 
граждан. При этом, как следует из документа, в качестве отдельного объекта регулирования ЦБ 
значится Внешэкономбанк (ВЭБ), который помимо прочего является государственной 
управляющей компанией (УК) по доверительному управлению пенсионными накоплениями 
россиян. 
Согласно распоряжению, с которым ознакомились "Известия", под контроль и надзор регулятора 
попадают негосударственные пенсионные фонды (НПФ), управляющие компании, 
специализированные депозитарии, деятельность которых связана с формированием пенсий. 
Всего в списке Центробанка 45 организаций. Речь идет как об обязательном пенсионном 
страховании, так и о негосударственных программах, участие в которых для граждан является 
добровольным. За этими организациями будет осуществлять контроль созданный в составе 
центрального аппарата ЦБ департамент коллективных инвестиций и доверительного управления. 
В перечень поднадзорных департаменту структур попали Пенсионный фонд России (ПФР) и 
госкорпорация "Внешэкономбанк" - из документа следует, что ЦБ будет контролировать их по 
части инвестирования пенсионных денег. 
В ВЭБе, однако, отметили, что по закону "Об инвестировании средств для финансирования 
накопительной части трудовой пенсии в РФ" регулирование, контроль и надзор в сфере 
инвестирования средств пенсионных накоплений и так осуществляются ЦБ. Тем не менее ПФР в 
законе выделяется как отдельный объект регулирования, тогда как на ВЭБ распространяются 
общие нормы закона, установленные в отношении УК. Теперь полномочия в отношении ВЭБа 
сформулированы и возложены на конкретный департамент, сказали в пресс-службе 
госкорпорации. Ее представители не сообщили, проводил ли раньше ЦБ проверки в ВЭБе, 
касающиеся инвестирования пенсий россиян. 
ВЭБ управляет деньгами "молчунов" - россиян, которые не перевели накопительную часть под 
управление негосударственных пенсионных фондов. Стоимость чистых активов, в которые 
инвестированы пенсионные накопления, находящиеся под управлением ВЭБа, по состоянию на 
31 марта 2014 года составила 1,9 трлн рублей. В негосударственных пенсионных фондах по 
итогам 2013 года аккумулировано 1,1 трлн пенсионных накоплений и 831 млрд пенсионных 
резервов (резервы сформированы в рамках добровольного пенсионного страхования). 
 - В данной ситуации, - говорит юрист компании "Хренов и партнеры" Дмитрий Копоти лов, - 
прослеживается тенденция к более узкому регулированию инвестирования пенсионных 
накоплений и передаче их одному органу [ранее регулирование было размыто между 
Федеральной службой по финансовым рынкам и ЦБ], что, разумеется, будет способствовать как 
более унифицированному регулированию данного сегмента, так и большей безопасности 
накоплений. Необходимо отметить, что данная сфера нуждалась в реформировании очень 
давно. В первую очередь именно со стороны установления контроля за процессом 
финансирования накопительной части и сферой доверительного управления средствами 
пенсионных накоплений. 
По словам старшего аналитика ИГ "Норд-Капитал" Сергея Алина, Центробанк продолжает 
наводить "порядок в доме", раскладывая по полочкам и систематизируя имеющиеся надзорные 
функции. Деятельность пенсионных фондов, в том числе ПФР и ВЭБа, по словам эксперта, 
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жестко регламентирована, существует множество ограничений относительно допустимых 
способов вложений пенсионных средств. 
 - Такие меры вкупе в будущем повысят авторитет нашей пенсионной, да и финансовой системы 
в целом, - отмечает Алин. 
Старший аналитик "Альпари" Анна Бодрова считает логичным, что для отдельного направления 
работы в виде управления пенсионными накоплениями граждан создан специальный надзорный 
орган: объем работы большой, финансовые потоки разветвленные, не все схемы доработаны до 
конца. 
 - Вопрос со стратегиями управления также надо контролировать с целью повышения его 
эффективности - инвестировать в текущих макроэкономических условиях явно непросто, и 
власти стараются избежать повторения истории, когда доходность НПФ серьезно упала, - говорит 
Бодрова. 
С 1 сентября в России начал работать мегарегулятор, созданный на базе ЦБ в результате 
интеграции с Федеральной службой по финансовым рынкам (ФСФР). Помимо контроля за 
банками, как ранее, теперь ЦБ осуществляет контроль за небанковскими финансовыми 
организациями, включая страховые компании, компании по управлению активами, пенсионные 
фонды, брокерские компании, микрофинансовые организации. Создание мегарегулятора 
обсуждалось в России несколько лет, наконец, в конце 2012 года правительство приняло 
решение об интеграции ЦБ и ФСФР. Мегарегуляторы действуют более чем в 55 странах, в 13 
странах они созданы на базе центральных банков. 
Помимо контроля за банками теперь ЦБ осуществляет контроль за небанковскими финансовыми 
организациями, включая страховые компании, компании по управлению активами, пенсионные 
фонды, брокерские компании 
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Газета.ру, Москва, 9 мая 2014 0:11 
 
ПРОМИНВЕСТБАНК СВОРАЧИВАЕТ РАБОТУ В КРЫМУ 

 
Автор: "ГАЗЕТА.RU" 

В соответствии с требованиями украинского регулятора, который пригрозил отзывом лицензии 
украинским банкам, работающим на территории Крыма, "дочка" ВЭБа Проминвестбанк 
сворачивает свою деятельность на территории полуострова. 
Соответствующее заявление размещено на официальном сайте банка. 
"Проминвестбанк и его отделения прекращают осуществление банковской деятельности на 
территории республики Крым с 7 мая 2014 года. Это означает, что с этой даты прекращается 
открытие текущих и депозитных счетов, выпуск банковских карт, прием и осуществление 
коммунальных платежей, открытие депозитных ячеек, валютно-обменные операции", - говорится 
в сообщении Проминвестбанка. 
Ранее Нацбанк Украины прекратил деятельность украинских банков в Крыму, объяснив это 
невозможностью проводить надзор и контроль в регионе после его присоединения к России.  

http://www.gazeta.ru/business/news/2014/05/08/n_6138825.shtml 
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Интерфакс, Москва, 8 мая 2014 23:07 

УКРАИНСКАЯ БАНКОВСКАЯ "ДОЧКА" ВЭБА ПРЕКРАТИЛА РАБОТАТЬ НА ТЕРРИТОРИИ 
КРЫМА 
Москва. 8 мая. ИНТЕРФАКС-АФИ - ПАО "Проминвестбанк" (ПИБ), украинская "дочка" 
Внешэкономбанка, и его отделения прекратили осуществление банковской деятельности на 
территории Крыма с 7 мая 2014 года, говорится в сообщении банка. 
Это означает, что прекращается открытие текущих и депозитных счетов, выпуск банковских карт, 
прием и осуществление коммунальных платежей, открытие депозитных ячеек, валютно-
обменные операции, отмечает банк. 
Вместе с тем банк продолжает выполнять все свои обязательства перед вкладчиками. Для 
получения вкладов можно в срок до 30 мая 2014 года обратиться в одно из отделений банка в 
городах Керчь, Севастополь, Симферополь. Средства, размещенные на депозитных счетах, 
будут выдаваться в полном соответствии с заключенными депозитными договорами. После 
закрытия отделений банка в указанных городах вкладчики могут получить принадлежащие им 
средства в любом отделении банка на Украине. 
Все платежные карты, выпущенные Проминвестбанком, действительны до окончания срока их 
действия, с них можно снимать деньги в банкоматах любого банка. Все клиенты банка имеют 
возможность осуществлять 10 бесплатных снятий в месяц в любом банкомате мира. 
При этом банк напоминает, что прекращение операционной деятельности банка на территории 
Крыма не означает прекращения обязательств заемщиков банка по предоставленным кредитным 
продуктам. 

http://www.interfax-russia.ru/South/news.asp?sec=1679&id=498184 
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РБК daily, Москва, 12 мая 2014  
 

ИНВЕСТБАНКИРОВ ПРОСЯТ НА ВЫХОД 
 

Автор: АЛЕНА СУХАРЕВСКАЯ, ВЛАДИМИР ПАВЛОВ 
 
В финансовом секторе ожидается новая волна сокращений 
Мировые банки продолжают сокращать свою зависимость от инвестиционного бизнеса, который 
ранее являлся одним из самых прибыльных направлений их деятельности. Генеральный 
директор британского Barclays Энтони Дженкинс на прошлой неделе объявил о сокращении 7 
тыс. сотрудников инвестподразделения (5% от общей численности персонала) в течение 
ближайших двух лет. Barclays берет пример со своих конкурентов, таких как UBS, которые уже 
провели серьезные сокращения и улучшили финансовые показатели. 
ПРИБЫЛЬ ПАДАЕТ 
К 2016 году Barclays рассчитывает уменьшить долю инвестподразделения в бизнесе группы до 
30% с нынешних почти 50%. При этом "неключевые" направления инвестбанкинга (часть активов 
с фиксированной доходностью, операции на сырьевом рынке и валютные продукты, 
ориентированные на развивающиеся рынки) Barclays планирует выделить в так называемый 
плохой банк. Туда же отправится значительная часть бизнеса по обслуживанию частных 
клиентов в Европе, который также не радует лондонское руководство доходами. В общей 
сложности активы, которые "не соответствуют стратегическим целям или критериям 
прибыльности", оцениваются в 115 млрд фунтов (195 млрд долл.). Barclays попытается их либо 
продать, либо списать. 
Одна из причин, по которой Barclays сокращает инвестподразделение, - падение доходов. 
Согласно отчету банка от 6 мая, скорректированная прибыль Barclays до налогообложения в 
первом квартале сократилась на 5%, до 1,7 млрд фунтов, при том что прибыль 
инвестподразделения уменьшилась вдвое, до 668 млн фунтов с 1,32 млрд фунтов годом ранее. 
Выручка выросла во всех подразделениях, кроме инвестиционного, где она упала на 41%. По 
словам Дженкинса, доходы инвестбанкинга будут продолжать оставаться на низком уровне еще 
какое-то время. 
Падение доходов инвестподразделений - общая проблема для финансового сектора. Пятерка 
крупнейших американских банков - Citigroup, JP Morgan Chase, Bank of America, Goldman Sachs и 
Morgan Stanley - в первом квартале в сумме заработала на этом бизнесе лишь 15,1 млрд долл. 
Это худший результат в первом квартале с 2008 года, и он едва превышает половину от 
рекордной прибыли в 25 млрд долл., которые банки заработали в первом квартале 2009 года, 
когда программа количественного смягчения от ФРС США оживила рынок. Более того, нынешний 
результат хуже показателей 2007 года, когда инвестбанки испытывали дополнительную 
конкуренцию со стороны Lehman Brothers, Bear Stearns и Merrill Lynch. 
В ОЧЕРЕДЬ НА УВОЛЬНЕНИЕ 
Активность банков в инвестиционном бизнесе падает на фоне усиления контроля со стороны 
европейских и американских регуляторов, стремящихся повысить качество управления рисками в 
банковском бизнесе и оградить финансовую систему от повторения кризиса 2008 года. 
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 Принятые нормы финансового регулирования "Базель III" значительно снизили прибыльность 
торговли рисковыми активами, а правило Волкера, одобренное финансовыми регуляторами 
США, ограничило участие банков в торговле на собственные средства. 
"С вступлением в силу "Базель III" требующие больших капиталовложений операции уже 
непозволительны. Даже такие американские гиганты, как Goldman Sachs, Citigroup и Bank of 
America, вынуждены сокращать расходы и лучше распоряжаться малым количеством ресурсов и 
дорогим капиталом. Нынешняя волна сокращений в инвестбанкинге не последняя. Так, речь идет 
о пересмотре условий оплаты труда, хотя инвестбанки по вполне понятным причинам пока 
предпочитают сокращать рабочие места, нежели (из-за снижения вознаграждений) терять 
звездных игроков", - написала в колонке Forbes финансовый аналитик Фрэнсис Коппола. По 
мнению эксперта, сам по себе инвестбанкинг останется востребованным (рост рынка M&A, 
подъем корпоративных инвестиций), но эпоха, когда банки делали огромные деньги на торговле 
друг с другом при помощи заемных средств, завершилась. 
В марте стало известно, что Deutsche Bank планирует сократить 500 сотрудников своего 
инвестподразделения, хотя ранее его численность уже была уменьшена на 2 тыс. человек. До 
налоговая прибыль ведущего немецкого финансового института от инвестбизнеса сократилась 
на 20%, а общая прибыль - на 34%, до 1,1 млрд евро (1,5 млрд долл.), в первом квартале. 
Банки, которые своевременно провели реструктуризацию инвестбизнеса, наоборот, улучшают 
свои финансовые показатели. Так, швейцарский UBS в 2011 году принял решение сократить 
активы своего инвестподразделения вдвое, а затем объявил об увольнении 10 тыс. 
инвестбанкиров. По итогам первого квартала 2014 года чистая прибыль UBS выросла почти на 
7%, до 1,1 млрд франков (1,25 млрд долл.), превзойдя ожидания аналитиков. 
 Акции UBS с начала года подорожали на 7%, а за последние 12 месяцев - на 13%, в то время как 
ценные бумаги Barclays подешевели соответственно на 4 и 17%. Как отмечает The Wall Street 
Journal, мировые финансовые корпорации, вовремя начавшие реорганизацию инвестбизнеса, 
находятся в гораздо лучшей ситуации, чем их конкуренты, которые подобные реформы еще не 
провели. 
МИРОВЫЕ БАНКИ ПРОДОЛЖАЮТ СОКРАЩАТЬ СВОЮ ЗАВИСИМОСТЬ ОТ 
ИНВЕСТИЦИОННОГО БИЗНЕСА, КОТОРЫЙ РАНЕЕ ЯВЛЯЛСЯ ОДНИМ ИЗ САМЫХ 
ПРИБЫЛЬНЫХ НАПРАВЛЕНИЙ ИХ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 
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News (point.md), Кишинёв, 8 мая 2014 17:19 

СТУРЗА: МОЛДОВА РИСКУЕТ ЛИШИТЬСЯ АКТИВОВ НА 1,5 МЛРД ЛЕЕВ, ЗАЛОЖЕННЫХ В 
BANCA DE ECONOMII 
Стурза назвал сделку по продаже акций ВЕМ "воровством и предательством при участии одного 
из молдавских политических лидеров".  
 Молдова рискует потерять активы на сумму 1,5 млрд леев, находящиеся в качестве залога в 
Banca de Economii. Вследствие чего целые отрасли экономики, вероятно, перейдут в 
собственность банка, контролируемого в настоящее время российским государственным 
финансовым учреждением.  
Об этом заявил бывший премьер-министр Ион Стурза, который назвал сделку воровством и 
предательством при участии одного из молдавских политических лидеров. 
"Сегодня в Banca de Economii существуют искусственно созданные долги государственных 
предприятий размером в полмиллиарда лей в качестве залога. Речь идет о Moldtelecom, 
табачной фабрике и др. В случае дефолта или неспособности погасить эти кредиты, что очень 
вероятно, целые отрасли могут перейти в собственность банка, который в настоящее время 
контролируется банком-агентом Российской Федерации", - заявил Ион Стурза в интервью для 
Agora.md. 
Бизнесмен говорит, что ситуация довольно тревожная, особенно учитывая, что в Banca de 
Economii открыты более двух миллионов счетов граждан Республики Молдова. "Это чрезвычайно 
мощный влиятельный актив", - добавил Ион Стурза. 
Две недели назад, в результате сделки на фондовой бирже, государственный банк РФ 
"Внешэкономбанк", которого могут коснуться санкции США, купил около 25 процентов акций 
Bаncа de Economii. Некоторые эксперты заявили, что банк поделили между собой лидеры ЛДПМ 
и ДПМ, а на первый план вышел бизнесмен Илан Шор, де-юре владеющий компанией, 
получившей самую большую долу акций.Позже было объявлено, что миллионер Илан Шор был 
назначен председателем Совета правления Bаncа de Economii. 
Парламентская комиссия по экономике, бюджету и финансам решила провести общественные 
слушания по данному вопросу на следующей неделе, после того как министр финансов Анатол 
Арапу и министр экономики Валериу Лазэр не явились на слушания.Стурза назвал сделку по 
продаже акций ВЕМ "воровством и предательством при участии одного из молдавских 
политических лидеров". 
http://point.md/ru/novosti/ekonomika/sturza58-moldova-riskuet-lishitjsya-aktivov-na-15-mlrd-lej-
zalozhennih-v-banca-de-economii 
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СОГЛАСОВАНА НОВАЯ РЕДАКЦИЯ УЧРЕДИТЕЛЬНЫХ ДОКУМЕНТОВ МЕЖДУНАРОДНОГО 
ИНВЕСТИЦИОННОГО БАНКА 
 
9 мая 2014 
06:33 
Прайм Новости 
 
ГАВАНА, 9 мая. /ПРАЙМ/. Совет Международного инвестиционного банка /МИБ/ одобрил в 
четверг в кубинской столице новую редакцию учредительных документов финансового 
учреждения. Изменения приняты в связи с проведенной в течение последних полутора лет 
реформой банка и преобразованием его в современный многосторонний институт развития. 
 
Как рассказал в интервью корр. ИТАР-ТАСС председатель правления МИБ Николай Косов, "101-е 
заседание Совета в Гаване войдет в историю обновленного МИБ, потому что на нем была 
подведена черта под длительным периодом застоя банка". По его словам, финучреждение 
начало работать как полноценный банковский институт развития. Только за последний месяц 
банком впервые в его истории размещены облигации на сумму 2 млрд рублей. Причем, отметил 
председатель правления, размещение произошло на московской финансовой площадке в тот 
момент, когда она переживала серьезный кризис. 
 
На Гаванской встрече согласованы обновленные учредительные документы банка: до этого он 
работал на основе документов, разработанных в 1970 году. "Они устарели и были архаичны в 
отношении принятия решений. Прежде применялась формула: одна страна - один голос. Но эта 
пропорция не имела ничего общего с реальным соотношением участия тех или иных государств-
членов в оплаченном уставном капитале", - отметил Косов. "Под этим периодом также была 
подведена черта", - сказал он. Сегодня эти документы приняты, и теперь открыт протокол для их 
подписания и последующей ратификации государствами-участниками банка, уточнил 
председатель правления. 
 
По его мнению, "это интересное событие с точки зрения Кубы, потому что менее полугода назад 
путем реструктуризации была урегулирована ее задолженность перед МИБ". Это позволило 
подумывавшей о выходе из состава банка Кубе сохранить свое членство в организации и 
предоставило остальным государствам-членам финансового учреждения возможность более 
внимательно отнестись к перспективам сотрудничества с этой республикой, подчеркнул он. 
 
Историческое значение Гаванской встречи состоит еще и в том, что на ней были одобрены 
основные параметры возвращения Венгрии в МИБ, указал Косов. В свое время эта страна 
приняла решение об уходе из банка по причине его стагнации, сейчас же создались условия для 
возврата. Председатель правления полагает, что переговоры о возвращении Венгрии могут 
завершиться к следующему заседанию Совета, который состоится во второй половине ноября 
текущего года в болгарской столице Софии. 
 
По словам Косова, МИБ - единственный международный финансовый институт, который не 
ограничен региональным признаком и принципами социально-экономического устройства стран-
членов. "В этом смысле банк является глобальным, и сегодня, побывав на Кубе, мы полностью 
ощутили, что находимся вблизи новых потенциально интересных рынков на американском 
континенте", - отметил он. 
 
"Сейчас мы изучаем вопрос о том, какие проекты страны-члены банка могли бы поддержать на 
Кубе, - рассказал руководитель делегации МИБ. - Куба - активный член банка, занимает 
исключительно энергичную и содержательную позицию по всем принципиальным вопросам, 
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связанным как с его реформой, так и развитием". Более того, отметил он, МИБ - единственный 
международный банк развития, членом которого является Куба, что открывает дополнительные 
возможности для экономического сотрудничества с этой страной и инвестиций в ее экономику. "В 
настоящий момент МИБ является наиболее динамично развивающимся международным банком 
развития. Его активы растут, наращиваются операции, в том числе кредитные", - добавил Косов. 
 
На 101-ом заседании Совета МИБ присутствовали представители всех стран-членов финансовой 
организации: Болгарии, Вьетнама, Кубы, Монголии, России, Румынии, Словакии и Чехии, а также 
не входящей в настоящее время в организацию Венгрии. Большинство делегаций возглавляют 
руководители центральных банков и заместители министров финансов. 
 
МИБ основан в 1970 году странами-членами Совета экономической взаимопомощи - 
межправительственной экономической организацией, действовавшей в 1949-1991 годы. Штаб-
квартира банка находится в Москве. 
 
МИБ - многосторонний институт, деятельность которого направлена на содействие социально-
экономическому развитию, росту благосостояния населения и экономической кооперации стран-
участниц. Ведущими направлениями деятельности банка обозначены поддержка малого и 
среднего бизнеса в странах-учредителях и участие в финансировании социально значимых 
инфраструктурных проектов. Финансирование основной деятельности МИБ осуществляется как 
за счет собственного капитала, так и привлеченных средств. 



ЭКОНОМИКА И ФИНАНСЫ 

 – 12 –

 
 
 
 

 
 

РБК daily, Москва, 12 мая 2014  
 

"АМЕРИКАНЦЫ ХОТЯТ ЗАПРЕТИТЬ ИСПОЛЬЗОВАНИЕ ДОЛЛАРА ДЛЯ РОССИИ" 
 

Автор: ДМИТРИЙ КОПТЮБЕНКО, РОМАН БАДАНИН, МИХАИЛ РУБИН 
Советник президента Сергей Глазьев - об Украине, санкциях и новой экономической политике 
Когда Сергей Глазьев говорит "мы", он, как правило, подразумевает своих коллег по Российской 
академии наук - о том, какие споры сейчас ведутся в Кремле по поводу ситуации на Украине, 
советник президента говорит неохотно. Но интервью он дал в своем кабинете на Старой 
площади. На стене - портрет Владимира Путина, взгляд президента падает на репродукцию Ван 
Гога напротив. Во всю ширь карта России, Крым на ней окрашен в цвета, отличные от остальной 
Украины. Впрочем, представитель Глазьева уверяет, что карта старая. После того как чиновник 
еще до референдума в Крыму поддержал присоединение полуострова к России, ему запретили 
въезд на Украину, а затем он попал в санкционный список США. РБК он рассказал, что думает о 
будущем власти в Киеве, чем ответит Россия на санкции Запада и был ли у него вклад в 
лишившемся лицензии Моем Банке. 
СЦЕНАРИЙ ДЛЯ УКРАИНЫ 
 - Недавно агентство S&P дало прогноз, что в случае потери Украиной восточных регионов страну 
ждет дефолт. Каким вы видите дальнейшее развитие событий в стране? 
 - Меня эти проамериканские рейтинговые агентства забавляют. В ситуации, когда на Украине 
уже давно дефолт, они пытаются делать вид, что он вот-вот наступит и его еще, может быть, 
можно предотвратить. Это не менее забавно, чем когда рушились американские инвестиционные 
банки, а эти агентства ставили им рейтинги AAA. Украина уже не платит по своим 
обязательствам, во всяком случае за российский газ. Запоздалая и пока что символическая 
помощь США и Евросоюза не может оказать никакого принципиального воздействия на 
совершенно бесперспективную финансовую ситуацию в стране. - То есть вы считаете, что 
обещанных денег Украине не хватит? 
 - Даже при самом благоприятном сценарии программа помощи МВФ покрывает лишь две трети 
минимальной потребности Украины на ближайшие три года. А при плохом сценарии, если 
нацистская хунта изолирует Украину от России, в стране наступит финансовая катастрофа. По 
экономическому уровню она скатится на уровень Средней Африки. 
 - В итоге - сколько денег нужно Украине? 
 - Гигантские вливания. Давайте вернемся к благоприятному сценарию. По расчетам Центра 
интеграционных исследований Евразийского банка развития, при этом сценарии Украине 
потребуется в нынешнем году для сведения платежного баланса не менее 25 млрд долл. Весь 
пакет помощи МВФ плюс то, что пообещал Евросоюз, составит в этом году чуть более 25 млрд 
долл. Но наиболее вероятно все же ухудшение условий кооперации с Россией. Трудно 
предположить, что, если в Киеве утверждается антироссийская власть, сохранится зона 
свободной торговли. Тогда для компенсации выпадающих доходов Украине надо будет где-то 
взять еще порядка 30 млрд долл. В расчете до 2018 года критический объем привлечения 
внешних заимствований оценивается теми же экспертами в 104 млрд долл. Это втрое превышает 
объявленный ЕС, США и МВФ объем финансовой помощи на предстоящую пятилетку. Если к 
этому добавить необходимый для обеспечения прогнозируемых МВФ темпов роста объем 
инвестиций, оцениваемый в 190 млрд долл., то общий объем финансовых вливаний в украинскую 
экономику до 2018 года должен составить 300 млрд долл. Это возможно только в том случае, 
если будет реализована инициатива президента России о совместной программе сотрудничества 
Россия - Украина - ЕС. Но после карательных операций, проводимых фашистским режимом 
против населения юго-востока Украины, это едва ли возможно. - Насколько вообще вероятен 
сценарий, при котором Украина остается единой? 
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 - Нелегитимную хунту, которая узурпировала власть путем силового переворота, восток Украины 
не признает. То есть страна уже раскололась. Выборы 25 мая на востоке и на юге 
рассматриваются как попытка узаконить преступный режим. Попытка навязать легитимизацию 
преступников поддерживается и направляется США и ЕС, они по сути являются соучастниками 
преступления против народа Украины. Я уверен, что целые области Украины в этих выборах 
участвовать не будут, особенно после чудовищного преступления нацистов в Одессе, которое 
планировалось заранее и направлялось из Киева. Сжигание людей заживо происходило в 
прямом эфире, в Киеве в телестудиях сидели фашиствующие элементы, в том числе депутаты 
Верховной рады, их даже людьми не хочется называть. Но фашисты в Киеве долго не протянут, 
если только не путем отсечения восточных, а теперь уже южных регионов. Единственный способ 
сохранить целостность Украины - осудить киевскую хунту, организовать международный 
трибунал. Их ждет свой Нюрнбергский процесс. - В случае обострения ситуации на юго-востоке 
Украины сценарий с отправкой туда российских военных кажется вам возможным? 
 - Военное вмешательство - как раз то, чего очень хотят от нас американцы. Поэтому они и 
пытаются использовать армию для расстрела украинских городов. 
РЕАКЦИЯ НА САНКЦИИ 
 - Недавно вы написали в Минфин письмо с предложениями реагирования на экономические 
санкции против России. Оно получило неоднозначную реакцию со стороны членов 
правительства. Вы получили официальный ответ? 
 - Этот вопрос лучше задать тем людям в Минфине, которые совершили утечку. Комментировать 
отдельные фрагменты наших предложений я бы не хотел, потому что предлагаемый комплекс 
мер является системным. А когда пытаются вырвать что-то из контекста, исказить, переврать и 
дальше сделать из этого страшилку, комментировать это бесполезно. 
 - Больше всего комментаторов напугали ваши предложения, связанные с ограничением на 
хождение доллара... 
 - Да, это одна из таких приписываемых мне страшилок, вырванная из контекста. Правда 
заключается в том, что это американцы хотят запретить использование доллара для России. 
Если американский президент примет решение о замораживании российских активов, то это 
будет означать, что американцы откажутся выполнять свои обязательства. Значит, ваши деньги в 
долларах, хранимые на депозите в российском банке, тоже не будут признаваться США в 
качестве своих платежных обязательств. Если банк успеет их вовремя продать, может быть, вам 
он деньги вернет в другой валюте. А если нет, то так и останетесь с записью на счете в вашу 
пользу и ощущением кредитора США, которого дядя Сэм "кинул на деньги". Эти риски с каждым 
днем увеличиваются. Первый пакет санкций, потом второй, теперь третий. Так они доберутся до 
каждого человека, у которого в кармане есть доллар. Поэтому приписывать мне страшилку, 
которая исходит от американцев, - просто смешно. 
 - Тогда в чем заключаются ваши предложения? 
 - Некоторые из них уже реализуются сейчас, хотя мы их предлагали больше десяти лет назад. 
Например, создание собственной платежной системы. Или, например, переход на взаимные 
расчеты в национальных валютах - это необходимая часть работы по евразийской интеграции. Я 
помню, когда внедрялся евро, сюда приезжал [экс-президент Еврокомиссии Романо] Проди, 
просил, чтобы мы включили евро в состав резервных валют. Я ему предложил в обмен: "Давайте 
симметрично включим рубль в состав резервных валют Евросоюза". Самое удивительное, что он 
сразу же согласился. Но, к сожалению, находившийся тогда у руководства Минфина [Алексей] 
Кудрин даже не отреагировал на эту возможность. Да и сейчас, буквально перед введением 
санкций, ездил в Берлин, объяснял, что если Европа присоединяется к санкциям, мы будем 
вынуждены перейти на рубли во взаимных расчетах. У них это не вызвало отторжения. 
 - Насколько вероятен иранский сценарий санкций для России, чем мы можем ответить? 
 - Я не думаю, что мы пойдем по пути "око за око, зуб за зуб". Зачем арестовывать американские 
активы из-за того, что группа умалишенных американских политиков в русофобской истерии 
толкает нас к экономической войне? Вводя санкции по типу иранских для нас, американцы 
накажут прежде всего европейцев. По нашим оценкам, ЕС в этом случае теряет порядка 1 трлн 
евро. Самые большие потери несет Германия, номинально порядка 200 млрд евро. 
Катастрофические последствия будут для Прибалтики и ряда стран Восточной Европы. Для 
Эстонии объем потерь сопоставим с объемом всего ВВП. Поэтому я и надеюсь, что Европа будет 
вести себя разумно. Ведь что означает замораживание наших активов? То, что наши банки не 
смогут возвращать кредиты. И не по своей воле, а в силу того, что у них просто отберут активы. И 
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я сильно сомневаюсь, что европейцы выиграют суды. Вообще, я думаю, что в конце концов 
Обама закончит импичментом от такой политики. 
 - Необходимы ли меры валютного контроля как реакция на санкции? 
 - Меры валютного контроля должны быть против жуликов. Ведь утечка капитала, которая идет 
сегодня из России, - это одновременно уход от налогов, который наносит ущерб нашей стране на 
сумму от 0,5 трлн до 1 трлн руб. в год. Вторая задача - мы должны обезопасить нашу валютно-
финансовую систему от атак спекулянтов. В 2008 - 2009 годах государство дало банкирам деньги, 
а тех обуял дух наживы, и вместо того чтобы кредитовать реальный сектор, они бросили 
значительную часть денег на спекуляции против рубля. В итоге машиностроение потеряло 40% 
производства, добропорядочные граждане - свои сбережения, а банкиры получили 300 млрд руб. 
прибыли. - Валютный контроль нужно вводить поправками в Уголовный кодекс? 
 - Бороться с валютными спекулянтами методами Уголовного права - дело безнадежное. Самый 
простой инструмент, который почему-то в 2008 - 2009 годах не был применен, - ограничение 
валютной позиции коммерческих банков. Недавно был принят пакет законов, который дает право 
банкирам отказывать клиентам в сомнительных операциях. Надо идти дальше. 
 - Физических лиц может коснуться валютный контроль? 
 - Валютный контроль в отношении нас с вами и так действует. В отличие от банковских 
переводов граждане не смогут свободно, без ограничений, возить деньги в своих карманах. Не 
вижу особой необходимости в этой части ужесточать нормы контроля. 
СОВЕТСКИЕ УРОКИ 
 - В идеале все это должно привести к созданию экономической самодостаточности России. 
Должна ли она сопровождаться политической самоизоляцией? 
 - Все, что мы имеем как следствие санкций, - это не самоизоляция. Это попытка изолировать нас 
извне. Финансовые санкции, если не будем дураками, мы легко обойдем и сделаем себя даже 
сильнее. А вот санкции технологические - вещь гораздо более опасная. Придется прорывать 
блокаду по чувствительным технологиям. Надо больше посылать специалистов за рубеж. То есть 
парадоксальным образом санкции нас принуждают не к изоляции, а к гораздо более активной 
политике вовне. У нас уже есть определенный опыт. Например, ответом на санкции против 
Советского Союза в связи с вводом войск в Афганистан стало создание машиностроения для 
нефтехимической промышленности и ряда других отраслей наукоемкой промышленности, 
которых до этого в стране не было. 
 - Вы говорите про то, какие уроки из санкций извлек Советский Союз. Очень многие сейчас 
отмечают возвращение в России советских традиций. Первомай вот вернулся на Красную 
площадь. Какие чувства вы испытываете по этому поводу? 
 - За последние 20 лет мы потеряли очень значительную часть нашего культурно-исторического 
наследия. Мы во многом утратили чувство солидарности, чувство взаимной ответственности. 
Деградация нравственно-культурной среды сегодня столь глубока, что заставляет задуматься о 
будущем нашего общества и нашей страны. Смыслообразующими ценностями нашей культуры 
являются чувства социальной справедливости, общей ответственности, правды, первенства 
духовного над материальным. Это то, что нас отличает во многом от западного мира, где 
доминируют ценности индивидуализма и самообогащения. Импорт западных ценностей и подрыв 
ценностей наших делает наше общество безоружным. Вы делаете упор на советские 
символические образы. Они тоже являются частью нашей культуры, но мы должны вспомнить и о 
тех образах, которые были в дореволюционной России. 
 - Какие меры нужно предпринять, чтобы стагнирующая российская экономика возобновила рост? 
 - Почему мощности простаивают? Простое объяснение в том, что они устарели. Неправильный 
ответ. Мощности стоят, потому что нет долгосрочного кредита для освоения сложных 
производств. А его нет, потому что процентная ставка выше нормы рентабельности в 
обрабатывающей промышленности. Поэтому стоит задача расширения нерыночных залогов, 
удлинения кредитов, в том числе через банки развития. Второе структурное ограничение - у нас 
не хватает трудовых ресурсов. Это связано с низкой производительностью труда. Если мы 
модернизируем экономику, у нас не будет потребности в избыточных трудовых ресурсах 
мигрантов. 
 - То есть стимул должны дать денежные власти через каналы кредитной политики? Это чревато 
инфляцией, которая и так не самая низкая... 
 - Любые инструменты экономического регулирования обоюдоострые. В эпоху подъема китайской 
экономики темпы монетизации экономики были исключительно высокими. То же самое было в 
период японского экономического чуда. У нас сегодня отношение кредита к ВВП составляет 
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порядка 50%, у наших конкурентов - 80 - 100%, у некоторых - 200%. Понятно, что если деньги 
просто раздавать, как это бывало раньше, то эмиссия приведет к дальнейшему падению курса 
рубля и инфляции. Если мы правильно выстроим денежно-кредитную политику и замкнем 
контуры рефинансирования в рамки реального сектора и инвестиций в модернизацию научно-
технического потенциала, то получим позитивный антиинфляционный эффект. 
ЛИЧНЫЕ СЧЕТЫ 
 - Вы попали в санкционные списки. Вам лично это мешает? 
 - Нет, скорее помогает. Не надо тратить время на зарубежные поездки. А творческому 
сотрудничеству это не мешает. Мы с зарубежными коллегами сейчас заканчиваем книгу о 
евразийской интеграции. Ее авторы - из Америки, европейских стран, из Китая, Индии. 
Редактирует гражданин Канады польского происхождения. Замечу, что мои коллеги по научному 
сообществу крайне возмущены введением санкций, которым подвергаются, как правило, люди 
наиболее активные. Для меня это не было удивительным, потому что я последовательно говорю 
правду о том, что США несут ответственность за преступления, которые совершает киевская 
хунта. А правда, как известно, глаза колет. 
 - В СМИ писали, что вы были вкладчиком Моего Банка и предпринимали действия по 
урегулированию ситуации вокруг него, в частности, ратовали за санацию, а не за отзыв лицензии. 
Это действительно имело место? 
 - У меня лично вкладов там не было. Но травля в печати, которая была развернута вокруг 
[бывшего акционера банка] Глеба Фетисова, я убежден, имела какие-то мотивы. Инсинуации не 
имели под собой никакой объективной информации, скорее это были попытки очернить 
Фетисова. Я его знаю очень давно, он мой соавтор по Академии наук, мы выпустили с ним 
несколько книжек по теории длинных волн. Это добросовестный человек, который всегда 
стремился выполнять свои обязательства. Просто банк был поставлен в такую ситуацию, когда 
попытки его акционеров обеспечить выполнение обязательств перед вкладчиками не были 
поддержаны денежными властями, вследствие чего банк лишили лицензии. 
ЕСЛИ НАЦИСТСКАЯ ХУНТА ИЗОЛИРУЕТ УКРАИНУ ОТ РОССИИ, В СТРАНЕ НАСТУПИТ 
ФИНАНСОВАЯ КАТАСТРОФА 
Сергей Глазьев родился в 1961 году в Запорожье. В 1983 году окончил МГУ по специальности 
"экономист-кибернетик". С 2000 года - член-корреспондент, с 2008 года - академик РАН. Карьеру 
начал в 1986 году в ЦЭМИ АН СССР. В 1992 - 1993 годах - министр внешнеэкономических связей. 
В 1994 - 1995 и 2000 - 2007 годах - депутат Госдумы. На выборах в Думу четвертого созыва 
возглавил блок "Народно-патриотический союз "Родина" (9,1% голосов). В 2012 году назначен на 
пост советника президента по вопросам развития интеграции в рамках Таможенного союза и 
Единого экономического пространства России, Белоруссии и Казахстана. 
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Новости экономики, бизнеса и финансов 

РАБОТЫ ПО ЛИКВИДАЦИИ ОТХОДОВ БАЙКАЛЬСКОГО ЦБК МОГУТ НАЧАТЬСЯ УЖЕ ЛЕТОМ 
- МИНПРИРОДЫ 
 
8 мая 2014 
18:39 
РИА Новости 
 
МЮНХЕН, 8 мая - РИА Новости. Работы по ликвидации отходов Байкальского целлюлозно-
бумажного комбината могут начаться уже летом с подготовки площадки для разборки 
шламохранилищ, сообщил РИА Новости директор департамента экономики и финансов 
Минприроды России Сергей Бубёнов. 
 
"Первые реальные действия по ликвидации шламохранилищ БЦБК могут начаться уже летом на 
площадке завода, работы с лопатами и бульдозерами. При этом к работам хотим привлечь 
бывших работников БЦБК, планируется, что это будет одним из обязательных условий конкурса. 
Сам конкурс на проведение подготовительных работ пройдет в начале лета после проведения 
общественных слушаний и экологической экспертизы. Общественные слушания пройдут уже 12 
мая в Иркутске", - сказал Бубёнов в ходе международной конференции по водоснабжению IFAT. 
 
По его словам финансирование разборки шламохранилищ будет проводиться в рамках 
федеральной целевой программы "Охрана озера Байкал и социально-экономическое развитие 
Байкальской природной территории на 2012-2020 годы". На 2014 год на работы на площадке 
БЦБК предусмотрено 500 миллионов рублей. Размещение заказа на работы будет проводить 
оператор программы - ФГБУ "Центр развития водохозяйственного комплекса". 
 
"Мы на этот год объявим конкурс на подготовку площадки для утилизации шлам-лигнина. 
Конечная цель - рекультивировать шламохранилище, после чего появится площадка, на которой 
можно делать что угодно, хоть сад разбить. По программе эти работы продлятся до 2020 года, на 
проект по ликвидации шламохранилищ ежегодно будет выделяться 300-400 миллионов рублей", - 
добавил Бубёнов. 
 
Байкальский ЦБК сейчас находится в стадии закрытия, ранее он сократил почти половину своих 
работников, сейчас предприятие готовит к консервации свои производственные мощности. 
Вопросы закрытия курирует "Внешэкономбанк" и "ВЭБ-Инжиниринг". В общей сложности 
специалистам предстоит переработать 6,2 миллиона тонн шлам-лигнина. Все технологические 
процессы будут производиться на мобильных сблокированных установках немецкой компании 
Maico-Mannesmann, которую "ВЭБ-Инжиниринг" также привлек для проекта рекультивации 
отходов БЦБК. 
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ОБЕЩАННОГО ТРИ ГОДА ЖДУТ 

Автор: Артем Лукрин 
 
Крупный холдинг ведет переговоры о реструктуризации своих долгов 
НЕСМОТРЯ на затянувшиеся переговоры о реструктуризации долга, один из крупнейших 
национальных агрохолдингов Группа "Разгуляй" делает все возможное для стабильной работы 
своих подразделений. 
В 2011 году Группа "Разгуляй", за год до этого сменившая состав акционеров, обратилась к 
своему основному кредитору Внешэкономбанку с просьбой рассмотреть программу 
реструктуризации кредитного портфеля для повышения финансовой устойчивости компании. 
В соответствии с финансовой отчетностью Группы, к 2011 году ее долговая нагрузка достигла 
критических значений, не позволяющих получать кредиты в коммерческих банках, а также 
привлекать дополнительные средства под финансирование сезонной потребности в оборотном 
капитале (в отсутствие которого эффективное ведение сельскохозяйственного бизнеса 
практически невозможно). 
По данным компании, в 2008 - 2009 годах соотношение долг/EBITDA составляло в среднем 
девять раз (при приемлемом для коммерческих банков уровне не более четырех раз), а покрытие 
чистых процентных расходов операционной прибылью составляло около одного. 
Таким образом, Группа с трудом могла обслуживать долг, а на его погашение и развитие 
компании денег не оставалось. Несколько улучшившаяся в связи с резким ростом цен на сахар в 
2010 году ситуация снова стала критической в 2011 году, когда, по сообщениям менеджмента, 
Группа недополучила около 3 млрд рублей от запланированной операционной прибыли. 
В сложившейся ситуации "Разгуляем" была разработана программа повышения финансовой 
устойчивости, ключевой составляющей которой стала реструктуризация кредитного портфеля 
якорного кредитора - Внешэкономбанка. Затянувшиеся переговоры позволили начать 
реализацию программы лишь спустя год, в конце 2012 года. 
В результате упущенного времени, а также изменения конъюнктуры сельскохозяйственного 
рынка после вступления России в ВТО, заложенные в программе предпосылки нуждались в 
корректировках. Обновленная программа была подготовлена к середине 2013 года, но согласие 
Внешэкономбанка на реализацию необходимых для спасения компании действий до настоящего 
времени все еще не получено. 
Несмотря на существующие проблемы, Группа со своей стороны старалась сделать все 
возможное для стабильной работы своих подразделений. Благодаря уже проведенным работам 
по переоснащению сахарных комбинатов холдинга суммарный прирост производительности по 
компании уже составил 5250 тонн сахарной свеклы в сутки. 
По оценкам экспертов, сегодня холдинг контролирует около 9 процентов сахарного рынка России. 
Впрочем, производство сахара далеко не единственное направление компании "Разгуляй". 
Сейчас холдинг продолжает успешную посевную кампанию. 
Все это убедительно показывает, что последние события вокруг холдинга, связанные с 
распространенной правоохранительными органами информацией по поводу возбужденного 
уголовного дела, не оказали существенного влияния на производственную деятельность 
компании. 
Как поясняют в холдинге, вопросы следствия относятся к бывшему руководству компании. 
Нынешние же руководители холдинга к подобной информации отнеслись спокойно и по-
деловому, заявив, что готовы помочь государственным органам разобраться в любых вопросах, 
связанных с деятельностью компании. 
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"Сегодня, - говорит председатель совета директоров агрохолдинга "Разгуляй" Рустем 
Миргалимов, - мы целиком сконцентрированы на процессе переговоров с нашим ключевым 
кредитором Внешэкономбанком на предмет реструктуризации кредитного портфеля, от чего во 
многом зависит дальнейшее развитие компании, повышение ее финансовой устойчивости, а 
также решение текущих проблем". 
Новая программа реструктуризации кредитного портфеля холдинга "Разгуляй" позволит снизить 
долговую нагрузку Группы, расходы на обслуживание кредитов, а также обеспечит дальнейшее 
планомерное развитие компании. Модернизация производства даст дополнительный толчок 
развитию российского агропромышленного комплекса. 
Подразделения же Группы сейчас работают в обычном режиме: холдинг продолжает проводить 
посевную кампанию, планы и графики не нарушены. В этом году планируется выделить под 
посевы более 210 тыс. гектаров пашни. В частности, под посевы озимой и яровой пшеницы будут 
использованы 52 тыс. га. Более 50 тыс. га будет задействовано под сахарную свеклу, 15 тыс. га - 
под посев риса. 
Как сообщают в компании, полностью удовлетворены потребности агрохозяйств Группы в 
азотных и комплексных минеральных удобрениях, поставщиками которых стали крупнейшие 
российские компании. 
Кроме того, активно закупается и техника. За последние три года Группа "Разгуляй" приобрела 31 
комбайн для уборки зерна, 8 комбайнов для уборки свеклы. 
В этом году холдинг планирует закупку еще 40 зерноуборочных комбайнов. Будет продолжена и 
модернизация сахарных предприятий агрохолдинга "Разгуляй", начатая несколько лет назад. 
Предпринятые меры уже позволили, в частности, увеличить суточную производительность 
сахарных комбинатов компании, а также снизить потери сахара в процессе производства. В 2014 
году на Сахарном комбинате "Отрадинский", входящем в состав Группы "Разгуляй", в рамках 
повышения экологической безопасности развернуто строительство жомосушильного и 
грануляционного отделений мощностью 300 тонн гранул в сутки. Помимо этого, на предприятии 
проводится второй этап модернизации теплоэнергетической и водооборотных систем. 
На Чишминском сахарном заводе, входящем в состав Группы, ведется обновление оборудования 
основных технологических участков производства. 
Стоит отметить, что в компании "Разгуляй" не забывают и о социальной ответственности 
бизнеса. Группа активно участвует в региональных социальных программах во всех регионах, где 
действуют структуры холдинга (16 субъектов РФ). Ежегодно компания оказывает поддержку 
отраслевым, общественным, образовательным, спортивным и медицинским организациям, а 
также малоимущим семьям, пенсионерам и ветеранам ВОВ. 
Но все-таки, пожалуй, главная задача компании - участие в обеспечении продовольственной 
безопасности страны. Государство сейчас наметило цель - достичь в ближайшие 4 - 5 лет 
продовольственной независимости страны по основным продуктам и нарастить экспортные 
возможности нашей сельхозпродукции. 
Потенциал у страны для этого огромный, но такая задача требует серьезной структурной 
перестройки господдержки отрасли. 
Новая программа реструктуризации кредитного портфеля холдинга "Разгуляй" позволит снизить 
долговую нагрузку Группы, расходы на обслуживание кредитов, а также обеспечит дальнейшее 
планомерное развитие компании 
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Известия, Москва, 12 мая 2014  
 

ГЛАВА ОСК ОБВИНИЛ МИНПРОМТОРГ В СРЫВЕ ГОСОБОРОНЗАКАЗА 
 

Автор: Андрей ГРИДАСОВ 
Владимир Шмаков считает, что за проблемами госкорпорации стоит министерство 
По информации "Известий", президент холдинга ОАО "Объединенная судостроительная 
корпорация" (ОСК) Владимир Шмаков, чьи полномочия были временно приостановлены в конце 
апреля по инициативе руководства Минпромторга, написал президенту России Владимиру 
Путину письмо о положении дел в корпорации. Ранее глава Минпромторга Денис Мантуров 
публично объявил о скорой смене главы ОСК. 
По словам источника в ОСК, знакомого с содержанием письма, в нем Шмаков сообщает, что из-за 
просчетов Минпромторга ОСК доведена до стагнации, которая грозит срывом выполнения 
гособоронзаказа, в отрасли практикуются непрозрачные схемы бизнеса, неэффективно 
используются бюджетные средства, почти все поставщики являются монополистами, которые 
продают продукцию государству по завышенным ценам, а из-за отсутствия конкуренции страдает 
качество. Отстраненный президент ОСК пишет, что неоднократно предлагал Минпромторгу 
провести реформы, но каждый раз сталкивался с противодействием. 
Чтобы изменить положение, Шмаков просит президента оставить его в должности и наделить 
дополнительными полномочиями. 
В письме Владимир Шмаков сообщает Владимиру Путину о том, что он был назначен 
президентом ОСК 29 мая 2013 года. Перед ним были поставлены задачи своевременного 
исполнения гособоронзаказа, повышения качества продукции и конкурентоспособности на 
мировом рынке. По словам Шмакова, часть этих задач госкорпорацией была выполнена. ОСК 
сдала Военно-морскому флоту России атомные подводные лодки "Александр Невский" и 
"Северодвинск", корвет "Бойкий". Однако не удалось полностью завершить испытания и передать 
ВМФ атомную подлодку четвертого поколения "Владимир Мономах". Шмаков обещает, что 
испытания этой подлодки будут завершены в 2014 году. 
Что касается финансовых показателей, то Шмаков напоминает президенту о том, что в прошлом 
году выручка ОСК возросла на 15% и оценивалась в 193 млрд рублей, а чистая прибыль впервые 
за последние годы составила 2,8 млрд рублей (убыток за 2012 год - около 10 млрд). В 2013 году в 
ОСК была запущена система финконтроля и управления рисками, благодаря чему выявлены 
финансовые нарушения на 120 млрд рублей, по которым возбуждено 40 уголовных дел. По 
мнению Шмакова, все эти нарушения стали результатом неэффективных систем корпоративного 
управления, которые практикуются в ОСК все семь лет ее существования. 
Отстраненный руководитель ОСК пишет президенту и о внутрикорпоративном конфликте, 
причиной которого, по его мнению, являются чрезмерные полномочия совета директоров и 
Минпромторга. Шмаков сообщает, что каждая инициатива и решение утверждаются советом 
директоров, что сказывается на сроках исполнения поручений и эффективности работы всей 
госкорпорации. Как президент ОСК, он считает недопустимым ситуацию, когда совет директоров 
принимает кадровые и управленческие решения без учета мнения президента корпорации как 
единоличного исполнительного органа. 
"Мои попытки выполнить ваше поручение в области корпоративного управления создали 
конфликт с руководством Минпромторга, который по формальному поводу с 25 апреля временно 
приостановил мои полномочия", - сообщает президенту Шмаков. 
По итогам заседания совета директоров было принято решение о приостановлении полномочий 
президента Шмакова и образовании временного единоличного исполнительного органа в лице 
вице-президента ОСК Игоря Пономарева. Примечательно, что именно он курирует в ОСК 
исполнение гособоронзаказа. 
Свое письмо Шмаков завершает просьбой к Путину оставить его в должности и "принять решение 
по моему дальнейшему применению" по результатам проверки Счетной палаты, которая сейчас 
идет в корпорации. 
Некоторые подробности о нынешнем положении дел в ОСК приводятся в пояснительной записке 
Шмакова, которая приложена к письму. Шмаков сообщает о том, что из-за структурных и 
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системных просчетов Минпромторга ОСК фактически доведена до нежизнеспособного состояния, 
что грозит срывом выполнения гособоронзаказа. Вокруг ОСК сложилась ситуация, когда 
поставщики являются монополистами, которые продают продукцию государству по завышенным 
ценам, из-за отсутствия конкуренции страдает ее качество, нет диверсификации рисков, 
связанных с проблемами одного поставщика. В качестве примера он приводит корейские и 
японские корпорации, которые после кризиса 1998 года создали независимую систему 
поставщиков и сейчас являются мировыми лидерами в том числе и в части судостроения. В ОСК 
предлагалось также создать подобную систему, но это предложение не поддержал Минпромторг. 
"Сама структура ОСК, предложенная Минпромторгом, построена не по продуктовому принципу 
(подводный, надводный, ледокольный и т.п.), а по географическому, что привело к быстрому 
разрушению внутрикооперационных связей, потере рынка, в том числе внутреннего, потере 
конкурентоспособности и невозможности координации реализации гособоронзаказа и других 
крупных проектов", - сообщает Шмаков. 
По его словам, будучи президентом ОСК, он предлагал Минпромторгу реорганизовать компанию 
путем присоединения к корпорации входящих в структуру организаций, однако его предложение 
не поддержали. 
 - Решение, предложенное Минпромторгом, не способствует нормализации бизнес-процессов и 
приводит к производственной стагнации и дезорганизации корпорации, - сообщает Шмаков. 
Как он отмечает, система принятия кадровых решений построена таким образом, что она 
является прерогативой совета директоров, поэтому переназначения фактически проводятся, 
только если руководитель попался на нарушении закона. По мнению Шмакова, это приводит к 
эффекту неподчинения в структурах ОСК. Провести реформу структуры и системы управления в 
ОСК из-за противодействия Минпромторга ему не удалось. 
Совет директоров госкорпорации сформирован из высокопоставленных, профессиональных и 
заслуженных людей, однако в силу их занятости 90% заседаний проходят в заочном режиме. Это 
фактически привело к управленческой стагнации. 
Шмаков пишет, что он также предлагал установить ответственность за исполнение 
гособоронзаказа и других программ, но поддержки не получил. 
Полномочия Владимира Шмакова были приостановлены решением Минпромторга 24 апреля 
после затяжного противостояния в ОСК между президентом и советом директоров. В окружении 
Шмакова говорили о целенаправленной кампании против него, а его оппоненты из Минпромторга, 
в свою очередь, утверждали, что он не отчитывался перед советом директоров и игнорировал 
практически все его запросы. В частности, Шмаков не отчитался о выполнении поручений 
Владимира Путина. 
Представители Минпромторга, ранее комментируя ситуацию вокруг возможной отставки 
президента ОСК, поясняли, что сообщение об этом уже сделал глава ведомства. Минпромторг до 
сих пор официально не озвучил имя возможного преемника Шмакова, однако в совете 
директоров сейчас обсуждается несколько кандидатур. По данным "Известий", чаще всего 
упоминаются 49-летний замглавы Минпромторга Алексей Рахманов и член совета директоров 
Владимир Поспелов. 
Формальным поводом для отстранения стало нарушение Шмаковым режима секретности: в 
феврале он ездил в рабочую поездку в Финляндию, не уведомив должным образом 
Минпромторг. Несмотря на то что служебная проверка в марте сочла нарушение неумышленным, 
Минпромторг отозвал у Шмакова доступ к гостайне. По данным "Известий", Шмаков уже направил 
два иска в суды: в первом просит признать незаконным решение совета директоров о 
приостановлении его полномочий. Второй иск подан против руководства Минпромторга, которое 
лишило его допуска к гостайне, что и стало формальным поводом для отстранения его от 
должности. 
Строительство боевых кораблей не может быть прозрачным, но должно быть эффективным.  
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КУРС НА ВЗЛЕТ 
 

Автор: Сергей Птичкин, Наталия Ячменникова 
Объединенная авиастроительная корпорация набирает обороты 
ЧТО УДАЛОСЬ достигнуть за семь лет существования ОАК? Как идут работы над истребителем и 
бомбардировщиком нового поколения? Сколько пассажиров перевез "Суперджет"? Об этом и 
многом другом корреспонденты "РГ" беседуют с президентом Объединенной авиастроительной 
корпорации Михаилом Погосяном. 
Михаил Асланович, недавно были опубликованы данные о финансовых показателях ОАК за 2013 
год. Как Вы сами оцениваете результаты прошедшего года? 
 МИХАИЛ ПОГОСЯН: В прошлом году мы сумели добиться существенного роста объемов 
производства. По сравнению с 2012 годом выручка ОАК выросла на 29% и составила более 220 
млрд рублей. Вырос объем производства: было выпущено 125 самолетов, и это тоже 
существенно выше по сравнению с показателями 2012 года. Что очень важно - рост объема 
производства обеспечен не только в сегменте военной авиации, существенно увеличился выпуск 
гражданской авиационной техники. Такие изменения в структуре производства мы запланировали 
еще в Стратегии развития корпорации в 2011 году. Теперь мы получаем результат, который 
подтверждает правильность выбранного тогда курса на диверсификацию производства. 
Однако не секрет, что даже при таком заметном росте производства, ОАК пока не приносит 
прибыли. С чем это связано? 
 МИХАИЛ ПОГОСЯН: Безусловно, важнейшая задача, наряду с наращиванием объемов 
производства, - обеспечить рентабельность и выход на достижение положительных показателей 
по прибыли компании. На сегодня только несколько предприятий работает в устойчивой 
производственной зоне. В первую очередь это касается компании "Сухой", которая производит 
как военную, так и гражданскую продукцию, корпорации "Иркут", которая тоже имеет устойчивые 
позиции в области производства военной техники и готовится к постройке нового магистрального 
пассажирского самолета МС-21. 
Вместе с тем значительное количество предприятий ОАК находится на стадии освоения 
производства новых видов продукции, которая в дальнейшем должна обеспечить их устойчивое 
развитие. Это касается и ульяновского завода "Авиастар-СП", который осваивает производство 
самолетов транспортной авиации на базе семейства Ил-76. Это касается и Казанского 
авиационного производственного объединения, которое ведет большой объем работ по 
производству специализированных самолетов на базе Ту-214 и работ, связанных с ремонтом и 
модернизацией самолетов стратегической авиации. 
Кроме этого, выход на безубыточность требует дальнейшего наращивания объемов 
производства. Мы планируем уже в 2014 году выйти на объемы производства более 300 млрд 
рублей, а в 2015-м - более 400 млрд рублей. Достигнув этих показателей, мы сможем обеспечить 
устойчивую положительную рентабельность ОАК в целом. 
Известно, что состав вошедших в корпорацию КБ и заводов был очень неоднородным. 
 Какие из входящих в ОАК предприятий сегодня показывают лучшую динамику? 
 МИХАИЛ ПОГОСЯН: Действительно, при формировании ОАК в 2007 году только два наших 
предприятия имели значительные обороты и были прибыльны - "Сухой" и "Иркут". Если говорить 
о динамике, то на сегодняшний день я хотел бы отметить, что мы добились очень хороших 
результатов по целому ряду направлений. В области гражданской авиационной техники надо 
отметить рост производст в а самол етов "SukhoiSuperjet 100". В прошлом году мы произвели 25 
таких самолетов. Это создает хорошую основу для продвижения продукта на мировой рынок. 
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Существенного роста объемов производства добились на воронежском заводе "ВАСО": его 
выручка в прошлом году составила около 10 млрд рублей. И в дальнейшем мы предусматриваем 
на "ВАСО" существенное наращивание объемов производства. 
В военной области в 2013 году масштабное производство велось на предприятиях "Сухого" и 
"Иркута". Однако и корпорация "МиГ" в прошлом году существенно увеличила объемы 
производства. Впервые выручка "МиГа" превысила 30 млрд рублей и компания показала 
положительные финансовые результаты деятельности. Надо сказать, что в 2010 году выручка 
"МиГа" составляла лишь около 10 млрд рублей. 
В Ульяновске на "Авиастаре" создан хороший задел для начала выпуска и наращивания объемов 
производства самолетов Ил-76. Все эти планы и конкретные результаты являются основой для 
того, чтобы обеспечить дальнейшую динамику роста объемов производства ОАК. 
 Появилась информация о том, что "Туполев" активно разворачивает работу по 
бомбардировщику нового поколения, известного как перспективный авиационный комплекс 
дальней авиации - ПАК ДА. Так ли это и на какой стадии находятся работы?  
МИХАИЛ ПОГОСЯН: Действительно, в прошлом году был подписан долгосрочный контракт с 
Министерством обороны России на разработку эскизно-технического проекта создания 
перспективного комплекса дальней авиации. Эта работа потребует интеграции всех самых 
современных технологий, которые сегодня разрабатываются как внутри ОАК, так и у наших 
поставщиков, работающих в "Ростех", в других компаниях. В ближайшее время предстоит 
согласовать с заказчиком основные требования по системам самолета. На основе эскизно-
технического проекта мы приступим к опытно-конструкторской разработке. 
Параллельно с этим мы ведем большой объем работ, связанный с модернизацией и ремонтом 
самолетов дальней авиации. Это тоже является основой, которая позволит обеспечить 
дальнейшее устойчивое развитие этого сегмента авиационной техники. В этом плане я хотел бы 
отметить важность проходящей в настоящее время интеграции конструкторского бюро 
"Туполева" и Казанского авиационного производственного объединения в рамках создания 
дивизиона специальной авиации. Мы считаем, что объединение этих предприятий для работы на 
конечный результат позволит обеспечить быстрый рост объемов производства объединенной 
компании. 
 Достаточно успешно идут испытания истребителя пятого поколения, или перспективного 
авиационного комплекса фронтовой авиации. Может ли "Туполев" воспользоваться опытом 
"Сухого", работающего над ПАК ФА?  
МИХАИЛ ПОГОСЯН: Программа создания истребителя пятого поколения развивается в 
соответствие с теми сроками, которые предусмотрены государственной программой. Мы 
завершили основной объем предварительных испытаний в 2013 году и сейчас находимся на 
этапе предъявления самолетов заказчику для проведения уже совместных государственных 
испытаний. 
Очень важно, что в целом те характеристики, которые нами были заложены, подтвердились 
результатами испытаний. Это касается не только летно-технических характеристик, но и 
характеристик основных систем бортового радиоэлектронного оборудования. Поэтому я думаю, 
что заложен хороший фундамент, который позволит нам успешно развивать не только программу 
ПАК ФА, но и использовать этот задел для других перспективных программ. 
"Туполев" является головным КБ по реализации программы ПАК ДА. И, думаю, будет 
максимально использован тот передовой задел, который уже накоплен по другим темам. Участие 
в программе ПАК ДА предприятий ОАК позволит сократить сроки и снизить стоимость проекта. 
 Одновременно с разработкой перспективных самолетов, ОАК поставляет в наши войска с 
каждым годом все больше и больше серийных машин. Недавно, например, сообщалось, что был 
принят на вооружение Су-34. 
 МИХАИЛ ПОГОСЯН: Действительно, поставки фронтовых бомбардировщиков Су-34 российским 
ВВС идут хорошими темпами. Это современная машина, которая обладает свойствами не только 
бомбардировщика, но и многофункционального истребителя, способного эффективно вести 
воздушный бой. На сегодняшний день "Сухой" и Новосибирский авиационный завод успешно и в 
срок выполнили первый контракт на поставку крупной партии Су-34, заключенный в 2009 году. 
Стоит отметить: этот самолет постоянно развивается. Параллельно с серийным производством 
мы проводим комплекс работ по наращиванию функциональных возможностей Су-34. В 
ближайшей перспективе новый фронтовой бомбардировщик станет основным ударным 
комплексом, который будет использоваться ВВС. Поэтому принятие в этом году Су-34 на 
вооружение - это важный этап в дальнейшем развитии программы, событие, которое завершает 
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ту большую работу по разработке нового авиационного комплекса и его освоению в ВВС. Я 
считаю, что это очень большой успех и заказчика, и коллектива "Сухого", и той большой 
кооперации, которая работала над Су-34. 
 Недавно в войска были поставлены первые истребители Су-35С - они наиболее близки к пятому 
поколению. Как идет их освоение? 
 МИХАИЛ ПОГОСЯН: Освоение этих самолетов началось на Дальнем Востоке. Ввод Су-35 в 
эксплуатацию проходит в целом успешно. И вопросы, которые возникали в процессе летных 
испытаний, были успешно решены. На сегодняшний день мы рассчитываем на то, что 
дальнейший ввод в эксплуатацию Су-35 будет протекать максимально эффективно. 
Наряду с началом эксплуатации этих истребителей, мы с Министерством обороны также 
работаем над расширением функциональных возможностей самолета, увеличиваем объем 
серийного производства. Это позволит в ближайшее время наряду с самолетами 5-го поколения 
обеспечить массовое появление в ВВС России современного авиационного комплекса, который 
по своим возможностям превосходит все существующие аналоги не только у нас в стране, но и в 
мире. Это достигается за счет возможностей бортового радиоэлектронного оборудования Су-35, 
возможности ведения дальнего и ближнего воздушного боя, применения широкой номенклатуры 
управляемого оружия по наземным и воздушным целям. 
 В военной авиации позитивная динамика видна, как говорится, невооруженным взглядом. А как 
идет выпуск и продажа "Суперджетов"? 
 МИХАИЛ ПОГОСЯН: Исполнилось три года с момента начала коммерческой эксплуатации 
самолета. На сегодня выполнено более 30 000 рейсов, перевезено около 2 000 000 пассажиров. 
Крупнейшими его эксплуатантами являются "Аэрофлот" и Interjet. В этом году на SukhoiSuperjet 
100 начнет полеты одна из крупнейших российских авиакомпаний - "ЮТэйр". 
Уверен, в ближайшее время появятся новые заказчики наряду с теми авиакомпаниями, которые 
уже эксплуатируют эти самолеты. Я уже говорил о том, что объемы производства в 2013 году 
составили 25 самолетов SukhoiSuperjet 100. В этом году мы должны выпустить не менее 40 
самолетов с производственной линии в Комсомольске-на-Амуре "Гражданских самолетов Сухого" 
и выйти на реальные серийные объемы производства гражданской авиационной техники. 
Это очень важно, потому что дальнейшее наращивание объемов производства авиационной 
техники мы в первую очередь связываем с наращиванием объемов гражданской техники и 
транспортной авиации наряду с сохранением и развитием наших позиций на рынках военной 
техники. Я думаю, в прошлом году нами создан хороший задел в области гражданской 
авиационной техники. 
Наряду с серийным производством SukhoiSuperjet 100 ведутся работы по программе МС-21. Они 
связаны с завершением выпуска конструкторской документации и началом постройки опытных 
образцов самолета. Тем самым этот задел даст нам возможность постепенно выйти на 
устойчивые позиции в области гражданской авиационной техники. Это очень важно для нас. 
В целом, я считаю, что темп, который уже набран предприятиями ОАК, нацеленность наших 
коллег-смежников на завоевание устойчивых позиций на мировом рынке всех сегментов 
авиационной техники - это главный результат. Люди начинают верить в то, что стратегия, 
сформированная несколько лет назад, успешно реализуется. И опыт 2012 - 2013 годов как раз 
говорит об этом. Я верю в то, что мы вышли на устойчивый позитивный рост. 
Акцент 
На "Суперджете" выполнено более 30 тысяч рейсов, перевезено около 2 млн пассажиров 
***  
Акцент 
 Принятие Су-34 на вооружение завершает ту большую работу по разработке нового 
авиационного комплекса и его освоению в ВВС 
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"РОСТЕЛЕКОМ" ОСВЕЖАЕТ СЕТИ 

 
Автор: Владислав Новый 

 
Оператор может купить Freshtel 
Как стало известно "Ъ", "Ростелеком" ведет переговоры о покупке Wimax-оператора Freshtel, 
владельцем которого считаются структуры Сулеймана Керимова и украинского миллиардера 
Виктора Пинчука. Ранее к Freshtel присматривался подконтрольный РЖД "Транстелеком" (ТТК), 
которого не устроила цена компании - порядка $200 млн. "Ростелекому" же Freshtel может 
пригодиться для проекта по обеспечению проводным интернетом российских малонаселенных 
пунктов; на эти цели государство дает 150 млрд руб. 
Об интересе "Ростелекома" к Freshtel "Ъ" рассказал источник на телекоммуникационном рынке и 
подтвердили два менеджера, близкие к сторонам переговоров. "Переговоры идут больше 
месяца, но решение о покупке Freshtel не принято. Сейчас "Ростелеком" ведет due diligence 
компании", - утверждает источник "Ъ". Он отказался назвать сумму сделки, подчеркнув, " что 
"Ростелеком" намерен проводить расчеты в M&A-сделках собственными акциями, а не 
денежными средствами (в частности, дочерней компании "Мобител" принадлежит 9,38% акций 
оператора). Представители "Ростелекома" и Freshtel от комментариев отказались. 
В группу Freshtel входит ООО "Интерпроект", ООО "Прогресс", ООО "Столица" и ООО "Орион", 
владельцами которого, по данным Kartoteka.ru, является кипрская Comenetti Investments Ltd, 
подконтрольная Altitude Management Сулеймана Керимова и фонду Icon Private Equity, 
владельцем которого считается Виктор Пинчук. Freshtel владеет частотами в диапазоне 3,5 ГГц 
по всей России, на которых оказывает услуги мобильного ШПД по технологии WiMax. По данным 
kartoteka.ru, выручка "Интерпроекта", который управляет Freshtel, в 2012 году составила 48,7 млн 
руб., чистый убыток - 288,6 млн руб. 
 До "Ростелекома" переговоры о покупке Freshtel полтора года вел подконтрольный РЖД 
оператор ТТК. Акционеры Freshtel сначала рассчитывали продать оператору за $300 млн, но в 
ходе переговоров цена снизилась до менее чем $200 млн, рассказывал ранее управляющий 
партнер фонда Icon Private Equity Сергей Корепанов. 
Однако в конце 2013 года ТТК отказался от покупки Freshtel. Президент ТТК Артем Кудрявцев 
сообщил "Ъ", что переговоры о приобретении Freshtel "приостановлены" из-за того, что у ТТК 
появились планы участвовать в конкурсе на более привлекательный частотный ресурс в 
диапазоне 2,5 ГГц по технологии LTE. Частоты Freshtel же разрешено использовать только по 
технологии предыдущего поколения WiMax. 
Однако схема использования частотного ресурса Freshtel, которая не подошла ТТК, может 
заинтересовать "Ростелеком". В ближайшие 10 лет "Ростелеком" должен будет обеспечить 
проводным интернетом населенные пункты - в том числе малодоступные, размером 250- 500 
жителей, - на эти цели государство выделяет 150 млрд руб. Для решения такой масштабной 
задачи выгоднее создавать доступ к мобильному ШПД, говорит менеджер, близкий к Freshtel. 
"Ростелеком" и Freshtel сближает знакомство менеджмента госоператора и акционеров Freshtel. 
Так, президент "Ростелекома" Сергей Калугин был одним из сооснователей и гендиректором 
"Национальных телекоммуникаций" ( НТК), акционерами которой до 2008 года были "Нафта 
Москва" Сулеймана Керимова и фонд Delta Private Equity. Исполнительным директором Delta 
Private Equity тогда был Кирилл Дмитриев, гендиректор Российского фонда прямых инвестиций, а 
с апреля - член совета директоров "Ростелекома". Кроме того, господин Дмитриев фактически 
был и одним из создателей Freshtel: в 2009 году под его руководством фонд Icon Private Equity 
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финансировал и запускал бизнес Freshtel, а в 2011 году продал блок-пакет Freshtel компании 
Сулеймана Керимова. 
Возможно, именно интерес "Ростелекома" помог Freshtel решить свои финансовые проблемы с 
Внешэкономбанком. В октябре 2012 года ВЭБ сообщил, что открыл для ГК Freshtel две кредитных 
линии сроком до 2019 года на $58 млн и на 3 млрд руб. Финансирование предоставлялось на 
строительство сети под залог 100% акций и имущества ГК Freshtel. Однако, по данным "Ъ", у 
Freshtel появились проблемы с обслуживанием долга, и ВЭБ приостановил финансирование. 
 Freshtel допускал задержку платежей одному из поставщиков оборудования, уточняет менеджер, 
близкий к компании. Но в апреле ВЭБ возобновил финансирование по кредитным линиям 
Freshtel, и проблем с оплатой контрактов не будет, обещает собеседник "Ъ". В пресс-службе 
ВЭБа передали, что с ГК Freshtel находятся "в процессе урегулирования отношений". 
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Chemport.ru, Москва, 12 мая 2014 1:52 
 
НОВОСТИ БИЗНЕСА "ПОЛИОМ" ОСВОИЛ ВЫПУСК НОВЫХ МАРОК ПОЛИПРОПИЛЕНА 
Как сообщила пресс-служба ГК "Титан", марочный ассортимент Омского завода полипропилена 
пополнился очередными новинками.  
Титановские нефтехимики освоили промышленный выпуск новых марок полипропилена, 
предназначенных для выпуска различных изделий.  
Марка PP H120 GP общего назначения используется для экструзии, компаундирования, литья 
под давлением и экструзии волокон. Продукт характеризуется сбалансированными физико-
механическими свойствами. Сфера применения - производство товаров широкого потребления, в 
том числе пластиковых контейнеров, сумок-холодильников, цветочных горшков, игрушек, садовой 
фурнитуры, различных закупоривающих устройств. 
Марка PP H250 GP общего назначения разработана для экструзии, компаундирования, литья под 
давлением, ламинирования тканной полипропиленовой тары. Полиолефины данной марки имеют 
высокий показатель текучести расплава, что позволяет применять их в производстве 
тонкостенных изделий, упаковки, хозяйственных товаров и кухонных принадлежностей. 
Марка PP H252 IM предназначена для тонкостенного литья жестких изделий. Характеристики 
продукта обеспечивают высокую скорость переработки и улучшенные физико-механические 
свойства товаров широкого потребления. 
Всего с начала эксплуатации предприятие освоило выпуск восьми марок полипропилена. 
"Углубление специализации и наработка новых качественных марок положительно отразятся на 
рыночной ситуации. Мы предлагаем потребителям оптимальное соотношение цены и качества, а 
также регулярность поставок, что, в итоге приведет к полному импортозамещению", - отметил 
председатель Совета директоров ЗАО "ГК "Титан" Михаил Сутягинский.  
Завод "Полиом" - высокотехнологичное российское предприятие, способное выпускать около 100 
марок полипропилена. В основе производства - процесс Spheripol, разработанный компанией 
LyondellBasell Polyolefins Industries (Италия). Проект реализован на условиях государственно-
частного партнерства с привлечением средств Государственной корпорации "Банк развития и 
внешнеэкономической деятельности (Внешэкономбанк)" при поддержке Правительства Омской 
области.  

http://www.chemport.ru/chemprodnews_9964.html 
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Эксперт Урал.ru, Екатеринбург, 12 мая 2014  
 
МИЛЛИАРД ДЛЯ МОНОГОРОДА 

 
Индустриальный парк "Богословский" в Краснотурьинске Свердловской области получит 1,1 млрд 
рублей из федерального бюджета: решение принято в Петрозаводске на совещании по вопросам 
стабильного развития моногородов с участием президента РФ Владимира Путина. Деньги пойдут 
на строительство инфраструктуры. Всего на нее будет потрачено 1,6 млрд рублей (500 
миллионов выделит областной и муниципальный бюджеты). 
По планам свердловских властей, Богословский парк расположится на площадке в 110 га, 
примыкающей к терпящему бедствие Богословскому алюминиевому заводу (в прошлом году 
здесь остановили электролизное производство). Будет реализовано три десятка инвестпроектов, 
что позволит создать около 5 тыс. рабочих мест. Общая выручка резидентов может составить 15 
млрд рублей (уже к 2015 году планируются создание 2 тыс. рабочих мест и совокупная выручка в 
4 млрд рублей). 
Пока заинтересованность в размещении в индустриальном парке высказали три "якоря". Первый 
- компания "Эпсилон" (входит в группу "Энергетические проекты") - выпускает изделия из 
алюминиевых сплавов для машиностроительной, приборостроительной, автомобильной, 
судостроительной и авиационных отраслей. Производство основывается на технологии 
штамповки, литья под давлением и центробежного литья. Планируемая мощность в 
Богословском - 50 тыс. тонн алюминия в год (эквивалентно 3,5 млн изделий в год), выручка - 
примерно 5,5 млрд рублей в год. Рядом с "Эпсилоном" может сформироваться 
машиностроительный сектор парка (выпуск пресс-форм, производство крупных узлов). Второе 
резидент - "Элемент" (также входит в "Энергетические проекты"). Компания займется 
комплексной переработкой отходов глиноземного производства: около 1 млн тонн красных 
шламов в год. Выручка предприятия с выходом на максимальную мощность превысит 1 млрд 
рублей. "Элемент" даст старт редкоземельному сектору (выпуск керамического электролита, 
изделий для авиакосмической отрасли). Третий резидент - компания "Митал" - намерена 
организовать производство синтетических моющих средств. 
По словам главы Минэкономразвития (МЭР) Алексея Улюкаева, первоочередную поддержку в 
2014 году получат пять российских городов, всего им выделят 3 млрд рублей. Помимо 
Краснотурьинска, в список попали Юрга (Кемеровская область), Анаш (Чувашия), Чегдомын 
(Хабаровский край), Надвоицы (Карелия): 
 - Во-первых, это наиболее кризисные моногорода. Во-вторых, те, где есть проекты в 
продвинутой стадии разработки и где, мы почти уверены, эти средства могут быть эффективно 
израсходованы, - заметил Алексей Улюкаев. В первоначальном виде финансирование 
программы составляло 51,5 млрд рублей (субсидирование проектов, работа на рынке труда, 
создание проектного офиса ВЭБа для поддержки организационно-технологической 
деятельности). Но выделение такого объема средств не было поддержано заинтересованными 
ведомствами, и нам пришлось сконцентрироваться на наиболее острых проблемах. 

http://expert.ru/ural/2014/20/milliard-dlya-monogoroda/ 
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ГОССЛУЖАЩИХ НАУЧАТ НЕГАТИВНО ОТНОСИТЬСЯ К ПОДАРКАМ 
 

Автор: Анастасия Кашеварова, Дмитрий Рункевич, Елена Малай 
 
Сотрудникам госаппарата вне зависимости от должности и ранга привьют отрицательное 
отношение к подаркам, которые им преподносят представители компаний или частные лица. Для 
этого в госорганах вводят спецкурсы по антикоррупционному законодательству. Об этом 
"Известиям" сообщили источники в администрации президента (АП) и в правительстве. 
 - Запретительными мерами мало чего можно достичь. Необходимо формировать внутреннюю 
культуру чиновников и создавать образ представителя власти, которого не прельщают ни взятки, 
ни подарки. Для этого в правительстве, к примеру, уже проходят лекции, формирующие 
негативное отношение сотрудников к принятию подарков, - сказал собеседник "Известий" в 
Белом доме. 
В администрации президента также проводятся подобные лекции. По словам источника 
"Известий", из кремлевских чиновников создадут "настоящих самураев, которые считают главной 
целью своей жизни служение стране". 
 - Сотрудникам администрации президента на лекциях рассказывают о том, что если ты взял 
подарок, то уже обязан человеку. Ты теряешь контроль над ситуацией и не можешь быть 
независимым в принятии решений. Подарок - это завуалированная взятка, - говорит чиновник. 
Также, как сообщили "Известиям" собеседники в АП и правительстве, образовательные 
программы разрабатывает Международный институт государственного управления, а сами 
тренинги готовят и проводят специалисты по деловой этике и социальные психологи. 
 - Решение о необходимости формирования негативного отношения к подаркам среди 
госслужащих было сформировано в Кремле с учетом поручений главы государства. Это важный 
шаг по борьбе с коррупцией, - заявил источник, близкий к Кремлю. 
В пресс-службе Минтруда сообщили, что вопросы формирования негативного отношения к 
подаркам, а также соблюдения антикоррупционных запретов также освещаются на курсах для 
лиц, впервые поступающих на гражданскую госслужбу. Например, в настоящее время для 
госслужащих в Крыму организована дополнительная профессиональная программа "Основы 
государственного и муниципального управления и антикоррупционного законодательства 
Российской Федерации". 
Губернатор Калужской области Анатолий Артамонов сказал "Известиям", что у идущих на 
госслужбу уже должны быть понятия воспитанности и законопослушности. В самой области 
придумали оригинальный способ оградить чиновников от подарков. 
 - Тот, кто идет на должность, изначально человек образованный и воспитанный, и сам должен 
понимать, что существуют законы, где все написано. Может быть, для новичков такие курсы и 
пригодятся. У нас в области действует губернаторское постановление, что чиновник, у которого 
скоро день рождения, должен не позже чем за один день до этой даты уйти в отпуск и вернуться 
не ранее чем через неделю, - отметил губернатор. - И когда он возвращается на работу, день 
рождения уже прошел - и вопрос подарков сам собой отпадает. Чиновник не попадает в 
неудобное положение, и дарители не обижаются. 
Член комитета Госдумы по безопасности и противодействию коррупции Илья Косту нов считает, 
что избавление от традиции подаркодарения сможет снизить угрозу коррупции среди 
госслужащих. 
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 - Что касается содержания этих курсов, то, возможно, чиновников научат вежливо отказываться 
от подарков, не обижая дарителя, и взаимоотношения между чиновниками и гражданами станут 
более формальными, а значит, коррупционеров будет легче разоблачить, - пояснил депутат. 
Руководитель Национального антикоррупционного комитета Кирилл Кабанов отмечает, что 
только переход на европейскую систему табуирования поможет побороть проблему дарения. 
 - Я считаю историю с этими курсами формальной. В России схема формирования лояльности 
путем подношений сложилась много веков назад. Поэтому эффективным считаю только запрет, 
как это происходит в Германии, Франции, Израиле, - поделился он. - В европейских странах есть 
перечни предметов, которые могут быть подарены чиновнику. Туда входят, например, ручка, 
блокнот, какие-то другие мелкие сувениры. 
Борьба с подарками для чиновников идет давно. 10 января этого года премьер-министр Дмитрий 
Медведев подписал постановление "О порядке сообщения государственными служащими о 
получении ими подарка в связи с их должностным положением, сдачи и оценки подарка, 
реализации и зачисления средств, вырученных от его реализации". Этот документ установил 
порядок, по которому чиновник может принять подарок не дороже 3 тыс. рублей. В соответствии с 
постановлением чиновник обязан сообщить о получении подарка во внутреннюю службу 
ведомства, в котором он работает, в течение трех рабочих дней. Если стоимость подарка 
превышает 3 тыс. рублей, чиновник обязан сдать его. Если цена неизвестна, рекомендовано 
также сдавать его. В случае если стоимость подарка превышает 3 тыс., он может быть продан на 
аукционе с зачислением средств от продажи в бюджет. При этом сам чиновник имеет 
возможность выкупить свой подарок. За несоблюдение этой нормы одаренный должен быть 
привлечен к дисциплинарной ответственности вплоть до увольнения. Если чиновник утаил 
дорогое подношение, такие действия могут быть квалифицированы как получение взятки (ст. 290 
УК) или посредничество при взяточничестве (ст. 291.1 УК). 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


