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ВНЕШЭКОНОМБАНК 

 
 

 
 
Коммерсантъ, Москва, 8 мая 2014 
 
ВЭБ НАШЕЛ ВРЕМЯ И МЕСТНЫХ 

 
Автор: ЛЮБОВЬ ЦАРЕВА 

 
В условиях спада госкорпорация заняла $500 млн на внутреннем рынке 
ВЭБ успешно разместил на внутреннем рынке биржевые облигации на $500 млн, это более 40% 
апрельского объема размещений всех корпоративных облигаций. Покупкой этих облигаций 
госбанки могли помочь ВЭБу найти средства для рефинансирования внешнего 
субординированного кредита, полагают эксперты. 
Вчера Московская биржа опубликовала итоги размещения биржевых облигаций ВЭБа на $500 
млн. Срок обращения выпуска - три года, предусмотрена годовая оферта. Ставка купона 
составила 2,65% годовых. Организатором размещения выступил "ВЭБ Капитал", сообщается в 
проспекте эмиссии. 
Объем размещенного выпуска весьма значителен при нынешней конъюнктуре рынка, это 42% 
всех рублевых размещений апреля (43 млрд руб.). При этом, согласно данным биржи, весь 
объем облигаций был размещен двумя сделками. По мнению экспертов, сейчас невозможно 
найти рыночных инвесторов на такой большой объем облигаций. "Кроме того, ставка выглядит не 
совсем рыночной. Например, еврооблигации ВЭБа с погашением в 2017 году торгуются на 
уровне 6%. Премия за два года в размере 3% в текущих условиях выглядит не очень 
привлекательно. Для инвесторов выгоднее в текущих условиях приобрести более ликвидные 
еврооблигации ВЭБа", - считает аналитик Промсвязьбанка Игорь Голубев. 
Размещение долларовых облигаций на Московской бирже - это редкое явление, однако для 
ВЭБа подобный опыт далеко не первый. В 2009 и 2010 годах он привлекал таким образом по $2 
млрд сроком на один год. В 2012-м ВЭБ выпустил облигации на $500 млн на три года с двумя 
годовыми офертами. "Возможно, таким образом ВЭБ предоставляет возможность клиентам 
разместить средства в валютные активы, что может быть популярно с учетом ожиданий по 
ослаблению рубля", - считает главный аналитик долговых рынков брокерской компании "Регион" 
Александр Ермак. 
Впрочем, последнее размещение отличается от предыдущих. "Прошлые выпуски широко 
анонсировались, а на этот раз никаких сообщений от ВЭБа не поступало, размещение прошло 
очень тихо, очевидно, объем распределили среди заранее известного узкого круга инвесторов", - 
отмечает представитель крупного инвестбанка. Эксперты полагают, что покупателями бумаг 
могли выступить госбанки, которые таким образом помогли ВЭБу расплатиться по 
синдицированному кредиту. В конце апреля зампред ВЭБа Александр Иванов заявил, что 
госкорпорация в начале мая намерена погасить синдицированный кредит на $2,45 млрд. Причем, 
по его словам, делать это банк будет посредством публичных заимствований. После этого в 
прессе появилось сообщение о том, что несколько иностранных банков отказались 
рефинансировать синдицированный кредит ВЭБа. 
 "ВЭБ мог рефинансировать кредит посредством облигаций, я вполне допускаю такой вариант", - 
говорит источник "Ъ" в крупном инвестбанке. "В мае 2013 года ВЭБ разместил программу 
заимствования на $750 млн. Привлечь данные средства на локальном рынке намного проще, так 
что не исключено, что средства, привлеченные с помощью биржевых облигаций, стали одним из 
источников рефинансирования синдицированного кредита", - соглашается господин Голубев. По 
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его словам, вероятно, ВЭБ был поддержан госбанками и этот выпуск биржевых облигаций 
распределился среди них. 
В ВТБ отказались комментировать данную тему, в Сбербанке не ответили на запрос "Ъ". В пресс-
службе ВЭБа заявили, что привлеченные "деньги будут направлены на внутрикорпоративные 
цели", отказавшись пояснить, пустят ли их на погашение синдицированного кредита. 
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Оренбургские новости (orinfo.ru), Оренбург, 7 мая 2014 15:20 
 
"ЭКОДОЛЬЕ" НОМИНИРОВАЛИ 

 
Автор: Пресс-служба Губернатора и Правительства Оренбургской области 

В число претендентов на победу в национальной "Премии развития" вошли 3 проекта из 
Приволжского федерального округа. В номинации "Лучший проект по комплексному развитию 
территорий": 
Поселок "Экодолье Оренбург": комплексное освоение территории с использованием 
государственно-частного партнерства в целях массового малоэтажного строительства жилья 
эконом класса, ООО "Экодолье Оренбург", Оренбургская область. 
В номинации "Лучший инфраструктурный проект": 
Проект Особая экономическая зона промышленно-производственного типа "Алабуга", 
Республика Татарстан. 
В номинации "Лучший проект субъекта малого и среднего предпринимательства": 
Строительство завода по производству экологически чистого твердого топлива (пеллет), ООО 
"Лестранс", Нижегородская область. 
"Премия развития" - это национальный ежегодный конкурс, учрежденный Внешэкономбанком в 
2012 году в целях стимулирования инвестиционной деятельности и формирования 
привлекательного и благоприятного инвестиционного климата в России. Стратегической целью 
конкурса является достижение целей по комплексной модернизации и реновации отечественной 
экономики и устойчивого социально-экономического развития России. 
В этом году в конкурсе приняли участие 231 проект из 61 региона Российской Федерации. Из их 
числа 58 заявок поступило из Приволжского федерального округа. 
Имена победителей станут известны во время торжественной церемонии вручения Премии на 
Петербургском международном экономическом форуме, который пройдет 22-24 мая 2014 года. 
Жилой комплекс "Экодолье Оренбург", проект комплексной малоэтажной застройки, реализуемый 
под брендом "Экодолье" в пригороде г. Оренбург. 
"Экодолье Оренбург" стал первым региональным проектом полностью энергоэффективного 
поселка класса "В". Кроме того, в сотрудничестве с Фондом ЖКХ и Правительством Оренбургской 
области в нем был построен 12-квартирный дом с энергоэффективностью класса "А", 
превышающий требования СНиП по тепловой защите зданий на 80%, а также возведены 
образцы домов по нескольким технологиям, включая дома по технологии "Пассив хаус" с 
нулевым энергопотреблением. 
Закладка первого камня будущего поселка состоялась зимой 2009 года. ЖК "Экодолье Оренбург" 
- это первый проект государственно-частного партнерства и комплексного освоения территории в 
рамках программы Государственной Думы РФ по развитию малоэтажного жилищного 
строительства "Свой дом". Общая площадь застройки, расположенной в одном из крупнейших 
городов Южного Урала, составляет382 га, существенная часть которых отведена под 
рекреационные зоны и объекты инфраструктуры. В жилом комплексе запланированы: 
индивидуальные дома со всеми центральными коммуникациями, площадью от 55 кв.м с 
земельными участками площадью от 5 соток, таунхаусы с площадью одной секции 30 кв.м, 41,5 
кв.м, 56 кв.м. и 81 кв.м. со всеми центральными коммуникациями и с земельными участками 
площадью от 1 сотки, квартиры в многоквартирных трехэтажных домах площадью от 24 кв.м. 
- На март2014 г. в поселке успешно работает первый из четырех запланированных детских садов 
- "Солнышко", оборудованы детские игровые площадки, налажено движение общественного 
транспорта, успешно функционирует эксплуатирующая организация поселка, работают два 
супермаркета. Общая площадь жилищной застройки в поселке "Экодолье Оренбург" составит 285 
тыс. кв.м, а количество единиц жилья - более 4000. Из этого объема доля жилья эконом класса 
составляет 91%,- отметил генеральный директор УК "Экодолье" Константин Филиппишин. 
Проект Особая экономическая зона промышленно-производственного типа "Алабуга", 
Республика Татарстан. 
Особая экономическая зона промышленно-производственного типа "Алабуга" была создана 
решением Правительства Российской Федерации 21 декабря 2005 года на территории 
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Елабужского муниципального района Республики Татарстан. Площадь ОЭЗ "Алабуга" 
составляет2 000 га. 
На сегодняшний день в ОЭЗ "Алабуга" в качестве резидентов зарегистрировано 42 компании. 
Общий объем заявленных инвестиций резидентами ОЭЗ "Алабуга" и вновь заявленными 
потенциальными инвесторами составляет более 102 млрд. рублей. К 2020 году планируется 
создание более 16 000 рабочих мест. Общий объем освоенных инвестиций резидентами за весь 
период деятельности по состоянию на начало 2014 года составил 58,3 млрд. руб. Создано 4 210 
рабочих мест. Всего произведено продукции на сумму 93,69 млрд. руб. Объем налоговых 
поступлений за весь период деятельности резидентов в бюджеты разных уровней составил 7,3 
млрд. руб. 
За 2013 год общий объем инвестиций, освоенных резидентами ОЭЗ "Алабуга", составил 20,09 
млрд. руб. Объем произведенной продукции в денежном выражении составил более 34 млрд. 
руб. Объем налоговых отчислений составил более 2,1 млрд. руб. 
- На начало2014 г. на территории ОЭЗ "Алабуга" работают девять производств, до конца года 
запустятся еще восемь новых заводов, планируется, что к2020 г. на площадке будут работать 120 
производств, - отметил заместитель генерального директора по взаимодействию с резидентами 
ОЭЗ "Алабуга"РенатХалимов. 
Строительство завода по производству экологически чистого твердого топлива (пеллет), ООО 
"Лестранс", Нижегородская область. 
ООО "Лестранс" имеет в аренде 120 тыс. га леса в Нижегородской области. До половины 
древесины, добываемой на этой площади может быть использовано, как сырье для производства 
высокоэффективного топлива. После анализа рыночных перспектив специалисты ООО 
"Лестранс" приняли решение о строительстве завода по производству древесных пеллет в 
г.Семенов, Семеновского округа, Нижегородской области. Объем производства 75 000 тонн 
ежегодно, стоимость проекта 175 920 000 рублей, в том числе кредитные средства 135 920 000 
рублей, собственные средства 40 000 000 рублей, срок окупаемости проекта 5 лет. 
- Основной целью проекта является экологически чистое производство без отрицательного 
влияния на окружающую среду,- отметил куратор проекта Литяк Игорь Александрович. 
Проект позволит увеличить эффективность использования лесосырьевой базы, сформировать 
культуру безотходного производства, создать 53 новых рабочих места. Налоговые платежи 
планируются на уровне не менее 25 млн. рублей ежегодно. Кроме того, проект позволит создать 
прочную платформу для развития биоэнергетики в регионе. 
Для справки:  
Государственная корпорация "Банк развития и внешнеэкономической деятельности 
(Внешэкономбанк)" создана на основании Федерального закона РФ "О банке развития" 
посредством реорганизации в 2007 году Внешэкономбанка СССР. Банк развития - один из 
ключевых инструментов реализации государственной экономической политики, направленной на 
устранение инфраструктурных ограничений экономического роста, повышение эффективности 
использования природных ресурсов, развитие высокотехнологичных отраслей промышленности, 
раскрытие инновационного и производственного потенциала малого и среднего бизнеса, 
поддержку экспорта промышленной продукции и услуг.  

http://www.orinfo.ru/77321/ekodole-nominirovali 
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Инфобио (infobio.ru), Санкт-Петербург, 7 мая 2014 14:02 

ИНВЕСТПРОЕКТ ПЕЛЛЕТНОГО ЗАВОДА ООО "ЛЕСТРАНС" В НИЖЕГОРОДСКОЙ ОБЛАСТИ 
ВОШЕЛ В ЧИСЛО ПРЕТЕНДЕНТОВ НА ПОБЕДУ В НАЦИОНАЛЬНОЙ ПРЕМИИ РАЗВИТИЯ 
В число претендентов на победу в национальной Премии развития от Приволжского 
федерального округа в номинации "Лучший проект субъекта малого и среднего 
предпринимательства" вошел инвестиционный проект строительства завод по производство 
экологически чистого твердого топлива - древесных топливных гранул (пеллет) ООО "Лестранс", 
Нижегородская область. 
ООО "Лестранс" на условиях аренды располагает лесным фондом площадью 120 тысяч гектаров 
леса в Нижегородской области. Порядка 50% заготавливаемой древесины будут использоваться 
для производства эффективного биотоплива - древесных топливных гранул (пеллет). 
 По итогам анализа рыночной эффективности проекта, руководство компании приняло решение 
начать реализацию инвестиционного проекта по строительству пеллетного предприятия в городе 
Семенов (Семеновский округ, Нижегородская область). Планируется, что производственная 
мощность нового завода составит 75 000 тонн пеллет в год. Объем инвестиций в проект составит 
175 млн 920 тысяч рублей, в том числе кредитных средств 135 млн 920 тысяч рублей, 
собственных средств - 40 млн рублей. Проект должен окупиться в течение пяти лет. 
 "Основной целью проекта является экологически чистое производство без отрицательного 
влияния на окружающую среду", - сообщил куратор инвестпроекта Игорь Александрович Литяк. 
 В ходе реализации инвестиционного проекта будет повышена эффективность использования 
лесосырьевой базы ООО "Лестранс", сформирована технология безотходного 
лесоперерабатывающего производства, созданы порядка 55 новых рабочих мест. Объем 
дополнительных налоговых платежей составит не менее 25 млн рублей в год. Помимо этого, 
инвестпроект будет способствовать созданию прочной платформы для развития 
биоэнергетической области в регионе. 
 Для справки  
 "Премия развития" - это национальный ежегодный конкурс, учрежденный Внешэкономбанком в 
2012 году в целях стимулирования инвестиционной деятельности и формирования 
привлекательного и благоприятного инвестиционного климата в России. Стратегической целью 
конкурса является достижение целей по комплексной модернизации и реновации отечественной 
экономики и устойчивого социально-экономического развития России. 
 По данным Конкурсной комиссии в этом году в Конкурсе приняли участие 231 проект из 61 
региона Российской Федерации. Из их числа 58 заявок поступило из Приволжского федерального 
округа. 
 Имена победителей станут известны во время торжественной церемонии вручения Премии на 
Петербургском международном экономическом форуме, который пройдет 22-24 мая 2014 года. 
 Источник: ЛП "Форестек"*** 

http://www.infobio.ru/news/2779.html 
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Bankir.ru, Москва, 7 мая 2014 20:44 
 
СВЯЗЬ-БАНК ПОДВЕЛ ИТОГИ ТРЕХ ЛЕТ РАБОТЫ ПРОГРАММЫ "ВОЕННАЯ ИПОТЕКА" 

 
Связь-Банк (группа Внешэкономбанка) подвел итоги трех лет работы программы "Военная 
ипотека": портфель ипотечных кредитов, выданных военнослужащим, начиная с 2011 года, во 
всех регионах присутствия Банка, на 1 мая 2014 года превысил 23,5 млрд рублей. Это более чем 
вдвое выше прошлогоднего показателя на ту же дату.  
Программа ипотечного кредитования "Военная ипотека" является одним из наиболее 
востребованных продуктов Банка. По данным ФГКУ "Росвоенипотека", в 1-м квартале 2014 года 
Связь-Банк входит в тройку банков-лидеров этого рынка: доля Банка превышает 13% от общего 
числа выданных военнослужащим кредитов на покупку жилья. 
В начале 2014 года Связь-банк увеличил максимальную сумму кредита в рамках программы 
"Военная ипотека" до 2,4 млн рублей. Минимальная процентная ставка по данной программе 
составляет 9,5%. Кредиты выдаются как на вторичное жилье, так и на приобретение квартир в 
новостройках. 
Для рассмотрения заявки на кредит требуется всего два документа: паспорт и свидетельство 
участника НИС. 
"Благодаря программе "Военная ипотека" военные по всей России получают реальную 
возможность приобретать жилье. Рынок быстро растет при активном участии Связь-Банка. 
Дальнейшее развитие этого направления ипотечного кредитования является одним из 
приоритетных для нас", - комментирует Директор Департамента развития розничного бизнеса 
Алексей Бахаев. 
Источник: ОАО АКБ "Связь-Банк"  

http://bankir.ru/novosti/s/svyaz-bank-podvel-itogi-trekh-let-raboty-programmy-voennaya-ipoteka-10075363/ 
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АЭРОФЛОТ ПОЛУЧИЛ НОВЫЙ САМОЛËТ SSJ-100 
 
7 мая 2014 
РИА Ореанда-Новости 
 
НОВОСТИ КОМПАНИЙ. Москва. ОРЕАНДА-НОВОСТИ . Аэрофлот получил восьмой самолëт 
Sukhoi Superjet 100 производства компании ЗАО "ГСС" в расширенной комплектации "FULL". 
Лайнер Sukhoi Superjet 100 назван в честь ветерана Великой Отечественной войны, 
заслуженного пилота СССР Харитона Николаевича Цховребова. 
 
Самолëт Sukhoi SuperJet 100 (регистрационный номер RA-89025) был передан Аэрофлоту по 
договору финансовой аренды (лизинга) с компанией "ВЭБ-лизинг". Лайнер рассчитан на 
перевозку 87 пассажиров в комфортабельной двухклассной компоновке (12 мест в салоне 
бизнес-класса и 75 - в салоне экономического класса). Максимальная дальность ВС составляет 
2,4 тыс. км. 
 
Благодаря воздушным судам SSJ-100, Аэрофлот имеет возможность реализовывать одно из 
ключевых направлений стратегии по построению глобальной сетевой авиакомпании и укрепить 
лидерство на внутреннем рынке воздушных перевозок. Самолëты SSJ-100 становятся важной 
частью воздушного парка Аэрофлота, входящего в число самых молодых и технически 
совершенных в Европе. Всего Аэрофлот заказал 30 самолëтов SSJ-100. 
 
Sukhoi Superjet 100 - региональный самолëт нового поколения, разработанный и произведенный 
компанией ЗАО "Гражданские самолëты Сухого" при участии Alenia Aeronautica. 19 мая 2008 г. 
SSJ-100 совершил первый полëт. В январе 2011 г. SSJ-100 получил сертификат типа АР МАК. 
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Известия, Москва, 8 мая 2014 
 

34 ИНОСТРАННЫХ ТОП-МЕНЕДЖЕРА ОТКАЗАЛИСЬ ОТ ПМЭФ 
 

Автор: Тарас Подрез, Татьяна Ширманова, Арсений Погосян, Александра Ермакова 
"Известия" сравнили текущий перечень участников Петербургского международного 
экономического форума-2014 с более ранними списками делегатов (датированными 4, 18 апреля, 
2 мая и 6 мая; списки есть у редакции). Оказалось, что по числу топ-менеджеров головных 
офисов иностранных компаний, отказавшихся ехать на ПМЭФ (таковых мы насчитали 34), 
Германия неожиданно оказалась на втором месте - вместе с Великобританией. 
 Первое место ожидаемо заняли США с 14 топ-менеджерами отказниками, ведь администрация 
Барака Обамы не менее недели убеждала американский бизнес воздержаться от поездки в 
Петербург из-за украинского кризиса. 
Только за последние дни - со 2 по 6 мая - от участия отказались первые лица двух компаний из 
США и одной из Германии. С немецкой стороны это президент Siemens AG Джо Кэзер. В числе 
американцев, выбывших из списка вместе с информационной волной, оказались главный 
исполнительный директор International Paper Company Джон Фарачи и председатель совета 
директоров Bain & Company Inc. Орит Гадиеш. Еще два немецких топ-менеджера, выбывших из 
списков, - сопредседатель правления и CEO Deutsche Bank AG Юрген Фитчен и партнер и 
директор по инвестициям фонда Wermuth Asset Management GmbH Йохен Вермут. 
В то же время официальный Берлин демонстрирует сдержанное отношение к санкциям против 
России, а немецкий бизнес - в том числе сам Фитчен - публично выступает с позиции противников 
санкций. 2 мая канцлер Германии Ангела Меркель на пресс-конференции в Вашингтоне заявила, 
что расширение санкций в отношении России является нежелательным сценарием, который 
будет реализован в случае, если президентские выборы на Украине будут сорваны из-за кризиса 
на юговостоке страны. 
 - Мы этого не хотим. Мы хотим разрешить ситуацию дипломатическим путем и предлагаем 
дипломатическое решение, и только от России зависит, каким путем мы пойдем, - говорила 
Меркель. 
В Siemens не смогли оперативно ответить на запрос "Известий", а в Deutsche Bank заявили о 
плотном графике руководства компании. 
 - Весь управляющий состав Deutche Bank AG примет участие в ежегодном собрании во 
Франкфурте вместо поездки на форум. Мероприятие состоится в день начала форума 22 мая и 
станет самым важным событием для банка за весь год. В нем примет участие порядка 5 тыс. 
акционеров компании, - сообщил пресс-секретарь банка Рональд Вейхерт. 
Всего "Известия" по спискам насчитали порядка 90 человек, которые были ранее 
зарегистрированы на ПМЭФ-2014, но потом отказались (включая два десятка представителей 
российского бизнеса). Среди отказавшихся сотрудников подразделений иностранных компаний 
есть директор по качеству на заводе концерна Volkswagen в Калуге Андреас Клар. 
В пресс-службе российской "дочки" Volkswagen "Известиям" сказали, что директор по качеству на 
заводе концерна Volkswagen в Калуге Андреас Клар отменил свое участие в ПМЭФ из-за очень 
плотного графика. 
 - Такие "накладки" случаются, когда неожиданно изменившиеся планы требуют присутствия кого-
то из топ-менеджеров компании на другом мероприятии, - сказал представитель "Фольксваген 
Групп Рус". Кроме того, в Россию не сможет поехать ранее записавшийся на форум член 
правления Bayerische Landesbank Михаэль Бюкер. 
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Среди прочих как символ контрроссийских санкций есть отказ от участия в ПМЭФ главы 
Европейского банка реконструкции и развития Сумы Чакрабарти. Достаточно сказать, что, 
согласно официальному сайту организации, число проектов ЕБРР в России приблизилось к 800, а 
объем сделок банка в России составил порядка €24 млрд. В головном офисе ЕБРР не смогли 
дать оперативный комментарий. 
Не будет на форуме представителей Google (критикуемый в последнее время "Яндекс" вообще 
не аккредитовывался) - гендиректор ООО "Гугл" Юлия Соловьева исчезла к началу мая из 
списков участников. Сотрудник пресс-службы "Google Россия" Светлана Анурова заверила 
"Известия", что на сайтах мероприятий в числе участников нередко указываются сотрудники 
интернет-гиганта Google без их ведома. По ее словам, Соловьева сформировала свой график за 
несколько месяцев до форума и его в свой плане не включила. Кстати, среди российских лиц, 
отказавшихся от участия в форуме, оказался и гендиректор Mail.ru Group Дмитрий Гришин. 
Опрошенные эксперты считают, что отказ первых лиц иностранных компаний от участия в 
форуме не отразится на их дальнейшем сотрудничестве с Россией. Председатель совета 
директоров МДМ Банка Олег Вьюгин подчеркнул, что компании участвовать будут, но 
представлять их будут не первые лица, а вторые. 
 - Это некий компромисс. Но поскольку компании на форуме представлены будут, то диалог 
продолжится, - указал Вьюгин. 
Директор аналитического департамента "Альпари" Александр Разуваев считает, что не стоит 
воспринимать эти действия всерьез. 
 - Россия очень большой рынок, первая экономика в Европе. 
Никто из иностранцев не будет отказываться от денег. Но они должны показать свою 
солидарность с правительствами своих стран, с позицией Запада в целом. Я бы разделял, так 
сказать, словесные интервенции и громкие, но ничего не значащие шаги и реальный бизнес, 
контракты, прямые инвестиции. От последнего никто отказываться не будет, - говорит Разуваев. 
Что касается азиатских отказов, то, например, относительно отсутствия на форуме главы 
южнокорейской компании Lotte Co. Ltd Дон Бинь Шина в российском представительстве компании 
заверили, что его отказ не был продиктован политическими мотивами - в декабре в московском 
офисе знали, что директор на ПМЭФ не приедет. На форум отправятся сотрудники российского 
филиала. Из других необычных объяснений отказа от поездки на ПМЭФ - председатель совета 
директоров аудиторской компании "ФинЭкспертиза" Елена Трубникова не поедет на форум, 
поскольку в период проведения мероприятия - 23 мая - пройдет последний звонок у ее младшего 
сына. 
Были, впрочем, и ошибочные "отказы" - благодаря бдительности "Известий" в список участников 
организаторы вернули предпринимателя Рубена Варданяна. Похожим образом пострадали 
финские компании. По словам гендиректора финской East Office of Finnish Industries Ltd Вало 
Раймо, его записали в число отказавшихся по ошибке. Оба представителя компании, гендиректор 
и глава представительства в Москве Яри Калеви Юмппонен, от своего участия отказываться не 
будут, подтвердил "Известиям" Раймо. 
Страна Организация Должность Имя 
Австралия Macquarie Group Limited CEO no Европе, Ближнему Востоку и Африке Дэвид Фасс 
Болгария InvestBulgaria Agency исполнительный директор Светаслав Младенов 
Бразилия Porto Seguro председатель совета директоров Жейми Брасил Гарфинкель 
Великобритания Elbrus Capital Partners LLP директор Джек Арнофф 
Великобритания "№"llcome Trust Ltd главный инвестиционный директор Дэниел Труелл 
Великобритания Европейский банк реконструкции и развития(ЕБРР) президент Сума Чакрабарти 
Германия Vfermuth Asset Management GmbH сооснователь, партнер, главный инвестдиректор 
Йохен Вермут 
Германия Siemens AG президент, CE0 Джо Кэзер 
Германия Deutsche Bank AG сопредседательправления, СЕВ Юрген Фитчен 
Индия Hindustan Construction Company Ltd председатель, управляющий директор Аджит 
Гулабчанд 
Италия UBI Banca Scpa генеральный управляющий Иорио Франческо 
Канада lamgold Corp. президент, CE0 Стивен Летвин 
Китай Shanxi Taigang Stainless Steel Co Ltd председатель совета директоров Сяобо Ли 
Малайзия Rimbunan Hijau Group председатель совета директоров Хью Кинг Тионг 
Мексика Petroleos Mexicanos CE0 Аугистин Змилио Лозойя 
Норвегия Sigra Groif) управляющий директор Дэниел Фьергофт 



ЭКОНОМИКА И ФИНАНСЫ 

 – 12 –

ОАЭ Abraaj Capital Limited основатель, СЕО Ариф Масуд Накви 
США General Motors Co. исполнительный вице-президент, президент ВМ Europe Карл-Томас 
Нойман 
США Bain & Co. председатель совета директоров Орет Гадиеш 
США Cisco Systems Inc. старший вице-президент по разработке видеотехнологий и решений для 
совместной работы Мартин де Бир 
США Alcoa Inc. председатель совета директоров, главный исполнительный директор Клаус 
Кляйнфельд 
США Citigroup Inc. СЕО Микаэль Корбат 
США Selecta Biosciences Inc. президент, СЕО Вернер Котрилс 
США ConocoPhillips Co. председатель совета директоров, СЕО Райан Ланс 
США Hawker Beechcraft Corporation вице-президент по международному стратегическому 
планированию Винстан Махабир 
США PepsiCo Inc. председатель, СЕО Индра Ноойи 
США Crescendo Venture Management UP главный управляющий партнер Дэвид Спрэн 
США Ernst and Hbung Global Ltd председатель, СЕО Марк Уайнбергер 
США International Paper Company председатель, СЕО Джон Винсент Фарачи 
США Visa Inc. СЕО Чарльз Шарф 
США IHS Inc. вице-председатель Дэниел Ергин 
Финляндия East Office of Finnish Industries Ltd СЕО Вало Раймо 
Швеция RusForostAB СЕО Мали Лехтипуу 
Южная Корея Daelim Industrial Co. Ltd президент, главный операционный дфентор Чул Кьюн Ли 
Южная Корея LotteCo.Ltd председатель Дон Бинь Шин 
  
ИСТОЧНИК: СОПОСТАВЛЕННЫЕ СПИСКИ УЧАСТНИКОВ ПМЭФ-2014 
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Молдавские ведомости, Кишинёв, 7 мая 2014  
 
ПРИОСТАНОВЛЕНА СДЕЛКА ПО ПРОДАЖЕ ПАКЕТА АКЦИЙ BEM 
Национальная комиссия по финансовому рынку (НКФР) приостановила сделку по продаже 24,9% 
акций Banca de Economii (BEM) 100-процентной дочерней компании российского 
"Внешэкономбанка" - инвестиционной компании "ВЭБ Капитал". 
Как передает "ИНФОТАГ", сделка приостановлена для изучения детальных ее подробностей. 
Согласно регламенту НКФР, сделка регулятором рынка признается в последующие три дня после 
ее совершения.  
Профессиональные участники рынка, мнением которых интересовался корреспондент агентства 
"ИНФОТАГ", говорят, что вопросы у регулятора рынка могла вызвать цена, по которой продан 
крупный пакет акций - 5,1 лея за акцию номиналом 5 леев.  
"Такая цена намного ниже рыночной цены акций ВЕМ, что могло вызвать вопросы у НКФР", - 
сказал один из участников рынка, считающий, что такой пакет акций должен продаваться 
открыто. 
Справка "ИНФОТАГ": 25 апреля "ВЭБ Капитал" приобрела на Фондовой бирже Молдовы единым 
пакетом 24,9% акций ВЕМ по цене 5,1 леев за акцию номиналом 5 леев. До сентября 2013 г. 
государство держало контрольный пакет (56,7%) акций в ВЕМ. После размещения в конце 
августа 2013 г. закрытой эмиссии акций на 80 млн. леев, в которой государство не участвовало, 
контроль в банке получили частные акционеры, обязавшиеся поправить финансовое положение 
банка и привлечь стратегического инвестора. За это время акционеры предоставили ВЕМ кредит 
в размере $50 млн. сроком на шесть лет и привлекли в капитал банка "Внешэкономбанк" Росси.  

http://www.vedomosti.md/news/priostanovlena-sdelka-po-prodazhe-paketa-akcij-bem 
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ИТАР-ТАСС (itar-tass.com), Москва, 7 мая 2014 12:35 
 
НА БАЙКАЛЬСКОМ ЦБК ПРОШЛИ ОБЫСКИ ПО ФАКТУ НЕЗАКОННОГО СБРОСА ОПАСНЫХ 
ХИМИЧЕСКИХ ВЕЩЕСТВ 

 
По их результатам возбуждено уголовное дело 
ИРКУТСК, 7 мая. /ИТАР-ТАСС/. На Байкальском целлюлозно-бумажном комбинате (БЦБК) 
прошли обыски по факту сброса опасного химического вещества - зеленого щелока - в 
непосредственной близости от Байкала. По их результатам возбуждено уголовное дело о 
транспортировке и хранении химических веществ, создавших угрозу здоровью человека и 
окружающей среде (ч.1 ст.247 УК РФ), сообщили в среду в пресс-службе Следственного 
управления СК РФ по Иркутской области. 
"По версии следствия, в период с сентября по декабрь 2013 года ОАО "БЦБК" осуществлялся 
сброс в воду гидротехнического сооружения - карты "№"14 Бабхинского полигона 
шламонакопителей зеленого щелока в объеме более 1000 куб м", - проинформировали в пресс-
службе. Территория шламонакопителя расположена у реки Бабха, в 2 км от береговой линии 
озера Байкал и предназначена для размещения золошлаков от сжигания углей на ТЭЦ 
комбината. 
Наличие вещества в карте "№" 14 подтвердило исследование проб. Следствием установлено, 
что "транспортировка и хранение химического вещества проектной документацией комбината не 
предусмотрены". 
Следователи также подозревают работников предприятия в незаконном демонтаже 
оборудования остановленного производства с целью его продажи на металлолом. "Во время 
обысков следователями установлено, что часть оборудования была демонтирована и спилена, а 
оставшееся - котлы, печи находятся в нерабочем состоянии", - добавили в СУ СК. В настоящее 
время следователи ведут допросы сотрудников комбината. 
49% акций БЦБК принадлежат государству в лице Росимущества, 51% - структурам 
предпринимателя Николая Макарова. С декабря 2012 года на предприятии введена процедура 
конкурсного управления, залоговым кредитором по требованиям в размере около 1 млрд 352 млн 
рублей стал Внешэкономбанк. С сентября 2013 года на БЦБК прекращена варка целлюлозы, 
проходят массовые увольнения. 
Досье: Байкальский целлюлозно-бумажный комбинатСтенд на территории Байкальского 
целлюлозно-бумажного комбината 

http://itar-tass.com/sibir-news/1171184 
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Газета.ру, Москва, 7 мая 2014 17:28 
 

ПО СЛЕДАМ ЗЕЛЕНОГО ЩЕЛОКА 
 

Автор: АНАСТАСИЯ БЕРСЕНЕВА 
 
На Байкальском целлюлозно-бумажном комбинате идут обыски в рамках уголовного дела о сливе 
химиката 
На Байкальском целлюлозно-бумажном комбинате прошли обыски в рамках уголовного дела о 
сбросе химикатов. Следователи обнаружили, что комбинат находится в процессе ликвидации, но 
продолжает загрязнять окружающую среду. В шламонакопители было сброшено опасное 
вещество - зеленый щелок. 
Следственный комитет по Иркутской области возбудил уголовное дело после обнаружения 
значительного сброса зеленого щелока на Байкальском целлюлозно-бумажном комбинате 
(БЦБК). Дело возбуждено по ч.1 ст.247 Уголовного кодекса РФ (транспортировка, хранение 
химических веществ с нарушением установленных правил, создавшие угрозу причинения 
существенного вреда здоровью человека и окружающей среде). Эта статья предусматривает 
наказание как в виде штрафа, так и в виде лишения свободы на срок до двух лет. 
Накануне следователи вместе с сотрудниками областного УФСБ провели обыски в 
администрации комбината и в производственных цехах, в среду обыски продолжались. 
Были изъяты документы, а также цифровые информационные носители. Ранее сотрудники 
Западно-Байкальской прокуратуры, проверявшие территорию, жаловались на сопротивление со 
стороны руководства предприятия, которое не пускало прокуроров на комбинат. 
Сам БЦБК находится в процессе ликвидации. Предприятие остановило работу по производству 
целлюлозы в сентябре 2013 года, а в декабре было полностью закрыто. Выбранные с помощью 
конкурса управляющие готовят комбинат к консервации производства и рекультивации отходов, 
которые были накоплены за полвека его работы. Однако предприятие даже с остановленным 
производством продолжало загрязнять окружающую среду. Прокуроры обнаружили повышенное 
содержание зеленого щелока на Бабхинском полигоне шламонакопителя комбината. Как позже 
выяснилось, на шламонакопитель, предназначенный для золы, было сброшено около 1000 
метров кубических химикатов. Раствор мог проникнуть в почву и попасть в реку Бабха, которая 
находится в двух километрах от полигона и впадает в озеро Байкал. 
По мнению следствия, зеленый щелок сбрасывался на полигон с сентября по декабрь прошлого 
года. 
Зеленый щелок - раствор зеленого цвета, один из побочных продуктов, образующихся в процессе 
варки целлюлозы. Щелоки могут вызывать ожоги или поражать легкие при вдыхании. 
Взятые пробы подтвердили высокий уровень щелока в воде, создающий угрозу здоровью 
человека и окружающей среде. При этом проектная документация комбината не 
предусматривала транспортировку и хранение этого вещества. 
Эксперты говорят, что сброс химикатов может негативно сказаться на плане ликвидации 
шламоотвалов. "Сейчас проходят различные обсуждения плана ликвидации шламоотвалов, 
которые разработало ООО "ВЭБ-Инжиниринг", выигравшее соответствующий конкурс 
Минприроды. Если зеленый щелок сбрасывали на ту территорию, которая задействована в 
процессе рекультивации, то состав отходов там будет совсем другой, а значит, это повлияет на 
технологию, которую предлагает "ВЭБ-Инжиниринг", - рассказала "Газете.Ru" ученый секретарь 
научного совета по Байкалу Сибирского отделения РАН Ирина Максимова. Она пояснила, что 
проект ликвидации шламоотвалов уже готов и проходит государственную экологическую 
экспертизу. Согласно проекту, на эту процедуру отводят шесть лет, добавила Максимова. 
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На вопрос, почему комбинат мог сливать щелочь, Максимова предположила, что могла быть 
проблема с емкостями. "Вряд ли они сделали так специально", - пояснила свое мнение ученый 
секретарь. 
Штрафами по административным делам не удивить руководство БЦБК, говорит представитель 
РАН, а вот уголовное дело - необычно для деятельности комбината. 
"Последний раз комбинат оштрафовали меньше месяца назад", - сообщила Максимова. В конце 
апреля областной Арбитражный суд удовлетворил иск Росприроднадзора о взыскании с БЦБК 
18,4 млн рублей за негативное воздействие на окружающую среду за период с 2011 по конец 
2013 года. А ранее комбинат заплатил 39,4 млн рублей за загрязнения в 2009-2011 годах. 
Сейчас комбинат начал продавать оборудование - это подтвердили следователи СК. "Во время 
обысков следователями установлено, что часть оборудования была демонтирована и спилена, а 
оставшееся - котлы, печи находятся в нерабочем состоянии. Это свидетельствует, что 
фактически производственную деятельность предприятие не осуществляет и осуществлять не 
сможет. По предварительной версии следствия, оборудование было вывезено с территории 
завода с целью продажи на металлолом", - говорится в сообщении СК по Иркутской области. 
Представитель РАН также высказала надежду, что БЦБК, как основной источник загрязнения 
озера Байкал, больше не возобновит работу: после чехарды с закрытием и открытием комбината, 
экологи уже не исключают, что он вполне способен возродиться. 
"Хотя очистные сооружения для промышленных стоков уже не работают, линия производства 
целлюлозы еще не разобрана. Сколько раз я ни задавала вопрос, когда будет полная 
ликвидация, четкого ответа не было", - говорит Максимова. 
В 2007 году Роспотребнадзор заставил БЦБК отказаться от производства беленой целлюлозы, 
предусматривающего сбросы в озеро. Тогда комбинат стал выпускать более дешевую небеленую 
целлюлозу. Во время финансового кризиса предприятие останавливало работу. Но в 2010 году 
Владимир Путин подписал постановление правительства, разрешающее комбинату дальше 
производить беленую целлюлозу в центральной экологической зоне Байкальской природной 
территории. В феврале 2013 года вице-премьер правительства России Аркадий Дворкович 
заявил, что принято решение постепенно закрыть БЦБК, но производство продолжало 
действовать до конца лета прошлого года. Комбинат был признан банкротом. Кредиторская 
задолженность составляет 2,8 млрд рублей.  

http://www.gazeta.ru/social/2014/05/07/6021765.shtml 
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Патриоты Нижнего (nn-patriot.ru), Нижний Новгород, 7 мая 2014 14:28 
 
ДЕНЕГ НА МОСТ В ПОДНОВЬЕ ДАДУТ БАНКИРЫ 

 
24 апреля депутаты Законодательного собрания Нижегородской области приняли поправки к 
региональному закону "Об осуществлении права государственной собственности Нижегородской 
области". 
Корректировки законодательства разработаны в связи с формированием проекта  
по строительству мостового перехода через реку Волга в районе поселка Подновье в Нижнем 
Новгороде.  
Напомним, что согласно генеральному плану развития областного центра в районе Подновья 
должен быть построен автомобильный мост через великую русскую реку. Однако сегодня у 
государства не хватает финансовых ресурсов, чтобы осилить масштабное строительство 
исключительно с использованием бюджетных средств. 
Предполагается, что важнейший для региона объект транспортной инфраструктуры может быть 
построен с помощью финансового ресурса частных компаний. В настоящее время партнером 
правительства Нижегородской области в данном вопросе желает выступить Внешэкономбанк. 
Предлагаемые изменения законодательства касаются возможности создания в Нижегородской 
области хозяйственных партнерств как новой формы юридического лица, а также порядка 
участия региона в таких партнерствах. Предполагается, что учредителем нового юридического 
лица выступит областное Министерство инвестиционной политики. 
По словам председателя законодательного собрания Евгения Лебедева, депутаты оставляют за 
собой право согласования и контроля передачи государственного имущества вновь 
образованному хозяйственному партнерству. 
"Это еще одна форма взаимодействия государства и частных инвесторов для реализации 
крупных инфраструктурных проектов, - подчеркнул Евгений Лебедев. - 
Очевидно, что строительство мостового перехода требует значительных вложений как со 
стороны инвестора, так и со стороны государства. Поэтому строительство удобнее реализовать 
именно в формате хозяйственного партнерства. Эта форма снимает возможные для 
акционерных обществ вопросы о борьбе капиталов и противоречия при выплате дивидендов". 
Предполагается, что после принятия областными парламентариями поправок в региональное 
законодательство Внешэкономбанк сможет начать финансирование проекта моста в Подновье. 
В каком режиме будет функционировать новый мост, пока неизвестно. По состоянию на 
сегодняшний день не исключено, что построенная переправа через Волгу станет в итоге платной.  

http://nn-patriot.ru/politika/денег-на-мост-в-подновье-дадут-банкиры/ 
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Ведомости, Москва, 8 мая 2014  
 
"РОСТЕЛЕКОМ" ВЗЯЛ КРЫМ 

 
Автор: Елизавета Серьгина 

"Ростелеком" потратил $30 млн на покупку инфраструктуры связи в Крыму. Правда, работать на 
полуострове будет не сам госоператор, а его "дочка" "Миранда-медиа" 
Что такое "Миранда" 
По данным информационной системы СПАРК, ООО "Миранда-медиа" было создано в 2004 г. 
Раньше оно было "дочкой" "Национальных кабельных сетей", которые "Ростелеком" купил в 2011 
г. Сейчас "Миранда-медиа" возглавляет Виктор Пимшин. Но вскоре его заменит на этом посту 
старший вице-президент по развитию сетей "Ростелекома" Иван Зима, сообщают собеседники 
"Ведомостей". 
ОАО "Ростелеком" 
Универсальный оператор связи 
Акционеры: Росимущество (46,99% обыкновенных акций), ВЭБ (4,13%), "Мобител" (9,38%), 
"Ростелеком" (10,73%), РФПИ и Deutsche Bank (по 1,35%). 
Капитализация 227,2 млрд руб. 
Финансовые показатели (МСФО, 2013 г.): выручка 325,7 млрд руб., чистая прибыль 24,1 млрд 
руб. 
Одна из "дочек" " Ростелекома" ООО "Миранда-медиа" приобрела активы в Крыму, включая 
телекоммуникационное оборудование и волоконно-оптические сети связи, общая протяженность 
которых превышает 2000 км. Об этом "Ведомостям" рассказали два источника, близких к 
"Ростелекому". За все оператор заплатил примерно $30 млн, рассказывают они. Купленная 
инфраструктура принадлежала трем украинским компаниям, говорят собеседники "Ведомостей", 
но называют только две из них "Датагруп" и "Атраком". Переговоры о покупке активов в Крыму 
"Ростелеком" вел также с бывшим госмонополистом " Укртелекомом", принадлежащим сейчас 
структурам украинского бизнесмена Рината Ахметова, но с этой компанией он так и не 
договорился по цене, знают они. Сделки прошли через посредников, знает также источник, 
близкий к одной из компаний связи, работающей в Крыму. Что это за посредники, он не 
рассказывает. 
С точки зрения налогообложения удобно оформлять такие сделки, используя компании в 
иностранной юрисдикции, считает старший партнер "Пепеляев групп" Владимир Соков. Впрочем, 
в какой бы юрисдикции ни была заключена сделка, вероятность последующей потери этого 
актива мала, несмотря на то что вхождение Крыма в состав России не признано многими 
государствами, считает он: на суд этот фактор не повлияет. 
В конце марта премьер-министр России Дмитрий Медведев призвал обеспечить в короткие сроки 
присутствие "Ростелекома" и его дочерних предприятий в Крыму. Недопустимо, чтобы 
информация и документы, которые связаны с управлением территорией, в том числе 
конфиденциального характера, передавались с использованием мощностей иностранных 
телекоммуникационных компаний, заявил Медведев тогда. Он также поручил Минкомсвязи 
представить в правительство "дорожную карту" действий, необходимых для устойчивой работы 
фиксированной и мобильной связи в Крыму и Севастополе. Вскоре после этого стало известно, 
что "Ростелеком" построил оптоволоконную линию связи, соединяющую Россию с Крымом по дну 
Керченского пролива. 
Представитель "Ростелекома" подтвердил, что компания купила инфраструктуру в Крыму, но 
условия сделки и продавцов он не раскрывает. Он сообщил лишь, что сделка не потребовала 
одобрения со стороны совета директоров госоператора, так как приобретались не доли в 
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компаниях, а оборудование каналов связи. Приобретение готовой инфраструктуры позволяет 
сэкономить время строительства полномасштабной сети для начала оказания услуг абонентам 
на полуострове, подтверждает представитель "Ростелекома". Он сообщил, что открывать 
филиал в Крыму "Ростелеком" не собирается. Новая компания работает над бизнес-планом она 
планирует предоставлять жителям Крыма все те же услуги, которые оказывает "Ростелеком" в 
России, включая широкополосный доступ и фиксированную голосовую связь. Однако даже с 
учетом купленных активов у оператора не везде есть последняя миля что-то придется 
достраивать. Каков план инвестиций "Ростелекома" в развитие крымской "дочки", станет ясно 
после того, как будет готов ее бизнес-план, уточняет собеседник "Ведомостей". 
По оценкам аналитического агентства iKS-Consulting, рынок телекоммуникаций Крыма и 
Севастополя вырос в 2013 г. более чем на 15% и составил около $1,8 млрд. При этом более 11% 
пришлось на широкополосный проводной доступ в интернет (ШПД), 8% на платное телевидение 
(включая кабельное телевидение и платный спутниковый доступ) и 7% на фиксированную 
телефонию. На конец 2013 г. в Крыму и Севастополе совокупно насчитывалось 532 000 
абонентов фиксированной телефонии, 263 000 ШПД, 364 000 абонентов платного телевидения. 
Проникновение услуги ШПД в Крыму, включая Севастополь, составило 29%. В 2013 г. доходы 
компаний связи в Крыму выросли в среднем более чем на 5%, а их абонентская база выросла на 
8%. Проникновение услуги платного телевидения в Крыму и Севастополе составляет 21%. 
Крымский филиал "Атраком" по-прежнему находится в собственности компании, заявила 
"Ведомостям" ее представитель Ирина Грищенко. На вопрос, продавала ли компания 
инфраструктуру на полуострове, она не ответила. Представители "Датагруп" не ответили на 
вопрос "Ведомостей"."Ростелеком" начнет обслуживать жителей Крыма 

http://www.vedomosti.ru/newspaper/article/675261/rostelekom-vzyal-krym 
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ВАЛЕРИЙ ФАДЕЕВ, "ЭКСПЕРТ": "СОСТОЯНИЕ МЕДИАРЫНКА СТОЛЬ ТЯЖЕЛОЕ, ЧТО 
ПРИХОДИТСЯ ИДТИ НА СОТРУДНИЧЕСТВО С ВЛАСТЬЮ" 

 
Какие тренды убивают бумажные СМИ, почему Самара - более "вялый" город по сравнению с 
Казанью и как Алина Кабаева оказалась на первом месте в рЕнкинге самых красивых женщин. 
Часть 2-я 
Примерно через три года в России возможен новый экономический бум, считает главный 
редактор журнала "Эксперт" Валерий Фадеев. В этом случае в стране начнется бурный подъем 
рекламного рынка и рост доходов СМИ - такое мнение он высказал в ходе интернет-конференции 
с читателями "БИЗНЕС Online". Также Фадеев рассказал о том, зачем его медиахолдинг пытается 
зайти в Татарстан, каковы перспективы печатных медиа в России и почему в стране главной 
проблемой является не коррупция, как часто считают, а низкие темпы экономического роста. 
  
"ЭТО ОЧЕНЬ ДРАМАТИЧЕСКАЯ СИТУАЦИЯ" 
- Ваш журнал уверенно держится в бумажном варианте. Интересно ваше личное мнение - долго 
ли еще будут востребованы именно бумажные СМИ? С повсеместным распространением iPhone 
и iPad не то что газеты и журналы, даже книги гораздо удобнее читать в электронном виде. 
(Юрий Фролов) 
- Раз читатель спрашивает, долго ли, он имеет в виду, что рано или поздно все равно умрут... Это 
очень драматическая ситуация. Вот в Европе, похоже, закончилось падение сектора печатных 
СМИ. Там "пикировали" и газеты, и журналы, они закрывались, но сейчас наблюдается 
стабилизация. Привычка читать на бумаге все равно остается. Как и с книгами. Ведь и они сейчас 
не нужны, потому что все книги можно скачать из интернета. 
- Сейчас бурно идет продажа электронных книг и падает продажа "бумажных". 
- Это абсолютно так! Но тем не менее чтение электронных книг через Reader - это единицы 
процентов в России. 
- Пока... 
- Ну будет 30 - 50. Но даже если 50 процентов будут через Reader, то все равно 50 будут 
бумажные книги. Они не исчезнут совсем, как не исчезнут совсем и печатные СМИ. С газетами 
ситуация хуже, потому что там публикуются уж совсем оперативные новости. А журналы 
глянцевые, там картинки, фотографии. Журнал - это такой "предмет". А книги тем более. 
Красивые книги, например по искусству, не исчезнут никогда. 
Следующая драма заключается в том, что интернет высасывает все соки из средств массовой 
информации, потому что львиную долю денег получают не производители контента, а 
инфраструктура - почта, провайдеры, поисковики. К примеру, заходим в mail.ru: там стоят пять 
новостей, но те, кто произвел эти пять новостей, не получили деньги с mail.ru. Однако наша 
работа стоит денег. Кто будет платить нам? Зарплату мы откуда возьмем? Это очень 
драматичная ситуация... 
Никому в полной мере не удалось капитализировать контент в интернете. Западные СМИ - 
старые газеты и журналы - процентов 20 имеют доход от интернета, а остальное - от продаж 
физических копий и от рекламы. Примерно так же и у "Эксперта", мы тоже зарабатываем сколько-
то денег от интернета. 
- Три года назад, будучи в Казани по приглашению "БИЗНЕС Online", вы говорили, что 
зарабатываете от интернета 10 процентов. 
- Сейчас чуть больше - процентов 15. Да, рост есть, но если бы не было редакции "Эксперта", 
"Русского репортера", фотографий "Русского репортера", что мы размещали бы на своем сайте? 
На этот сайт работают человек 150! 
- 150 человек работают только на сайт? 
- Нет, собственно на сайт работают человек 7 - они пишут оперативные заметки. Но помимо этого 
на сайт работает вся мощь "Эксперта", "Русского репортера" и рейтингового агентства. 
- А сколько всего человек работает в холдинге? 
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- Человек 300 - 350. 
  
Медиахолдинг "Эксперт" ежегодно проводит "Конгресс Газелей", где 
подводятся итоги очередного этапа исследования наиболее динамично 
развивающихся компаний России 
  
"МЕДИАРЫНОК ОЧЕНЬ "ЭЛАСТИЧЕН" ПО ЭКОНОМИЧЕСКОМУ РОСТУ" 
- Вы сказали, что на медиарынке России наблюдается тяжелая ситуация. Она связана только с 
интернетом? 
- Интернет - это первый тренд. Второй тренд связан с тяжелейшей депрессией в экономике 
страны, которую мы сейчас переживаем. Медиарынок очень "эластичен" по экономическому 
росту. Когда ВВП в 2009 году упал на 7 процентов, наш рынок упал почти на 50 процентов - в 7 
раз больше, чем ВВП. Потому что компании экономят на том, без чего можно обойтись, например 
без рекламы. 
Но с другой стороны, если экономика начнет расти, конечно, наш сектор будет расти 
опережающими темпами, потому что в фазе роста экономики возрастает конкуренция, компании 
начинают "проталкивать" свои товары и услуги, реклама растет. Мы на это надеемся, надо 
дотерпеть еще какое-то время до начала экономического роста. 
- Как сегодня чувствует себя ваш холдинг в целом? Кажется, вы закрыли свой телевизионный 
проект? 
- Телевизионный проект мы закрыли, потому что мы не смогли его вытянуть, это оказалось 
слишком убыточно. 
- Локомотивом у вас идет журнал "Эксперт"? 
- "Русский репортер" по-прежнему в убытке, "Эксперт" и рейтинговое агентство - в прибыли, 
региональные журналы тоже в целом в прибыли. К сожалению, мы пока не вытянули "Русский 
репортер" из-за плохого состояния рынка. 
- Проблема только в плохом состоянии рынка? 
- Да. Дело в том, что мы накопили "плохие" долги во время функционирования "Эксперт ТВ". И 
эти долги очень давят на компанию. Поэтому наша задача во взаимодействии с 
Внешэкономбанком - перекредитовать эти "плохие" долги. 
- А нет желания заполучить такого партнера, как, например, Алишер Усманов, купившего ИД 
"Коммерсант"? 
- У нас есть прекрасный партнер - Внешэкономбанк, и решение о нашем перекредитовании уже 
принято. 
 
 
 
 
 
 


