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ВНЕШЭКОНОМБАНК 

ИТАР-ТАСС # Единая лента, Москва, 28 апреля 2014 19:11 
 

ПУТИН ПОРУЧИЛ ПРАВИТЕЛЬСТВУ ДО ИЮНЯ РЕШИТЬ ВОПРОС О ВЫДЕЛЕНИИ 
ДОПОЛНИТЕЛЬНО 2,5 МЛРД РУБЛЕЙ ДЛЯ ПОДДЕРЖКИ МОНОГОРОДОВ 
 

Автор: ИТАР-ТАСС 
ПЕТРОЗАВОДСК, 28 апреля. /ИТАР-ТАСС/. Президент России Владимир Путин поручил 
правительству до июня решить вопрос о выделении дополнительно 2,5 млрд рублей для 
поддержки моногородов. 
На совещании по проблемам моногородов руководитель рабочей группы по модернизации 
моногородов, зампред Внешэкономбанка Ирина Макиева сообщила, что после тщательного 
анализа положения в 342 российских моногородах они были "разбиты по принципу светофора". 
Так, 57 городов оказались в "красной зоне", где требуется быстрая реакция для исправления 
ситуации, из них 5 городов находятся в самом плохом положении. "Их поддержка стоит 3 млрд 
рублей", - сказала Макиева, уточнив, что проекты по модернизации этих моногородов 
подготовлены. 
Министр финансов Антон Силуанов сообщил, что правительство готово выделить эти деньги. 
"Мы в правительстве обсуждали этот вопрос и договорились о том, что будем первым пяти 
регионам помогать на сумму 3 млрд рублей", - сказал он. При этом министр финансов обратил 
внимание на тот факт, что из определенные для помощи моногорода в 2010-2011 годах 11,5 
млрд рублей использованы не целиком. "1,7 млрд еще не освоены", - недоволен Силуанов. 
Поэтому он предлагает "провести перераспределение ранее выданных сумм, которые не 
использовались, и направить их на следующие моногорода". 
Министр экономического развития Алексей Улюкаев уточнил, что кроме 5 моногородов, 
требующих немедленной помощи, следующими в очереди "стоят" еще 3 таких населенных 
пунктов. По его словам, на их поддержку нужно 2,5 млрд рублей. На это Силуанов заметил, что 
"решение пока не выработано" и предложил отложить его на несколько месяцев. 
"Мы предлагаем 5 городов на сумму 3 млрд и 3 - на сумму 2,5 млрд принять решение сейчас и 
работать с ними в этом году", - сказал Улюкаев. 
Резюмируя дискуссию, Путин поручил "доработать предложение" и согласился с просьбой 
Улюкаева сделать это до июня, чтобы новые проекты в моногородах можно было начать как 
можно скорее. 
При этом глава государства призвал рабочую группу по модернизации моногородов "детально 
прорабатывать все предложения". Так, на сегодняшнем совещании Макиева сообщила, что для 
помощи отдаленным моногородам, куда неохотно приходят инвесторы, можно было бы 
предоставлять налоговые льготы. Еще одно предложение рабочей группы - отчисления в 
специальный фонд за каждое сокращение рабочего места. Говоря о возможности 
предоставления налоговых льгот, Путин заметил, что "в этом есть угроза - просто 
регистрироваться будут, а работать не будут". На предложение об отчислениях за сокращенные 
рабочие места он заметил, что "бизнесу и так тяжело, а еще будут отчисления". По мнению 
президента, "нужно выработать систему общей ответственности". 
В качестве положительных примеров, где проблема моногородов успешно решаются 
совместными усилиями бизнеса и местных властей, Макиева привела город Краснотуринск, где 
действуют предприятия "Русского алюминия", а также населенный пункт в Кемеровской области, 
где компания "СУЭК" действует вместе с региональными властями. 
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Газета Кемерова.ru, Кемерово, 29 апреля 2014 6:15 
 

МОНОГОРОД ЮРГА ДОЖДАЛСЯ 690 МИЛЛИОНОВ ИЗ МОСКВЫ 
 
Правительство России приняло решение направить в Юргу 690 миллионов рублей в качестве 
финансовой поддержки моногородов. Кроме того, на совещании у президента Владимира Путина 
Кемеровскую область поставили в пример в качестве региона, где успешно реализуются 
мероприятия по поддержке моногородов. 
Глава государства провел совещание в понедельник, 29 апреля, в Петрозаводске, сообщается на 
сайте Кремля. Министр экономического развития России Алексей Улюкаев заявил, что Юрга 
попала в приоритетный перечень из пяти городов. По его словам, отбор проходил по двум 
основным критериям: наиболее кризисные города и те, где есть проекты на продвинутой стадии 
разработки. 
"Юрга - это 16 инвестиционных проектов, создание больше двух тысяч рабочих мест. 
Инфраструктурная составляющая - это канализационные коллекторы и котельная для 
теплоэлектроснабжения. Предполагаемая сумма финансовой поддержки - 690 миллионов 
рублей" , - сказал Улюкаев, отметив, что общая конечная сумма для пяти городов снизилась до 
трех миллиардов рублей. 
Зампредседателя Внешэкономбанка Ирина Макиева в числе лучших городов по созданию 
альтернативных рабочих мест назвала кузбасские Прокопьевск и Таштагол. Также Кузбасс был 
отмечен ей как регион, где отлажена управленческая работа и взаимодействие между властями и 
бизнесом.  
"Следующая проблема, с которой мы столкнулись, работая в рабочей группе. В тех субъектах, 
где есть нормальные управленческие команды, - работает. Есть примеры: Кемеровская область, 
Свердловская область" , - отметила Макиева. 
Она также обратила внимание на взаимопонимание компании СУЭК и администрации Кузбасса, 
которая "находит точки взаимопонимания, и совместные проекты реализуются в возможно 
короткий срок".*** 

http://gazeta.a42.ru/lenta/show/monogorod-yurga-dozhdalsya-690-millionov-iz-moskvyi.html 
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Известия, Москва, 28 апреля 2014  
 

МОНОГОРОДАМ ВЫДЕЛЯТ 48 МЛРД РУБЛЕЙ 
 

Автор: ЕГОР СОЗАЕВ-ГУРЬЕВ 
Президент вновь вспомнил о проблемных населенных пунктах 
В Карелии президент Владимир Путин, члены правительства, бизнесмены обсуждали, как 
выводить моногорода из-под возможных новых экономических ударов. Правительство точечно 
решает проблемы, вырабатывая проекты для конкретных населенных пунктов. 
- Болезненная тема. Это не региональная, общероссийская тема. Но именно в Карелии десять 
таких городов. Всего в России таких городов более 300, проживает там 15 миллионов человек. 
Рассчитывать только на федеральную помощь неправильно, нужна вовлеченность местных 
властей, - начал совещание глава государства. 
В моногородах уровень безработицы все еще выше, чем средний по стране. Владимир Путин 
вновь напомнил работодателям о социальной ответственности, о необходимости при 
реструктуризации производства думать о рабочих местах в конкретном населенном пункте и 
призвал региональные власти помогать бизнес-сообществу. За столом сидел генеральный 
директор "Русала" Олег Дериписка, ставший в свое время одним из героев скандала в 
моногороде Пикалево, зависящем от его предприятий, куда Владимир Путин в свое время лично 
приезжал решать проблемы. В этот раз диалога между Путиным и бизнесменом не было.  
Владимир Путин высказал претензии к правительству, которое, по мнению главы государства, не 
держит темп при решении проблем моногородов. 
- Не приняты элементарные управленческие решения, нет точного списка моногородов. Наша 
задача - диверсифицировать экономику моногородов, сделать ее более устойчивой. Прекрасно 
отдаю себе отчет, что это непростая задача, но ее надо решать, - заявил Владимир Путин. 
По оценке министра экономического развития Алексея Улюкаева, в России сейчас 342 
моногорода, но список не точный, так как до сих пор не выработаны конкретные критерии, по 
которым определялись бы моногорода - при том, что эта категория населенных пунктов 
вырабатывает пятую часть отгруженной продукции страны. 
Планируется выкупать жилье высвобождаемой рабочей силы, которая покинет моногорода и 
переедет в другие регионы, также предстоит ремонт жилья, куда могут приехать новые рабочие. 
Министерство Алексея Улюкаева хотело выделить 51 млрд рублей из федерального бюджета на 
моногорода. Такую сумму одобрили не все ведомства, в итоге сумма сократилась на 3 млрд. 
- Нужно решать острые проблемы. Но не превращаться в пожарную команду - где полыхнуло, там 
и работаем, хотелось бы работать системно, - сказал Алексей Улюкаев. 
При помощи моногородам средства не будут выделяться столицам субъектов федерации, они 
будут решать проблемы самостоятельно. 
До 1 июля все подготовительные материалы министерство экономики проверит и определится со 
списком городов, которым окажут помощь. В резервном списке 12 моногородов. 
- С 2010 года в моногородах создано 92 тысячи рабочих мест, в 1,5 раза сократилась 
безработица. Выделила бы Прокопьевск Кемеровской области, Каменск-Уральский, Набережные 
Челны (Татарстан), Павлово (Нижегородская область), - доложила руководитель рабочей группы 
по модернизации моногородов при правительственной комиссии по экономическому развитию и 
интеграции Ирина Макиева. 
По словам Ирины Макиевой, в моногородах можно модернизировать производство, но самая 
действенная мера - создание индустриальных парков, что снижает риски, так как привлекает 
малых инвесторов, которые легко приспосабливаются к меняющимся условиям. Рабочая 
комиссия также предлагает налоговые льготы для индустриальных парков в моногородах. 
- Здесь есть угроза. Там могут зарегистрироваться, а работать не будут. Мы же через такое 
проходили, - заметил Владимир Путин. 
В конце открытой части совещание президент попросил кабинет министров оперативнее решать 
проблемы моногородов.  

http://izvestia.ru/news/570065 



ВНЕШЭКОНОМБАНК 

 – 6 –

 
 
 
 
 

 
 
Профиль.ru, Москва, 28 апреля 2014 16:36 
 
НОМИНАНТОМ "ПРЕМИИ РАЗВИТИЯ" ПО СЕВЕРО-ЗАПАДНОМУ ФЕДЕРАЛЬНОМУ ОКРУГУ 
СТАЛ ПРОЕКТ "АВТОТОР ХОЛДИНГ" 

 
Автор: НА ПРАВАХ РЕКЛАМЫ 

Проект создания и развития автомобильных производств в Калининградской области в 1996 - 
2020 гг., реализуемый компанией ООО "Автотор Холдинг", вошел в число претендентов на 
победу в номинации "Лучший проект по комплексному развитию территорий" национальной 
"Премии развития", учрежденной государственной корпорацией "Банк развития и 
внешнеэкономической деятельности (Внешэкономбанк)". 
Проект реализуется с 1996 года, когда на базе высвобождающихся в ходе конверсии корпусов 
предприятий военно-промышленного комплекса был создан первый автомобильный завод в 
Калининградской области. Первая очередь завода мощностью 10 тыс. автомобилей в год была 
сдана в эксплуатацию в мае 1997 года. На сегодняшний день "Автотор Холдинг" является одним 
из крупнейших машиностроительных предприятий России и выпускает более 30 моделей 
автомобилей мировых брендов: BMW, KIA, Hyundai, GMC и GMK (Opel, Chevrolet, Cadillac). 
Объем производства достигает 250 тыс. автомобилей в год. С 1996 г. по 2013 год в проект было 
инвестировано около 17 млрд. рублей. Было создано около 10 тыс. новых рабочих мест. В 
октябре 2013 года "Автотор Холдинг" приступил к реализации инвестиционного проекта создания 
кластера полнопрофильных автомобильных производств в Калининградской области.  
Масштабный проект комплексного развития территории предусматривает строительство 5 
автомобильных заводов полного цикла (с производством не менее 250 000 автомобилей в год, до 
20% на экспорт), а также до 15 заводов по производству автомобильных компонентов, 
строительство международного учебно-образовательного комплекса и инженерного центра, IT-
парка. 
Для работников кластера и членов их семей планируется строительство нового жилого района на 
50 000 жителей с современным мировым уровнем комфортности и безопасности проживания, в 
соответствии с самыми высокими экологическими стандартами (зеленые территории составят 
более 30% по отношению к застроенным). Его планируется расположить в 1 км. от создаваемых 
заводов и на расстоянии 12 км от центра Калининграда. 
Помимо территории, на которой уже сегодня размещены производственные мощности и 
складские объекты, под освоение выделено 1200 га земель. 
До 2020 года в проект будет инвестировано около 150 млрд.рублей. Проект автокластера 
соответствует заявленным на государственном уровне приоритетам по повышению 
конкурентоспособности российской обрабатывающей промышленности и призван обеспечить 
устойчивое социально-экономическое развитие Калининградской области.  
Реализация проекта обеспечит существенное увеличение доли продукции автокластера в ВРП 
региона, налоговые отчисления в объеме 30-40 млрд.рублей, объем товарной продукции - более 
400 млрд. рублей в год. Создание 27 тысяч новых рабочих мест существенно поднимет 
индустриальный потенциал региона. 
Проект направлен на дальнейшее развитие автомобильной промышленности и других секторов 
перерабатывающей промышленности области и предоставляет реальную возможность для 
расширения бизнеса "смежных" предприятий.  
Президент "Автотор Холдинг" Валерий Драганов заявил: "Наш проект - яркое сочетание высоких 
технологий в промышленности и в социальной среде. Он призван приумножить 
интеллектуальный потенциал региона и обеспечить создание новой инженерно-технической 
интеллигенции". Говоря об участии проекта в конкурсе, президент компании отметил: "Премия 
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развития" - это открытый выбор в открытом соревновании. Признание лучших и стимул к деловой 
активности. Для нас участие в конкурсе "Премия развития" - большая честь и хорошая 
возможность привлечь внимание к социальной значимости нашего проекта". 
"Премия развития" - это национальный ежегодный конкурс, учрежденный Внешэкономбанком в 
2012 году в целях стимулирования инвестиционной деятельности и формирования 
привлекательного и благоприятного инвестиционного климата в России. Стратегической целью 
конкурса является достижение целей по комплексной модернизации и реновации отечественной 
экономики и устойчивого социально-экономического развития России. 
По данным Конкурсной комиссии, в этом году в Конкурсе приняли участие 231 проект из 61 
региона Российской Федерации. Из их числа 22 заявки поступило из Северо-Западного 
федерального округа. 
Имена победителей станут известны во время торжественной церемонии вручения Премии на 
Петербургском международном экономическом форуме, который пройдет 22-24 мая 2014 
года.Номинантом "Премии развития" по Северо-Западному федеральному округу стал проект 
"Автотор Холдинг" 



ГРУППА ВНЕШЭКОНОМБАНКА 

 – 8 –

 
 
 

ГРУППА ВНЕШЭКОНОМБАНКА 

 
РИА Новости # Единая лента, Москва, 28 апреля 2014 17:35 

МСП БАНК РАССЧИТЫВАЕТ ПОЛУЧАТЬ РЕФИНАНСИРОВАНИЕ ЦБ РФ ПОД ЗАЛОГ 
ИНВЕСТПРОЕКТОВ 
МОСКВА, 28 апр - РИА Новости. МСП Банк, "дочка" ВЭБа, созданная для поддержки малого и 
среднего бизнеса, рассчитывает получать рефинансирование ЦБ под залог инвестпроектов, 
рассказал РИА Новости глава кредитной организации Сергей Крюков. 
ЦБ на прошлой неделе объявил, что будет рефинансировать кредиты на инвестпроекты, 
обеспеченные госгарантиями. Средства будут выдаваться банкам на срок до трех лет под 
довольно низкую ставку - 6,5% годовых. Объем рефинансирования, который регулятор готов 
выделить на первом этапе в рамках нового инструмента, составит 50 миллиардов рублей. 
Крюков напомнил, что МСП Банк уже несколько лет в рамках эксперимента получает средства от 
ЦБ под залог прав требования по межбанковским кредитам. Средства выдаются максимум на год 
под 4% годовых. 
"Поскольку наша программа по МСБ - это как раз инвестпроект, потому что мы поддерживаем 
производственный МСБ, а сроки (кредитования) сейчас свыше пяти лет. Мы считаем, что 
программа полностью соответствует тезису, который ЦБ выдвинул для инвестпроектов. Мы 
рассчитываем, что при внедрении трехлетнего инструмента туда попадут кредиты, которые мы 
рефинансируем в ЦБ под программу поддержки МСБ", - сказал он. 
По словам Крюкова, банк уже чувствует на примере МСБ последствия замедления роста 
экономики РФ. "Это все началось с конца прошлого года и продолжалось весь первый квартал. 
Мы это ощущаем по существенно возросшему объему досрочных погашений по программе. 
Предприниматели стараются сократить свою кредитную задолженность", - рассказал глава 
банка, добавив, что также возникла сложность с долгосрочными инвестпроектами. 
Банк пока не корректировал бизнес-план на этот год. "У нас в этом году есть сделки, которые мы 
должны рефинансировать ближе к осени. Это все будет зависеть, как будет складываться 
ситуация. Не исключаю, если возникнут сложности на внутреннем рынке, то мы будем 
вынуждены корректировать свои бизнес-планы", - отметил Крюков.  
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ПИБ СМЕНИЛ 2 ЧЛЕНОВ НАБСОВЕТА 
 
Иван Пальчевский    
28 апреля 2014 
Украинские Новости 
 
Акционеры входящего в группу крупнейших Проминвестбанка 25 апреля сменили 2 членов 
наблюдательного совета. 
 
Об этом говорится в сообщении финучреждения. 
 
Из состава набсовета выведены Владимир Андрианов и Илья Миничев. 
 
Вместо них членами набсовета назначены Игорь Сирош и Сергей Карнаух. 
 
Также на собрании акционеров председателем набсовета был переизбран Владимир Дмитриев, 
а членами: Кирилл Дмитриев, Владимир Минин, Александр Зеленов, Петр Фрадков, Сергей 
Васильев и Сергей Кузнецов. 
 
Таким образом состав набсовета банка состоит из 9 членов. 
 
Как сообщало агентство, по состоянию на 1 апреля активы банка составили 48 944,9 млн гривен, 
кредиты и задолженность клиентов - 35 404,8 млн гривен, собственный капитал - 6 300,4 млн 
гривен. 
 
Январь-март ПИБ закончил с чистой прибылью 549,58 млн гривен, за 2013 год прибыль банка 
составила 4,828 млн гривен. 
 
97,85% акций ПИБа владеет российский Внешэкономбанк. 
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АНАЛИЗ-САНКЦИИ ЗАПАДА ГРОЗЯТ РОССИЙСКИМ КОМПАНИЯМ ФИНАНСОВЫМ 
КРИЗИСОМ 
 
28 апреля 2014 
19:27 
Рейтер - Новости на Русском Языке 
 
Суджата Рао 
 
ЛОНДОН, 28 апр (Рейтер) - Российские компании, которые обычно активно занимают на мировых 
рынках, чувствуют, что банки и фондовые управляющие урезают им финансирование, опасаясь, 
что инвестиции станут жертвами противостояния Москвы и Запада. 
 
Чем сильнее накаляются отношения между Россией и Украиной и чем реальнее становятся 
экономические санкции Запада, тем сложнее компаниям выпускать облигации и получать 
кредиты, и такая ситуация может угрожать некоторым из них дефолтом. 
 
Продажи корпоративных облигаций из России практически прекратились, составив всего $4,6 
миллиарда с начала года. Это пятая часть от уровня годичной давности и менее 5 процентов от 
общих средств, привлеченных компаниями развивающихся рынков, согласно данным Thomson 
Reuters. 
 
Но хуже то, что это лишь крошечная часть от долга в "твердой" валюте, составляющего примерно 
$150 миллиардов, который российские компании должны вернуть в 2014 году. 
 
Часть этого долга была привлечена в виде кредитов, но и там картина не лучше, чем на рынке 
облигаций. 
 
Срок российских кредитов на сумму $34 миллиарда истекает в этом году, но компании смогли 
привлечь только $4 миллиарда, по данным, собранным Thomson Reuters Loan Pricing Corp. 
 
Годами Россия была любимым направлением для вложений, обладая инвестиционным 
рейтингом, резервами Центробанка в половину триллиона долларов, крупными прибыльными 
компаниями и уровнем задолженности всего в треть от годового ВВП. 
 
Но сейчас все эти преимущества в глазах инвесторов затмевает угроза санкций. Инвесторы 
боятся, что санкции могут включить в себя заморозку активов или денежных переводов, 
ограничения на экспорт или даже ограничение на владение акциями или облигациями российских 
компаний. 
 
"ПОЛИТИЧЕСКИЙ ВОПРОС" 
 
"Политический кризис и возможность санкций делают всех осторожными в отношении активов 
России. Показатели компаний и денежные балансы - это вторичный вопрос", - сказал Хакан 
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Эрокссон из RBC Wealth Management. 
 
Эрокссон говорит, что не имеет вложений в российский долг с начала марта и не планирует 
ничего нового в ближайшем будущем, опасаясь новых убытков, так как все больше инвесторов 
покидают этот рынок. 
 
Американские санкции против бизнесменов, таких, как руководитель РЖД Владимир Якунин и 
нефтяной магнат Геннадий Тимченко, уже вызвали распродажу долларовых облигаций, 
выпущенных их компаниями, так как инвесторы испугались репутационного ущерба. 
 
Например, газовая компания Новатэк, где у Тимченко есть доля акций, зафиксировала рост 
доходности по долларовой облигации со сроком погашения в 2016 году до 5,36 процента, 
максимума с декабря 2011 года, что почти вдвое выше уровня в конце прошлого года. 
 
Спрэды доходности долларовых облигаций российских компаний резко выросли в этом году 
повсеместно. 
 
Чем же все это грозит? Крупным финансовым кризисом или даже серией дефолтов, если рынок 
не восстановится в ближайшем будущем. 
 
Аналитик Standard Bank Тим Эш называет краткосрочный российский долг, срок погашения 
которого наступает в ближайший год, "самым уязвимым местом". 
 
"Я думаю, этот долг будет все сложнее рефинансировать, если, как кажется вероятным, 
отношения с Западом снова ухудшатся из-за Украины, так как список санкций расширяется и 
немногие иностранные институты хотят финансировать российские предприятия", - сказал Эш. 
 
США в понедельник ввели санкции в отношении главы российской госкомпании Роснефть Игоря 
Сечина и еще более десятка компаний и лиц, связанных с президентом Владимиром Путиным, 
предприняв очередную попытку наказать Москву за интервенцию на Украину. 
 
КОНЕЦ РОМАНА 
 
Все это знаменует серьезный перерыв в десятилетнем романе западных инвесторов и 
российского корпоративного сектора, в результате которого компании - нефтяные, горнорудные, 
телекоммуникационные, а также банки - нарастили зарубежный долг в размере около $650 
миллиардов. 
 
Сейчас на их долю приходится более десятой части основного индекса корпоративных облигаций 
развивающихся рынков CEMBI, рассчитываемого JPMorgan. 
 
Даже сейчас угроза дефолта не выглядит неотвратимой - данные, собранные различными 
банками, показывают, что большинство крупных российских компаний имеют денежные балансы, 
которые могут в три раза превышать объем выплат по краткосрочным долгам. 
 
Кроме того, есть надежда, что правительство России поможет компаниям избежать дефолта, как 
оно сделало во время мирового кризиса 2008-2009 годов. Однако нужно учитывать, что оно 
может проявить меньше готовности к этому сейчас, когда необходимо обеспечить платежи 
западным инвесторам. 
 
"Я смотрю на все российские компании, активы которых у нас есть, оценивая их общий долг, 
объем краткосрочного долга к погашению и свободные денежные позиции, - сказал Окан Эйкин 
из AllianceBernstein. - В конце концов, если санкции будут введены, неясно, вмешается ли 
российское правительство, чтобы помочь компаниям вернуть долг". 
 
Фондовые управляющие, такие как Саманта Лэмб из Standard Life, также не хотят полностью 
сбрасывать Россию со счетов - например, она держит облигации Газпрома и Вымпелкома , 
отмечая, что они не будут нуждаться во внешнем финансировании еще год или около того. 
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Но поскольку банки не хотят давать деньги, компаниям все чаще приходится опустошать запасы. 
Государственному ВЭБу на прошлой неделе пришлось погасить истекший долг на сумму $2,5 
миллиарда вместо того, чтобы рефинансировать его при помощи нового кредита. 
 
Еще один банк, ВТБ, будет вынужден выплатить $3,13 миллиарда в июле, говорят банкиры, 
называя пролонгацию кредита "недостижимой" для компании. 
 
Тем временем, решение агентства Standard & Poor's сократить кредитный рейтинг России 
сделает привлечение средств еще более сложным и дорогостоящим. В пятницу агентство 
снизило рейтинг России до "ВВВ-" с "ВВВ". 
 
"Если российские облигации станут "бросовыми", это будет иметь последствия для частного 
сектора, - сказал Кристиан Маджио из TD Securities. - Каждая компания, рейтинг которой выше, 
будет понижена до того же уровня. Это может вызвать очень резкий отток капитала". (При 
участии Кэролин Кон. Перевела Юлия Заславская)  
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РБК daily, Москва, 29 апреля 2014  
 
ТРИ ЖЕРТВЫ АМЕРИКИ 

 
Автор: ТАТЬЯНА АЛЕШКИНА, ИВАН ТКАЧЕВ, СИРАНУШ ШАРОЯН 

 
США распространили санкции на банки друзей Владимира Путина 
США объявили о введении новых санкций в отношении России. Черный список американского 
Минфина пополнился 24 пунктами: это семь российских чиновников и руководителей 
госкомпаний плюс 17 юридических лиц, подконтрольных друзьям Владимира Путина. РБК 
удалось найти среди них всего три компании, которые действительно могут пострадать. 
ЗА УКРАИНУ 
"В Женевской декларации от 17 апреля Россия согласилась предпринять конкретные шаги по 
деэскалации ситуации на Украине, но пока напрочь отказывается выполнять обещанное", - 
объяснил расширение санкций заместитель министра финансов США по вопросам терроризма и 
финансовой разведки Дэвид Коэн. Министр финансов Джек Лью указал, что "сегодняшние 
адресные действия, в тесной координации с Евросоюзом, усилят воздействие на российскую 
экономику". Евросоюз скажет свое слово сегодня: правительства 28 стран ЕС пришли к 
предварительному соглашению о введении адресных санкций против 15 российских граждан, 
сообщило вчера агентство Reuters. 
Пока что в европейском списке 33 человека, а в американском после вчерашнего дополнения - 43 
человека и 19 компаний. Людям запрещен въезд в Америку и Евросоюз, людям и компаниям - 
сотрудничество с американскими и европейскими компаниями, их активы, подпадающие под 
юрисдикцию США или Евросоюза, будут заморожены. Несмотря на жесткость действий Америки, 
первый раунд ее санкций нанес ущерб только банку "Россия" (основной владелец - Юрий 
Ковальчук), а второй - может нанести ущерб еще трем банкам. 
КТО ОТВЕТИТ 
В новый санкционный список США попали три банка "друзей Путина": СМП-банк братьев Аркадия 
и Бориса Ротенбергов, "дочка" СПМ - Инвесткапиталбанк и "дочка" "России" - Собинбанк. 
Введение санкций в отношении этих банков означает заморозку средств на их корсчетах в 
американских банках, возможна блокировка операций по картам этих банков в американских 
платежных системах Visa и MasterCard. 
Все эти три банка вошли в зону риска еще месяц назад. 20 марта под санкции США подпали 
основные акционеры СМП - братья Ротенберг, а также банк "Россия". Через день после этого 
международные платежные системы Visa и MasterCard заблокировали проведение операций по 
картам четырех банков: "Россия" (160 тыс. карт), СМП (170 тыс.) и их "дочек" - Собинбанка (60 
тыс.) и Инвесткапиталбанка. В отношении СМП и Инвесткапиталбанка платежные системы через 
два дня отменили блокировку. Братья Ротенберг владеют пакетами акций по 38,05%, а по 
американскому законодательству подобные меры могут применяться только к тем финансовым 
организациям, владелец которых, подпавший под основные санкции, имеет в собственности 
контрольный пакет. За два дня блокировки карт клиенты СМП - физлица и юрлица - сняли со 
счетов около 9 млрд руб. Только физлица забрали 4 млрд руб. (5% от общего объема средств 
физлиц в банке). 
Представитель СМП говорит, что банк изначально расценивал вероятность введения санкций как 
высокую: "В связи с этим мы приняли ряд мер для того, чтобы минимизировать возможные 
убытки от такого решения США. В частности, мы поддерживали остатки на наших 
корреспондентских счетах на минимальном уровне. В настоящее время у нас существуют 
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договоренности с рядом российских банков о создании межхостовых соединений для 
обеспечения работы наших карт". 
По российской отчетности СМП видно, что за месяц он сократил объем средств на счетах банков-
нерезидентов - с 5 млрд руб. на 1 марта до 382 млн руб. на 1 апреля. В ежеквартальном отчете 
эмитента СМП за четвертый квартал 2013 года указано, что в США у СМП-банка открыт счет в JP 
Morgan Chase Bank. 
Собинбанк также сокращал остатки на зарубежных счетах: на 1 марта у него было 10 млрд руб., 
на 1 апреля - 6 млрд руб. У Инвесткапиталбанка нулевые остатки на счетах банков-нерезидентов. 
Пресс-служба Собинбанка говорит, что банк фактически уже месяц находится под санкциями 
США после того, как "Россия" вошла в этот список. "Повторное попадание под санкции уже в 
качестве самостоятельного юридического лица никак не отразится на дальнейшей деятельности 
банка", - говорится в релизе Собинбанка. 
Правда, эксперты этот оптимизм не вполне разделяют: возможен отток клиентов. "Государство 
может оказать поддержку этим банкам, но вряд ли успокоит клиентуру банка, не связанную с его 
акционерами", - полагает замгендиректора Интерфакс-ЦЭА Алексей Буздалин. В банке "Россия" 
за март отток средств юрлиц составил 10%, граждан - 5%. 
Также под угрозой бизнес СМП по возврату средств по чекам tax free. Банк является крупнейшим 
оператором на этом рынке (12 точек, принимает чеки Global Blue, Premier Tax Free и других 
компаний, в 2013 году банк принял 110 тыс. чеков). Если банк, как и "Россия", приостановит 
операции с валютой, то переводы для возврата средств по чекам будут невозможны. 
Visa не комментирует возможную блокировку карт, эмитированных банками из нового 
санкционного списка США. Пресс-служба MasterCard предупредила, что обслуживание карт СМП-
банка и Инвесткапиталбанка будет приостановлено в ближайшее время. 
МОГЛО БЫТЬ И ХУЖЕ 
Главный экономист Альфа-банка Наталия Орлова считает, что рынок был настроен на более 
серьезные санкции (ранее Bloomberg сообщало о возможных санкциях в отношении ВЭБа и 
Газпромбанка). "С точки зрения инвесторов, новый санкционный список стал положительным 
сюрпризом, хотя не факт, что им все закончится", - говорит Орлова. 
Как бы то ни было, рубль вчера упал незначительно - на 16 коп. к доллару и на 22 коп. к евро, а 
российские фондовые индексы даже выросли: ММВБ - на 1,49%, РТС - на 1,78%. "Все гораздо 
мягче, чем ожидалось, риторика была о том, что могут быть отраслевые санкции, а на самом 
деле ничего существенного не было, санкции коснулись только нескольких непубличных 
компаний. Можно сказать, что рынки испытали облегчение", - говорит директор в глобальном 
управлении по работе на рынке акций "Ренессанс Капитала" Максим Орловский. Рынок опасался 
гораздо более серьезных мер, согласен директор по анализу финансовых рынков и 
макроэкономики "Альфа-Капитала" Владимир Брагин. "Те санкции, которые были объявлены, 
принципиально ничего не меняют, компании, которые они затрагивают, далеки от фондового 
рынка. Рынок опасался гораздо более серьезных мер, которые бы задели, например, всю 
экономику, банковскую систему или отдельных экспортеров", - говорит он. 
Начальник отдела анализа рынков БК "Открытие" Константин Бушуев объясняет, что инвесторы 
продавали российские бумаги с конца марта, ожидая снижения рейтинга, повышения ключевой 
ставки и объявления новых санкций. Сейчас, по его словам, все эти события случились - в 
пятницу. 25 апреля рейтинговое агентство Standard & Poor's снизило суверенный рейтинг РФ до 
уровня BBB-, в этот же день ЦБ поднял ключевую ставку до 7,5%, а в понедельник, 28 апреля, 
были объявлены новые санкции. "На рынке говорят: продавай на слухах, покупай на фактах. 
Именно это сейчас и происходит". 
ГРАЖДАНЕ РОССИИ, ПРОТИВ КОТОРЫХ США ВВЕЛИ НОВЫЕ САНКЦИИ  
 Игорь Сечин - один из ближайших соратников Владимира Путина, работает под его началом с 
1991 года. С 1999 года занимал пост заместителя руководителя администрации президента, в 
2004 году стал также помощником президента. В 2008 - 2012 годах - вице-премьер в 
правительстве Путина, курировал ТЭК. 23 мая 2012 года назначен президентом компании 
"Роснефть". "Расцениваю последние шаги Вашингтона как высокую оценку эффективности нашей 
работы", - заявил Сечин, узнав о санкциях против себя. Сергей Чемезов - давний друг и бывший 
сослуживец Владимира Путина по дрезденской резидентуре КГБ. С ноября 2007 года 
возглавляет госкорпорацию "Ростехнологии" (позднее переименованную в "Ростех"), также 
входит в советы директоров нескольких крупных российских компаний, среди которых 
"Роснефть", "Уралкалий", "Аэрофлот". Член бюро высшего совета "Единой России". 
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 Вячеслав Володин - первый заместитель главы администрации президента России с декабря 
2011 года, на этой должности отвечает за внутреннюю политику Кремля после возвращения туда 
Владимира Путина. До этого несколько лет проработал в правительстве Путина руководителем 
аппарата, до 2010 года возглавлял одну из внутрифракционных групп "Единой России" в Госдуме 
пятого созыва. Источник в окружении Володина сказал РБК, что тот "относится к санкциям 
спокойно и считает главным служить своей стране и отстаивать ее интересы". 
 Дмитрий Козак - вице-премьер в правительстве России, с 23 марта 2014 года курирует развитие 
Крыма. В прошлом - давний знакомый Владимира Путина по работе в мэрии Санкт-Петербурга, в 
1999 году перешел в аппарат правительства, в 2004 году стал полпредом президента в Южном 
федеральном округе, а в 2007-м - министром регионального развития. С октября 2008 года 
курировал в правительстве подготовку к Олимпиаде в Сочи. Пресс-секретарь Козака Илья Джус 
на вопрос РБК о реакции вице-премьера на новость о санкциях ответил: "Планов посещать США 
у него не было, а зарубежных активов у него нет. Поэтому санкции его никак не задевают". 
 Олег Белавенцев - полпред президента России в образованном 12 марта 2014 года Крымском 
федеральном округе. Ранее работал под руководством Сергея Шойгу, занимал руководящие 
посты в структурах МЧС (ФГУ "Агентство "Эмерком"), администрации губернатора Подмосковья, 
структурах МО (ОАО "Славянка", дочерняя компания ОАО "Оборонсервис"). 
 Евгений Муров - с мая 2000 года директор Федеральной службы охраны, генерал армии. С 1970-
х годов работал в органах КГБ СССР, в 1990-е служил начальником ряда районных 
подразделений ФСБ в Санкт-Петербурге. В 1997 году стал замначальника УФСБ по Санкт-
Петербургу и Ленобласти, позже перешел в Центральный аппарат ФСБ, занимал должность 
первого замначальника департамента экономической контрразведки. 
 Алексей Пушков - депутат Госдумы, председатель комитета по международным делам, с 2012 
года - глава делегации Федерального собрания России в ПАСЕ. По образованию политолог, 
журналист. Занимает должность профессора МГИМО, вплоть до своего избрания депутатом был 
автором и ведущим аналитической программы "Постскриптум" на телеканале "ТВ Центр". 
Аркадий Ротенберг - один из немногих, чей бизнес действительно может пострадать от санкций.  
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КОНСОЛИДАЦИИ НЕ ПОЛУЧИЛОСЬ 

 
Введением третьего пакета санкций против России США осложняет свои отношения с Европой и 
ставит под сомнение перспективы сплочения позиций Запада в отношении Москвы 
Угрозы президента США Барака Обамы нанести удар по России новой волной санкций 
осуществились лишь наполовину: со стороны Штатов санкции объявлены, Евросоюз их 
фактически не поддержал. Третья волна санкций введена против семи российских граждан и 17 
компаний. Как сообщается на сайте Минфина США, в новый санкционный список вошли вице-
премьер России Дмитрий Козак, первый замглавы администрации президента Вячеслав Володин, 
глава Роснефти Игорь Сечин и руководитель Ростеха Сергей Чемезов. Также санкции коснулись 
полномочного представителя президента в Крымском федеральном округе Олега Белавенцева, 
главы Федеральной службы охраны Евгения Мурова и председателя комитета Госдумы по 
международным делам Алексея Пушкова. Фигурантам санкционного списка будет запрещен 
въезд на территорию США, где их активы будут заморожены. 
"США давно ведет холодную войну 
Ранее Барак Обама заявил, что сумел "консолидировать позицию Евросоюза" в отношении ввода 
третьей волны санкций в отношении России. Он уверял, что заявления Еврокомиссии о введении 
аналогичных санкций можно будет ждать уже в понедельник 28 апреля. Но Еврокомиссия сегодня 
заявлений о санкциях против России не сделала. 
"Я бы не сказал, что Обама просчитался, демонстрируя свою уверенность, что Евросоюз 
поддержит расширение экономических санкций, - пояснил "Эксперт Online" Федор Лукьянов, 
главный редактор журнала "Россия в глобальной политике", председатель президиума Совета по 
внешней и оборонной политике. - Просто это политика, и ему надо демонстрировать 
солидарность, что он и продолжит делать впредь. А Европа продолжит до последнего уходить от 
введения экономических санкций, обходясь символическими жестами, поскольку сильно 
зависима от России". 
"С 17 апреля Россия не сделала ничего, чтобы соблюсти женевские обязательства, напротив, 
она устроила еще большую эскалацию кризиса, напротив, она устроила еще большую эскалацию 
кризиса", - заявил пресс-секретарь Белого дома Джей Карни. На Смоленской площади 
категорически не согласились с такой оценкой. "Текст демонстрирует полнейшее непонимание 
происходящего на Украине коллегами в Вашингтоне. Это кривое зеркало внешней политики, а не 
ответственный подход к ситуации", - заявил сегодня "Интерфаксу" заместитель главы МИД 
России Сергей Рябков. 
"Зачем с ними об этом спорить, если очевидно, что противостояние перешло в фазу холодной 
войны, - продолжает Федор Лукьянов. - В этой ситуации США исходят из того, что ребята на юго-
востоке, которые с оружием в руках удерживают административные здания, от нас сильно 
зависят. И если даже российские политики публично призвали бы их сложить оружие, а те не 
послушались, то и это сочли бы лицемерием. И потом надо понимать, что в Женеве никто не 
подписывал обязательств, там было сделано некое заявление, в котором не сказано, кто именно 
и что именно должен сделать, в какие сроки". 
Фондовый рынок сыграл в позитиве 
Согласно указу Обамы, гражданам и юридическим лицам США запрещается вести операции с 
российскими компаниями, более чем на 50% принадлежащим фигурантам санкционного списка. 
Под запретом оказались холдинг Volga Group, управляющий российскими активами Геннадия 
Тимченко и другие аффилированные с ним компании. Это частично его операторы бизнес-
терминалов авиаперевозок в аэропортах Шереметьево и Пулково - "Авиа Групп" и "Авиа Групп 
Норд". Принадлежащий на 80% Volga Group один из крупнейших операторов железнодорожных 
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перевозок нефти и нефтепродуктов ООО "Трансойл" тоже попал под санкции, так же как и 
инициатор строительства угольного терминала в дальневосточном порту Ванино "Сахатранс" 
(89%). Здесь же группа строительных компаний "Стройтрансгаз" (80%) и даже производитель 
питьевой воды ООО "Акваника". 
По третью волну санкций попали и компании, принадлежащие более чем на 50% фигурантам 
прежнего санкционного списка - братьям Аркадию и Борису Ротенбергам: строительная компания 
"Стройгазмонтаж", кредитные организации "Инвесткапиталбанк" и "СМП-Банк", лизинговая 
компания "Зест". В списке Обамы значатся и 100-процентные дочерние компании банка "Россия" 
- инвесткомпания "Аброс" и "Собинбанк". 
"Если будут арестованы зарубежные долларовые счета этих компаний и тем более банков, 
значит США окончательно потеряли голову, - рассуждает первый вице-президент Ассоциации 
региональных банков России Александр Хандруев. - Это противоречит всем правилам 
Международного валютного фонда, ВТО - всему противоречит. Потому что может 
детерминировать развал финансовой системы, выстроенной самими Штатами в том числе. Но 
надо сказать, что именно финансовые санкции больней всего ударяют по нашей экономике. 
Роснефть уже разместила на бирже свои облигации под 11 процентов, что дорого. Сибур 
отказался размещать". 
Между тем российский фондовый рынок на удивление аналитикам отреагировал на третью волну 
санкций положительно. Индекс ММВБ (MICEX) на Московской бирже к вечеру понедельника 
вырос на 0,65% и составил 1288,48 пункта. Индекс РТС, рассчитываемый в долларах, 
увеличился на 1,06%, до уровня 1131,19 пункта. Курс доллара к рублю на Московской бирже упал 
на 8 копеек по сравнению с уровнем закрытия предыдущего дня и составил 35,94 руб, а евро 
подешевел к рублю на 9 копеек до 49,81 руб. 
"Несмотря на угрозу новых санкций со стороны Запада, российские рынки смогли уйти на 
"зеленую" территорию, - комментирует Наталья Самойлова, руководитель аналитического 
департамента ИК "Golden Hills-КапиталЪ АМ". - Слишком высокая частота смены событий и 
слишком продолжительный период угроз со стороны США и ЕС может выработать у фондового 
рынка России иммунитет к слову "санкция". Возможно, отчасти из-за того, что существенных 
фактов пока не последовало, или из-за того, что те, кто хотел продавать, уже давно продали, или, 
скорее всего, из-за того что европейские рынки открылись в хорошем плюсе, РТС и ММВБ 
прибавили в первый торговый день укороченной недели". 
Как заявил Джей Карни, от тринадцати компаний впредь будут требовать особые лицензии на 
ввоз продукции из США "с презумпцией отказа в экспорте, реэкспорте и иных иностранных 
трансферах". Однако это не означает, что санкции коснутся компаний, которые возглавляют лица 
санкционного списка. Во всяком случае со стороны Ростеха, руководителем которого является 
Сергей Чемезов, пока никаких заявлений не поступало. Предприятия госкорпорации поставляют 
в США и Канаду широкий спектр продукции военно-технического и двойного назначения. В том 
числе "Вертолеты России" имеет контракты на поставку машин в Афганистан, оплачивает 
которые США. 
"Наше сотрудничество с зарубежными партнерами носит сугубо гражданский характер, - пояснил 
"Эксперт Online" генеральный директор входящего в Ростех холдинга "Авиационное 
оборудование" Максим Кузюк. - На сегодняшний день холдинг продолжает сотрудничество с 
Curtiss -Wright -Controls по созданию новой системы пожарной защиты для воздушных судов, 
кроме того на самарском предприятии холдинга "Авиаагрегат", в сотрудничестве с французской 
компанией Messier -Buggati - Dowty, работают над серийным производством элементов шасси 
для SSJ -100. Помимо этого, Холдинг "Авиационное оборудование" и американская компания 
Boeing прорабатывают возможности по созданию опор и системы управления шасси для 
ведущего мирового производителя пассажирских самолетов. Сегодня мы являемся надежным 
партнером и на данный момент сотрудничество с зарубежными компаниями-партнерами 
осуществляется в плановом режиме". 
Символический жест Европы 
Евросоюз хотя и не разделил с США расширение экономических санкций, но некоторый 
политический жест все же сделал. На фоне роста долгов Украины за российский газ (уже более 
2,2 млрд долларов) сегодня Украина и другой крупнейший транзитер Словакия подписали 
соглашение в Братиславе меморандум о намерениях по организации реверса газа на Украину. 
Как сообщил ИТАР-ТАСС представитель словацкой газотранспортной компании Eustream, с 
октября поставки на Украину составят 3,2 млрд кубометров газа в год, а в 2015 году объем может 
увеличиться до 10 млрд кубометров. Ранее Словакия всячески уклонялась о реверсе российского 
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газа на Украину, поскольку ей это сулило разрывом или пересмотром отношений с Газпромом, 
глава которого Алексей Миллер не раз называл реверс недопустимым. Ранее еврокомиссар по 
энергетике Гюнтер Эттингер тоже говорил, что использование этого трубопровода для реверса 
невозможно без согласия Газпрома, поскольку противоречит контрактным обязательствам 
словацкого транзитера Eustream. Однако сейчас заявил, что использование маршрута Вояны - 
Ужгород для реверсных поставок не нуждается в одобрении Газпрома. А Украина и Словакия 
зафиксировали в меморандуме, что будут "исследовать возможность организации реверса" и по 
транзитной трубе, по которой российский газ поставляется в Европу. 
"Это скорее символический жест поддержки со стороны Евросоюза. Поскольку потребность 
самой Украины - около 80 млрд кубометров газа в год, - пояснил "Эксперт Online" Рустам 
Танкаев, генеральный директор ЗАО "ИнфоТЭК Терминал", ведущий эксперт союза 
нефтегазопромышленников России. - Около 20 млрд кубометров они могут добывать сами, а еще 
60 надо где-то брать. Реверс из Словакии не может быть большим, поскольку труба не может 
работать сразу в двух направлениях. Если при этом Европа не докажет, что поставляемые в 
Украину 3,2 млрд тон это не российский газ, а скажем норвежский или алжирский, то Газпром 
может уменьшить поставки на этот же объем". 
Главное в санкциях - солидарность? 
 На фоне грозных заявлений Обамы о том, что чуть ли не вся Европа солидарна с ним в вопросах 
санкций против России, в Париже сегодня состоялось заседание Совета делового 
сотрудничества Россия - Франция под эгидой МЕДЕФ (Движение французских предприятий) и 
РСПП. На встрече председательствовали фигурант второго санкционного списка США глава 
РЖД Владимир Якунин и генеральный директор "Сосьете Женераль" Бернардо Санчез-Инсера. 
Вместе с представителями крупнейших компаний - "Новатек", "Ренова", "Росатом", 
"Внешэкономбанк" с российской стороны и "СНСФ", "Альстом", "Тоталь", "Сафран" с французской 
стороны - они обсудили перспективы дальнейшего сотрудничества в условиях нестабильной 
политической обстановки и экономических санкций. 
Как сообщает Портал внешнеэкономической информации, представители деловых кругов обеих 
стран, многие из которых уже связаны долгосрочными партнерскими отношениями, высказались 
за беспрепятственное продолжение кооперации, заявив о недопустимости вмешательства 
политических сил в процесс реализации важнейших экономических проектов. 
В частности, президент Международной комиссии Gifas (Объединение французской авиационно-
космической промышленности), представитель авиакосмической группы "Сафран" Эмерик 
Арсимоль считает, что Россия является не только импортером, но и донором технологий в 
различных областях, и разрыв отношений нанесет ущерб промышленности обеих стран. 
"Пока Европа не поддержала экономические санкции, больней всего от них будет самим Штатам, 
может быть в какой-то мере и Ростеху, имеющему контракты с Западом, - считает Дмитрий 
Абзалов, президент Центра стратегических коммуникаций. - Если вдуматься, то этими санкциями 
Обама загоняет себя в очень трудное положение. Во-первых, он вбивает клин между США и 
Европой и делает невозможным дальнейшие совместные действия в отношениях с Россией. 
Понятно же, что Газпром и Роснефть сейчас не уволят Миллера и Сечина, а значит, Европа, 
получающая от них газ и нефть, становится автоматически как бы противником США. Расторгать 
отношения с этими компаниями для Европы самоубийственно. А значит Обама, а точнее 
республиканцы, перегнули палку. Во-вторых, введением этих санкций США занимают странное 
положение в геополитике, губительное для себя. Нельзя противостоять сразу всему миру: и 
Ближнему Востоку и Латинской Америке, странам азиатско-тихоокеанского региона, чье 
присутствие в море и океане они стремятся ограничить, и России, которая была своеобразным 
противовесом странам АТР. А теперь, выходит, возникли разногласия по экономической политике 
с Европой, которая никак не захочет остаться наедине с США, да еще быть у них в фарватере, 
отказавшись от нашего дешевого газа в пользу их дорогого". 
Кроме того, по мнению Дмитрия Абзалова, Китай, Сингапур, Индия Южная Корея непременно 
сделают экономические выводы из такого поведения Вашингтона. Понимая, что любой 
внутренний конфликт в небольшой стране может обернуться вынужденным противостоянием с 
США, они вынуждены будут перейти от финансово-экономической интеграции к локализации 
своих финансово-экономических систем. 
"Таким образом, США своими руками разрушает финансово-экономическую монополию в мире, 
которой могла бы еще пользоваться, - говорит Дмитрий Абзалов. - Политика более чем странная, 
тем более, что теперь им придется идти еще дальше, а значит, скорей всего будут и новые 
санкции, и дальнейшее обострение отношений. На этом фоне США, скорее всего, еще и 
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потеряют лицо перед Украиной, которой сейчас уже необходимо 18 млрд долларов для спасения 
экономики и которые Штаты им никогда не дадут. Международный валютный фонд может 
выделить в лучшем случае треть и то на два года. А у Украины уже кассовый разрыв в 8 млрд 
долларов, плюс минимум три надо на восстановление финансовой системы. И вряд ли США 
возьмут на себя ответственность за разрушенную экономику". 
Многие аналитики сходятся во мнении, что со стороны США следует ожидать дальнейшего 
обострения отношений и возможно, расширения санкций. Российский МИД уже обозначил 
готовность перейти ответным действиям: "Мы, конечно, ответим, - заявил Сергей Рябков. - Мы 
никогда не скрывали, что возможности для такого ответа есть, и набор мер, который будет 
применен, достаточно широкий. Мы уверены, что этот ответ болезненно отзовется в Вашингтоне. 
С Россией никто не имеет права говорить языком санкций, попытки что-то нам продиктовать, 
выставить ультиматумы, обернутся против тех, кто этим занимается". 
Но России предстоит тщательно продумать как ответные меры, так и защитные. 
"Чтобы нам не остаться в изоляции и не испытывать инвестиционный голод, можно привлечь 
кредиты из Азии, что мы уже наблюдаем потихоньку, надо так же уверенней проводить 
институциональные реформы", - считает Александр Хандруев. 
Позже стало известно, что Евросоюз предпринял определенные санкционные шаги и утвердил 
список из 15 россиян, на которых будут распространяться дополнительные санкции в связи с 
ситуацией на Украине, об этом сообщили источники, близкие к руководству ЕС. 
Имена подпадающих под эти санкции людей в сообщениях не приводятся. Ожидается, что 
поименный список будет опубликован в Официальном журнале ЕС во вторник, 29 апреля. С этого 
момента санкции вступят в силу. 
В понедельник Совет ЕС должен был принять решение только по индивидуальным санкционным 
мерам, предусматривающим запрет на визы в ЕС и замораживание банковских активов ряда 
россиян. Кроме того, официальный представитель Еврокомиссии Пиа Хансен сообщила, что в 
настоящий момент идет "подготовительная работа для серии более широких санкций в 
отношении определенных секторов экономики", но эта работа пока находится "в стадии 
подготовки". Очевидно, что на практике Европа всячески пытается избегать перехода 
санкционного процесса в экономическую плоскость. 
"В будущем есть явный риск того, что в последствие могут быть заморожены счет Газпрома и 
Роснефти, - говорит Тамара Касьянова, первый вице-президент "Российского клуба финансовых 
директоров". - Сейчас вопрос времени, смогут ли американцы надавить на Европу и закрыть 
счета Газпрома в иностранных банках, в том числе в BNP Paribas Fortis и SMP Bank. Роснефт" как 
известно рискует минимум двумя счетами - в JP Morgan Chase и Citibank. Уберечь себя от 
санкций и в будущем перейти на расчеты за углеводороды в другой валюте можно. Но есть ряд 
"но". Сама система расчетов за нефть и газ в мире основана на долларе США как основной 
мировой резервной валюте, а центры ценообразования находятся в Нью-Йорке и Лондоне. 
Уйти от давления со стороны Америки можно, если европейские партнеры смогут продавить свои 
интересы и уговорить российский Газпром изменить систему ценообразования без увязки к 
котировкам на нефть. В этом случае расчеты за газ будут в национальной валюте. Европейские 
партнеры только и ждут этого шага. 
Если поддаваться популистским мнениям и перейти на продажу наших ресурсов исключительно в 
рублях, можно наткнуться на подводные камни. Наши энергетические компании реально будут 
терять прибыль, поскольку рубль сегодня не стабилен".Консолидации не получилось  

http://expert.ru/2014/04/29/konsolidatsii-ne-poluchilos/ 
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Российским компаниям предстоит выплатить 2 трлн рублей в этом году 
Российскому корпоративному сектору в этом году придется рефинансировать почти 2 трлн руб. 
займов, посчитали в "Уралсиб Кэпитал". На погашение облигаций и еврооблигаций компаниям и 
банкам, по оценке аналитиков, потребуется 1 трлн руб., а на выплаты по известным кредитам - 
еще почти 900 млрд руб. Наибольшая долговая нагрузка лежит на госкомпаниях. 
КТО ДОЛЖЕН 
До конца 2014 года российскому корпоративному сектору, включая банки, предстоит погасить 
рублевых облигаций почти на 790 млрд руб., еврооблигаций - на 7,3 млрд долл. и кредитов в 
иностранной валюте - на 25,5 млрд долл. и 1,3 млрд евро. Такая оценка приведена аналитиком 
"Уралсиб Кэпитал" Ольгой Стериной в обзоре долговых инструментов. 
Ближайшие крупные погашения приходятся на июнь и июль, когда корпоративному сектору 
понадобится 350 млрд руб. Рублевых бондов за лето нужно рефинансировать на 305 млрд руб., 
евробондов за тот же период - примерно на 2,9 млрд долл. Самым трудным месяцем года станет 
декабрь, когда предстоит рефинансировать 680 млрд руб. 
Больше всего выплачивать долгов в этом году придется "Роснефти" - 12,7 млн долл. Погасить 
кредит, взятый на покупку ТНК-BP, необходимо в декабре, однако компания старается сделать 
это досрочно: возвращены уже 10,6 млрд долл., из которых 5,5 млрд долл. в этом году. "Так что 
сумма платежа в декабре, вероятно, будет значительно ниже указанных 12,7 млрд долл.", - 
пишет Ольга Стерина. 
ВТБ в течение года предстоит погасить 1,25 млрд долл. по облигациям и 3,1 млрд долл. по 
кредиту. "Газпрому" придется выплатить 2,3 млрд долл., Газпромбанку - 3 млрд долл., 
Россельхозбанку - 1,8 млрд долл., Сбербанку - 2,1 млрд долл., ВЭБу - 2,4 млрд долл. У каждой из 
компаний объем собственных средств на счетах превышает сумму долга. Наиболее сложная 
ситуация у "Русала", указывает "Уралсиб Кэпитал": в сентябре компания должна погасить 2,35 
млрд долл. кредитов, а собственных средств на счетах значительно меньше - 716 млн долл. по 
итогам 2013 года. "Сейчас компания рассматривает возможность продажи непрофильных 
активов, что может принести еще 200 - 350 млн долл. В данный момент "Русал" ведет с 
кредиторами переговоры о рефинансировании синдицированных кредитов", - пишет Ольга 
Стерина. 
ДОЛГ НЕ СЛИШКОМ ВЕЛИК 
В наиболее опасном положении сегодня находятся металлургические и горнорудные компании, а 
также те компании, на которых замедление ВВП влияет в первую очередь, - индустрия перевозок 
и транспорта, говорит управляющий портфелем облигаций УК "Райффайзен Капитал" Константин 
Артемов. "Для металлургов ситуация близка к кризису 2008 - 2009 годов - долг высокий, цены на 
продукцию низкие", - говорит он. 
Федор Бизиков, старший портфельный управляющий GHP Group, полагает, что российский 
корпоративный сектор находится под небольшой долговой нагрузкой. "790 млрд руб. по 
рублевым облигациям - это около 20% всего рынка корпоративного долга (всего около 4 трлн 
руб.). Если расценивать государство как предприятие, то краткосрочная задолженность в 20% - 
это не большая долговая нагрузка, а хорошо cпланированное финансирование. Если говорить о 
еврооблигациях, то 7,3 млрд долл. - это вообще около 5% рынка евробондов", - говорит Бизиков. 
Оценивать внешние кредиты корректно очень сложно, добавляет он. По словам Бизикова, может 
быть, это всего лишь иностранная материнская компания заводит деньги в виде кредита для 
локальной "дочки". 
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Подводные камни, по мнению Бизикова, сегодня кроются в возможном снижении рейтингов 
России. "S&P, вероятно, как обычно, было первой ласточкой, за ним последует Moodys, а затем 
понизит и Fitch. С минувшей пятницы, когда было снижение рейтинга, ситуация на долговом 
рынке кардинально изменилась. Россия торгуется с премией уже к Хорватии, Венгрии, Латинской 
Америке. То есть в цене госбондов заложено то, что нас уронили до рискованного уровня. Если 
это случится на самом деле, то потенциал для рефинансирования и поддержания объема рынка 
будет ограничен", - полагает Федор Бизиков. По его словам, уже сегодня в цену заложена 
чрезмерная геополитическая премия. "Например, бонды "Евраза" торгуются с доходностью более 
10% в долларах; Eurasia Drilling, "Металлинвест" - почти 8%. Это значительная нагрузка, они, 
вероятно, будут искать более дешевые способы финансирования", - говорит Бизиков. 
БАНКИ И ГОСУДАРСТВО 
Из отчета "Уралсиб Кэпитал" следует, что под наибольшей долговой нагрузкой находятся 
государственные компании и банки. "Даже при растущей цене заимствований эти компании 
останутся на плаву. Им поможет государство", - говорит аналитик одного из крупных рейтинговых 
агентств. "Уралсиб Кэпитал" оценивает позицию государства как наиболее выгодную в текущих 
условиях (это агент, наименее загруженный долгами), поэтому не сомневается в том, что оно 
способно оказать помощь не только связанным с ним структурам, но и крупным предприятиям 
вообще. 
"Риски для российской финансовой системы в большей степени долгосрочные. Фактическая 
остановка экономического роста в России будет способствовать накоплению в экономике плохих 
долгов (уже сейчас стоит вопрос о расчистке балансов ВЭБа и РСХБ) и вести к росту дефицитов 
регионов, а возможно, и федерального правительства, на плечи которого наряду с вопросами 
развития инфраструктуры и финансирования оборонных расходов будет постепенно ложиться 
все больше задач по обеспечению финансовой стабильности в стране", - резюмирует Ольга 
Стерина. 
Объем предстоящих погашений на рублевом рынке бондов "Уралсиб Кэпитал" оценил, используя 
публичную информацию по проведенным офертам и объему выкупленных бумаг. Однако этот 
расчет приблизителен, так как не все эмитенты раскрывают фактическую задолженность по 
конкретным выпускам. 
Нагрузка по еврооблигациям также дана по публичным облигациям. Долговая нагрузка по 
кредитам приведена аналитиками по данным агентства Bloomberg, которое учитывает 
большинство имеющихся синдицированных кредитов, реструктуризация (то есть пересмотр 
сроков погашения) которых затруднена по сравнению с обычными двухсторонними кредитными 
сделками. "Иными словами, мы рассматриваем задолженность, которую с большой вероятностью 
придется погашать", - пишет Ольга Стерина в обзоре. 
Из-за снижения рейтингов России компаниям сложнее будет рефинансировать свои долги.  
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Коммерсантъ.ru Юг России, Ростов-на-Дону, 29 апреля 2014  
 
ФОРМИРУЯ "ТОЧКИ РОСТА" 

 
За последние годы в российских регионах создано более 70 различных институтов развития, 
включая венчурные компании, агентства по привлечению инвестиций и корпорации развития 
регионов, которые поддерживаются региональными властями. Для того чтобы работа этих 
структур приносила максимальную отдачу, им необходимо проводить системную работу с 
инвесторами, а в ряде случаев - быть готовыми выступать в качестве соинвесторов проектов. 
Тяга к развитию  
За сравнительно небольшой срок с середины "нулевых" в России появилось порядка 70 
госкорпораций и агентств, занятых привлечением инвесторов в российские регионы. Как отметил 
бизнес-омбудсмен Борис Титов, выступая на II Форуме институтов развития, проходившем в 
начале апреля нынешнего года в Екатеринбурге, сегодня предпринимателям зачастую даже 
трудно разобраться "в вале новых структур", занимающихся привлечением инвестиций.  
Особенно активно этот процесс начал развиваться вместе с внедрением регионального 
инвестиционного стандарта Агентства стратегических инициатив. Это ключевой проект АСИ по 
созданию благоприятных условий для ведения бизнеса в регионах. Стандарт включает 15 
лучших инвестиционных практик, используемых экономически наиболее успешными регионами. В 
качестве обязательного пункта по внедрению стандарта - создание в регионе 
специализированной организации по привлечению инвестиций и работе с инвесторами.  
Не остался в стороне от этого тренда и юг России. Пионером в этой сфере стало правительство 
Ростовской области, еще в 2004 году учредившее Агентство инвестиционного развития. С 2006 
по 2013 год инвестиционные агентства и корпорации развития появились практически во всех 
субъектах Южного федерального, а затем и Северо-Кавказского округов. Интерес регионов к 
таким институтам, как корпорации развития регионов, связан с необходимостью стимулирования 
экономического развития целых территорий. Так, созданная в 2010 году "Корпорация развития 
Северного Кавказа" декларирует свои цели как "развитие инвестиционной среды Северо-
Кавказского федерального округа за счет привлечения инвесторов и участия в реализации 
производственных и инфраструктурных проектов на территории округа". Корпорация в настоящий 
момент развивает семь проектов, из них два инфраструктурных проекта, два - в промышленном 
секторе, два проекта по развитию интенсивного растениеводства и один в туристическом 
секторе. 
В 2010 и 2011 годах институты инвестиционного развития были сформированы в Волгоградской и 
Астраханской областях. Волгоградские власти мотивировали решение о создании корпорации 
развития области необходимостью формирования "климата наибольшего благоприятствования 
для привлечения в регион инвестиций, снятие инфраструктурных ограничений для работы 
бизнеса в регионе", а саму корпорацию обозначили как "один из главных инструментов 
взаимодействия региональных властей с инвестиционным сообществом". Необходимость иметь 
специализированную структуру руководитель астраханского инвестиционного агентства Татьяна 
Минеева объясняла требованиями "более оперативного принятия решений, снятия 
административных барьеров и взаимодействия с муниципальными органами власти". "Практика 
показывает, что развитие многих объектов социальной инфраструктуры невозможно без участия 
корпораций, поскольку требует значительных первоначальных вложений и имеет большой срок 
окупаемости, что автоматически делает корпорации одним из немногих действенных рычагов 
региональной экономики", - отметила президент Торгово-промышленной палаты КМВ Лариса 
Карташова.  
Инвестиционный практикум  
Для многих территорий создание специализированных структур по работе с инвесторами 
оказалось действенной мерой привлечения инвестиций в регионе. Так, совокупный объем 
проектов, стартовавших за время работы Агентства инвестиционного развития Ростовской 
области составил около $5 млрд. В Ростовскую область при содействии Агентства 
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инвестиционного развития пришли известные транснациональные компании - Coca-Cola, 
PepsiCo, Guardian, IMERYS, ValmontGlobalIrrigation, PRAXAIR, AirProducts, Sucden, 
ТехноНИКОЛЬ, Auchan, Castorama, Real и другие. 
На Ставрополье для "организации инвестиционного процесса" Министерство экономического 
развития края учредило государственное унитарное предприятие "Управляющая компания 
инвестиционного и инновационного развития Ставропольского края". Основным направлением 
работы этого института стало развитие инновационной деятельности и управление 
региональными индустриальными, туристско-рекреационными и технологическими парками. За 
четыре года существования ГУПа в крае было создано 11 региональных индустриальных парков. 
Один из самых крупных из них находится в Невинномысске. Здесь запущено несколько 
предприятий строительного комплекса, в том числе ЗАО "Лиссант-Юг", выпускающий 
строительные сэндвич-панели. Посетивший в начале года Ставрополье министр регионального 
развития РФ Игорь Слюняев отметил, что вложенные в строительство инфраструктуры регпарка 
инвестиции, в том числе 1 млрд из федерального бюджета по программе софинансирования, 
себя оправдали.  
Созданное в Северной Осетии ОАО "Агентство инвестиционного развития Республики Северная 
Осетия-Алания" также оказало ощутимую финансовую поддержку в реализации бизнес-планов и 
финансовой модели проектам в сфере АПК, а также в сфере промышленного производства. 
Буквально на днях Министерство промышленности и транспорта республики сообщило о планах 
реализации одного из поддержанных агентством проектов по производству медицинского стекла 
первого гидролитического класса. Проект ОАО "Топаз" стоимостью 3,3 млрд руб. был поддержан 
сначала Агентством инвестиционного развития Северной Осетии, а теперь рассчитывает на 
получение банковского кредита под государственные гарантии посредством ОАО "Корпорация 
развития Северного Кавказа".  
Оценка качества  
Процесс создания специализированных институтов развития на юге продолжается до сих пор. 
Так, в начале 2014 года ОАО "Региональная корпорация развития" было создано в Ростовской 
области. Предполагается, что РКР будет работать одновременно с существующим здесь 
Агентством инвестиционного развития.  
По решению Заксобрания Краснодарского края на Кубани будет создан Региональный 
инвестиционный фонд. Соотвествующий закон был принят краевой думой 26 марта 2014 года. 
Средства фонда будут использоваться для реализации в регионе инвестиционных проектов, 
"представляющих особую значимость для социально-экономического развития края". 
По мнению экспертов, самая главная опасность для регионов, создающих на своей территории 
организации по работе с инвесторами, - формальный подход к делу, организация институтов 
развития только "для галочки", отсутствие системного подхода к работе с инвесторами. Так, по 
словам Игоря Слюняева, его ведомство в 2013 году было готово профинансировать 
инвестиционные проекты на сумму в 400 млрд руб., однако из 1,5 тыс. заявок смогло выбрать 
только 38. Остальные были недостаточно проработаны. Это подтверждают и специалисты 
Внешэкономбанка. По данным ВЭБа, львиная доля проектов из регионов не имеет грамотно 
технико-экономически обоснованных решений вопросов комплексного освоения территории, а 
представляют собой некие бизнес-идеи.  
По мнению экспертов, корпорациям развития также необходимо более активно брать на себя 
роль соинвесторов. По мнению руководителя "Корпорации развития Среднего Урала" Сергея 
Филиппова, работа Корпораций - это не только привлечение инвесторов, но и создание 
совместных предприятий. Если государство здесь ограничено жесткими нормами, то корпорации 
и агентства гибче и мобильнее. Участие корпораций развития в СП, кроме того, становится 
фактором снижения для бизнес-партнеров рисков. Бизнес имеет ограниченный горизонт 
планирования и, в связи с этим, практически не может участвовать в реализации крупных, в том 
числе социальных и инфраструктурных, проектов. Участие государства в качестве соинвестора 
через институты развития нивелирует такие риски и позволяет говорить на "одном" языке.  
Из других проблем, которые беспокоят бизнес-сообщество, потенциальные инвесторы отмечают 
недостаток информации относительно того, что может дать сотрудничество с институтами 
развития в регионах. Согласно опросу, проведенному среди членов РСПП, услугами институтов 
развития пользуются только 20 % представителей бизнеса, примерно столько же 
предпринимателей только задумывались о такой возможности.  

http://www.kommersant.ru/doc/2462594 
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Ведомости, Москва, 29 апреля 2014  
 
$900 МЛН ОТ FORD SOLLERS 

 
Автор: ВЛАДИМИР ШТАНОВ 

Ford Sollers готов увеличить инвестиции в татарские площадки, наладив выпуск новых моделей, 
пока завод во Всеволожске простаивает из-за падения продаж 
Моторы из Елабуги 
Ford Sollers строит завод двигателей в Елабуге. Его введут в конце 2015 г., планируемая 
мощность 105 000 моторов в год с перспективой увеличения до 200 000 штук. 
С 21 апреля завод Ford Sollers (СП Ford и "Соллерса") во Всеволожске под Санкт-Петербургом 
приостановил работу до 8 июня. Для снижения издержек производитель автомобилей Ford 
планировал уволить 700 человек, чтобы снизить численность сотрудников на треть. Тем, кто 
готов уволиться по соглашению сторон, компания предлагала пять среднемесячных зарплат. На 
эти условия согласилось около 600 человек, рассказал представитель СП. После простоя завод 
будет работать в одну смену. 
Серьезных мер требует рынок. В 2013 г. продажи Ford в России упали на 18% до 106 734 
автомобилей (рынок на 5,5% до 2,78 млн шт.), в январе марте 2014 г. на 27% до 17 373 шт. 
(рынок на 2% до 602 523 шт.), по данным Ассоциации европейского бизнеса. 
Несмотря на это, СП не теряет веры в будущее. В 2014-2015 гг. оно инвестирует в 
производственные проекты около $900 млн, сообщил "Ведомостям" представитель компании. По 
его словам, в основном деньги будут потрачены на татарскую площадку СП: здесь планируется 
модернизировать производство и запустить новые модели, к декабрю 2015 г. запустить завод 
двигателей (мощность 105 000 шт., вложения $274 млн). Таким образом, с начала работы в 2011 
г. СП инвестирует $1,6 млрд, говорит представитель Ford Sollers. В презентации от 2011 г. 
инвестиции оценивались в $1,4 млрд. Сколько из них уже потрачено, представитель не говорит. В 
Татарстане нужно запустить новые модификации коммерческих автомобилей, рассказывает 
представитель СП. В Елабуге Ford Sollers выпускает легкие коммерческие автомобили: Ford 
Transit (осенью начнется выпуск нового поколения) и Tourneo Custom, а также кроссоверы Kuga, 
Explorer и Edge, минивэны S-Max и Galaxy. В Татарстане у компании есть еще один завод в 
Набережных Челнах, но он еще модернизируется. Мощность предприятия составит 115 000 шт. в 
год, выпуск автомобилей начнется также осенью с кроссовера Ford EcoSport. 
Увеличение инвестпрограммы Ford Sollers будет финансировать из собственных средств, 
рассказывает представитель СП. Большая часть инвестпрограммы 2011-2020 гг. была 
обеспечена кредитом ВЭБа в $1,2 млрд. В 2013 г. выручка Ford Sollers снизилась на 9,5% до 
82,36 млрд руб., чистый убыток 319 млн руб. против чистой прибыли в 1,98 млрд руб. годом 
ранее, говорится в отчете "Соллерса" по МСФО за 2013 г. 
Создавая Ford Sollers, партнеры рассчитывали сразу выйти на рентабельность, а к 2020 г. 
довести выручку до $6,1 млрд. Если рынок не улучшится, а рубль не начнет укрепляться, то СП 
вряд ли станет прибыльным в 2014 г., говорит источник, близкий к компании. Прогноз аналитика 
"ВТБ капитала" Владимира Беспалова 900 млн руб. убытка и 83 млрд руб. выручки, а прибыль 
будет не раньше 2015 г.  

http://www.vedomosti.ru/newspaper/article/671241/900-mln-ot-ford-sollers 
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ИТАР-ТАСС # Единая лента, Москва, 28 апреля 2014 20:03 
 
ПРЕМЬЕР-МИНИСТР РОССИИ И НАСЛЕДНЫЙ ПРИНЦ БАХРЕЙНА РАССМОТРЯТ В МОСКВЕ 
АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ ДВУСТОРОННЕГО ВЗАИМОДЕЙСТВИЯ 

 
Автор: ИТАР-ТАСС 

МОСКВА, 29 апреля. /ИТАР-ТАСС/. Премьер-министр РФ Дмитрий Медведев проведет сегодня в 
Москве встречу с наследным принцем Королевства Бахрейн Сальманом Бен Хамадом Аль 
Халифой. 
Как сообщает пресс-служба правительства РФ, "Медведев и наследный принц Бахрейна обсудят 
актуальные вопросы двустороннего взаимодействия, текущее состояние и перспективы развития 
сотрудничества в торгово-экономической, инвестиционной, научно-технической и других 
областях". 
По итогам переговоров будут подписаны межправительственные и межведомственные 
документы. 
В рамках развития двустороннего торгово-экономического сотрудничества в 2006 году было 
подписано соглашение о создании двустороннего Российско-бахрейнского делового совета. В 
2008 году в Москве в ходе визита короля Бахрейна Хамада бен Исы Аль Халифы состоялась 
первая встреча представителей российских и бахрейнских деловых кругов. В целях расширения 
торгово-экономических и инвестиционных связей с Бахрейном в 2009 году в РФ была создана 
межведомственная рабочая группа, в которую вошли представители Минэкономразвития, 
Минпромторга, МИД, Минфина, Минсельхоза, Росатома, Внешэкономбанка и других ведомств. 
В марте 2013 года в Манаме на последнем заседании Российско-бахрейнского делового совета 
обсуждалось сотрудничество в сфере телекоммуникаций, здравоохранения, строительства, 
транспорта, инфраструктуры, были проработаны перспективы участия в совместных проектах 
крупных бахрейнских инвестиционных фондов. В ходе встречи бахрейнская сторона предложила 
модифицировать формат проведения планируемой российской торгово-промышленной выставки 
и организовать ее как выставку ?GCC-Russia? /Совет сотрудничества арабских государств 
Персидского залива - Россия/ к концу 2014 года. 
Россия поставляет в Бахрейн свыше 30 наименований товаров, преобладает продукция 
целлюлозно-бумажной промышленности. 
Развивается двустороннее межбанковское сотрудничество. В июне 2010 года подписан 
меморандум о взаимопонимании между ОАО Банк ВТБ и бахрейнской банковской группой "Аль 
Барака", предусматривающий сотрудничество на международных финансовых рынках. Тогда же 
ЗАО "ИНСИ" и группа компаний "Абдель Али" договорились о подключении бахрейнских 
инвесторов к реализации проекта "доступное жилье" в г.Челябинске. В ноябре 2010 года 
подписан Меморандум о взаимопонимании между Внешторгбанком и бахрейнской банковской 
группой "Аль Барака". С ноября 2010 года в Москве функционирует представительство 
базирующейся на Бахрейне банковской группы "Араб банкинг корпорэйшн". 
Перспективной сферой взаимодействия может стать авиапромышленность. 19 июня 2013 года в 
рамках авиасалона в Ле-Бурже "Гражданские самолеты Сухого" и лизинговая компания из 
Бахрейна "AeroLease" подписали соглашение о намерениях по финансированию и лизингу 
существующих или будущих сделок на приобретение самолетов "Сухой Суперджет 100". 
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ГТРК Владимир, Владимир, 28 апреля 2014 13:52 
 
РАБОТЫ ПО ВОССТАНОВЛЕНИЮ УСАДЬБЫ ХРАПОВИЦКОГО МОЖНО НАЧИНАТЬ 
Уже в начале мая несколько сооружений, входящих в состав усадьбы Храповицкого, перейдут в 
оперативное управление Владимиро-Суздальского музея-заповедника. Это скотный и конный 
дворы, а также лодочная станция. Музейщики также подали документы на оформление еще 
нескольких объектов и двух земельных участков в парковой зоне.  
Фактически комплекс переходит в распоряжение музея и теперь можно по существу говорить о 
восстановлении усадьбы "Муромцево". По итогам переговоров, которые провела губернатор 
области Светлана Орлова, проектные работы в рамках своей благотворительной программы в 
следующем году частично профинансирует "Внешэкономбанк". Он же выделит средства на 
предпроектные мероприятия. Чтобы оценить "масштабы бедствия", специалистам потребуется 2-
3 миллиона рублей, считает гендиректор музея-заповедника Светлана Мельникова.  
СВЕТЛАНА МЕЛЬНИКОВА, ГЕНЕРАЛЬНЫЙ ДИРЕКТОР ВЛАДИМИРО-СУЗДАЛЬСКОГО МУЗЕЯ-
ЗАПОВЕДНИКА: "Там много еще жилых домов. Там, простите, остался каретник, который мы не 
можем упустить. Там остался домик станционного смотрителя. Там, простите, есть церковь, 
которая находится во владимирской епархии. Это что, восстановить дворцовый комплекс и не 
заняться восстановлением храма? Они будут делать работы на все, это будет очень большой 
проект, включающий в себя все сохранившиеся здания".  
Дарья Давыдова, Александр Голубев  

http://vladtv.ru/society/55222/ 



РАЗНОЕ 

 – 27 –

 
 
 
 
 

 
 
Ведомости, Москва, 29 апреля 2014  
 
ОСНОВАТЕЛЬ "РАЗГУЛЯЯ" АРЕСТОВАН 

 
Автор: Анфиса ВоронинаМария КунлеАлексей Никольский 

 
Игорь Потапенко, основатель одного из крупнейших агрохолдингов России группы "Разгуляй", 
арестован. Следствие подозревает, что по организованным им схемам присвоено 20 млрд руб. 
Главное управление экономической безопасности и противодействия коррупции (ГУЭБ и ПК) 
МВД выявило "хищение денежных средств, принадлежащих крупнейшему национальному 
агрохолдингу", сообщило вчера МВД. Речь идет о группе " Разгуляй", уточнил представитель 
ГУЭБ и ПК. На этой новости котировки "Разгуляя" на Московской бирже обвалились на 20,7% 
правда, к вечеру падение скорректировалось до 2,45%. 
В пятницу, 25 апреля, Тверской суд Москвы арестовал на два месяца бывшего президента и 
основателя группы Игоря Потапенко. Задержали его и двух других бывших топ-менеджеров 
"Разгуляя" Андрея Полякова (последняя должность в группе финансовый директор) и Дмитрия 
Тюхтенко (последняя должность гендиректор) еще 23 апреля, рассказали трое их знакомых. Все 
они, по словам представителя ГУЭБ и ПК, подозреваемые по уголовному делу, возбужденному 
незадолго до этого по статье "Мошенничество", которое расследует Главное следственное 
управление столичного ГУ МВД. В пятницу суд рассматривал вопрос о мере пресечения для 
Потапенко. 
Следствие считает, что с 2007 по 2010 г. подозреваемые организовали сделки по покупке земли 
на общую сумму в 20 млрд руб., в процессе которых деньги были переведены на счета 
фиктивных организаций и присвоены, рассказывает представитель ГУЭБ и ПК. В суде, по его 
словам, фигурировал эпизод о покупке земельного участка стоимостью 138 млн руб. (что это за 
участок, собеседник "Ведомостей" не говорит). Заявление на сайте МВД гласит: "Подлинное 
оформление сделок непосредственно совершалось работниками данных предприятий за счет 
собственных оборотных средств". По словам человека, присутствовавшего на заседании суда в 
пятницу, речь там шла о том, что земля приобреталась неустановленными лицами по одной 
цене, а затем продавалась группе по более высокой. 
По словам источника в правоохранительных органах, дело возбуждено по заявлению нынешнего 
руководства холдинга. О том же говорят двое знакомых Потапенко и других фигурантов дела. 
Представитель ГУЭБ и ПК на вопрос, по чьему заявлению было возбуждено дело, отвечать не 
стал. Представитель "Разгуляя" от комментариев по поводу уголовного дела отказался. 
Мобильный телефон нынешнего председателя совета директоров "Разгуляя" Рустема 
Миргалимова вчера был отключен. 
Потапенко основал "Разгуляй" в 1992 г. и до 2010 г. был основным акционером группы. На 
заседании суда в пятницу он говорил, что на момент заключения сделок, заинтересовавших 
следствие, он полностью контролировал компанию, а значит, нанести ущерба сам себе не мог, 
рассказывает человек, присутствовавший на заседании. Потапенко, по словам человека, 
настаивал, что факта мошенничества не было. 
Еще две-три недели назад Потапенко "выглядел вполне уверенно" и вряд ли ожидал такого 
развития событий, рассказывает один из его знакомых. "Если человек или группа лиц украдут 20 
млрд руб., они наверняка не будут ждать пока за ними придут люди в погонах", рассуждает он. 
В 2007 г., который следствие считает началом действия схем, в России стартовала мода на 
скупку сельхозземель: и агропроизводители, и непрофильные инвесторы увидели в них 
недооцененный актив. "Разгуляй" в 2007 г. первым из публичных российских агрохолдингов 
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назвал инвестиции в землю одним из приоритетов своего развития на ближайшие годы и учредил 
для этих инвестиций специальную "дочку" "Разгуляй-агро". К июлю 2008 г. "Разгуляй", по 
расчетам, проведенным тогда "Ведомостями", был третьим по размеру земельного банка в 
России после " Продимекса" и "Иволга-холдинга". Банк объединял 416 000 га, рассказывал 
тогдашний гендиректор группы Александр Солдатов; из них около 260 000 га группа 
контролировала, а права еще на 156 000 га находились в процессе оформления контроля. К 
концу 2008 г. "Разгуляй" рассчитывал увеличить земельный банк до 600 000 га, а в 2009 г. до 670 
000 га, но от масштабной скупки пришлось отказаться из-за кризиса. 
Вчера представитель "Разгуляя" сообщил, что группа контролирует 365 000 га: 119 000 га у нее в 
собственности, 246 000 га в аренде. 
Покупка земли в 2008-2009 гг. была рискованным и сложным делом. К тому моменту, когда 
началась активная скупка сельхозземель, подавляющее большинство земель находилось в 
паевой собственности: по данным Минсельхоза, 91,5% всех земель сельхозназначения в стране 
принадлежали в виде земельных долей 12 млн граждан, причем оформили права на эти доли 
только 400 000 человек. Активы с полностью оформленными правами были единичными, а речь в 
2007-2008 гг. шла, как правило, о приобретении бывших колхозов со всеми обязательствами их 
членов и о дальнейшем межевании и юридическом оформлении. Вся процедура оформления 
занимала много месяцев, рассказывали тогда аграрии. 
Схема с приобретением земли через компанию-посредника, в которой подозревают бывших 
руководителей "Разгуляя", не уникальна, говорит консультант в области земельных поглощений, 
попросивший об анонимности: ею пользовались и другие агрохолдинги. Она позволяла, во-
первых, аккумулировать все риски на посреднике, а во-вторых, оставить у него маржу от покупки 
земли. Один из бывших сотрудников группы, в чьи обязанности не входила работа с земельным 
банком, допускает, что приобретаться земля действительно могла через другие компании с 
техническими целями: "Перед тем как перевести участки на Разгуляй , нужно было проделать 
довольно много технической работы, в том числе юридическое оформление". 
Судя по презентациям к отчетности "Разгуляя", на расширение земельного банка группа 
потратила в 2007-2009 гг. 14,3 млрд руб., большую часть этой суммы в 2008 г. В том же году 
резко вырос и долг компании. В 2007 г. чистый долг составлял 11,5 млрд руб. А за 2008 г. 
кредитный портфель группы вырос с 14 млрд до 26,1 млрд руб. Тогда же, в 2008 г., группа 
впервые показала убыток в 6,2 млрд руб. (годом ранее прибыль составила 1,5 млрд руб.). В 
первой половине 2009 г. "Разгуляю" понадобились деньги, чтобы срочно расплатиться с 
держателями облигаций, практически полностью предъявившими бумаги группы к погашению. К 
началу года у компании было четыре облигационных займа на 8,8 млрд руб. и семь выпусков 
биржевых облигаций на 6,4 млрд руб. В апреле "Разгуляй" предложил реструктуризацию, но 
согласились на нее не все держатели, и в мае группа впервые объявила технический дефолт. От 
банкротства ее спас ВЭБ, в конце июня 2009 г. открывший группе кредитную линию на 1,7 млрд 
руб. Всего таких кредитов было несколько. В последней опубликованной группой отчетности за 
2010 г. (МСФО) выручка группы практически равнялась долгу 25,9 млрд руб. и 24,9 млрд руб. 
соответственно, и около 21 млрд руб. долга приходилось на ВЭБ. 
Зато в 2010 г. у "Разгуляя" снова была чистая прибыль (143 млн руб.), а активы составляли 44,9 
млрд руб. "Мы покидали компанию в 2010 г. во вполне работоспособном состоянии", говорит 
один из сотрудников "Разгуляя", работавших там при Потапенко. 
В 2010 г. в компании сменилась команда: в совет директоров группы вошли представитель ВЭБа 
и УК "Авангард эссет менеджмент", "Авангард" приобрел долю "Разгуляя", а доля Потапенко 
сократилась менее чем до 20%. Сейчас, по словам представителя компании Дмитрия Льговского, 
19,97% "Разгуляя" принадлежит ВЭБу, 8,18% фонду под управлением Altima. У пяти офшоров 
доли менее 10%, а 26,5% у акционеров с долями меньше 5%. Размер пакета, принадлежащий 
сейчас Потапенко, Льговский назвать не смог, предположив, что тот "относится к миноритариям". 
Тем не менее Потапенко остается в совете директоров группы. 
Представитель ВЭБа на запрос "Ведомостей" не ответил.В 2007 г. Игорь Потапенко назвал 
одним из приоритетов скупку земель 
*** 

http://www.vedomosti.ru/newspaper/article/671311/osnovatel-razgulyaya-arestovan 
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Коммерсантъ, Москва, 29 апреля 2014  
 
ПОЛИЦИЯ ПРОШЛАСЬ ПО "РАЗГУЛЯЮ" 

 
Автор: Олег Рубникович, Анна Зиброва 

 
Основатель агрохолдинга "Разгуляй" арестован по подозрению в хищении у компании 20 млрд 
рублей -  
Бывшее руководство агрохолдинга задержано за мошенничество 
В Москве арестован основатель крупнейшего российского агрохолдинга "Разгуляй" 48-летний 
Игорь Потапенко. Он и двое бывших топ-менеджеров холдинга подозреваются в том, что 
несколько лет назад похитили у компании более 20 млрд руб. Вины в инкриминируемом деянии 
никто из задержанных не признает. 
Уголовное дело, фигурантами которого являются экс-президент "Разгуляя", а также бывшие 
гендиректор компании Дмитрий Тюхтенко и финансовый директор Андрей Поляков, было 
возбуждено главным следственным управлением ГУ МВД России по Москве по ч. 4 ст. 159 УК РФ 
( мошенничество в особо крупном размере) в конце декабря прошлого года. Основанием для 
этого стала проверка, проведенная сотрудниками ГУЭБиПК по заявлению новых владельцев 
агрохолдинга. 
В рамках реструктуризации долгов в январе 2013 года Внешэкономбанк (ВЭБ) приобрел 16,8% 
акций "Разгуляя", доведя долю в группе до 19,97%. Сейчас ведутся переговоры о доведении 
доли банка в группе до 49,9%. ВЭБ является крупнейшим кредитором "Разгуляя", долг которого, 
по некоторым данным, на конец прошлого года оценивается в 25 млрд руб. 
В ходе проверки было установлено, что в 2007-2010 годах топ-менеджеры компании заключили 
несколько договоров с фиктивными фирмами на приобретение у них земель для входящих в 
холдинг сельскохозяйственных предприятий. Сейчас в собственности у компании находятся 460 
тыс. гектаров в 16 регионах страны. 
В ходе дальнейших оперативно-розыскных мероприятий выяснилось, что сумма сделок по 
покупке земель составила в общей сложности более 20 млрд руб. 
 Впоследствии эти деньги были выведены на счета фирм-однодневок и присвоены, как считают в 
правоохранительных органах, господами Потапенко, Тюхтенко и Поляковым. "На самом деле 
подлинное оформление сделок непосредственно совершалось работниками входящих в холдинг 
предприятий за счет собственных оборотных средств", - считают в полиции. 
В 2011 году Игорь Потапенко продал часть своей доли в группе "Разгуляй", но при этом остался 
миноритарным акционером и членом совета директоров компании. В том же году он стал 
председателем совета директоров другого агрохолдинга - ООО "Агроко". В него перешли и 
многие члены его команды, в том числе Дмитрий Тюхтенко и Андрей Поляков. 
Всех их сотрудники ГУЭБиПК задержали в минувшую среду в Москве по адресам проживания. 
После допросов, в ходе которых, по данным "Ъ", никто из фигурантов своей вины в 
инкриминируемом деянии так и не признал, господ Тюхтенко и Полякова отпустили под подписку 
о невыезде. А вот в отношении Игоря Потапенко следователь обратился с ходатайством об 
аресте в Тверской суд Москвы. 25 апреля основателя "Разгуляя" взяли под стражу на два 
месяца. Стоит отметить, что во время судебного заседания прокурор не поддержал ходатайство 
следствия, заявив, что оно не собрало достаточных доказательств виновности Игоря Потапенко. 
Его адвокат Наталья Долгова заявила "Ъ", что во время допроса следователь предъявил ее 
клиенту фигурирующие в деле договоры, на которых даже не было подписи господина 
Потапенко. Тем не менее суд определил его в СИЗО. 
В группе "Разгуляй" "Ъ" заявили, что следственные действия проводятся в отношении бывшего 
менеджмента компании и не имеют отношения ни к текущей деятельности организации, ни к ее 
нынешнему руководству. "Денежные средства, о которых идет в речь в рамках уголовного дела, 
не оказывают влияния на текущую деятельность компании, все подразделения группы работают 
в обычном режиме. Со своей стороны мы готовы оказать всю необходимую помощь в рамках 
расследования и ждем официальных уведомлений от органов внутренних дел", - заявил 
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начальник управления по связям с общественными организациями и СМИ холдинга "Разгуляй" 
Дмитрий Льговский. 
Тем не менее после сообщения об аресте экс-руководителей холдинга стоимость одной акции на 
"Московской бирже", по данным на 18:00 понедельника, составила 5,7 руб., показав падение на 
6%. В течение всего дня общее падение стоимости акций - 27%. Капитализация всей компании к 
концу дня составила 1,09 млрд руб. 
ДОСЬЕ  
ИГОРЬ ПОТАПЕНКО И ХОЛДИНГ "РАЗГУЛЯЙ" 
Потапенко Игорь Владимирович родился 12 сентября 1966 года в селе Крутьки (Черкасская 
область, Украина). В 1987 году окончил Киевское высшее общевойсковое командное училище, 
затем - МГИМО. До 1992 года служил в вооруженных силах, был переводчиком-референтом в 
Монголии, вышел в отставку в звании майора. После увольнения создал и возглавил торговую 
фирму "УкрРос", впоследствии - агрохолдинг "Разгуляй-УкрРос" (с 2005 года - группа компаний 
"Разгуляй"). В 2010 году продал 21,4% компании фонду Avangard Asset Management за 1,5 млрд 
руб., сохранив 17,7% акций и место в совете директоров. В том же году вместе с бывшими 
менеджерами "Разгуляя" учредил компанию "Агроко" (Москва). 
 ОАО "Группа "Разгуляй"" - один из крупнейших российских агрохолдингов. Объединяет три 
отраслевых направления - сельскохозяйственное, зерновое и сахарное, а также подразделение 
по взаимодействию с розничными сетями. Широкую известность "Разгуляй" приобрел в 1998 
году, когда в холдинг перешел работать бывший министр сельского хозяйства Виктор Хлыстун. В 
настоящее время группа объединяет 11 сахарных заводов и комбинатов, молочно-консервный 
комбинат, 20 элеваторов ихлебокомбинатов, 16 агрофирм. Холдинг контролирует около 12% 
сахарного рынка России. Аграрное направление - это более 400 тыс. га земли, в том числе около 
300 тыс. га в обработке. Холдинг ведет деятельность в 16 субъектах РФ, штат - около 11 тыс. 
человек. Согласно отчету за четвертый квартал 2013 года, 19,97% акций компании принадлежат 
ВЭБу, остальные распределены между несколькими зарубежными компаниями, в основном 
кипрскими. Чистая прибыль за 2013 год составила 13,39 млн руб. (почти в девять раз меньше, 
чем годом ранее). Выручка сократилась на 4,9% - до 875,7 млн руб. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


