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ВНЕШЭКОНОМБАНК 

 
 
ИТАР-ТАСС (itar-tass.com), Москва, 25 апреля 2014 14:00 
 
МЭР ПРЕДЛАГАЕТ ПОЗВОЛИТЬ ВЭБУ ВЕСТИ ИНВЕСТИЦИОННУЮ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ ЗА 
РУБЕЖОМ 

 
В настоящий момент банк отклоняет многие обращения российских компаний о финансировании 
проектов за рубежом 
МОСКВА, 25 апреля. /ИТАР-ТАСС/. Минэкономразвития России предлагает расширить 
полномочия Внешэкономбанка и разрешить ему вести инвестиционную деятельность за 
рубежом. Такие предложения содержатся в проекте поправок в закон "О банке развития", 
который МЭР РФ опубликовал на едином портале раскрытия проектов правовых актов. 
Так, проектом предлагается расширить функции ВЭБа участием в реализации инвестиционных 
проектов, в том числе за рубежом, направленных на повышение конкурентоспособности 
российской промышленности (в том числе высокотехнологичной продукции) и 
агропромышленного комплекса. 
Кроме того, ВЭБ сможет участвовать в проектах, реализуемых РФ в рамках содействия 
международному развитию, а также в обеспечении финансовой и гарантийной поддержки продаж 
промышленной продукции, произведенной на территории иностранных государств, при условии, 
что доля российских компонентов в этой продукции составляет не менее 30% от ее 
себестоимости (включая стоимость выполнения сопутствующих работ и оказания сопутствующих 
услуг). 
Как отмечается в пояснительной записке к документу, действующими редакциями закона о банке 
развития и меморандума о финансовой политике Внешэкономбанка не установлены основные 
направления, условия и порядок осуществления ВЭБом инвестиционной деятельности за 
рубежом. 
Согласно меморандуму, предусматривается лишь возможность участия банка "в реализации 
других инвестиционных проектов в исключительных случаях в порядке и на условиях, 
определяемых решением наблюдательного совета Внешэкономбанка". Тем самым 
инвестиционная деятельность банка ограничивается территорией Российской Федерации. 
Из-за этих ограничений банк отклоняет многие обращения российских компаний о 
финансировании проектов за рубежом, включая приобретение иностранных активов. 
"Таким образом, российские компании на сегодняшний день практически лишены важного 
инструмента государственной поддержки своей деятельности на зарубежных рынках, что 
негативно отражается как на государственной внешнеэкономической политике, так и интересах 
российского бизнеса в целом", - отмечается в пояснительной записке. 
Для обеспечения государственной поддержки российских инвестиций за рубежом предполагается 
закрепить за Внешэкономбанком возможность участия в подготовке и реализации 
инвестиционных проектов и приобретения активов за рубежом в интересах российских компаний 
и российской экономики в целом в соответствии с долгосрочными приоритетными направлениями 
внешнеэкономической политики РФ. 
Средства, вложенные в приобретение зарубежных активов, впоследствии будут возмещаться 
Внешэкономбанку преимущественно посредством уплаты стоимости долей (акций, паев) , или их 
частей, российским и/или сторонним зарубежным инвестором в процессе последующей 
реализации активов заинтересованному инвестору.  

http://itar-tass.com/ekonomika/1147048 
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РИА Новости # Единая лента, Москва, 25 апреля 2014 17:10 
 
МЭР ПРЕДЛАГАЕТ РАЗРЕШИТЬ ВЭБУ ФИНАНСИРОВАТЬ ЗАРУБЕЖНЫЕ ИНВЕСТПРОЕКТЫ 
РОССИЙСКИХ КОМПАНИЙ 

 
МОСКВА, 25 апр - Прайм. Минэкономразвития предлагает закрепить за Внешэкономбанком 
право участвовать в инвестпроектах, приобретая активы за рубежом в интересах российских 
компаний, вложенные средства будут возмещаться ВЭБу путем уплаты стоимости долей 
инвестором при перепродаже активов другой стороне, свидетельствует законопроект, 
размещенный на едином портале раскрытия правовой информации. 
В настоящее время законодательство не предусматривает такое право для госкорпорации - 
инвестиционная деятельность ВЭБа ограничивается территорией РФ. Соответствующие 
изменения ведомство предлагает в закон "О Банке развития". 
"В целях обеспечения государственной поддержки российских инвестиций за рубежом 
предполагается закрепить за Внешэкономбанком возможность участия в подготовке и 
реализации инвестиционных проектов путем приобретения активов за рубежом в интересах 
российских компаний и российской экономики в целом в соответствии с указанными ранее 
долгосрочными приоритетными направлениями внешнеэкономической политики РФ", - говорится 
в пояснительной записке к законопроекту. 
Средства, вложенные в приобретение зарубежных активов, впоследствии будут возмещаться 
ВЭБу преимущественно посредством уплаты стоимости долей или их частей, российским и/или 
сторонним зарубежным инвестором при последующей реализации активов заинтересованному 
инвестору. 
В документе говорится, что ВЭБ рассмотрел более 50 обращений от компаний РФ по 
инвестпроектам за рубежом, однако, многие из них пришлось отклонить. 
"Таким образом, российские компании на сегодняшний день практически лишены важного 
инструмента государственной поддержки своей деятельности на зарубежных рынках, что 
негативно отражается как на государственной внешнеэкономической политике, так и интересах 
российского бизнеса в целом", - считают эксперты ведомства. Предлагается дать ВЭБу право 
финансировать поставки продукции, произведенной на территории иностранных государств, при 
условии, что доля российских компонентов составляет не менее 30% от себестоимости данной 
продукции (включая выполнение работ и оказание услуг).  
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Forbes.ru, Москва, 25 апреля 2014 14:51 

МЭР ПРЕДЛОЖИЛ РАЗРЕШИТЬ ВЭБУ ВЕСТИ ИНВЕСТИЦИОННУЮ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ ЗА 
РУБЕЖОМ 

Автор: Редакция Forbes 
Минэкономразвития (МЭР) России предложило расширить полномочия Внешэкономбанка (ВЭБ) 
и разрешить ему вести инвестиционную деятельность за рубежом, следует из проекта поправок в 
закон "О банке развития".  
ВЭБу предлагается разрешить участвовать в реализации отечественных и зарубежных 
инвестиционных проектов, направленных на повышение конкурентоспособности российской 
промышленности, в том числе высокотехнологичной продукции, и агропромышленного 
комплекса.  
Также, в случае принятия поправок, ВЭБ сможет участвовать в проектах, реализуемых Россией в 
рамках содействия международному развитию. Кроме того, функции ВЭБа могут быть расширены 
до участия в обеспечении финансовой и гарантийной поддержки продаж промышленной 
продукции, произведенной за рубежом, в случае, если доля российских компонентов ней 
составляет не менее 30% от ее себестоимости.  
В пояснительной записке к документу указано, что в действующей редакции закона и 
меморандуме о финансовой политике банка не установлены основные направления, условия и 
порядок осуществления ВЭБом инвестиционной деятельности за рубежом. Тем самым, 
инвестиционная деятельность банка ограничивается лишь территорией России.  
Из-за подобных ограничений банк вынужден отклонять многие обращения российских компаний о 
финансировании проектов за рубежом, в том числе, приобретение иностранных активов. "Таким 
образом, российские компании на сегодняшний день практически лишены важного инструмента 
государственной поддержки своей деятельности на зарубежных рынках, что негативно 
отражается как на государственной внешнеэкономической политике, так и интересах российского 
бизнеса в целом", - отмечается в документе.  
Для обеспечения господдержки российских инвестиций за рубежом предложено закрепить за 
ВЭБом возможность участия в подготовке и реализации инвестпроектов и приобретения 
зарубежных активов в интересах российских компаний и российской экономики в соответствии с 
долгосрочными приоритетными направлениями внешнеэкономической политики России. 
Вложенные в приобретение зарубежных активов средства будут впоследствии возмещаться 
ВЭБу преимущественно путем уплаты стоимости долей или их частей российским и/или 
сторонним зарубежным инвестором в процессе последующей реализации активов 
заинтересованному инвестору.  
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РОССИЯ ЗАИНТЕРЕСОВАНА В ТОМ, ЧТОБЫ УЧАСТВОВАТЬ В СОВМЕСТНЫХ 
ИНВЕСТПРОЕКТАХ В АТР - МЕДВЕДЕВ 

Москва. 25 апреля. ИНТЕРФАКС - Премьер-министр РФ Дмитрий Медведев считает, что 
вступление Внешэкономбанка в Ассоциацию финансовых институтов развития Азиатско-
Тихоокеанского региона (ADFIAP) позволит России активнее участвовать в совместных 
инвестиционных проектах, связанных с подъемом экономики и социальной сферы Сибири и 
Дальнего Востока. 

В телеграмме, опубликованной на сайте правительства в пятницу, Д.Медведев приветствовал 
участников и гостей 37-го годового собрания ADFIAP, открывшегося в Москве 24 апреля. 

"Россия заинтересована в устойчивом развитии региона, реализации его огромного потенциала и 
укреплении позиций как одного из центров глобального экономического роста. И вступление в 
2013 году в ADFIAP Внешэкономбанка - ключевого российского института развития позволит нам 
активнее участвовать в совместных инвестиционных проектах, в первую очередь связанных с 
подъёмом экономики и социальной сферы Сибири и Дальнего Востока", - говорится в 
телеграмме. 

"В вашей сегодняшней повестке - важнейшие вопросы финансирования инфраструктуры, 
проектов в сфере экологии, энергетики, а также поддержки малого и среднего бизнеса", - отметил 
Д.Медведев. 

Он выразил уверенность, что атмосфера традиционного российского гостеприимства и взаимная 
заинтересованность в сотрудничестве помогут участникам ADFIAP "плодотворно поработать, 
обменяться опытом и наметить новые перспективные проекты". 
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Эксперт, Москва, 28 апреля 2014 6:00 

НЕЛИКВИД НЕ ПРОДАЕТСЯ 

 
Автор: АЛЕКСАНДР ИВАНТЕР 

 
ВЫСОКОТЕХНОЛОГИЧЕСКИЙ ЭКСПОРТ ПОДДЕРЖАТ ПО-НОВОМУ  
Для кардинального роста объемов российского несырьевого экспорта требуются масштабная 
реиндустриализация страны и налаживание комплексной системы стимулирования экспортно-
ориентированного производства 
На заседании правительства 17 апреля, посвященном ходу реализации "дорожных карт" 
Национальной предпринимательской инициативы, помощник президента Андрей Белоусов 
подверг критике руководство ВЭБа за срыв сроков выполнения ряда мероприятий карты 
"Поддержка доступа на рынки зарубежных стран и поддержка экспорта". Конкретно речь шла об 
отставании в деле создания Центра кредитно-страховой поддержки экспорта. 
Казалось бы, с созданием в конце 2011 года Экспортного страхового агентства России (ЭКСАР) 
система поддержки несырьевого экспорта в стране приобрела законченный вид. Зачем же 
понадобилась еще одна институция? Можно ли с ее помощью достичь количественных целей " 
дорожной карты"? А они, напомним, весьма амбициозны: удвоение к 2018 году (по отношению к 
2011-му) стоимости экспорта продукции высокой степени обработки и выдача ВЭБом в целях 
поддержки экспорта 45,8 млрд долларов кредитов за пять лет, с 2014-го по 2018-й, притом что за 
прошлый год Банк развития выдал таковых лишь на 400 млн долларов. 
Сверхамбициозная задача 
Возможность объединения Российского агентства по страхованию экспортных кредитов и 
инвестиций (ЭКСАР) и Росэксимбанка, входящих в группу Внешэкономбанка, рассматривается 
как один из вариантов реализации проекта поддержки несырьевого экспорта, сообщал ранее 
журналистам глава ВЭБа Владимир Дмитриев. 
Для обеспечения массового доступа российских экспортеров и зарубежных покупателей их 
продукции к дешевым финансам предлагается в рамках группы Внешэкономбанка создать 
институт кредитно-страховой поддержки экспорта, обеспечив интеграцию кредитного и 
страхового "плеча". В качестве базы такого института предлагается использовать в увязке ЭКСАР 
и Росэксимбанк. 
Росэксимбанку, дочернему финансовому институту ВЭБа, пока не удавалось полностью 
реализовать свой потенциал. Выделяемые из бюджета на предоставление госгарантий ресурсы 
не использовались полностью. "За 2005-2011 годы банку удалось освоить менее двух 
миллиардов долларов, в том числе в 2011 году банк оформил гарантии на 227,2 миллиона 
долларов, в то время как бюджетный лимит госгарантий на один только 2011 год составлял три 
миллиарда, - подсчитал главный научный сотрудник Института экономики РАН Владимир 
Шуйский. - Это было связано как с жесткими условиями получения кредита (в частности, часть 
рисков должно было принять на себя правительство страны-импортера), так и с ориентацией 
преимущественно на поддержку крупных контрактов и крупных компаний, таких как "Интер РАО 
ЕЭС", "Рособоронэкспорт", НПО "Энергомаш" имени В. П. Глушко, "Силовые машины", в силу 
высоких административных издержек на согласование и оформление гарантий. Согласно 
отчетам Росэксимбанка, ежегодно гарантийную поддержку получают 60-70 российских 
экспортеров, притом что общее число отечественных предприятий, осуществляющих поставки на 
внешний рынок, достигает 420 тысяч". 
Самостоятельная причина слабого задействования этого инструмента господдержки экспорта - 
узкий круг стран, экспорту в которые предоставляются гарантии. Многие страны, признаваемые 
зарубежными страховыми агентствами вполне платежеспособными, в этот круг не входят. 
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Процедура отбора, установленная Минфином, такова, что гарантийное покрытие 
предоставляется только по проектам с минимальными или вовсе отсутствующими рисками. 
 Это профанирует экономическое содержание гарантий. 
И все же справедливости ради надо признать, что недостаточная эффективность работы 
Росэксимбанка - это вопрос скорее к Минфину, так как Росэксимбанк лишь агент министерства по 
предоставлению гарантий, именно Минфин определяет регламенты и процедуры выдачи 
суверенных гарантий. 
 ВЭБ к этим гарантиям не имеет никакого отношения, он выдает свои собственные гарантии как 
банк, наряду с другими крупными банками - Сбербанком, ВТБ, Газпромбанком и др. При этом 
ВЭБ пользуется гарантиями Минфина для снижения стоимости и увеличения объема 
заимствований с внешних рынков. 
Фундаментальная проблема в деле господдержки экспорта лежит в другой плоскости. 
Кредитование экспорта ВЭБом, чтобы быть конкурентоспособным для отечественных 
заемщиков-экспортеров, сегодня должно дотироваться государством, поскольку цена рыночного 
привлечения ресурсов у ВЭБа выше, чем средняя цена выдачи кредита на конкурентоспособных 
условиях в мире. Это актуализирует вопрос о дополнительной капитализации ВЭБа 
государством. 
"Целевые показатели, зафиксированные по объемам экспортного кредитования ВЭБа в 
"дорожной карте", могут быть достигнуты при поддержке нашего главного акционера, то есть 
государства, которую мы бы рассчитывали получить по трем направлениям, - подчеркнул 
Александр Иванов. - Первый пункт - докапитализация; для наращивания кредитного портфеля 
нам нужен дополнительный капитал. Во-вторых, нам нужен надежный источник фондирования 
ресурсов. В последние годы мы до 60 процентов ресурсов привлекали с рынков - локального и 
внешних, однако это слишком нестабильный источник как по цене, так и по объемам. Наконец, 
необходимо продолжение государственной программы субсидирования процентных ставок 
экспортерам. Лишь при выполнении этих трех условий целевые значения "дорожной карты" 
поддержки экспорта будут выполнены. В настоящее время мы также проводим рабочие 
консультации с Центральным банком относительно предоставления ВЭБу возможности 
рефинансировать инвестиционные кредиты, кредиты экспортерам и кредиты под нерыночные 
активы в рамках инструкции 312-П. Докапитализация ЭКСАРа пока не стоит в повестке дня, 
нынешнего капитала, 30 миллиардов рублей, достаточно для нынешних объемов бизнеса 
агентства". 
Давайте правильно считать 
Недостаточность объемов государственной поддержки экспорта в России часто доказывается 
простым сопоставлением валовых объемов поддержки. Так, размер государственной гарантийно-
страховой поддержки экспорта в 2010 году составил в Китае 45 млрд долларов, в Германии - 22,5 
млрд долларов, в Бразилии - 18,2 млрд долларов. Этот показатель обычно соотносится со 
стоимостью всего экспорта, так что показатель удельной поддержки становится унизительно мал 
для России на фоне других стран - крупных экспортеров. Однако в таком сравнении кроется 
очевидный методологический изъян. 
"Из общей массы экспорта, превышающего по стоимости 520 миллиардов долларов, лишь около 
половины составляет так называемый несырьевой экспорт. 
 При этом экспорт машин и оборудования может быть оценен примерно в 26-27 миллиардов 
долларов, то есть около пяти процентов национального товарного экспорта. Несырьевой экспорт, 
прежде всего его высокотехнологические составляющие, машиностроение, является объектом 
господдержки, - говорит директор департамента финансирования экспорта Внешэкономбанка 
Даниил Алгульян. - Поэтому для корректного международного сравнения относительной 
господдержки экспорта необходимо учитывать в знаменатели дроби не весь экспорт, а лишь ту 
его часть, в отношении которой осуществляется поддержка со стороны собственного 
государства. В противном случае, принимая во внимание значительную долю сырьевого 
компонента в отечественном экспорте, возникает риск занижения российских показателей". 
Тем не менее исторически невысокая доля продукции машиностроения в российском экспорте 
продолжает медленно, но неуклонно сокращаться: в прошлом году она составила чуть более 5% 
против 8,8% в 2000 году. Тогда как в мировой торговле господствует тренд противоположный. По 
расчетам профессора Всероссийской академии внешней торговли Ипполита Дюмулена, в 
течение последних двадцати лет при росте мирового экспорта в среднем на 8% в год выделялись 
группы товаров, стоимостный объем торговли которыми увеличивался в полтора раза быстрее. 
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Среди них - изделия электронной и электротехнической промышленности, автомобили, 
двигатели и их детали. 
Вряд ли было бы корректно списывать всю вину за негативную динамику доли российского 
машиностроительного экспорта на несовершенство системы его господдержки. Для перелома 
ситуации требуются масштабная реиндустриализация страны и налаживание комплексной 
системы стимулирования экспортно-ориентированного производства. 
Уровень же собственно господдержки экспорта мы не сможем увеличивать бесконечно. "Во 
второй половине 1970-х страны ОЭСР приняли рамочное соглашение о согласованных потолках 
господдержки экспорта, так как на мировом рынке, прежде всего на рынке машиностроительной 
продукции, стали все больше конкурировать уже даже не собственно товары, а пакеты 
финансовой поддержки, - рассказал Даниил Алгульян. - При этом, не будучи членом ОЭСР, 
Россия как член ВТО обязана придерживаться этих потолков. Речь, в частности, идет о том, что 
господдержка не может охватывать более 85 процентов стоимости каждой экспортной поставки. 
Далее, фиксируются минимально допустимые процентные ставки с учетом субсидий, 
максимальные сроки кредитования и так далее - вся регламентация занимает более полутора 
сотен страниц". 
Удобная страховка 
Существенный резерв роста поддержки экспорта возможен по линии ЭКСАР. В отличие от 
гарантии, призванной защитить банк, который кредитует экспортера, страховка защищает самого 
экспортера от рисков, связанных с осуществлением экспортной операции, прежде всего от риска 
неплатежа покупателя. Обычно страховка покрывает 85-90% стоимости контракта. 
Преимущество экспортного страхования - его сравнительно низкая стоимость: обычно страховая 
премия по полису меньше, чем стоимость использования других финансовых инструментов с 
элементами страхового обеспечения, например документарно-подтвержденного аккредитива. 
Компании, осуществляющие страхование своих сделок, имеют возможность расширить 
географию поставок за счет новых стран и компаний-импортеров. 
 Банки и факторинговые компании с готовностью принимают к зачету счета фактуры по сделкам, 
застрахованным в национальных экспортных агентствах. 
 Страхование позволяет привлекать финансирование на более ранних стадиях, в том числе до 
момента фактической поставки товара на экспорт. 
Помимо широко известного кейса участия ЭКСАРа в программе финансирования зарубежных 
поставок авиалайнера SSJ-100 есть и другие примеры страхования агентством российских 
экспортных проектов. Так, в конце прошлого года Агентство застраховало поставки на внешний 
рынок труб российского производства. Контракт на поставку заключен между ETK Trading Private 
Limited и китайским импортером China Petroleum Technology & Development Corporation. Поставка 
линейной трубы осуществляется в рамках проекта строительства третьей нитки газопровода 
Казахстан - Китай. Объем поддержанного страхованием экспорта превысил 200 млн долларов. В 
пользу экспортера были предоставлены кредитные средства Промсвязьбанка. В качестве 
обеспечения выступал залог выручки по экспортным контрактам. 
ВЭБ поддерживает не только экспорт, но и экспортно-ориентированные производства Зампред 
Внешэкономбанка Александр Иванов: 
 - В июне 2013 года в структуре ВЭБа был создан департамент финансирования экспорта, и 
соответствующая работа была резко активизирована. По состоянию на конец первого квартала 
текущего года общий объем портфеля экспортного финансирования Внешэкономбанка превысил 
160 миллиардов рублей. За счет различных инструментов мы осуществили финансовую 
поддержку экспортных контрактов отечественных предприятий на общую сумму 710 миллиардов 
рублей. Только за первый квартал текущего года одобрили 18 новых экспортных кредитов, что 
очень важно в условиях закрытия рынков капитала для российских заемщиков. Сейчас 
возможности предоставления новых займов и рефинансирования старых на традиционных 
рынках капитала значительно ограничены, поэтому роль ВЭБа объективно возрастает. 
ВЭБ финансирует не только экспорт российской несырьевой продукции, но и осуществляет 
финансовую поддержку создания новых производств с высоким экспортным потенциалом. В 
качестве ярких примеров можно привести инвестиции банка в создание крупнейшего 
нефтехимического комплекса "Тобольск-Полимер", модернизацию завода "Автодизель" в 
Ярославле, проект нового регионального авиалайнера "Сухой Суперджет-100". Суммарные 
инвестиции банка в создание SSJ-100 составили два миллиарда долларов. В настоящее время 
ВЭБ совместно с кредитно-страховыми экспортными агентствами Италии и Франции, а также с 
консорциумом зарубежных коммерческих банков осуществляет финансирование поставок SSJ-
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100 иностранным авиакомпаниям. Уже профинансировали поставки шести самолетов в Мексику и 
трех в Индонезию. Всего на текущий момент одобрено финансирование поставок на 
международные рынки 26 самолетов. 
ВЭБ пока не может предоставлять таможенные гарантии и гарантии возврата НДС, 
востребованные экспортерами. Наблюдательный совет банка поддержал нашу инициативу 
внести изменения в Меморандум ВЭБа, которые снимали бы эти ограничения. 
 Директор департамента финансирования экспорта Даниил Алгульян: - Многие контракты по 
поставкам на Украину в настоящее время не реализуются в связи с тяжелым экономическим 
положением покупателей. Наш департамент работает с экспортерами по переразмещению этих 
подвешенных контрактов на поставку машиностроительной продукции на другие рынки, 
осуществляем их экспортное кредитование. 
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ГАЗПРОМБАНК И ВЭБ ГОТОВЯТСЯ К ВОЗМОЖНЫМ САНКЦИЯМ США 
Автор: "ГАЗЕТА.RU" 

Газпромбанк и Внешэкономбанк (ВЭБ) готовятся к возможным санкциям США, сообщает 
Bloomberg со ссылкой на источники. 
По словам источника, санкции к Газпромбанку активно обсуждаются. При этом российские власти 
знают о планах США. 
"Среди крупных банков ВЭБ и Газпромбанк, скорее всего, попадут под санкции", - сказал в 
интервью агентству эксперт по развивающимся рынкам Standard Bank Group Тим Эш. 
Представители банков официально отказались комментировать данную информацию.  

http://www.gazeta.ru/business/news/2014/04/25/n_6109653.shtml 
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НОМИНАНТОМ "ПРЕМИИ РАЗВИТИЯ" ПО СЕВЕРО-ЗАПАДНОМУ ФЕДЕРАЛЬНОМУ ОКРУГУ 
СТАЛ ПРОЕКТ ООО "АВТОТОР ХОЛДИНГ" 
Проект создания и развития автомобильных производств в Калининградской области в 1996 - 
2020 гг., реализуемый компанией ООО "АВТОТОР Холдинг", вошел в число претендентов на 
победу в номинации "Лучший проект по комплексному развитию территорий" национальной 
"Премии развития", учрежденной государственной корпорацией "Банк развития и 
внешнеэкономической деятельности (Внешэкономбанк)". 
Проект реализуется с 1996 года, когда на базе высвобождающихся в ходе конверсии корпусов 
предприятий военно-промышленного комплекса был создан первый автомобильный завод в 
Калининградской области. Первая очередь завода мощностью 10 тыс. автомобилей в год была 
сдана в эксплуатацию в мае 1997 года. На сегодняшний день АВТОТОР является одним из 
крупнейших машиностроительных предприятий России и выпускает более 30 моделей 
автомобилей мировых брендов: BMW, KIA, Hyundai, GMC и GMK (Opel, Chevrolet, Cadillac). 
Объем производства достигает 250 тыс. автомобилей в год. С 1996 г. по 2013 год в проект было 
инвестировано около 17 млрд. рублей. Было создано около 10 тыс. новых рабочих мест. В 
октябре 2013 года АВТОТОР приступил к реализации инвестиционного проекта создания 
кластера полнопрофильных автомобильных производств в Калининградской области. 
Масштабный проект комплексного развития территории предусматривает строительство 5 
автомобильных заводов полного цикла (с производством не менее 250 000 автомобилей в год, до 
20% на экспорт), а также до 15 заводов по производству автомобильных компонентов, 
строительство международного учебно-образовательного комплекса и инженерного центра, IT-
парка. 
Для работников кластера и членов их семей планируется строительство нового жилого района на 
50 000 жителей с современным мировым уровнем комфортности и безопасности проживания, в 
соответствии с самыми высокими экологическими стандартами (зеленые территории составят 
более 30% по отношению к застроенным). Его планируется расположить в 1 км. от создаваемых 
заводов и на расстоянии 12 км от центра Калининграда. 
Помимо территории, на которой уже сегодня размещены производственные мощности и 
складские объекты, под освоение выделено 1200 га земель. 
До 2020 года в проект будет инвестировано около 150 млрд.рублей. Проект автокластера 
соответствует заявленным на государственном уровне приоритетам по повышению 
конкурентоспособности российской обрабатывающей промышленности и призван обеспечить 
устойчивое социально-экономическое развитие Калининградской области .  
Реализация проекта обеспечит существенное увеличение доли продукции автокластера в ВРП 
региона, налоговые отчисления в объеме 30-40 млрд.рублей, объем товарной продукции - более 
400 млрд. рублей в год. Создание 27 тысяч новых рабочих мест существенно поднимет 
индустриальный потенциал региона. 
Проект направлен на дальнейшее развитие автомобильной промышленности и других секторов 
перерабатывающей промышленности области и предоставляет реальную возможность для 
расширения бизнеса "смежных" предприятий. 
Президент "АВТОТОР Холдинга" Валерий Драганов заявил: "Наш проект - яркое сочетание 
высоких технологий в промышленности и в социальной среде. Он призван приумножить 
интеллектуальный потенциал региона и обеспечить создание новой инженерно-технической 
интеллигенции". Говоря об участии проекта в конкурсе, президент компании отметил: "Премия 
развития" - это открытый выбор в открытом соревновании. Признание лучших и стимул к деловой 
активности. Для нас участие в конкурсе "Премия развития" - большая честь и хорошая 
возможность привлечь внимание к социальной значимости нашего проекта". 
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"Премия развития" - это национальный ежегодный конкурс, учрежденный Внешэкономбанком в 
2012 году в целях стимулирования инвестиционной деятельности и формирования 
привлекательного и благоприятного инвестиционного климата в России. Стратегической целью 
конкурса является достижение целей по комплексной модернизации и реновации отечественной 
экономики и устойчивого социально-экономического развития России. 
По данным Конкурсной комиссии в этом году в Конкурсе приняли участие 231 проект из 61 
региона Российской Федерации. Из их числа 22 заявки поступило из Северо-Западного 
федерального округа. 
Имена победителей станут известны во время торжественной церемонии вручения Премии на 
Петербургском международном экономическом форуме, который пройдет 22-24 мая 2014 года. 
Государственная корпорация "Банк развития и внешнеэкономической деятельности 
(Внешэкономбанк)" создана на основании Федерального закона РФ "О банке развития" 
посредством реорганизации в 2007 году Внешэкономбанка СССР. Банк развития - один из 
ключевых инструментов реализации государственной экономической политики, направленной на 
устранение инфраструктурных ограничений экономического роста, повышение эффективности 
использования природных ресурсов, развитие высокотехнологичных отраслей промышленности, 
раскрытие инновационного и производственного потенциала малого и среднего бизнеса, 
поддержку экспорта промышленной продукции и услуг.Номинантом "Премии развития" по 
Северо-Западному федеральному округу стал проект ООО "Автотор Холдинг"  



ГРУППА ВНЕШЭКОНОМБАНКА 

 – 14 –

 
 
 

ГРУППА ВНЕШЭКОНОМБАНКА 

 
 
Ведомости (vedomosti.ru), Москва, 25 апреля 2014 20:44 
 
"ВЭБ КАПИТАЛ" ПРИОБРЕЛ 24,9% АКЦИЙ МОЛДАВСКОГО BANCA DE ECONOMII 

 
Автор: ИНТЕРФАКС 

ООО "Инвестиционная компания Внешэкономбанка" ("ВЭБ Капитал") приобрело 24,9% акций 
молдавского Banca de Economii (BEM). Как сообщили " Интерфаксу" на Молдавской фондовой 
бирже (Bursa de Valori a Moldovei), сделка совершена в пятницу единым пакетом по цене 5,1 лея 
(около 136 руб.) за акцию номиналом 5 леев. 
В начале 2014 г. ВЭБ получил разрешение Национального банка Молдавии на покупку до 25% 
акций ВЕМ. 
Ранее 56,7% акций ВЕМ владело государство. При размещении в августе 2013 г. закрытой 
эмиссии на 80 млн леев, в котором мажоритарный акционер не участвовал, государство потеряло 
контрольный пакет и сохранило за собой 33,38% акций банка. Правительство объясняло 
осознанную передачу контроля в ВЕМ частным акционерам их обещанием "поправить дела в 
банке, в котором на тот момент кредиты на 1,3 млрд леев оказались проблемными", а также 
привлечь стратегического иностранного инвестора. 
В прошлом году Banca de Economii не осуществлял кредитование. Профессиональные участники 
рынка положительно оценивают сделку, отмечая важность того, что в ВЕМ "зашел инвестор с 
именем". 
ВЕМ создан на основе бывшего Сбербанка Молдавской ССР, владеет самой разветвленной в 
республике сетью из 1400 филиалов и подразделений.  

http://www.vedomosti.ru/finance/news/25866961/veb-kapital-priobrel-249-akcij-moldavskogo-banca-de-economii 
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Коммерсантъ.md, Кишинёв, 25 апреля 2014 18:40 
 
В BANCA DE ECONOMII ВОШЕЛ "ВЭБ КАПИТАЛ" 

Автор: Инна Кывыржик , Владимир Соловьев , Николай Пахольницкий 
24,9% акций молдавского банка купила инвестиционная компания российского Внешэкономбанка  
На фондовой бирже Молдовы сегодня продан крупный пакет акций Banca de Economii - 24,9% 
(39,4 млн акций). Сумма сделки составила 50,1 млн леев. Стоимость одной акции - 5,1 лей при 
номинальной цене в 5 леев. Как и предсказывал"Ъ-MD", акции приобрела компания, входящая в 
структуру российского Внешэкономбанка: инвестиционная компания "ВЭБ Капитал".  
О том, что приобретателем крупного пакета акций Banca de Economii (BEM) стала дочка 
государственного российского Внешэкономбанка (ВЭБ) "Ъ-MD" сказала замглавы Нацбанка 
Молдовы Эмма Тэбырцэ. Информацию о сделке "Ъ-MD" также подтвердил директор 
Департамента по связям с общественностью и государственными органами инвестиционной 
компании Внешэкономбанка "ВЭБ Капитал" Павел Веденяпин. "Это верная информация",- 
сообщил он. 
У кого были приобретены акции и какие планы "ВЭБ Капитал" связывает с молдавским банком, 
совладельцем которого она стал, господин Веденяпин не уточнил, сославшись на то, что 
находится за пределами офиса и у него нет под рукой необходимой информации. 
Созданное в 2009 году ООО "ВЭБ Капитал" на 100% принадлежит ВЭБу и занимается 
управлением проблемными и непрофильными активами группы Внешэкономбанка. 
Как уже писал "Ъ-MD", в середине прошлого года государство, владевшее 56% акций BEM, 
уступило контрольный пакет акций, сохранив за собой блокирующий (33,38%). При этом 
преобладающий пакет акций в банке - 33,73% - получила компания с российским капиталом 
Sisteme Informationale Integrate, которую связывают с бизнесменом Иланом Шором. 
Акционерами BEM также являются две российские компании: ЗАО "Юридическая фирма единой 
энергетической системы" (5%) и ООО "Дмитровская энергетическая компания" (5%), компания из 
Великобритании Carmondean Development LTD (5%), а также молдавские Intercontinent SRL (9%) 
и ООО Garant-Grup (5%). 
Не исключено, что именно акции Sisteme Informationale Integrate и приобрел "ВЭБ Капитал". 
О том, что структуры Внешэкономбанка получили разрешение молдавского Нацбанка на 
приобретение 20-25% акций BEM "Ъ-MD" сообщал еще в марте. Правда и регулятор, и 
Внешэконмбанк официально подтверждать эту информацию отказывались. На момент подачи 
заявки акции Banca de Economii торговались на фондой бирже Молдовы по 35 лей за акцию. 
Тогда предполагалось, что сумма сделки составит 280-350 млн леев. 
Внешэкономбанк - российская госкорпорация, выполняющая функции банка развития. 
Финансирует крупные инвестпроекты. Активы банка за три квартала прошлого года достигли 
3,226 трлн рублей ($88,7 млрд), кредитный портфель - 2,034 трлн рублей ($55,9 млрд), 
обязательства - 2,608 трлн рублей ($71,7 млрд). Главой наблюдательного совета является 
премьер РФ Дмитрий Медведев. ВЭБ является акционером (5,107%) Интер РАО ЕЭС, которая 
владеет Молдавской ГРЭС. Помимо этого, ВЭБ владеет 10,19% акций российского 
"Газпромбанка", который в последнее время тесно сотрудничает с молдавскими Unibank и Banca 
de Economii. 
СПРАВКА "Ъ-MD": 
Banca de Economii занимает девятое место из 14 в рейтинге эффективности банков, 
составленном рейтинговым и оценочным агентством Estimator-VM. Активы банка на конец 2013 
года составили 8,532 млрд леев, увеличившись на 1,9 млрд леев за год. Доходы банка составили 
482,2 млн леев, а прибыль - 35,5 млн леев. Коэффициент рентабельности собственного капитала 
(ROE) - 3,89%, а рентабельности продаж (ROS) - 7,36%.фото: Kommersant.ru/Kommersant.md 

http://www.kommersant.md/node/28928 
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Коммерсантъ, Москва, 28 апреля 2014  
 
РФПИ ПРИВЕДЕТ АЗИАТОВ К РУДЕ 

 
Автор: Анатолий Джумайло 

Фонд ищет инвесторов для проектов на Дальнем Востоке 
Российский фонд прямых инвестиций собирается к осени найти азиатских соинвесторов для трех 
крупнейших добывающих greenfield-проектов в РФ - медных Удоканского и Баимского 
месторождений, принадлежащих "Металлоинвесту" и Millhouse соответственно, а также для 
Наталкинского проекта Polyus Gold. Проекты, ориентированные на экспорт в страны Азиатско-
Тихоокеанского региона (АТР), нуждаются в стратегических и финансовых партнерах. 
Подконтрольный ВЭБу РФПИ будет, по сути, играть роль гаранта вложений со стороны 
государства. 
Российский фонд прямых инвестиций (РФПИ; подконтролен ВЭБу) ведет переговоры с 
иностранными партнерами об инвестировании в Удоканское и Баимское медные и Наталкинское 
золоторудное месторождения, заявил в пятницу на заседании правительственной комиссии в 
Хабаровске глава РФПИ Кирилл Дмитриев. Как пояснил "Ъ" господин Дмитриев, фонд 
остановился на этих месторождениях как на "наиболее перспективных" и имеющих значительный 
экспортный потенциал в страны АТР. По его словам, Наталкинским интересуются китайцы, 
Баимским - инвесторы из АТР, Удоканом - из Японии, Кореи и Китая. Речь идет как о 
стратегических, так и о финансовых партнерах, "окончательная ясность" появится в третьем-
четвертом квартале. На 2014 год фонд зарезервировал на дальневосточные проекты более 40 
млрд руб. 
Лицензией на Удокан (Забайкальский край) владеет Байкальская горная компания (БГК), 
входящая в "Металлоинвест" Алишера Усманова. Гендиректор "Металлоинвеста" Андрей 
Варичев, которого цитирует "Интерфакс", сообщил, что инвестиции в проект без внешней 
инфраструктуры оцениваются примерно в 200 млрд руб., срок окупаемости - 15 лет. Уточненные 
ресурсы месторождения - 2,75 млрд тонн руды (27 млн тонн меди), срок отработки - 40 лет. 
Предполагается, что ГОК на Удокане будет построен к 2019 году. По презентации компании на 
комиссии средняя производительность проекта должна составить 305 тыс. тонн меди в год. 
Основными регионами потребления считаются Россия, Китай, Япония и Южная Корея. 
Баимское месторождение на Чукотке принадлежит ООО "ГДК " Баимская"" Millhouse Романа 
Абрамовича. Ресурсы - 27,3 млн тонн меди и свыше 2 тыс. тонн золота (70,5 млн унций). 
Источник "Ъ", знакомый с проектом, говорит, что инвестиции оцениваются в $3,5 млрд. 
 Первая фаза проекта предполагает строительство ГОКа на 30 млн тонн руды в год (запуск в 
2021-2022 годах); при выходе на проектную мощность 50 млн тонн руды ГОК будет производить 
450 тыс. тонн медного концентрата в год. Наталкинское месторождение в Магаданской области с 
запасами 31,6 млн унций золота принадлежит Polyus Gold. Проект оценивается в $1,7 млрд, уже 
вложено $1,3 млрд. Он рассчитан на выпуск 500 тыс. унций в год. В декабре 2013 года компания 
сообщила о переносе запуска на год - до лета 2015 года. 
Millhouse и "Металлоинвест" получили лицензии еще в 2008 году. О том, что они ищут партнеров, 
на рынке известно давно, но привлечение инвесторов в Наталку собеседники "Ъ" в отрасли 
называют неожиданным. Один партнер у БГК уже есть: "Ростех" намерен реализовать опцион на 
25% компании, подтверждал в марте Bloomberg глава "Ростеха" Сергей Чемезов (стороны 
договорились еще в 2008 году). В июне 2012 года "Ъ" сообщал, что Millhouse обсуждала 
партнерство по Баимке с BHP Billiton. Источник "Ъ" подтверждает, что сделка готовилась, но 
"приостановлена из-за сокращения инвестпрограммы BHP Billiton", летом начнется road show с 
азиатскими и арабскими инвесторами. 
В "Металлоинвесте" заявили, что заинтересованы в сотрудничестве с РФПИ и "готовы обсуждать 
с фондом конкретные шаги по взаимодействию". В Millhouse сказали "Ъ", что "разработка такого 
проекта, как Баимка требует стратегических партнеров" и приветствуют сотрудничество с РФПИ и 
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иностранными инвесторами. В Polyus Gold отказались от комментариев. Источники "Ъ" говорят, 
что варианты партнерства могут быть различными: банковское проектное финансирование, 
предэкспортное кредитование под гарантию поставок, продажа миноритарного пакета. Игорь 
Лебединец из "ВТБ Капитала" отмечает, что азиатские компании активно ищут ресурсы по всему 
миру. По мнению аналитика, партнерство РФПИ с ними выгодно для обеих сторон: для 
иностранцев важно наличие госструктуры как гаранта вложений, а российский фонд нуждается в 
"партнерах с практически неограниченными финансовыми возможностями". 
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РФПИ БУДЕТ УЧАСТВОВАТЬ В ПРОЕКТЕ РОСТЕЛЕКОМА ПО ЛИКВИДАЦИИ "ЦИФРОВОГО 
НЕРАВЕНСТВА" - ГЛАВА ФОНДА 

Хабаровск. 25 апреля. ИНТЕРФАКС - Российский фонд прямых инвестиций (РФПИ) 
профинансирует проект ОАО "Ростелеком" (MOEX: RTKM) по ликвидации "цифрового 
неравенства" в России, сообщил журналистам глава фонда Кирилл Дмитриев в Хабаровске в 
пятницу. 

"Проект касается повышения качества доступа к интернету в малых и средних населенных 
пунктах России. Его реализация начнется с дальневосточных территорий", - сказал он. 

Стоимость проекта пока не раскрывается. По словам К.Дмитриева, он будет финансироваться 
частично из средств Фонда национального благосостояния (ФНБ). Речь идет о сумме в 50-60 
млрд рублей, сообщалось ранее. 

"Ростелеком" с 1 апреля получил от правительства РФ статус единственного оператора 
универсальных услуг на всей территории России. Десятилетнее соглашение на оказание 
универсальных услуг между "Ростелекомом" и Россвязью планировалось заключить 29 марта, но 
подписание не состоялось, детали контракта продолжают дорабатываться. Россвязь продлила 
текущие соглашения с операторами универсальных услуг до 30 апреля и "Ростелеком" 
ориентируется на подписание контракта к этому сроку. 

Финансирование контракта будет осуществляться из универсального фонда, в который все 
российские операторы перечисляют 1,2% от годовой выручки (около 15 млрд рублей в год). 
Таким образом, за 10 лет "Ростелеком" получит 150 млрд рублей. 

Минкомсвязи предложило выделить "Ростелекому" из ФНБ часть средств, предусмотренных 10-
летним контрактом, с последующим возвратом за счет универсального фонда. 

В конце прошлого года "Ростелеком" подписал предварительный меморандум с РФПИ ( 
принадлежит Внешэкономбанку) об участии в проекте по инвестированию средств ФНБ. В 
настоящее время этот проект обсуждается. 

"Ростелеком" возьмет на себя обязательства по поддержке существующей инфраструктуры 
универсальных услуг, включающей таксофоны и пункты коллективного доступа в интернет, а 
также задачу по покрытию сетями широкополосной передачи данных небольших населенных 
пунктов с населением 250-500 человек. Большинство этих пунктов должны быть подключены по 
оптоволоконным линиям связи, в ряде случаев возможно подключение по радиорелейкам (список 
таких пунктов готовится). 

Минкомсвязи прогнозировало, что половина от 150 млрд рублей будет направлена на 
строительство сетей ШПД, оставшаяся часть - на поддержание существующее инфраструктуры 
универсальных услуг. 

Контракт на строительство оптоволоконных линий для "Ростелекома" может получить ООО 
"Центр энергоэффективности Интер РАО ЕЭС" - паритетное СП "Интер РАО" (MOEX: IRAO) и 
"Атомэнергопрома", входящего в госкорпорацию "Росатом". 

При начальной цене в 61,99 млрд рублей "Центр энергоэффективности" предложил коэффициент 
снижения цены 0,9943. Таким образом, подрядчик предложил выполнить работы за 61,6 млрд 
рублей. 

СП оказалось единственным участником тендера "Ростелекома", главным критерием которого 
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была возможность подрядчика проложить сети связи вдоль линий электропередачи (ЛЭП). 

По состоянию на конец 2013 года уровень проникновения услуг ШПД в России составлял 55%. 
Минкомсвязи планирует, что к 2018 году возможность подключения к ШПД появится у 97% 
населения страны. 

По данным министерства, в России 17,5 тыс. населенных пунктов, в которых проживает не более 
10 тыс. человек. Из них без возможности доступа к интернету и сетям мобильной связи остается 
1,343 тыс. пунктов. Эти малые города и села, в основном сосредоточенные в Ставропольском 
крае, Башкирии, Новосибирской области, Дагестане и Карачаево-Черкесии. 

Количество пунктов, в которых есть голосовая сотовая связь, но нет проводного и беспроводного 
интернета, составляет 6,725 тыс. Они расположены преимущественно в Дагестане, Калмыкии, 
Магаданской области, Ставропольском крае и Ненецком АО. 

Служба финансово-экономической информации 
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Ведомости, Москва, 28 апреля 2014  
 
ПРИМАНКА ДЛЯ ИНВЕСТОРА 
 

Автор: Максим ТовкайлоМаргарита Лютова 
 
Минвостокразвития предлагает правительству профинансировать инфраструктуру для 
инвесторов. Бизнес готов развивать на таких условиях Дальний Восток 
Неразвитость инфраструктуры ограничивает инвестиции в регион, заявил на заседании 
правительственной комиссии министр по делам Дальнего Востока Александр Галушка. Его 
ведомство предлагает бюджету оплатить строительство инфраструктуры для частных проектов. 
Многие крупные проекты находятся в высокой степени готовности, но не запускаются из-за 
проблем с инфраструктурой, сказано в презентации Галушки (копия есть у "Ведомостей") к 
заседанию. Обеспеченность инфраструктурой на Дальнем Востоке ниже, чем в остальной 
России, необходимые объекты очень капиталоемки, существующих источников финансирования 
не хватает. Принадлежащий ВЭБу фонд развития Дальнего Востока не работает, признал 
премьер Дмитрий Медведев, пригрозив отставками "ответственным за это", если ситуация не 
изменится. 
На инфраструктуру частников предлагается потратить деньги федеральной целевой программы 
развития Дальнего Востока и Забайкалья. В нынешней ее редакции из федерального бюджета 
планируется выделить 213 млрд руб., но, по словам Галушки, министерство к 30 апреля внесет в 
правительство новый вариант программы. Объемы финансирования он не уточнил, а в Минфине 
на запрос "Ведомостей" не ответили. 
В презентации министра перечислены 15 проектов, на которые нужно 126,4 млрд руб. Среди них 
проекты "Роснефти", "Норильского никеля", " Металлоинвеста", "Полюс золота" (см. таблицу). На 
каждый государственный рубль будет вложено 17 частных частные инвестиции составят 2,2 трлн. 
"Металлоинвест" заинтересован в строительстве за госсчет энергетической инфраструктуры, 
реконструкции железнодорожной станции Новая Чара и аэродрома, рассказал исполнительный 
директор УК "Металлоинвест" Андрей Варичев. Источник, близкий к "Полюс золоту", говорит, что 
компания ожидает от государства строительства линий электропередачи из западной Якутии в 
Иркутскую область для освоения месторождения "Чертово Корыто". От официальных 
комментариев в "Полюсе" и "Роснефти" отказались. Представитель "Норникеля" не стал 
уточнять, какая инфраструктура нужна его компании, но надеется, что она будет построена в 
ближайшее время. 
Утверждать проекты, которые получат господдержку, Минвостокразвития предлагает 
распоряжением правительства. Для отбора проектов нужно утвердить требования к ним и 
методику оценки, а также создать специальную подкомиссию, заявил Галушка. 
Требований к проекту будет четыре, следует из презентации: частные инвестиции не менее 0,5 
млрд руб.; проект готов к реализации, в том числе одобрены банковские кредиты; до 2025 г. он 
увеличит доходы консолидированного бюджета; инвестор согласен нести финансовую 
ответственность за срыв. Основных критериев оценки три: отношение суммы налогов и 
страховых взносов к величине госинвестиций, добавленная стоимость начиная со второго года 
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реализации, соотношение частных и госинвестиций. Лучшие проекты будут включены в ФЦП, 
сказано в презентации. 
Оценивая проект, нужно учитывать не только будущие налоговые поступления, но и общий 
макроэкономический эффект, замечает партнер EY Александр Ерофеев, в том числе создание 
новых рабочих мест, рост населения и ВРП. Отбор проектов должен быть двухступенчатым, 
продолжает он: сначала нужно понять, нужен ли он вообще и приоритетен ли для развития 
Дальнего Востока, а затем уже определять параметры финансирования и привлечения частных 
инвестиций. 
Создание опорной инфраструктуры для инвесторов за счет государства вполне оправданно, 
считает Ерофеев: многие из таких проектов заведомо неокупаемы, а дороги и снабжение 
энергией нужны любому инвестору. Альтернативы бюджетной помощи нет, отмечается в 
презентации Галушки: у регионов денег нет, финансирования ВЭБа недостаточно, а строить за 
свой счет инвесторы не станут эффективность проектов на Дальнем Востоке ниже, чем у 
аналогов в других регионах.Приманка для инвестора 
*** 

http://www.vedomosti.ru/newspaper/article/670081/primanka-dlya-investora 
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ПРЯМО НА ДАЛЬНИЙ ВОСТОК 
 

Автор: Александра ТЕРЕНТЬЕВА 
Соинвестором самых сложных проектов горнодобычи Дальнего Востока может стать РФПИ. Фонд 
готовит компаниям финансовые предложения 
Не только добыча 
РФПИ также может принять участие в финансировании совместного проекта "Интер РАО" и 
Государственной электросетевой корпорации Китая по строительству угольной ТЭС мощность 5-
8 ГВт на Ерковецком месторождении. Этот проект интересен РФПИ, рассказал гендиректор 
фонда Кирилл Дмитриев "Интерфаксу". Представитель "Интер РАО" подтвердил, что компания 
обсуждает с РФПИ финансирование проекта, но пока одобрения от фонда не получено. 
Российский фонд прямых инвестиций (РФПИ) ведет переговоры с иностранными партнерами об 
инвестировании в три гигантских месторождения: медных Удоканского и Баимского и 
золоторудного Наталкинского (см. инфографику), сообщил гендиректор фонда Кирилл Дмитриев 
премьеру Дмитрию Медведеву. 
Дмитриев объяснил "Ведомостям", что на 2014 г. фонд вместе с партнерами резервировал под 
проекты на Дальнем Востоке 40 млрд руб. (в 2013 г. было 22,4 млрд руб.). Уже принято решение, 
что Российско-китайский инвестиционный фонд ("дочка" РФПИ и China Investment Corporation, 
CIC) вложится в строительство моста через Амур, который соединит Россию и Китай. "40 млрд 
руб. пойдут на разные проекты: агросектор, логистика, инфраструктура, а также затраты на 
вхождение в акционерный капитал горнодобывающих проектов", говорит Дмитриев. 
Решение войти в Удокан, Баимское и Наталкинское месторождения не принято, предупреждает 
Дмитриев: "Никто не рекомендовал их нам. Компании сами вышли с предложениями". По словам 
Дмитриева, РФПИ должен подготовить финансовые предложения. Это подтверждают и два 
человека, близких к владельцам лицензий. 
"Металлоинвест" делит риски  
Лицензией на разработку Удокана владеет "внучка" " Металлоинвеста" Байкальская горная 
компания. По условиям лицензии, промышленная добыча на Удоканском месторождении 
(переработка 12 млн т руды в год) должна начаться в 2014 г., а на проектную мощность 36 млн т 
руды в год оно должно выйти в 2016 г. Но "Металлоинвест" попросил изменить условия лицензии 
на Удокан, и это обращение сейчас рассматривается. 
Один партнер у "Металлоинвеста" есть 25% должен выкупить "Ростех". В 2013 г. на разведку и 
оценку Удоканского месторождения "Металлоинвест" потратил $22,9 млн, говорится в его отчете 
по МСФО, а все инвестиции в проект оценивались в $6-8 млрд. Проект очень сложный, 
рассказывает близкий к компании человек: тяжелая сейсмическая ситуация, жесткие 
климатические условия, сложные руды. "Металлоинвест" заинтересован в сотрудничестве с 
РФПИ и готов обсуждать конкретные шаги по взаимодействию", сказал представитель компании. 
Millhouse выбирает партнера 
Лицензия на разработку Баимского медно-порфирового месторождения принадлежит 
подконтрольному Millhouse Романа Абрамовича ООО "ГДК "Баимское". В 2012 г. Millhouse 
безуспешно вела переговоры с BHP Billiton об СП, по данным "Коммерсанта", за 75% Millhouse 
хотела $1 млрд. На Баимском месторождении планируется построить фабрику проектной 
мощностью 30 млн т руды, что позволит производить до 1 млн т медного концентрата в год, 
рассказывают два собеседника "Ведомостей". Крупнейший производитель меди в России УГМК 
выпустил 380 700 т медных катодов. Инвестиции в фабрику такой мощности могут превысить $3 
млрд, половина придется на инфраструктуру. Концентрат с Баимского планируется продавать в 
Китай. В ближайшие годы больших вложений не потребуется речь идет о $200 млн, подчеркивает 
один из собеседников "Ведомостей". Представитель Millhouse от комментариев отказался. 
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Polyus Gold нужна поддержка 
Наталкинское месторождение самый масштабный проект в российской золотодобыче. В декабре 
2013 г. Polyus Gold собиралась запустить первую очередь Наталкинского ГОКа, а летом вывести 
его на полный цикл производства, что добавило бы 500 000 унций к производству компании уже в 
2015 г. (В 2013 г. произведено 1,65 млн унций.) Но старт был перенесен на лето 2014 г., а теперь 
на лето 2015 г. Среди причин переноса сроков называется снижение цен на золото, агрессивный 
первоначальный план строительства, который предполагал работу и в зимнее время, что могло 
увеличить затраты и технологические риски. 
С этим проектом вопрос, как его дофинансировать и запустить, говорит Дмитриев. Представитель 
Polyus Gold отказался от комментариев. Один из партнеров РФПИ CIC акционер Polyus Gold с 
пакетом в 5%. Сколько еще средств потребуется в проект неясно. Инвестиции на 2011-2015 гг. 
Polyus Gold оценила в декабре 2013 г. в $1,7-1,9 млрд. В 2013 г. она вложила в проект более $1 
млрд. 
Глядя на Восток 
Партнеров для каждого из проектов Дмитриев называть не стал, но напомнил, что у фонда есть 
СП с китайским, японскими и корейским фондами, а через них выходы на стратегических 
инвесторов в каждой из стран. По словам топ-менеджера, для фонда горизонт инвестирования 
семь лет, а соинвесторы могут остаться и на более долгий срок. Для проектов на ранней стадии 
Удоканского и Баимского месторождений РФПИ может быть достаточно даже неблокирующего 
пакета, отметил Дмитриев. 
Сейчас медь в цене (см. график), а объявленная недавно Glencore продажа медного проекта Las 
Bambas китайскому консорциуму во главе с MMG за $5,8 млрд наличными только увеличивает 
стоимость активов, считает аналитик БКС Кирилл Чуйко: рентабельность отрасли одна из 
рекордних, компании опасаются дефицита металла, так что инвесторов будет достаточно. А вот 
цены на золото не в лучшей форме, заключает он.Удоканский хребет 
*** 

http://www.vedomosti.ru/newspaper/article/670131/pryamo-na-dalnij-vostok 
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ИТАР-ТАСС (itar-tass.com), Москва, 25 апреля 2014 18:36 
 
ШУВАЛОВ: ПРАВИТЕЛЬСТВО НЕ РАССМАТРИВАЕТ ПРЕДЛОЖЕНИЕ ГЛАЗЬЕВА О 
ДЕДОЛЛАРИЗАЦИИ ЭКОНОМИКИ 

 
"Изложенное в письме академика Глазьева не является повесткой российского правительства", - 
заявил он 
ЕЛАБУГА, 25 апреля. /ИТАР-ТАСС/. Предложения советника президента РФ Сергея Глазьева о 
создании экономики, не зависящей от Запада, не стоят в повестке правительства РФ. Об этом 
сообщил сегодня журналистам первый вице-премьер РФ Игорь Шувалов. 
"Изложенное в письме академика Глазьева не является повесткой российского правительства", - 
заявил он. 
Как писали сегодня "Ведомости", советник президента Сергей Глазьев предложил Минфину план 
из 15 пунктов, как правительству РФ реагировать на санкции Запада. В частности, он предложил 
построить в России экономику, не зависящую от Запада, и вытеснить из нее доллар. План ставит 
две цели: быстро реагировать на санкции, а затем максимально снизить зависимость России от 
внешнего мира. Для этого надо провести дедолларизацию российской экономики, считает 
Глазьев, изменения должны коснуться финансовых операций как в госсекторе, так и частных 
компаний и даже населения. 
Прежде всего, считает Глазьев, государство должно подготовиться к замораживанию валютных 
счетов России: нужно вывести все активы и счета в евро и долларах из стран НАТО в 
нейтральные и провести опережающую продажу облигаций стран НАТО. ЦБ должен быстро 
сократить долларовые инструменты и избавиться от гособлигаций стран, которые заявили о 
поддержке санкций против России. 
Госкорпорации и госбанки должны получить возможность заместить кредиты от западных банков 
рублевыми. Финансировать это должен будет ЦБ - выпустит целевую эмиссию, деньги разместит 
Внешэкономбанк. Глазьев также предлагает перейти на национальные валюты в расчетах 
России со странами Таможенного союза и государствами, не входящими в долларовую и 
еврозону.  

http://itar-tass.com/ekonomika/1148075 
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РИА Новости (ria.ru), Москва, 25 апреля 2014 16:28 

S&P СНИЗИЛО РЕЙТИНГ РОССИИ, НЕ ДОЖИДАЯСЬ САНКЦИЙ 
S&P в пятницу понизило суверенный рейтинг России в иностранной валюте до "BBB-" с "BBB" с 
негативным прогнозом, связав это действие с рисками ухудшения условий внешнего 
финансирования для экономики РФ. 
МОСКВА, 25 апр - РИА Новости, Диляра Солнцева-Эльбе. Снижение суверенного рейтинга 
России агентством Standard & Poors не стало сюрпризом ни для чиновников, ни для аналитиков. 
Однако это еще больше охладит пыл инвесторов и чревато новыми трудностями с зарубежным 
финансированием для российских банков и компаний, полагают эксперты. 
S&P в пятницу понизило суверенный рейтинг России в иностранной валюте до "BBB-" с "BBB" с 
негативным прогнозом, связав это действие с рисками ухудшения условий внешнего 
финансирования для экономики РФ. 
"Это ожидаемое решение Отчасти политически мотивированное решение, а отчасти, возможно, 
реакция на то действительное ухудшение макроэкономической ситуации, в которой мы 
находимся", - полагает глава Минэкономразвития РФ Алексей Улюкаев. 
Вместе с тем еще в четверг глава Внешэкономбанка Владимир Дмитриев заявил, что ряд 
иностранных банков уже отказались рефинансировать синдицированный кредит ВЭБа на 2,45 
миллиарда долларов, реагируя на санкции США и Европы против России в связи с 
присоединением Крыма. Поэтому ВЭБ в конце апреля будет вынужден гасить синдицированный 
кредит, который он привлек три года назад, а не рефинансировать его. 
Геополитика как фактор оттока 
S&P объяснило снижение рейтинга России тем, что геополитическая напряженность между 
Москвой и Киевом может привести к еще более значительному оттоку капитала из РФ - как 
иностранного, так и российского, и еще больше ухудшить и без того слабые перспективы роста 
ВВП. 
По итогам первого квартала чистый отток капитала уже превысил 60 миллиардов долларов. 
Официальный прогноз Минэкономразвития по оттоку капитала в 2014 году - 100 миллиардов 
долларов. 
Сохранение негативного прогноза по рейтингу означает, что Россия может лишиться рейтинга 
инвестиционной категории в ближайшие два года, если риски окажутся значительнее, чем 
ожидает S&P, отмечают аналитики Райффайзенбанка. 
"Снижение рейтинга России не является катастрофой, но поддержит желание многих инвесторов 
держаться подальше от российских активов", - говорит Дмитрий Савченко из Нордеа банка. 
Ситуация на востоке Украины обострилась, и военные учения России вблизи границы с Украиной 
не способствуют успокоению рынка. Давление на рынок оказывают и опасения новых санкций со 
стороны США и Европы, добавил экономист. 
Инвесторы не испугаются? 
Улюкаев, в свою очередь, не думает, что снижение рейтинга принципиально повлияет на 
поведение инвесторов. "Мне кажется, что это было заложено уже в инвестиционные ожидания", - 
сказал министр журналистам в Хабаровске. 
Председатель совета директоров МДМ Банка, экс-глава ФСФР Олег Вьюгин не исключает 
краткосрочной негативной реакции инвесторов. "Если об инвесторах говорить, то только 
краткосрочная реакция может быть негативной, поскольку рынки обычно такие вещи умеют 
предвосхищать", - полагает Вьюгин. 
Пока же и Минэкономразвития, и Банк России прогнозируют снижение инвестиций в основной 
капитал в этом году на фоне уменьшения прибыли компаний реального сектора, ограниченной 
доступности долгосрочных финансовых ресурсов на международном и внутреннем рынках и 
внешнеполитической неопределенности. 
Временный эффект для рубля 
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В краткосрочной перспективе ухудшение рейтинга отразится и на курсе рубля, полагают 
эксперты. "Мы ожидаем, что негативные настроения по отношению к российской валюте будут 
преобладать в ближайшие дни, даже в условиях крупных налоговых выплат, намеченных на 
сегодня и следующий понедельник", - отмечают в инвесткомпании БКС. 
По мнению Вьюгина, решение S&P, скорее всего, и здесь будет иметь краткосрочный эффект. 
"Это временное явление, конечно. Ведь еще есть очень много других факторов, которые могли 
быть повлиять на курс", - сказал он РИА Новости. 
На открытии торгов в пятницу курс доллара резко вырос - до 35,88 рублей за доллар, а 
бивалютная корзина превысила уровень в 42 рубля. Однако к середине дня рубль отвоевал у 
бивалютной корзины более 15 копеек на решении ЦБ РФ повысить ключевую ставку недельного 
аукционного РЕПО до 7,5%. 
Поторопились?.. 
S&P, будучи одним из наиболее консервативных агентств, решило, что текущей нестабильности 
достаточно для понижения рейтинга России; не исключен и политический фактор, учитывая 
жесткую позицию США в отношении РФ, говорит главный экономист банка ING по России 
Дмитрий Полевой. 
"Основные параметры бюджета и долговой нагрузки у РФ остаются одними из лучших, хотя могут 
ухудшиться в случае усиления санкций со стороны США и ЕС", - отметил он. 
"Российские суверенные долги невелики, запас прочности в краткосрочном плане - на год-два - 
достаточно большой. Россия способна полностью обслуживать и обеспечивать свои внешние и 
внутренние обязательства. Поэтому я и считаю, что это решение поспешное. Правильней было 
бы еще посмотреть на ситуацию и принимать решение в тот момент, когда станет понятно, что 
платежеспособность страны реально подвержена риску", - полагает, со своей стороны, Вьюгин. 
Два других агентства из "большой тройки" - Fitch и Moodys - пока не последовали примеру S&P, 
однако уже предупреждали о возможности пересмотра рейтинга РФ при ухудшении ситуации в 
экономике в случае расширения санкций. Нынешний рейтинг РФ по шкале Fitch - "ВВВ", по шкале 
Moodys - "Baa1". 
В ожидании санкций 
Президент США Барак Обама на пресс-конференции в Южной Корее заявил, что в пятницу 
проведет консультации с ключевыми европейскими лидерами по новым санкциям против России. 
США и ЕС ввели против РФ индивидуальные санкции в связи с позицией страны по Крыму, 
утвердив списки невъездных лиц и заморозив их активы. Из юридических лиц под санкции попал 
только банк "Россия". 
Вместе с тем страны G7 пригрозили России санкциями против ряда секторов экономики в случае 
эскалации ситуации вокруг Украины. Президент РФ Владимир Путин считает, что санкции Запада 
не наносят критичного ущерба российской экономике. 
Пока же власти РФ всерьез озаботились созданием национального рейтингового 
агентства.Рейтинговое агентство Standard and Poor 

http://ria.ru/economy/20140425/1005463287.html 
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РИА РосБизнесКонсалтинг (rbc.ru), Москва, 25 апреля 2014 17:29 

В.ПУТИН ПООБЕЩАЛ ПРОФИНАНСИРОВАТЬ СТРОИТЕЛЬСТВО МОСТА ЧЕРЕЗ ЧУСОВУЮ 
Строительство моста через Чусовою в Пермском крае профинансируют из средств 
государственной программы. 
На встрече с Президентом России Владимиром Путиным губернатор Пермского края Виктор 
Басаргин обратился за содействием в строительстве второй очереди моста через реку Чусовую. 
Министерству транспорта РФ будет дано поручение предусмотреть софинансирование из 
федерального бюджета за счет средств государственной программы строительства обхода 
города Чусовой и строительства моста через реку Чусовая. 
Напомним, что в связи со строительством межрегионального транспортного коридора "Томск - 
Сургут - Ханты-Мансийск - Ивдель" с выходом в Пермский край по городам Чусовой, Пермь и 
далее в центральные регионы Европейской части России резко возросла интенсивность 
движения грузового транспорта по дорогам Прикамья. Начиная с 2012 года, число грузового 
транспорта, проходящего через город Чусовой, увеличилось в 4 раза и достигло отметки в 2 тыс. 
большегрузных автомобилей в сутки. Критическая ситуация также складывается и на мосту через 
Чусовую в районе примыкания к Восточному дорожному обходу города Перми. 
Для организации движения транзитного транспорта планируется строительство обхода города 
Чусовой протяженностью 6,8 км, стоимость которого составит 2,1 млрд рублей. Проблему 
пропускной способности моста через Чусовую должно решить его расширение с двух 
существующих полос до четырех. Стоимость строительства моста составит 11,7 млрд рублей. В 
бюджете краевого дорожного фонда на данный объект заложено 3,2 млрд рублей. 
Одним из возможных источников финансирования строительства моста, рассматривается 
привлечение инвесторов. По заданию Пермского края государственная корпорация 
"Внешэкономбанк" разрабатывает инвестиционный проект, предусматривающий привлечение 
частных инвестиций в размере 5,9 млрд рублей.  

http://perm.rbc.ru/perm_freenews/25/04/2014/920645.shtml 
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СТРАТЕГИЧЕСКИЙ СОВЕТ 
 

Автор: ДЕНИС Ъ-СКОРОБОГАТЬКО 
 Создан прообраз будущего совета директоров "Почты России"  
 Совет по стратегическому развитию при ФГУП "Почта России" впервые соберется на этой 
неделе, чтобы избрать председателя и обсудить стратегию предприятия до 2023 года. Как стало 
известно "Ъ", в исходном списке кандидатов в совет произошли изменения: из него вышел 
основатель и президент розничной сети "М.Видео" Александр Тынкован, заменить которого 
должен ректор Московской школы управления "Сколково" Андрей Шаронов. Возглавит совет 
начальник экспертного управления администрации президента Илья Ломакин-Румянцев.  
 На вторник, 29 апреля, запланировано первое заседание совета по стратегическому развитию 
ФГУП "Почта России". Приказ о создании этого органа подписал гендиректор "Почты России" 
Дмитрий Страшнов 26 февраля. Совет призван стать прообразом совета директоров 
акционерного общества, в которое будет преобразовано ФГУП "Почта России". Основной задачей 
нового органа является выработка предложений по вопросам стратегического развития 
предприятия, новых направлений развития бизнеса, а также иных стратегических инициатив, 
направленных на развитие предприятия, рассказал источник "Ъ" в правительстве. "Для нас это 
тренировка перед акционированием. Надеемся, что большинство членов совета войдут в совет 
директоров акционерного общества "Почта России"",-- пояснили в пресс-службе ФГУПа.  
 Всего, по данным "Ъ", в совете будут работать 12 человек. Это начальник экспертного 
управления администрации президента Илья Ломакин-Румянцев, глава РФПИ Кирилл Дмитриев, 
бывший руководитель департамента почтовой связи Минкомсвязи Евгений Биргер, экс-
представитель России во Всемирном почтовом союзе Борис Бутенко, бывший замглавы 
Россвязи, а сейчас директор по связям с госорганами "Вымпелкома" Сергей Мальянов, 
гендиректор ФК "Открытие" Рубен Аганбегян. В совет также вошли экс-гендиректор немецкой 
Deutsche Post Клаус Цумвинкель, бывший глава Всемирного почтового союза Эдуард Дайан 
(работал во французской La Poste) и советник президента фонда "Сколково" Пекка Вильякайнен.  
 Все они были в исходном списке кандидатов из 11 человек (см. "Ъ" от 24 января). Но трое 
членов - новые. Это гендиректор ФГУП "Почта России" Дмитрий Страшнов, и. о. заведующего 
кафедрой "Налоги и налогообложение" РЭУ им. Г. В. Плеханова Наталья Грибкова (вдова 
скончавшегося бывшего министра труда и социального развития Александра Починка, сменила 
его в составе совета), а также ректор Московской школы управления "Сколково" Андрей 
Шаронов, ранее работавший в правительстве Москвы заммэра по экономическим вопросам. При 
этом, по данным "Ъ", из числа кандидатов в совет по стратегическому развитию был исключен 
основатель и президент розничной сети "М.Видео" Александр Тынкован, в пресс-службе "Почты 
России" не объяснили почему. Источник в "М.Видео" говорит, что официального приглашения 
войти в совет при почте господину Тынковану даже не поступало.  
 В разговоре с "Ъ" Андрей Шаронов сообщил, что в совет его пригласили вице-премьер Аркадий 
Дворкович и Дмитрий Страшнов. "Возникла ситуация, когда в отрасли появились частные игроки, 
которые из всего объема почтовых услуг выбрали самые коммерчески привлекательные и, 
являясь существенно более мобильными и современными, вытеснили почту из этих сегментов. В 
данном случае за "Почтой России" остались в значительной степени менее привлекательные 
сегменты с учетом размеров страны и низкой плотности населения. Это серьезный challenge",-- 
пояснил господин Шаронов.  
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 В повестке дня первого заседания -- выбор председателя и утверждение состава совета, 
сообщили в пресс-службе ФГУПа. Кандидатом на пост председателя совета является бывший 
начальник экспертного управления администрации президента Илья Ломакин-Румянцев, 
утверждают два источника "Ъ", близких к ФГУПу. Также менеджмент представит стратегию 
"Почты России" до 2023 года, сообщил "Ъ" один из членов совета. Такое поручение поступило от 
правительства 11 апреля, кроме того, нужно провести согласование стратегии с ФАС и 
Минэкономики и в июне представить документ на рассмотрение правительственной комиссии по 
связи, рассказал заместитель главы Минкомсвязи Михаил Евраев.  

http://www.kommersant.ru/doc/2462333 
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ПРАВИЛА ИГРЫ 

 
Автор: дописывает заместитель главного редактора Дмитрий Бутрин 

 
Несмотря на квазирыночную форму экспортных гарантий, они постепенно превращаются в 
бюджетные подарки 
В проектах регулирующих актов российских органов власти заголовки совсем не самое главное и 
редко имеют собственный смысл - тем более что чаще всего эти документы озаглавлены "О 
внесении изменений в отдельные постановления...", то есть никак не озаглавлены. Тем более 
интересны случаи, когда в силу каких-либо обстоятельств заголовки имеют собственный смысл, 
который разработчики в него вряд ли хотели вложить. Например, на прошлой неделе Минфином 
РФ обнародован проект постановления правительства, из которого неподготовленный 
иностранец мог бы вынести предположение о том, что часть территории РФ расположена в 
Латинской Америке: документ, который Белый дом почти гарантированно подпишет в мае 2014 
года, именуется так: "О предоставлении государственной гарантии Российской Федерации по 
обязательствам Республики Эквадор". 
Госгарантии по обязательствам стран, обладающих собственным суверенитетом, очень нечасты. 
В истории РФ есть только один пример - в 2010 году Россия предоставила Анголе гарантии по 
обязательствам этой страны перед российским Росэксимбанком и его партнерами, 
финансировавшими создание ангольской системы спутниковой связи и вещания на базе спутника 
Angosat на $430 млн. Впрочем, в данном случае экзотичность формы гарантии была связана с 
полной нерыночностью сделки: "Рособоронэкспорту" ангольская система спутниковой связи 
нужна была едва ли не больше, чем Анголе. 
Проект постановления Минфина в отношении Эквадора является де-факто калькой с 
ангольского, за одним исключением: речь идет о рыночном проекте экспортной "дочки" "Интер 
РАО" - "Интер РАО-Экспорт" - по переводу эквадорской электростанции "Термогас Мачала" на 
парогазовый цикл с удвоением мощности. ТЭС во вполне платежеспособном и нуждающемся в 
энергогенерации Эквадоре построена на базе оборудования GM. Впрочем, президент Эквадора 
Рафаэль Корреа, неоднократно проводивший в Москве переговоры на этот счет, никогда не 
скрывал, что речь идет об инвестпроекте компаний России, реализуемом на российские деньги, а 
владелец станции, энергетическая госкомпания CELEC EP, готова вложить в проект не более 
15%. Оставшуюся сумму (по проекту постановления до $320 млн) компания берет в кредит у 
синдиката Росэксимбанка, ВЭБа и Газпромбанка под гарантии Эквадора как ее владельца. 
Теперь же, когда гарантии Эквадора будут дополнительно покрыты гарантиями РФ, и "Интер 
РАО", и CELEC, и ее акционеры в проекте "Термогас Мачала" уже полностью застрахованы от 
рисков. Рафаэль Корреа - настоящий социалист, и разницу между РФ и российской акционерной 
компанией "Интер РАО" видеть не обязан. Но не проще ли отбросить условности и просто 
подарить Эквадору ТЭС, как и делалось во времена развитого советского социализма, а 
менеджменту "Интер РАО" выписать денежную премию за перевыполнение плана? Ведь к этому 
и сведется весь смысл гарантий России по выплате долга самой себе. 
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НАКОПЛЕНИЯ ПОПАЛИ В ПЕРЕОЦЕНКУ 

 
Автор: Мария ЯКОВЛЕВА 

 
 Управляющие компании показали убытки  
Первый квартал принес убытки по портфелям управляющих компаний 
Большинство компаний, управляющих пенсионными накоплениями граждан, по результатам 
первого квартала показали убытки по инвестиционным портфелям. Это худший результат по 
первому кварталу со времени финансового кризиса 2008- 2009 годов. Мартовский обвал 
российского фондового рынка привел не только к отрицательной переоценке рискованных акций, 
но и консервативных облигаций. Пока не стабилизируется ситуация вокруг Украины, 
зарабатывать управляющие компании смогут лишь на купонных доходах, отмечают участники 
рынка. 
В распоряжении "Ъ" оказались результаты инвестирования средств пенсионных накоплений, 
переданных из Пенсионного фонда России (ПФР) частным управляющим компаниям, за первый 
квартал 2014 года. Большинство из них, как и ВЭБ, пока не раскрыли информацию, но показатели 
пяти компаний, опубликовавших результаты управления, совпадают с данными "Ъ". 
 Договор доверительного управления с ПФР заключили 34 управляющих компании, которые 
управляют 38 инвестиционными портфелями. За три первых месяца года в среднем они показали 
убыток по портфелям в размере 2,6% годовых. Это худший результат по первому кварталу со 
времени финансового кризиса 2008-2009 годов. 
ВЭБ, выполняющий функции государственной управляющей компании и инвестирующий 
накопления "молчунов" (1,85 трлн руб. на 31 марта), пока сообщил лишь о полученном в первом 
квартале доходе - он составил 8,8 млрд руб. Исходя из этого можно оценить доходность 
портфеля госкомпании в 1,9% годовых. По данным "Ъ", лучше результатов ВЭБа показали лишь 
десять компаний (по десяти портфелям), остальные сработали хуже. При этом отрицательный 
результат (в ряде случае десятки процентов годовых) показали 19 компаний по 23 портфелям. 
Лучшие результаты оказались на уровне 4-6,6% годовых. 
Доля акций - наиболее рискованных инструментов для пенсионных накоплений - в портфелях 
аутсайдеров варьировалась от 20% до 50%. И естественно, эти вложения существенно ударили 
по доходности инвестирования на фоне распродажи рублевых активов в период обострения 
ситуации вокруг Украины. За первый квартал индекс ММВБ упал на 8%. Впрочем, по словам 
экспертов, и консервативная стратегия не всегда была гарантом успеха в минувшем квартале: 
индекс корпоративных облигаций ММВБ снизился за квартал на 2,4%. "Рынок акций обвалился, 
особенно активное падение наблюдалось в начале марта. Похожая ситуация была и на рынке 
облигаций: цены упали, и даже купонный доход не смог перекрыть снижение цен", - поясняет 
директор по анализу финансовых рынков и макроэкономике "Альфа-Капитала" Владимир Брагин. 
"Сейчас ЦБ в рамках борьбы с инфляцией поднял ключевую ставку на полпроцента, что вызвало 
удорожание кредитов и кредитных денег и, как следствие, дальнейшее обесценение длинных 
бумаг", - дополняет директор департамента управления инвестициями группы "УК " Регион"" 
Павел Беломытцев. 
На более длинных промежутках инвестирования результаты не столь плачевные, хотя и не 
внушают большого оптимизма. Средняя доходность с марта 2013 года по март 2014 года, 
составила 3,9%. Вместе с тем по итогам всего 2013 года средняя доходность по рынку 
составляла 6,43%. И предпосылок для прогресса эксперты не видят. "Пока не будет 
урегулирован конфликт вокруг Украины, ожидать улучшения не стоит. И хотя активы у нас и так 
дешевые, это не значит, что они не могут стать еще дешевле", - полагает господин Беломытцев. 
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"Остается рассчитывать лишь на купонный доход по облигациям", - отмечает Владимир Брагин. 
Совершать же покупку и продажу активов эксперты считают слишком рискованным. 



ЭКОНОМИКА И ФИНАНСЫ 

 – 33 –

 
 
 

 
 
РИА Новости (ria.ru), Москва, 25 апреля 2014 19:29 
 
РОССИЙСКИЕ МЕТАЛЛУРГИ НЕ ЖДУТ ПРОБЛЕМ С ЗАИМСТВОВАНИЯМИ ИЗ-ЗА САНКЦИЙ 

 
Новые санкции против РФ не вызывают опасений у металлургических компаний, показал опрос, 
проведенный РИА Новости. 
МОСКВА, 25 апр - РИА Новости. Российские металлургические компании не ждут проблем с 
рефинансированием своих долгов из-за обострения геополитической обстановки и угрозы новых 
санкций против РФ. Таковы результаты опроса компаний, проведенного РИА Новости. Эксперты, 
в целом, поддерживают оптимизм металлургов: ужесточение условий кредитования неминуемо, 
но критичных для отрасли последствий не будет, уверены они. 
Ранее на этой неделе Внешэкономбанк заявил, что вынужден гасить, а не рефинансировать 
синдицированный кредит, так как кредиторы резко ужесточили условия заимствований. 
"У наиболее закредитованных компаний - "Мечела" и "Русала" - не должно возникнуть 
сложностей из-за ограничений внешних заимствований, поскольку компании в свое время 
переориентировались на российские банки", - отмечает аналитик банка БФА Юлия Ониксимова. 
Другие представители сектора - Evraz и "Северсталь" имеют преимущественно публичный долг, и 
погашений в 2014 году у них не планируется, а "Норникель", Polyus Gold, Polymetal успели 
рефинансироваться до введения санкций. 
Крупные должники 
В "Мечеле" РИА Новости заявили, что не ощущают влияния санкций на переговоры с 
зарубежными банками. "В конце 2013 года "Мечел" успешно провел переговоры с пулом 
международных банков по синдицированному кредиту на один миллиард долларов. По 
состоянию на март остаток задолженности к погашению до конца 2014 года составляет около 
одного миллиарда долларов, мы ведем переговоры с рядом финансовых институтов о частичном 
рефинансировании данной суммы", - сообщили в пресс-службе компании. 
Сейчас "Мечел" ведет переговоры о рефинансировании 500 миллионов долларов с банком ВТБ. 
В пресс-службе "Русала" без подробностей сообщили, что введение санкций против России на 
переговоры по реструктуризации долга компании "не повлияло". 
Еще один крупный должник, Evraz, проблем с зарубежными кредиторами также не ожидает. "На 
данный момент Evraz не испытывает трудностей с обслуживанием долговых обязательств, у 
компании сейчас нет банковских кредитов, которые необходимо срочно рефинансировать. При 
этом банковские кредиты компании составляют не более 20% долгового портфеля. Долговой 
портфель Evraz в основном сформирован за счет публичных заимствований - облигаций. 
Ближайшее погашение еврооблигаций состоится в октябре 2015 года", - заявили РИА Новости в 
пресс-службе Evraz. 
В текущем году Evraz предстоит рефинансировать только рублевые облигации на 20 миллиардов 
рублей, погашение которых намечено на октябрь. "Мы рассматриваем различные варианты 
рефинансирования и выберем оптимальный", - отмечают в компании. 
"Для Evraz риски, связанные с санкциями, минимальны. Долговые обязательства группы состоят 
в основном из нот и облигаций, а ценные бумаги гасятся в соответствии с условиями выпуска. 
Потребовать погасить их заранее могут только в том случае, если это оговорено в условиях 
выпуска", - отмечает Ониксимова из банка БФА. 
Занимают без проблем 
Долговая нагрузка остальных крупных металлургов не так критична, продолжает эксперт. "У 
других металлургов долгов не так много, соотношение чистого долга к EBITDA колеблется в 
районе 2. Никаких серьезных последствий для Северстали, ММК, НЛМК не будет", - считает 
аналитик БФА. 
"На сегодня уровень долга НЛМК остается комфортным (соотношение чистый долг/EBITDA 
составляет 1,8). Ликвидность компании более чем на 100% покрывает краткосрочные 
обязательства, в связи с чем отсутствует острая потребность в рефинансировании. Основным 
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источником инвестиционных проектов служат собственные средства компании", - сказал РИА 
Новости представитель пресс-службы НЛМК. 
Представитель "Северстали" напомнил, что долг компании почти на 90% публичный. "Это не 
кредиты. Так что заявление ВЭБа к нам относится в меньшей степени. Выплаты краткосрочного 
долга планируются, в основном, из собственных средств", - отметил он. 
В пресс-службе ММК сообщили, что в настоящее время переговоры о рефинансировании долга с 
кредиторами не ведутся, добавив, что сумма неиспользованных кредитных линий в российских 
банках превышает текущую потребность группы. 
Polymetal также заявил РИА Новости, что не испытывает трудностей с привлечением средств и 
рефинансированием долга. "На конец года Polymetal располагал неиспользованными 
кредитными линиями на сумму 1,3 миллиарда долларов от широкого круга кредиторов. Во втором 
полугодии 2013 года компания рефинансировала 600 миллионов долларов. В результате, доля 
долгосрочных займов выросла до 93%. Новые займы привели к существенному улучшению 
средних сроков погашения задолженности, которые в настоящий момент составляют более трех 
лет", - сообщил РИА Новости представитель Polymetal. 
Как отмечают в "Норникеле" и Polyus Gold, недавно компании привлекли кредиты на сумму 750 
миллионов долларов и 36 миллиарда рублей соответственно. В ближайшее время "Норникель" 
планирует получить еще один пятилетний необеспеченный кредит с единовременным 
погашением в конце срока. "Данные кредитные линии позволяют нам удлинить средний срок 
долгового портфеля и одновременно снизить его среднюю стоимость. Доля краткосрочного долга 
в кредитном портфеле компании составляет 3%, общий долг - шесть миллиардов долларов ", - 
сообщил представитель в пресс-службы "Норникеля".Металлургия.  

http://ria.ru/economy/20140425/1005486417.html 
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ТОВАРООБОРОТНАЯ СТОРОНА 
 

Автор: ДМИТРИЙ БУТРИН, АЛЕКСЕЙ ШАПОВАЛОВ 
Экономика Украины не справляется с политикой 
Полная сводка статистического ведомства Украины за первый квартал 2014 года 
продемонстрировала: революция в Киеве усугубила промышленный обвал в стране, и теперь за 
счет сокращения товарооборота с Россией эпицентром удара по экономике страны являются 
Донецкая и Днепропетровская области. Меры, объявленные переходным правительством 
Украины, Юго-Востоку не помогут - девальвация гривны и открытие экспорта в ЕС лишь смягчают 
последствия экономического кризиса, пик которого ожидается в мае-июне 2014 года. 
Результаты промышленности Украины за первый квартал 2014 года (полная сводка по 
промышленному производству Укрстата опубликована ведомством 23-24 апреля) демонстрируют 
явное углубление рецессии, эпицентром которой являются юго-восточные регионы страны, где 
сосредоточены основные обрабатывающие мощности. Обновленная статистика Укрстата 
свидетельствует: падение общего выпуска ( на 5% квартал к кварталу против 4,5% годом ранее) 
главным образом обеспечено металлургией (-11,5%) и машиностроением (-17,4%). Среди 
регионов, выпуск в которых просел заметно выше среднеукраинского уровня, Донецкая область (-
13% квартал к кварталу). В Днепропетровской области, на которую, как и на Донецкую, 
приходится 17% суммарного объема реализованной промышленной продукции, промышленность 
сократилась на 8%. 
 В Киеве и Херсонской области падение составило 11,6% и 10,5% соответственно. 
Промышленная депрессия в стране началась задолго до событий января - февраля 2014 года. В 
любом случае почвой для нынешнего тяжелейшего промышленного кризиса стала политика, 
проводившаяся правительством Николая Азарова: социальное недовольство на юго-востоке 
Украины сформировалось именно в ходе спада 2012-2013 годов, в основном 
сформировавшегося в металлургии и угольной отрасли. Впрочем, статистика четвертого 
квартала 2013 года (см. диаграмму на стр.8) давала некоторые надежды на снижение темпов 
спада. Однако с приходом к власти в стране временного правительства Арсения Яценюка к 
базовой проблеме украинской промышленности, затронувшей в максимальной степени регионы 
со смешанным русско-украинским населением, прибавилась практически равновеликая ей 
проблема с резким сокращением экспорта Украины. 
Падение взаимного товарооборота с Россией, который, по оценкам ФТС РФ, за тот же первый 
квартал 2014 года сократился на 20%, напрямую обеспечивалось сменой власти в стране, ростом 
страновых рисков Украины в связи с политической нестабильностью и опасениями инвесторов, 
не имеющих полной информации о будущем экономическом курсе страны. Впрочем, в 
экспортных показателях первого квартала не только этот фактор, но и указания на явный отказ 
российских контрагентов от закупки украинской продукции. Данные Укрстата фиксируют падение 
украинского экспорта в РФ на 34% (январь - февраль, Укрстат пока не приводит квартальных 
данных). Только экспорт продукции черной металлургии с Украины в Россию, которая в 2013 году 
потребляла 12% соответствующей продукции, упал на 31,1%, до 565 тыс. тонн. По данным 
"Укрпромвнешэкспертизы" (УЭП), в первом полугодии 2013 года среднемесячный объем отгрузок 
арматуры в Россию составлял 90 тыс. тонн, во втором полугодии - 60 тыс. тонн, в январе 2014 
года - всего 16,5 тыс. тонн, часть происходящего связана со стагнацией в российской стройке, 
часть - с политикой импортозамещения. 
Аналитики УЭП при этом убеждены, что политика полного отказа от металлургического импорта с 
Украины в России в ближайшее время не может быть реализована, но российские компании 
будут постепенно вводить импортозамещающие мощности и отдавать приоритет продукции 
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украинских заводов, которые контролируются российскими акционерами. То же, по их мнению, 
касается и машиностроения. Украинские компании отмечают резкое сокращение спроса на 
продукцию вагоностроения, станкостроения и электрического оборудования (в последнем случае 
на долю СНГ приходится 45% экспорта). Стабильно на сегодняшний день работают лишь 
компании, которые обеспечены долгосрочными контрактами и отсутствием возможности 
быстрого замещения их продукции российскими аналогами - "Мотор Сич", "Турбоатом", 
"Зорямашпроект", "Электротяжмаш", "Запорожтрансформатор". 
Вместе с резким падением доли РФ в экспорте с Украины доля стран ЕС также заметно 
увеличилась - более чем до 30% в январе - феврале 2014 года. На сегодняшний день 
девальвация гривны обеспечила украинским компаниям базовое преимущество: девальвация 
российского рубля от нее заметно отставала (см. "Ъ" от 24 апреля), и конкурентоспособность 
российских компаний в сравнении с украинскими на рынке Европы снизилась. Более половины 
затрат украинских металлургов номинированы в гривне - металлолом, коксующийся уголь, 
электроэнергия, зарплаты. 
Впрочем, сможет ли и в дальнейшем девальвация гривны поддерживать промышленность юго-
востока Украины, зависит от политики нынешней киевской власти, которая только с 23 апреля 
открыла европейские рынки для украинского экспорта. По данным Минэкономики Украины, в 2011 
году на долю добывающего сектора приходился 1% налоговых поступлений и 47% субсидий в 
стране. Этот же сектор является первым среди претендентов на "болезненную 
реструктуризацию" - она, по сути, уже началась с текущим кризисом и находится в ранней стадии, 
население промышленных регионов страны пока ее не почувствовало. И хотя украинские власти 
намерены отстаивать возможность сохранить стандартную структуру экспорта в РФ через 
механизмы ВТО, главным приоритетом экспорта на европейские рынки объявлена продукция 
малого и среднего бизнеса. 
Теоретически отмена пошлин - шаг переходного правительства, который мог хотя бы 
теоретически поддержать обновление промышленности юго-востока Украины. "Этот двигатель на 
Украине почти не использовался, по сути, мы шли на одном двигателе, а это неправильно", - 
заявил 26 апреля глава Минэкономразвития Украины Павло Шеремета. Однако в целом 
правительство Арсения Яценюка ориентируется на смену экспортной структуры и на уход от 
зависимости экономики от моноэкспорта в Россию - это крайне долгосрочная программа, успех 
которой может быть ожидаем лишь по прошествии нескольких лет и которая должна радикально 
перекроить карту промышленных приоритетов нынешней Украины. Господин Шеремета при этом 
полагает, что смена курса произойдет через полгода. "Ели мы сможем за эти полгода и в 
дальнейшем выйти на эти рынки, фактически это означает, что в будущем ни одна страна мира 
не сможет диктовать нам свои условия", - подчеркнул министр. Предполагаемая новая география 
ориентации традиционного экспорта Украины - Ближний Восток, Северная Африка, Китай, нового 
- ЕС. 
Промышленный обвал, который во втором квартале 2014 года в силу отложенных эффектов 
влияния на отрасли финансового кризиса (большинство аналитиков предполагают, что пик спада 
придется на май) будет только усугубляться, совпал при этом с некоторым подъемом в сельском 
хозяйстве Украины (6,3% роста за квартал) и даже с более масштабным, чем в России, 
всплеском потребительского спроса. За первый квартал 2014 года, несмотря на потребительскую 
неуверенность (а видимо, и благодаря ей), оборот розничной торговли в стране рос темпами 
7,7% годовых - во многом это свидетельство недоверия банковской системе, страхов 
девальвации (этот же эффект работает и в РФ) и "бегства в товары". При этом парадоксально 
промышленный обвал сохраняет рост реальных заработных плат на Украине в 4,1%, несмотря на 
девальвацию гривны: как правительство Николая Азарова, так и правительство Арсения Яценюка 
остановки повышения доходов бюджетников не добилось. Наконец, Украина в ситуации сильного 
промышленного обвала несмотря на все продолжала в первом квартале 2014 года сокращать 
безработицу, которая сопоставима с российской (около 7-8% против 6,5% в РФ). 
Второй квартал 2014 года станет финальным испытанием действующего курса: внешние 
факторы для Украины в следующие месяцы явно не улучшатся, половинчатые и не имеющие 
полной поддержки в Раде правительственные инициативы-полумеры тем более не успеют 
сработать, наконец, юго-востоку Украины и ее населению от "нового курса" ждать пока явно 
нечего. Единственное, на что пока может рассчитывать Украина, - то, что сокращение реальных 
сбережений населения страны сможет смягчить экономический удар. 
На стороне главы переходного правительства Арсения Яценюка в экономике Украины только 
слабая гривна.  
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Ведомости, Москва, 28 апреля 2014  
 
ПРЕДСЕДАТЕЛЬ ИЗ КРЕМЛЯ 

 
Автор: Елизавета СерьгинаКсения Болецкая 

 
В "Ростелекоме" до сих пор не выбран председатель совета директоров. Росимущество и 
Минкомсвязи предложили Вадима Семенова, но его кандидатура не согласована 
Начальник каждого дня 
29 июня 2009 г. совет директоров "Связьинвеста" избрал своим председателем Леонида 
Реймана. Вопрос о председателе совета директоров "Связьинвеста" оставался открытым с 
годового собрания акционеров 30 июня 2008 г. Директива об избрании Реймана была 
подготовлена, но никак не подписывалась. В том году председательствующий избирался на 
каждом отдельном заседании совета им всякий раз становился Иван Родионов. 
ОАО "Ростелеком" 
Универсальный оператор связи 
Акционеры: Росимущество (46,99% обыкновенных акций), ВЭБ (4,13%), "Мобител" (9,38%), 
"Ростелеком" (10,73%), РФПИ и Deutsche Bank (по 1,35%). 
Капитализация 208 млрд руб. 
Финансовые показатели (МСФО, 2013 г.): 
выручка 325,7 млрд руб., 
чистая прибыль 24,1 млрд руб. 
Минкомсвязи и Росимущество согласовали кандидатуру на пост председателя совета директоров 
" Ростелекома", рассказали "Ведомостям" люди, близкие к оператору: директива с фамилией 
Семенова направлена в правительство, но пока не подписана (директива нужна, чтобы члены 
совета от государства знали, за кого голосовать). Два сотрудника в правительстве это 
подтвердили и сообщили, что решение по директиве должен принять вице-премьер Аркадий 
Дворкович, но когда пока не ясно. 
Прежде совет директоров "Ростелекома" возглавлял профессор Высшей школы экономики Иван 
Родионов, в новый совет он не вошел. 
Акционеры избрали новый совет директоров "Ростелекома" на внеочередном собрании 2 апреля. 
Этого потребовал владелец крупнейшего пакета акций оператора Росимущество: оно посчитало, 
что влияние государства в совете директоров "Ростелекома" непропорционально его доле. Из 11 
членов совета до сих пор только двое были профессиональными поверенными и голосовали по 
правительственной директиве. Об этом, как сообщала газета " Коммерсантъ", писала Дворковичу 
глава Росимущества Ольга Дергунова. Эта странная ситуация сложилась из-за того, что раньше 
Росимущество владело крупнейшим пакетом в "Ростелекоме" не напрямую, а через холдинг " 
Связьинвест", но в октябре 2013 г. "Связьинвест" был присоединен к "Ростелекому". 
В новом составе совета директоров "Ростелекома" восемь представителей от государства. 
Помимо Семенова это председатель правления "Газпром-медиа холдинга" Михаил Лесин, 
гендиректор Российского фонда прямых инвестиций Кирилл Дмитриев, начальник управления 
имущественных отношений и приватизации крупнейших организаций Росимущества Виталий 
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Сергейчук, советник руководителя Минкомсвязи Игорь Козлов, первый зампред 
Внешэкономбанка Михаил Полубояринов, а также президент "Ростелекома" Сергей Калугин и 
председатель совета директоров ФК "Открытие" Рубен Аганбегян. 
Есть еще один нюанс, связанный с председателем совета директоров "Ростелекома", 
рассказывают собеседники "Ведомостей", близкие к крупным владельцам оператора, и 
подтверждает близкий знакомый его топ-менеджеров. Прежде чем подписывать директиву, 
правительству нужно будет согласовать ее с администрацией президента. Пресс-секретарь 
президента Владимира Путина Дмитрий Песков это подтвердил, напомнив, что "Ростелеком" 
входит в число стратегических предприятий. 
По словам собеседников "Ведомостей", у администрации свое видение ситуации. Там хотели бы 
видеть на месте председателя совета "Ростелекома" не Вадима Семенова, а Михаила Лесина. 
Человек, близкий к совету директоров "Ростелекома", это отрицает. 
Лесин не стал это комментировать. Песков также отказался от комментариев. 
Похожая ситуация уже была осенью 2012 г. Минкомсвязи предлагало избрать на пост 
председателя совета директоров "Связьинвеста" гендиректора "ВЭБ-капитала" Юрия Кудимова. 
Конечной целью той перестановки была замена топ-менеджмента в крупнейшем активе 
госхолдинга "Ростелекоме", утверждал знакомый Кудимова. Но последнее слово тогда осталось 
за администрацией президента: ее руководитель Сергей Иванов отказался поддерживать 
кандидатуру Кудимова и оставил прежнего председателя князя Александра Трубецкого. 
Представители Минкомсвязи, Росимущества и правительства отказались от комментариев. 
Представитель "Ростелекома" Кира Кирюхина сообщила, что компания будет готова 
комментировать ситуацию, когда ей поступит директива от правительства. 

http://www.vedomosti.ru/newspaper/article/670461/predsedatel-iz-kremlya 
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Известия, Москва, 28 апреля 2014  
 

ПРЕЗИДЕНТ ОСК ХОЧЕТ ВЕРНУТЬ ПОЛНОМОЧИЯ ЧЕРЕЗ СУД 
Автор: Андрей Гридасов, Алексей Криворучек 

Президент ОАО "Объединенная судостроительная корпорация" (ОСК) Владимир Шмаков, о 
скорой отставке которого уже объявил глава Минпромторга Денис Мантуров, считает, что он стал 
жертвой внутрикорпоративного конфликта и намерен доказать, что попытка снять его с 
должности незаконна. Шмаков уже направил первый иск в Пресненский райсуд Москвы, в 
котором просит признать незаконным решение совета директоров о приостановлении его 
полномочий. Еще один иск в суд готовится против руководства Минпромторга, которое лишило 
его допуска к гостайне, что и стало формальным поводом для отстранения его от должности. Об 
этом "Известиям" рассказал глава юридического департамента ОСК Сергей Егоров. В то же 
время в качестве преемника Шмакова уже называется замглавы Минпромторга Алексей 
Рахманов. 
Внутрикорпоративный конфликт в ОСК между руководством корпорации во главе с президентом 
Владимиром Шмаковым и советом директоров в минувшую пятницу фактически закончился 
кадровым переворотом. Глава Минпромторга Денис Мантуров на выездном заседании в 
Хабаровске заявил, что решение о смене президента ОСК уже принято и это точно произойдет в 
мае. По данным "Известий", 24 апреля состоялось заседание совета директоров, на котором 
решился вопрос о заочной отставке президента ОСК. 
 - По итогам заседания принято решение о приостановлении полномочий действующего 
президента корпорации Шмакова и образовании временного единоличного исполнительного 
органа в лице вице-президента ОСК Игоря Пономарева, - рассказал "Известиям" источник в ОСК. 
Сам Шмаков уже несколько дней находится на больничном, поэтому его обязанности временно 
исполняет вице-президент ОСК Сергей Гайдаржи. 
О том, что отношения Минпромторга и руководителя ОСК напоминают войну, говорят и все 
последние события. В конце февраля Шмаков должен был отчитаться об исполнении поручений 
президента России, правительства и совета директоров корпорации в Минпромторге, а также 
выступить с докладом о проблемах судостроительных предприятий, входящих в ОСК. Но 
президент корпорации заболел и на совещание не явился. Из-за болезни Владимир Шмаков не 
выступил и на президиуме Морской коллегии при правительстве 5 марта, где также должен был 
выступить с докладом о подготовке проекта нового устава ОСК, новой организационной 
структуры и о взаимоотношениях поставщиков корпорации. А 12 марта вопросы развития ОСК ее 
глава должен был обсудить с президентом страны. Но и это совещание не состоялось. 
В окружении Шмакова говорят о целенаправленной кампании против него и уверены - решение о 
приостановлении полномочий главы ОСК поставит под угрозу актуальные программы 
корпорации. Так, Шмаков курирует программу загрузки военными заказами бывших предприятий 
Украины в Крыму, который теперь перешел под юрисдикцию России. В корпорации уверяют, что 
все последние успехи ОСК связаны с именем Шмакова. Ему в заслугу ставят строительство двух 
новых атомных подводных лодок проектов "Борей" и "Ясень", достройку и передачу Индии 
авианосца "Викрамадитья". Впервые по ОСК получена чистая прибыль, а в 2014 году 
прогнозируется ее значительный рост. 
Оппоненты из Минпромторга, в свою очередь, утверждали, что Шмаков не отчитывался перед 
советом директоров и игнорировал практически все его запросы. В частности, Шмаков не 
отчитался перед советом о выполнении поручений президента России. 
Такое противостояние не могло продолжаться долго. По данным "Известий", поводом для 
отставки президента ОСК Шмакова стала одна из его недавних поездок за границу. 14 февраля 
2014 года он находился в рабочей командировке в России, однако его срочно вызвали подписать 
контракт о строительстве дизельного ледокола в Финляндию, на совместное предприятие ОСК и 
судостроительной корпорации STX - Archtech Helsinki Shipyard Oy. Учитывая, что президент ОСК 
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является секретоносителем, он должен был в соответствии с должностными инструкциями 
получить в Минпромторге разрешение на зарубежную поездку. 
 - Шмаков уведомил министра по телефону о том, что он выезжает за границу для подписания 
контракта, а сотрудники его аппарата должны были прислать в Минпромторг официальные 
документы об этом. 18 февраля СМИ сообщили о визите Шмакова в Финляндию, а документы 
(запрос на выезд) в министерство пришли только 20 февраля, - рассказал "Известиям" источник в 
корпорации. 
В Минпромторге решили, что Шмаков нарушил служебные правила, и через месяц - 20 марта - 
назначили по факту его выезда служебную проверку. Комиссию возглавили замминистра Алексей 
Рахманов и вице-президент ОСК Виктор Палагин. Согласно окончательным выводам проверки, 
Шмаков действительно допустил нарушение порядка выезда из страны, однако сделал это 
неумышленно. В этой связи комиссия постановила "указать Шмакову на недопустимость 
нарушения требований законодательства Российской Федерации". Однако уже 25 марта 
Минпромторг отозвал доступ президента ОСК к гостайне, что фактически означало его отставку, 
потому что без доступа он не может получать служебную информацию, руководить корпорацией, 
участвовать в рабочих совещаниях. 
 17 апреля сообщение об этом было направлено из Минпромторга в ОСК. 
 - Я не могу оглашать результаты проверки, могу лишь сказать, что действия Шмакова были 
признаны неумышленными, в связи с чем он получил предупреждение, - рассказал "Известиям" 
уже бывший вице-президент ОСК Виктор Палагин. 
Сам Владимир Шмаков намерен оспорить решения совета директоров о приостановлении его 
полномочий и Минпромторга - о лишении его доступа к гостайне, которые, по его мнению, 
незаконны. По данным "Известий", в минувшую пятницу первый иск уже ушел в Пресненский 
райсуд Москвы. 
 - Действительно, иск к совету директоров направлен в суд, - рассказал "Известиям" глава 
юридического департамента ОСК Сергей Егоров. 
Еще один иск к должностным лицам Минпромторга, лишившим Шмакова доступа к гостайне, 
будет направлен в суд в ближайшие дни. 
Владимир Шмаков также считает незаконным заочное решение совета директоров о 
приостановлении его полномочий. По закону об акционерных обществах, включенных в список 
стратегических, к которым относится и ОСК, президента корпорации может назначить совет 
акционеров (100% акций ОСК принадлежит государству в лице Росимущества) по согласованию с 
администрацией президента. Совет директоров такими полномочиями не обладает. 
 - Шмаков считает, что стал жертвой искусственно созданного советом директоров 
внутрикорпоративного конфликта, - заявляют в окружении главы ОСК. 
Представители Минпромторга отказались прокомментировать "Известиям" ситуацию вокруг 
возможной отставки президента ОСК, пояснив, что сообщение об этом уже сделал глава 
ведомства. 
Минпромторг пока не озвучил имя возможного преемника Шмакова, однако, по данным 
"Известий", в совете директоров сейчас обсуждается несколько кандидатур. Чаще всего 
упоминаются 49-летний замглавы Минпромторга Алексей Рахманов и член совета директоров 
Владимир Поспелов. 
 - Опыт Рахманова позволяет говорить о нем как о первом кандидате на пост президента ОСК, - 
рассказал "Известиям" источник в ОСК. - Корпорация нуждается в укреплении экономических 
показателей, чего может добиться только руководитель, хорошо понимающий реалии 
современного бизнеса. Рахманов имеет современное образование, опыт коммерческого и 
бизнес-управления, а также опыт и чиновничьей службы. 
 Нельзя исключать и Поспелова из кандидатов - он опытный чиновник, долгое время работает по 
линии ВМФ. Но он старше, он выходец из советской системы, который привык мыслить, что у 
государства денег хватит всегда и на все. 
Между тем, по мнению экспертов, у ФСБ, которая всегда согласует кандидатов на должности, 
обладающие допуском к гостайне, могут возникнуть определенные вопросы к Рахманову. 
Заместитель Мантурова с 1998 по 2002 год работал в американской аудиторской компании Ernst 
& Young, а в 2003-м окончил Школу бизнеса Университета Чикаго по специальности "мастер 
делового администрирования". 
 - Раньше человеку с такой биографией, конечно же, не дали бы допуск к такой должности. Я 
думаю, что Рахманова сейчас будут тщательно проверять спецслужбы, от которых и будет 
зависеть его дальнейшая судьба, - сказал "Известиям" экс-депутат Госдумы Геннадий Гудков. В 
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то же время ряд экспертов отмечают, что многие сотрудники госведомств учились за рубежом и 
работали в крупных иностранных компаниях. 
 - Если человек имеет опыт работы в иностранных корпорациях - это еще не значит, что он не 
может иметь допуск к гостайне, - отмечает источник в правительстве. - Опыт, полученный такими 
чиновниками, зачастую ценится выше, чем патриотизм старых управленцев "советской школы". 
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Коммерсантъ, Москва, 28 апреля 2014  
 

ВСЛЕД ЗА КРЫМОМ РОССИЯ ПРИРАСТЕТ МИНИСТЕРСТВОМ 
Автор: ПЕТР НЕТРЕБА 

Полномочий оно получит не больше обычного 
Министерство по делам Крыма не получит полномочий, которые как-либо подчеркивают 
исключительность статуса новых территорий, следует из проекта положения о нем, 
подготовленного Минэкономики. Единственной прямой функцией министерства станет 
разработка госпрограмм по развитию региона. В остальном оно будет работать, руководствуясь 
действующим законодательством и поручениями президента и правительства, контролируя их 
верное понимание местными органами власти. 
"Разработка проектов государственных программ по развитию Крымского федерального округа", 
пожалуй, единственная прямая функция, указанная в проекте положения о Минкрыма, 
подготовленном Минэкономики и опубликованном в порядке обязательного раскрытия 
информации для федеральных ведомств. Главное, что зафиксировано в проекте, - Минкрыма не 
будет перегружено избыточными полномочиями по руководству всеми сферами жизни на 
полуострове. Тем самым заранее обозначено, что модель управления регионом будет 
отличаться от той, что практикует близкое Минкрыма по признаку территориальной 
обособленности Минвостокразвития. 
Напомним, что Минвостокразвития потребовалось несколько лет, проведенных в 
межведомственных конфликтах, чтобы утвердить свое положение. После длительного 
редактирования этого документа, в ходе которого другие министерства и ведомства отстояли 
большую часть своих полномочий от посягательств со стороны Минвостокразвития, в его 
итоговой версии все же оказалось немало функций, на осуществление которых ведомство 
надеялось получить 3,8 трлн руб. бюджетного финансирования до 2025 года. Денег в таком 
количестве министерству не дали, но от функций госзаказчика по Федеральным целевым 
программам, координатора приоритетных инвестпроектов, создания особых экономических зон и 
даже организации конгрессов и конференций в регионе Минвостокразвития отказываться было 
уже поздно. 
В проекте положения о Минкрыма, наоборот, подчеркивается федеративный принцип решения 
задачи интеграции новых территорий. Министерство будет выступать лишь координатором 
деятельности других ведомств "по реализации государственных программ по развитию 
Крымского федерального округа". Также Минкрыма возьмет на себя обязанность 
проконтролировать выполнение местными органами власти "полномочий РФ, передаваемых им в 
соответствии с законодательством РФ, в порядке и в пределах, установленных 
законодательством РФ". Даже имущества для выполнения своих функций министерству 
потребуется ровно столько, сколько будет определено президентом и правительством. 
Этим же проектом документа предлагается разрешить министру по делам Крыма иметь до шести 
заместителей и восемь департаментов в центральном аппарате, что соответствует типовым 
нормам организации деятельности федеральных органов власти. Единственное исключение из 
общей практики: Минкрыма предложено размещать свой центральный аппарат сразу в трех 
городах - Москве, Симферополе и Севастополе. 
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Такое положение не ущемляет интересов других министерств, но и не снимает с них 
ответственности за конкретные проекты в Крыму. Впрочем, скромность функций ведомства не 
подразумевает такой же бюджетной умеренности при подготовке госпрограммы развития Крыма. 
Последнее предложение Минэкономики - потратить на развитие полуострова более 700 млрд 
руб. в ближайшие четыре года. Минфин согласен выделить из бюджета пока чуть более 300 млрд 
руб. Но этот конфликт будет решаться на другом административном уровне, чем тот, что 
определен для министерства. Количество денег, которым Минкрыма сможет наполнить 
госпрограмму, обязанностями самого министерства никак не ограничено. 
 
 
 
 
 


