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ВНЕШЭКОНОМБАНК 

 

 
 
Профиль.ru, Москва, 7 апреля 2014 15:20 
 
НОМИНАНТОМ "ПРЕМИИ РАЗВИТИЯ" ПО СИБИРСКОМУ ОКРУГУ СТАЛ УНИКАЛЬНЫЙ 
МЕДИЦИНСКИЙ ТЕХНОПАРК 
Номинантом "Премии развития" по Сибирскому округу стал уникальный медицинский технопарк 
Медицинский технопарк предлагает современную систему реабилитации тяжелобольным.  
Проект "Строительства медицинского технопарка в Новосибирской области" компании ЗАО 
"Инвестиционный медико-технологический центр" вошел в число претендентов на победу в 
номинации "Лучший инфраструктурный проект" национальной "Премии развития". 
Концепция инновационного медико-технологического центра (Медицинского технопарка) была 
разработана при активном участии правительства Новосибирской области, ведущих отраслевых 
федеральных НИИ, частного бизнеса, государственных и частных медицинских учреждений, 
инвестиционных компаний. Инициаторами проекта выступили Инвестиционная группа "Мамонов" 
и ФГБУ Новосибирский НИИТО им. Я.Л. Цивьяна. Результатом этой работы стало создание 
модели Инновационного медико-технологического центра - как первого в РФ медицинского 
технопарка замкнутого цикла. 
В технопарке представлена вся инфраструктура, необходимая для развития инновационных 
медицинских технологий и их выхода в практическое здравоохранение. Элементы создаваемого 
комплекса позволяют инновационной медицинской компании пройти весь путь от превращения 
идеи в конкурентоспособную медицинскую продукцию или услугу. Технопарк включает в себя три 
зоны работы: центр прототипирования инновационных медицинских изделий и технологий, центр 
инжиниринга, инновационную клинику. 
Центр прототипирования и Инжиниринговый центр Медицинского технопарка являются 
единственными в России организациями в сфере медицины, которые были созданы в рамках 
разработанной Министерством экономического развития России программы развития 
инфраструктуры для малых и средних предприятий. 
В настоящее время идет работа над такими проектами, как формирование системы 
дистанционной реабилитации на основе современных реабилитационных программно-
аппаратных комплексов, системы ранней диагностики онкологических заболеваний, создание 
имплантов на основе современных биосовместимых, биодегрдируемых материалов, 
наноструктурированной биокерамики, создание тканеинжинерных комплексов и другими 
проектами. Реализуются проекты в области травматологии, ортопедии, нейрохирургии, урологии, 
онкологии, реабилитологии, кардиологии, клеточных технологий, регенеративной медицины и в 
других областях медицины. 
Проект реализуется по модели государственно-частного партнерства: основная часть инвестиций 
(более 70%) была обеспечена за счет проектного финансирования и вложений частных 
инвесторов. Консолидированный доход проектов в 2013 году - более 700 млн. рублей. 7500 
человек прошло через обучающие мероприятия технопарка. Создано более 500 рабочих мест в 
рамках самого проекта и проектов, реализуемых с использованием инфраструктуры 
Медицинского технопарка. 
Генеральный директор Медицинского технопарка, вице-президент "Инвестиционной группы 
Мамонов" Мамонова Екатерина отметила: "Создание уникального медицинского технопарка 
помогает решать одну из главных задач, стоящих перед современной Россией, - повышение 
качества и продолжительности жизни населения. Мы создаем базу для развития одной из самых 
сложных и высокотехнологичных отраслей - биомедицинской. Такие инвестиции не только 
прибыльны, но и оправданы с социальной точки зрения". 
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"Премия развития" - это национальный ежегодный конкурс, учрежденный Внешэкономбанком в 
2012 году в целях стимулирования инвестиционной деятельности и формирования 
привлекательного и благоприятного инвестиционного климата в России. Стратегической целью 
конкурса является достижение целей по комплексной модернизации и реновации отечественной 
экономики и устойчивого социально-экономического развития России. 
По данным Конкурсной комиссии в этом году в Конкурсе приняли участие 231 проект из 61 
региона Российской Федерации. Из их числа 35 заявок поступило из Сибирского федерального 
округа. Имена победителей станут известны во время торжественной церемонии вручения 
Премии на Петербургском международном экономическом форуме, который пройдет 22-24 мая 
2014 года. 
Государственная корпорация "Банк развития и внешнеэкономической деятельности 
(Внешэкономбанк)" создана на основании Федерального закона РФ "О банке развития" 
посредством реорганизации в 2007 году Внешэкономбанка СССР. Банк развития - один из 
ключевых инструментов реализации государственной экономической политики, направленной на 
устранение инфраструктурных ограничений экономического роста, повышение эффективности 
использования природных ресурсов, развитие высокотехнологичных отраслей промышленности, 
раскрытие инновационного и производственного потенциала малого и среднего бизнеса, 
поддержку экспорта промышленной продукции и услуг.Медицинский технопарк предлагает 
современную систему реабилитации тяжелобольным. 
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The Moscow Times.com, Москва, 7 апреля 2014 15:26 
 
UNIQUE MEDICAL TECHNOLOGY PARK WAS NOMINATED FOR THE "DEVELOPMENT AWARD" 
IN THE SIBERIAN FEDERAL DISTRICT. 

 
The Project "Construction of medical technology park in Novosibirsk Region" ZAO "Investment Medical 
Technology Center (Technopark)" was among the contenders to win the nomination "Best Infrastructure 
Project" national "Development Award", established by the State Corporation "Bank for Development 
and Foreign Economic Affairs (Vnesheconombank)".  
The concept of medical innovation and technology center ( Medical Technopark ) was developed with 
the active participation of the Government of the Novosibirsk region , industry-leading federal research 
institutes, private sector , public and private health institutions , investment companies. The project was 
initiated Investment Group " Mamonov " and FGBI Novosibirsk NIITO them . JL Tsivyan . This work 
resulted in the creation of a model of innovative medical and technological center - as the first Russian 
medical technology park closed cycle .  
In the industrial park provides all the necessary infrastructure for the development of innovative medical 
technologies and their output in practical health. Elements of the complex allow innovative medical 
company go all the way from the transformation of scientific ideas into viable medical product or service.  
Technopark includes three areas of work: Center prototyping of innovative medical products and 
technologies, engineering center, an innovative clinic.  
Center prototyping and Engineering Center Medical technology park are the only Russian in "Medicine", 
which were organized in the framework of the development of infrastructure for small and medium 
enterprises of the Ministry of Economic Development.  
At the moment, work is being done on projects such as the creation of a system of remote -based 
rehabilitation rehabilitation modern hardware and software systems , system of early diagnosis of cancer 
, the creation of implants based on advanced biocompatible biodegrdiruemyh materials , nanostructured 
bioceramics , creating tkaneinzhinernyh complexes and other projects. To date, the projects are 
implemented in the field of traumatology , orthopedics, neurosurgery , urology , oncology, Rehabilitation 
, cardiology, cellular technology , regenerative medicine and in other fields of medicine .  
The project is implemented by the model of public - private partnerships, the bulk of investment (over 
70%) was provided by finance and investments by private investors. Consolidated income-generating 
projects in 2013: more than 700 million rubles. 7,500 people passed through the training activities of 
Technopark. Created more than 500 jobs as part of the project and the projects implemented using the 
infrastructure of the Medical .  
Technopark.Medical Technopark CEO, vice president, "Investment Group Mamonov" Mamonova 
Catherine said: "Creating a unique medical technology park helps solve one of the major challenges 
facing modern Russia - improving the quality and life expectancy. We create a framework for the 
development of one of the most complex and high-tech industries - biomedical. Such investments are 
not only profitable, but also justified from a social point of view. "  
"Development Award" - a national annual competition, established in 2012 by Vnesheconombank to 
stimulate investment and creating an attractive and favorable investment climate in Russia. The 
strategic aim of the competition is to achieve in complex renovation and modernization of the national 
economy and sustainable socio-economic development of Russia.  
The Laureates of the Competition will be announced during the St. Petersburg International Economic 
Forum 2014, which will be held this year on May 22-24.  
State Corporation "Bank for Development and Foreign Economic Affairs" (Vnesheconombank)'s is 
governed by the Federal Law "On the Bank for Development" and was established through the 
reorganization of the Vnesheconombank USSR in 2007.  
Vnesheconombank operates to diversify the Russian economy, boost its competitive edge and 
encourage investment activity. The Bank for Development is responsible for providing investment, 
foreign economic, insurance and consultative support for projects in Russia and abroad aimed at 
developing infrastructure, innovations, special economic zones, environment protection, providing 
support for exports of Russian products, works and services as well as supporting small and medium-
sized enterprises.  
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Российская бизнес газета, Москва, 8 апреля 2014  
 

ИНВЕСТИЦИИ С ВОСТОКА 
 

Автор: Кирилл Дмитриев, генеральный директор Российского фонда прямых инвестиций 
(РФПИ) 

 
Сегодня на китайском острове Хайнань стартует ежегодный Боаоский форум, ставший 
авторитетной площадкой для ведения конструктивного диалога между странами Азии. В этом 
году форум посетят председатели правительств КНР, Кореи, Австралии, а также главы таких 
компаний, как Macquarie, CIC, Lazard, Nomura, Standard Life и др. 
В условиях, когда российский бизнес взял курс на географическую диверсификацию деловых 
связей, быстрорастущие экономики АТР представляют для нашей страны уникальную 
возможность не только сохранить прежнюю активность в области внешней торговли и 
инвестиций, но и существенно продвинуться в этих направлениях. Наши азиатские партнеры 
активно укрепляют сотрудничество внутри региона. В 2014 году товарооборот между РФ и КНР 
может выйти на рекордный уровень и впервые составить $100 млрд. 
Более тесная кооперация с азиатскими партнерами в сфере взаимных инвестиций несет в себе 
много плюсов. В отличие от многих западных инвесторов, азиатские финансовые институты 
зачастую не преследуют спекулятивных целей, а заходят в проекты на долгосрочной основе. 
Большой интерес со стороны этих структур вызывают инвестиционные возможности в ряде 
регионов России, в частности на Дальнем Востоке. Наши партнеры из КНР, Японии и Кореи, 
выделившие более $2 млрд для вложений на территории РФ, уже проявляют интерес к таким 
секторам, как финансы, добыча полезных ископаемых, солнечная энергетика, производство 
минеральных удобрений и нефтехимия. 
Например, мы инвестировали в крупнейшую лесопромышленную компанию Дальнего Востока 
RFPGroup, которая занимается переработкой леса с высокой добавленной стоимостью. Сейчас 
мы совместно разрабатываем проект по строительству железнодорожного мостового перехода 
через реку Амур на границе РФ и КНР. 
С 2004 по 2012 год ПИИ китайских компаний в российскую экономику выросли примерно в 40 раз, 
составив почти $5 млрд. Мы уверены, что тесное взаимодействие с нашими коллегами, в том 
числе на таких площадках, как Боаоcкий форум, позволит привлечь новые инвестиции из стран 
АТР и способствовать дальнейшему росту российской экономики. 
В 2014 ГОДУ ТОВАРООБОРОТ МЕЖДУ РФ И КНР МОЖЕТ ВЫЙТИ НА РЕКОРДНЫЙ УРОВЕНЬ И 
ВПЕРВЫЕ СОСТАВИТЬ $100 МЛРД 
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"ВЭБ ИНЖИНИРИНГ" ОЗВУЧИЛ ВЫБРАННЫЙ МЕТОД РЕКУЛЬТИВАЦИИ КАРТ ШЛАМ-
ЛИГНИНА В БАЙКАЛЬСКЕ 
 
7 апреля 2014 
Сибирское информационное агентство 
 
Генеральный директор ООО "ВЭБ Инжиниринг" Дмитрий Шейбе озвучил вариант, по которому в 
Байкальске будет осуществляться ликвидация накопленного в результате деятельности БЦБК 
отходов и рекультивация земель. Как сообщил "МК Байкал" Дмитрий Шейбе, надшламовые воды 
в картах со шлам-лигнином специалисты нейтрализуют, после чего содержимое будет 
омоноличено. 
 
"В накопителях БЦБК, так называемых картах, около 6,5 млн тонн шлам-лигнина. Состав 
сложный: сера, хлорные соединения и, главное, 85% воды, - рассказал Дмитрий Шейбе. - Сейчас 
нам нужен вполне простой и экологически безопасный метод переработки осадка. Мы 
организовали несколько процессов. Привлекли химический факультет МГУ, который представил 
нам работу по технологиям, применяемым в мире при рекультивации отходов целлюлозно-
бумажных комбинатов. Выбрали один из трех вариантов - нейтрализация надшламовых вод и 
омоноличивание содержимого карт. На выходе мы будем иметь монолитную структуру, близкую 
по составу к бетону". 
 
Сверху на зацементированных картах будет плодородный слой. 
 
Дмитрий Шейбе также уточнил, что на проведение работ по рекультивации необходимо около 5-6 
млрд рублей. "Это средства федеральной целевой программы охраны озера Байкал. 
Окончательную сумму можно будет назвать только после согласования плана работ по данному 
направлению", - сообщил Шейбе. 
 
По его словам, на работы по рекультивации накопленных карт шлам-лигнина потребуется до 70 
работников. На демонтаже зданий комбината будет задействовано порядка 150 человек, но 
точные цифры по трудоустройству будут готовы к июлю этого года. 
 
Как сообщал "МК Байкал", ООО "ВЭБ Инжиниринг" стало победителем конкурса министерства 
природных ресурсов и экологии РФ на осуществление инженерных изысканий и разработки 
проектной документации для реализации мероприятий по ликвидации негативного воздействия 
на окружающую среду отходов, накопленных в результате деятельности ОАО "Байкальский ЦБК". 
 
В ближайшее время в Байкальске планируется провести общественные слушания по проекту 
рекультивации 13 участков. Объем средств, выделенных на рекультивацию на этот год, 
составляет 785 млн рублей. 
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ОБЩЕСТВЕННЫЕ СЛУШАНИЯ ПО ПРОЕКТУ РЕКУЛЬТИВАЦИИ ОТХОДОВ БЦБК 
НАЗНАЧЕНЫ НА 12 МАЯ 
 
7 апреля 2014 
Сибирское информационное агентство 
 
Общественные слушания по проекту рекультивации отходов Байкальского целлюлозно-
бумажного комбината пройдут в Байкальске 12 мая. Такое решение было принято сегодня на 
межведомственном совещании, которое провела заместитель Губернатора Иркутской области 
Лариса Забродская. 
 
По информации руководителя Байкальского филиала ФГБУ "Центр развития водохозяйственного 
комплекса" Татьяны Кейко, по законодательству с момента официального объявления о 
назначении слушаний до их проведения должно пройти не меньше месяца. Это время дается на 
подготовку необходимых заключений и знакомства населения с предметом обсуждения. 
 
По словам Ларисы Забродской, свое экспертное мнение по проекту рекультивации отходов БЦБК 
должны представить научные и общественные организации, а также уполномоченные органы 
государственной власти. Планируется, что экспертизу проект пройдет в Иркутском 
территориальном подразделении Росприроднадзора. На следующей неделе документ будет 
опубликован на сайте администрации города Байкальска для всеобщего обсуждения. 
 
Также на совещании обсуждались меры дополнительной поддержки бывших работников БЦБК. 
Так, министр труда и занятости Иркутской области Наталья Воронцова предложила предоставить 
гражданам, состоящим на учете в службе занятости и получающим пособие по безработице, 
возможность участия в общественных работах на территории муниципалитета. Таким образом, 
помимо пособия, размер которого составляет 5 880 рублей, временно нетрудоустроенные люди 
будут получать определенный заработок. Кроме того, минтруда региона прорабатывает вопрос о 
сезонном трудоустройстве бывших работников БЦБК на туристических базах, расположенных в 
Слюдянском районе. Также есть договоренность с областным военкоматом о проведении в 
Байкальске ярмарки вакансий, где желающие молодые люди из числа высвобожденных с БЦБК 
смогут устроиться на контрактную военную службу. 
 
Лариса Забродская поручила министерству труда и занятости совместно с министерством 
социального развития, опеки и попечительства Иркутской области конкретизировать и 
согласовано проводить работу по информированию населения Байкальска о мерах социальной 
поддержки и социальных выплат, на которые имеют право люди с невысоким уровнем доходов. 
На комбинате и в городе необходимо определить места, где жители смогут получать памятки о 
том к кому, куда и по каким вопросам они должны обращаться. 
 
Еще одно поручение заместителя Губернатора связано с организацией службы психологической 
помощи высвобождаемым работникам комбината. Лариса Забродская подчеркнула, что задача 
оказания такой помощи состоит в предоставлении людям информации, получив которую человек 
будет иметь точное представление о своих действиях по минимизации трудностей, связанных с 
увольнением. Данная работа должна проводиться как на комбинате, так и в центре занятости 
населения города Байкальска. 
 
Участники совещания обсудили и другие предложения по стабилизации социальной ситуации в 
Байкальске. Так мэр города Василий Темгеневский сообщил, что дети в возрасте от 7-ми до 15-ти 
лет, родители которых работали на БЦБК, смогут бесплатно отдохнуть в летних оздоровительных 
лагерях. В проработке находятся предложения по проведению в Байкальске ряда культурных, 
спортивных и молодежных мероприятий. 
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В совещании приняли участие представители ряда территориальных подразделений 
федеральных ведомств, руководства БЦБК и компании "ВЭБ Инжиниринг", которая является 
координатором кредитной линии комбината. Лариса Забродская подчеркнула, что действия по 
стабилизации социально-экономической ситуации в Байкальске, оказанию помощи 
высвобожденным работникам комбината должны быть скоординированными на всех уровнях и 
понятными для людей, сообщает пресс-служба Губернатора Иркутской области и Правительства 
Иркутской области. 
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РОССИЯ-ВЭБ-КОМПАНИЯ-СУД 

07.04.2014 11:20:21 MSK 

СУД ПОДТВЕРДИЛ ВЗЫСКАНИЕ В ПОЛЬЗУ ВЭБА 1,2 МЛРД РУБ. С ДОЛЖНИКА СВЯЗЬ-
БАНКА 

Москва. 7 апреля. ИНТЕРФАКС-АФИ - Федеральный арбитражный суд Московского округа в 
понедельник оставил в силе решение о взыскании с кипрской компании Davcot Invesments Limited 
в пользу государственной корпорации "Банк развития и внешнеэкономической деятельности 
(Внешэкономбанк)" 1,2 млрд рублей, говорится в информации на сайте суда. 

Ранее сообщалось, что Арбитражный суд Москвы 19 сентября 2013 года решил взыскать с Davcot 
Invesments Limited в пользу Внешэкономбанка 394,6 рублей, в том числе долг 197,3 млн рублей. 
Иск был заявлен о взыскании 1,4 млрд рублей. 

В остальной части иска суд тогда отказал. 

Третье лицо - Связь-банк (MOEX: SVZB). 

Девятый арбитражный апелляционный суд 18 декабря 2013 года решил взыскать с Davcot 
Invesments Limited в пользу Внешэкономбанка 1,2 млрд рублей. 

Внешэкономбанк пытается отсудить почти 8 млрд рублей по задолженности компаний перед 
Связь-банком, образовавшейся при прежних собственниках банка. 

Как говорится в материалах Арбитражного суда Москвы, в декабре 2012 года один иск был подан 
ВЭБом к Kostourino Investments Limited на сумму 1,128 млрд рублей, два иска - к Davcot 
Investments Limited на 1,435 млрд рублей и на 5,405 млрд рублей. Общая сумма требований - 
7,97 млрд рублей. 

Внешэкономбанк не стал тогда комментировать иски. 

Источник, знакомый с ситуацией, сообщил "Интерфаксу", что речь идет о взыскании средств по 
кредитам, предоставленным ранее Связь-банком и выкупленным впоследствии ВЭБом. 

Между тем Девятый арбитражный апелляционный суд 12 декабря оставил в силе решение о 
взыскании с Davcot Invesments Limited в пользу Внешэкономбанка задолженности в размере 5,4 
млрд рублей. 

Офшоры, к которым адресованы иски ВЭБа, не впервые упоминаются вместе. Так, в рамках 
банкротства ЗАО "Северо-Западная лизинговая компания" продавались права требования к 
Kostourino и Davcot на несколько миллиардов рублей. 

ВЭБ в декабре 2010 года приобрел у Связь-банка права требования по портфелю кредитов 
чистой балансовой стоимостью 9,093 млрд рублей. Стоимость этого портфеля до вычета 
резервов составляла 25,787 млрд рублей, резерв - 16,694 млрд рублей. 

ВЭБ заплатил Связь-банку за этот кредитный портфель 6,265 млрд рублей. Убыток от продажи 
кредитов, полученный Связь-банком, составил 2,828 млрд рублей. 

Внешэкономбанк приобрел Связь-банк в конце 2008 года за символическую сумму после того, как 
у банка возникли проблемы с обслуживанием клиентов из-за нехватки ликвидности. В настоящее 
время ВЭБу принадлежит 99,46% акций Связь-банка. 
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Пресс-релизы Ukraine-today.net, Киев, 7 апреля 2014 15:40 

ПРОМИНВЕСТБАНК И EGAR TECHNOLOGY УКРАИНА: ЗАВЕРШЕН ОЧЕРЕДНОЙ ЭТАП 
СОВМЕСТНОГО ПРОЕКТА 
7 апреля 2014, Киев. Проминвестбанк объявляет о завершении очередного этапа интеграции ИТ-
систем банка. Технологическим партнером проекта является EGAR Technology Украина. В 
настоящий момент интегрированы такие процессы и системы, как: АБС, система 
взаимоотношений с клиентами, система привлечения клиентов, управление документооборотом, 
сделки денежного рынка и валютных операций, создание депозитов корпоративных клиентов, 
прием платежей, сервисные запросы в интернет-банкинге. Целью этого масштабного проекта 
является переход к сервис-ориентированному подходу к интеграции информационных систем 
банка.  
"Для бизнеса банка, наряду с надежностью и гибкостью ИТ-платформы, очень важным является 
вопрос высокой отдачи от ИТ-инвестиций, - комментирует Ханиф Юнус, Глава Дирекции 
сопровождения операций розничного бизнеса и инфраструктурных проектов региональной сети 
Проминвестбанка. - Это, в свою очередь, достигается максимальным использованием уже 
имеющихся ИТ-активов, снижением расходов на поддержку, а также времени и рисков при 
подключении новых и модернизации существующих информационных систем в ИТ-ландшафте 
банка. По этой причине нами был выбран сервис-ориентированный подход к построению ИТ-
архитектуры Проминвестбанка.  
Связующим звеном между системами стало решение Oracle SOA Suite, которое дало 
возможность реализовать сквозные бизнес-процессы, объединив все системы в единое целое. 
Полученное в результате интеграции общее информационное пространство позволило банку 
обеспечить прозрачность прохождения данных в рамках бизнес-процессов, устранить 
противоречия данных в разных системах и существенно сократить время обслуживания клиентов 
в отделениях". 
Экспертная команда EGAR Technonogy Украина реализовала этот масштабный проект в 
несколько этапов и по нескольким направлениям. Так, на первом этапе был обеспечен процесс 
внедрения новой системы взаимоотношений с клиентами (CRM) и ее интеграции со всеми 
системами банка (основной системой автоматизации банковской деятельности, системой 
привлечения клиентов, системой управления документооборотом).  
На втором этапе проекта решались задачи реализации таких операционных активностей, как 
создание сделок денежного рынка и валютных операций, создание депозитов корпоративных 
клиентов системами, прием коммунальных и прочих платежей, создание сервисных запросов в 
интернет-банкинге.  
Параллельно развивалась технологическая инфраструктура Oracle SOA Suite. Чтобы обеспечить 
высокую доступность и надежность решения, Oracle SOA Suite был переведен в кластерную 
конфигурацию; кроме того, поскольку количество используемых систем и интеграционных 
сервисов увеличилось, был развернут централизованный репозитарий сервисов на базе Oracle 
Service Registry и единая система контроля и мониторинга Oracle Cloud Control 12c. 
Использование единой системы мониторинга и управления интеграционными процессами 
позволило значительно упростить процесс выявления исключительных ситуаций и предоставило 
единый механизм для выяснения причин их возникновения, что, в свою очередь, уменьшило 
время простоя из-за нештатных ситуаций. 
"Наряду с упомянутыми результатами, необходимо отметить, что проект находится в постоянном 
развитии: реализуются новые требования бизнеса, подключаются новые процессы и системы. 
Системы банка продолжают объединяться в единую информационную среду, интегрирующим 
звеном которых выступает Oracle SOA Suite. В ближайшее время нам, к примеру, предстоит 
реализовать интеграцию CRM-системы с целым рядом сервисов карточного процессинга", - 
отметил Сергей Тарасенко, генеральный директор EGAR Technonogy Украина. 
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Коммерсантъ, Москва, 8 апреля 2014  
 
"ТАК И МЫ НЕ ПРОСТАЧКИ!" 

 
Автор: Интервью взял Егор Попов 

 
Глава Минпромторга Денис Мантуров о влиянии западных санкций на российскую 
промышленность 
 
После присоединения Крыма и введения санкций против России отечественная промышленность 
столкнулась с серьезными рисками остаться без западных технологий. О том, сможет ли Россия 
сохранить сотрудничество с иностранными инвесторами, за счет чего государство может 
поддерживать проблемные отрасли промышленности и как скажутся на российском 
здравоохранении ограничения на закупку импортной медтехники, "Ъ" рассказал министр 
промышленности и торговли РФ ДЕНИС МАНТУРОВ. 
 - Сейчас у многих возникли резонные опасения, что при дальнейшем обострении 
внешнеполитической ситуации Украина может ограничить поставки России продукции 
машиностроения (например, авиадвигателей и судостроительных узлов). По вашим оценкам, 
насколько это будет критично? Какие есть варианты по импортозамещению? 
 - Наверное, я слукавлю, если скажу, что мы не боимся ни волка, ни совы. Это не так. Не могу 
сказать, что мы уверены на 100% в своих партнерах с Украины, скорее я выскажу надежду на их 
надежность. Пока каких-либо действий со стороны украинских коллег по ограничению поставок не 
происходило. Все мы должны понимать, что это дорога с двусторонним движением. Мы каждый 
год подписываем соглашения, в рамках которых обеспечивается поставка комплектующих как из 
России на Украину, так и с Украины в Россию. Поэтому будет нелогично со стороны Украины 
объявлять ограничения на поставку их продукции нам, ведь они не смогут ее де-факто 
произвести без нашего участия. Если честно, у меня нет опасений, что трезвомыслящие 
производители на это пойдут - это будет нарушение всего производственного цикла. 
Отдельного внимания заслуживает вопрос, кто сможет финансово компенсировать их риски при 
реализации такого сценария. При этом у нас на сегодня достаточно механизмов и вариантов, для 
того чтобы найти альтернативные возможности выхода из ситуации, в случае если поставки все 
же ограничат. 
 - А что касается ЕС, есть ли понимание по так называемой третьей волне санкций, в рамках 
которой может быть ограничено машиностроительное и производственное партнерство с 
Россией? 
 - А вы задавали этот вопрос европейским компаниям? Какие у них мысли относительно действий 
политиков и руководителей их стран? 
 - Думаю, вы сами знаете, что они прямо на такие вопросы никогда не отвечают. 
 - Так и мы не простачки! Но исходим мы из того, что пока не было слышно ни одного 
политического заявления относительно конкретных мер ограничительного характера в 
экономической сфере. Что касается наших партнеров - руководителей европейских предприятий, 
я предметно говорил со многими из них, каких-то реальных сигналов никто не получал. Более 
того, для меня было очень важно проведение нашей индустриальной конференции, она 
состоялась в марте. Практически все зарубежные предприятия из числа наших партнеров 
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приехали. Прибыли японцы, корейцы, были представители почти всех стран Ближнего Востока, 
Франции, Германии, Италии, Польши, Нидерландов, если кого-то не упомянул, пусть не 
обижаются. Я общался с основными спикерами, которые участвовали в нашей панельной 
дискуссии, и они все говорят, что мы рассматриваем бизнес с точки зрения бизнеса, а политика 
пусть живет своей жизнью. 
Понятно, что через экономические рычаги можно надавить, - это ведь не украинская экономика, 
которая сегодня не имеет каких-то финансовых резервов, а у Европы они, конечно, есть. Но это 
будет достаточно странно. Подчеркну: санкции - это двусторонняя мера, она коснется и 
предприятий с иностранным капиталом, которые находятся на территории нашей страны, и 
предприятий, которые находятся на территории европейского пространства, и проектов 
кооперационных поставок. Проще говоря, наша страна сегодня - очень важный рынок для 
западных компаний, чтобы прекращать или даже просто ограничивать сотрудничество с 
российскими партнерами. 
В этом кардинальное отличие нынешней ситуации от времен холодной войны, когда Россия не 
была частью глобальных рынков. Уже много раз говорилось о том, что теперь экономические 
интересы разных стран тесно переплетены, мировая экономика - это единый организм, вы не 
можете отключить один орган так, чтобы не пострадали другие. К тому же необходимо учитывать, 
что США и Европа больше не обладают возможностью изолировать кого-либо, поскольку 
появились новые крупные экономики, особенно в Азии.  
 - Недавно вы заявили, что Минпромторг предлагает создать фонд поддержки отечественной 
промышленности. 
 Что конкретно имеется в виду? 
 - Создание фонда - это одна из мер, которые были предложены нами в части реализации закона 
о промполитике. Это позволит российским предприятиям получать кредиты максимум под 5% 
годовых. Сегодня эффективная банковская ставка для российских предприятий превышает 11,5% 
годовых, в то время как в США она составляет 2,5-3%, в еврозоне - 3-4%. Надо ли говорить, что 
такое положение дел неприемлемо, российская промышленность изначально поставлена в 
невыгодное положение? Ситуацию давно пора менять. 
Сначала мы предполагали создание фонда как отдельного юрлица, но в определенный момент 
пришли к выводу, что это достаточно сложный, длительный процесс согласования, который 
обусловлен сроками создания такой организации. В итоге появился компромиссный вариант - 
использовать существующий институт развития Внешэкономбанк, в рамках которого будет 
отдельно вестись учет проектов, которые будут финансироваться на особых условиях, без 
создания юрлица. 
Что касается наполнения фонда, то сейчас в правительстве ведутся консультации по 
определению соответствующего источника. В любом случае предполагается, что это будет 
капитализация ВЭБа за счет дополнительных бюджетных источников. Это наиболее оптимальное 
решение на первом этапе. Особенно пока будут формироваться перечни перспективных 
проектов, а к моменту выдачи кредитов появятся и другие формы наполнения этого фонда. 
Подчеркну, что речь идет о возвратном финансировании. 
 Наше государство обладает громадными финансовыми ресурсами, лишь небольшая часть 
которых сегодня используется для развития промышленности. А эти средства могут позволить 
России совершить индустриальный рывок, создать современную высокотехнологичную 
промышленность. Этот шанс, которым нельзя не воспользоваться.  
 - Сколько времени может занять сам процесс создания фонда и какой первичный объем 
капитала планируется туда привлечь для начала? 
 - Мы рассчитываем на первоначальный капитал в объеме 30-50 млрд руб. - в зависимости от 
договоренности с Минфином и Минэкономики. Затем, думаю, мы ежегодно должны направлять в 
этот фонд не менее 5-10 млрд руб. в год. С одной стороны, кто-то сегодня говорит, что этих денег 
недостаточно. Да, согласен, недостаточно для всех предприятий и всех проектов, которые будут 
рассматриваться, но с чего-то нужно начинать. Если мы покажем эффективность этого 
механизма, неужели руководство страны не обратит на это внимания и не поддержит это 
направление? 50 млрд руб. - это как минимум 50 сильных промышленных проектов. Нельзя 
забывать и о мультипликативном эффекте: средства, вложенные в промышленность, создадут 
цепочки поставщиков, в том числе с участием малого и среднего бизнеса, а это дополнительные 
рабочие места, увеличение налоговой базы. 
Необходимость масштабных инвестиций в промышленность особенно очевидна сегодня, когда 
выяснилось, что некоторые наши партнеры, мыслящие категориями холодной войны, готовы 



ЭКОНОМИКА И ФИНАНСЫ 

 – 15 –

всерьез рассматривать вопрос о запрете поставок в Россию тех или иных видов 
высокотехнологичной продукции. Значит, нужно развивать собственное производство, 
инвестировать в промышленные проекты, которые гарантируют экономическую независимость 
нашей страны.  
 - Минпромторг давно говорит о необходимости внедрения механизма возвратного 
финансирования промышленных проектов. Как будет работать этот механизм? 
 - Конечно, мы не можем сегодня очень быстро перестроить систему, но через два-три года 
экономике необходимо постепенно переходить к возвратности госинвестиций в промышленность. 
В прошлом году мы внедрили новый инструмент: в обмен на предоставление госсубсидий 
инвестор или конкурсант должен будет обеспечить определенный объем выпуска инновационной 
продукции. При неисполнении своих обязательств он будет обязан вернуть в бюджет те 
средства, которые мы софинансируем на выполнение исследовательской работы. Это 
определенный посыл бизнесу, что нужно постепенно перестраиваться по отношению к 
бюджетному финансированию. 
Это не ужесточение, а принципиально больший уровень ответственности перед государством. 
Полноценное бюджетное возвратное финансирование впоследствии тоже возможно. Те лимиты 
финансирования, которые сегодня заложены на перспективу до 2025 года, в том числе по ряду 
госпрограмм, мы будем перенаправлять в фонд развития, чтобы предприятия рассчитывали, 
понимали и уже сегодня закладывали в отраслевых стратегиях, что это будет не просто 
финансирование по принципу "отдал и забыл", а со финансирование, которое нужно будет в 
перспективе вернуть. Для промышленных компаний преимущества предлагаемой нами модели 
состоят в том, что они получат доступ к большим объемам кредитов, в том числе благодаря 
фонду поддержки на базе ВЭБа. 
 - Сейчас один из наиболее проблемных вопросов в промышленности - это Объединенная 
судостроительная корпорация (ОСК) и возможная смена ее президента. Скоро ли сменится 
руководство?  
 - Говорить о том, что такое решение уже принято, было бы преждевременно. 
 - Но выстроить управляемость крайне сложно, учитывая разношерстную команду. 
 - Я убежден, что действующему руководителю (ОСК возглавляет Владимир Шмаков. - "Ъ") 
необходимо поменять свои принципы мягких балансов, перейти на жесткую централизацию 
решений, связанных единой целью. Я помню этого человека, когда он был первым замом на УВЗ, 
а я возглавлял совет директоров, тогда он достаточно часто присутствовал на наших заседаниях. 
У нас неоднократно случались дискуссии, и я помню его совершенно иным человеком. Он был 
стержнем всей работы, мог управлять сложными процессами и решать комплексные вопросы в 
масштабах крупной военно-промышленной корпорации. Возможно, потом что-то произошло, что-
то изменилось, но, если честно, я не понимаю что. 
 - Как вы относитесь к идее превращения ОСК в чисто военную корпорацию с передачей 
ключевых гражданских активов частным инвесторам? 
 - Это дискуссионный вопрос. С одной стороны, большинство западных судостроительных 
концернов пошли именно по этому пути. С другой, у ряда наших экспертов есть опасения, что 
разделение единой структуры ОСК, в значительной мере повторяющей структуру советского 
Минсудпрома, на чисто военную и гражданскую части в неблагоприятные циклы существенного 
падения спроса на гражданскую продукцию может привести к банкротству и ликвидации 
гражданских предприятий с вытекающими отсюда негативными социально-экономическими 
последствиями. 
 - Насколько глубока будет кооперация с иностранными верфями, особенно с теми, которые уже 
принадлежат ОСК? 
 - К сожалению, сейчас отечественная промышленность не готова в полной мере реализовать 
потребности российских заказчиков в крупнотоннажных судах высоких ледовых категорий и 
ледостойких морских платформах. Поэтому рассматривается кооперация с зарубежными 
компаниями, у которых есть нужные нам технологии. Но проблема не только в технологиях: у 
российских предприятий после кризиса 1990-х годов сохраняется проблема с кадрами. Не 
хватает и построечных мест. Так что проблема комплексная. Но тут многое будет зависеть от 
тенденций развития рынков судостроительной продукции в ближайшие годы. Однако точно могу 
сказать: традиционный партнер отечественных судостроителей - входящая в ОСК и 
специализирующаяся на ледоколах финская Arctech Helsinki Shipyard - присутствует в любом из 
возможных сценариев кооперации с иностранцами. 
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 - В свете заявлений о введении санкций как Минпромторг видит кооперацию с иностранными 
партнерами по проектам SSJ-100 и МС-21? Когда действительно можно ожидать существенного 
импортозамещения в этих самолетах? 
 - Еще раз подчеркну: введение экономических санкций - сложный процесс. Ему должен 
предшествовать расчет потенциальных финансовых потерь. А если учитывать объем поддержки, 
оказываемый другими государствами своим авиапроизводителям (в первую очередь Boeing и 
Airbus), очевидно, что отказываться от бизнеса в России будет очень болезненно обеим 
сторонам, такое решение может привести к существенным потерям. Тем более опасно для них 
ненароком освободить рынок для конкурента. Теоретически самый большой риск - 
сертификационный, EASA (Европейское агентство авиационной безопасности) и FAA 
(Федеральное управление гражданской авиации США) как международные организации более 
политически ангажированы, нежели наши бизнес-партнеры. 
В любом случае мы планово работаем над импортозамещением. Несмотря на то что уже давно 
любой самолет - это продукт глубокой кооперации и отказаться полностью от налаженной цепи 
поставок запчастей и комплектующих не всегда возможно, к 2017 году для МС-21 будет 
сертифицирован российский двигатель ПД-14. А в целом весомую часть импортных агрегатов 
можно было бы заменить в течение трех-четырех лет, это касается и SSJ-100. Определенную 
сложность могут составить иностранные наработки в области композитных материалов, хотя и 
здесь в течение приблизительно такого же срока можно ожидать существенного замещения. 
Чтобы снизить риски, в том числе независимо от того, будут приняты санкции или нет, по ряду 
материалов и комплектующих уже ведется работа по дублирующим производителям - в 
основном из России и стран Юго-Восточной Азии и Китая. Но есть важный момент: по 
авиастроению сейчас ни один из иностранных поставщиков не заявил даже об изучении вопроса 
изменения условий поставок в связи с политическими декларациями. 
 - В последнее время Минпромторг часто обвиняют в лоббировании непопулярного закона о 
запрете и ограничении преференций для зарубежного медицинского оборудования. Можете 
пояснить, для чего вводятся эти ограничения? 
 - Скажу главное - изменения, заложенные в проекте этого документа, ни в коем случае не 
повлекут ухудшения качества медицинского обслуживания пациентов. Здоровье россиян - это 
незыблемый приоритет наших действий и инициатив. А теперь давайте определимся с 
понятиями. Работа над постановлением, в том числе над списком медицинской продукции, на 
госзакупку которой вводятся ограничения, продолжается. 
 Учитывается позиция всех заинтересованных сторон, в том числе медицинского сообщества. 
Запрет не касается медтехники, которая не производится в России или же выпускается всего 
одним производителем. Практически все перечисленные в нем медицинские изделия имеют двух 
и более российских производителей. Причем по этой продукции они уже имеют долю более 30% 
(плюс-минус по всем наименованиям). 
Запрет по отношению к зарубежным поставщикам является устойчивым стимулом для 
организации производства на территории РФ и локализации технологий. Обращаю внимание на 
то, что в России более 85% всего медоборудования закупается по госзаказу. В фармацевтике 
этот процент меньше: госзаказ составляет 40%. В рамках нового закона мы предлагаем крупным 
поставщикам долгосрочные контракты на поставку на четыре-пять лет, если они будут 
осуществлять локализацию производства на территории РФ. То есть новые правила, скорее, 
избавят российский рынок от посредников и дилеров, которые делали серьезные накрутки на 
продукцию, что снижало эффективность госпрограмм по закупке медтехники. 
В наших интересах создавать СП с иностранными производителями медтехники в тех областях, 
где у России есть технологическое отставание. Важно заинтересовать производителей 
современной медтехники трансфертом технологий в нашу страну. Иными словами, будет 
осуществляться локализация производства в России самой современной медтехники, 
происходить передача технологий, и благодаря предлагаемым мерам удастся обеспечить 
устойчивое развитие российской медицинской промышленности в долгосрочной перспективе. 
Еще раз подчеркну: с учетом того, что в оcновном в этом вопросе речь идет именно о 
госзакупках, которые осуществляются на бюджетные деньги. Нет никакого смысла поддерживать 
посредников и дистрибуторов, которые ввозят в страну иностранную медтехнику. Нам 
необходимо создавать свою мощную индустрию. И у нас есть все возможности и средства для 
того, чтобы наши предприятия создавали высокого уровня технику и выводили ее на рынок. 
Не могу сказать, что мы уверены на 100% в своих партнерах с Украины, скорее я выскажу 
надежду на их надежность. Пока каких-либо действий по ограничению поставок не происходило 
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ВКЛАДЧИКИ СБЕРБАНКА ВЫНЕСЛИ 70 МЛРД РУБ. 
 

Автор: Татьяна ВороноваДарья Тросникова 
Остановившаяся экономика и события вокруг Крыма заставили россиян забирать деньги со 
счетов. Только Сбербанк за март лишился 70 млрд руб. средств населения 
Реакция вкладчиков 
Михаил Задорнов 
президент "ВТБ 24", 2 апреля в интервью телеканалу "Россия 24" 
"Это, безусловно, реакция на события вокруг Крыма в первые две недели марта люди не только 
конвертировали рубли в валюту, но они снимали их со счетов". 
В марте вкладчики Сбербанка забрали со счетов (срочных и "до востребования") 68 млрд руб., 
свидетельствуют данные его оборотной ведомости. Представитель госбанка связал это с 
сильными колебаниями курса рубля клиенты покупали на сбережения валюту и товары 
длительного пользования. Активнее всего граждане забирали сбережения, размещенные на срок 
от года до трех лет. 
Другие банки пока не предоставили отчетность за март, но скорее всего они тоже испытали отток. 
Президент " ВТБ 24" Михаил Задорнов неделю назад предупреждал, что по итогам марта может 
быть зафиксирован отток вкладов населения из банковской системы (см. врез на стр. 04). Он 
отметил, что во второй половине месяца отток замедлялся, в связи с чем выразил надежду, что с 
разрешением конфликта вокруг Крыма граждане вернут сбережения в банки. В середине марта 
был отток депозитов из "ВТБ 24", признал представитель банка, но ближе к концу квартала 
ситуация стала выправляться и в итоге за месяц остатки средств физлиц выросли на 25,7 млрд 
руб. (+1,9%). 
Зампред правления банка "Возрождение" Андрей Шалимов связывает мартовский отток 
депозитов с потрясениями на валютном рынке, но также добавляет, что, "как только рубль 
стабилизировался, деньги начали возвращаться, в итоге вернулось почти все, что ушло за 
месяц". 
Как только появилась информация о блокировке карт "СМП банка", состоятельные клиенты 
большинства банков стали массово снимать деньги со счетов, конвертировать их в валюту и 
размещать в ячейках и пока обратного процесса не наблюдается, говорит топ-менеджер крупного 
частного банка. Похожую картину описывали представители нескольких крупных банков. По его 
наблюдениям, в среднем отток срочных вкладов у крупных банков может достигать 1,5%. 
Источник, близкий к банку "Восточный", оценил отток примерно в 2% (около 3 млрд руб.). 
К фактору ослабления рубля, который с начала года потерял почти 9% к доллару и евро, 
добавился страх того, что они не смогут забрать деньги из банка из-за санкций, предполагает 
руководитель розничного бизнеса крупного российского банка. 
Отток со счетов в Сбербанке в марте может объясняться ростом склонности к потреблению, 
полагает ведущий эксперт Центра макроэкономического анализа и краткосрочного 
прогнозирования Игорь Поляков: в прошлом году за март объем средств населения у Сбербанка 
вырос на 2,4%. Но если раньше граждане получали ресурсы для потребления за счет текущих 
доходов, снятия части депозитов либо привлекая кредиты, то сейчас поддерживать уровень 
потребления за счет кредитов все сложнее, указывает он. И допускает, что из-за экономической 
неопределенности в стране и роста стоимости импортных потребительских товаров в марте 
потребление могло усилиться. 
Кроме того, Сбербанк в отличие от большинства крупных банков не менял свои низкие ставки по 
валютным вкладам, замечает Поляков, это могло спровоцировать переток валютных средств из 
госбанка в более доходные депозиты конкурентов. В последние несколько недель Центробанк 



ЭКОНОМИКА И ФИНАНСЫ 

 – 18 –

отзывал лицензии только у небольших банков, поэтому население успокоилось, стало меньше 
бояться и вернулось к размещению денег в крупных частных банках. 
Некоторые банки наряду с "ВТБ 24" уверяют, что у них вклады населения за март не сократились, 
а, наоборот, выросли. Представитель Промсвязьбанка заверил, что предварительные данные 
показывают приток в марте по сравнению с февралем. 
У Банка Москвы за I квартал оттока средств по счетам физических лиц не наблюдается (прирост 
1%), ответили в пресс-службе банка, но результаты марта там обсуждать не стали. 
Представители Номос-банка, Московского кредитного банка, "Уралсиба" от комментариев 
отказались, а в Альфа-банке, "Русском стандарте", Бинбанке, Росбанке на запрос "Ведомостей" 
не ответили.  
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Коммерсантъ, Москва, 8 апреля 2014  
 

ТЕРРИТОРИИ УБЕГАЮЩЕГО РАЗВИТИЯ 
 

Автор: ПЕТР НЕТРЕБА 
Автономию Дальнего Востока вписывают в Бюджетный и Налоговый кодексы 
Минвостокразвития настаивает на эксклюзивном праве создания территорий опережающего 
развития (ТОР) исключительно на Дальнем Востоке. Законопроекты, подготовленные в 
министерстве, помимо существенных льгот по федеральным налогам и таможенному режиму 
предполагают наделять ТОР правами субъектов и открывать в них представительства 
федеральных органов власти. А автономность ТОР от всей остальной части федерации 
предлагается закрепить персональной статьей в Бюджетном кодексе РФ. 
Минвостокразвития предлагает законодательно утвердить свое право организовывать ТОР 
исключительно на территории Дальнего Востока. Это следует из законопроекта "О территориях 
опережающего социально-экономического развития и иных мерах государственной поддержки 
регионов Дальнего Востока", опубликованного министерством вчера на портале правовой 
информации regulation.gov.ru. В документе указано, что право на создание ТОР имеют только 
девять российских субъектов - Якутия, Приморский, Хабаровский и Камчатский края, Амурская, 
Магаданская, Сахалинская области, Еврейская автономная область и Чукотский автономный 
округ. Прямо противоположные предложения подготовлены Минэкономики на прошлой неделе 
(см. "Ъ" от 2 апреля). По версии Минэкономики, ТОР можно создавать на любой территории РФ 
как "совокупность предприятий, поставщиков оборудования, комплектующих, 
специализированных и сервисных услуг". 
Конструкция ТОР, предложенная Минвостокразвития, компромиссов не предполагает. Она 
подразумевает физические границы внутри субъектов федерации, по законопроекту управлять 
ими должно министерство и подконтрольная ему управляющая компания. "В целях недопущения 
излишнего административного дублирования" на территории ТОР предлагается ввести "особые 
условия осуществления госконтроля", прежде всего жестко ограничив сроки проведения 
плановых проверок резидентов 15 днями с момента начала. Предусмотрено и делегирование 
управляющей компании функций региональных властей - в области создания и обслуживания 
инфраструктуры. Федеральным органам власти предложено разместить в ТОР свои 
представительства, аналогично традиционному их размещению в регионах. То есть на Дальнем 
Востоке в одном субъекте не исключено появление значительного числа федеральных 
чиновников - в Минвостокразвития ранее сообщали о планах создать более 300 ТОР. 
Для потенциальных инвесторов предложены исключительные налоговые и таможенные режимы. 
Их предлагается узаконить на уровне Бюджетного и Налогового кодексов, вписав в них 
специальные "дальневосточные главы". Так, в Бюджетном кодексе предлагается узаконить Фонд 
развития Дальнего Востока, на деньги которого будут развиваться ТОР. Источником доходов 
фонда окажутся не традиционные взносы из федерального бюджета, а часть федеральных 
налогов, которые уплачиваются на территории ДФО. Речь идет о НДС, НДПИ и водном налоге - 
тем самым в бюджетном и налоговом законодательстве впервые может быть создан прецедент 
окрашивания налогов по региональному признаку. Пока Минвостокразвития претендует не на все 
федеральные налоги, а только на их часть, которая должна будет определяться Минфином как 
"остатки средств федерального бюджета на начало текущего финансового года". Предложения о 
расщеплении налогов и утверждение плана сбора налогов в пользу дальневосточного фонда 
документами предполагаются, но без детального механизма. 
Для резидентов ТОР Минвостокразвития обещает исключительные налоговые льготы - вплоть до 
нулевой ставки по НДС, налогу на прибыль и налогу на имущество. Такие льготы, по мнению 
Минвостокразвития, "не приведут к снижению налогооблагаемой базы в субъектах РФ, входящих 
в ДФО". В дополнении предлагается снизить общую сумму страховых взносов до 7,6%. 
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Выпадающие доходы Пенсионного фонда министерство намерено компенсировать за счет 
федерального бюджета. 
В Минфине и Минэкономики, по данным "Ъ", документы Минвостокразвития пока не 
анализировали. 
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Известия, Москва, 8 апреля 2014 
 

ДУМА ТОРОПИТ ЦБ С СОЗДАНИЕМ НАЦИОНАЛЬНОГО РЕЙТИНГОВОГО АГЕНТСТВА 
 

Автор: Елена Теслова, Анастасия Алексеевских 
Комитет Государственной думы по финансовому рынку обратился в Министерство финансов и 
Центробанк с просьбой ускорить подготовку законопроекта, регламентирующего деятельность 
национальных рейтинговых агентств. По мнению депутатов, многие структуры подобного рода, 
действующие на территории страны, политически ангажированы и зачастую понижают рейтинг, 
руководствуясь не экономическими и финансовыми показателями, а политической конъюнктурой. 
Об этом "Известиям" рассказала председатель думского комитета по финансовым рынкам 
Наталья Бурыкина ("Единая Россия"). 
 - Мы не раз уже поднимали вопрос создания национального рейтингового агентства, в том числе 
я обсуждала его с председателем Госдумы Сергеем Нарышкиным. Детали поручено проработать 
Центробанку как мегарегулятору и Министерству финансов. Мы обратились и в Минфин, и в 
Центробанк с просьбой активизироваться в этом направлении, - говорит Бурыкина. 
Оценки международных рейтинговых агентств не раз подвергались критике. Так, в 2013 году 
правительство США подало в суд на международное рейтинговое агентство Standard & Poor's, 
обвинив его в том, что его действия отчасти спровоцировали мировой финансовый кризис. Также 
обвинениям подверглись еще два рейтинговых агентства - Moody's и Fitch. В ноябре 2011 года 
S&P ошибочно понизило рейтинг французской экономики (в чем призналось) с ААА до АА+, что 
вызвало резкую критику со стороны французского правительства и введение еще более жесткого 
законодательного регулирования частных кредитных рейтинговых агентств. В январе 2012-го 
агентство снова - на этот раз ошибки не было - понизило рейтинг второй по величине 
европейской экономики до AA+. В тот же день до АА+ были снижены также рейтинги Австрии, 
Испании, Италии, Португалии, Мальты, Словакии, Словении и Кипра, что вызвало негативную 
реакцию со стороны правительств этих стран. В частности, итальянский государственный 
аудитор Corte dei Conti указал на то, что при оценке инвестпотенциала не учли культурное 
наследие Италии. 
По мнению зампредседателя комитета Госдумы по финансовому рынку Анатолия Аксакова 
("Справедливая Россия"), наличие ответственности - уголовной, материальной или 
административной - заставило бы представителей рейтинговых агентств более детально 
анализировать состояние дел перед тем, как ставить оценки. 
 - Надо ввести ответственность для рейтинговых агентств за недостоверное предоставление 
информации и установление недостоверных рейтингов. Как минимум - исключать из числа 
аккредитованных при Минфине. Надо также провести инвентаризацию российского 
законодательства, где ссылки только на международные агентства. Таким образом, они ставятся 
в заведомо преимущественное положение, - полагает депутат. 
У национального рейтингового агентства изначально будут очень существенные преимущества 
перед существующими международными в странах БРИКС и на постсоветском пространстве, 
уверен эксперт рабочей группы комитета Госдумы по информационной политике Денис 
Маймистов. 
 - Рейтинги некоторых стран, которые представляют международные рейтинговые агентства, 
зачастую занижены в силу того, что регион является "закрытым" для Запада. В этом плане у 
российских финансистов гораздо больше возможностей. Это, например, касается Китая, 
Казахстана и некоторых других стран, - полагает Маймистов. 
Директор Института проблем глобализации Михаил Делягин предлагает развивать уже 
существующие рейтинговые агентства. 
 - То, что нас обижают в политических целях, - это понятно. Рейтинговые агентства еще и не 
такое учиняют. Так, например, при составлении рейтингов муниципалитетов США они ленятся 
узнавать реальное положение дел и для страховки занижают оценку муниципальных ценных 
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бумаг. Так что недовольство они вызывают у очень многих. Нам же надо сосредоточиться на 
работе, поскольку влияние подобных организаций основано на репутации, а чтобы ее заработать 
нужны годы, - подчеркнул он. 
Предложения в этой сфере есть и у Совета Федерации. Как заявила председатель верхней 
палаты парламента Валентина Матвиенко, в скором времени они будут представлены на 
рассмотрение Госдумы. 
Банкиры считают, что отечественные агентства пока не обладают столь же богатой историей и 
репутацией, как их западные коллеги. 
 - Предположим, получится создать национальное рейтинговое агентство. Допустим, оно будет 
независимым и непредвзятым. Но использовать данный рейтинг, скажем, при выпуске 
еврооблигаций какого-нибудь "национального достояния" на западных рынках не получится, по 
крайней мере сразу. Данные рейтинги должны быть акцептованы партнерами во всем мире. 
Поэтому отказаться сразу и полностью вряд ли возможно, - считает директор департамента 
международного бизнеса и финансовых институтов Бинбанка Юрий Амвросиев. 
Зампред правления СДМбанка Вячеслав Андрюшкин положительно оценивает идею 
национального агентства, однако он также сомневается, что западные инвесторы будут сразу 
ориентироваться на него. По мнению Андрюшкина, отказываться от западных рейтингов на 
данном этапе неправильно: пока реальной альтернативы им нет, и западные инвесторы часто 
ориентируются именно на них при принятии решения об инвестировании средств в конкретные 
российские компании. 
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Экономическая правда (epravda.com.ua/rus), Киев, 7 апреля 2014 23:09 
 
ПОЙДУТ ЛИ РОССИЙСКИЕ ГОСБАНКИ ВСЛЕД ЗА "РОССИЕЙ"? 

 
Автор: Алексей Комаха 

3 апреля 2014 года президент США Барак Обама подписал закон "О поддержке суверенитета, 
территориальной целостности, демократии и экономической стабильности Украины". 
До этого первая волна санкций США затронула преимущественно российских чиновников, 
которые активно поддерживали аннексию Крыма. Кроме того, она ударила по бизнесу 
ближайшего окружения Путина. 
В частности в числе международных изгоев оказались миллиардеры братья Аркадий и Борис 
Ротенберги, близкие друзья российского президента и, предположительно, бенефициары 
химического направления бизнеса Дмитрия Фирташа. 
Среди финансовых учреждений, первым от экономических санкций США пострадал банк 
"Россия". Это 15-й по размеру активов банк РФ, а в масштабах Украины - настоящий монстр. Его 
активы чуть меньше, чем у крупнейшего в Украине Приватбанка, но больше, чем у второго по 
размерам Ощадбанка. 
Среди акционеров "России" значатся Юрий Ковальчук и Геннадий Тимченко - соратники и бизнес-
партнеры Путина. В середине марта Штаты официально внесли банк в "черный список" 
Управления контроля над иностранными активами департамента финансов США (сокращенно 
OFAC). 
На практике это означает, что банк больше не может проводить операции в долларах, а все его 
платежи были заблокированы на корсчетах в иностранных банках. Теперь финучреждение не 
сможет обслуживать импортные и экспортные операции своих клиентов. Кроме того, для него 
закрыто сотрудничество с международными платежными системами Visa и MasterCard, 
системами денежных переводов Western Union, MoneyGram и другими глобальными компаниями. 
Уже есть конкретный пример использования санкций. Так, 1 апреля американский банк JP Morgan 
Chase выполнил требования OFAC, и заблокировал денежный перевод посольства России в 
Казахстане на имя страховой компании "Согаз". Последняя аффилирована с банком "Россия". 
6 февраля тот же JP Morgan заблокировал платежи клиентов, как Сбербанка, так и ВТБ. "Такой 
шаг J P Morgan говорит, что для него эти контрагенты не очень важны. То есть с ними особо не 
будут считаться и при необходимости введения санкций. То же самое можно сказать и об 
отношении к россиянам других крупнейших финучреждений Citibank и Bank of America. 
Значимость российских госбанков за пределами СНГ ничтожна", - поясняет финансовый аналитик 
Александр Калиновский. 
"Расширенные санкции должны подтолкнуть не только ближайшее окружение Путина, но и 
широкие слои населения к пониманию недопустимости военной агрессии против другой страны", 
- полагает член наблюдательного совета "Украинского кредитно-банковского союза" Ярослав 
Колесник. 
Банк "Россия" быстро нашелся. 28 марта он сообщил, что принял решение работать 
исключительно на внутреннем российском рынке, и только с одной валютой - рублем. 
Руководство "России" пообещало в кратчайшие сроки рассчитаться со всеми клиентами, 
имевшими в нем валютные счета. 
Впрочем, это заявление больше напоминает хорошую мину при плохой игре. В современном 
финансовом мире, банк без платежных карточек и валютных счетов скорее напоминает сельскую 
кассу взаимопомощи - с той разницей, что "Россия" невероятно большое учреждение. 
"Россия" уже получила политическую поддержку от Кремля. Президент РФ Владимир Путин 
устроил представление, и публично открыл в этом банке свой зарплатный счет. Впрочем, со 
статусом банка, обслуживающего "теневых российских лидеров", ему наверняка придется 
попрощаться. Это чревато существенным падением оборотов и, вероятно, размера активов 
"России". 
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Какие банки будут работать в Крыму? 
Остановятся ли Штаты на достигнутом? Вот главный вопрос, который сейчас наверняка 
интересует российскую и украинскую финансовую общественность. "Мы видим, что негатив от 
этого (введения международных экономических санкций - ЭП) есть. Вопрос - как будут дальше 
развиваться санкционные меры", - заявил на прошлой неделе министр финансов РФ Антон 
Силуанов. 
Российские СМИ твердят, что санкций больше не последует. Так, например, советник президента 
России Сергей Глазьев (имя которого также занесено в черный список OFAC) на днях заявил: 
"Если американцы попытаются реализовать модель, которая была применена к Ирану - а это 
практически отключение страны от мировой финансовой системы в долларовой части и части 
евро - то, по нашим подсчетам, потери ЕС могут достигнуть 1 трлн евро". 
Но это скорее напоминает браваду. "Американская и российская финансовые системы - это слон 
и Моська. Поэтому Моська никак не может навредить слону, то есть американцам" - уверен экс-
зампред НБУ, профессор экономики Александр Савченко. 
Даже глава Минфина РФ публично признает, что Россия может столкнуться с серьезными 
проблемами. "Самое неприятное то, что этот перечень может меняться, и существует 
нервозность в отношении того, какие меры могут быть предприняты", - констатирует Силуанов. 
По его словам, уже закрываются кредитные позиции на Россию, инвесторы не торопятся 
вкладываться в российские облигации и в инвестиционные проекты на территории этой страны. 
А на прошлой неделе агентство Moody's поместило на пересмотр в сторону понижения рейтинги 
ВТБ, ВЭБа, Сбербанка, Газпромбанка и Россельхозбанка. Не исключено, что это также связано с 
нависшей над ними угрозой международных санкций. 
Один из шансов попасть в "группу риска" на сегодня - это работать на территории Крыма. 
Ведущие державы мира (за исключением РФ) считают, произошла аннексия полуострова, и не 
признают самостоятельность бывшей АРК. Референдум, по результатам которого Крым вошел в 
состав России, признается только самопровозглашенными властями самого полуострова, 
Россией и ее державами-сателлитами. 
В прошлую пятницу первый зампред Центробанка РФ Алексей Симановский заявил, что 
российские банки боятся работать в оккупированном Крыму, так как это может быть поводом для 
введения против них международных санкций. Юридическая неурегулированность статуса 
полуострова - это и есть возможная основа для претензий со стороны международного 
сообщества. 
В этой связи, на полуострове мы вряд ли увидим российские государственные банки: ВЭБ, ВТБ 
или "Сбербанка России". Их пугает перспектива оказаться отрезанными от расчетов в долларах и 
евро. 
Видимо, поэтому на месте бывших отделений "Сбербанка России", ВТБ и "БМ Банка" (также 
принадлежит ВТБ) в Крыму работает небольшой по размеру Российский национальный 
коммерческий банк (РНКБ). 
Развивать бизнес на проблемном полуострове вызвался также мелкий московский "Генбанк" 
(309-е место в РФ по размеру активов). Если он и РНКБ попадут под ограничительные меры 
США, то это им сильно не навредит. Их основные клиенты - мелкий бизнес и население, которые 
рассчитываются преимущественно в рублях. 
Что ждет "дочки" российских госбанков 
Украинские эксперты прогнозируют усиление санкций к российским банкам. В повышенной зоне 
риска могут оказаться в частности те финучреждения, в которые перекочуют приближенные к 
Путину клиенты "России". 
"Американцы могут все. Формальное основание для санкций - это, например, причастность 
банков к торговле оружием или поддержка противоправных действий. Санкции могут привести к 
полной изоляции российских банков. Это трудно себе представить, но кто мог предположить, что 
будет война и вторжение в Крым? Это глобальная конфронтация", - считает профессор 
экономики Александр Савченко. 
Старший партнер адвокатской компании "Кравец и Партнеры" Ростислав Кравец считает, что 
экономические санкции США могут затронуть российские госбанки, а также их активы за 
границей. "В этом случае они не смогут больше работать с валютой. А это ведет к потере 
ключевых клиентов и денег на корсчетах", - рассказывает юрист. 
Чем это чревато, понятно. "Если эскалация продолжится, то санкции будут расширяться. Для 
российских госбанков международные санкции обернутся катастрофой. Мгновенно будут 
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заморожены операции по всем международные проектам, в которых они участвуют. Они лишатся 
самых крупных клиентов", - прогнозирует академик НАНУ Валерий Геец. 
Глава российских "Сбербанка России" Герман Греф и ВТБ Андрей Костин. Фото gazeta.ru  
Интересно, что в конце марта украинский "Альфа-Банк" стал на 100% кипрским банком. 
Российский "Альфа Банк" окончательно вышел из состава его акционеров, продав почти 20% 
акций родственному оффшору. "Сто процентов, они страхуются от возможных экономических 
санкций, которые нависли над российскими банками", - объяснил этот шаг владелец 
инвесткомпании "Тект" Вадим Гриб. Хотя важно отметить, что "Альфа" - не государственный, а 
частный банк. 
Похоже, минимизировать свои риски от санкций в отношении РФ хотят и в украинском Кабмине. 
По нашим данным, правительство обсуждает идею вывода подконтрольных государству 
предприятий из российских госбанков. "Было совещание в Кабмине, но решений пока никаких не 
приняли", - утверждает наш источник. Не исключено также, что это может быть сделано из чисто 
патриотических побуждений. 
Опрошенные нами эксперты призывают правительство к более решительным действиям 
относительно российских госбанков представленных в Украине. 
"Чтобы сохранить банковский сектор мы должны ограничить вмешательство госбанков других 
стран, так как они могут работать исходя из идеологических задач. Изначально надо было 
вводить ограничения на их присутствие в стране. Госпредприятия должны обслуживаться в 
Укрэксимбанке или в Ощадбанке. Это даже не подлежит обсуждению", - утверждает бывший 
зампред НБУ Сергей Яременко. 
"Понятие коллаборационизма - сотрудничество с оккупантами - должно быть озвучено на уровне 
государства. Если собственник банка - военный агрессор, то мы должны понимать, что он не 
обладает безупречной деловой репутацией. Об этом надо говорить вслух. Пока же наше 
правительство взяло паузу, надеясь на переговорный процесс", - считает Ярослав Колесник. 
Вполне может быть, что с переводом клиентов ничего не получится. В начала 2000-х не раз 
возникали, например, идеи перевести государственные учреждения на обслуживание в 
правительственные банки. В частности, при "оранжевой" власти рассматривался переход 
Энергорынка, авиапредприятий, жилищно-коммунальных контор, Укрпочты и Укрзализныци в 
Ощадбанк. Впрочем, под давлением банковского лобби от такого решения отказались. 
В Нацбанке не добавили ясности в этом вопросе. По словам регулятора, он не вправе указывать 
клиентам банков, где им обслуживаться. 
Поставить точки над і вполне может Верховная Рада. Еще 20 марта парламент принял в первом 
чтении законопроект "№"4473-1 об оккупированных территориях (набрал 276 голосов). В нем в 
частности говорится, что "коллаборационная деятельность, то есть преднамеренное, 
добровольное сотрудничество в любой форме с оккупационным государством или его 
представителями во вред государственным интересам Украины, считается государственной 
изменой и влечет за собой уголовную ответственность". 
Беспокоятся ли на этот счет российские банки, нам неизвестно. Председатель правления 
"Сбербанка России" в Украине Игорь Юшко и его коллега из Проминвестбанка Виктор Башкиров 
на письменные вопросы ЭП не ответили. А вот в ВТБ даже похвастались приростом клиентских 
денег. 
"В портфеле "ВТБ Банка" не было и нет бюджетных организаций, обслуживание которых было бы 
сопряжено с политическими рисками. Действительно, ряд государственных предприятий 
обслуживается, однако наши клиенты не закрывали зарплатные проекты и не 
перекредитовывались в других банках. Напротив, один из самых крупных клиентов в пять раз 
увеличил объемы обслуживаемых у нас средств", - написал в письменном ответе председатель 
правления "ВТБ Банка" Константин Вайсман. 
Помимо возможных действий власти, российские банки могут столкнуться в Украине с 
проблемами еще одного рода. С первых дней оккупации Крыма, в социальных сетях звучат 
призывы к бойкоту российских торговых марок. 
"Бойкот, который уже объявили украинские потребители дочкам российских госбанков для них 
гораздо страшнее, чем международные санкции", - считает Александр Калиновский.*** 

http://www.epravda.com.ua/rus/publications/2014/04/7/436360/ 
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Независимая газета # Энергия, Москва, 8 апреля 2014  
 
НЕМЕЦКИЙ ВКЛАД В РОССИЙСКИЙ БИЗНЕС В ПЕРИОД САНКЦИЙ 

 
Автор: Олега НИКИФОРОВА 

 
Немецкая поддержка 
Деловые круги ФРГ разработали программу помощи российскому среднему бизнесу  
Германские предприятия хотели бы закупать товары и услуги у местных предприятий 
Михаэль ХАРМС, председатель правления Российско-германской внешнеторговой палаты, 
рассказал ответственному редактору "НГ-энергии" Олегу НИКИФОРОВУ о планах немецкого 
бизнеса по содействию развитию среднего предпринимательства в России. 
 - Как вы оцениваете развитие среднего бизнеса в России? 
 - Если попытаться дать определение средним предприятиям, то обычно принимаются во 
внимание оборот и количество персонала. Однако имеются определенные различия в подходе к 
этим показателям ЕС и Германии. В Германии средние фирмы - это предприятия с числом 
сотрудников не более 250 человек. В то время как по меркам ЕС - 500. Что касается оборота, то 
это показатель в пределах 5 миллионов евро в год. Но я думаю, это не является решающим. 
Дело не в количестве сотрудников, финансовых показателях и не в доле средних предприятий в 
ВВП страны. И даже не в общем числе таких фирм. Мне кажется, что и в России имеется 
достаточное количество средних предпринимателей. 
Отличия лежат в сфере философии, в организационном аспекте, в сфере деятельности. У 
немцев есть то, чего не хватает российскому среднему бизнесу, - а именно промышленная 
направленность, значительная инновативность бизнеса и выход на международную арену. 
Немецкие средние фирмы, как правило, находятся в провинции и, являясь семейными 
предприятиями, не выходят на биржу. Они очень активны в своем узком сегменте рынка и 
занимают в нем ведущие позиции. 
В России таких фирм почти нет. В России классический средний предприниматель - это 
представитель обслуживающего сектора. Это может быть и промышленная фирма или 
предприятия народного промысла, которые, в лучшем случае, активны в границах своего 
региона, возможно, в некоторых случаях они и выходят на общероссийский рынок, но вряд ли 
действуют на международной арене и вряд ли являются инновативными. Правда, имеется одно 
исключение в отношении компаний, занимающихся программным обеспечением и IT. Они тоже 
нередко являются семейными фирмами и работают в российских регионах, при этом они 
известны и в других странах. В сфере промышленного производства в России я таких фирм не 
знаю. 
 - Вы заявили о намерении оказать поддержку российскому среднему бизнесу. Как вы пришли к 
этой идее и почему? 
 - Ну, это идея нашего президента господина Зеле. Что касается меня, то я немного скептически 
отношусь к большим политическим заявлениям. Любые инициативы по среднему бизнесу - это 
прекрасно. Об этом можно говорить, но надо быть очень конкретным. Дело в том, что, наверное, 
нет смысла рассказывать российским политикам и российскому бизнесу, как важно развивать 
средний бизнес. Такие разговоры вряд ли являются решающими, поскольку и политики, и 
деловой мир России знают это не хуже нас. Российским правительством делается многое, чтобы 
содействовать российскому среднему бизнесу. Но мы говорим о конкретных проблемах. В числе 
значительных препятствий для немецких фирм, которые развивают здесь свое производство, 
отсутствие способных к производству на требуемом качественном уровне предприятий 
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субпоставщиков. Крупные немецкие фирмы хотели бы закупать части и продукты у поставщиков 
на месте. А они, как правило, либо отсутствуют, либо недостаточно квалифицированны, чтобы 
поставлять требуемую продукцию, и поэтому неконкурентоспособны. 
 - Означает ли это, что немецкие фирмы вынуждены детали и продукцию, которую они могли бы 
покупать здесь, ввозить из других стран? А ведь если бы они производились на месте, то были 
бы дешевле. - Абсолютно точно. Это было бы выгодно обеим сторонам. Мы уже развиваем 
подобные пилотные проекты с некоторыми регионами по подготовке субпоставщиков, однако 
процесс идет непросто. 
Вторая тема - это производственное обучение. Многие российские средние фирмы, а также 
немецкие компании жалуются на нехватку квалифицированных рабочих. Поэтому мы решили 
помочь внедрить в России так называемую систему дуального обучения для подготовки 
квалифицированных рабочих кадров. Дуальное обучение - это обучение в колледже (которое 
раньше у вас называлось ПТУ) с одновременной подготовкой непосредственно на рабочих 
местах на заводе. С начала года во внешнеторговой палате начал работу уполномоченный по 
вопросам дуального образования. Он будет оказывать содействие во введении подобной 
системы обучения. 
Средний бизнес больше всего страдает от монополизации. Мы вместе с российским 
правительством изучаем этот вопрос, ищем узкие места, выявляем случаи ограничения 
конкуренции, которые не позволяют среднему бизнесу развиваться. Наша задача состоит в том, 
чтобы обеспечить свободную конкуренцию для среднего бизнеса и российского, и немецкого на 
территории России. 
Еще одной важной темой, которой мы занимаемся, является финансирование среднего бизнеса. 
Уже создан специальный совместный фонд. В его организации участвовали немецкая 
финансовая организация - немецкий банк развития Kreditanstalt fьr Wiederaufbau (KfW) и 
Внешэкономбанк. Этот фонд специально предназначен для финансирования средних 
предприятий. Решение о создании российским ВЭБом и KfW фонда поддержки 
высокотехнологичных инновационных и энергоэффективных предприятий малого и среднего 
бизнеса было принято еще в 2011 году. Объем фонда составляет 1 миллиард евро. На 
Внешэкономбанк и KfW приходится по 150 миллионов евро, кроме того, около 125 миллионов 
предоставляет Европейский инвестиционный банк. К участию приглашены и другие институты 
развития. На один проект планируется выделять не более 20-30 миллионов евро. 
Если говорить о конкретных шагах, то в этом году предусматривается организация специальной 
конференции для субпоставщиков, в прошлом году мы уже провели первое подобное 
мероприятие. Мы начали реализацию программы обучения квалифицированных рабочих, будем 
продолжать тему борьбы с коррупцией. Что касается конкуренции, то я пока не знаю, поскольку 
это постоянный политический процесс, но такие проблемы, как индустрия субпоставщиков и 
производственное образование, - это то, что мы конкретно будем делать. 
 - Господин Хармс, последние опросы относительно делового климата в России показывают 
растущий скептицизм немецких предпринимателей. 
 С чем это связано? 
 - Действительно, 11-й опрос о деловом климате в России, проведенный Восточным комитетом 
германской экономики и Российско-германской внешнеторговой палатой, свидетельствует, что 
настроение немецких предприятий в России ухудшилось по сравнению с предыдущим периодом. 
Это обусловлено многими причинами. К тому же сейчас предприниматели выражают 
беспокойство в связи с ситуацией вокруг Украины. Ослабление курса рубля и повышение ставки 
рефинансирования не придают бизнесу оптимизма. 
 Тем не менее большинство фирм не намерено отказываться от своих планов и контрактных 
обязательств, оставаясь верными своим инвестиционным стратегиям в России. 
Михаэль Хармс: "Наша задача состоит в обеспечении свободной конкуренции для бизнеса" 
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"ДЛЯ ИВАНОВСКОЙ ОБЛАСТИ ЭТО ШАНС ПОЛУЧИТЬ НОВУЮ ИНДУСТРИЮ" 

Автор: ИВАН СЕРГЕЕВ 
ГОРОД ИВАНОВО - ТЕКСТИЛЬНЫЙ ЦЕНТР РОССИИ, НО В ХХI ВЕКЕ ОН СТАЛ ЗАЛОЖНИКОМ 
СВОЕЙ СПЕЦИАЛИЗАЦИИ, НА ХЛОПКЕ УЖЕ НЕ ЗАРАБОТАЕШЬ. РЕГИОНАЛЬНЫЕ ВЛАСТИ 
РЕШИЛИ СОВМЕЩАТЬ В ПРОИЗВОДСТВЕ ТЕКСТИЛЬ С ПОЛИЭТИЛЕНТЕРЕФТАЛАТОМ. ОБ 
ЭКСПЕРИМЕНТЕ РАССКАЗЫВАЕТ ВАСИЛИЙ ГУЩИН - ГЕНЕРАЛЬНЫЙ ДИРЕКТОР ОАО КТК 
"ИВРЕГИОНСИНТЕЗ". 
Мы привыкли, что ПЭТФ (полиэтилентерефталат) - это пластиковые бутылки. А что вы будете 
делать с этим материалом? 
 - Вообще-то в мире все привыкли как раз к текстильному назначению ПЭТФ под торговым 
названием "полиэстер". Действительно, структура потребления ПЭТФ в России коренным 
образом отличается от видовой структуры потребления в остальном мире, где 65% 
производимого ПЭТФ перерабатывается в волокна и нити. В России, если брать "первичный" 
ПЭТФ, этот показатель стремится к нулю. 
Общая тенденция такова, что переработка хлопка и производство недорогих товаров из него 
смещается к местам его произрастания. В этих регионах базовые факторы производства - труд и 
энергия - тоже дешевле. Бороться с этой тенденцией невозможно. В техническом текстиле, где 
используются в основном синтетические волокна, ситуация обратная: производство размещается 
ближе к местам потребления. Для Ивановской области это шанс получить новую индустрию. 
Понятно, что создание десятков новых производств - амбициозная задача, но все масштабные 
инновации амбициозны. 
 Где и в какие сроки будет построен завод? 
 - Завод предполагается построить в Вичугском муниципальном районе Ивановской области, 
примерно в 60 км от областного центра. Мы собираемся дать старт строительству в начале 2015 
года, когда будут улажены все вопросы с подрядчиками и с финансированием. Изготовление, 
поставка, монтаж оборудования и строительство объектов занимают от 18 до 20 месяцев. Эти 
сроки подтверждаются и опытом, и данными потенциальных поставщиков и подрядчиков. И 
наконец, на пусконаладочные работы требуется около двух месяцев. По плану производство 
заработает в 2017 году. 
 Стоимость комплекса оценивается более чем в 10 млрд руб. Удалось найти инвесторов? Каков 
состав акционеров общества и кто его кредиторы? 
 - " Иврегионсинтез " на 100% принадлежит Ивановской области. Однако реализация 
инвестпроекта потребует привлечения дополнительных средств, как прямых инвестиций, так и 
кредитных, поэтому предстоит приватизация компании с дополнительной эмиссией акций. 
Сейчас работаем с потенциальными инвесторами; их имена мы назовем, когда будут подписаны 
все бумаги. Мы исходим из того, что 80% стоимости завода будет профинансировано за счет 
кредита Внешэкономбанка. Это единственная форма государственной поддержки, на которую мы 
рассчитываем. " Иврегионсинтез " - коммерческий проект, рентабельный и перспективный, пусть 
и с длительным сроком окупаемости. 
А кто будет строить завод? 
 - Команда, которую мы собрали для реализации проекта, немногочисленна, и мы не собираемся 
ее сильно расширять и формировать большую дирекцию по строительству. 
Оптимальный путь - найти подрядчика, который отвечает за процесс строительства от начала до 
конца по модели EPC (инжиниринг, снабжение и строительство). Мы ведем переговоры с 
несколькими компаниями, обладающими репутацией и финансовыми возможностями и 
имеющими опыт строительства сложного современного производства. Правда, все они не 
российские резиденты. Ведем поиск и среди российских компаний, уже к июлю собираемся 
сделать выбор и выдать подрядчику задание на разработку контракта. 
 Какую линейку продуктов вы планируете предложить рынку? 
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 - Конфигурация производства, которую мы задумали, предполагает широкий ассортимент, на 
который сегодня есть спрос на российском рынке. Это самый оправданный подход, поскольку 
прогнозировать, куда сдвинется рынок за три года, пока будет строиться завод, дело 
неблагодарное. Оборудование в штапельном производстве проектируется таким образом, чтобы 
мы имели возможность на одних и тех же агрегатах быстро переходить с ассортимента на 
ассортимент. Будущий завод - это производство штапельного волокна методом прямого 
формования в объеме 170 тыс. тонн в год плюс 30 тыс. тонн в год гранулята текстильного 
назначения. Мощность поликонденсации будет чуть ниже, а недостающий объем мы получим за 
счет деполимеризации бутылочных флейков, то есть из переработанных пластиковых бутылок. 
Эта дополнительная возможность будет реализована без потери качества конечного продукта. 
"Вторичка" будет использована в производстве только части волоконного ассортимента, другая 
часть, а также 100% гранулята будет производиться только из "первичного" полимера. При этом 
инжиниринговые фирмы и поставщики оборудования принимают на себя гарантийные 
обязательства по качеству продукции 
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Эксперт # Юг, Ростов-на-Дону, 7 апреля 2014  
 
КАВКАЗСКИЕ ПОЛИМЕРЫ НАМЕРЕНЫ УСКОРЯТЬСЯ 

 
Автор: НИКОЛАЙ ПРОЦЕНКО 

- На каком этапе сейчас находится строительство предприятия? Каков план работ на 2014 год? 
 - Прежде всего, мы завершили строительство инфраструктуры завода: очистных сооружений, 
водозащитной дамбы, электроподстанции, объектов водо и теплоснабжения, автомобильной и 
железной дороги. На самой территории завода площадью 60 гектаров на 90 процентов выполнен 
первый этап работ - понижение уровня грунтовых вод, планировочные работы, устройство 
внутренних дорог. Следующие шаги - обустройство стройгенплана, бетонирование, подключение 
энергосред, подготовка специальных площадок для хранения и сборки строительных материалов 
и конструкций, инженерного, строительного и технологического оборудования, стоянок 
автомобильного транспорта и передвижной подъемной техники. В планах сейчас значится 
интенсивное строительство по ускоренному графику реализации проекта. Кроме того, до конца 
года мы должны разместить весь объем заказов на производство оборудования на немецких, 
швейцарских и голландских предприятиях. 
 - В январе министр регионального развития Игорь Слюняев в ходе визита в КБР сообщил, что 
проект "Этана" реализуется с отставанием, а в случае дальнейшего нарушения графика "будем 
менять инвестора". Могли бы вы прокомментировать эти высказывания? 
 - У нас было небольшое отставание, связанное с включением проекта в государственные 
отраслевые программы. По итогам визита Игоря Николаевича Слюняева мы получили поручение 
ускорить реализацию проекта и вместе с нашим генеральным ЕРС-подрядчиком проработали 
такую возможность, обновили модель проекта, приняли новые графики. Сейчас идем хорошими 
темпами. 
 - В прошлогоднем отчете Счетной палаты говорилось, что при создании инфраструктуры для 
завода "Этана" был выявлен ряд нарушений со стороны минстроя КБР. В какой мере это 
повлияло на сроки работ по проекту? 
 - Насколько мне известно, нарушения были вызваны отставанием от графиков проекта. Сегодня 
же строительство инфраструктуры уже завершено, все энергосреды подготовлены к нашему 
запуску. При этом нам важна не только скорость, но и качество построенных объектов, так как в 
дальнейшем вся нагрузка по эксплуатации объектов ляжет на "Этану". Немецкие и швейцарские 
инженеры из компаний-участников проекта высоко оценивают качество строительства 
инфраструктуры. 
 - В какой степени на ходе реализации проекта отразилась недавняя смена руководства 
Кабардино-Балкарии? 
 - Новое правительство республики нас поддерживает, руководство Кабардино-Балкарии 
оказывает значительное содействие и в рамках реализации проекта "Этана", и в создании 
агроиндустриального парка "Плана". Мы работаем одной командой, потому что нас объединяют 
общие задачи - развитие региональной экономики, создание новых рабочих мест, повышение 
благосостояния и уровня жизни людей. 
 - Принято ли окончательное решение по кредитованию проекта Внешэкономбанком? Чем 
объясняется то, что на протяжении прошлого года работа кредитного комитета ВЭБа по "Этане" 
не была завершена? 
 - В течение прошлого года проект дорабатывался на соответствие государственной политике в 
секторе производства полимерной продукции. Теперь он осуществляется в рамках Плана 
развития газо и нефтехимии России, в котором очерчены вопросы стратегического развития 
отрасли, конкурентоспособности экономики нашей страны на мировом рынке. Кроме того, 
совместно со специалистами Внешэкономбанка мы проделали большую работу по комплексной 
экспертизе проекта, технологической оценке, финансовому моделированию, оценке рисков 
проекта. Свои оценки и рекомендации дали все профильные министерства. В результате в 



БИЗНЕС 

 – 31 –

проекте были учтены все факторы - от технологических, рыночных и сырьевых рисков до 
моделирования деятельности предприятия в условиях вступления в ВТО. Кроме того, "Этана" 
вошла во все отраслевые программы - осуществление проекта будет проходить в рамках 
реализации государственных задач по развитию стратегически важных направлений 
отечественной нефтехимической, пищевой и перерабатывающей, текстильной промышленности. 
В итоге мы получили одно из самых современных, технологически выверенных и экологически 
чистых предприятий в мире с минимальными рисками при его дальнейшей эксплуатации. В 
феврале мы подписали договор с ГК "Внешэкономбанк" о проведении комплексной экспертизы - 
это завершающий этап перед тем, как заявка проекта поступит на рассмотрение Кредитного 
комитета ВЭБа. В ближайшее время мы рассчитываем получить положительное заключение. 
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Пражский телеграф (ptel.cz), Прага, 7 апреля 2014 15:23 
 
ОСТРАВСКИЙ ЗАВОД EVRAZ VÍTKOVICE STEEL БУДЕТ ПРОДАН 

 
Остравский завод Evraz Vtkovice Steel будет продан до конца весны 2014 года. 
Руководство сталелитейной российской компании "Евраз" в апреле 2014 года планирует 
завершить процесс продажи своей дочерней компании в Чешской Республике, Evraz Vtkovice 
Steel. Об этом сообщил совладелец и председатель совета директоров Evraz Group Александр 
Абрамов, который, по его словам, уже практически обговорил все детали с ключевым 
инвестором. 
Однако ни имя покупателя, ни стоимость сделки неизвестны. В головном офисе компании 
"Пражскому телеграфу" комментарии по этому поводу предоставить отказались, пресс-секретарь 
чешского филиала фирмы Evraz Vtkovice Steel Яромир Кришица также заявил, что о 
подробностях сделки станет известно лишь после окончательного заключения договора и 
официального сообщения о факте продажи. "До поступления официальной информации Evraz 
Vtkovice Steel не может дать комментариев по этому вопросу", - заключил он. 
В конце 2013 года в СМИ высказывались предположения о том, что потенциальным покупателем 
может стать российский банк "Внешэкономбанк", который одновременно является основным 
кредитором фирмы. По данным прочих источников, в задачи банка входит лишь финансовая 
стабилизация предприятия, тогда как потенциальный собственник по-прежнему остается 
неизвестен. 
Компания Evraz Vtkovice Steel является третьей по величине металлургической компанией в 
Чехии, в компании работает около 1100 человек. Причиной продажи предприятия стала его 
убыточность, вызванная низким спросом на мировом рынке стали в 2013 году, в результате чего 
в цехах Evraz Vtkovice Steel неоднократно приостанавливалось производство. 
Российская компания "Евраз" приобрела сталелитейное производство в Витковице в 2005 году за 
285 миллионов долларов США (5,7 миллиардов чешских крон), опередив конкурента в лице 
Arcelor Mittal Steel. К 2014 году убыточным для "Евраза" стал не только чешский, но и 
южноафриканский филиал Highveld Steel - по сведениям информационного агентства Reuters, 
продажа последнего - не за горами. 
Александра Баранова 
Опубликовано в газете "Пражский телеграф" "№"13/254*** 

http://ptel.cz/2014/04/ostravskij-zavod-evraz-vitkovice-steel-budet-prodan/ 
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Delo.ua, Киев, 7 апреля 2014 14:55 
 
НА ТРОЕЩИНУ ПОСТРОЯТ СКОРОСТНОЙ ТРАМВАЙ ВМЕСТО МЕТРО 

Автор: Укра нськ новини 
Глава КГГА Владимир Бондаренко заявил, что строительство метро на Троещину откладывается, 
а вместо подземки будут строить линию скоростного трамвая, что в четыре раза дешевле  
Глава Киевской горадминистрации Владимир Бондаренко заявил, что из-за нехватки денег 
вместо метро на Троещину будут строить скоростной трамвай. 
"Если говорить о метрополитене подземного варианта - это очень дорогое удовольствие и денег 
в государстве и в Киеве нет. Вместе с тем, в четыре раза дешевле построить скоростной трамвай 
нового поколения. Львов выпускает абсолютно тихие пятивагонные трамваи. Мы договорились, 
что разработаем проектный вариант такого транспортного потока, и он нам доступнее по 
средствам", - рассказал чиновник. 
При этом он выразил сожаление, что трамвайные линии, которые раньше существовали на 
Троещине, были сняты, а депо уничтожены. 
Вместе с тем Бондаренко подчеркнул, что вопрос о новой транспортной ветке на Троещину еще 
обсуждается. 
Напомним, Троещина расположена на севевро-востоке Киева, в районе проживает более 
полумиллиона жителей. Проект по включению Троещины в сеть метрополитена был разработан 
еще в прошлом веке, однако из-за нехватки денег строительство до сих пор не начато. 
Общая стоимость строительства метро на Троещину оценивается более чем в $2 млрд. Деньги 
для него планировали взять в кредит у российского Внешэкономбанка. С учетом нынешних 
отношений между Украиной и Россией, этот заем выглядит малореальным.*** 

http://delo.ua/ukraine/na-troeschinu-postrojat-skorostnoj-tramvaj-vmesto-metro-232636/ 
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АЭРОФЛОТ ВВËЛ В ЭКСПЛУАТАЦИЮ СЕДЬМОЙ SSJ-100 
 
7 апреля 2014 
РИА Ореанда-Новости 
 
НОВОСТИ КОМПАНИЙ. Москва. ОРЕАНДА-НОВОСТИ . Аэрофлот получил седьмой самолëт 
Sukhoi Superjet 100 производства компании ЗАО "ГСС" в расширенной комплектации "FULL". 
 
Лайнер Sukhoi Superjet 100 назван в честь советского пилота, родоначальника известной в 
"Аэрофлоте" династии пилотов гражданской авиации Дмитрия Ивановича Барилова. 
 
Самолëт Sukhoi SuperJet 100 (регистрационный номер RA-89024) был передан Аэрофлоту по 
договору финансовой аренды (лизинга) с компанией "ВЭБ-лизинг". Лайнер рассчитан на 
перевозку 87 пассажиров в комфортабельной двухклассной компоновке (12 мест в салоне 
бизнес-класса и 75 - в салоне экономического класса). Максимальная дальность ВС составляет 
2,4 тыс. км. 
 
Благодаря воздушным судам SSJ-100, Аэрофлот имеет возможность реализовывать одно из 
ключевых направлений стратегии по построению глобальной сетевой авиакомпании и укрепить 
лидерство на внутреннем рынке воздушных перевозок. Самолëты SSJ-100 становятся важной 
частью воздушного парка Аэрофлота, входящего в число самых молодых и технически 
совершенных в Европе. Всего Аэрофлот заказал 30 самолëтов SSJ-100. 
 
Sukhoi Superjet 100 - региональный самолëт нового поколения, разработанный и произведенный 
компанией ЗАО "Гражданские самолëты Сухого" при участии Alenia Aeronautica. 19 мая 2008 г. 
SSJ-100 совершил первый полëт. В январе 2011 г. SSJ-100 получил сертификат типа АР МАК. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


