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ВНЕШЭКОНОМБАНК 

Пресс-Релизы ПРАЙМ, Москва, 28 марта 2014 17:01 
 
ВНЕШЭКОНОМБАНК ГОТОВ ПРОФИНАНСИРОВАТЬ СОЗДАНИЕ СОВРЕМЕННОГО 
ТРАНСПОРТНО-ЛОГИСТИЧЕСКОГО КОМПЛЕКСА В КАЛУЖСКОЙ ОБЛАСТИ 

 
Внешэкономбанк и ООО "Фрейт Вилладж Калуга Север" подписали кредитное соглашение о 
предоставлении 3,7 млрд рублей. 
Согласно документу кредитные средства будут направлены на финансирование создания 
объединенного транспортно-логистического комплекса в формате "Грузовая деревня", 
реализуемого в Калужской области на территории индустриальных парков "Ворсино" и "Росва". 
Данный проект был представлен в рамках проведения первого Транспортно-логистического 
конгресса Центрального федерального округа "TransCargo" в г. Калуге (27-28 марта). 
Базовая концепция развития комплекса, общая стоимость которого составляет 4,7 млрд рублей, 
предполагает создание современного логистического центра, который обеспечит не только 
контейнерную обработку грузов, но и качественные складские, таможенные, экспедиторские и 
страховые услуги. Запланированная мощность комплекса по обработке контейнеров составит до 
300 000 ДФЭ. 
Концепция "Грузовой деревни" разработана при содействии Ассоциации грузовых деревень 
(freight village) Германии (DGG - Deutschen GVZ-Gesellschaft, Бремен, Германия). 
По мнению сторон, реализация проекта будет способствовать перераспределению грузовых 
потоков Московского транспортного узла, формированию современного транзитного узла в 
транспортном коридоре Запад - Восток, улучшению инвестиционной привлекательности 
Калужской области. 
Устранение инфраструктурных ограничений экономического роста путем развития транспортной 
инфраструктуры, согласно Меморандуму о финансовой политике Внешэкономбанка, является 
одним из отраслевых приоритетов инвестиционной деятельности ВЭБа. 
ООО "Фрейт Вилладж Калуга Север" входит в группу компаний "Фрейт ВилладжРу", которая в 
настоящее время включает в себя два мультимодальных транспортно-логистических центра на 
территории Калужской области: "Фрейт Вилладж Ворсино" - мультимодальный логистический 
центр, предоставляющий комплексное транспортно-экспедиционное и сервисное обслуживание, 
расположенный на территории индустриального парка "Ворсино" вдоль федеральной трассы М3 
Москва-Киев, в 67 км от МКАД и 20 км от границ Новой Москвы; "Фрейт Вилладж Росва" - 
транспортно-логистический центр, создан с целью оптимизации логистических операций 
резидентов индустриальных парков Калужской области.  

http://www.1prime.ru/press_release/20140328/781442695.html 
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Logistic.ru, Москва, 28 марта 2014 17:47 
 
ВНЕШЭКОНОМБАНК ГОТОВ ПРОФИНАНСИРОВАТЬ СОЗДАНИЕ СОВРЕМЕННОГО 
ТРАНСПОРТНО-ЛОГИСТИЧЕСКОГО КОМПЛЕКСА В КАЛУЖСКОЙ ОБЛАСТИ 

 
Внешэкономбанк и ООО "Фрейт Вилладж Калуга Север" подписали кредитное соглашение о 
предоставлении 3,7 млрд рублей.  
Согласно документу кредитные средства будут направлены на финансирование создания 
объединенного транспортно-логистического комплекса в формате "Грузовая деревня", 
реализуемого в Калужской области на территории индустриальных парков "Ворсино" и "Росва".  
Данный проект был представлен в рамках проведения первого Транспортно-логистического 
конгресса Центрального федерального округа "TransCargo" в г. Калуге (27-28 марта).  
Базовая концепция развития комплекса, общая стоимость которого составляет 4,7 млрд рублей, 
предполагает создание современного логистического центра, который обеспечит не только 
контейнерную обработку грузов, но и качественные складские, таможенные, экспедиторские и 
страховые услуги. Запланированная мощность комплекса по обработке контейнеров составит до 
300 000 ДФЭ.  
Концепция "Грузовой деревни" разработана при содействии Ассоциации грузовых деревень 
(freight village) Германии (DGG - Deutschen GVZ-Gesellschaft, Бремен, Германия).  
По мнению сторон, реализация проекта будет способствовать перераспределению грузовых 
потоков Московского транспортного узла, формированию современного транзитного узла в 
транспортном коридоре Запад - Восток, улучшению инвестиционной привлекательности 
Калужской области.  
Устранение инфраструктурных ограничений экономического роста путем развития транспортной 
инфраструктуры, согласно Меморандуму о финансовой политике Внешэкономбанка, является 
одним из отраслевых приоритетов инвестиционной деятельности ВЭБа.  
ООО "Фрейт Вилладж Калуга Север" входит в группу компаний "Фрейт ВилладжРу", которая в 
настоящее время включает в себя два мультимодальных транспортно-логистических центра на 
территории Калужской области: "Фрейт Вилладж Ворсино" - мультимодальный логистический 
центр, предоставляющий комплексное транспортно-экспедиционное и сервисное обслуживание, 
расположенный на территории индустриального парка "Ворсино" вдоль федеральной трассы М3 
Москва-Киев, в 67 км от МКАД и 20 км от границ Новой Москвы; "Фрейт Вилладж Росва" - 
транспортно-логистический центр, создан с целью оптимизации логистических операций 
резидентов индустриальных парков Калужской области.  

http://www.logistic.ru/news/news.php?num=2014/03/28/20/31220344 
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ВЭБ, ВЛАСТИ КЕМЕРОВСКОЙ ОБЛАСТИ ОБСУДИЛИ ИТОГИ СОВМЕСТНОЙ РАБОТЫ 
 
31 марта 2014 
РИА Ореанда-Новости 
 
НОВОСТИ КОМПАНИЙ. Москва. ОРЕАНДА-НОВОСТИ . 1 апреля, 2014. Во Внешэкономбанке в 
формате видеоконференции состоялось второе заседание Рабочей группы по мониторингу 
реализации планов совместных мероприятий Группы Внешэкономбанка и высших 
исполнительных органов государственной власти субъектов Российской Федерации, 
посвященное комплексному развитию территории Кемеровской области. 
 
В мероприятии приняли участие заместитель Губернатора Кемеровской области по экономике и 
региональному развитию Дмитрий Исламов, руководители профильных подразделений Коллегии 
Администрации Кемеровской области, директор Департамента региональной политики 
Внешэкономбанка Сергей Астафуров, сотрудники структурных подразделений и дочерних 
организаций Внешэкономбанка, а также инициаторы инвестиционных проектов. 
 
В ходе заседания Рабочей группы были подведены итоги выполнения во II полугодии 2013 года 
Плана совместных мероприятий Группы Внешэкономбанка и Коллегии Администрации 
Кемеровской области по комплексному развитию территории Кемеровской области на период 
2012-2015 гг. В результате, был скорректирован перечень проектов, включенных в План, и 
определены дальнейшие шаги по использованию возможностей ОАО "Федеральный центр 
проектного финансирования" по поддержке малого и среднего предпринимательства, а также 
моногородов Кемеровской области. 
 
На сегодняшний день органами управления Внешэкономбанка одобрен один инвестиционный 
проект Кемеровской области в сфере транспортной инфраструктуры общей стоимостью 27,1 
млрд. рублей с предполагаемым участием Банка 6,3 млрд. рублей. 
 
Объëм кредитного портфеля дочерних банков на 1 февраля 2014 года составил 4,7 млрд. 
рублей. Объëм финансирования, предоставленный предприятиям с начала 2014 года, 
составляет порядка 1,5 млрд. рублей. 
 
По состоянию на 1 января 2014 года ОАО УВЭБ-лизингФ в Кемеровской области заключено 370 
договоров лизинга на общую сумму 784,7 млн. рублей. 
 
На 17 марта 2014 года региональный лимит, установленный на Кемеровскую область в рамках 
программы поддержки субъектов малого и среднего предпринимательства, реализуемой 
Внешэкономбанком через дочерний МСП Банк, составляет 1,02 млрд. рублей, неиспользуемый 
остаток 806,9 млн. рублей. 
 
Подведение очередных итогов реализации Плана совместных мероприятий состоится в IV 
квартале 2014 года. 
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РИА Новости # Единая лента, Москва, 28 марта 2014 15:01 
 
ПРОГРАММА ВЭБА ПО ВЫКУПУ ИПОТЕЧНЫХ ОБЛИГАЦИЙ СОКРАТИЛАСЬ ДО 96 МЛРД РУБ 
МОСКВА, 28 мар - РИА Новости. Программа госкорпорации  
Внешэкономбанк (ВЭБ) по выкупу ипотечных облигаций сократилась примерно до 96 миллиардов 
рублей, сообщил в пятницу на конференции "Ипотека в России" начальник управления долговых 
рынков "ВЭБ Капитал" Илья Бобрышев. 
Программа стимулирования ипотечного кредитования и повышения доступности жилья была 
утверждена ВЭБом в феврале 2010 года.  
Планировалось, что в рамках программы ВЭБ выкупит у ее участников - восьми банков и АИЖК - 
ипотечные облигации на 150 миллиардов рублей. 
Бобрышев отметил, что программа была продлена до конца 2014 года, при этом ее объем 
снизился - первоначально он составлял  
150 миллиардов рублей, а затем был сокращен до 108 миллиардов рублей. 
"ВТБ 24" снижает свою заявку, и общий объем будет теперь где-то  
96 миллиардов рублей. В основном все сделки закроются под конец года. И в общем ВЭБ на 
данный момент с этого рынка ушел", - сказал он. 
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Профиль.ru, Москва, 28 марта 2014 13:19 
 
ПРОЕКТ СТРОИТЕЛЬСТВА АДЛЕРСКОЙ ТЭС ПРЕТЕНДУЕТ НА ПОБЕДУ В НАЦИОНАЛЬНОМ 
КОНКУРСЕ "ПРЕМИЯ РАЗВИТИЯ" 
Реализованный в Краснодарском крае проект строительства Адлерской ТЭС, ответственным 
исполнителем которого выступила компания "Газпром инвестпроект", вошел в число 
претендентов на победу в номинации "Лучший инфраструктурный проект" национальной "Премии 
развития", учрежденной государственной корпорацией "Банк развития и внешнеэкономической 
деятельности (Внешэкономбанк)". 
Сочинский район является одним из энергодефицитных в России. В значительной мере это было 
вызвано развитием спортивной и туристической инфраструктуры в преддверии проведения 
Олимпийских зимних игр в г. Сочи. Электростанции Сочинского энергорайона до недавнего 
времени были способны удовлетворить быстрорастущий спрос всего лишь на 26%, в основном 
электроснабжение обеспечивалось за счет энергосистем соседних регионов. 
В связи с резким увеличением энергопотребления в г. Сочи и с целью обеспечения надежного 
электро- и теплоснабжения объектов спортивной и туристической инфраструктуры, проект 
строительства нового объекта энергогенерации региона - Адлерской ТЭС был включен в 
"Программу строительства олимпийских объектов и развития г. Сочи как горноклиматического 
курорта", утвержденную Правительством РФ. 
Введенная в эксплуатацию электростанция позволяет покрыть более трети дефицита 
электроэнергии Сочинского района. В период Олимпийских игр среднее потребление мощности 
находилось на уровне 625 МВт, из которых более 55% обеспечила Адлерская ТЭС. 
"В результате реализации проекта создан важный инфраструктурный объект, который стал 
надежным источником бесперебойного энергоснабжения Олимпийских и Паралипийских зимних 
игр, а также Сочинского района в целом, - отметил первый заместитель Генерального директора 
ООО "Газпром инвестпроект" Александр Федорусенко. - Включение проекта в число номинантов 
национальной "Премии развития" очень почетно для нас и свидетельствует о признании его 
значимости на федеральном уровне". 
"Премия развития" - это национальный ежегодный конкурс, учрежденный Внешэкономбанком в 
2012 году в целях стимулирования инвестиционной деятельности и формирования 
привлекательного и благоприятного инвестиционного климата в России. Стратегической целью 
конкурса является достижение целей по комплексной модернизации и реновации отечественной 
экономики и устойчивого социально-экономического развития России. 
По данным Конкурсной комиссии в этом году в Конкурсе приняли участие 231 проект из 61 
региона Российской Федерации. Из их числа 12 заявок поступило из Южного федерального 
округа. 
Имена победителей станут известны во время торжественной церемонии вручения Премии на 
Петербургском международном экономическом форуме, который пройдет 22-24 мая 2014 года. 
Государственная корпорация "Банк развития и внешнеэкономической деятельности 
(Внешэкономбанк)" создана на основании Федерального закона РФ "О банке развития" 
посредством реорганизации в 2007 году Внешэкономбанка СССР. Банк развития - один из 
ключевых инструментов реализации государственной экономической политики, направленной на 
устранение инфраструктурных ограничений экономического роста, повышение эффективности 
использования природных ресурсов, развитие высокотехнологичных отраслей промышленности, 
раскрытие инновационного и производственного потенциала малого и среднего бизнеса, 
поддержку экспорта промышленной продукции и услуг. 
Справка о компании: ООО "Газпром инвестпроект" - 100-процентное дочернее предприятие ОАО 
"Газпром". Создано как специализированная структура по реализации проектов с 
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использованием методов проектного финансирования. ООО "Газпром инвестпроект" выступило 
инвестором проекта строительства Адлерской ТЭС на условиях проектного финансирования. 
Справка об Адлерской ТЭС: Адлерская ТЭС - современная парогазовая электростанция 
мощностью 360 МВт (тепловая мощность - 227 Гкал/ч), состоящая из двух автономных 
энергоблоков ПГУ-180. Каждый из энергоблоков включает в себя две газовые турбины 
производства Ansaldo Energia (Италия) и паровую турбину российского производителя ОАО 
"Калужский турбинный завод". Технологические решения и материалы, использованные при 
строительстве Адлерской ТЭС, соответствуют самым высоким российским и международным 
экологическим стандартам.  

http://www.profile.ru/ekonomika/item/80597-proekt-stroitelstva-adlerskoj-tes-pretenduet-na-pobedu-v-
natsionalnom-konkurse-premiya-razvitiya 
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Компания.ru, Москва, 28 марта 2014 12:13 
 
ПРЕТЕНДЕНТ НА ПОБЕДУ 
Проект строительства Адлерской ТЭС претендует на победу в национальном конкурсе "Премия 
развития" 
Реализованный в Краснодарском крае проект строительства Адлерской ТЭС, ответственным 
исполнителем которого выступила компания "Газпром инвестпроект", вошел в число 
претендентов на победу в номинации "Лучший инфраструктурный проект" национальной "Премии 
развития", учрежденной государственной корпорацией "Банк развития и внешнеэкономической 
деятельности (Внешэкономбанк)". 
Сочинский район является одним из энергодефицитных в России. В значительной мере это было 
вызвано развитием спортивной и туристической инфраструктуры в преддверии проведения 
Олимпийских зимних игр в г. Сочи. Электростанции Сочинского энергорайона до недавнего 
времени были способны удовлетворить быстрорастущий спрос всего лишь на 26%, в основном 
электроснабжение обеспечивалось за счет энергосистем соседних регионов. 
В связи с резким увеличением энергопотребления в г. Сочи и с целью обеспечения надежного 
электро- и теплоснабжения объектов спортивной и туристической инфраструктуры, проект 
строительства нового объекта энергогенерации региона - Адлерской ТЭС был включен в 
"Программу строительства олимпийских объектов и развития г. Сочи как горноклиматического 
курорта", утвержденную Правительством РФ. 
Введенная в эксплуатацию электростанция позволяет покрыть более трети дефицита 
электроэнергии Сочинского района. В период Олимпийских игр среднее потребление мощности 
находилось на уровне 625 МВт, из которых более 55% обеспечила Адлерская ТЭС. 
"В результате реализации проекта создан важный инфраструктурный объект, который стал 
надежным источником бесперебойного энергоснабжения Олимпийских и Паралипийских зимних 
игр, а также Сочинского района в целом, - отметил Первый заместитель Генерального директора 
ООО "Газпром инвестпроект" Александр Федорусенко. - Включение проекта в число номинантов 
национальной "Премии развития" очень почетно для нас и свидетельствует о признании его 
значимости на федеральном уровне". 
"Премия развития" - это национальный ежегодный конкурс, учрежденный Внешэкономбанком в 
2012 году в целях стимулирования инвестиционной деятельности и формирования 
привлекательного и благоприятного инвестиционного климата в России. Стратегической целью 
конкурса является достижение целей по комплексной модернизации и реновации отечественной 
экономики и устойчивого социально-экономического развития России.  
По данным Конкурсной комиссии в этом году в Конкурсе приняли участие 231 проект из 61 
региона Российской Федерации. Из их числа 12 заявок поступило из Южного федерального 
округа.  
Имена победителей станут известны во время торжественной церемонии вручения Премии на 
Петербургском международном экономическом форуме, который пройдет 22-24 мая 2014 года.  
Государственная корпорация "Банк развития и внешнеэкономической деятельности 
(Внешэкономбанк)" создана на основании Федерального закона РФ "О банке развития" 
посредством реорганизации в 2007 году Внешэкономбанка СССР. Банк развития - один из 
ключевых инструментов реализации государственной экономической политики, направленной на 
устранение инфраструктурных ограничений экономического роста, повышение эффективности 
использования природных ресурсов, развитие высокотехнологичных отраслей промышленности, 
раскрытие инновационного и производственного потенциала малого и среднего бизнеса, 
поддержку экспорта промышленной продукции и услуг.  
Адлерская ТЭС - современная парогазовая электростанция мощностью 360 МВт (тепловая 
мощность - 227 Гкал/ч), состоящая из двух автономных энергоблоков ПГУ-180. Каждый из 
энергоблоков включает в себя две газовые турбины производства Ansaldo Energia (Италия) и 
паровую турбину российского производителя ОАО "Калужский турбинный завод". 
Технологические решения и материалы, использованные при строительстве Адлерской ТЭС, 
соответствуют самым высоким российским и международным экологическим стандартам.  
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Коммерсантъ, Москва, 31 марта 2014  
 

ФОНДЫ ЗАРАБОТАЮТ НА ЭКОНОМИИ 
Автор: Анастасия ФОМИЧЕВА 

"Россети" нашли инвесторов для сокращения потерь 
Российский фонд прямых инвестиций и Macquarie Renaissance Infrastructure Fund вместе с 
Фондом национального благосостояния могут вложить до $1 млрд во внедрение 
интеллектуальных систем учета в "Россетях". Они позволяют сократить потери электроэнергии 
при передаче на 10-15%. Фонды станут первыми инвесторами, которых удалось привлечь к 
модернизации -сетей в период тарифного дефицита. 
Российский фонд прямых инвестиций (РФПИ) и "Россети" договорились о совместном внедрении 
технологии Smart Metering (система интеллектуального учета) в России, рассказали "Ъ" в пресс-
службе сетевого холдинга. Два источника "Ъ" добавили, что в проекте участвует Macquarie 
Renaissance Infrastructure Fund (MRIF)В РФПИ подтвердили планы сотрудничества с "Россетями", 
участие MRIF в фонде не комментируют. Зато стороны говорят, что в проекте будут 
использоваться средства ФНБ. С помощью новой технологии "Россети" намерены сократить 
потери электроэнергии в ряде случаев на 10-15%. Источник, близкий к сделке, уточнил, что 
разница в платежах пойдет фондам-соинвесторам. На прошлой неделе гендиректор РФПИ 
Кирилл Дмитриев говорил, что минимальная доходность для фонда по проекту с "Россетями" 
составит 8% годовых в рублях. В MRIF не ответили на запрос "Ъ". 
Smart Metering - это первый этап внедрения Smart Grid, когда мониторинг потребления 
обеспечивается датчиками, способными проводить анализ аномалий качества электроэнергии в 
режиме реального времени на зданиях и сетях всех уровней, поясняет директор по 
стратегическому развитию ABB в России Михаил Аким. Это позволит повысить надежность 
системы и быстро обнаружить участки, где происходят потери, и минимизировать время 
устранения аварий, -отмечает он. 
Пилотный проект будет реализован в Калининградской области, говорят в "Россетях" и РФПИ. 
Вложения составят 3,5 млрд руб., из которых 40% обеспечит ФНБ, 60% - паритетно РФПИ и 
MRIF, пояснил источник "Ъ". В среднем на потери приходится около 8,1% полезного отпуска 
"Россетей". В Калининграде потери одни из самых высоких в стране (17,92%), больше теряет 
только чеченская "Нурэнерго" (24%) из-за незаконных подключений. По словам Владимира 
Скляра из "Ренессанс Капитала", проблема Калининграда - устаревшие сети. Если проект 
окажется успешным, он будет распространен на другие регионы. В случае повсеместного 
внедрения инвестиции вырастут до $1 млрд. Но важна поддержка региональных властей - они 
должны гарантировать неизменность сетевого тарифа, говорит один из собеседников "Ъ". 
Снижение потерь - самый действенный способ повышения прибыльности сетевиков, поскольку 
они составляют до 50-60% операционных расходов МРСК, отмечает Владимир Скляр. 
Партнерство с РФПИ - это возможность финансировать мероприятия без привлечения тарифных 
средств, поясняют в "Рос сетях", отмечая, что это особенно актуально в связи с ограничением 
роста тарифов. Владимир Скляр добавляет, что для отрасли проект может стать прецедентом, 
поскольку "живых денег в сети никто, кроме государства, не вкладывал со времен реформы РАО 
" ЕЭС России" в 2008 году". 
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ИТАР-ТАСС (itar-tass.com), Москва, 28 марта 2014 15:39 
 
S&P ПОНИЗИЛО ПРОГНОЗ ПО РЕЙТИНГАМ "ВЭБ-ЛИЗИНГ" СО "СТАБИЛЬНОГО" ДО 
"НЕГАТИВНОГО" 
МОСКВА, 28 марта. /ИТАР-ТАСС/. Международное рейтинговое агентство Standard and Poor's 
понизило прогноз по кредитным рейтингам "ВЭБ-Лизинг" со "стабильного" до "негативного". Об 
этом говорится в сообщении агентства. 
Долгосрочный рейтинг компании в иностранной валюте подтвержден на уровне "BBB", в местной 
- на уровне "BBB+". 
Прогноз по рейтингу "ВЭБ-Лизинг" понижен вслед за аналогичным действием по отношению к 
материнской компании - "Внешэкономбанку", отмечают аналитики S&P.  

http://itar-tass.com/ekonomika/1081658 
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УкрРудПром (ukrrudprom.ua), Киев, 28 марта 2014 18:15 
 
РОССИЙСКИЙ ГОСБАНК ВЫДЕЛИЛ ОЧЕРЕДНЫЕ 100 МЛН ДОЛЛАРОВ СВОЕЙ УКРАИНСКОЙ 
"ДОЧКЕ" 

 
Российский Внешэкономбанк открыл Проминвестбанку кредитную линию в размере 100 
миллионов долларов для поддержания текущей ликвидности. Об этом сообщил председатель 
правления ПИБ Виктор Башкиров, передает Интерфакс-Украина . 
"Проминвестбанк получил от акционера дополнительную кредитную линию в размере 100 млн 
долларов для поддержания текущей ликвидности с целью безусловного выполнения 
обязательств перед клиентами банка в полном объеме", - сказал Башкиров. 
По словам банкира, сложная экономическая ситуация в стране, высокая волатильность 
национальной валюты и неопределенность прогнозов вызывают нервозность вкладчиков, что 
негативно отражается на работе банковского сектора и вынуждает банки привлекать 
дополнительное финансирование. 
"В сложившейся обстановке Проминвестбанк предпринимает все необходимые меры, чтобы 
защитить интересы своих клиентов и подтвердить репутацию надежного банка", - подчеркнул 
банкир. 
Проминвестбанк основан в 1992 году. Крупнейшим акционером ПИБ на 1 января 2014 года 
являлся Внешэкономбанк (98,6%, РФ). 
Согласно данным Нацбанка, на 1 января 2014 года по размеру чистых активов - 39,737 млрд 
гривен, ПИБ занимал 7 место среди 180 действовавших в стране банков.  

http://www.ukrrudprom.ua/news/Rossiyskiy_gosbank_videlil_ocherednie_100_mln_dollarov_svoey_ukr.html 
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Елена Ъ-Ковалева, Светлана Ъ-Дементьева, Ксения Ъ-Дементьева    
31 марта 2014 
Коммерсант 
 
В Крыму разворачиваются расчетные и банковские системы 
 
"Ъ" стала известна предварительная конфигурация расчетно-платежной и банковской системы 
Крыма и Севастополя. Основу последней на первых порах могут составить два крымских банка, 
официально согласившихся продолжить работу в регионе на российских условиях, еще минимум 
пять присутствующих в регионе украинских банков, одна "дочка" банка-нерезидента, не избежать 
активизации деятельности в Крыму и двум крупнейшим российским игрокам -- ВТБ и Сбербанку. 
Бюджетные расчеты обеспечат Банк Крыма, Банк Севастополя и специальное полевое 
учреждение ЦБ. Такой вариант может быть представлен сегодня правительству. 
 
Тема функционирования банковской и расчетной систем Крыма и Севастополя -- один из 
вопросов повестки дня сегодняшнего большого выездного заседания правительства, которое 
пройдет в Крыму, рассказали несколько источников "Ъ", знакомых с ситуацией. "Дорожные карты" 
по этой теме премьер-министр Дмитрий Медведев поручил представить еще к пятнице, 
сообщало в минувший четверг агентство ИТАР-ТАСС. Отчетов о выполнении этого поручения 
пока не было. Но, по словам источников "Ъ", знакомых с ситуацией, один из вариантов выглядит 
так. Бюджетные расчеты, включая получение денег из России, их распределение, а также прием 
уплаты налогов, будут осуществлять временно созданные на переходный период Банк Крыма, 
Банк Севастополя (их впоследствии, видимо, заменят теручреждения ЦБ), полевое учреждение 
российского ЦБ, а также зарегистрированные именно в Крыму два украинских коммерческих 
банка: Черноморский банк развития и реконструкции (ЧБРР) и банк "Морской". Они уже выразили 
желание продолжать свою работу, подчиняясь российскому законодательству, а в регион, по 
сведениям "Ъ", уже завезено порядка 14 млрд руб. российской наличности. 
 
Кроме участия в бюджетных расчетах два крымских банка станут и основой банковской системы 
региона. По словам источников "Ъ", это неудивительно. "ЧБРР принадлежит группе лиц, 
приближенных к новому правительству Крыма. Банком "Морской" владеет российский бизнесмен, 
имеющий целый ряд активов на полуострове",-- рассказал один из собеседников "Ъ". На сайтах 
этих банков бенефициары из числа физлиц не раскрываются. Связаться с банками в воскресенье 
не удалось. 
 
Впрочем, это не единственные банки, которые сформируют новую банковскую систему региона 
на первых порах, указывают источники "Ъ". Продолжить возможность работы в Крыму 
рассматривают и ряд украинских банков. "Сейчас таких игроков порядка пяти, у них несколько 
десятков отделений в регионе",-- рассказал один из собеседников "Ъ". Кроме того, по сведениям 
"Ъ", среди желающих нашелся и один международный игрок, у которого в Крыму работает 
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украинская "дочка", а на остальной территории России -- российская, и он рассматривает вопрос 
об объединении сети на базе российской "дочки". Не исключено, что речь идет о Raiffeisenbank -- 
26 марта для перечисления участниками внешнеэкономической деятельности денежных средств 
в счет оплаты налогов и сборов, взимаемых таможенными органами Республики Крым и 
Севастополя, ФТС, по ее официальному сообщению, открыла счета в ЧБРР и в Райффайзен 
Банк Аваль. Вчера вечером получить комментарии в Raiffeisenbank не удалось. 
 
Кроме того, по сведениям "Ъ", работать в регионе, скорее всего, продолжат и украинские 
дочерние банки группы ВТБ и Сбербанка. Ранее источники "Ъ" указывали, что это может 
увеличить риски их бизнеса на Украине, которая готовит законопроект об оккупированных 
территориях, и за рубежом (из-за возможных санкций Запада). Тем не менее, по словам 
собеседников "Ъ", предполагается, что уже к 1 мая они должны будут организовать в Крыму 
работу нескольких десятков крымских подразделений своих украинских "дочек". В Сбербанке 
отказались от комментариев. Так же поступили и в ВТБ. Однако ранее, 28 марта, в пресс-службе 
ВТБ заявляли, что "российская часть группы ВТБ не планирует своей деятельности в Крыму". 
Впрочем, не исключено, что с тех пор подход украинских законодателей изменился. По 
сведениям "Ъ", депутаты Рады видоизменили закон об оккупированных территориях, несколько 
смягчив формулировки. 
 
Помимо этого, авторы описываемой концепции также рассчитывают на приход и других -- 
российских -- игроков в регион -- по данным "Ъ", пока желающих двое. Возможно, один из них -- 
бывший дочерний банк Банка Москвы -- Российский национальный коммерческий банк (РНКБ), 
который на днях был продан неизвестным покупателям (см. "Ъ" от 28 марта). Если описанный 
источниками "Ъ" вариант будет принят правительством за базовый, уже к 1 мая банковская 
система Крыма может быть сформирована из чуть более 100 функционирующих отделений. 
 
Насколько проходной данный вариант -- оценить сложно. Пресс-секретарь Дмитрия Медведева 
Наталья Тимакова отказалась от комментариев. В ЦБ и Минфине поступили так же. 
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UPDATE 1-ГАЗПРОМБАНК ОЦЕНИЛ РИСКИ НА УКРАИНУ В 151 МЛРД РУБЛЕЙ 
 
28 марта 2014 
17:12 
Рейтер - Новости на Русском Языке 
 
(Добавлена оценка риска Газпромбанка на Украину, подробности отчетности, обновлена 
редакция текста) 
 
МОСКВА, 28 мар (Рейтер) - Третий по величине банк РФ - Газпромбанк - на конец 2013 года 
оценил свои риски на Украину в 151,1 миллиарда рублей: это кредиты, выданные корпоративным 
клиентам, ведущим там бизнес, и риск невозврата по большей части этого объема лежит на 
газовой госмонополии Газпром . 
 
Объем кредитов украинским клиентам в 2013 году вырос на 20 процентов до 51,097 миллиарда 
рублей со 125,76 миллиарда рублей на конец 2012 года, следует из отчетности Газпромбанка по 
международным стандартам. 
 
Сменившая в ходе революции президента Украина оказалась на грани банкротства и ждет 
помощи Международного валютного фонда на $14-18 миллиардов. 
 
Согласно структуре сделок, риск по невозврату кредитов объемом 85,43 миллиарда рублей 
отнесен к Газпрому, сообщил Газпромбанк. 
 
Ранее международное агентство Fitch оценивало риски Газпромбанка на Украину, в том числе 
кредит Нафтогазу, в 15 процентов капитала. 
 
Газпромбанк в 2013 году показал темпы роста кредитов компаниям в 2,5 раза выше рынка, 
увеличив портфель на треть, в результате чего достаточность капитала опустилась ниже 10 
процентов. 
 
"Некоторое снижение показателей достаточности капитала по итогам 2013 года связано с 
активным ростом кредитного портфеля группы в течение года", - сообщил банк. 
 
Кредиты Газпромбанка корпоративным клиентам выросли на 33,1 процента до 2,1 триллиона 
рублей, в то время как рынок прибавил 12,7 процента. Розничный портфель банка увеличился 
почти на 37 процентов, рынок - на 28,7 процента. 
 
Согласно презентации банка, на топ-10 клиентов банка приходилось почти 20 процентов его 
кредитного портфеля, на долю Газпрома - 1,8 процента. 
 
Достаточность капитала первого уровня упала за год на 1,1 процентного пункта до 9,9 процента, 
достаточность общего капитала сократилась до 13,2 процента с 13,9 процента. 
 
Расходы банка на резервы под проблемные кредиты выросли на 40 процентов до 14,5 
миллиарда рублей. 
 
Вложения банка в ценные бумаги увеличились на 27,1 процента. 
 
Чистая прибыль Газпромбанка выросла на 6,8 процента до 33 миллиарда рублей. 
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Чистый процентный доход увеличился на 38,6 процента до 84,7 миллиарда рублей. 
 
Газпрому принадлежит 35,5 процента акций Газпромбанка, НПФ Газфонд владеет 49,6 процента, 
ВЭБ - 10,2 процента. 
 
(Оксана Кобзева. Редактор Дмитрий Антонов)  
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Коммерсантъ # Власть, Москва, 31 марта 2014 
 
ПРИВЛЕЧЕНИЕ НА ВОСТОКЕ 

 
Автор: АЛЕКСАНДР ГАБУЕВ 

 
ВЫ В 140 СИМВОЛОВ УКЛАДЫВАЕТЕСЬ? "ВЛАСТЬ" ВЫЯСНЯЛА, КАКИЕ СОЦСЕТИ 
ПРЕДПОЧИТАЮТ ЧИТАТЕЛИ  
Возможное закрытие западных финансовых центров для российских компаний из-за кризиса на 
Украине подтолкнет эмитентов из РФ к перемещению на азиатские площадки. Основные 
кандидаты - Гонконг и Шанхай. 
"Конечно, очень жаль терять такой рынок. Нам казалось, что после вступления России в ВТО все 
только начинается. Но риски есть риски", - вздыхает нью-йоркский инвестбанкир. Первые полосы 
самых главных газет США уже третью неделю заняты ситуацией вокруг Украины, в день нашего 
разговора утренние выпуски обсуждали последствия заявления лидеров G7 о необходимости 
продолжать давление на Россию, через два дня в лифтах на Уолл-стрит обменивались цитатами 
из брюссельской речи Барака Обамы. Многие американские финансисты убеждены: бизнес, как 
раньше, с Россией больше не пройдет, хотя формально выводить компании из РФ на IPO или 
привлекать для русского бизнеса кредиты никто не запрещал. По словам инвестбанкиров, дело 
не в неформальных рекомендациях американских чиновников не работать с русскими (так пока 
вопрос никто не ставил), а в возросших рисках. "Никто не понимает, каковы следующие шаги 
Кремля. Но также никто не понимает, по какой логике будут выбираться объекты для санкций и 
кто завтра окажется в новом черном списке. Даже если есть друзья в Вашингтоне, узнать все 
заранее не получается. Раз президент занял жесткую позицию, даже если ничего не случится, 
обычный бизнес восстановится уже при новом президенте, то есть через два с половиной года. 
Так что пока лучше особо не рисковать", - говорит один из собеседников "Власти". 
Динамика российского фондового рынка и курс рубля на прошлой неделе не поддерживали столь 
скептичные настроения - рынок интерпретировал высказывания политиков как признание того, 
что дальше точечных санкций дело не пойдет. Однако хедж-фонды, инвестбанки и прямые 
инвесторы заняты переоценкой долгосрочных рисков. По словам аналитиков, делать резкие 
движения и бежать из России никто не будет - следует ожидать скорее плавного ухода, 
связанного как с политикой, так и с замедлением роста (а в худшем случае - с рецессией). 
Есть хотя бы один положительный момент - настроение у коллег в Лондоне еще хуже, шутят 
американские инвестбанкиры. Действительно, для Лондона русские были одними из самых 
перспективных клиентов. На Лондонской фондовой бирже торгуется 53 компании с общей 
капитализацией $500 млрд. Долгое время именно Лондон был главным источником капитала и 
наиболее предпочтительной площадкой для россиян, однако из-за ситуации вокруг Украины это 
может измениться. По крайней мере, планировавшиеся на LSE в первой половине года IPO 
российской "дочки" Metro Cash & Carry и группы "Детский мир" могут быть перенесены. Согласно 
отчету агентства недвижимости Knight Frank, в 2013 году русские клиенты были главными 
иностранными покупателями недвижимости в Лондоне ценой свыше £1 млн - на нее было 
потрачено свыше £500 млн. Недавняя статья британского эксперта Бена Джуды в New York 
Times, в которой он упрекнул власти Великобритании и лондонский Сити в цинизме, вызвала 
бурную реакцию со стороны официальных лиц Соединенного Королевства. "Оно и понятно, что 
они так всполошились: этот парень в целом прав", - говорит американский инвестбанкир. 
Общее мнение Уолл-стрит состоит в том, что в краткосрочной перспективе российский бизнес, 
которому по-прежнему будут нужны площадки для IPO и источники кредитования, начнет 
активнее смотреть в сторону конкурирующих центров. Главными потенциальными 
бенефициарами называют Гонконг и Шанхай. 
Наилучшие шансы забрать российских клиентов у Лондона и Нью-Йорка сейчас имеет Гонконг. 
Пока что это единственная незападная площадка, где у россиян есть удачные опыты 
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размещений. Флагманом остается крупнейший в мире производитель алюминия "Русал". В 
феврале 2010 года обремененная долгом $15 млрд компания Олега Дерипаски провела IPO на 
Гонконгской фондовой бирже (HKEx) и выручила $2,2 млрд за 10% своих акций. Как признавался 
в интервью газете "Коммерсантъ" тогдашний глава Гонконга Дональд Цан, сделка отчасти была 
политической: он лично участвовал в решении вопроса об IPO "Русала" по просьбе тогдашнего 
президента РФ Дмитрия Медведева и "по-дружески тормошил" биржу. Расчет гонконгских 
властей был понятен. После кризиса 2008-2009 годов Гонконг впервые стал обгонять Лондон и 
Нью-Йорк по объемам привлеченного на IPO капитала. Биржа и городские власти рассчитывали, 
что подобная динамика убедит российские компании внимательнее приглядеться к возможностям 
Гонконга как финансового центра. 
В городе действительно открылись офисы российских инвестбанков "ВТБ Капитал" и Renaissance 
Capital (последний, правда, вскоре закрылся). Свою "дочку" регистрирует Внешэкономбанк. 
Существуют и местные инвестбутики с русскими совладельцами, ориентированные на рынки 
СНГ, вроде Eurasia Capital Partners. Однако после IPO "Русала" никаких серьезных российских 
сделок так и не случилось: было небольшое частное размещение "Золота Камчатки", были 
юаневые облигации для ряда российских компаний, были небольшие прямые инвестиции (в 
основном на Дальний Восток), и все. "Главных причин две. Во-первых, Лондон для крупных 
русских компаний оказался привычнее: и лететь из Москвы ближе, и культура понятнее. Во-
вторых, у местных инвесторов есть оправданный скепсис в отношении России. Риски работы в 
РФ высоки - есть и другие рынки", - говорит Серджио Мэн из Eurasia Capital Partners. 
Правда, в последнее время интерес к Гонконгу начал потихоньку возвращаться. Так, на 
январском Азиатском финансовом форуме (АФФ), который уже в седьмой раз организовывал 
гонконгский Совет по развитию торговли, Россию представлял замминистра финансов Алексей 
Моисеев. До того в пленарной дискуссии АФФ представитель РФ участвовал в далеком 2009 году 
- тогда делегацию возглавлял вице-премьер, министр финансов Алексей Кудрин. Интерес прежде 
всего представляет Гонконгская фондовая биржа, президент которой Чарльз Ли говорил на АФФ 
о желании биржи диверсифицировать клиентов и продолжать движение в сторону глобальной 
площадки. 
Это желание вполне объяснимо. После прекращения серии IPO крупных китайских госкомпаний, 
которые происходили по окончании кризиса 2008-2009 годов и до 2011 года обеспечивали 
Гонконгской бирже первое место по количеству привлеченного капитала, в последние пару лет 
Нью-Йорк вернул себе безоговорочное лидерство. По данным отчета E&Y о глобальных 
размещениях, в 2013 году главным мировым центром был Нью-Йорк - как по количеству сделок, 
так и по объему привлеченного капитала. На NYSC и NASDAQ было совершено 228 сделок 
(25,7% от глобального объема) на сумму свыше $60,6 млрд (36,5%), а на HKEx - 68 сделок (7,9%) 
на $16,5 млрд (10,2%). 
Гонконг может стать не только площадкой для размещений акций и облигаций (как суверенных, 
так и корпоративных), но и источником прямых инвестиций, указывает Серджио Мэн. Многие 
семейные фонды давно проявляли интерес к России, однако не видели достаточного желания 
работать в Азии с российской стороны. Теперь ситуация может измениться. По данным "Власти", 
на Азиатский форум в Боао помимо глав сырьевых корпораций собирается и руководство 
финансовых учреждений - Российского фонда прямых инвестиций, а также Газпромбанка. 
Поездки в Гонконг и в финансовые центры материкового Китая в ближайшее время планируют и 
менеджеры других крупных финансовых учреждений РФ. 
Помимо возобновившейся конкуренции со стороны Нью-Йорка и Лондона у Гонконга появляется 
еще один мощный конкурент - Шанхай. В отличие от Гонконга, имеющего до 2047 года статус 
специального административного района КНР, где действует британское право, существуют 
независимые от Пекина регуляторы финансовых рынков и своя валюта, Шанхай является 
"нормальным" городом центрального подчинения в составе КНР. Однако с конца 2013 года 
китайские власти создают в Шанхае особую экономическую зону, которая должна помочь 
превратить город в глобальный финансовый центр. Этот проект курирует премьер Госсовета КНР 
Ли Кэцян. 
Как рассказывал на АФФ вице-мэр Шанхая Ту Гуаншао, эксперимент предполагает постепенное 
сближение финансового законодательства с лучшими мировыми практиками, открытие биржи 
для иностранных эмитентов, а также отличный от остального Китая бизнес-климат (например, 
там будет открываться Facebook, который в КНР блокируется). "Роснефть" и "Газпром" еще до 
кризиса 2008 года заявляли об интересе к Шанхайской фондовой бирже как площадке для 
листинга, хотя тогда это было невозможно юридически. Теперь же - по мере снятия барьеров и 
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выполнения китайским руководством заявленных планов превращения Шанхая в крупный центр 
IPO и привлечения финансирования - вполне возможно. 
Российский бизнес, которому по-прежнему будут нужны площадки для IPO и источники 
кредитования, начнет смотреть в сторону конкурирующих центров 
Гонконгская фондовая биржа может стать площадкой для размещения акций российских компаний.  
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БИЗНЕС 

ИА Карелинформ (karelinform.ru), Петрозаводск, 28 марта 2014 15:15 
 
НОВЫЕ ПЕРСПЕКТИВЫ ДЛЯ ПОСЕЛКА НАДВОИЦЫ 

 
27 марта в поселке Надвоицы Сегежского района прошло выездное заседание в рамках работы 
группы по модернизации моногородов при Правительственной комиссии по экономическому 
развитию и интеграции. Возглавляет группу заместитель председателя "Внешэкономбанка" 
Ирина Макиева. 
Открывая заседание, заместитель министра экономического развития Карелии Сергей Алимпиев 
подчеркнул, что задача проводимого мероприятия - общее открытое обсуждение текущего 
положения вещей, сверка этапов решения поставленных задач. 
Главная задача, стоящая перед членами рабочей группы, Правительством Республики Карелия и 
местными властями - поиск альтернативных инвесторов для развития производства в Надвоицах 
в целях создания новых рабочих мест в условиях снижения выпуска алюминия. И сегодня можно 
с уверенностью сказать, что эта задача решается.  
Ирина Макиева представила собравшимся двух инвесторов, каждый из них выступил с 
информацией о текущем положении вещей по проектам. 
Первый инвестпроект "Производство радиаторов" предполагает использование промплощадки 
Надвоицкого алюминиевого завода. Генеральный директор группы компаний ЭЛСО Александр 
Любан сообщил, что пройден основной этап - подписан меморандум об основных принципах 
взаимодействия и экономических параметрах с компанией "РУСАЛ", в апреле запланировано 
подписание акционерного соглашения, в мае - создание и регистрация совместного предприятия. 
Параллельно прорабатывается приобретение оборудования импортного производства, которое в 
течение лета будет поставлено в Надвоицы.  
- К концу года , - рассказал Александр Любан , - с большой долей вероятности оно будет 
смонтировано. Надеемся, что при государственной поддержке в этом графике удастся 
удержаться.  
На первом этапе предполагается создание 120 рабочих мест и выпуск двух миллионов секций 
алюминиевых радиаторов в год. В перспективе - на пятилетку - рост производства до пяти 
миллионов, а рабочих мет - до 200. Работникам предстоит обучение. 
На вопрос председателя профсоюзного комитета НАЗа Михаила Шестоперова о предполагаемом 
уровне заработной платы Александр Любан ответил, что в подготовленной финансовой модели 
заложены ставки, которые будут примерно соответствовать тем, что действуют на заводе для 
специалистов схожего профиля. 
Второй проект - возведение домостроительного комбината законченного цикла. Здесь наладят 
производство деталей для малоэтажного жилищного строительства (до 6 этажей) и их сборку. 
Директор ООО "Пеностек Норд" Евгений Харитонов подробно рассказал о материале, из которого 
будут производиться блоки. Он называется пеностекло, и сырьем для него является любое битое 
стекло. Технология новейшая.  
Площадка для строительства выбрана, она находится на территории Надвоицкого городского 
поселения в районе деревни Каменный Бор и раньше использовалась местным лесопунктом. Уже 
решаются вопросы, связанные с созданием инфраструктуры, в частности, по обеспечению 
электроэнергией. Запустить производство предполагается не позднее третьего квартала 2015 
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года. Сроки ввода в первую очередь связаны с изготовлением необходимого 
высокотехнологичного оборудования. 
Евгений Харитонов отметил, что компания находит полное понимание и содействие у 
республиканских и местных властей. Одно из направлений реализации проекта - участие в 
государственной программе переселения из ветхого жилья. Дома из пеностекла 
энергоэффективны, стены дышат, строительство модульное. Поэтому, кроме 170 рабочих мест 
на основном производстве, предполагается набрать еще строительную бригаду для возведения 
объектов - 80 человек. Планируемая заработная плата 30-45 тысяч рублей. И, что очень важно 
для района и республики - компания "ПеностекНорд" уже зарегистрирована в межрайонной 
налоговой инспекции "№"2, расположенной в Сегеже. Евгений Харитонов подписали соглашение 
с Правительством Карелии о реализации инвестиционного проекта. 
Еще одну возможность для трудоустройства надвойчан предложил управляющий директор ЗАО 
"НордГидро" Владимир Романчук. Эта компания с 2010 года занимается строительством ГЭС на 
реках Карелии. Сейчас в ее планах возведение двух гидроэлектростанции в Кемском районе. В 
ходе строительства предполагается создание до 200 рабочих мест. К осени будут закончены 
работы по оформлению договоров на аренду земли, определен подрядчик, который будет 
набирать кадры. Строительство продлится до 2018 года. Правда, расстояние не ближнее - 200 
километров, и работа вахтовая, но строительство рассчитано на несколько лет, что, по 
информации Владимира Романчука, уже заинтересовало несколько человек. 
О возможном решении часто поднимаемой надвойчанами проблеме - строительстве 
психоневрологического диспансера - рассказал заместитель министра здравоохранения и 
социального развития Карелии Анатолий Голубченко. Он сообщил, что окончание строительства 
психоневрологического диспансера внесено в проект Федеральной целевой программы развития 
Республики Карелия до 2020 года. Предполагается, что в 2016 году должна быть проведена 
корректировка проекта в соответствии с новыми стандартами, а в 2020-м - строительство. 
Руководитель группы Ирина Макиева, подводя итоги заседания, обратила внимание на то, что о 
каждом из принятых шагов должно знать население, необходимо информировать людей о том, 
какие перспективы есть. Она выразила удовлетворение тем, как продвигаются проекты и 
заключаются соглашения. 
После окончания заседания члены группы побывали в заводском цехе, где планируется 
организовать производство радиаторов, и посетили площадку, которая выбрана для 
строительства ДСК. 
Елизавета Диордица - Редакция газеты "Доверие" (Сегежский район)  

http://karelinform.ru/news/society/47326/novyie_perspektivyi_dlya_poselka_nadvoitsyi 
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ПРАЙМ # Единая лента, Москва, 28 марта 2014 12:35 
 
"АВТОВАЗ" В 2013 Г ПОЛУЧИЛ БОЛЕЕ 15,2 МЛРД РУБ КРЕДИТОВ 
МОСКВА, 28 мар - Прайм. Крупнейший российский автопроизводитель "АвтоВАЗ" в 2013 году 
получил кредиты в размере 15,219 миллиарда рублей от ряда банков, с которыми у него 
заключены кредитные соглашения, следует из материалов компании. 
В частности, в 2013 году компания заключила с банком ВТБ договоры об открытии кредитной 
линии с лимитом 6,6 миллиарда рублей и 61 миллион евро со сроком погашения в 2014-2018 
годах и процентными ставками от 8,9% до 10,7%. По состоянию на 31 декабря 2013 года в рамках 
данного договора автопроизводитель получил 6,145 миллиарда рублей. 
"АвтоВАЗ" также в 2013 году заключил со Сбербанком договоры об открытии кредитной линии с 
лимитом 7,7 миллиарда рублей со сроком погашения также в 2014-2018 годах и процентными 
ставками от 8,9% до 10,7%. По состоянию на 31 декабря 2013 года получено  
2,773 миллиарда рублей. 
Кроме того, российский автопроизводитель заключил с Renault s.a.s договоры займа со сроком 
погашения в 2023 году и процентными ставками от 4,7% до 5,1%. Общая сумма кредитов не 
называется, однако отмечается, что в минувшем году российское предприятие по данному 
договору получило 2,188 миллиарда рублей. 
В течение минувшего года "АвтоВАЗ" заключил краткосрочные кредитные договоры с 
Новикомбанком и Промсвязьбанком с процентными ставками от 9% до 9,21% (конкретные суммы 
по каждому банку не уточняются - ред.). В рамках данных договоренностей было получено 2 
миллиарда рублей. 
В августе 2013 года "АвтоВАЗ" сообщал о заключении с  
Внешэкономбанком (ВЭБ) договора об открытии кредитной линии с лимитом 25,225 миллиарда 
рублей под 10,92% годовых. Кредит должен быть погашен в срок с 2017 до 2023 года. В 
минувшем году был получен первый транш из этой суммы - 2,113 миллиарда рублей. 
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Ведомости, Москва, 31 марта 2014  
 
ЧТО ВЗЯТЬ С СЕРГЕЯ ПУГАЧЕВА 

 
Автор: Светлана ПетроваЕлена Виноградова 

Череда банкротств российских банков ставит вопрос: неужели власти не могут заставить их 
бенефициаров платить по долгам? Не могут. Это видно на примере Межпромбанка и его 
основателя Сергея Пугачева 
Вот так на снимках Google выглядит замок Пугачева в Ницце / Google 
А вот так здание, арестованное в пользу кредиторов Межпромбанка. Адрес у него такой же, как и 
у замка, но кадастровый номер другой / Google 
Межпромбанк, входивший в топ-30 крупнейших банков России, обанкротился в 2010 г. Тогда было 
много громких официальных заявлений про "весьма своеобразные цели", на которые банк 
расходовал деньги, про преднамеренное банкротство и про "рискованную экономическую 
политику", которую проводили руководство и владельцы банка. Последняя формулировка, 
кстати, принадлежит Владимиру Путину, с которым основатель Межпромбанка Сергей Пугачев, 
миллиардер и сенатор, был знаком. 
Заявления сделали свое дело: на Пугачева, которого тогда считали основным владельцем банка, 
завели уголовное дело, объявили в розыск. Агентство по страхованию вкладов (АСВ), 
назначенное конкурсным управляющим Межпромбанка, пообещало искать активы руководства и 
собственников банка по всему миру. Из последнего отчета АСВ можно узнать, что оно полностью 
или частично выиграло 427 исков на 403,2 млрд руб. Наверное, кредиторы Межпромбанка, 
которые требуют порядка 80 млрд руб., все давно получили или вот-вот получат? Как бы не так. 
Исполнить эти решения оказалось непросто: в конкурсную массу поступило всего 3,4 млрд руб. В 
результате требования кредиторов третьей очереди удовлетворяются из расчета 1,73 коп. на 1 
руб., им уже выплачено 1,1 млрд руб. Еще 0,47 млрд руб. ушло на сам процесс конкурсного 
производства. 
"Все эти годы идет активная судебная работа", рассказала "Ведомостям" партнер юридической 
фирмы " Яковлев и партнеры" Майя Чудутова, представляющая интересы АСВ в процессах со 
структурами Пугачева. Подавляющее число кредитов носит технический характер, по ним просто 
невозможно реально ничего взыскать, объясняет Чудутова. 
Но ведь Пугачев входил в "золотую сотню" Forbes с состоянием в $500 млн по итогам 2009 г. у 
него были действительно вполне "перспективные" активы, и не где-то в Африке, а в России: 
судостроительные верфи, лицензия на одно из крупнейших угольных месторождений, более 1000 
га земли на Рублевке. Куда все это подевалось? 
Верфи государству 
Судостроительные активы Пугачева были проданы, чтобы расплатиться с Центробанком. 
Межпромбанк был должен ему порядка 32 млрд руб. по беззалоговым кредитам, полученным в 
кризис 2008 г. ЦБ исправно продлевал эти кредиты 1,5 года, пока в середине 2010 г. не 



РАЗНОЕ 

 – 24 –

потребовал залог. И получил 75,82% "Северной верфи", 88,3% Балтийского завода и 64,8% 
конструкторского бюро "Айсберг". 
Акции были заложены по номиналу примерно за 230 млн руб. Но в соглашении о 
реструктуризации было сказано, что залоговая стоимость может быть изменена: для этого 
залогодатель должен выбрать оценщика и согласовать его с ЦБ. Межпромбанк вскоре нашел 
такого оценщика " БДО Юникон", и тот оценил судостроительные активы в 101,4 млрд руб. 
Но ЦБ оценку не согласовал. Регулятору не нужны были верфи ему были нужны деньги. А 
реальный покупатель на верфи был известен только один государственная Объединенная 
судостроительная корпорация (ОСК), совет директоров которой тогда возглавлял Игорь Сечин. И 
ОСК считала, что верфи стоят никак не больше 23 млрд руб. 
Отозвав в октябре 2010 г. у Межпромбанка лицензию, ЦБ подал иски об обращении взыскания на 
залоги. Пока шли суды, активы передали в управление ОСК, а в 2012 г. она же на торгах купила 
акции двух самых больших предприятий "Северной верфи" и Балтийского судостроительного 
завода за 13 млрд руб. Эти деньги пошли в ЦБ, который таким образом вернул около 40% долга. 
"Начальная продажная цена была определена судом на основании судебной экспертизы 
рыночной оценки акций, объясняет Чудутова. Рынок показал, сколько стоили эти акции на момент 
продажи". 
Уголь Руслану Байсарову 
Другим крупным активом Пугачева считалась Енисейская промышленная компания (ЕПК) 
владелец лицензии на гигантское неосвоенное Элегестское угольное месторождение в Туве. ЕПК 
была заложена в Межпромбанке по кредитам на $357,5 млн и 53,4 млрд руб., которые были 
выданы структурам Пугачева (в иске о субсидиарной ответственности, поданном АСВ в конце 
2013 г., указана накопленная задолженность по этим займам в 68,5 млрд руб.). Но в августе 2010 
г., после того как у Межпромбанка начались проблемы, оказалось, что залоги сняты. Примерно 
через год ЕПК была продана бизнесменам Игорю Алтушкину и Руслану Байсарову. Сумма сделки 
не раскрывалась. 
Но примерно через полгода предприниматели расторгли сделку, узнав от АСВ, что на ЕПК висят 
долги более чем на 60 млрд руб. АСВ также опротестовало расторжение договоров залога акций 
ЕПК. Но кредиторам Межпромбанка это вряд ли будет полезно. Потому что в конце 2012 г. 
Роснедра отозвали у ЕПК лицензию за несоблюдение графика разработки месторождения. А 
потом ЕПК обратилась в суд с заявлением о банкротстве, указав, что ее долги составляют 3,5 
млрд руб. при активах в 2,2 млрд. 
"Понять, какие еще активы есть у ЕПК, можно будет после введения конкурсного производства, 
по итогам инвентаризации, говорит Чудутова. Пока у нас нет информации, что осталось у ЕПК". 
А лицензию на Элегест в 2013 г. выиграла на конкурсе структура Байсарова. 
Земля ВТБ 
Структуры Пугачева были крупными латифундистами. Самый крупный известный земельный 
актив Пугачева 1200 га в районе Рублево-Успенского шоссе. Земли были в залоге еще в 2006 г. 
структуры Пугачева получили под них в Сбербанке кредит на $750 млн. А в начале 2008 г. кредит 
был рефинансирован в ВТБ, причем полученная сумма превышала $2 млрд (тогда земля 
дорожала быстро). В кризис заемщик не смог обслуживать кредит, и ВТБ согласился забрать в 
счет долга земли. 
Замок кредиторам 
Как ни странно, самый перспективный с точки зрения взыскания актив АСВ обнаружило не в 
России, а во Франции замок Пугачева в Ницце. Имущество принадлежало лихтенштейнской SNC 
Villacota 3 российские суды решили, что она должна Межпромбанку более 58 млн евро, из 
которых 50 млн евро проценты по кредиту и пени. Сейчас "Яковлев и партнеры" признает во 
Франции решения российского суда и, если должник не расплатится, обратит взыскание на 
имущество. Согласно документам суда Ниццы суд фактически арестовал по иску АСВ участок 
площадью 3709 кв. м и жилое здание на соседнем участке. "К счастью, во Франции наложить 
обеспечительные меры значительно проще, чем в России", радуется Чудутова. 
Но АСВ могло промахнуться. Представитель Пугачева утверждает, что SNC Villacota 3 и ее 
имущество не имеют отношения к бизнесмену. У него действительно есть в Ницце замок Chateau 
de Gairaut, но он не арестован. 
Как следует из данных французского кадастра, роскошный Chateau de Gairaut находится по 
соседству с арестованной недвижимостью. У замка тот же почтовый адрес, что и у одного из 
замороженных судом объектов, но другой кадастровый номер. Судя по снимкам Google (см. 
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фото), под обеспечительные меры подпало довольно скромное двухэтажное здание, похожее на 
домик прислуги. 
С другими "аксессуарами" еще сложнее. Исторический особняк Old Battersea House в Лондоне, в 
котором, по данным местного музейного центра De Morgan, живут Александра Толстая и "ее 
партнер" Пугачев, принадлежит согласно выписке из земельного кадастра Великобритании 
компании Kea Trust Company Limited, которая в конце 2011 г. купила его за 12 млн фунтов 
стерлингов. Напрямую эта компания со структурами Пугачева не связана. Правда, управляет ею 
компания Patterson Hopkins, до середины 2011 г. управлявшая и новозеландской OPK Trust 
Company Limited, владевшей Межпромбанком. 
Личный самолет Пугачева Falcon 2000 Ex Easy, оцененный четыре года назад в $25 млн, сейчас 
зарегистрирован на трастовую компанию Wells Fargo Bank Northwest Na Trustee. 
А с иностранными активами, покупка которых в свое время наделала больше всего шуму, 
Пугачев давно расстался. Приобретенный в 2007 г. люксовый бакалейный дом Hediard заявил о 
банкротстве в конце 2013 г., а телеканал Luxe TV еще в 2010 г. 
Кто за это ответит 
Личным активам Пугачева пока ничего не грозит: установленных прямых требований к самому 
экс-сенатору у АСВ нет, хотя агентство и пытается их получить. 
В декабре прошлого года АСВ подало иск о привлечении Пугачева и трех последних 
руководителей банка к субсидиарной ответственности по обязательствам Межпромбанка на 75,6 
млрд руб. Большую часть этой суммы 68,5 млрд АСВ требует с Пугачева и Марины 
Илларионовой, которая возглавляла банк в последние несколько месяцев перед отзывом 
лицензии. Именно Илларионова "по прямому указанию Пугачева" расторгла договоры залога 
акций ЕПК по кредитам, указано в иске. Если бы руководители банка надлежащим образом 
оценивали риски, то пришли бы "к единственному правильному выводу о заведомо невозвратном 
характере этих кредитов" и необходимости доначислить резервы, указывает АСВ. За этим 
автоматически последовал бы отзыв лицензии из-за невыполнения всех мыслимых нормативов и 
требований ЦБ, зато можно было бы спокойно истребовать залоговое имущество и за счет него 
расплатиться по основным долгам. 
Но иск о субсидиарной ответственности еще не рассматривался. Даже если он будет 
удовлетворен, активы еще надо найти и доказать, что они принадлежат именно этому человеку. 
"К самому Пугачеву у Межпромбанка пока нет установленных прямых требований, поясняет 
Чудутова. Предполагаем, что Пугачев спрятал деньги глубоко в офшорах. Насколько реально 
будет их достать, покажет время". 
Правоохранительные органы тоже не стояли в стороне, но добились пока немногого. С января 
2011 г. в Москве и Петербурге было возбуждено несколько уголовных дел, связанных с крахом 
Межпромбанка, в том числе о преднамеренном банкротстве и злоупотреблении полномочиями. 
Но до суда дошло только одно, по которому Пугачев в ноябре 2013 г. был привлечен в качестве 
обвиняемого. 
Ему вменяют организацию хищения чужого имущества, совершенного с использованием 
служебного положения и в составе организованной группы. Следствие обвиняет его в выведении 
"путем последовательного совершения необоснованных финансовых операций" не менее 28,5 
млрд из 32 млрд руб. того самого беззалогового кредита ЦБ на зарубежные счета компаний 
Пугачева. Операции были оформлены как выплата депозита, якобы заведенного одной из 
структур Пугачева, и процентов по нему, на деле депозита не было, считает следствие. Пугачев 
объясняет: депозит был, на нем лежали кредитные деньги, полученные в 2008 г. от ВТБ под 
залог земель на Рублевке. Они перечислялись за границу с корсчета Межпромбанка в ВТБ, так 
что даже технически это не могли быть средства ЦБ, продолжает экс-сенатор. 
Следствие с декабря пытается объявить Пугачева в международный розыск, но суды дважды 
отказывали ему в этом из-за процессуальных нарушений. Правда, 21 марта следователи 
сообщили, что нужное постановление все-таки принято. Теперь Интерпол должен изучить все 
документы, пересланные российской стороной, и либо объявить экс-сенатора в розыск, либо 
отказать в этом. 
"Бред какой-то!" 
Все обвинения и претензии АСВ и следователей Пугачев считает абсурдными. 
"Я постфактум узнал, кто и когда руководил банком, настаивает он. Никаких указаний я 
Илларионовой не давал". Да, он был основателем банка, но 10 лет назад передал его акции в 
траст, бенефициарами которого были топ-менеджеры банка и два сына Пугачева (такая 
информация указывалась банком в меморандуме к евробондам в 2008 г.), и больше не принимал 
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участия в оперативном управлении и не влиял на принимаемые решения: "Я даже не знал о 
существовании этих людей [руководителей банка, которым предъявлены иски], до того как мне 
адвокаты принесли в 2012 г. юридические документы". Опрошенные "Ведомостями" бывшие топ-
менеджеры Межпромбанка не стали комментировать утверждение о непричастности Пугачева к 
управлению Межпромбанком: часть из них сослались на подписку о неразглашении, данную 
следователям. 
Бизнесмен объясняет, что его обманули: он договорился с государством о продаже 
судостроительных предприятий, но чиновники нарушили соглашения и в итоге Пугачев потерял 
деньги, а Межпромбанк обанкротился. У Пугачева, кстати, тоже есть претензии к Межпромбанку, 
в котором его предприятия потеряли 17 млрд руб., и к ЦБ, который продал его активы, как 
считает бизнесмен, за бесценок (см. врез на стр. 21). 
Сейчас структуры Пугачева судятся и с ЦБ, и с АСВ, добиваясь от первого компенсации ущерба, 
а от второго включения своих требований в реестр кредиторов Межпромбанка. 
Пугачев полагает, что ему нечего бояться. У следствия, считает он, нет убедительных 
доказательств: его компании имели полное право переводить свои деньги со счетов в 
Межпромбанке на свои счета за рубежом, при чем тут вывод активов? Но в Россию пока 
возвращаться не торопится: "Бизнес-климат прохладный". 
Представитель СКР отказался отвечать на вопросы "Ведомостей" о Межпромбанке и Пугачеве. 
Как продавались верфи 
Неприятности у Межпромбанка и ОПК начались из-за продажи судостроительных активов группы 
государству такой версией поделился с "Ведомостями" сам Пугачев. Вот что он рассказал. 
В конце 2009 г. Путин, занимавший тогда пост премьер-министра, поручил рассмотреть 
возможность приобретения государством судостроительных активов ОПК. К подготовке сделки 
были привлечены Сечин (тогда вице-премьер), Алексей Кудрин (вице-премьер министр 
финансов), Сергей Игнатьев (председатель ЦБ) и Владимир Дмитриев (председатель ВЭБа и 
тогда, и сейчас). На встречах и совещаниях предварительно обсуждались сумма сделки в $5 
млрд и несколько схем ее проведения. В итоге решили, что активы приобретет ВЭБ через 
дочернюю компанию "ВЭБ-инвест", фондировать ее под залог облигаций ВЭБа будет ЦБ. 
И тут стало известно о проблемах Межпромбанка с ЦБ, продолжает экс-сенатор. Регулятор 
потребовал погасить долги по беззалоговым кредитам. А затем Игнатьев предложил сделать 
залог судостроительных предприятий ОПК Центробанку частью сделки по их продаже. У 
Игнатьева "была иллюзия, что с точки зрения репутации для меня была очень важна судьба 
банка", и он "гарантировал, что в случае реализации схемы у Межпромбанка не отзовут 
лицензию", утверждает Пугачев. 
В договоре о реструктуризации был пункт о внесудебном обращении взыскания на предмет 
залога, при этом права требования по кредитам ЦБ перейдут к залогодателям, а регулятор 
дальше передаст активы кому хочет. На финальной встрече у Игнатьева присутствовали все 
заинтересованные лица, включая руководство Межпромбанка. Документы, связанные с 
реструктуризацией кредита и залогами, подготовили быстро и подписали еще до официальной 
оценки активов, а сделку решили провести по завершении этой оценки, утверждает Пугачев. 
В итоге ЦБ получил акции судостроительных компаний в залог по номинальной стоимости, но 
ОПК имела право в течение 1,5 месяца провести их оценку компанией, согласованной с ЦБ 
(копия договора есть у "Ведомостей"). ОПК заказала такую оценку "БДО Юникон", та оценила 
активы в 101,4 млрд руб. Пугачев говорит, что рассчитывал на другую цифру в районе $5-6 млрд 
и "был несколько разочарован". 
Дальше "возникли интриги, ВЭБ из сделки устранился, а то, что было предусмотрено во 
внесудебном порядке, было реализовано через суд", продолжает экс-сенатор. Произошло это, по 
его словам, так. 
После оценки БДО у Сечина состоялось совещание. Сечин, возглавлявший тогда совет 
директоров ОСК, говорил, что у ОСК нет денег и было бы неплохо, если бы акционер пошел 
навстречу государству и предложил какую-нибудь схему. 
"Он говорит: как вы хотите, чтобы мы как купили? вспоминает Пугачев. Я говорю, что мне 
абсолютно все равно, кто и как это сделает, я хочу продать. Он в ответ: ну оценили в $3,5 млрд, а 
где нам денег взять? Я говорю: можете не покупать, я не принуждаю, если я правильно понимаю, 
это государство заинтересовано в приобретении активов, а премьер-министр поручил это 
сделать по рыночной цене". 
В то время чиновник в правительстве подтверждал "Ведомостям", что выкуп судостроительных 
активов Пугачева ОСК действительно обсуждался на совещании у Сечина, в том числе как 
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вариант, позволяющий Межпромбанку, испытывавшему проблемы с ликвидностью, погасить 
долги перед Центробанком. "Но ЦБ нервничает и пугает [отзывом лицензии]", говорил он 
"Ведомостям". А топ-менеджер крупного банка утверждал, что ОСК ждет отзыва лицензии 
Межпромбанка, рассчитывая, что это снизит сумму сделки. 
Договориться о цене не удалось. А 5 октября Межпромбанк, долги которого планировалось 
покрыть за счет продажи верфей, лишился лицензии. "Отзыв лицензии стал для меня большим 
сюрпризом, Игнатьев сказал, что не мог повлиять на происходящее, что окончательное решение 
было не его, а комитета по банковскому надзору ЦБ", вспоминает Пугачев. Через 10 дней 
регулятор обратился в суд с исками об обращении взыскания на акции верфей, в 2011 г. выиграл 
дела, сразу передал активы в управление ОСК, а в 2012 г. продал их на торгах менее чем за 13 
млрд руб. 
Пугачев утверждает, что никакой другой оценки, помимо "БДО Юникон", не проводилось. Суд по 
залогам был засекречен, торги были закрытыми с единственным покупателем в лице ОСК, а где 
конкретно, когда и как они проходили, не известно, продолжает Пугачев. 
В результате всех этих действий активы были экспроприированы, заключает экс-сенатор. АСВ с 
подачи ЦБ не включило в реестр требования его залогодателей к Межпромбанку, а к самому экс-
сенатору подало многомиллиардный иск о привлечении к субординированной ответственности по 
долгам Межпромбанка. "В итоге у меня сначала отняли $3,5 млрд, а сейчас еще просят 
доплатить", негодует Пугачев. 
Сечин называет версию Пугачева о причинах банкротства Межпромбанка "бредом". "Банкротство 
банка это и есть закономерный итог работы г-на Пугачева, передал Сечин Ведомостям . Модель 
управления судостроительными активами, находившимися в тот момент под контролем 
Пугачева, себя не оправдала. Активы были перегружены финансовыми обременениями. Была 
выбрана странная модель управления, согласно которой центр прибыли находился в 
Межпромбанке, а сам банк, в свою очередь, набрал массу неликвидных обязательств. Эти 
действия и вызвали закономерные вопросы со стороны ЦБ. Именно это и стало причиной 
банкротства банка. Государство вмешалось в ситуацию, оценив активы по их справедливой 
рыночной стоимости". 
"История взаимоотношений Межпромбанка с Банком России представлена Пугачевым в крайне 
искаженном виде. В частности, я не давал никаких гарантий по поводу сохранения у 
Межпромбанка банковской лицензии и не мог этого сделать, поскольку в случае прекращения 
банком проведения платежей его клиентов Банк России в соответствии с законом обязан 
отозвать у него лицензию. Я никогда не рассматривал передачу в залог судостроительных 
активов как часть какой-то запланированной сделки по их продаже", передал "Ведомостям" 
Игнатьев, занимающий сейчас должность советника председателя ЦБ и пост в совете директоров 
банка, через пресс-службу ЦБ. Кудрин через представителя отказался комментировать эту 
историю, так же поступил и представитель ВЭБа. 
К моменту отзыва лицензии в судах уже были иски к Межпромбанку на несколько миллиардов 
рублей из-за непроведенных платежей. У самого регулятора претензии к банку появились 
задолго до этого: как выяснилось позже, еще в конце 2008 г. проверка ЦБ выявила, что 
Межпромбанк неадекватно оценивает риски по кредитам физлиц и при выполнении требований 
регулятора по доначислению резервов капитал Межпромбанка стал бы отрицательным. 
Между тем структуры Пугачева начали судиться с ЦБ: компания "Экстралайн" подала иск на 3 
млрд руб. о возмещении ущерба от действий регулятора в результате продажи акций "Северной 
верфи" в счет погашения кредита Межпромбанка. И это только начало, обещает Пугачев. 
Светлана Петрова*** 

http://www.vedomosti.ru/newspaper/article/652201/chto-vzyat-s-sergeya-pugacheva 
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УЧАСТНИКИ ФОРУМА РЕГИОНОВ РОССИИ 2014 ОБСУДЯТ ВОПРОСЫ ГЧП 
В рамках Форума регионов России, который состоится 8 апреля 2014 года в Москве, пройдет 
круглый стол "ГЧП-инструмент развития региональной и муниципальной инфраструктуры". 
Модераторами круглого стола выступят директор Дирекции ГЧП ГК "Банк развития и 
внешнеэкономической деятельности (Внешэкономбанк)" Александр Баженов и Председатель 
Правления Национального Агентства прямых инвестиций (НАПИ) Игорь Вдовин; среди 
участников Общественный Уполномоченный (омбудсмен) РФ по защите прав малого и среднего 
бизнеса, генеральный директор "Российского агентства поддержки малого и среднего бизнеса" 
Виктор Ермаков; заместитель президента - председателя Правления ОАО "Банк ВТБ" Михаил 
Осеевский; директор Дирекции по работе с муниципальными проектами ОАО "Банк Москвы" 
Леонид Алексеев и другие представители власти и бизнеса. 
Участники Форума регионов России 2014 обсудят модели повышения конкурентноспособности 
ТЭК 
Сегодня вопросы модернизации транспортной, энергетической, социальной инфраструктуры 
актуальны и для органов государственной власти, и для органов местного самоуправления. 
Потребность в повышении энергоэффективности, восстановлении объектов жилищно-
коммунального хозяйства постоянно растет. На уровне регионов и муниципальных образований, 
бюджетные ограничения становятся барьером для модернизации изношенной инфраструктуры. 
Дефициты региональных бюджетов, сокращения трансфертов из федерального бюджета, 
направляемых на реализацию инвестиционных проектов в субъектах РФ, необходимость 
модернизации устаревших объектов приводят к поиску внебюджетного финансирования, которое 
осуществляется на основе механизмов государственно-частного партнерства (ГЧП). 
"Реализация инфраструктурных проектов с применением механизмов ГЧП способна обеспечить 
каждому региону экономический рост, привлечение инвестиций, создание новых рабочих, - 
считает Алексей Сиротин, исполнительный директор Оргкомитета Форума, генеральный 
директор TalkSquare. - В свою очередь, развитая инфраструктура значительно повышает 
инвестиционную привлекательность региона, создает основу для реализации бизнес-проектов и, 
как следствие, устойчивого роста доходов населения и региональных бюджетов". 
Участники круглого стола "ГЧП-инструмент развития региональной и муниципальной 
инфраструктуры" обсудят вопросы по упрощению процесса получения земельных участков под 
проекты в рамках ГЧП и возможности инвестирования в транспортную инфраструктуру регионов. 
На круглом столе будут представлены новые управленческие практики и приемы, а также методы 
контроля реализации проектов ГЧП. 

http://www.pnp.ru/news/detail/56118 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


