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Эксперт (expert.ru), Москва, 27 марта 2014 12:35 
 
ВЭБ УТВЕРДИЛ НОМИНАНТОВ "ПРЕМИИ РАЗВИТИЯ-2014" 

 
Внешэкономбанк утвердил 12 проектов-номинантов конкурса "Премия развития-2014". 
Претендентами на победу в номинации "Лучший инфраструктурный проект" стали: 
Проект "Строительство медицинского технопарка в Новосибирской области" - ЗАО 
"Инновационный медико-технологический центр (Технопарк)" (Новосибирская область). 
Проект "Создание инфраструктуры особой экономической зоны промышленно-производственного 
типа "Алабуга" - ОАО "ОЭЗ ППТ "Алабуга" (Республика Татарстан). 
Проект "Строительство Адлерской ТЭС" - ООО "Газпром инвестпроект" (Краснодарский край). 
В номинации "Лучший проект в отраслях промышленности": 
Проект "Ямал-400": создание космического комплекса связи и вещания со спутников "ЯМАЛ-401" 
и "ЯМАЛ-402" - ОАО "Газпром космические системы" (Московская область). 
Проект "Освоение северо-западного участка Эльгинского каменноугольного месторождения в 
Республике Саха (Якутия)" - ООО "Эльгауголь" (Республика Саха (Якутия). 
Проект "Создание Дальневосточного центра глубокой переработки древесины в г. Амурске 
Хабаровского края с организацией собственной лесозаготовки" - ОАО "Дальлеспром" 
(Хабаровский край). 
В номинации "Лучший проект по комплексному развитию территорий": 
Проект "Создание и развитие автомобильных производств в Калининградской области в 1996 - 
2020 гг." - ООО "АВТОТОР Холдинг" (Калининградская область). 
Проект "Поселок "Экодолье Оренбург": комплексное освоение территории с использованием 
государственно-частного партнерства в целях массового малоэтажного строительства жилья 
эконом класса" - ООО "Экодолье Оренбург" (Оренбургская область). 
Проект "Комплексное развитие монопрофильного города-спутника Среднеуральск Свердловской 
области" - ЗАО "Корпорация "Атомстройкомплекс" (Свердловская область). 
В номинации "Лучший проект субъекта малого и среднего предпринимательства": 
Проект "Организация производства сухой молочной сыворотки" - ООО "Бобровский сырзавод" 
(Воронежская область). 
Проект "Строительство завода по производству экологически чистого твердого топлива (пеллет)" 
- ООО "Лестранс" (Нижегородская область). 
Проект "Разработка и введение на рынок инновационной продукции - 
иммунохромотографических тест-полосок для определения инфаркта миокарда на основе белка, 
связывающего жирные кислоты" - ООО "ОФК-КАРДИО" (Калужская область). 
Проекты-победители станут известны во время торжественной церемонии вручения Премии на 
Петербургском международном экономическом форуме, который пройдет 22-24 мая 2014 года. 
"Премия развития" была учреждена Внешэкономбанком в 2012 году в целях стимулирования 
инвестиционной деятельности и формирования привлекательного и благоприятного 
инвестиционного климата в России. 
Государственная корпорация "Банк развития и внешнеэкономической деятельности 
(Внешэкономбанк)" создана на основании Федерального закона РФ "О банке развития" 
посредством реорганизации в 2007 году Внешэкономбанка СССР. Банк развития - один из 
ключевых инструментов реализации государственной экономической политики, направленной на 
устранение инфраструктурных ограничений экономического роста, повышение эффективности 
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использования природных ресурсов, развитие высокотехнологичных отраслей промышленности, 
раскрытие инновационного и производственного потенциала малого и среднего бизнеса, 
поддержку экспорта промышленной продукции и услуг.  
Пресс-служба "Премии развития"  

http://expert.ru/2014/03/27/veb-utverdil-nominantov-premii-razvitiya-2014/ 
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SakhaNews (1sn.ru), Якутск, 28 марта 2014 5:49 
 
ПРОЕКТ ОСВОЕНИЯ ЭЛЬГИ - В ЧИСЛЕ ПРЕТЕНДЕНТОВ НА ПОЛУЧЕНИЕ РОССИЙСКОЙ 
"ПРЕМИИ РАЗВИТИЯ - 2014" 

 
ИА SakhaNews. Проект освоения Эльги - в числе претендентов на получение российской "Премии 
развития - 2014" , учрежденной Внешэкономбанком два года назад для стимуляции 
инвестиционной активности и создания привлекательного инвестиционного климата.  
В этом году заявки на участие подали 230 организаций, двенадцать из которых стали 
претендентами на победу в четырех номинациях: "Лучший проект в отраслях промышленности", 
"Лучший проект по комплексному развитию территорий", "Лучший инфраструктурный проект" и 
"Лучший проект субъекта малого и среднего предпринимательства". 
В номинации "Лучший проект в отраслях промышленности" поборются ОАО "Дальлеспром", 
"Газпром космические системы" и проект освоения северо-западного участка Эльгинского 
каменноугольного месторождения в Якутии, заявленный от компании "Эльгауголь" . 
Победители "Премии развития" определятся 22-24 мая 2014 года на Петербургском 
международном экономическом форуме, сообщает 
http://forestec.net/index/infocenter/news/news_2572.html портал FORESTEC.  

http://www.1sn.ru/101091.html 
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Forestec.net (forestec.net), Санкт-Петербург, 27 марта 2014 17:53 
 
СРЕДИ НОМИНАНТОВ "ПРЕМИИ РАЗВИТИЯ - 2014" ПРЕДСТАВИТЕЛИ ЛЕСНОЙ ОТРАСЛИ: 
ОАО "ДАЛЬЛЕСПРОМ" И ООО "ЛЕСТРАНС" 
Объявлены номинанты "Премии развития - 2014". Среди них предприятия лесного комплекса 
России - ОАО "Дальлеспром" и ООО "Лестранс", говорится в полученном Интерактивным 
лесопромышленным порталом FORESTEC сообщении.  
Впервые конкурс был учрежден Внешэкономбанком два года назад для стимуляции 
инвестиционной активности и создания привлекательного инвестиционного климата в РФ. 
Подобные мероприятия созданы, чтобы давать толчок развитию отечественной экономики. В 
этом году заявки на участие подали 230 организаций. Двенадцать из них стали номинантами в 
разных сферах. 
Так, претендентом на победу в номинации "Лучший проект в отраслях промышленности" стала 
модель создания Дальневосточного центра глубокой переработки древесины в Хабаровском крае 
(г.Амурск) с организацией собственной лесозаготовки. Компания, презентовавшая концепцию 
этого проекта - ОАО "Дальлеспром" (Хабаровский край). 
Наравне с ней за победу в этой номинации поборются еще два проекта: проект создания 
космического комплекса связи и вещания со спутников "ЯМАЛ-401" и "ЯМАЛ-402", который 
представила компания ОАО "Газпром космические системы" (Московская область) и проект 
освоения северо-западного участка Эльгинского каменноугольного месторождения в Республике 
Саха (Якутия), заявленный в конкурс от компании ООО "Эльгауголь" (Республика Саха (Якутия). 
Также, еще один участник лесного рынка будет представлен в номинации "Лучший проект 
субъекта малого и среднего предпринимательства". Им станет проект строительства завода по 
производству биотоплива (пеллет), предлагаемый компанией ООО "Лестранс" из Нижегородской 
области. 
Его конкурентами станут такие проекты, как модель организации производства сухой молочной 
сыворотки ООО "Бобровского сырзавода" (Воронежская область) и модель разработки и 
введения на рынок инновационной продукции - иммунохромотографических тест-полосок для 
определения инфаркта миокарда на основе белка, связывающего жирные кислоты, компании 
ООО "ОФК-КАРДИО" (Калужская область). 
Всего в конкурсе представлены проекты в 4 номинациях. Помимо вышеназванных - это 
номинации "Лучший проект по комплексному развитию территорий" и "Лучший инфраструктурный 
проект". 
Победители "Премии развития" определятся 22-24 мая 2014 года на Петербургском 
международном экономическом форуме. 
Интерактивный лесопромышленный портал FORESTEC 
Отрасли: Лесозаготовка, Деревообработка, Биоэнергетика 
Рубрики: Инновации, Рейтинги, Стратегии развития 
, , , ,  

http://forestec.net/index/infocenter/news/news_2572.html 
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ИА Финмаркет (finmarket.ru), Москва, 27 марта 2014 18:46 

ВЭБ ВЫПЛАТИЛ 1-Й КУПОН ПО ОБЛИГАЦИЯМ СЕРИИ БО-04 
Автор: /Проект "RusBonds - Облигации в России"/ 

Внешэкономбанк (ВЭБ) выплатил 314,1 млн руб. в счет погашения 1-го купона облигаций серии 
БО-04, говорится в сообщении банка.  
Размер выплат по купону на одну облигацию составил 20,94 рубля.  
Банк завершил размещение биржевых облигаций серии БО-04 номинальным объемом 20 млрд 
рублей в декабре 2013 года.  
Фактический объем размещения составил 15 млрд рублей, что соответствует 75% от 
номинального объема выпуска.  
Как сообщалось, банк планировал разместить бонды на сумму не менее 10 млрд рублей.  
Ставка 1-го купона определена по итогам book building в размере 8,4% годовых и зафиксирована 
на весь срок обращения займа.  
Организаторами размещения выступают Райффайзенбанк, Газпромбанк и Юникредит банк.  

http://www.finmarket.ru/bonds/news/3665269 



ГРУППА ВНЕШЭКОНОМБАНКА 

 – 8 –

 
 
 

ГРУППА ВНЕШЭКОНОМБАНКА 

 
 

УКРАИНА-ВЭБ-БАНК-КРЕДИТ 

27.03.2014 18:04:38 MSK 

ВЭБ ОТКРЫЛ ДОЧЕРНЕМУ УКРАИНСКОМУ ПРОМИНВЕСТБАНКУ КРЕДИТНУЮ ЛИНИЮ НА 
$100 МЛН 

Киев. 27 марта. ИНТЕРФАКС-УКРАИНА - Внешэкономбанк открыл дочернему Проминвестбанку 
(ПИБ, Киев) кредитную линию в размере $100 млн для поддержания текущей ликвидности, 
сообщил агентству "Интерфакс-Украина" председатель правления ПИБа Виктор Башкиров. 

"Проминвестбанк получил от акционера дополнительную кредитную линию в размере $100 млн 
для поддержания текущей ликвидности с целью безусловного выполнения обязательств перед 
клиентами банка в полном объеме", - сказал В.Башкиров. 

По его словам, сложная экономическая ситуация в стране, высокая волатильность национальной 
валюты и неопределенность прогнозов вызывают нервозность вкладчиков, что негативно 
отражается на работе банковского сектора и вынуждает банки привлекать дополнительное 
финансирование. 

"В сложившейся обстановке Проминвестбанк предпринимает все необходимые меры, чтобы 
защитить интересы своих клиентов и подтвердить репутацию надежного банка", - подчеркнул 
В.Башкиров. 

Как сообщалось в начале марта со ссылкой на источник, кризисная ситуация на Украине 
вынуждает Внешэкономбанк усиливать поддержку Проминвестбанка: на ближайший 
наблюдательный совет ВЭБа, помимо вопроса о докапитализации украинской "дочки", будет 
вынесен вопрос об увеличении кредитной линии ПИБу. 

ВЭБ открыл ПИБу мультивалютную кредитную линию с лимитом $800 млн в сентябре 2011 года. 
Из-за проблем с обслуживанием "старого" кредитного портфеля ПИБа банку потребовалась 
докапитализация, ее второй этап должен рассмотреть набсовет ВЭБа. Докапитализация пройдет 
с использованием механизма debt/equity swap: внесение средств в уставный капитал ПИБа 
предусматривает последующее снижение лимита задолженности по кредитной линии с $800 млн 
до $395 млн, говорил в феврале "Интерфаксу" руководитель департамента дочерних банков 
ВЭБа Владимир Минин. На тот момент планировалось, что риск ВЭБа на ПИБ и на Украину в 
целом в результате докапитализации останется примерно на текущем уровне. 

Однако последующее развитие событий на Украине скорректировало планы ВЭБа - теперь лимит 
кредитной линии придется увеличить, сказал источник "Интерфакса". Соответственно, 
потребуется изменить и размер общего странового риска, этот вопрос также вынесен на 
набсовет. Он не уточнил, на сколько вырастет кредитная линия ПИБу. 

ВЭБ вошел в капитал Проминвестбанка в конце 2008 года в период действия в банке временной 
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администрации. В 2009 года ВЭБ выкупил допэмиссию акций ПИБа на $500 млн, в 2009-2012 
годах ПИБ создал дополнительные резервы под потери в сумме $735 млн. 

В июле 2013 года ПИБ исполнил рекомендацию Ernst & Young по немедленному досозданию 
резервов под часть "старого" кредитного портфеля, переведенных ПИБом на баланс ПИФа. ВЭБ 
компенсировал снижение капитала украинской "дочки" взносом в капитал в размере $365 млн. 
Запланированное на четвертый квартал 2013 года внесение в уставный капитал ПИБа еще $405 
млн в целях исполнения оставшейся части требований E&Y по созданию резервов было 
отложено из-за неопределенности в ситуации на Украине в конце 2013 года. По состоянию на 
февраль новый этап докапитализации планировался на второй квартал. 

Проминвестбанк основан в 1992 году. Крупнейшим акционером ПИБа на 1 января 2014 года 
являлся Внешэкономбанк (98,6%). 

Согласно данным Нацбанка Украины, на 1 января 2014 года по размеру чистых активов ПИБ 
занимал 7-е место среди 180 действовавших в стране банков. 
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ТЕЛЕКАНАЛ "РОССИЯ 24", ЭКОНОМИКА, КУРС ДНЯ, 27.03.2014, 20:24 
 

Ведущий Алексей Бобровский 
ВЕДУЩИЙ: Конечно же, на фоне разговоров об оттоке капитала сейчас многих интересуют 

перспективы прямых инвестиций в Россию и вообще как бизнес сейчас относится ко всей этой 
ситуации. В принципе, намек уже понятен, и видно, как экономические санкции не проходят, и 
видно, что бизнесу это очень невыгодно. Многие из представителей крупного бизнеса даже не 
стремятся здесь какой-то политес соблюдать, просто они молчат, говорят, что это вредно. 

Так вот, сейчас эту ситуацию мы и будем обсуждать. Я с удовольствием приветствую в нашей 
студии генерального директора Российского фонда прямых инвестиций Кирилла Дмитриева. 

Кирилл Александрович, добрый вечер. 
Кирилл ДМИТРИЕВ, генеральный директор РФПИ: Здравствуйте, Алексей. 
ВЕДУЩИЙ: Хотел бы, конечно, спросить - хотя, мне кажется, ответ уже на этот вопрос 

понятен, - ожидаете ли вы какой-то реакции со стороны крупного бизнеса негативной? Я бы 
поставил вопрос так: ожидается ли снижение показателя прямых инвестиций в страну? Поскольку 
до этого, несмотря на показатели оттока обычных инвестиций, ну, просто оттока капитала из 
страны, прямые инвестиции в Россию всегда были положительными. И здесь немаловажную 
роль играет, в том числе, и Российский фонд прямых инвестиций. Как будет сейчас? 

Кирилл ДМИТРИЕВ: Спасибо, Алексей. Действительно, в прошлом году был совершен очень 
существенный рывок, и Россия с 9-го места по привлечению иностранных инвестиций 
переместилась на третье место. И привлекли мы 94 миллиарда долларов, как Россия. И это 
очень важный показатель. Фактически мы очень приблизились к США и Китаю по этому 
показателю. 

ВЕДУЩИЙ: Вы знаете, когда меня несколько раз спрашивали об этом, я говорил, что мы - 
третьи. Переспрашивали: "Третьи?". Мы третьи по притоку прямых иностранных инвестиций, и 
это, действительно, необычно просто. 

Кирилл ДМИТРИЕВ: Да. И это очень важно. Потому что даже потом во многих западных 
медиа эту идею стали продвигать: "Знаете ли вы, что Россия - это третья страна в мире по 
привлечению иностранных инвестиций?". Поэтому, действительно, это очень важный результат. 

Мы считаем, что в этом году, безусловно, ситуация сложная, но многие инвесторы продолжат 
инвестировать. И мы специально, когда строили наши совместные платформы с инвесторами, 
фокусировались на диверсификации инвесторов, чтобы у нас не только были американские и 
европейские инвесторы, но и другие. И на самом деле 90% инвесторов в нашей инвестиционной 
платформе - это инвесторы из Ближнего Востока и стран Азии, которые планируют 
инвестировать в Россию, которые видят значительный потенциал здесь. И даже если какие-то 
санкции будут усиливаться... во что мы не верим. Мы считаем, что бизнес против санкций, и 
существующие как бы санкции будут усиливаться, то разворот России в сторону Ближнего 
Востока, в сторону Азии, он позволит сохранить уровень прямых инвестиций даже в этом году. 

ВЕДУЩИЙ: Но все-таки хочется сказать: раз 90% потоки - это уже туда, на Восток, у вас, 
значит, очень хорошо диверсифицированное дело. 

Кирилл ДМИТРИЕВ: Да, мы специально фокусировались именно на тех инвесторов, которые 
являются долгосрочными. Как мы знаем, многие американские, европейские инвесторы, они 
часто спекулятивны, они приходят и уходят. А именно фонды Ближнего Востока, стран Азии 
являются более долгосрочным, сфокусированным инвестором. 

И сегодня мы рады вообще у вас первый раз объявить о нашей новой сделке, которую мы 
осуществляем, несмотря на такой сложный инвестиционный фон. Мы инвестируем в компанию 
"Содружество" вместе с инвестиционным фондом Китая и одной из стран Ближнего Востока, 
одним из ведущих суверенных фондов стран Ближнего Востока. И это пример таких сделок, 
которые мы будем осуществлять и в дальнейшем. Компания "Содружество" является лидером в 
агросекторе. Это первая наша инвестиция в агросектор. Оборот компании вырос в 8 раз за 
последние пять лет. Очень сильный менеджмент. Компания работает как в России, так и за 
рубежом. И поэтому мы видим, что в такие компании, которые имеют сильную позицию на рынке, 
мы будем инвестировать совместно с ведущими долгосрочными инвесторами мира. 

ВЕДУЩИЙ: Вот об этой компании, мне кажется, несколько слов все-таки нужно сказать. Я так 
понимаю, что это, прежде всего, как вы сказали, для агросектора очень большой шаг. Но здесь с 
точки зрения инвестиций насколько это выгодная история? 
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Кирилл ДМИТРИЕВ: Мы считаем, что, во-первых, инвестиция будет более 200 миллионов 
долларов, мы ожидаем весьма привлекательную доходность на эти инвестиции. И это будет 
обеспечено тем, что компания продолжает рост как в России, так и вне России. И вообще мы 
видим, что несмотря на то, что рост ВВП чуть замедляется, много историй в России, они дают 
доходность в 20% и выше, и рост, соответственно, компаний в 20% и выше. Поэтому очень важно 
находить именно те точки роста, те интересные индустрии, которые дают возможность получать 
хорошую доходность. 

Пока у нас было два выхода, как вы знаете. По одному выходу небольшому мы получили 
доходность в 22% годовых, по другому - 33% годовых. И это показывает инвесторам, что в 
России можно получать очень привлекательную, интересную доходность. 

ВЕДУЩИЙ: Это интересно, потому что именно Российский фонд прямых инвестиций, по-
моему, в прошлом году, если я не ошибаюсь, ни одной убыточной сделки не совершил. Это так? 

Кирилл ДМИТРИЕВ: Да, мы очень сфокусировано относимся к качеству процесса. И за счет 
того, что принимаем решения мы совместно с ведущими иностранными инвесторами, она как бы 
проходит целых два аналитических процесса анализа сделок. И это позволяет действительно 
делать качественные инвестиционные решения. 

ВЕДУЩИЙ: Я бы хотел с вами поговорить о другом типе консервативных инвесторов, которые 
сейчас в России, в принципе, имеют очень хороший потенциал. Я имею в виду пенсионные 
фонды и вообще стратегические инвестиции, которые могли бы сейчас идти в российскую 
экономику. Поскольку в последнее время, а особенно на фоне вот этой геополитической 
напряженности, очень много говорится об опоре на собственные силы, на поиски каких-то 
внутренних источников для инвестирования, конечно, первым делом сразу все упоминают вот эти 
наши, как кажется, неприкасаемые резервы - Фонд национального благосостояния и вообще 
средства пенсионных фондов, будь то государственный или частный. Куда и как эти средства 
нужно инвестировать? И вообще, где та граница, где инвестиции уже превращаются в какой-то 
венчурный, что ли, бизнес? Можно ли на эту тему рассуждать? Есть ли такой потенциал, с точки 
зрения Российского фонда прямых инвестиций? 

Кирилл ДМИТРИЕВ: Мы, действительно, Алексей, считаем, что создание внутреннего 
инвестора - это не менее, а может быть, даже более важная задача, чем привлечение 
инвесторов внешних. Поэтому, как мы говорили, внешние инвесторы приходят. Вот завтра мы 
будем подаваться на инфраструктурный проект "М11" с австралийским фондом. И мы считаем, 
что будем активно работать с внешними инвесторами. Но то, что вы затрагиваете, - внутренние 
инвесторы, это крайне важно. Потому что во всем мире пенсионные фонды, страховые компании 
создают пулы денег, которые могут инвестироваться в инфраструктуру, в другие проекты. 

Мы сегодня обсуждали, что около 100 миллиардов долларов лежит у населения в подушках, 
которые тоже могут быть использованы, если, соответственно, есть действительно доходные, 
интересные, правильные проекты. Поэтому мы считаем, что надо думать о тех проектах, которые 
и доходные, и защищены. 

Например, мы сейчас смотрим на ряд проектов, где могут инвестироваться деньги ФНБ 
совместно с Российским фондом прямых инвестиций. Один из этих проектов - это проект 
компании "Россети", где мы планируем снижать потери электроэнергии на 10%, что очень 
значимая цифра. И соответственно, это проект, который качественный с точки зрения эффекта 
для экономики, и который защищенный, потому что минимальная наша доходность по этому 
проекту составит 8% годовых в рублях. 

Также проект с компанией "Ростелеком", где, соответственно, речь идет о том, чтобы в малые 
и средние города более быстро доставлять Интернет. И тоже мы понимаем, что доходность этого 
проекта, она обеспечена Фондом универсальных услуг. Таким образом, мы понимаем, откуда 
придут деньги и как мы получим нормальную доходность. 

ВЕДУЩИЙ: Да и технология передовая, надо сказать, - это тоже очень важно. То есть вы в 
достаточно точные такие места, которые могут давать быстрый рост, сейчас направляете деньги. 

Кирилл ДМИТРИЕВ: Да, безусловно, Алексей. То есть мы исходим из того, что проекты 
должны быть надежные, давать нормальную доходность, привлекательную, и при этом иметь 
важный эффект для страны. И именно за счет этих инвестиций можно двигаться вперед. И то, о 
чем вы говорите, - пенсионные фонды, также, я думаю, начнут инвестировать в инфраструктуру 
гораздо больше. 

Тот же проект "М11", на который мы сейчас планируем подавать заявку завтра, с нами 
участвует пенсионный фонд "Лидер" - это один из самых крупных пенсионных фондов России. И 
фактически мы видим, что пенсионные деньги вместе с суверенными деньгами, вместе с 
иностранными деньгами заходят в инфраструктурные проекты. И таких проектов надо делать, 
безусловно, больше. 
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ВЕДУЩИЙ: Вы своим примером показываете, что это не страшно, что здесь пенсионные 
деньги под надежной, что ли, защитой, что это надежный способ вложения. 

Кирилл ДМИТРИЕВ: Да. Мы считаем, что именно создание вот этих консорциумов между 
суверенными, пенсионными и иностранными деньгами - это то, что снижает риски для всех. 
Потому что тоже многие иностранные инвесторы опасаются: а вдруг правила игры изменятся и 
доходность будет резко уменьшаться? И поэтому для них тоже комфортно, когда пенсионные 
деньги заходят. И таким образом, каждая из групп инвесторов страхует друг друга. 

ВЕДУЩИЙ: Кирилл Александрович, вы начали очень интересно говорить об отдельных 
проектах. Какие вообще, если мы говорим о направлениях, сейчас самые перспективные, и я бы 
даже сказал, может быть, явно недофинансированные? Есть ли такие? Вот где самый большой 
потенциал? 

Кирилл ДМИТРИЕВ: Мы видим несколько очень интересных сейчас инвестиционных историй. 
Одна - это импортозамещение. То есть мы видим, что очень много сейчас предприятий 
российских имеют серьезный потенциал фактически заместить импортные компоненты. И мы, 
например, проинвестировали в шинную компанию, которая не только будет замещать ряд 
импорта шин, которые импортировались, но, наоборот, экспортировать шины, которые будут 
производиться. Поэтому импортозамещение - это очень интересный сектор. 

Второй сектор - это, безусловно, повышение эффективности российских компаний. И здесь 
мы активно инвестируем в аутсорсинг. Мы проинвестировали в IT-аутсорсинг - компанию 
"Maykor". Мы проинвестировали в прачечные, аутсорсинг прачечной для РЖД. И мы видим, что 
эти компании, они дают эффективность в разы выше, чем если бы они находились внутри 
различных существующих компаний. Поэтому аутсорсинг - это очень интересная сфера. 

В связи с новыми веяниями мы, например, активно смотрим на инвестиции в платежные 
системы. Мы считаем, что России необходима собственная платежная система. Но также 
возможно партнерство с точки зрения принятия этих карточек за рубежом России. И здесь у нас 
ведутся активные переговоры с компанией "UnionPay" из Китая. Которая после "VISA" и 
"MasterCard" фактически является международным лидером по кредитным карточкам. 

Поэтому ситуация диктует новые, интересные возможности. И мы действительно видим также 
много интересных возможных и в инфраструктуре, и в росте регионов России. 

ВЕДУЩИЙ: И это очень важно. Вот если о росте регионов, то понятно, что самым важным 
моментом, наверное, будет развитие Дальнего Востока. И конечно же, когда речь зашла сейчас о 
Крыме, начали говорить: "А давайте мы его, как и Дальний Восток, сделаем регионом 
опережающего развития". И в какой-то момент мы даже немножко забыли: "Подождите! Еще 
Дальний Восток надо развивать - вот еще регион опережающего развития. Давайте пока вот все 
силы-то туда бросим". Я не призываю от Крыма отказываться и не инвестировать туда. Но вот в 
недоинвестированную значительную географическую часть России. 

Кирилл ДМИТРИЕВ: Дальний Восток действительно крайне интересен. И безусловно, страны 
из Азиатско-Тихоокеанского региона очень заинтересованы в инвестициях в Дальний Восток. Мы 
с нашими партнерами проинвестировали 24 миллиарда рублей совместно в прошлом году. И в 
этом году мы планируем проинвестировать более 40 миллиардов рублей в регион. 

И вообще группа Внешэкономбанка активно инвестирует на Дальний Восток. Внешэкономбанк 
выдал много кредитов там, чтобы стимулировать различные отрасли, различные предприятия. 

Мы проинвестировали в лесную промышленность. Поэтому Дальний Восток, безусловно, надо 
развивать, надо давать налоговые льготы компаниям на Дальнем Востоке. И надо активно 
привлекать, в том числе, в индустриальные парки, в совместные проекты многих международных 
инвесторов. Мы специально создали партнерство с Кореей, с Японией, с Китаем, с теми 
инвесторами, которые могут активно инвестировать именно на Дальний Восток. 

ВЕДУЩИЙ: Но это страны АТР в основном? Или же тут могут и какие-то другие партнеры 
появляться? Я имею в виду Дальневосточный регион и инвестиции туда. Я понимаю, что логично, 
чтобы все туда шли. Но понятно, что удобно, когда это делают соседи, все-таки больше завязка 
друг на друга происходит. Или все-таки двери открыты для Европы, например? 

Кирилл ДМИТРИЕВ: Я думаю, что двери открыты, конечно, для многих стран. Но, безусловно, 
есть значимая синергия со странами АТР. Потому что фактически они во многом обеспечивают 
потребность. И они могут покупать многое из той продукции, которая производится теми 
предприятиями на Дальнем Востоке. Поэтому, безусловно, связка с Китаем, с Кореей, с Японией 
крайне важна. И мы видим много интереса стратегических предприятий, которые готовы закупать 
продукцию, которые готовы покупать различные материалы, которые Дальний Восток может 
производить успешно. 

ВЕДУЩИЙ: Кирилл Александрович, в Красноярске, когда проходил форум, вы там выступали 
и озвучили очень интересные, ну, пять источников экономического роста для России. Мы о 
некоторых из них уже сейчас говорим. Среди прочего вы сказали, что вообще должна быть опора 
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на предпринимательство. И при наличии такого большого количества госкомпаний, конечно, это 
очень важно - именно давать толчок частному предпринимательству. Я нарочно несколько 
утрированно будут формулировать вопрос. В каких сегментах, где у нас есть крупные 
государственные игроки, это особенно важно делать? Или речь не идет именно об этом, чтобы 
там, где есть крупные игроки, развивать предпринимательство? 

Кирилл ДМИТРИЕВ: Действительно, поскольку государство делает многое для развития 
бизнеса, но, безусловно, надо делать еще больше, и надо не забывать, что единственным 
источником настоящего экономического роста может быть частный бизнес. 

ВЕДУЩИЙ: Сильного экономического роста. 
Кирилл ДМИТРИЕВ: Сильного. Это частная предпринимательская инициатива, это 

предприниматели, которые строят различные компании, а фактически они являются мотором 
экономики. И государство должно предоставлять необходимые возможности, ресурсы, помогать. 
Поэтому мы считаем, что очень важно, чтобы во многих отраслях увеличивалась конкуренция и 
резко повышалась эффективность. 

Почему мы, например, считаем, что можно получать хорошую доходность? Потому что многие 
отрасли России на 20-30% менее эффективны, чем многие такие же отрасли в других странах. И 
поэтому приходя и наводя там порядок, делая процессы более качественными, можно получить 
значимый рост капитала. И соответственно, мы считаем, что совместная работа в этом 
направлении крайне важна. И важно не забывать, что у предпринимателей именно сейчас 
уникальный шанс, когда России надо все-таки больше ориентироваться, в том числе, и на 
внутренние ресурсы. Уникальный шанс создать еще лучшие условия для предпринимателей, 
чтобы они могли чувствовать себя главным источником экономического роста России. 

ВЕДУЩИЙ: Мы так много говорим о производительности труда, о том, что ее нужно повышать, 
и это, конечно, прежде всего, частный сектор. Потому что нигде так не борются с издержками, как 
в частном секторе, нигде так не борются за эффективность, как именно там. Ну, собственно, 
наверное, это и логично. 

Но если говорить о том, каким образом в той ситуации, в которой мы находимся, можно 
поддерживать какую-то имиджевую сторону привлекательности России? Это же очень важная 
сторона. Потому что фактически разговор об этих санкциях, он действительно был очень 
актуален ввиду того, что мы боялись, что инвесторы могут все-таки пойти за политиками. А 
почему боялись? Потому что есть какая-то, действительно, неуверенность в собственных силах, 
нет уверенности, что инвесторы понимают, что здесь хорошо, что здесь бизнес защищают, что 
здесь можно получать хорошую прибыль и очень выгодные условия. Видимо, все не так. Видимо, 
действительно, инвесторы - разумные и грамотные люди, те, кто действительно с головой 
инвестирует. Но имиджевая сторона, насколько она важна, как вам кажется? 

Кирилл ДМИТРИЕВ: Знаете, очень важно доносить историю России и российского успеха. Мы 
создали программу "Инвестируйте в Россию", где мы делимся простыми фактами. Так, как мы 
упоминали раньше, что Россия на третьем месте по привлечению иностранных инвестиций, что 
валовый национальный доход на человека вырос в 3,5 раза, и Россия раньше была 0,1 валового 
национального продукта США, а сейчас - одна треть от этого. И этот рост произошел буквально 
за последние 12 лет. Поэтому надо об этом говорить и очень четко рассказывать о России. 

Также мы активно будем продвигать примеры успешных инвестиций в Россию. Мы взяли 
интервью у 20 ведущих глав иностранных компаний в России, которые рассказывают о том, что 
Россия - для них это один из самых привлекательных рынков. И мы через некоторое время эти 
интервью будем показывать, где, действительно, не только мы, но и ведущие иностранные 
инвесторы рекламируют Россию, рассказывают о различных возможностях. 

И особенно в данной ситуации, где много слухов, много недопонимания, мы считаем, что 
крайне важна деэскалация ситуации. И деэскалация ситуации возможна, когда мы четко и 
спокойно объясняем тот рост, который в России произошел за последние 13-14 лет. И делимся 
той логикой, которой пользуются многие инвесторы, которые инвестируют в Россию. Неслучайно 
мы специально привлекаем самых топовых, ведущих инвесторов мира, потому что другие могут 
следовать именно за этими суверенными фондами, которые имеют высокую репутацию и 
принимают правильные, хорошие инвестиционные решения. 

ВЕДУЩИЙ: Простите, а интервью с российскими такими СЕО или это международные... 
Кирилл ДМИТРИЕВ: Международные СЕО крупнейших компаний, которые говорят о том, что 

Россия является одним из самых привлекательных для них рынков с точки зрения продаж на 
квадратный метр и так далее. Мы знаем, например, что компания "METRO" построила бизнес с 
оборотом более 4 миллиарда долларов буквально за последние 5 лет в России. И это пример 
того роста и того потенциала, который иностранные игроки могут достигать в нашей стране. 

ВЕДУЩИЙ: Вот в самый такой, наверное, острый момент противостояния вот этим санкциям 
было такое желание, знаете, особенно когда заговорили лидеры стран "Большой Восьмерки", что 
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"давайте мы сейчас вот этой "Семеркой" возьмем и выйдем из этой "Большой Восьмерки", 
оставим Россию одну", сразу захотелось как-то: "А давайте мы какой-то междусобойчик свой 
сделаем. А у нас же есть BRICS". Хотя, в общем, придуманная нормальным, западным, крупным 
экспертом-инвестором. Нужно ли сейчас усиливать деловые контакты именно по каким-то 
отдельным направлениям? Например, сосредоточить свое внимание именно на BRICS, вот 
какой-то сегмент отделить нас от тех, кто нас не понял. Или же, может быть, смотреть шире, 
действительно, развивать именно в сторону "Большой Двадцатки", может быть, за исключением 
тех стран, кто сам не хочет, как говорится. Вот в этом направлении как, вы считаете, правильнее 
строить свою политику? 

Кирилл ДМИТРИЕВ: Мне кажется, безусловно, надо работать и с BRICS, и со странами АТЭС, 
и со странами "Двадцатки". И все эти организации очень помогают, и очень важно достигать там 
конкретных примеров кооперации. 

Вот, например, мы тоже в ближайшее время объявим, что мы вместе с суверенным фондом 
Китая инвестируем в российско-китайский мост через реку Амур. И этот мост долго не мог быть 
построен. Сейчас мы нашли модель, как это может быть доходно. И фактически получается даже 
некая поэзия, что российско-китайский фонд наводит реальные мосты между нашими странами. 

Поэтому конкретные проекты в рамках BRICS, конкретные проекты в рамках "Двадцатки". У 
нас очень продвинулась наша инициатива по инвестициям в инфраструктуру именно за счет 
нашего лидерства России в "Двадцатке" в прошлом году. И многие инвесторы пришли потому, 
что они увидели, что здесь много интересных проектов. И Российское государство предлагает 
очень интересные формы соинвестирования, очень интересные формы поддержки 
инфраструктурных проектов, которые во многих случаях даже лучше, чем во многих странах 
мира. Поэтому, безусловно, никого не надо исключать, а работать надо и с BRICS, и с АТЭС, и со 
странами "Двадцатки". Мало того, я считаю, что бизнесмены из Соединенных Штатов, из Европы 
тоже понимают потенциал России. И как раз бизнес очень настаивает на том, чтобы санкции не 
расширялись, потому что это может сильно ударить по экономике и Европы, и других стран. 

ВЕДУЩИЙ: Ну, сами подтянутся, как говорится. 
Но вот все-таки остается определенный риск. Я все-таки кратко этот вопрос задам. Есть 

мировые рейтинговые агентства, которые снижают рейтинги нашим компаниям, прогнозы по 
рейтингу России. И в принципе, здесь вопрос даже, наверное, не в них, а в том, насколько 
вообще вот эта угроза санкций может сказываться на возможностях наших компаний 
фондироваться на Западе, на Востоке? Можно ли говорить, что если мы не сможем 
действительно привлекать большие средства на Западе, мы сможем это сделать на Востоке? Так 
правильно ли ставить этот вопрос? И вообще, как это на условия ведения бизнеса и привлечения 
средств сказывается? 

Кирилл ДМИТРИЕВ: Безусловно, санкции сказываются, в том числе именно в качестве слухов. 
Потому что многие инвестиционные решения проверяются юристами в различных компаниях, 
которые не до конца понимают ситуацию. Поэтому какой-то эффект, безусловно, есть. Потому 
что многие юристы перестраховываются и фактически предлагают наиболее консервативные 
решения. Поэтому, конечно, компании могут ощутить ряд прессинга и неких сложностей в Европе 
и в Соединенных Штатах. Но при этом есть банки в Китае, в Японии и в ряде других стран. В 
Японии сейчас фактически нулевые ставки процентные. Поэтому, на самом деле, почему мы 
считаем, что не будут усиливаться санации, - потому что усиливающиеся санкции, они очень 
толкают Россию в Азиатско-Тихоокеанский регион, к арабским инвесторам, которые могут 
предложить долгосрочно, может быть, даже лучше условия. Поэтому мы сейчас общаемся с 
большим количеством российских компаний, которые много финансирования хотят привлекать из 
Китая. И фактически роль Китая, безусловно, усиливается вот в этой парадигме. 

ВЕДУЩИЙ: У российского бизнеса даже внутреннее желание уже такое появляется - занимать 
там, на Востоке, с Запада на Восток перенестись. 

Кирилл ДМИТРИЕВ: Да, безусловно, российскому бизнесу нужны долгосрочные, 
прагматичные партнеры, которые понимают отношения и которые сфокусированы на 
долгосрочном росте России. И безусловно, роль Китая сейчас может очень усилиться, потому что 
Китай - именно тот долгосрочный партнер, который крайне помогает России. 

ВЕДУЩИЙ: И может, и хочет, главное, 
Кирилл ДМИТРИЕВ: И может, и хочет, да. 
ВЕДУЩИЙ: Кирилл Александрович, спасибо большое за то, что нашли время и пришли к нам 

в гости, рассказали. Спасибо. 
Кирилл Дмитриев, генеральный директор Российского фонда прямых инвестиций, был гостем 

программы "Экономика. Курс дня". И мы говорили о перспективах России, о прямых инвестициях 
в Россию, ну и о том, как правильно сейчас строить бизнес в России и российским компаниям. 



ГРУППА ВНЕШЭКОНОМБАНКА 

 – 15 –

 
 
 
 

 
 
Ведомости, Москва, 28 марта 2014 
 
РФПИ ВЛОЖИТСЯ В "СОДРУЖЕСТВО" 

 
Автор: Юлия ГрибцоваНаталья Ищенко 

РФПИ вместе с консорциумом международных инвесторов может вложить больше $200 млн в 
группу "Содружество" крупнейшего импортера сои и владельца терминала в порту Калининграда 
Полюбились иностранцам 
В 2008 г. миноритарную долю "Содружества" приобрела IFC (член Группы Всемирного банка) за 
$50 млн (размер пакета не раскрывался). В 2012 г. 10% компании купила японская Mitsui & Co. 
Тогда всю компанию оценили в $2,2 млрд, но без учета долга, поэтому пакет не был 
эквивалентен $220 млн 
Российский фонд прямых инвестиций (РФПИ) вместе с "ведущими ближневосточными и 
китайскими инвесторами планируют инвестировать в международную агропромышленную 
компанию "Содружество", сообщила вчера пресс-служба фонда. Пресс-служба "Содружества" на 
запрос "Ведомостей" не ответила, телефон главного исполнительного директора компании 
Стефана Фраппы не отвечал. "В текущих тяжелых условиях [на финансовых рынках] с нами 
соинвестируют и китайский, и ближневосточный суверенный фонды", говорит гендиректор РФПИ 
Кирилл Дмитриев. Помимо РФПИ среди инвесторов российско-китайский фонд, созданный РФПИ 
совместно с CIC, и ведущий суверенный фонд Ближнего Востока, рассказывает источник, 
близкий к участникам сделки. 
Консорциум может вложить в компанию более $200 млн, говорит Дмитриев: взамен партнеры 
получат значимый миноритарный пакет, который даст возможность участвовать в ключевых 
решениях компании. Опрошенные "Ведомостями" аналитики не берутся оценить долю, которую 
могут получить инвесторы. 
"Содружество" одна из крупнейших агрокомпаний России. Бизнес группы разделен на пять 
направлений: инфраструктура, логистика, производство, хранение и дистрибуция и трейдинг. 
Инфраструктурные объекты группы, в том числе глубоководный, железнодорожный и складской 
зерновой терминалы, расположены в порту Калининграда на Балтике. В 2011 г. "Содружество" 
купило компанию "Балт-транс", второго после " Русагротранса" по размеру парка зерновозов 
оператора в стране. В числе зарубежных активов "Содружества" завод по переработке сои в 
Бразилии, заводы в Дании и Сенегале. Также у группы есть складская инфраструктура в 
Бразилии и Скандинавии. Подразделение группы, занимающееся глобальной торговлей, 
работает помимо стран СНГ со странами Скандинавии и Северной Европы, Средиземноморья и 
Ближнего Востока, Центральной и Латинской Америки: оно поставляет продукцию переработки 
масличных культур (шротов, масел), зерновые и другие сельхозкультуры. Выручка группы в 
прошлом году составила примерно $2 млрд, указано в сообщении РФПИ. 
Инвестиции "Содружество" планирует использовать для расширения географии бизнеса и 
усиления вертикальной интеграции активов, указано в сообщении. Все деньги, если сделка будет 
закрыта, пойдут на развитие компании: в основном подавляющее большинство покупаемых акций 
это cash-in, новый выпуск акций специально под консорциум, говорит Дмитриев. Средства пойдут 
на общее развитие и новые проекты за рубежом и в России, инвестиции это, по сути, целая 
инвестпрограмма компании, которая позволит ускорить развитие "Содружества", продолжает он. 
"Это может стать нашей первой инвестицией в агросектор, и мы смотрим на ряд других 
возможностей. Мы считаем, что мы получим привлекательную доходность от этой инвестиции", 
рассказывает Дмитриев. По его словам, горизонт инвестиций может составить 5-7 лет, 
консорциум рассматривает разные возможности выхода продажа другому инвестору или IPO. 
"Содружество" основной импортер сои и производитель соевых комбикормов, это интересный и 
привлекательный для инвесторов бизнес, рассуждает аналитик "ВТБ капитала" Иван Кущ. 
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Интерес китайских инвесторов к "Содружеству" объясним: они охотно вкладываются в компании, 
которые производят сырьевые товары по всему миру, считает аналитик БКС Марат Ибрагимов. 
Приход таких инвесторов может стать хорошим бэкграундом перед IPO компании, уверен он.  

http://www.vedomosti.ru/newspaper/article/651321/rfpi-vlozhitsya-v-sodruzhestvo 
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Коммерсантъ, Москва, 28 марта 2014  
 
РФПИ МОЖЕТ ВЛОЖИТЬСЯ В UNION PAY 

 
Автор: ИТАР-ТАСС 

Российский фонд прямых инвестиций рассматривает возможность инвестиций в платежные 
системы, сообщил вчера гендиректор РФПИ Кирилл Дмитриев. "В связи с новыми веяниями мы 
активно смотрим на инвестиции в платежные системы. Считаем, что России необходима 
собственная платежная система. Но также возможно партнерство с точки зрения принятия наших 
карточек за рубежом. Здесь у нас ведутся активные переговоры с компанией Union Pay из Китая, 
которая после Visa и MasterCard является международным лидером по кредитным карточкам", - 
сказал он. В настоящее время компания занимает третье место в мире на рынке платежных 
систем. 
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ИТАР-ТАСС (itar-tass.com), Москва, 27 марта 2014 21:57 
 
РФПИ ПЛАНИРУЕТ В 2014 ГОДУ ВЛОЖИТЬ В ПРОЕКТЫ НА ДАЛЬНЕМ ВОСТОКЕ БОЛЕЕ 40 
МЛРД РУБЛЕЙ 

 
МОСКВА, 27 марта. /ИТАР-ТАСС/. Российский фонд прямых инвестиций (РФПИ) планирует в 
2014 году вложить в проекты на Дальнем Востоке более 40 млрд рублей. Об этом сообщил в 
эфире "России 24" глава фонда Кирилл Дмитриев. 
"Дальний Восток крайне интересен. Страны азиатско-тихоокеанского региона крайне 
заинтересованы в инвестициях в Дальний Восток. Мы с нашими партнерами инвестировали 
совместно 24 млрд рублей в 2013 году, в этом году в регион планируем вложить более 40 млрд 
рублей", - сказал он. 
В частности, Дмитриев отметил, что группа Внешэкономбанка активно инвестирует на Дальнем 
Востоке, "выдала много кредитов там". 
По мнению главы РФПИ, Дальний Восток надо развивать, "надо давать налоговые льготы 
компаниям в этом регионе, надо активно привлекать в индустриальные парки международных 
инвесторов". 
Говоря о влиянии возможной новой волны западных санкций из-за российско-украинского 
конфликта на уровень прямых иностранных инвестиций /ПИИ/, Дмитриев отметил, что западный 
бизнес против санкций, но даже в случае их установления РФПИ не ожидает снижения ПИИ в 
рамках своей инвестплатформы. 
"Когда мы строили совместные платформы с инвесторами, мы фокусировались на 
диверсификации инвесторов, чтобы не только были американские и европейские инвесторы. На 
самом деле 90%инвесторов нашей инвестплатформы - это инвесторы с Ближнего Востока и из 
стран Азии", - сказал глава РФПИ. 
По его словам, эти страны видят потенциал российской экономики, "и даже если санкции будут 
усилены, во что мы не верим, разворот России в сторону Азии позволит сохранить уровень 
прямых инвестиций даже в 2014 году".  

http://itar-tass.com/ekonomika/1079938 
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Ведомости (vedomosti.ru), Москва, 27 марта 2014 21:59 
 
РФПИ И ФНБ ХОТЯТ ВЛОЖИТЬ СРЕДСТВА В ПРОЕКТЫ "РОССЕТЕЙ" И "РОСТЕЛЕКОМА" 

 
Автор: Прайм 

Российский фонд прямых инвестиций (РФПИ) совместно с ФНБ рассматривает возможность 
инвестирования в проекты " Россетей" и " Ростелекома", сообщил руководитель РФПИ Кирилл 
Дмитриев. "Сейчас смотрим на ряд проектов, где могут инвестироваться деньги ФНБ совместно с 
РФПИ. Один из этих проектов - это проект компании " Россети", где мы планирует снижать потери 
электроэнергии на 10%", - отметил Дмитриев в интервью телеканалу "Россия 24". 
"Это проект, который качественный с точки зрения эффекта для экономики и который 
защищенный, потому что там минимальная наша доходность составит 8% годовых в рублях. 
Также проект компании "Ростелеком", где речь идет о том, чтобы более быстро доставлять 
интернет в малые и средние города", - добавил он (цитата по "Прайму"). 
Ранее министр экономического развития Алексей Улюкаев сообщил, что средства ФНБ на 150 
млрд руб., которые правительство Россиии решило пока не вкладывать в строительство 
высокоскоростной магистрали Москва-Казань, будут направлены на финансирование нескольких 
проектов, два из которых представлены РФПИ. 
"Ростелеком" может получить софинансирование проекта по строительству волоконно-
оптических линий связи в поселениях численностью 250-500 человек (стоимость проекта 150 
млрд руб.), говорил руководитель Минкомсвязи Николай Никифоров. Кроме того, Минэнерго в 
2013 г. сформировало заявку на предоставление из фонда 216,9 млрд руб. для "Россетей" до 
2020 г., в частности, на строительство сетей в связи с расширением БАМа и Транссиба.  

http://www.vedomosti.ru/finance/news/24597301/rfpi-hochet-investirovat-v-fnb-v-proekty-rossetej-i 
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Новости РБА (rbanews.ru), Москва, 27 марта 2014 17:30 

БАНК РАЗВИТИЯ КАЗАХСТАНА И РОСЭКСИМБАНК ПОДПИСАЛИ СОГЛАШЕНИЕ О 
СТРАТЕГИЧЕСКОМ ПАРТНЕРСТВЕ 

Автор: Rbanews 
Росэксимбанк и Банк Развития Казахстана подписали соглашение о стратегическом партнерстве. 
Реализация данного соглашения призвана активизировать торгово-экономические связи между 
предприятиями, компаниями и банковскими институтами Российской Федерации и Республики 
Казахстан в целях создания благоприятных условий для осуществления взаимовыгодной 
внешнеэкономической деятельности компаний обеих стран. 
Согласно документу стороны договорились о развитии долгосрочного и эффективного 
сотрудничества между двумя банками в целях создания действенного механизма 
взаимодействия по организации финансирования экспортно-импортных операций между 
производителями промышленной продукции (товаров, работ и услуг) России и Республики 
Казахстан. 
"Это еще один шаг в расширении деловых связей между Казахстаном и Россией, увеличении 
взаимного торгово-экономического оборота", - отметил и.о. Председателя Правления БРК Аскар 
Достияров. 
"Росэксимбанк, входящий в Группу Внешэкономбанка, рассматривает установление отношений 
стратегического партнерства с Банком Развития Казахстана в контексте реализации 
государственной программы поддержки экспорта российской продукции и развития 
экономических связей между Россией и Казахстаном", - подчеркнул Председатель Правления 
ЗАО РОСЭКСИМБАНК Николай Гаврилов. 
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Banki.ru, Москва, 27 марта 2014 21:52 

СВЯЗЬ-БАНК ЗА 2013 ГОД УВЕЛИЧИЛ ПРИБЫЛЬ В 6,4 РАЗА ДО 842 МЛН РУБЛЕЙ 
Прибыль Связь-Банка за 2013 год возросла в 6,4 раза и составила 842 млн рублей против 131 
млн за 2012 год. Такие данные содержатся в консолидированной финансовой отчетности по 
МСФО за 2013 год. 
По данным на 1 января 2014 года, активы-нетто банка увеличились на 30,6% и составили 343,1 
млрд рублей. Объем кредитного портфеля за 2013 год вырос на 17,8% и на 1 января 2014-го 
достиг 184,3 млрд рублей. Объем кредитования физических лиц возрос на 62,6% - до 49,6 млрд 
рублей. Объем коммерческого кредитования за 2013 год увеличился на 6,6% и составил 142,6 
млрд рублей. Уровень резервирования кредитного портфеля на конец 2013 года - 4,1%. 
По итогам 2013 года чистый процентный доход составил 8 966 млн рублей, увеличившись на 
18,2% по сравнению с результатом 2012 года. 
По состоянию на 1 января 2014 года капитал банка в соответствии с МСФО достиг 44,3 млрд 
рублей, значение коэффициента достаточности капитала, установленного Базельским 
соглашением, составило 18,4%.  
Связь-Банк  
ОАО "Межрегиональный коммерческий банк развития связи и информатики" (ОАО "АКБ "Связь-
Банк") - крупный московский банк, 99,47% которого контролирует Внешэкономбанк. На текущий 
момент Связь-Банк активно наращивает кредитный портфель (как розничный, так и 
корпоративный), действуют программы развития ипотеки (в том числе социальной, военной), 
кредитования МСБ, отраслевые программы. Банк продолжает пользоваться мощной финансовой 
поддержкой со стороны основного акционера, сотрудничество с которым позволило кредитной 
организации получить ряд первоклассных клиентов. Существует идея создания на базе банка и 
Почты России специализированного почтового банка (который сможет использовать сеть 
почтовых отделений в качестве офисов), однако о сроках реализации проекта достоверной 
информации нет. 
По данным Банки.ру, на 1 марта 2014 года нетто-активы банка - 318,43 млрд рублей (24-е место в 
России), капитал (рассчитанный в соответствии с требованиями ЦБ РФ) - 39,46 млрд, кредитный 
портфель - 183,36 млрд, обязательства перед населением - 29,38 млрд.  

http://www.banki.ru/news/lenta/?id=6387185 
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Пресс-релизы Dk.ru, Москва, 27 марта 2014 8:06 
 
НОВИКОМБАНК ФИНАНСИРУЕТ ПОСТАВКИ КОМПЛЕКТУЮЩИХ ДЛЯ АВТОМОБИЛЕЙ МАЗ 
ЭКСАР и Новикомбанк заключили договор страхования от коммерческих и политических рисков 
по предоставленному Беларусбанк целевому межбанковскому кредиту.  
Российское агентство по страхованию экспортных кредитов и инвестиций (ЭКСАР) и ЗАО АКБ 
"Новикомбанк" заключили договор страхования от коммерческих и политических рисков по 
предоставленному ОАО "АСБ Беларусбанк" целевому межбанковскому кредиту. Решение было 
одобрено Советом Директоров ЭКСАР 24 марта 2014 года. 
ЗАО АКБ "Новикомбанк" впервые использовал продукт "Кредит банку покупателя" для 
финансирования российского экспорта под страховое покрытие ЭКСАР. 
В соответствии с условиями сделки кредит в размере 10 млн долларов был направлен на покупку 
дизельных двигателей производства компании ОАО "АВТОДИЗЕЛЬ", входящей в "Группу ГАЗ" 
(Россия), белорусским предприятием ОАО "МАЗ" - управляющая компания холдинга 
"Белавтомаз" (Беларусь). 
Реализация данного проекта с использованием современных финансовых механизмов, 
предоставляемых Агентством для поддержки российского экспорта, способствует повышению 
торгового оборота и укрепляет взаимоотношения между странами. 
Новикомбанк в 2013 году стал одним из лидеров по финансированию российского экспорта в СНГ 
под покрытие ЭКСАР. "Объем кредитов, предоставленных банкам или непосредственно 
покупателям российской продукции из Ближнего Зарубежья, превысил 70 млн долларов, - 
говорит заместитель президента Новикомбанка Елена Ширинская. - Мы планируем в 
дальнейшем активно развивать наше сотрудничество с ЭКСАР и тем самым способствовать 
продвижению российской продукции на зарубежные рынки". 
Генеральный директор ЭКСАР Петр Фрадков положительно оценил тенденцию увеличения доли 
сделок с Новикомбанком в страховом портфеле ЭКСАР, а также отметил, что диверсификация 
реализуемых страховых продуктов в рамках данного сотрудничества создает устойчивый 
фундамент для дальнейшего роста числа совместных проектов и, как следствие, увеличения 
объемов поддержанного экспорта российской продукции. 
Справка 
ЗАО АКБ "Новикомбанк" создан в 1993 году. 17,6% уставного капитала банка принадлежит 
Госкорпорации Ростех. Новикомбанк специализируется на предоставлении банковских услуг во 
всех сегментах финансового рынка. Приоритетное направление деятельности Банка - 
финансирование реального сектора экономики. Среди клиентов Новикомбанка - ведущие 
предприятия отрасли высоких технологий, машиностроения, автомобильной промышленности и 
другие. Корпоративный кредитный портфель Новикомбанка превышает 92 млрд. рублей. По 
состоянию на 1 января 2014 года его капитал составляет 20 млрд. рублей, активы - 170 млрд. 
рублей. Новикомбанк, успешно развивая Программу "Банк для Банков", является опорным 
банком СНГ и Таможенного союза. 
Российское агентство по страхованию экспортных кредитов и инвестиций (ЭКСАР) создано в 
2011 году в форме открытого акционерного общества. Основная цель деятельности агентства - 
поддержка высокотехнологичного экспорта посредством страхования кредитных и политических 
рисков по экспортным кредитам и страхования российских инвестиций за рубежом от 
политических рисков. Единственным акционером ЭКСАР является Внешэкономбанк. Уставный 
капитал агентства составляет 30 млрд. рублей. 
ОАО "АСБ Беларусбанк" - крупнейший универсальный финансово-кредитный институт Беларуси. 
Предлагает все виды банковских услуг и продуктов. Имеет обширную территориальную сеть. По 
состоянию на 01.02.2014 г. нормативный капитал банка составляет 2 251 млн. долларов, 
уставный фонд - 1 732 млн. долларов, ресурсная база - 16 598 млн. долларов. По результатам 
обзора журнала The Banker за 2012 год ОАО "АСБ Беларусбанк" признан банком "№"1 в 
Республике Беларусь по капиталу первого уровня. 
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ОАО "Автодизель" (Ярославский моторный завод) - одно из крупнейших российских предприятий, 
специализирующихся на производстве дизельных двигателей многоцелевого назначения, 
сцеплений и коробок передач. Ярославские двигатели устанавливаются на коммерческие 
автомобили, автобусы, магистральные автопоезда, карьерные самосвалы, аэродромные тягачи, 
зерноуборочные комбайны, лесовозы, экскаваторы и др. ОАО "Автодизель" входит в состав 
"Группы ГАЗ" - крупнейшего производителя коммерческого транспорта в России. "Группа ГАЗ" 
выпускает легкие и среднетоннажные коммерческие автомобили, автобусы, тяжелые грузовики, 
легковые автомобили, силовые агрегаты и автокомпоненты. "Группа ГАЗ" объединяет 13 
предприятий в восьми регионах России. Является лидером рынка коммерческого транспорта 
России, занимая около 50% сегмента легких коммерческих автомобилей и около 65% сегмента 
автобусов. Основной акционер компании - машиностроительный холдинг "Русские машины", 
входящий в бизнес-группу "Базовый элемент". Штаб-квартира "Группы ГАЗ" расположена в 
Нижнем Новгороде.  

http://www.dk.ru/firms/98723114/news/236842918 
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РОССИЯ-РЕГИОНЫ-ИНВЕСТИЦИИ-РЕЙТИНГ 

27.03.2014 15:34:06 MSK 

АЛЕКПЕРОВ, УСМАНОВ И ГЛАВА BOSTON CONSULTING ПОМОГУТ ОЦЕНИТЬ 
ИНВЕСТКЛИМАТ В РЕГИОНАХ РФ 

Москва. 27 марта. ИНТЕРФАКС - Представители крупного бизнеса вошли в рейтинговый комитет 
Национального рейтинга состояния инвестиционного климата субъектов РФ. 

Среди членов комитета, первое заседание которого запланировано на пятницу, глава "ЛУКОЙЛа" 
(MOEX: LKOH) Вагит Алекперов и совладелец "Металлоинвеста" и "Мегафона" (MOEX: MEGF) 
Алишер Усманов, сообщил "Интерфаксу" источник, близкий к Агентству стратегических 
инициатив (рейтинговый комитет будет работать на площадке АСИ). 

Также в его состав вошли гендиректор РФПИ Кирилл Дмитриев, предправления ВТБ 24 (MOEX: 
GUTB) Михаил Задорнов, председатель Boston Consulting Group Ханс-Пол Бюркнер, ректор РЭШ 
Симеон Дянков, координатор по работе с иностранными инвесторами Консультативного совета 
по иностранным инвестициям в РФ Александр Ивлев, уполномоченный при президенте по защите 
прав предпринимателей Борис Титов, гендиректор ВЦИОМ Валерий Федоров и предправления 
российско-германской внешнеторговой палаты Михаэль Хармс. 

Сопредседателей у комитета сразу пять: это глава АСИ Андрей Никитин и руководители четырех 
бизнес объединений - Александр Шохин (РСПП), Александр Бречалов ("Опора"), Сергей Катырин 
(ТПП), Алексей Репик (сопредседатель "Деловой России"). 

Ранее СМИ сообщали, что в комитет может войти Алексей Кудрин. По словам собеседника 
"Интерфакса", экс-министра в списке нет. 

О запуске с 2014 г. национального рейтинга состояния инвестиционного климата в регионах в 
декабрьском послании Федеральному собранию заявил президент РФ Владимир Путин. "По сути, 
он (рейтинг - ИФ) станет механизмом оценки реализации национальной предпринимательской 
инициативы в каждом субъекте федерации", - сказал тогда президент. 

Пилотное апробирование рейтинг пройдет в 22 регионах - Москве, Санкт-Петербурге, 
Ленинградской, Калужской, Костромской, Владимирской, Тульской, Самарской, Ульяновской, 
Томской, Свердловской, Челябинской, Ростовской областях, Татарстане, Якутии, Кабардино-
Балкарии, Алтайском, Краснодарском, Ставропольском, Красноярском, Приморском и 
Хабаровском краях.  

Сейчас критерием эффективности работы властей РФ по улучшению инвестклимата является 
рейтинг Всемирного банка Doing Business, однако он рассчитывается исходя из показателей 
лишь одного делового центра (для России это Москва). 
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СМЕНА КУРСА НЕ САНКЦИОНИРОВАНА 
 

Автор: ДМИТРИЙ БУТРИН 
Представлена предполагаемая схема поддержки экономики России в случае депрессии из-за 
санкций 
ЦБ, Минфин и Минэкономики ответят на санкции продолжением текущей политики 
Ключевые чиновники финансово-экономического блока представили вчера предполагаемую 
схему поддержки экономики в случае депрессии, вызванной ожиданием и введением 
санкционного режима против РФ. В целом это сохранение текущей денежно-кредитной политики, 
размещение депозитов Фонда национального благосостояния в банковской системе, ускорение 
выполнения инвестпрограмм госмонополий. При этом в правительстве и ЦБ нет единства по 
вопросу возможной коррекции "бюджетного правила" - Минфин категорично против, 
Минэкономики считает это возможным. 
Форум Московской биржи, на котором выступили глава ЦБ Эльвира Набиуллина, министры 
финансов Антон Силуанов и экономики Алексей Улюкаев, стал вчера главной площадкой для 
обсуждения пределов возможной коррекции экономического курса РФ в связи с влиянием на 
экономику внешнеполитических проблем страны в ходе украинского кризиса. Алексей Улюкаев, 
чье ведомство готовит скорректированный макроэкономический прогноз до 2017 года на апрель 
2014-го, признал, что, по его оценкам, годовой отток капитала на $100 млрд (в текущей ситуации 
скорее заниженная цифра, глава Комитета гражданских инициатив Алексей Кудрин на форуме 
подтвердил прогноз оттока на уровне не менее $150-160 млрд, Всемирный банк в своих 
прогнозах этой недели давал сопоставимые оценки) будет соответствовать росту ВВП на 0,6%. 
Текущий прогноз - 2,5%, помощник президента Андрей Белоусов несколько дней назад заявлял о 
практической возможности его сохранения. Впрочем, Антон Силуанов на форуме дополнил 
список рисками "недовыполнения" плана приватизации, снижения нефтегазовых доходов и роста 
цены заимствований. 
Минфин, Минэкономики и ЦБ едины в том, что, по крайней мере, на нынешнем этапе развития 
ситуации вокруг санкций против РФ (остающихся в основном персональными) стратегией должно 
стать сохранение, а не смягчение денежно-кредитной политики (ДКП) и продолжение текущего 
общеэкономического курса. Эльвира Набиуллина теперь уже официально подтвердила отказ ЦБ 
от ограничений объема предоставления ликвидности по валютным свопам (см. мониторинг), что 
на практике означает сохранение режима "плавания" рубля, и не изменение планового графика 
перехода к инфляционному таргетированию с целью в среднесрочной перспективе 4% годового 
прироста индекса потребительских цен. 
ЦБ не выступает против обнародованной вчера Минфином идеи возможного размещения 
депозитов Фонда национального благосостояния в банках, впрочем, Антон Силуанов назвал 
использование этого инструмента сейчас преждевременным. Минфин, в свою очередь, намерен 
упростить представление госгарантий по кредитам, Минэкономики предлагает также отказ от 
получения госсобственником дивидендов по акциям госбанков с докапитализацией их из 
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прибыли. Наконец, госпожа Набиуллина из-за переориентации корпоративных заемщиков на 
внутренний рынок готова предоставлять банкам ликвидность "всеми стандартными 
инструментами" и в ограниченных объемах для финансирования инвестпроектов госмонополий 
идти на "развитие нестандартных способов", не ведущих к искажению ДКП. Последнее, очевидно, 
будет увязываться с программой "ускорения инвестиций" монополий, о которых говорил Алексей 
Улюкаев. 
Пока в Белом доме нет единства по поводу возможности изменения важнейшего элемента 
экономического курса с 2013 года - ограничения госрасходов в виде "бюджетного правила". 
Алексей Улюкаев считает возможным модифицировать его в зависимости от размера нетто-
оттока по капитальному счету. Антон Силуанов, напротив, вчера заявил, что такая коррекция 
была бы негативно воспринята инвесторами - идеи главы Минэкономики он объявил "частными 
мыслями" и сообщил, что в Белом доме в настоящее время не обсуждают этот вопрос. 
Отметим, при оттоке капитала в 2014 году в $150 млрд и более и глава Минэкономики, и господин 
Кудрин едины в прогнозе снижения ВВП по итогам года. Хотя сам по себе отток консенсусным 
мнением на форуме признан малопрогнозируемым, величина показателя остается ключевой в 
вопросе возможной коррекции экономического курса. Вариант прогноза Минэкономики с оттоком 
в $100 млрд обусловлен нерасширением экономических санкций и "разовостью" волны оттока 
капитала в первом квартале 2014 года. На этом же основываются расчеты Минфина о том, что 
высокая цена нефти и девальвация рубля будут компенсировать в этом году проблемы 
платежного баланса. Да и в целом уверенность экономического блока в том, что антикризисного 
инструментария 2008-2009 годов будет достаточно для преодоления ожидаемого шока, строится 
на гипотезе о преимущественно "словесном" характере санкций. 
Глава ЦБ Эльвира Набиуллина и министр финансов Антон Силуанов ответят на санкции 
упорством в реализации действующего курса.  
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НУЛЬ ЗА $100 МЛРД 
 

Автор: Маргарита ЛютоваМаксим Товкайло 
 
Бегство капитала может почти совсем остановить экономический рост России, считает министр 
экономического развития Алексей Улюкаев 
От 0 до 1,6% 
Самый оптимистичный прогноз у "Ренессанс капитала": рост российской экономики в этом году 
составит 1,6% (прежний прогноз 3,3%). Самый пессимистичный у "ВТБ капитала": рецессия во II-
III кварталах, а по итогам года 0% (вместо 1,3%). Аналитики Morgan Stanley снизили прогноз с 2,5 
до 0,8%, Barclays до 0,7%, HSBC до 0,6%. Альфа-банк пока оставляет прогноз в 1%, отмечая 
существенный риск его последующего понижения. 
Вчера Улюкаев назвал новые прогнозные показатели на 2014 г.: темпы роста ВВП могут 
оказаться в 4 раза ниже действующего прогноза, а отток капитала вчетверо выше. Министр лишь 
привел оценки Минэкономразвития, подчеркивает представитель министерства, официально 
обновленный прогноз будет представлен в апреле. 
Действующий макроэкономический прогноз Минэкономразвития на этот год, составленный в 
конце декабря 2013 г., сильно устарел: темпов роста ВВП в 2,5% по итогам года больше не ждут 
даже самые большие оптимисты из числа аналитиков (см. врез на стр. 04). А отток капитала уже 
в I квартале более чем вдвое перекроет годовой план $60 млрд против $25 млрд. С учетом 
интервенций ЦБ, которые регулятор использовал, чтобы сдержать волатильность, по итогам года 
может быть $100 млрд, говорил ранее на этой неделе помощник президента по экономике 
Андрей Белоусов. 
Если отток капитала за 2014 г. достигнет $100 млрд, темпы роста замедлятся до 0,6%, сообщил 
министр Улюкаев, а если бегство капитала ускорится и достигнет $150 млрд по итогам года, 
экономика уйдет в рецессию. "Вот такое мощное влияние [оттока капитала] на экономический 
рост, прежде всего через инвестиционную активность", заметил Улюкаев: при оттоке капитала в 
$100 млрд инвестиции в основной капитал по итогам года сократятся на 1,3%. 
В Минфин прогноз Минэкономразвития еще не поступал, говорит сотрудник Минфина. Пока 
базовый прогноз роста в 0,6% и оттока капитала до $100 млрд выглядит даже оптимистичным, 
отмечает собеседник "Ведомостей". 
За первые два месяца нынешнего года инвестиции уже просели на 5% в годовом выражении. 
Причины инвестиционного спада в начале года усиление политических рисков и вызванное этим 
экстренное повышение ключевой ставки с 5,5 до 7%, пишут аналитики Bank of America Merrill 
Lynch. 
Пик политического кризиса позади, продолжают аналитики Bank of America Merrill Lynch, но 
инвестициям это не поможет: прогноз Bank of America Merrill Lynch сокращение на 3,3% по итогам 
года. 
Высокие ставки продолжат ограничивать инвестиционную активность, предупреждает и главный 
экономист Альфа-банка Наталия Орлова, за февраль на валютные депозиты компаний 
поступило еще $7 млрд, а с начала года $17 млрд против $23 млрд за весь 2013 год. Подушка 
безопасности сейчас выглядит привлекательнее капитальных вложений, сетует она. 
Пока бюджет поддерживает потребление, а не инвестиционную активность, констатирует 
Орлова, благодаря резкому росту расходов бюджета в феврале потребление осталось главным 
драйвером экономики в этом году. 



ЭКОНОМИКА И ФИНАНСЫ 

 – 28 –

Есть инструменты и для поддержки инвестиций, уверяет Улюкаев: правительство готово 
поощрять импортозамещение через преференции в госзакупках, диверсифицировать торговые 
связи и ускорить запуск проектов, которые будут финансироваться из фонда национального 
благосостояния (ФНБ). 
Такие меры могут сработать лишь в долгосрочном периоде, замечает главный экономист ФК 
"Открытие" Владимир Тихомиров: в пределах одного года так не получится преодолеть спад, 
который начался задолго до этого. К тому же и эффект таких мер под вопросом, продолжает он: 
например, искусственные ограничения, которые стимулируют замещение импорта, как показала 
мировая практика, не приводят к существенному росту конкурентоспособности отечественных 
товаров. 
А в списке из семи проектов, куда предложено вложить средства ФНБ, далеко не все хорошо 
проработаны, некоторые проекты еще не прошли двухступенчатую процедуру оценки, а в 
правила отбора уже готовятся изменения, пессимистичен чиновник правительства: "Хорошо, 
если до конца года запустим хотя бы один". 
Нарастить государственные вложения можно было бы и за счет бюджета, рассуждал Улюкаев, 
нужен порядок применения бюджетного правила на случай инвестиционного спада: критерием 
мог бы стать отток капитала, и тогда правило можно было бы модифицировать в зависимости от 
ситуации с инвестициями. 
"Я не думаю, что это позиция Алексея Валентиновича [Улюкаева], это он просто 
пофантазировал", прокомментировал предложение министр финансов Антон Силуанов: правило 
менять нельзя внезапные перемены в экономической политике подорвут и без того слабое 
доверие инвесторов. 
Улучшить инвестиционную статистику способна помощь Крыму, который станет заменой Сочи и 
хотя бы частично перекроет спад инвестиций, указывают аналитики Bank of America Merrill Lynch. 
Но и это вряд ли позволит ускорить рост, оговариваются они: Крым увеличит номинальный ВВП 
России на 0,25-0,3%. 
"Нормальным" для этого года был бы прирост ВВП на 1,8-1,9%, считает Улюкаев, но тогда отток 
капитала по итогам года не должен превысить прошлогодний $63 млрд. 
Шанс, что отток замедлится, есть, обнадеживает Тихомиров, но зависит это не от внутренних 
факторов, а от мировой экономики. Если до конца года развивающиеся рынки будут устойчиво 
восстанавливать высокие темпы роста, активизируются экспортеры, объясняет он, а это может 
стимулировать и рост их инвестпрограмм. 
Российская экономика слишком зависима от экспорта, напоминают аналитики Bank of America 
Merrill Lynch, это делает Россию весьма уязвимой к санкциям любые ограничения на российский 
экспорт ввергнут экономику в рецессию.  

http://www.vedomosti.ru/newspaper/article/651431/nul-za-100-mlrd 
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БАНКИ ПОЛУЧИЛИ КАПИТАЛЬНЫЕ ОБЕЩАНИЯ 

 
Автор: ВАЛЕРИЯ КОЗЛОВА 

 
Банки получили капитальные обещания Минэкономики предложило варианты госпомощи  
Минэкономики предложило варианты госпомощи 
Вчера банкам пообещали сразу четыре возможных варианта пополнения капитала - через 
конвертацию субординированных кредитов господдержки, отказ от дивидендов, улучшение 
ситуации с госгарантиями и даже выпуск специальных гособлигаций. В зависимости от варианта 
поддержка может исчисляться как десятками, так и сотнями миллиардов рублей. 
На прошедшем вчера биржевом форуме глава Минэкономики Алексей Улюкаев предложил 
варианты помощи банкам по увеличению капитала в случае ухудшения экономической ситуации. 
Предложенные министром меры частично совпадают с антикризисными предложениями главы 
Сбербанка Германа Грефа, которые он огласил на прошлой неделе на закрытом совещании у 
премьер-министра Дмитрия Медведева по рискам банковской системы (см. "Ъ" от 19 марта). 
Так, одним из способов поддержки банков, по словам господина Улюкаева, могла бы стать 
пролонгация субординированных кредитов, привлеченных банками в кризис 2008-2009 годов от 
ВЭБа и ЦБ, с возможной их конвертацией в "вечные" ссуды. "Они все (субординированные 
кредиты. - "Ъ"), кроме части кредитов ЦБ, предоставленных Сбербанку, так и остались на 
балансе банков, - пояснил господин Улюкаев. - Можно было бы подумать о конвертации их в 
вечные суборды, которые входят в уставный капитал, либо о конвертации в акции, в акционерный 
капитал банков, что позволило бы существенно увеличить возможности банков по 
кредитованию". Такое же предложение неделю назад внес и господин Греф. Всего в кризис 
субординированные кредиты в качестве господдержки получили чуть менее 20 игроков, включая 
крупнейшие госбанки, на сумму в несколько сотен миллиардов рублей. 
Вторая мера - корректировка банками дивидендной политики с целью направления большей 
части прибыли в капитал. "В частности, обсуждаем возможность помочь банкам направить те 
средства, которые были бы выплачены собственникам в простой ситуации, на пополнение 
капитала", - заявил Алексей Улюкаев. Эта тема звучала и на совещании недельной давности. 
Причем речь шла обо всех банках. Впрочем, поскольку заставить частных собственников 
отказаться от дивидендов государство не может (к этому их можно только простимулировать, а 
как это сделать, пока не ясно), господин Улюкаев в своей речи привел в пример именно 
дивидендную политику в госбанках. По итогам 2012 года крупнейшие госбанки - Сбербанк и ВТБ - 
выплатили своим акционерам дивидендов на 58,7 млрд и 14,9 млрд руб. соответственно. Из них 
в пользу государства Сбербанк направил 29 млрд руб., ВТБ - 9,1 млрд руб. Газпромбанк (ГПБ) 
выплатил акционерам 6,1 млрд руб., из них структурам с госучастием досталось 1,7 млрд руб. 
Дивиденды Россельхозбанка (РСХБ) - все государству - значительно скромнее, всего 131 млн 
руб. 
Третьей мерой, по мнению господина Улюкаева, могло бы стать упрощение процедуры 
предоставления госгарантий. А если и это не поможет, тогда придется "увеличивать капитал 
банков через выпуск специальных бондов суверенного долга". "Но это уже крайняя мера, а того, 
что я назвал раньше, вполне достаточно было бы", - полагает министр. По информации "Ъ", 
последние две названные вчера меры на совещании 19 марта не обсуждались. Однако выпуск 
спецоблигаций предлагался в качестве меры поддержки банков в кризис 2008-2009 годов, была 
даже подготовлена нормативная база, но никто этим способом докапитализации так и не 
воспользовался. 
По мнению участников рынка, из всех предложенных мер конвертация субординированных 
кредитов проще и эффективнее для банков. По мнению аналитика Moody's Ольги Ульяновой, 
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"технически проще осуществить конвертацию в капитал субординированных займов, чем отказ от 
дивидендов одного из акционеров в лице государства, да и масштаб помощи объемнее, 
дивиденды же - это полумера". В частности, по оценкам агентства Moody's, суммарный остаток 
привлеченных в кризис субординированных кредитов на балансах Сбербанка, ВТБ, РСХБ и ГПБ 
составляет 565 млрд руб. "Эти средства составляют примерно 15% суммарного собственного 
капитала этих банков", - отмечает Ольга Ульянова. По ее мнению, перевод этих средств в 
капитал первого уровня был бы примерно равносилен году успешной прибыльной работы этих 
банков (с учетом последующего удержания всей полученной прибыли в составе собственных 
средств). "В то время как если, к примеру, экстраполировать уровень прошлогодних дивидендных 
выплат Сбербанка и ВТБ на текущий год, то размер отчислений от дивидендов в пользу 
государства у этих банков может составить 8-10% от консолидированной прибыли этих банков по 
МСФО, а это гораздо меньше, чем возможное привлечение через конвертацию субордов", - 
указывает она. 
 Впрочем, сложности могут возникнуть и с субординированными займами. "Их будет сложно 
конвертировать в акции (только в этом случае они смогут стать "вечными"), так как для этого 
требуется получить согласие всех акционеров банков, ведь их доля в результате конвертации 
уменьшится. А у ВТБ и Сбербанка инвесторов довольно много", - отмечает главный аналитик 
Промсвязьбанка Дмитрий Монастыршин. 
565 миллиардов рублей составляет суммарный остаток привлеченных в кризис 
субординированных кредитов на балансах Сбербанка, ВТБ, РСХБ и Газпромбанка, по оценкам 
агентства Moody's 
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ГОСБАНКИ СЭКОНОМЯТ НА ДИВИДЕНДАХ 
 

Автор: ДАРЬЯ БОРИСЯК 
Государство готово поддержать госбанки, бизнесу которых угрожают санкции против России. 
Минэкономразвития предлагает правительству обсудить снижение дивидендов, выплачиваемых 
ими 
Кто сколько платит 
В 2012 г. дивидендные выплаты российских банков выросли более чем в 1,5 раза до 224,5 млрд 
руб., подсчитали эксперты департамента финансовой стабильности Центробанка. Треть этой 
суммы приходится на Сбербанки ВТБ: первый выплатил акционерам по итогам 2012 г. 16,9% 
прибыли (58,7 млрд руб.), второй 16,5% (15 млрд руб.). Дивиденды РСХБ за 2012 г. составляли 
25% чистой прибыли 131 млн руб. 
Минэкономразвития обсуждает изменение дивидендной политики госбанков так, чтобы те могли 
капитализировать больше чистой прибыли, сообщил министр экономического развития Алексей 
Улюкаев на биржевом форуме в ответ на вопрос бывшего министра финансов Алексея Кудрина. 
Тот интересовался, будет ли государство поддерживать банки в связи с введением санкций 
против России. Государство основной владелец Сбербанка (50% плюс 1 акция принадлежит ЦБ), 
ВТБ (60,93% у Росимущества), Россельхозбанка (РСХБ; 100% у Росимущества). 
Сейчас госкомпании должны направлять на выплату дивидендов 25% чистой прибыли, 
рассчитанной по РСБУ. В январе 2014 г. Минэкономразвития предложило скорректировать эту 
норму чтобы госкомпании делились с акционерами теми же 25% чистой прибыли, но уже по 
МСФО (что увеличило бы выплаты). Еще более высокую планку предлагал Минфин требовать не 
менее 35% чистой прибыли, и тоже по МСФО. 
Но сейчас обсуждается тема докапитализации за счет снижения дивидендов, подтверждает 
чиновник Росимущества: это одна из мер, с помощью которых правительство может добиться 
ускорения экономического роста и противостоять возможному усилению санкций по отношению к 
России. По его словам, Минэкономразвития и Росимущество намерены предложить 
правительству разрешить госкомпаниям по-прежнему исчислять дивиденды от чистой прибыли 
по РСБУ, а в некоторых случаях направлять на выплаты акционерам менее 25% прибыли. 
Решение по каждой компании будет приниматься в апреле-мае, добавляет он. 
Предложение Минэкономразвития созвучно позиции, высказанной в декабре 2013 г. 
Центробанком. ЦБ указывал, что рентабельность банковского бизнеса снижается, и 
рекомендовал банкам пересмотреть дивидендную политику больше прибыли направлять в 
капитал. Вчера председатель ЦБ Эльвира Набиуллина поддержала идею Минэкономразвития. 
Сбербанк как раз вчера отчитался по МСФО. Его чистая прибыль выросла на 4% до 362 млрд 
руб. при прогнозе в 370 млрд руб. (см. статью на стр. 14). Аналитик "Райффайзен капитала" 
София Кирсанова опасается, что теперь Сбербанк может отказаться и от планов 20%-ного 
увеличения рентабельности в 2014 г.: они основывались на базовом сценарии роста ВВП на 2%. 
ВТБ отчетность по МСФО за 2013 г. еще не опубликовал. Ранее его финансовый директор 
Герберт Моос прогнозировал чистую прибыль (МСФО) в 100 млрд руб. против 90,6 млрд руб. 
годом ранее. 
Акции Сбербанка на Московской бирже вчера к 18.49 мск дешевели на 3,25% до 79,88 руб. за 
бумагу, индекс ММВБ снизился на 1,29%. Акции ВТБ подорожали на 0,11% до 0,036 руб. за 
бумагу. 
Для увеличения капитала банков могут быть применены и другие механизмы, сказал вчера 
Улюкаев. Субординированные кредиты, выданные банкам в 2008-2009 гг., можно конвертировать 
в "вечные" бумаги или акционерный капитал; другой вариант поддержка капитала банков за счет 
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выпуска ОФЗ. В случае со Сбербанком и ВТБ схема конвертации субординированных кредитов в 
капитал вряд ли возможна, поскольку размоются доли других акционеров, говорит один из 
госбанкиров. 
У Сбербанка пока нет окончательного понимания уровня дивидендов за 2013 г., он будет искать 
"разумный компромисс" с правительством, заявил вчера президент банка Герман Греф во время 
телеконференции с аналитиками. Детали представитель Сбербанка комментировать не стал, его 
коллега из РСХБ на вопросы "Ведомостей" не ответил. А представитель ВТБ лишь напомнил: 
размер дивидендов определяют набсовет и акционеры.  
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РОССИИ МОГУТ ПОТРЕБОВАТЬСЯ НОВЫЕ АНТИКРИЗИСНЫЕ МЕРЫ 
 

Автор: Анастасия Башкатова 
В преддверии экономического спада министр Улюкаев позавидовал профессору Кудрину 
Вслед за Всемирным банком о возможном спаде экономики заговорили и российские министры - 
как действующие, так и бывшие. Глава Минэкономразвития (МЭР) Алексей Улюкаев ожидает, что 
по итогам 2014 года рост ВВП РФ замедлится до 0,6% при оттоке капитала в 100 млрд долл. и 
спаде инвестиций на 1,3%. А при оттоке капитала в 150 млрд долл. экономика России начнет 
падать. Такие перспективы стали для Улюкаева даже поводом позавидовать экс-министру 
финансов Алексею Кудрину, который теперь мало за что отвечает в экономической политике, а 
значит, его потом не в чем будет и обвинить. Сам Кудрин прогнозирует по итогам года нулевой 
рост ВВП плюс-минус 0,5%. Правительство вынуждено придумывать особые меры преодоления 
нарастающего кризиса. Такими мерами, по мнению экспертов, могут стать пересмотр бюджетного 
правила, накачка экономики деньгами и стимулирование спроса вопреки борьбе с инфляцией. 
Выступая в четверг на Биржевом форуме в Москве, министр экономического развития Алексей 
Улюкаев сообщил, что по итогам этого года отток капитала вполне может составить 100 млрд 
долл. И тогда рост ВВП замедлится до 0,6% в год, а инвестиции сократятся на 1,3%. 
По расчетам МЭР, в 2014 году с точки зрения факторов производства нормальным был бы рост 
ВВП на 1,8-1,9%. Однако этот рост недостижим при рекордном оттоке капитала. По словам 
Улюкаева, если в первом квартале чистый отток капитала из страны достигнет 60 млрд долл., а в 
конце года приблизится к 100 млрд долл., тогда экономический рост замедлится до 0,6% в год. 
Если же отток капитала составит 150 млрд долл., то случится экономический спад. 
Днем ранее Всемирный банк обнародовал свой прогноз для России: отток капитала из РФ по 
итогам 2014 года установит исторический рекорд и составит 150 млрд долл., одновременно с 
этим - в случае неблагоприятного развития событий вокруг Крыма и санкций Запада - экономика 
РФ упадет на 1,8% (см. "НГ" от 27.03.14). 
Экс-министр финансов, декан факультета свободных наук и искусств Санкт-Петербургского 
государственного университета Алексей Кудрин полагает, что в 2014 году страна столкнется с 
экономическими шоками, сопоставимыми с кризисом 2008 года. "У нас такой шок уже был, сейчас 
будет шок поменьше, и это наша некая плата за то, что мы проводим самостоятельную внешнюю 
политику", - цитирует Кудрина РИА Новости. 
По его прогнозам, в 2014 году "экономический рост будет около нуля, плюс минус 0,5%". 
Напомним, после того как в 2008 году грянул мировой финансовый кризис, российская экономика 
по итогам 2009-го обвалилась сразу на 8%. 
Кудрин добавил, что даже в мягкой форме санкции США и Евросоюза в отношении РФ могут 
отбросить процесс интеграции России в мировую экономику на два-три года назад. Если же 
процесс интеграции будет заморожен по политическим причинам, это станет еще одним 
фактором экономического спада. Поэтому власти должны готовить инфраструктуру и экономику к 
моменту, когда санкции отменят. "Наша интеграция в мир нам дает удешевление инвестиций и 
поддерживает наш рост", - пояснил Кудрин. 
Такие безрадостные перспективы стали для Алексея Улюкаева даже поводом позавидовать 
Алексею Кудрину, который, пересев из министерского кресла в профессорское, теперь почти ни 
на что не влияет, а значит, и не будет потом нести ответственность за непопулярные или 
ошибочные решения. "Сейчас лучше быть профессором, чем министром. Я вам завидую, 
Алексей Леонидович!" - пошутил на Биржевом форуме Улюкаев. 
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Действительно, нарастающий кризис вынуждает российское правительство придумывать особые 
меры по его преодолению. Например, в кулуарах форума Кудрин рассказал, что в правительстве 
на экспертном уровне обсуждался пересмотр бюджетного правила. 
И пока что эксперты высказались против его пересмотра. Изменить бюджетное правило 
предлагал на пленарной сессии форума министр Алексей Улюкаев. Глава Минфина Антон 
Силуанов не поддержал коллегу. 
Бюджетное правило предполагает, что расходы бюджета должны планироваться исходя из 
базовой цены на нефть, рассчитанной за последние несколько лет: для 2013 года - за последние 
пять лет. Ранее в бюджете учитывались текущие и прогнозные цены на нефть. 
Бюджетное правило - это законодательно установленный способ ограничить расходы страны. 
Доходы, полученные сверх расчетной цены на нефть, должны накапливаться в Резервном 
фонде. 
Обсуждаются и другие антикризисные меры. Днем ранее об управленческих ошибках 
правительства рассуждал глава РЖД Владимир Якунин. "То, что мы сегодня констатируем, - это 
можно назвать второй волной кризиса, потому что источники кризиса были выявлены 
неправильно. По крайней мере они были неправильно приняты к выработке управленческих 
решений", - цитирует Якунина "Прайм". 
Правительство зря сделало ставку на постиндустриальную модель в ущерб развитию 
промышленности, считает Якунин. Наоборот, страна должна укреплять именно 
производственную базу, в том числе за счет инфраструктурных мегапроектов. В качестве 
примера для подражания Якунин привел проекты модернизации БАМа и Транссиба, 
финансируемые из Фонда национального благосостояния. 
Экономисты уже зафиксировали признаки запуска в стране особого мобилизационно-кризисного 
режима, при котором основным инвестором становится государство и инвестирует оно прежде 
всего в оборонно-промышленный комплекс (см. "НГ" от 26.03.14). 
Но, судя по всему, такой режим не поможет избежать экономического спада, когда отток капитала 
бьет рекорды. И власти, видимо, осознают, что им понадобится придумать какие-то еще 
антикризисные меры. 
Опрошенные эксперты полагают, что сейчас, когда ключевые отрасли от строительства до 
розничной торговли переживают не лучшие времена, самым логичным шагом для правительства 
станет накачка экономики деньгами через льготное кредитование производителей и 
потребителей, стимулирование спроса и т.п. 
"Логично было бы активизировать экономическую систему вливанием ликвидности. Причем 
сделать это нужно было еще в начале года, пока работал эффект "высокой" базы в 
промышленном производстве, - считает старший аналитик компании "Альпари" Анна Бодрова. - 
Сокращать бюджетные расходы некуда. Бюджет на 2014 год подписан с их минимальным ростом 
на 5%. И всю эту надбавку съест инфляция. Рациональнее, вероятно, заняться стимулированием 
внутреннего потребления, разогнав экономику сначала искусственным образом и выиграв тем 
самым время". 
Правда, надо понимать, что накачка экономики деньгами обернется ускорением инфляции. Да и 
сама по себе эта мера - временная и локальная. "Она не поможет улучшить инвестиционный 
климат. Поэтому сейчас государству следует задуматься о стимулировании бизнеса внутри 
страны, - продолжает финансовый аналитик Lionstone Investment Services Ltd Яна Трубникова. - В 
принципе какие-то шаги уже предпринимаются. Так, власти обещают предоставить налоговые 
льготы частному бизнесу, инвестирующему в Крым". 
"В текущей ситуации рассчитывать, что частный сектор станет двигателем экономического роста, 
не приходится. Поэтому стимулом может стать только увеличение государственных расходов, - 
указывает управляющий активами Concern General Invest Владислав Метнев. - В целом стратегия 
поддержания экономического роста и низкого уровня безработицы предполагает рост уровня 
инфляции". 
И, как замечает эксперт, в сложившихся условиях рост цен - это не самое страшное, что может 
произойти с экономикой. 
Описанные профессором Алексеем Кудриным безрадостные перспективы российской экономики 
стали головной болью для министра Алексея Улюкаева. Фото РИА Новости 
Финансовые власти гадают, за счет чего можно удержать страну от инвестиционного спада.  
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РОССИЯ МОБИЛИЗУЕТ ФИНАНСЫ РАДИ РОСТА В ЭПОХУ САНКЦИЙ 

 
Автор: Текст Алексея Калмыкова 

Дарья Корсунская, Оксана Кобзева 
 
МОСКВА (Рейтер) - Денежные власти связали надежды на восстановление стагнирующей 
российской экономики с преодолением спада инвестиций и пообещали поддержать ликвидностью 
вероятный рост спроса на кредиты внутри страны, если конфронтация Москвы с Западом из-за 
Украины затруднит доступ на внешние рынки. 
Главы Центробанка, Минфина и Минэкономики на биржевом форуме в Москве в четверг 
вспомнили о наборе антикризисных мер времен спада 2008-2009 годов и озвучили новые, 
оговорившись, что использовать их пока нет нужды. 
"Мы все рассчитываем, что эта инвестиционная пауза будет короткой, во всяком случае, не 
затянется, и стимулирование инвестиций - это тот фактор, который может изменить динамику 
экономического роста, замедляющихся темпов, в сторону их повышения", - сказала глава Банка 
России Эльвира Набиуллина. 
"Так как иные факторы, в том числе внешнеэкономический фактор, чтобы дать серьезную отдачу, 
требует серьезных изменений в географии и товарной структуре нашего экспорта - это 
достаточно длинный процесс", - сказала она на биржевом форуме в четверг. 
В ожидании западных санкций за аннексию Крыма Кремль решил искать новые рынки на Востоке 
и пообещал поддержать отечественный бизнес, если доступ к внешнему финансированию будет 
ограничен. 
"Мы ожидаем, что одним из последствий последних событий может быть увеличение спроса на 
кредиты внутри страны, если будет уменьшаться доступ компаний и банков к заимствованиям за 
рубежом. Мы, со своей стороны, готовы применять все стандартные инструменты, чтобы 
предоставлять банкам ликвидность, с тем чтобы они обеспечивали этот возрастающий спрос на 
кредиты", - сказала Набиуллина. 
Глава ЦБ подтвердила готовность к количественному смягчению за счет нетрадиционных 
инструментов, вроде беззалоговых аукционов и рефинансирования под инвестиционные 
кредиты. 
"На наш взгляд, на данный момент таких специальных мер не требуется, но в зависимости от 
обстоятельств мы готовы включать их", - сказала Набиуллина, добавив: 
"Но только мерами денежно-кредитной политики обеспечивать такой возрастающий спрос на 
кредиты было бы неправильно. Нужно в целом работать над тем, чтобы повышалось доверие к 
финансовому сектору, чтобы финансовая система обеспечивала финансирование экономики и 
этот возрастающий спрос". 
АНТИКРИЗИСНЫЕ МЕРЫ 
Главы Минфина и Минэкономики заверили, что и у них в арсенале есть антикризисные меры, но 
задействовать их пока нет необходимости. 
"Есть целая линейка антикризисных мер, которые применялись в прошлый кризис, и мы готовы 
упрощать предоставление гарантий, готовы рассматривать возможность вхождения в капитал 
через те предыдущие схемы, которые применялись в 2008-2009 годах, в том числе через 
размещение депозитов Фонда национального благосостояния в ВЭБе", - сказал на форуме 
министр финансов Антон Силуанов. 
"ФНБ - это запасной ресурс, чтобы иметь возможность в случае кризиса оказать содействие и 
банкам, и крупным предприятиям, и тем предприятиям, которые имеют большие обязательства 
перед внешними кредиторами. Мы готовы использовать, но оснований пока нет. В случае 
наступления таких времен - распечатаем". 
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Алексей Улюкаев, сменивший кабинет в ЦБ на портфель министра экономики, предостерег от 
попыток стимулировать рост в текущих условиях смягчением денежно-кредитной политики. 
"Если мы исходим из того, что это - инвестиционная пауза, она не требует поощрения спроса 
дополнительного мерами монетарной политики, тем более что есть известное противоречие, 
связанное с проблемами оттока капитала, и риски инфляции также возрастают. Мы должны 
говорить о механизмах, связанных с поощрением инвестиций", - сказал он и назвал в числе таких 
мер стимулирование импортозамещения через преференции отечественным товарам и услугам 
при госзакупках, ускорение инвестиций крупнейших монополий и финансирования 
инфраструктурных проектов из ФНБ. 
Для стимулирования кредитования он предложил правительству и ЦБ увеличить капитал 
госбанков за счет сокращения дивидендов и конвертации субординированного долга в 
акционерный капитал, а также упростить предоставление госгарантий по кредитам. 
Улюкаев также предложил смягчить бюджетное правило, которое велит накапливать 
нефтегазовые доходы сверх плановых в Резервном фонде. Сейчас цены на нефть выше 
заложенных в бюджет, и правительство покупает на излишки доходов валюту, усугубляя 
давление на рубль и отток капитала, а могло бы инвестировать рубли внутри страны. 
"Важно, чтобы бюджетное правило было чувствительно к циклу инвестиционному и могло бы 
варьироваться в зависимости от того, какая инвестиционная ситуация. Если есть инвестиционная 
пауза, как сейчас, то, возможно, могло бы быть применено правило по применению правила. 
Простой критерий для такой модификации - величина оттока частного иностранного капитала", - 
предложил Улюкаев. 
"ГЛАВНОЕ НЕ СУЕТИТЬСЯ" 
По его оценкам, при годовом оттоке $100 миллиардов в 2014 году рост экономики замедлится до 
0,6-0,7 процента при сокращении инвестиций на 1,3 процента, а отток в $150 миллиардов 
приведет к сокращению уже и ВВП в целом. При благоприятном сценарии, если отток 
остановится и по итогам года не превысит прошлогодний показатель $63 миллиарда, ВВП 
вырастет на 1,8 процента, что все равно ниже правительственного прогноза в 2,5 процента и не 
соответствует задаче выхода на 4-5-процентные темпы роста в среднесрочной перспективе. 
Не обремененный министерским портфелем Алексей Кудрин, близкий соратник и друг 
Владимира Путина, поделился с аудиторией чуть менее оптимистичным прогнозом: рост около 
нуля, плюс-минус 0,5 процента, и отток около $150-160 миллиардов. 
"Мы имеем сотни миллиардов долларов платы за этот разворот, сотни миллиардов долларов, 
которые мы недополучим в виде роста ВВП, инвестиций, доходов бюджета. Это наша плата за 
то, что мы хотим проводить самостоятельную внешнюю политику. Общество пока готово 
согласиться с этой платой", - сказал Кудрин. 
Потери бюджета от замедления роста и бегства капитала компенсирует высокая цена на нефть и 
девальвация, и ответственный за казну министр финансов не видит поводов для пожарных 
действий. 
"Сейчас самое главное не суетиться, - сказал Силуанов. - Если мы начнем менять основные 
принципы - экономической, финансовой, бюджетной политики - то мы создадим дополнительное 
недоверие инвесторов". 
"На наш взгляд, говорить о каких-то резких стимулирующих мерах с точки зрения ослабления 
бюджетной и денежно-кредитной политики - это абсолютно неправильно", - сказал он. 
В русле отказа от резких движений Набиуллина подтвердила тут же, что ЦБ не собирается 
переносить сроки перехода к инфляционному таргетированию, предусматривающие переход к 
свободному плаванию рубля с 2015 года, и не собирается ограничивать операции валютный 
своп. 
"В условиях дефицита рыночного обеспечения этот инструмент позволяет сдерживать и 
управлять процентными ставками и сдерживать их внутри процентного коридора. Сейчас объем 
валютных свопов вырос, но этот объем не вызывает у ЦБ опасений. Мы не считаем, что 
валютные свопы используются широкомасштабно для валютных спекуляций и создают угрозу 
финансовой стабильности, и поэтому мы не собираемся вводить ограничения", - сказала она.  

http://ru.reuters.com/article/businessNews/idRUMSEA2Q02S20140327 
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КОММУНИСТЫ ТРЕБУЮТ ВЫВЕСТИ ДЕНЬГИ СУВЕРЕННЫХ ФОНДОВ С ЗАПАДА 

 
Автор: Сергей Подосенов 

 
Перестать финансировать экономики США и ЕС с помощью российских суверенных фондов 
требуют депутаты Госдумы из фракции КПРФ. Они подготовили обращение к президенту 
Владимиру Путину и председателю правительства Дмитрию Медведеву, в котором просят 
вывести средства, аккумулированные в Резервном фонде и Фонде национального 
благосостояния, из иностранных долговых обязательств и направить их в российский бюджет для 
стимулирования отечественной экономики. 
В Резервном фонде на 1 марта этого года находилось 3,148 трлн рублей ($87,33 млрд). Эти 
деньги полностью вложены в долговые обязательства США и стран ЕС. В Фонде национального 
благосостояния - 3,145 трлн рублей ($87,25 млрд). 90% этой суммы также инвестированы в 
облигации США, Великобритании и стран еврозоны, а 10% размещены на рублевых депозитах 
Внешэкономбанка. 
 - Своими деньгами мы подпитываем экономики Америки и ЕС. Мы покупаем их фантики. Это 
надо прекратить! Это будет лучший ответ на их угрозы санкций. Мы должны вывести из их 
экономик средства наших фондов и направить эти деньги в российский бюджет, инвестировать 
внутри страны - в промышленность, в свою экономику, - говорит зампред ЦК КПРФ Валерий 
Рашкин. 
Первый зампред комитета Госдумы по бюджету и налогам Оксана Дмитриева ("Справедливая 
Россия") согласна, что выводить российские деньги с Запада нужно, но делать это надо 
постепенно. 
 - Прежде всего нужно прекратить пополнение этих фондов. А то, что уже накоплено, не надо 
переводить из долговых обязательств в валюту или рубли. На те бумажки идут проценты, 
поэтому глупо переводить их в бумажки, на которые не идет ничего или которые мы сами можем 
напечатать. Эти деньги надо просто направить на покрытие дефицита бюджета, осуществлять за 
их счет все валютные расходы, - поясняет она. 
Председатель комитета Госдумы по экономической политике Игорь Руденский ("Единая Россия") 
уверяет, что сокращение российских активов за рубежом уже идет. 
 - Конечно, нужно над этим думать. Но никакой спешки не надо. Рановато делать такие заявления 
про полный вывод денег наших фондов с Запада. Это должны решать специалисты. Из каких-то 
бумаг мы уже уходим. Правительство держит руку на пульсе, - говорит парламентарий. 
Директор Центра макроэкономических исследований Сбербанка Юлия Цепляева не видит 
причины выводить средства суверенных фондов из западных бумаг. 
 - Коммунисты подходят к вопросу слишком эмоционально. Никого вывод наших денег с Запада 
не заденет. Объем долларовых сбережений в обоих фондах - это меньше одного дня мировой 
торговли, так что задача не в том, чтобы наказать остальной мир, а в том, чтобы не сделать себе 
хуже. Ведь риск девальвации рубля сохраняется, и мы можем остаться ни с чем, - считает 
экономист. 
Она отметила, что часть средств Фонда национального благосостояния уже решено 
инвестировать в проекты в России, поэтому они переведены в рубли. Речь идет о модернизации 
и расширении пропускной способности Транссибирской магистрали и БАМа, о строительстве 
Центральной кольцевой автодороги в Подмосковье. Также в планах создание высокоскоростной 
магистрали Москва-Казань. 
Резервный фонд и Фонд национального благосостояния были сформированы в 2008 году - после 
разделения Стабилизационного фонда. Резервный фонд призван обеспечивать выполнение 
государством своих расходных обязательств в случае снижения поступлений нефтегазовых 
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доходов в бюджет. Фонд национального благосостояния создан для софинансирования 
пенсионных накоплений граждан и покрытия дефицита Пенсионного фонда. 
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ГОСКОМПАНИИ ПЕРЕВОДЯТ ДЕНЬГИ В ГОСБАНКИ 
 

Автор: Анастасия Алексеевских 
По информации "Известий", госкорпорация "Ростехнологии" направила своим дочерним 
структурам письмо, в котором обязала перейти на обслуживание в банки, утвержденные 
госкорпорацией. В список вошли шесть кредитных организаций, пять из которых - госбанки плюс 
один аффилированный банк: Сбербанк, ВТБ, Банк Москвы, Газпромбанк, Россельхозбанк и 
Новикомбанк. В последнем у "Ростеха" 17,61% акций. По мнению экспертов, этому примеру 
последуют и другие крупные госкомпании. 
Дочерние компании "Ростеха" должны перейти на обслуживание в эти кредитные организации до 
конца 2014 года, следует из письма (копия есть у "Известий"). В письме говорится, что решение 
принято с целью повышения эффективности использования денежных средств госкорпорации, а 
также улучшения качества банковского обслуживания. 
Как указано в письме, дочерние компании госкорпорации смогут открывать счета в рамках 
расчетно-кассового обслуживания только в указанных шести банках. До настоящего времени 
"дочки" "Ростеха" наряду с государственными обслуживались и в частных (в том числе 
небольших) кредитных организациях, среди которых Росбанк, Альфабанк, Акибанк, банк 
"Транспортный", Русьуниверсалбанк и др. 
В ГК "Ростех" входят 663 организации, из которых в настоящее время формируется 13 холдингов: 
8 - в оборонно-промышленном комплексе, 5 - в гражданских отраслях, а также выделена 21 
организация прямого управления. 
В число крупнейших "дочек" госкорпорации входят "Оборонпром", концерн "Калашников", 
"Радиоэлектронные технологии", "РТ-Авто" (владеет акциями "АвтоВАЗа" и КамАЗа) и др. 
По оценке директора аналитического департамента United Traders Михаила Крылова, "дочки" ГК 
"Ростех" размещали в российских банках порядка 13 млрд рублей, 75% из них могли быть 
размещены в коммерческих кредитных организациях. Такая оценка дана исходя из отчетности 
госкорпорации за 2012 год (наиболее свежая из доступных статистика), а также открытых данных 
за 2013 год, говорит Крылов. Аналитик финансовой компании AForex Нарек Авакян 
скалькулировал, что на счетах "дочек" "Ростеха" размещено 20 млрд рублей. 
В других госкорпорациях и госкомпаниях, куда обратились "Известия" ("Роснано", "Росатом", 
"Роснефть", "Ростелеком", "Транснефть", "Газпром", "Интер РАО"), не стали раскрывать данные о 
том, в каких именно кредитных организациях у них открыты расчетные счета в рамках расчетно-
кассового обслуживания. В компаниях неохотно комментируют тему, поясняя, что не хотят 
преференций для банков, в которых у них открыты счета, в частности роста их котировок на 
биржах. 
В РЖД сообщили, что у компании четыре расчетных счета в банке ВТБ24. Недавно средства 
были переведены из Транскредитбанка, который был поглощен ВТБ24. "Ростелеком" и так 
пользуется услугами госбанков, сказали в компании: "Выбор банков в большей степени 
определяется структурой долгового портфеля и наличием у банка распределенной сети для 
сбора выручки; крупнейшие государственные банки исторически отвечали этим требованиям в 
наибольшей степени", - заявил представитель телеком-оператора. 
Руководитель направления анализа долговых рынков Промсвязьбанка Игорь Голубев отметил, 
что "Ростех" прежде всего пытается минимизировать свои риски как на фоне возможного 
ухудшения состояния в России, так и в силу возможного снижения интереса иностранных 
инвесторов на фоне геополитических рисков. 
По мнению экспертов, опрошенных "Известиями", госкомпании продолжат движение в сторону 
госбанков, отмеченных в случае с "Ростехом". Решение принято на фоне признаков 
нестабильности в банковском секторе (например, с начала этого года ЦБ отозвал лицензии у 22 
банков, это половина показателя всего 2013 года). Начальник аналитического управления банка 
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БКФ Максим Осадчий считает, что требование "Ростеха" о переводе счетов в банки из списка 
также связано с антикоррупционной кампанией. 
 - У коррупционеров будет меньше возможностей получать откаты за размещение средств в 
банках, будут затруднены махинации с госсредствами, в том числе и нелегальный вывод активов 
за рубеж, - говорит Осадчий. - Другая причина - необходимость повышения прозрачности 
финансовых потоков в структурах госкорпорации для руководства холдинга. Третья причина - 
снижение вероятности утечки оборонной информации через банки, в том числе и "дочки" 
нерезидентов. Ситуация с Крымом и санкциями Запада также несет в себе дополнительные 
риски, что также мотивирует к переводу средств в более надежное место. 
Аналитик Национального рейтингового агентства Вадим Тихонов считает, что еще один фактор, 
повлиявший на сужение круга расчетных банков госкорпорациями, - следствие банковского 
микрокризиса 2013 года. 
 - Подобные переводы средств госкомпаний мы еще увидим в скором времени, - говорит Тихонов. 
- Основная причина - надежность и сохранность средств, которую, как оказалось, не могут 
обеспечить даже такие довольно крупные банки, как Инвестбанк. На момент отзыва лицензии на 
счетах и депозитах муниципальных и государственных предприятий и организаций в Инвестбанке 
находилось более 1,5 млрд рублей. Поэтому в настоящее время ужесточаются условия отбора 
кредитных организаций для размещения средств госпредприятий. В частности, увеличивается 
рейтинговый порог (по оценке как российских, так и международных рейтинговых агентств), также 
банк должен попадать в перечень системно значимых кредитных организаций по версии ЦБ. Эти 
условия еще не утверждены, но курс уже очевиден. 
По мнению Тихонова, конкуренцию на рынке такая ситуация вряд ли нарушит - большая часть 
госсредств и сейчас размещена в госбанках и так соответствующих условиям отбора. Кроме того, 
этим критериям отвечают и будут отвечать не только государственные банки, но и крупные 
частные - МКБ, Альфа-банк, НОМОС-банк, Росбанк и другие. 
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ГОСЗАКАЗ НА ПЛАТЕЖНУЮ СИСТЕМУ 
Автор: Татьяна ВороноваЮлия Орлова 

Национальная платежная система будет создана, пообещал президент Владимир Путин. Как 
именно пока не решено, но стартап может рассчитывать на масштабный госзаказ 
Непростая задача 
Выдача универсальных электронных карт (УЭК) в России откладывается уже третий год из-за 
невнятного бизнес-плана и низкого спроса со стороны коммерческих банков. Сначала были 
проблемы с финансированием проекта, а затем с готовностью регионов. В 2013 г. президент УЭК 
Алексей Попов признал, что обязательной выдачи УЭК в 2014 г. не будет, а с 2015 г. карту могут 
заменить электронным паспортом. 
В России будет создана национальная платежная система (НПС), заявил вчера Владимир Путин: 
"Это потребует определенного времени, но в таких странах, как Япония, Китай, эти системы 
работают, работают очень успешно". В каком именно формате, он не уточнил. 
Председатель Центробанка Эльвира Набиуллина на Биржевом форуме заявила, что регулятор 
готовит "не очень обременительные" меры по ее созданию и на первом этапе обсуждает с 
банками, как добиться технологической совместимости между их процессинговыми центрами, 
чтобы у них была возможность "переключиться". Банки могут работать какое-то время на 
межхостинговых соединениях, что позволит обрабатывать операции среди тех партнеров, 
которые к ним подключатся, говорит топ-менеджер крупного российского банка. Однако такая 
сеть не сможет работать долго, к тому же в нее не смогут войти все банки, а лишь основные 
игроки рынка. По подсчетам ЦБ, 90% расчетов по банковским картам приходится на внутренние 
операции. 
Платежные системы Visa и MasterCard в прошлую пятницу заблокировали операции по картам 
банков, совладельцами которых являются Юрий Ковальчук, а также братья Борис и Аркадий 
Ротенберги. В четверг эти бизнесмены, а также контролируемый Ковальчуком банк "Россия" были 
внесены в черный список американского офиса по контролю за иностранными активами (OFAC). 
Правда, в воскресенье с разрешения Белого дома карты "СМП банка" были разблокированы. 
После этого на рассмотрение в Госдуму были внесены поправки в закон об НПС. Для 
"обеспечения бесперебойности осуществления переводов" в России проект предлагает 
запретить размещение операционных и платежных клиринговых центров за рубежом. 
Набиуллина сказала, что сейчас обсуждается вопрос, создавать ли НПС с нуля или используя 
наработки коммерческих банков: "Нужно просто их оценить, насколько они соответствуют лучшим 
стандартам, по финансовой составляющей". Она добавила, что речь не идет об отказе от 
международных платежных систем Visa и MasterCard (они занимают 95% рынка платежных карт). 
Как выяснили "Ведомости", НПС на начальном этапе могут поддержать за счет платежей, идущих 
из бюджетов всех уровней. "Очень жаль, что некоторые компании приняли решение об известных 
ограничениях. Я думаю, что это приведет просто к потерям определенных сегментов рынка для 
них и рынка весьма выгодного", констатировал Путин, добавив, что "это не наше решение, мы 
должны защищать свои интересы и мы будем это делать". 
Главное в таком бизнесе доверие, объясняет пресс-секретарь президента Дмитрий Песков: "Если 
оно единожды пошатнулось, очевидно, что пользователи будут искать более надежную систему, 
чтобы застраховаться от волюнтаристских решений". На вопрос, намерено ли государство 
застраховаться от таких решений, Песков сказал, что "теоретически все государственные 
сегменты могут быть переведены на национальную платежную систему". 
Денежный поток, который может влить государство в будущую НПС, превышает 4 трлн руб. 
Расходы консолидированного регионального бюджета на оплату труда в 2013 г. составили около 
2,2 трлн руб., еще примерно 2 трлн руб. приходится на выплаты федеральным бюджетникам, 
оценил аналитик Standard & Poor s Карен Вартапетов. Он замечает, что эти расчеты не включают 
зарплаты сотрудников госкомпаний, ГУПов и подобных организаций. 
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Комиссия платежных систем с банка-эмитента составляет около 0,1%, говорит директор 
карточного бизнеса одного из розничных банков. Таким образом, с 4 трлн руб. можно получить 4 
млрд руб. выручки. 
Президент Сбербанка Герман Греф на прошлой неделе заявил, что на базе "ПРО100" систему 
можно создать за пару месяцев. Однако представители коммерческих банков указывают на то, 
что технология так и не смогла стать массовой (см. врез). В среду на встрече с Набиуллиной 
банкиры в том числе предлагали создать клиринговый центр, который бы контролировался 
крупнейшими игроками, но не был бы завязан на конкретный банк. Эту идею создание 
клирингового центра под эгидой регулятора ранее предлагал и сам Центробанк, вспоминает 
чиновник финансово-экономического блока, однако его представитель признавал, что регулятор 
пока технологически не готов это делать.  

http://www.vedomosti.ru/newspaper/article/651231/goszakaz-na-platezhnuyu-sistemu 
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ПОМОЩЬ ИЗ ВАШИНГТОНА 
 

Автор: ЕКАТЕРИНА КРАВЧЕНКО 
МВФ выделит Украине $14-18 млрд в обмен на реформы. "Нафтогаз" уже предупредил 
население о росте цен на газ на 50% 
Международный валютный фонд (МВФ) предоставит Украине кредит в $14-18 млрд по 
стабилизационной программе stand by, сообщил вчера МВФ. Таковы итоги миссии экспертов 
фонда на Украину с 4 по 25 марта. 
Решение МВФ делает возможной помощь Украине со стороны ЕС и ЕБРР вместе они обещали 
Киеву еще $12 млрд. Формальное одобрение руководство МВФ даст в апреле, но деньги будут 
выделены только после принятия властями Украины плана реформ для стабилизации экономики. 
В их числе повышение тарифов на газ для населения. Полный перечень того, что нужно сделать, 
появится позже, указал представитель фонда. 
"Нафтогаз Украины" в среду объявил, что планирует с 1 мая увеличить цену на газ для 
населения в среднем на 50%. В 2013 г. дефицит бюджета " Нафтогаза" достиг почти 2% ВВП. 
Если Верховная рада не одобрит антикризисные меры правительства, то Украине грозит дефолт, 
заявил премьер-министр Арсений Яценюк. Госдолг Украины достиг 53% ВВП ($75 млрд), а 
крупные выплаты предстоят уже в этом году. 
Большинство реформ, которые предложит МВФ, будут непопулярными, предыдущий кредит 
фонда был заморожен как раз из-за неспособности придерживаться графика роста цен на газ для 
домохозяйств, напоминает Уильям Джексон из Сapital Economics. 
По прогнозам украинского правительства, в 2014 г. экономика Украины может сократиться на 3%, 
а инфляция составит 12-14%. Из-за завышенного курса национальной валюты дефицит текущего 
счета вырос до 9% ВВП, международные резервы снизились до критически низкого уровня. 
Украинский ЦБ долгое время удерживал курс на уровне 8 грн за $1, но в этом году отпустил его и 
в результате курс гривны упал до 11 грн за $1 и может еще упасть до 13 грн за $1, обещает 
Джексон. Помощь МВФ поможет сделать девальвацию управляемой и избежать социальных 
последствий, считает он. 
Экономической катастрофы нашим соседям ждать не следует, считает руководитель Центра 
развития ВШЭ Наталья Акиндинова. При всех экономических, социальных и политических рисках 
украинская экономика обладает большей гибкостью, чем российская, а ее экспорт намного более 
диверсифицирован, отмечает она. По оценкам Центра развития, ВВП Украины в этом году 
уменьшится на 1,1%, но уже в следующем году возможен рост, а международной помощи должно 
хватить для поддержания платежного баланса.*** 

http://www.vedomosti.ru/newspaper/article/651061/pomosch-iz-vashingtona 
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БАНК МОСКВЫ ДИСТАНЦИРОВАЛСЯ ОТ КРЫМА 
 

Автор: Ксения ДЕМЕНТЬЕВА 
 
Он вышел из капитала РНКБ 
Банк Москвы вчера сообщил о продаже 100% Российского национального коммерческого банка 
(РНКБ). Новые собственники банка не раскрываются. По информации "Ъ", ранее Банк Москвы 
рассматривал возможность выхода на банковский рынок Крыма именно через эту "дочку", однако 
политические риски такого шага оказались слишком велики как для самого Банка Москвы, так и 
для группы ВТБ в целом. Впрочем, вероятнее всего, РНКБ все же появится в Крыму, но уже не в 
составе группы ВТБ. 
Вчера на сервере раскрытия информации Банк Москвы сообщил, что с 26 марта он больше не 
является собственником Российского национального коммерческого банка (РНКБ). До этого Банк 
Москвы был его единоличным владельцем. Имена покупателей РНКБ в Банке Москвы не 
раскрывают. "Реализация актива состоялась в рамках выполнения плана финансового 
оздоровления, - сообщили в пресс-службе Банка Москвы. - Новых акционеров РНКБ раскроет в 
соответствии с законодательством". В то же время 7 октября 2013 года РНКБ был освобожден от 
обязанности раскрывать информацию в соответствии с законом "О рынке ценных бумаг". 
Впрочем, раскрыть новых собственников РНКБ все же придется: банк входит в систему 
страхования вкладов и по законодательству обязан раскрыть бенефициаров на своем сайте не 
позднее десяти рабочих дней после сделки. В РНКБ "Ъ" сообщили, что пока сами не знают, кто 
стал новым владельцем банка. "Сейчас мы это выясняем, - сообщили в колл-центре РНКБ. - 
Прежний собственник нас не уведомил о продаже банка". 
Сообщение о продаже РНКБ последовало сразу после того, как "Ъ" сообщил, что Банк Москвы 
рассматривает возможность работы в Крыму как раз через этот дочерний банк (см. "Ъ" от 25 
марта). Тогда в пресс-службе Банка Москвы отказались от каких-либо комментариев 
относительно возможной работы на полуострове. Собеседники "Ъ", близкие к Банку Москвы, не 
исключали, что нежелание комментировать этот вопрос связано с тем, что решение о выходе 
Банка Москвы в Крым до конца не принято. При этом они сходились во мнении, что работать в 
Крыму будет не сам Банк Москвы, а его на тот момент 100-процентная "дочка" РНКБ. Такая схема 
позволила бы минимизировать риск возможных санкций со стороны Запада, который 
воспринимает присоединение Россией Крыма и Севастополя как захват территории. 
Приход первого российского банка в Крым (сейчас там работают только банки, имеющие 
лицензии Нацбанка Украины) вряд ли остался бы не замеченным Европой и США. 
Первопроходец рисковал столкнуться с санкциями, причем не только сам, но и подвести под них 
всю группу ВТБ. Пока единственным российским банком, в отношении которого действуют 
санкции США, является банк "Россия" - он, по мнению американских властей, оказывает помощь 
российским официальным лицам. В итоге все его корреспондентские отношения с 
американскими финансовыми учреждениями были прекращены, а его пластиковые карты 
отключены от международных платежных систем Visa и MasterCard. Уже неделю операции по 
ним, кроме снятия наличных, не проводятся. 
Прогнозировать масштабы реакции американских и европейских властей на приход в Крым РНКБ 
сложно. В то же время появление в Крыму российского банка должно произойти уже в 
ближайшее время. Вчера премьер-министр Крыма Сергей Аксенов заявил, что банковская 
система региона будет работать в штатном режиме уже в середине следующей недели. При этом 
очевидно, что в основе банковской системы, через которую будут осуществляться выплаты 
гражданам Крыма из российского бюджета, должны стоять российские, а не украинские банки, 
которые во многом зависят от воли нового украинского правительства. Представители деловых 
кругов Крыма также просят как можно скорее обеспечить им доступ к кредитам российских 
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банков. Об этом заявил председатель Организации работодателей Крыма Александр Баталов на 
встрече с властями республики. 
По информации "Ъ", в результате анализа рисков ВТБ пришел к выводу, что пока ни одна из его 
российских "дочек" не готова начать работать в Крыму. При этом, по информации "Ъ", планы по 
выходу РНКБ на рынок Крыма по-прежнему сохраняются, именно с этим и связана его продажа. 
"Российским властям необходим банк в Крыму, и РНКБ подходит для этой цели, этот вопрос уже 
отчасти проработан, - говорит один из собеседников "Ъ", знакомый с ситуацией. - Группа ВТБ 
вполне обоснованно решила не брать на себя политические риски, в сложившейся ситуации 
проще было продать РНКБ". В настоящее время в Крыму работает украинская дочка ВТБ (имеет 
12 отделений). Однако предполагается, что с 1 января 2015 года работа по украинским 
банковским лицензиям на территории Крыма и Севастополя будет запрещена (соответствующий 
законопроект сейчас находится на рассмотрении в Госдуме). В пресс-службе ВТБ "Ъ" 
подтвердили, что теперь РНКБ не входит в группу ВТБ, отметив, что "российская часть группы 
ВТБ не планирует своей деятельности в Крыму". 
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