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ГРУППА ВНЕШЭКОНОМБАНКА 

 
 
 
Эксперт-Урал.com, Екатеринбург, 17 марта 2014 13:42 
 

МИНЭКОНОМРАЗВИТИЯ РФ ПОДДЕРЖИТ ЭКСПОРТЕРОВ 
14 марта в Тюмени с участием Минэкономразвития РФ обсудили внешнеэкономический 
потенциал региона. В 2013 году в зоне деятельности тюменской таможни зафиксировано 250 
участников внешнеэкономической деятельности, 127 из них - впервые. Внешнеторговый оборот 
Тюменской области составил 1,6 млрд долларов (95% пришлось на страны дальнего зарубежья). 
Около 22% - импорт, около 77% - экспортные поставки.  
По словам директора регионального департамента инвестполитики и господдержки 
предпринимательства Андрея Саносяна, за последние несколько месяцев в области открылись 
новые крупные производства - "Тобольск-Полимер", Тюменский фанерный завод, Baker Huges 
(нефтепогружные кабели). На очереди - KNAUF Insulation (теплоизоляция) и DYNAenergetics 
(перфорационные системы и оборудования для проведения работ на нефтегазовых 
месторождениях).  
Заместитель директора департамента координации, развития и регулирования 
внешнеэкономической деятельности Минэкономразвития России Елена Назарова рассказала о 
финансовых мерах поддержки, которые оказывает Минэк. Это государственные гарантии, 
госкредиты, субсидирование процентных ставок по кредитам для экспортеров, финансирование 
затрат экспортеров по участию в международных выставках, а также новые меры поддержки, 
реализуемые с 2012 года - страхование экспортных кредитов и инвестиций, льготное экспортное 
кредитование.  
Заместитель директора Департамента координации, развития и регулирования 
внешнеэкономической деятельности Минэкономразвития РФ Михаил Мыскин акцентировал 
внимание на возможностях взаимодействия российских регионов с торговыми 
представительствами. По его мнению, торгпредства могут стать действенным инструментом для 
продвижения, оказывая субъектам РФ поддержку внешнеэкономических проектов, привлекая 
зарубежные инвестиции, устраняя барьеры для крупных региональных экспортеров. 
Торгпредства же могут способствовать выводу региональных малых и средних предприятий на 
внешние рынки. 
Директор по региональному развитию Российского агентства по страхованию экспортных 
кредитов и инвестиций (ЭКСАР) Борис Игошин рассказал о программе господдержки российского 
экспорта: 
 - Клиентами ЭКСАРа могут выступать российские предприятия-экспортеры, крупные 
предприятия и корпорации, в том числе государственные, а также субъекты малого и среднего 
предпринимательства. Основными продуктами компании являются комплексное страхование 
экспортных кредитов, страхование кредита поставщика или покупателя, подтвержденного 
аккредитива и страхование гарантий, для субъектов МСП предлагается также страхование 
экспортного факторинга и риск неисполнения экспортером кредитных обязательств. 
Презентация Бориса Игошина  

http://www.expert-ural.com/4-42-13738/ 
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ГЛАВА МЭР УЛЮКАЕВ ПРОВЕДЕТ ПЕРЕГОВОРЫ В ЯПОНИИ И ЮЖНОЙ КОРЕЕ 
Автор: Олег Кирьянов (Пусан) 

Министр экономического развития РФ Алексей Улюкаев с 18 по 21 марта посетит Японию и 
Южную Корею, где проведет переговоры с главами экономических ведомств этих стран. 
Запланировано также подписание ряда двусторонних документов по итогам консультаций. Об 
этом "Российской газете" сообщили источники в государственных экономических структурах РФ. 
Как стало известно, Алексей Улюкаев сначала посетит Японию, куда собирается вылететь уже 
сегодня вечером. Программа пребывания министра в Токио предусматривает переговоры с 
министром экономики, торговли и промышленности Японии Тосимицу Мотэги, встречу с 
избранным председателем Федерации экономических организаций Японии "Ниппон Кэйданрэн" 
Садаюки Сакакибара, представителями местных деловых кругов, посещение Выставки-ярмарки 
российских инвестиционных аграрных проектов и лекцию перед студентами экономического 
факультета университета "Кэйо", а также ряд других протокольных мероприятий. 
19 марта Алексей Улюкаев вылетит из Токио в Сеул. В Южной Корее запланированы 
аналогичные мероприятия: переговоры с министром торговли, промышленности и ресурсов 
Кореи Юн Сан Джиком, деловой завтрак с представителями руководства крупнейших корейских 
корпораций, встреча с председателем Корейской ассоциации международной торговли Хан Дак 
Су. 
Ожидается также, что в ходе визита в присутствии министров Алексея Улюкаева и Юн Сан Джика 
будет подписано Соглашение о поддержке совместных проектов между ОАО "ЭКСАР" и 
Корейской корпорацией страхования торговли (ККСТ). Договоренности подпишут генеральный 
директор ОАО "ЭКСАР" Петер Фрадков и президент-председатель ККСТ Ким Ен Хак. 
Кроме того, в четверг 20 марта пройдет торжественная церемония вручения Благодарственных 
статуэток "За вклад в развитие российско-корейских экономических отношений" ряду ведущих 
южнокорейских компаний. Фото: Максим Блинов / РИА Новости www.ria.ru 

http://www.rg.ru/2014/03/17/ulukaev-site-anons.html 
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Der Spiegel International (spiegel.de/international), Берлин, 17 марта 2014 14:35 
 

A HIGH PRICE FOR GERMAN BUSINESS 
By SPIEGEL Staff 
The EU has imposed new sanctions to prevent Vladimir Putin from further escalating the crisis in 
Ukraine. Berlin has played a leading role in the punitive actions, despite protests from the German 
business community. There's no turning back for Merkel.  
Some of the guests attending a ball organized by German companies high above the rooftops of 
Moscow brought along machine guns and pistols. It was a James Bond-themed evening and the 
weapons in question were, of course, toys. The party also featured a scantily clad woman slithering in a 
giant martini glass.  
With champagne and cigars, the owners of mid-sized companies toasted the dazzling profits they earn 
in Russia. At the time, everything all was still rosy in the world of German-Russian business relations. 
The event took place two Saturdays ago. 
Just days later, there is no longer much reason to celebrate. Relations between the West and Russia 
have sunk to the lowest levels seen since the Cold War because of the Ukraine crisis. The leaders in 
Moscow are preparing to take over the Crimean Peninsula - a development that came an important step 
closer to reality on Sunday after 97 percent of those who turned out for a referendum voted in favor of 
joining the Russian Federation. The West is responding to the vote by imposing new sanctions on 
Russia, including the freezing of bank accounts and travel restrictions. 
Germany has taken a leadership role in those efforts - a role that Berlin has sought to claim for itself 
since the early days of the unrest in Kiev. At the beginning of the year, Foreign Minister Frank-Walter 
Steinmeier pledged that Germany would become more active in its foreign policy, and the current 
initiative is one manifestation of that aspiration. 
But it is also becoming clear that those ambitions come with a price tag. Despite pressure from many 
European Union member states and the US, Steinmeier and Chancellor Angela Merkel initially managed 
to prevent swifter sanctions. They wanted to attempt to resolve the Crimean crisis through talks. The 
strategy ultimately failed because of Putin's intransigence. 
Hitting Putin Where it Hurts  
At a summit meeting the Thursday before last, EU leaders had already prepared for that potential 
outcome. Both the Americans and the Europeans have ruled out the possibility of a military response 
and instead want to strike Putin where he is most vulnerable: Russia's economic dependency on the 
West. They want to show the Russian president that the economic damage caused by sanctions will 
outweigh any regional political advantage won through his actions. 
The main role here also continues to lie with Germany. The reason is simple: The country has very 
close business relations with Russia and has the greatest capacity to exert pressure. Still, German 
businesses would also be vulnerable were Russia to take retaliatory measures. Economic warfare could 
prove expensive for Germany. And this puts Merkel in a difficult situation since she may be forced to 
push through political measures that harm her country's business interests. Now that it has made a 
claim to leadership, Berlin can't simply retract it.  
The sanctions the EU imposed against Russia on Monday in response to Sunday's Crimea referendum 
remain moderate. The plan involves freezing bank accounts and issuing travel bans against 21 Russian 
and Crimean politicians. If Putin continues to escalate the situation, however, more decisive action could 
follow. 
"Prepared and Determined"  
In an address before parliament on Thursday, Merkel warned Russian leaders against destabilizing the 
situation in eastern Ukraine, also home to a large Russian-speaking population. She has threatened 
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economic sanctions if this happens. "We will all be prepared and determined if they are unavoidable," 
she said. They are words she can no longer back away from.  
The consequences would be serious - for both sides. Last year, Germany and Russia had trade in 
goods of close to 77 billion ($107 billion). Russia primarily supplies petroleum and natural gas to 
Germany. Germany, on the other hand, exports mechanical engineering products, medicines, trains and 
automobiles to Russia. More than 6,000 German companies are registered in Russia and, together, they 
have invested 20 billion in recent years. German chemical giant BASF has holdings in Siberian gas 
fields and Russian gas monopoly Gazprom obtained natural gas storage facilities in the state of Lower 
Saxony in exchange. Without special chemicals from Germany, it would be difficult for Russia to refine 
its crude oil. It would be a shattering blow to supplies for Putin's massive country if Merkel were to turn 
the screws on Germany-Russian economic relations. 
At the same time, Germany's business community would also have to assume some severe losses. All it 
takes is a mere sampling of businesses to see just how deep economic ties go between Berlin and 
Moscow. 
Joe Kaeser, the recently appointed CEO of the multinational engineering firm Siemens traveled to 
Russia three times within his first 100 days in the position to arrange further investments. And building 
materials manufacturer Knauf alone employs more than 5,000 people in its Russian plants. All of that 
could now be at stake.  
Indeed, even though serious economic sanctions have yet to be applied, the mere threat that they might 
has been felt. German retailer Metro wanted to take its Russian subsidiary public this year, but the plan 
is now imperiled. Volkswagen also wants to invest a further 1.2 billion in the expansion of its Russian 
plants. It is now uncertain whether this will happen. Last Friday, Germany's state-owned KfW 
development bank had planned to sign a contract together with Russia's government-held VEB bank for 
a 900 million investment initiative on behalf of mid-sized companies, but the German side cancelled the 
event at the last minute. 
Will Russia Get Kicked Out of the G-8?  
The next step could be Russia's ouster from the G-8, the group of the world's most powerful 
industrialized nations. The group's next summit is scheduled for June in Sochi. The first rounds of talks 
are already taking place between the so-called sherpa negotiators, but without the participation of 
representatives of the host country. Indeed, a new issue is pushing its way to the top of the G-8"s 
agenda: The impact sanctions against Russia could have on the global economy. The British 
government has proposed that the seven remaining members instead hold a summit in London without 
Russia. Other participants welcomed the suggestion. 
If Putin doesn't relent, Berlin is also considering cancelling planned German-Russian Government 
Consultations scheduled in Leipzig during April. At most, a "small, frosty format" would be conceivable, 
government sources told SPIEGEL. "Nothing else would make any sense given the current situation." 
It is unlikely that such punitive measures would go unanswered by Russia; Putin has not been shy about 
threatening retaliation. A senator with his United Russia party is now calling for the expropriation of 
foreign companies doing business in the country. Moscow could respond by freezing bank accounts 
held in Russian banks as well as seizing assets. 
300,000 Jobs at Risk?  
But how high could the price get for the Germans if an economic war ensues and escalates? Corporate 
representatives and lobbyists are already busy drafting horror scenarios. They claim energy supplies 
could be at risk and that upwards of 300,000 jobs could be threatened. "I am very worried that we are 
going to unleash a downward spiral of sanctions and counter-sanctions that don't help anyone," said 
Eckhard Cordes, chairman of the Committee on Eastern European Economic Relations, an organization 
representing German business interests in the east. Cordes has called for greater understanding of 
Putin's position. "Many mistakes have been made in the relationship between Russia and the West, and 
those mistakes have not only been made by the Russian side," he said. Klaus Mangold, the chairman of 
the supervisory board of Rothschild Deutschland and Cordes" predecessor on the Eastern Europe 
Committee also opposes taking punitive measures against Moscow. "It would be a mistake if the West 
were to spark a new level of escalation following the Crimea referendum," he said. "Sanctions are the 
wrong approach." 
So far, the government in Berlin hasn't taken much notice of voices of protest in the business 
community. "The Russian economy would be far more vulnerable to sanctions than German 
businesses," said one high-ranking government ministry official in Berlin. Nor do officials in Berlin 
believe that Russia would suspend its delivery of natural gas. "The Russians are dependent on income 
from the gas," one member of Merkel's cabinet told SPIEGEL. Besides, after a historically mild winter, 
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Germany's natural gas storage facilities are well filled, meaning that the country's dependency on 
Russia is currently less than it might have been. 
The German government is nevertheless hoping to prevent an economic war. This approach is also 
prudent out of domestic political considerations. A survey conducted by German pollster Forsa found 
that two-thirds of all Germans reject sanctions against Russia relating to the Crimean crisis. This helps 
to explain why both Merkel and Steinmeier want the conditions under which the third level of sanctions 
are implemented to remain as flexible as possible.  
So at what point would the West accuse Moscow of destabilizing eastern Ukraine? It's a question that 
EU leaders will ultimately have to answer. 
It's also an issue in which the fronts haven't been clearly drawn, as indicated by public statements made 
by EU leaders. Members of the German government are keen to point out that many Eastern European 
politicians speak in far less radical terms behind closed doors than they do when addressing their 
citizens. It makes sense, too. Countries like Estonia, Latvia and Lithuania purchase almost all their 
natural gas from Russia, and pressure from Putin could have a far greater impact on places like the 
Baltic states than on Germany.  
In Berlin, all officials can do is guess at just how far Putin might be willing to go. Under the more 
optimistic assessment, the Russian president might offer a diplomatic olive branch following the 
annexation of Crimea to prevent a further escalation. However, high-ranking diplomats believe it is just 
as conceivable that Moscow might attempt to destabilize other regions like the Baltics or the Caucuses 
by using economic pressure or the presence of strong Russian minorities in countries in those places. 
It's a scenario for which the West still has no answer.  
REPORTED BY MARTIN HESSE, ALEXANDER NEUBACHER, RALF NEUKIRCH, CHRISTOPH 
PAULY, CHRISTIAN REIERMANN AND MATTHIAS SCHEPP  
Translated from the German by Daryl Lindsey  

http://www.spiegel.de/international/europe/germany-to-play-central-but-expensive-role-in-sanctions-
against-russia-a-959019.html#ref=rss 
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КИЕВ ПРЕТЕНДУЕТ НА СОВЕТСКОЕ ИМУЩЕСТВО 

 
Автор: ТАТЬЯНА ИВЖЕНКО 

Отделение Крыма от Украины актуализировало давний болезненный спор 
Итоги крымского референдума побили все рекорды: по официальным данным, явка составила 
83,1%, а 96,77% из числа проголосовавших поддержали идею присоединения Крыма к РФ. В 
понедельник утром Верховный Совет республики принял постановление "О независимости 
Крыма". К вечеру крымские лидеры прибыли на переговоры в Москву. Сегодня тема 
присоединения Крыма к России станет одной из центральных тем Послания президента 
Владимира Путина к Федеральному собранию РФ. 
В Киеве готовятся к возможному повторению сценария в юго-восточных областях страны. 
Политики объясняют итоги референдума фальсификациями. Но побывавший в Крыму в 
воскресенье депутат Верховной Рады Антон Киссе отметил: большинство населения Крыма 
реально выступают с пророссийских позиций. 
Он отметил, что власть много лет не занималась крымской политикой, а поэтому результат 
референдума закономерен. 
Иного мнения придерживаются крымские татары, которые по призыву Меджлиса бойкотировали 
голосование. На участки пришли несколько десятков человек из почти 300 тыс. крымских татар, 
заметил зампредседателя Меджлиса Нариман Джелял. Он выразил обеспокоенность 
радикализацией тех сил, которые поддерживали референдум и защищали новую крымскую 
власть: "Эти отряды скорее всего займутся теми, кто выступал против референдума, против 
незаконного правительства и его действий. И здесь могут возникнуть инциденты, которые 
дестабилизируют ситуацию в Крыму окончательно". Джелял напомнил, что Меджлис обратился к 
украинской власти и международному сообществу с требованием о защите прав крымских татар. 
Еще 11 марта, когда Верховный Совет Крыма принял Декларацию о независимости, депутаты 
проголосовали за отдельный закон о преференциях крымско-татарскому народу. Документ 
предполагал предоставление официального статуса Курултаю и Меджлису, повышение статуса 
крымско-татарского языка, а также национальную квоту на 20% мест в органах власти. Но 
неизвестно, будет ли закон выполняться в новых условиях. Ведь Меджлис не пересмотрел 
позицию относительно референдума, а, напротив, 15 марта потребовал от Верховной Рады 
Украины провозгласить крымских татар коренным народом полуострова и предоставить ему 
право на создание национально-культурной автономии в составе Украины. 
Власть Крыма не признает решения Киева. Вчера утром Верховный Совет, основываясь на 
результатах референдума, принял постановление "О независимости Крыма". С этого момента 
украинская автономия стала называться Республикой Крым, на ее территории перестали 
действовать законы и органы власти Украины. Украинские имущество и активы перешли в 
собственность Крыма. Было принято отдельное решение о создании центробанка - Банка Крыма. 
"Официальной денежной единицей (валютой) Республики Крым является российский рубль, а 
также - до 1 января 2016 года - официальной валютой, в соответствии со статьей 48 Временного 
положения, будет украинская гривна", - сказано в решении. 
Кроме того, Верховный Совет обратился к ООН и международному сообществу с призывом 
признать новое независимое государство. Отдельным пунктом стало обращение к Москве "с 
предложением о принятии Республики Крым в состав РФ как субъекта РФ со статусом 
республики". 
Спикер парламента Владимир Константинов подвел итоги референдума: 
 "Мы сделали это! Мы победили. Мы, крымчане, за две недели перевернули весь мир вверх 
ногами и сказали, что мы вернемся домой, в Россию". Премьер-министр Крыма Сергей Аксенов 
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сообщил, что в понедельник вечером крымская делегация отправилась в Москву, где сегодня 
будет обсуждаться вопрос о процедуре присоединения нового субъекта. "Сделаем все 
максимально быстро, но придерживаясь при этом всех юридических процедур", - заверил 
Аксенов. 
Вице-спикер Госдумы РФ Сергей Неверов подтвердил в комментарии РИА Новости, что в Москве 
готовы к встрече: "Итоги прошедшего в Крыму референдума ясно показали, что жители Крыма 
видят свое будущее только в составе России. Люди проголосовали за воссоединение народа, 
который всегда жил вместе. Все необходимые законодательные решения по итогам 
состоявшегося референдума будут приняты в кратчайшие сроки". 
Вчера в Верховной Раде Украины звучали заявления о том, что крымский референдум может 
стать только началом парада суверенитетов украинских регионов. Нестабильная ситуация 
сохранялась в Донецке, Луганске, Харькове. "Без сухопутной связи с Россией Крым выжить не 
сможет. Газ и электроэнергия на полуостров поступают с материковой части Украины. Но этот 
вопрос еще можно решить. А вот вода - действительно проблема: водоснабжение Крыма более 
чем на 80% обеспечивается Украиной", - сказал "НГ" руководитель Центра военно-политических 
исследований Дмитрий Тымчук. Он считает, что для установления связей с Россией потребуется 
выделение из состава Украины ряда юго-восточных областей, начиная с Херсонской. "Там сейчас 
самая напряженная ситуация", - сказал Тымчук. 
Верховная Рада Украины проголосовала за утверждение подписанного и.о. главы государства 
Александром Турчиновым указа о частичной мобилизации. В течение максимум 45 дней в армию 
будут призваны 20 тыс. военнообязанных, еще 20 тыс. - в состав внутренних войск и около 4 тыс. 
человек - в погранслужбу Украины. Украинские депутаты утвердили также поправки в госбюджет, 
позволяющие направить на военные нужды дополнительные средства - чуть менее 1 млрд долл. 
Депутаты признавали, что команда Януковича оставила пустую казну, а поэтому Украина 
вынуждена действовать в условиях жесткого экономического кризиса. 
В воскресенье премьер-министр Арсений Яценюк, проводивший внеочередное заседание 
правительства, напомнил о праве Украины на советские активы за рубежом. Он поинтересовался 
у министров, подписала ли команда Януковича так называемый нулевой вариант. Получив 
отрицательный ответ, Яценюк заявил: "То есть фактически не завершен раздел имущества 
СССР... Я прошу неотложно принять меры по подготовке правовой позиции относительно защиты 
национальных интересов Украины при разделе средств и имущества бывшего СССР". 
Напомним, Украина - единственная страна СНГ, не признавшая Россию право преемницей всех 
долгов и активов СССР. В декабре 1991 года Украина подписала Договор о правопреемстве, взяв 
на себя обязательство погасить 16,37% союзного долга и претендуя на такой же объем 
собственности - согласно доле УССР в ВВП СССР. На долю РФ, согласно этому документу, 
приходилось 61,34% активов и пассивов СССР. В декабре 1994 года, в период тяжелого 
экономического и финансового кризиса, украинское правительство подписало новое соглашение 
о так называемом нулевом варианте, предполагавшем отказ Киева от украинской части долгов и 
активов СССР. Но этот документ до сих пор не ратифицирован Верховной Радой, а значит - не 
вступил в силу. 
Ситуация запуталась 8 лет назад, когда российский Внешэкономбанк по поручению Минфина РФ 
выплатил Парижскому клубу стран-кредиторов остаток долга в размере 21,3 млрд долл. плюс 1 
млрд долл. в качестве премии за право досрочного погашения. Но Киев заявил, что не просил и 
не уполномочил российскую сторону платить украинскую часть долга. Украинский МИД сообщил, 
что в марте 1993 года Парижский клуб отказался от претензий к Украине по поводу уплаты ее 
части советского долга до момента урегулирования этого вопроса между Украиной и Россией. Но 
российская сторона затягивала переговоры, а потом без консультаций и уведомления Киева 
оплатила долги. Тогда дипломаты объяснили "НГ" действия российской стороны желанием 
получить все советские активы, стоимость которых многократно превосходит сумму долгов. Даже 
оценка активов, звучавшая в начале 1990-х и основанная на балансовой стоимости, равнялась 
примерно 400 млрд долл. Речь идет не только о советских объектах недвижимости за рубежом, 
но и валютных счетах, а также об алмазном фонде СССР. Инвентаризация всех активов до сих 
пор не проведена, а многие объекты на Западе до сих пор числятся за СССР. 
В период правления Ющенко этот вопрос был поднят и значительно осложнил украинско-
российские отношения. Западные лидеры, не желая ссориться с Москвой, не пошли навстречу 
Украине, а отложили вопрос. В 2010 году, сразу после прихода к власти команды Януковича, 
российская сторона снова предложила юридически утвердить соглашение о нулевом варианте, 
означающем отказ Украины от долгов и активов. При этом Москва готова была пойти навстречу 
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команде Януковича в ряде экономических и инвестиционных вопросов взамен за ратификацию 
давнего соглашения, но в Киеве взяли время на размышления и тянули паузу. 
Сейчас вопрос об активах СССР может быть снова актуализирован. Дмитрий Тымчук считает, что 
в новых условиях Запад может помочь Киеву, "но этот вопрос потребует времени". 
В правительстве Украины сформулируют претензии к России по имуществу СССР.  
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Коммерсантъ, Москва, 18 марта 2014  
 
ИНВЕСТОРЫ РАЗМЕТИЛИ КРЫМ 

 
Автор: Александра Мерцалова, Халиль Аминов 

 
Российские бизнесмены обещают застроить полуостров 
Власти Крыма, едва успев обнародовать итоги воскресного референдума, стали получать 
инвестиционные предложения из России. Бизнесмен Руслан Байсаров готов вложить 12 млрд 
руб. в создание морской здравницы между Алуштой и Феодосией. Потенциальные инвесторы 
смогут рассчитывать на льготы, обещают крымские чиновники и предлагают создать на 
полуострове особую экономическую зону. 
Владелец Тувинской энергетической промышленной корпорации (ТЭПК) Руслан Байсаров вчера 
объявил о готовности инвестировать 12 млрд руб. в развитие курортного комплекса в Крыму. 
Этому предшествовало сообщение главы Чечни Рамзана Кадырова в соцсети Instagram: "У меня 
только что состоялся телефонный разговор с главой Крыма Сергеем Аксеновым. Я... 
проинформировал о намерении наших бизнесменов, включая Руслана Байсарова, оказать 
помощь Крыму путем инвестирования важных для региона проектов (в сфере туризма. - "Ъ") ". 
Каких еще чеченских бизнесменов имел в виду господин Кадыров, уточнить не удалось: вчера его 
пресс-секретарь Альви Каримов был недоступен для общения. Источник "Ъ", знакомый с 
ситуацией, не исключает, что еще одним инвестором курортных строек в Крыму может стать 
совладелец Московского индустриального банка Абубакар Арсамаков. Пресс-служба этого банка 
не ответила на запрос "Ъ". 
Руслан Байсаров подтвердил "Ъ", что намерен построить комплекс отелей на 500 номеров, 
оздоровительный центр на 200 мест, спа-зону, конгресс-холл, центр развлечений с аквапарком, 
марину на 400 яхт, гольф-клуб. "На этом курорте смогут отдыхать до 40 тыс. человек в год, 
проект создаст 1,3 тыс. рабочих мест", - обещает бизнесмен. Сейчас россияне - основные 
отдыхающие в Крыму: в 2013 году на их долю пришлось 40% всего турпотока, или 2,3 млн 
человек. 
Владелец ТЭПК не конкретизирует место будущего курорта. "Комплекс будет расположен на 20-
40 га между Алуштой и Феодосией на юго-востоке Крыма", - уточняет он, отказавшись называть и 
источники финансирования нового проекта. Это будут кредиты российских госбанков, 
предполагает знакомый господина Байсарова. На кредиты ВЭБа бизнесмен уже строит в Чечне 
горнолыжный курорт "Ведучи" стоимостью 18,6 млрд руб. Он получил статус резидента 
туристско-рекреационной особой экономической зоны (ОЭЗ) в Чечне: это позволяет ему получить 
льготы, в частности, по налогам на прибыль, имущество, землю. 
Не исключено, что по такому варианту будут реализовываться инвестпроекты в Крыму. Глава 
крымского совета министров Сергей Аксенов еще до референдума заявил, что полуостров, войдя 
в состав России, может получить статус ОЭЗ. "Любой регион можно было бы развивать через 
ОЭЗ, в том числе и Крым", - подтверждает гендиректор госкомпании ОЭЗ (управляет созданием 
особых зон) Вадим Третьяков. Чиновники Крыма рассчитывают, что создание ОЭЗ позволит 
привлечь инвестиции в проекты в сфере туризма, которые местные власти заявили еще в 
прошлом году: яхт-клуб в Алуште (объем инвестиций $16 млн), спа-центр в Саки ($2,5 млн), парк 
развлечений "Динолэнд" в Бахчисарайском районе ($150 млн), создание Генуэзской крепости в 
Феодосии ($10 млн). 
В Крыму давно присутствуют инвесторы из России. "ИФД-Капиталъ" Вагита Алекперова и 
Леонида Федуна вложил $61 млн в гостиницу "Крымская ривьера", управляющуюся Carlson 
Rezidor Hotel Group. Владельцу Национальной резервной корпорации Александру Лебедеву 
ранее принадлежали курортные комплексы "Море", Sea Garden, "Миндальная роща", гостиницы 
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"Слава", "Морская" и "Морской уголок". Бизнесмен заявил "Ъ", что сейчас эти активы не 
контролируются корпорацией напрямую: некоторые из них принадлежат кипрским компаниям, 
другими занимаются родственники господина Лебедева. В собственности Сбербанка в Крыму 
находится санаторий "Мрия", выкупленный госбанком в 2010 году. В 2012 году банк анонсировал 
планы создать здесь корпоративный оздоровительный центр 
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 НОВЫЕ ОБРАБАТЫВАЮЩИЕ ПРЕДПРИЯТИЯ РФ МОГУТ ПОЛУЧИТЬ ЛЬГОТЫ ПО НАЛОГУ 
НА ПРИБЫЛЬ И ИМУЩЕСТВО 
 
РИА Новости; РИА Новости  
 
17 марта 2014 
12:05 
 
 
МОСКВА, 17 мар - Прайм. Минпромторг РФ предлагает ввести льготы по налогу на прибыль и 
налогу на имущество для новых предприятий обрабатывающей промышленности, сообщил глава 
министерства Денис Мантуров. 
 
"Мы находим сейчас окончательное, компромиссное решение с Минфином, Минэкономразвития, 
по каким направлениям, по каким отраслям промышленности будут предоставляться налоговые 
льготы", - сказал Мантуров, выступая на конференции "Новая индустриальная среда" в рамках 
подготовки к международной промышленной выставке Иннопром-2014. Он добавил, что вопрос 
льгот в первую очередь будет касаться новых предприятий. 
 
"Это касается налогов на имущество, как федеральной составляющей, так и региональной. И, 
конечно, налога на прибыль - это обнуление федеральной части и предоставление возможности 
снижения налога на прибыль для наших регионов до уровня 5-7%", - пояснил министр. 
 
Мантуров отметил, что речь об этих инициативах идет в законопроекте "О промышленной 
политике", который разработан Минпромторгом. По его словам, закон также предполагает 
создание отраслевого фонда развития на базе Внешэкономбанка, для того чтобы обеспечить 
более выгодную ставку по кредитам для предприятий. 
 
"У нас сегодня эффективная ставка в машиностроении, обрабатывающей промышленности 
доходит до 15%. Даже если отнять ту субсидию, которую мы (государство) предоставляем, 
эффективная ставка будет 9-10% годовых. Какой уровень рентабельности в этом случае должен 
быть у обрабатывающего предприятия, чтобы, во-первых, обслужить эти кредиты, а, во-вторых, 
их возвращать?"- сказал Мантуров. Он добавил, что создание отраслевого фонда позволит 
обеспечить эффективную ставку не выше 4,5-5% годовых. 
 
Министр отметил, что законопроект (о промышленной политике) в настоящее время находится на 
согласовании с министерствами и ведомствами, и выразил надежду, что документ будет внесен в 
Госдуму до конца первого полугодия. 



ЭКОНОМИКА И ФИНАНСЫ 

 – 14 –

 
 
 
 
 

 
 
Ведомости, Москва, 18 марта 2014  
 
ОСТАТКИ – ПРЕЗИДЕНТУ 

 
Автор: Маргарита ЛютоваМаксим Товкайло 

Минэкономразвития хочет потратить деньги недисциплинированных госзаказчиков на поручения 
президента и правительства 
Дороги не тронут 
637,5 
млрд руб. составляет объем ФАИП на 2014 г. Крупнейшая статья расходов дорожное хозяйство 
(28,5% ФАИП, или 181,7 млрд руб.). По закону о бюджете при перераспределении средств эта 
статья будет неприкосновенной 
Минэкономразвития нашло дополнительные источники финансирования "инаугурационных" 
указов президента и поручений премьера. Ведомство предлагает правительству потратить на эти 
цели средства федеральной адресной инвестиционной программы (ФАИП, см. врез), которые 
министерства и ведомства не смогут обосновать к 1 апреля. Такое предложение содержится в 
разработанных Минэкономразвития мерах стимулирования экономического роста. На прошлой 
неделе они были внесены в правительство. 
По действующему закону о бюджете "не защищенные" министерствами и ведомствами деньги 
должен получить Внешэкономбанк на докапитализацию своей "дочки" Российского фонда прямых 
инвестиций (РФПИ). Максимальный объем средств, на которые ежегодно сможет претендовать 
фонд, 62,6 млрд руб. Эти деньги нужны РФПИ, чтобы совместно с иностранными инвесторами 
вкладывать в российские активы. 
Предложение Минэкономразвития не значит, что РФПИ ничего не получит, объясняет сотрудник 
ведомства: "Мы предлагаем еще раз подумать, как эффективно использовать эти средства". По 
расчетам Минфина, на указы президента в 2014-2018 гг. нужно потратить 4,97 трлн руб., в том 
числе 548 млрд в этом году. 
В начале февраля " Коммерсантъ" сообщал, что нераспределенными из ФАИП могут остаться 57 
млрд руб. Ведомства до сих пор обосновывают расходы, рассказывает сотрудник 
Минэкономразвития, сумма будет намного меньше, ее можно будет назвать только 1 апреля. 
Не факт, что предложение Минэкономразвития будет поддержано, говорит сотрудник 
Минэкономразвития. "Фонд в этом году планирует получить докапитализацию в размере 62 млрд 
руб. в рамках поручений президента", настаивает представитель РФПИ: фонд уже договорился о 
совместных проектах с соинвесторами из стран Ближнего Востока и Азии. 
Но дополнительные деньги пригодятся и регионам, на которые ложится основная нагрузка по 
исполнению указов, считает Андрей Чернявский из Центра развития ВШЭ. Бюджет уже активно 
расходует средства на поддержку регионов, замечает он: они страдают от стагнации в экономике 
и не выигрывают от девальвации. Сейчас у регионов может появиться новая обязанность 
помощь Крыму, об этом уже говорил президент, напоминает Чернявский.  

http://www.vedomosti.ru/newspaper/article/644051/ostatki-prezidentu 
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Коммерсантъ, Москва, 18 марта 2014  
 
"РОСНЕФТЬ" ВОЗЬМЕТ РУБЛЯМИ 

Автор: Кирилл Мельников, Дмитрий Ладыгин, Елена Киселева 
 
Компания может выпустить облигации на 2,4 трлн рублей 
Как стало известно "Ъ", "Роснефть" обсуждает возможность выпуска рублевых облигаций на 
беспрецедентную сумму 2,4 трлн руб. Так госкомпания может частично рефинансировать свою 
многомиллиардную долларовую задолженность в условиях ослабления рубля, для которого это 
послужит дополнительной поддержкой. Кроме того, источники "Ъ" не исключают, что компания 
может готовиться к последствиям международных санкций в адрес России со стороны ЕС и США. 
"Роснефть" рассматривает возможность выпуска биржевых рублевых облигаций на 2,4 трлн руб., 
рассказали "Ъ" источники, знакомые с ситуацией. Выпуск планируется 11 сериями, объем каждой 
- около 220 млрд руб., зарегистрировать их компания может в ближайшие две недели, уточняет 
один из собеседников "Ъ". 
 В "Роснефти" от комментариев "Ъ" отказались. Источник в госкомпании заявил, что она 
"использует различные источники привлечения ликвидности". "Выпуск рублевых облигаций - одна 
из принятых на рынке форм работы, впрочем, не единственная", - говорит собеседник "Ъ". 
"Роснефть" и раньше использовала рублевые облигации, но в меньших объемах. В ноябре 2013 
года к торгам были допущены бумаги 14-й серии объемом 300 млрд руб. на десять лет, из них в 
декабре размещено 40 млрд руб. по ставке 7,95%, а в этом феврале - 35 млрд руб. под 8,9%. 
Источники "Ъ" в финансовых кругах говорят, что 2,4 трлн руб. - "колоссальная сумма, и не совсем 
понятно, на что может рассчитывать компания". Собрать такие средства "Роснефти" за один раз 
может быть сложно, хотя предложить одну-две серии реально, считает один из них. Но источник 
"Ъ", близкий к компании, не исключает, что бонды выпустят сразу все. "Это политическое 
решение", - говорит другой собеседник "Ъ". 
 Высокопоставленный собеседник "Ъ" в банковских кругах подтвердил возможное размещение, 
заявив, что "сомнений в том, что компания сможет разместить бумаги, нет". 
"Роснефть" теоретически могла бы так рефинансировать большую долларовую задолженность, 
считает источник "Ъ". Чистый долг компании на конец 2013 года - 1,9 трлн руб., говорится в 
отчете госкомпании по МСФО. В конце 2012 года и начале 2013 года для покупки ТНК-BP 
"Роснефть" привлекла два синдицированных кредита на $16,8 млрд. Источники "Ъ", близкие к 
госкомпании, уточняли, что ставка по ним составляет LIBOR плюс 2,1% (сейчас почти 2,5%). 
"Роснефть" в прошлом году также договорилась с китайской CNPC о предоплате за поставки 
нефти в размере $67 млрд. Сколько средств она выбрала, в госкомпании не уточняют. 
Президент "Роснефти" Игорь Сечин в начале февраля говорил, что средства CNPC будут 
направлены не на погашение долгов, а на новые проекты. По его словам, снижение внешнего 
долга будет делаться "за счет экономии". В этом году "Роснефть" собирается выплатить 
кредиторам 728 млрд руб., в 2015 году - 597 млрд руб., в 2016 году - 274 млрд руб., в 2017 году - 
258 млрд руб., а в более поздние периоды - 786 млрд руб. 
Регистрация выпуска не предполагает обязательного размещения, говорит один из собеседников 
"Ъ", "не исключено, что компания регистрирует бумаги на всякий случай, если она не будет их 
использовать, то через два года регистрацию аннулируют". Другой собеседник "Ъ" полагает, что 
"Роснефть" готовится к возможным негативным сценариям ввода санкций для российского 
бизнеса, "компания закредитована в западных банках, рублевый инструмент - это 
диверсификация". Портфельный управляющий Allianz Investments Марианна Ткаченко не 
исключает, что частично облигациями заместят кредиты. Размещение облигаций предполагает 
широкий круг инвесторов, говорит она, это могут быть российские и иностранные банки и 
инвестфонды, прежде всего фонды азиатских стран, которые заинтересованы в энергоресурсах. 
Еще один вариант - использование средств пенсионных фондов, предполагает один из 
источников "Ъ". 
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 "В целом есть установка, что фонды должны инвестировать значительную часть средств в 
российские компании", - говорит он. Под управлением ВЭБа сейчас 1,9 трлн руб. пенсионных 
средств, но источник "Ъ" в банке говорит, что "планов по покупке бумаг "Роснефти" пока нет". 
Также покупателями могут выступать крупные российские банки и НПФ, говорит представитель 
российской управляющей компании. 
Сейчас большая часть ценных бумаг, которыми владеют банки, заложена в ЦБ, бумаги 
"Роснефти" с высоким рейтингом будут также закладываться в Банке России, то есть фактически 
будет идти скрытая эмиссия в пользу госкомпании, предполагает он. Другой собеседник "Ъ" 
полагает, что такие действия могут быть направлены и на укрепление рубля. Аналогичные 
схемы, поясняет он, практиковались после 2008 года: два банка выкупали эмиссии облигаций 
друг у друга и финансировались под их залог в ЦБ. 
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В РИО-ДЕ-ЖАНЕЙРО ОТКРЫВАЕТСЯ VI АКАДЕМИЧЕСКИЙ ФОРУМ БРИКС 
 
Корр. ИТАР-ТАСС Игорь Варламов    
17 марта 2014 
23:28 
ИТАР ТАСС 
 
Ключевые темы многостороннего взаимодействия обсудят ученые и эксперты стран БРИКС 
/Бразилия, Россия, Индия, Китай и Южно-Африканская республика/на открывающемся сегодня в 
Рио-де-Жанейро VI Академическом форуме этого международного объединения. 
 
В работе пятисторонней научно-практической конференции принимает участие делегация из 
России во главе с Вячеславом Никоновым, который является председателем правления 
Российского национального комитета по исследованию проблем БРИКС Госдумы РФ. 
 
В программе двухдневного форума ожидается обсуждение таких тем, как развитие 
международной торговли и инвестиций, инновационное высокотехнологичное развитие, 
обеспечение мира и решение вопросов безопасности, подходы к процессам урбанизации, 
социальной ответственности государства и бизнеса. 
 
"Академический форум представляет собой важную форму участия гражданского общества, в 
частности, академических кругов, в развитии группы БРИКС, - пояснили ИТАР-ТАСС в 
департаменте печати МИД Бразилии. - Такой обмен научными исследованиями о БРИКС, 
проводимыми непосредственно в странах международного объединения, доказал свою 
полезность как с точки зрения изучения существующих реалий, так и в плане выработки 
перспективных направлений взаимодействия и актуальных рекомендаций к встречам лидеров 
Бразилии, России Индии, Китая и ЮАР". 
 
Очередной ежегодный саммит БРИКС планируется провести в июле в бразильском городе 
Форталеза. МИД Бразилии, отвечая на вопросы ИТАР-ТАСС по поводу рабочей повестки дня 
предстоящей встречи, выразил надежду на то, что в Форталезе удастся выйти на подписание 
важных соглашений о создании совместного Резервного фонда и Банка развития БРИКС. 
 
Академический форум БРИКС по традиции проводится в стране, к которой перешла очередь 
председательствовать в этом интеграционном объединении. 
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РБК daily, Москва, 18 марта 2014  
 
СПАСИ СЕБЯ САМ 

 
Автор: ЕЛЕНА ИВАНКИНА, ИРИНА МАЛКОВА, СОФЬЯ ДВОРНИК 

Помощник президента Андрей Белоусов советует UC Rusal продать долю в "Норникеле" 
UC Rusal Олега Дерипаски следует продать блокпакет акций "Норникеля" - к такому выводу 
пришел помощник Владимира Путина Андрей Белоусов после анализа финансового состояния 
компании. В противном случае государству придется решать проблему моногородов, где 
работают заводы UC Rusal, или кредитовать строительство нового производства в Сибири. 
Пакет UC Rusal в "Норникеле" стоил вчера 233 млрд руб. Если компания Олега Дерипаски 
продаст его и другие "непрофильные активы" стратегическому инвестору, соотношение ее долга 
к EBITDA снизится с 13,85 в 2013 году до 1,72 в 2018 году. Такие расчеты приводятся в письме 
помощника президента Андрея Белоусова, которое он 19 февраля отправил вице-премьеру 
Аркадию Дворковичу (документ есть в распоряжении РБК). В пользу решения о продаже 
блокпакета "Норникеля" говорит и ожидаемое в 2014 - 2018 годах снижение дивидендов 
компании на 3,96 млрд долл., говорится в письме. 
Акции "Норникеля" UC Rusal купила еще в 2008 году у ОНЭКСИМа Михаила Прохорова. С тех пор 
Дерипаска минимум четырежды получал предложение о продаже пакета в "Норникеле" от его 
основного владельца Владимира Потанина. К примеру, в 2011 году он мог выручить от этой 
сделки почти 13 млрд долл. Продажу доли в "Норникеле" горячо поддерживали и миноритарии 
UC Rusal - Виктор Вексельберг, Леонард Блаватник и Михаил Прохоров. Но Дерипаска каждый 
раз отвечал отказом. 
Представитель UC Rusal не стал комментировать РБК, как в компании отнеслись к рекомендации 
из администрации президента. Представитель "Интерроса" тоже отказался от комментариев, но 
источник РБК в компании утверждает, что сейчас покупка не входит в ее планы. 
В письме Белоусова есть и другие сценарии развития UC Rusal на ближайшие четыре года, но 
каждый из них проигрывает по эффективности продаже доли в "Норникеле". Первый сценарий - 
инерционный: eсли не стимулировать производство, финансовое состояние UC Rusal продолжит 
ухудшаться. Второй предполагает закрытие убыточных алюминиевых производств UC Rusal в 
западном дивизионе. Это означает сокращение 300 работников в городе Надвоицы (Надвоицкий 
алюминиевый завод, НАЗ) и 500 - в Краснотурьинске (Богословский алюминиевый завод, БАЗ). 
Последствия увольнений в письме Белоусова не оцениваются, они отмечаются как риск. 
Этот же сценарий предполагает строительство в Сибири глиноземного завода по новой 
технологии, которая позволит снизить себестоимость 1 т алюминия на сибирских предприятиях 
на 300 долл. Но источник финансирования этой стройки в письме не указан, оценить 
перспективность идеи предложено UC Rusal, ВЭБу и ключевым министерствам. 
Если вдобавок к строительству нового завода либерализовать ценообразование сибирских ГЭС, 
денежный поток UC Rusal к 2018 году вырастет на 2,46 млрд долл., а соотношение долга к 
EBITDA в снизится до 4,88, подсчитано в письме Белоусова. 
Что делать с UC Rusal, должны придумать Минпромторг, Минэкономразвития, Минтруд, ВЭБ и 
UC Rusal. Они должны были направить в правительство предложения по предотвращению 
последствий закрытия производств UC Rusal в Надвоицы и Краснотурьинск. Такая просьба 
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содержится в письме директора департамента промышленности и инфраструктуры 
правительства Алексея Уварова (приложением к этому документу и было письмо Белоусова). 
Срок исполнения поручения истек 15 марта, но уложились не все. 
Представитель Аркадия Дворковича Алия Самигуллина сказала РБК, что рассмотрение 
предложений ведомств решено было сдвинуть, так как не все успели предоставить свои 
наработки. 
Представитель Минэкономразвития сообщил, что министерство внесло в правительство проект, 
который должен установить перечень главных распорядителей средств федерального бюджета и 
объемы финансирования направлений поддержки моногородов. Содействие городам Надвоицы 
и Краснотурьинск "будет рассмотрено в приоритетном порядке", уточнил собеседник РБК. 
Представители других министерств не смогли прокомментировать ситуацию. А пресс-служба 
ВЭБа сообщила РБК, что банк готов рассматривать возможность участия в финансировании 
проектов в моногородах Краснотурьинск (в том числе на территории индустриального парка 
"Богословский") и Надвоицы, если поступят инвестиционные заявки. От дальнейших 
комментариев представитель банка отказался. 
Закрытие НАЗ и БАЗ не спасет UC Rusal, говорит аналитик Deutsche Bank Георгий Буженица. 
Надвоицкий завод производил около 1% от всего объема выпуска UC Rusal, Богородский - 2,5%. 
Закрытие предприятий добавит около 50 млн долл. к EBITDA в год. 
Инвестиции в строительство нового глиноземного завода эксперты оценить затрудняются без 
данных об объемах производства и технологии. Аналитик "ВТБ Капитала" Виктор Дроздов 
считает, что позитивный эффект на деятельность UC Rusal создание нового производства окажет 
не так скоро, как указано в письме Белоусова. 
Надвоицкий завод приостановлен с конца 2013 года. Рассматривались два варианта развития 
предприятия. "Россети" предлагали создать на базе НАЗ производство электротехнического 
оборудования. Компания была готова выступить постоянным и гарантированным заказчиком, 
говорил ее представитель. Однако представитель UC Rusal назвал такую идею бессмысленной, 
потому что "при текущей себестоимости алюминия убытки от его производства не могут быть 
покрыты выпуском продукции с добавленной стоимостью". Второй вариант принадлежит UC 
Rusal: завод работает при условии, если войдет в единый комплекс с Ондской ГЭС и сможет 
получать энергию по ценам ниже текущих. Сейчас эта станция контролируется ТГК-1, входящей в 
"Газпром энергохолдинг". Холдинг предложил UC Rusal купить ее за 2,4 млрд руб., рассказал его 
представитель, но алюминиевая компания назвала такую цену неприемлемой. 
В 2013 году UC Rusal остановила производство дивизиона "Запад" на Волгоградском, Уральском, 
Богословском и Волховском алюминиевых заводах. Выпуск алюминия на этих заводах не будет 
возобновлен, пока цена на алюминий не вернется к уровню 2400 долл. за 1 т., вчера на LME 
продукцию Дерипаски оценили в 1698 долл. за 1 т. 
Олегу Дерипаске советуют выручить деньги от продажи доли в "Норникеле".  
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РОССИЯ-ИЗРАИЛЬ-РУСАЛ-СП-2 

17.03.2014 14:19:06 MSK 

РУСАЛ И ИЗРАИЛЬСКАЯ OMEN ИНВЕСТИРУЮТ $20,6 МЛН В СП НА БАЗЕ ВОЛХОВСКОГО 
АЛЮМИНИЕВОГО ЗАВОДА 

(добавлен текст после 4-го абзаца) 

Москва. 17 марта. ИНТЕРФАКС - "РусАл" и израильская компания Omen High Pressure Die 
Casting, специализирующаяся на производстве автокомпонентов из цветных металлов, 
подписали акционерное соглашение о создании СП по производству автокомпонентов, сообщил 
"РусАл" в понедельник. 

Финансирование проекта будет осуществляться на паритетных началах. Каждая сторона 
инвестирует в проект по $1 млн, остальные средства планируется привлечь за счет банковских 
займов. Общий объем инвестиций с 2014 по 2016 год составит $20,6 млн, уточнил "РусАл". 

Совместное предприятие VolkhOR, в котором партнерам будет принадлежать по 50% капитала, 
разместится на промплощадке Волховского алюминиевого завода. Мощность предприятия 
составит около 5 тыс. тонн автокомпонентов в год. Пусконаладочные работы будут проведены с 
сентября по декабрь 2014 года. Запуск производства запланирован на первый квартал 2015 года. 

Меморандум о создании СП был заключен "РусАлом" и Omen в июне прошлого года. Тогда же 
"РусАл" сообщил о намерении внести в ВЭБ или другие финансовые институты инвестиционную 
заявку на финансирование проекта. 

"РусАл" намерен поставлять на совместное предприятие около 5 тыс. тонн литейных сплавов в 
год с возможностью дальнейшего увеличения объемов поставок. В свою очередь Omen 
обеспечит создание современного высокотехнологичного производства автокомпонентов по 
лучшим индустриальным стандартам. 

По данным директора "РусАла" по новым проектам Алексея Арнаутова, интерес к продукции СП 
уже проявили GM, Ford Sollers (MOEX: SVAV) и Renault. "Мы рассчитываем, что детали 
двигателей, рулевых механизмов, тормозных систем и другие автокомпоненты, производимые на 
СП, будут пользоваться повышенным спросом на территории России и в странах СНГ", - 
приведены его слова в пресс-релизе "РусАла". 

Ранее "РусАл" и ВЭБ объявили о подписании меморандума о намерениях по сотрудничеству, 
направленному на перепрофилирование убыточных предприятий компании. Стороны выразили 
намерение сотрудничать в создании производственных мощностей по выпуску продукции из 
алюминия и его сплавов, включая производство автокомпонентов, прокатной и кабельной 
продукции. 

"РусАл" в августе прошлого года на фоне падения цены алюминия приостановил производство 
на Волховском заводе, также были законсервированы Волгоградский, Богословский, Надвоицкий 
и Уральский алюминиевые заводы. Полностью закрыть электролизное производство на 
Волховском заводе "РусАл" планировал в 2015 году. 

Служба финансово-экономической информации 
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Интерфакс, Москва, 17 марта 2014 14:01 
 
МИНПРОМТОРГ НЕ ВИДИТ СМЫСЛА БАНКРОТИТЬ "МЕЧЕЛ" 
Москва. 17 марта. INTERFAX.RU - Министерство промышленности и торговли РФ (Минпромторг) 
не видит смысла банкротить "Мечел" и готово обеспечить компанию госгарантиями, заявил 
журналистам глава ведомства Денис Мантуров. 
"Банкротить эту компанию нет смысла", - сказал он, добавив, что лучшим вариантом было бы 
обеспечение ее мерами государственной поддержки, например, госгарантиями. 
На прошлой неделе, как сообщалось, министр финансов Антон Силуанов при участии 
представителей Минэкономразвития, Минприроды, кредиторов и "Мечела" провел совещание о 
возможных мерах поддержки компании. В настоящее время группа имеет высокую долговую 
нагрузку - более $9 млрд, большая часть дочерних предприятий находится в залоге по долгам. 
Для решения проблемы долгов "Мечел" проводит распродажу активов, просил государство о 
некоторой поддержке в регионах присутствия, а в конце прошлого года компания смогла 
договориться с кредиторами о ковенантных послаблениях и отсрочках погашений. 
В прошлом году Минэкономразвития и Минфин высказывались, что к вопросу о выделении 
госгарантий необходимо подходить взвешенно. 
Однако, как выяснилось в ходе совещания в Минфине, "Мечелу" не удалось пересмотреть 
ковенанты по кредиту Альфа-банка на $150 млн, группа нарушила лимиты и банк потребовал 
досрочного погашения задолженности. 
В ответ на информацию о требованиях Альфа-банка "Мечел" заявил, что в настоящее время 
ведет переговоры с банком касательно требований досрочной выплаты обязательств, и "если 
компания не сможет договориться о погашении в предусмотренные кредитным договором сроки 
(июнь-июль 2014 года), "Мечел" выполнит все обязательства перед Альфа-банком и погасит 
кредит досрочно". 
"Мечел" ведет переговоры с различными финансовыми институтами, в том числе и с 
Внешэкономбанком, о рефинансировании своих текущих обязательств", - говорилось в заявлении 
холдинга. ВЭБ уже является кредитором "Мечела" - банк в прошлом году предоставил $2,6 млрд 
для финансирования разработки гигантского Эльгинского угольного месторождения в Якутии. По 
условиям сделки лицензия на Эльгинское угольное месторождение была передана в компанию 
"Эльга-уголь". Банк за 100 руб. купил 0,01%-ную долю в новой компании и получил еще 49% в 
качестве залога по кредиту. 
В группе "Мечел" консолидированы контрольные пакеты акций металлургических, 
угледобывающих, энергетических компаний, а также торговые порты. Основным бенефициаром 
ОАО "Мечел" является председатель совета директоров группы Игорь Зюзин. В залоге у банков-
кредиторов находится более 59% акций "Мечела" (около 90% от общего размера пакета структур 
И.Зюзина). 
В настоящее время группа проводит реструктуризацию активов с фокусом на горнодобывающий 
бизнес.  
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Reuters Россия и страны СНГ, Москва, 17 марта 2014 15:20 

МИНПРОМ РФ ПРОЧИТ МЕЧЕЛУ ГОСГАРАНТИИ, ПОДДЕРЖИВАЯ АКЦИИ 
Автор: Света Бурмистрова, текст Дианы Асоновой 

МОСКВА (Рейтер) - Министерство промышленности и торговли РФ не видит смысла банкротить 
перекредитованную горно-металлургическую группу Мечел Игоря Зюзина, считая более 
выгодным поддержать ее за счет госгарантий по кредитам, заявил глава ведомства Денис 
Мантуров в понедельник. 
В ответ акции производителя, потерявшие в цене с начала года свыше 40 процентов, взмыли 
более чем на 6 процентов, но затем подешевели, и на настоящий момент их цена выше уровня 
пятничного закрытия на 2 процента. 
"На сегодня банкротить Мечел нет смысла. Гораздо эффективнее будет обеспечить его 
господдержкой", - заявил Мантуров журналистам в понедельник. 
Мечел, уже не раз привлекавший средства госбанков, получил очередной сигнал, что его 
проблемы небезразличны властям, еще на прошлой неделе - в четверг вопрос о том, как помочь 
обремененному более чем $9-миллиардным долгом производителю, обсуждался на специальном 
совещании в Минфине, а в пятницу глава ведомства Антон Силуанов заявил, что правительство 
будет искать пути содействия компании. 
На прошлой неделе Альфа-банк потребовал, чтобы Мечел досрочно погасил кредит на $150 
миллионов. Мечел, нарушивший ковенанты по кредиту банка, ответил, что ведет переговоры и 
если не сможет договориться о погашении долга в сроки, предусмотренные кредитным 
договором, вернет его досрочно. 
Сам Мечел не исключил рефинансирования кредитов, включая помощь государственного 
Внешэкономбанка. 
Госбанки не раз шли навстречу Мечелу, реструктурируя и рефинансируя его кредиты. Доля 
российских банков в общем кредитном портфеле компании - 69 процентов.  

http://ru.reuters.com/article/businessNews/idRUMSEA2G02A20140317 
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Газета.ру, Москва, 17 марта 2014 21:36 

МИНВОСТОКРАЗВИТИЯ ПОДГОТОВИЛО СПИСОК НАЛОГОВЫХ ЛЬГОТ ДЛЯ ТЕРРИТОРИЙ 
ОПЕРЕЖАЮЩЕГО РАЗВИТИЯ 

Автор: Яна Милюкова 
Деньги Дальнему Востоку 
До 2020 года в развитие Дальнего Востока может быть вложено в общей сложности 3,3 трлн 
рублей из расчета 10 рублей частных инвестиций на 1 рубль из бюджета.  
Уже в 2014 году на создание институтов развития в регионе требуется 725 млрд рублей из 
бюджета. На Фонд развития человеческого потенциала - 337 млрд рублей и на Агентство по 
привлечению инвестиций и поддержке экспорта - 388 млрд рублей. Кроме того, фонду развития 
Дальнего Востока и Байкальского края (сейчас принадлежит ВЭБу, предлагается передать 
Минвостокразвитию) необходимо дополнительно 100 млрд рублей (сейчас его уставный капитал 
- 15 млрд рублей), на ОАО "Развитие Дальнего Востока" - 69 млрд рублей. "Эти средства должны 
быть освоены в горизонте трех-пяти лет", пояснял Трутнев.  

http://www.gazeta.ru/business/2014/03/14/5950069.shtml?p=incut&number=3 
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МИНЭКОНОМИКИ ВСТРОИЛОСЬ В ИПОТЕКУ 
 
Ольга Ъ-Шестопал, Иван Ъ-Кузнецов    
18 марта 2014 
Коммерсант 
 
Министерство заступилось за АИЖК 
 
Назревающий конфликт вокруг деятельности Агентства по ипотечному жилищному кредитованию 
(АИЖК) получил неожиданное развитие. Внимание профильных министерств на АИЖК обратил 
президент РФ -- после получения письма от Генпрокуратуры с просьбой навести порядок в 
работе агентства. Как выяснил "Ъ", в Минэкономики не считают выявленные нарушения грубыми 
и предлагают способы их устранения. 
 
Сегодня Минстрой представит премьер-министру Дмитрию Медведеву программу "Жилье для 
российской семьи". Неизвестно, будет ли при обсуждении программы затрагиваться работа 
профильного агентства -- АИЖК. Однако именно неудовлетворительная, по мнению 
Генпрокуратуры, работа АИЖК привела к тому, что социальные ипотечные программы буксуют, а 
ставки по ипотеке растут. Получив письмо с такими выводами за подписью генпрокурора Юрия 
Чайки, в администрации президента поручили правительству подготовить доклад, где с 
экономической точки зрения оценить справедливость прокурорских выводов. Как удалось 
выяснить "Ъ", по крайней мере в одном профильном министерстве -- Минэкономики -- с жесткими 
выводами Генпрокуратуры не согласны. 
 
Практически по всем вопросам о деятельности агентства, поднятым прокуратурой, Минэкономики 
поддержало агентство, следует из письма Минэкономики за подписью замминистра Евгения 
Елина "О результатах проверки АИЖК". Письмо (есть в распоряжении "Ъ") адресовано в 
Минстрой. Вопреки мнению Генпрокуратуры, в Минэкономики считают, что АИЖК оказывает 
положительное влияние на развитие ипотечного рынка. Это выражается, в частности, в том, что в 
2013 году было выдано 825 тыс. ипотечных кредитов, что превышает план выдачи, 
установленный в указе президента Путина к 2018 году (815 тыс. кредитов), указывается в письме. 
 
Одну из главных претензий Генпрокуратуры -- размещение средств АИЖК на банковских 
депозитах по необоснованно низким ставкам -- в Минэкономики расценивают как следствие 
системной проблемы: "несогласованности бюджетного процесса с этапами хозяйственной 
деятельности организаций, получающих госсредства". 
 
В Минэкономики предлагают расширить перечень инструментов управления краткосрочной 
ликвидностью, которые могло бы использовать агентство. В АИЖК на этот счет отмечают, что 
решить проблему с неэффективностью управления средствами мог бы прямой доступ АИЖК к 
рефинансированию в ЦБ под те ценные бумаги, в которые инвестирует или выпускает само 
агентство. Впрочем, для этого нужны изменения в законодательство или лицензия кредитной 
организации самому АИЖК. Возможность приобретения такой лицензии неоднократно 
обсуждалась в агентстве (см. "Ъ" от 12 марта). 
 
Выплаты стимулирующего вознаграждения партнерам, которые прокуратура оценила более чем 
в 11 млрд руб., в Минэкономики считают распространенной среди коммерческих компаний 
практикой, направленной на увеличение объема выдач, что "само по себе не свидетельствует о 
недобросовестном исполнении обязанностей" руководством АИЖК. "Основную часть этих 
средств -- около 9 млрд руб.-- составляют комиссии за сопровождение закладных, которые 
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выплачиваются компаниям, отобранным на конкурсной основе для работы с заемщиками в 
регионах, так как у АИЖК нет филиалов",-- поясняет источник "Ъ", знакомый с позицией АИЖК. 
 
Во избежание повторения ситуаций, аналогичных той, когда 2,6 млрд руб. были размещены 
АИЖК на депозитах в Ханты-Мансийском банке, в совете директоров которого работала жена 
"заинтересованного" в сделке Аркадия Дворковича, в тот момент занимавшего пост 
председателя наблюдательного совета АИЖК, Минфин предлагает АИЖК создать систему 
выявления и предотвращения конфликтов интересов. 
 
В АИЖК до выпуска приказа об устранении выявленных нарушений конкретные претензии не 
комментируют. 
 
Впрочем, судя по всему, устранением отдельных нарушений агентству не обойтись. Несмотря на 
положительный отзыв Минэкономики, Минстрой по-прежнему занимает жесткую позицию в этом 
вопросе. Ранее замминистра строительства и жилищно-коммунального хозяйства Александр 
Плутник выступал за "увольнение всего блока руководителей агентства, допустившего 
соответствующие нарушения". Вчера в Минстрое подтвердили получение письма из 
Минэкономики, "но позиция ведомства не изменилась, все документы отправлены в 
правительство". Представитель секретариата первого вице-премьера Игоря Шувалова, в свою 
очередь, отметил, что материалы Минстроя в пятницу были направлены из правительства в 
администрацию президента. Заместитель руководителя администрации президента Дмитрий 
Песков вчера сказал "Ъ", что не имеет информации по данному вопросу. 
 
По сведениям "Ъ", против существования АИЖК в текущем виде выступает Минфин. Как пояснил 
собеседник, знакомый с его позицией, ключевая задача АИЖК по стимулированию ипотечного 
рынка уже неактуальна. "В такой ситуации от агентства ждут концентрации, например, на 
программах расселения моногородов, социальной ипотеке -- для категорий граждан, которые 
определит правительство",-- отмечает он. В таких условиях поддержки и от Минфина в 
противостоянии с прокуратурой агентству ждать не стоит, добавляет он. 
 
Как бы то ни было, собеседники "Ъ" в сложившейся ситуации видят, прежде всего, очередную 
попытку сменить руководство АИЖК. "Александр Николаевич (Семеняка, гендиректор АИЖК.--
 "Ъ") у власти с 2002 года, не исключено, что на это место в госкомпании претендуют и другие",-- 
говорит один из них. При этом претензии к деятельности АИЖК, особенно со стороны 
руководителей региональных операторов, принадлежащих местному правительству, возникают 
регулярно, добавляет другой собеседник "Ъ" на банковском рынке. "Раньше, если заявленный 
объем выдач партнера АИЖК оказывался меньше фактического, на партнера налагался штраф,-- 
говорит собеседник "Ъ".-- Введенная опционная программа предусматривает, что оператор сразу 
уплачивает АИЖК комиссию за заявленный объем выдач, а если не выполняет план, вернуть ее 
уже не может, что, конечно, далеко не всех устраивает в нестабильной ситуации". При этом 
задачи быть коммерчески успешным с АИЖК никто не снимал, и сейчас агентство оказалось 
между молотом и наковальней -- рыночными реалиями и популизмом, заключает собеседник "Ъ". 
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ГЛАВА ОСК НЕ СПРАВИЛСЯ С ПОРУЧЕНИЯМИ ПРЕЗИДЕНТА 
 
Алексей Криворучек    
18 марта 2014 
Известия 
 
Президент ОАО "Объединенная судостроительная корпорация" (ОСК; на 100% принадлежит 
государству) Владимир Шмаков игнорирует обязанность отчитываться перед советом директоров 
о работе компании. В частности, он так и не отчитался перед советом о выполнении поручений 
президента России. Как следует из документации ОСК, имеющейся у "Известий", за полгода из 28 
запросов председателя совета директоров и корпоративного секретаря глава ОСК полностью 
ответил лишь на три. Согласно документам совета, с 28 августа 2013 года (дата избрания нового 
состава этого коллегиального органа) по 15 февраля текущего года из 28 запросов президент 
ОСК не исполнил 14, "формально исполнил" еще четыре, "не в полном объеме" - семь. К пункту 
"не в полном объеме" в справке совета директоров есть комментарий: "с искажением 
информации, ложными фактами". 
 
Так, согласно документу, на рассмотрение совета не был вынесен ряд стратегических вопросов 
(о бюджете ОСК на 2014 год, планах финансово-хозяйственной деятельности и др.). 
 
В августе 2013 года Владимир Путин поручил Минпромторгу, Минобороны и ОСК (последней - в 
лице Владимира Шмакова) в I квартале 2014 года обеспечить Хабаровский судостроительный 
завод и Амурский судостроительный завод заказами на гражданскую и военную морскую технику 
до 2020 года. К 1 февраля Минпромторг совместно с ОСК должны были организовать систему 
корпоративного управления и финансового контроля внутри корпорации. Как сообщили в ОСК, 
данных об исполнении своей части поручений Владимир Шмаков совету директоров не 
предоставил. 
 
26 февраля президент ОСК должен был отчитаться перед Минпромторгом. В повестке заседания 
(есть у "Известий") - два доклада Владимира Шмакова. Первый - об исполнении поручений 
президента России, правительства, Минпромторга и совета директоров корпорации. Второй - о 
проблемах судостроительных предприятий, входящих в ОСК. 
 
Как сообщил источник в Минпромторге, президент корпорации на встречу не явился. По словам 
одного из участников совещания, "Шмаков скоропостижно заболел". 
 
- Никаких решений в итоге принято не было - без Шмакова совещание не состоялось. Участники 
собрались, подождали некоторое время и разошлись, - рассказал источник в ОСК. 
 
Из-за болезни Владимир Шмаков не выступил и на президиуме Морской коллегии при 
правительстве 5 марта. Там ожидался его доклад о подготовке проекта нового устава ОСК, новой 
организационной структуры и о взаимоотношениях поставщиков корпорации. 
 
- На состоявшемся 5 марта совещании президиума не рассмотрели вопросы об уставе, о 
структуре ОАО "ОСК". В первоначальной повестке дня эти темы стояли, - сообщили "Известиям" 
в московском ЦНИИ "Центр" (в этой организации проходило заседание 5 марта). 
 
Ранее СМИ сообщали, что 12 марта вопросы развития ОСК должен был обсудить президент 
страны Владимир Путин на встрече с руководством корпорации. Источник "Известий" в компании 
отмечает, что на этом заседании планировалось поднять и кадровый вопрос - ведь главу ОСК 
назначает лично президент России. Однако совещание не состоялось. 
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- Совещание было запланировано, должны были обсудить, как исполняются поручения главы 
государства. Но встречу с участием представителей заказчиков ОСК (Минпромторг, Минобороны, 
Минтранс. - "Известия") перенесли на неопределенный срок, - сообщил собеседник. 
 
Владимир Шмаков (в начале марта он вышел на работу) отказался прокомментировать 
"Известиям" ситуацию. Профильный департамент Минпромторга также не смог предоставить 
комментарии, предложив обратиться в ОСК. 
 
Один из неразрешенных вопросов, по данным совета директоров, - слияние в единую структуру 
ЦКБ "ОСК-Айсберг" и ЦКБ "Айсберг". Юрист "Айсберга" Сергей Кантемиров охарактеризовал 
ситуацию так: 
 
- Проблемы сопутствуют любой бюрократической организации. Когда требуется решение, 
случаются накладки, обусловленные объективными причинами - командировки должностных лиц, 
отпуск или болезнь. 
 
ОАО "Объединенная судостроительная корпорация", созданная в 2007 году указом президента 
России, объединяет более 60 предприятий отрасли, строящих корабли Военно-морского флота и 
гражданские судна. Владимир Шмаков пришел в ОСК в мае 2013 года, сменив на посту 
президента Андрея Дьячкова. Ранее Шмаков занимал должность первого заместителя 
гендиректора "Уралвагонзавода". 
 
С момента создания ОСК сменила пять руководителей и, по мнению директора Центра анализа 
стратегий и технологий Константина Макиенко, так и не смогла реализовать возложенные на нее 
задачи по объединению отрасли. 
 
- ОСК - это единственная из всех созданных во второй половине 2000-х годов крупных 
госструктур, которая так и не выполняет функции оптимизации производства и консолидации. 
Сейчас это наслоение структур, изолированных друг от друга. Вплоть до того, что Минобороны 
подписывает контракты с конкретными предприятиями, а не с ОСК. Между тем, например, в 
авиастроении все военные контракты идут через ОАК (Объединенную авиастроительную 
корпорацию. - "Известия"). 
 
Если будет принято решение о замене Шмакова, то выбор скорее всего будет сделан между 
председателем совета директоров корпорации Андреем Дутовым (возглавляет Крыловский 
государственный научный центр), членом совета Владимиром Поспеловым (входит в состав 
Военно-промышленной комиссии при правительстве), замглавы Минэкономразвития Андреем 
Клепачом и замминистра промышленности и торговли Алексеем Рахмановым. 
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Русская Православная Церковь (mospat.ru), Москва, 17 марта 2014 15:49 

В ДЕНЬ ПАМЯТИ БЛАГОВЕРНОГО КНЯЗЯ ДАНИИЛА МОСКОВСКОГО СВЯТЕЙШИЙ 
ПАТРИАРХ КИРИЛЛ СОВЕРШИЛ ЛИТУРГИЮ ПРЕЖДЕОСВЯЩЕННЫХ ДАРОВ В 
ДАНИЛОВОМ СТАВРОПИГИАЛЬНОМ МОНАСТЫРЕ 

Автор: Пресс-служба Патриарха Московского и всея Руси/ Служба коммуникации ОВЦС 
17 марта 2014 года, в понедельник 3-й седмицы Великого поста, день памяти благоверного князя 
Даниила Московского, Святейший Патриарх Московский и всея Руси Кирилл совершил вечерню и 
Литургию Преждеосвященных Даров в Троицком соборе Данилова ставропигиального мужского 
монастыря г. Москвы. 
Его Святейшеству сослужили: митрополит Волоколамский Иларион, председатель Отдела 
внешних церковных связей Московского Патриархата; митрополит Истринский Арсений, первый 
викарий Патриарха Московского и всея Руси по г. Москве; митрополит Челябинский и 
Златоустовский Феофан; архиепископ Егорьевский Марк, руководитель Управления Московской 
Патриархии по зарубежным учреждениям; епископ Солнечногорский Сергий, руководитель 
Административного секретариата Московской Патриархии; епископ Троицкий и Южноуральский 
Григорий, а также секретарь Патриарха Московского и всея Руси по г. Москве протоиерей 
Владимир Диваков, наместник Данилова монастыря архимандрит Алексий (Поликарпов), 
заместитель председателя ОВЦС МП архимандрит Филарет (Булеков), насельники Данилова 
монастыря в священном сане, духовенство г. Москвы. 
На богослужении присутствовали губернатор Рязанской области О.И. Ковалев, благотворители 
Данилова монастыря. 
За Литургией пел хор Данилова монастыря (регент - Г.Л. Сафонов). 
Проповедь перед причастием произнес игумен Иона (Займовский), насельник Данилова 
монастыря. 
По окончании Литургии у ковчега с частицей честных мощей святого благоверного князя Даниила 
Святейший Патриарх Кирилл совершил славление и молитвенно поклонился святыне. 
От лица насельников Данилова монастыря Святейшего Владыку приветствовал наместник 
обители архимандрит Алексий (Поликарпов), который преподнес Его Святейшеству 
Владимирскую икону Божией Матери, созданную в традиционной технике золотного шитья. 
Предстоятель Русской Церкви обратился к собравшимся в храме с Первосвятительским словом. 
Во внимание к поддержке строительных, благотворительных, гуманитарных проектов Русской 
Православной Церкви и в связи с 60-летием со дня рождения Святейший Патриарх наградил 
председателя государственной корпорации "Банк развития и внешнеэкономической деятельности 
(Внешэкономбанк)" В.А. Дмитриева орденом святого благоверного князя Даниила Московского I 
степени. 
После богослужения Святейший Патриарх Кирилл в сопровождении архимандрита Алексия 
(Поликарпова) ознакомился с ходом строительства храма Сретения Господня и других зданий 
Центра духовного развития детей и молодежи при Даниловом монастыре.  

https://mospat.ru/ru/2014/03/17/news99577/ 
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Коммерсантъ, Москва, 18 марта 2014  
 
"ПОЧТА РОССИИ" ВОШЛА В ОБРАЗ 

 
Автор: Павел Белавин, Владислав Новый 

 
ФГУП инвестирует в фильм Андрея Кончаловского 
"Почта России" решила поправить свой имидж через кинематограф. ФГУП выделяет около 30 
млн руб. на съемки "психологической драмы о буднях и праздниках современной российской 
деревни" Андрея Кончаловского "Белые ночи почтальона Алексея Тряпицы на". Последняя 
игровая картина известного режиссера - "Щелкунчик и Крысиный король", - тоже снятая в 
основном на государственные деньги, в прокате так и не окупилась. 
"Почта России" поддержала производство фильма Андрея Кончаловского "Белые ночи 
почтальона Алексея Тряпицына", сообщили "Ъ" в пресс-службе ФГУПа. Источник, знакомый с 
деталями проекта, утверждает, что "Почта" инвестировала в производство фильма около 30 млн 
руб. (примерно $820 тыс. по вчерашнему курсу ЦБ). В самом ФГУПе эту информацию не 
комментируют. По данным сайта госзакупок, еще 26,5 млн руб. (около 
$720 тыс.) на фильм ранее выделило Минкультуры РФ. Госконтракт на эту сумму ООО 
"Кинокомпания Андрея Кончаловского" получило на конкурсе еще в январе 2012 года. По 
контракту фильм должен стать "психологической драмой о буднях и праздниках современной 
российской деревни". По информации источника "Ъ", съемки уже завершены, фильм находится 
на стадии постпродакшена. 
В "Продюсерском центре Андрея Кончаловского" "Ъ" сообщили, что никаких комментариев по 
новой картине не будет до конца апреля, когда состоится специальная пресс-конференция. 
Согласно информации на сайте компании, фильм "продолжает серию работ о русской деревне", 
включающую картины "История Аси Клячи ной, которая любила, да не вышла замуж" (1966 год) и 
"Курочка Ряба" (1994). Его главный герой - почтальон, "главное связующее звено между 
немногочисленными жителями заброшенных деревень и цивилизацией". В российском кино 
запоминающихся образов почтальона не было практически со времен Печкина, объясняет 
собеседник, близкий к "Почте России". 
Предыдущий игровой кинопроект господина Кончаловского, сказка "Щелкунчик и Крысиный 
король" (2009 год), был гораздо более масштабным - с бюджетом $90 млн, но также снят в 
основном на государственные деньги. По официальным данным, ВЭБ тогда предоставил 
производственной компании фильма кредит на $50 млн, а еще около $11 млн выдал в качестве 
безвозвратной спонсорской поддержки. С финансовой точки зрения картина провалилась, собрав 
во всем мире лишь $16,2 млн (из них $13,8 млн - в России и СНГ). В ВЭБе вчера отказались 
оценить успешность своих инвестиций и прокомментировать судьбу кредита. 
Новому фильму также будет непросто окупиться в кинотеатрах. Кино на деревенскую тему, как 
правило, имеет минимальные шансы в прокате, отмечает аналитик "Бюллетеня кинопрокатчика" 
Николай Ларионов. По его мнению, "Белые ночи почтальона Алексея Тряпицына" вряд ли смогут 
собрать больше, чем "Два дня" Авдотьи Смирновой ($616 тыс. при бюджете около $1,7 млн) или 
"Жила-была одна баба" Андрея Смирнова ($507 тыс. при бюджете $6 млн). Эти фильмы в 
кинотеатрах посмотрели 75 тыс. и 77 тыс. человек соответственно. 
Впрочем, "Почта России" в принципе не ставит задачу получить какую-либо прибыль от участия в 
проекте, так как и не занимается кинопродюсерской деятельностью, уточнил "Ъ" представитель 
ФГУПа. Для предприятия участие в фильме - имиджевая инвестиция. "Оказание спонсорской 
помощи проекту должно способствовать улучшению образа сотрудника отделения почтовой 
связи и в целом покажет социальную и общественную значимость ФГУП "Почта России". За счет 



РАЗНОЕ 

 – 30 –

рекламного эффекта ожидается повышение лояльности потребителей к бренду и услугам и, как 
следствие, увеличение доходов и объемов продаж предприятия", - объяснили в пресс-службе 
ФГУПа. "Почта России" не впервые спонсирует кинопроекты: ранее она участвовала в рекламных 
кампаниях фильмов "Форсаж 5" (сборы в России и СНГ - $29,3 млн) в 2011 году и "Мы из 
будущего-2" (сборы $8,2 млн) в 2010 году. 
ЦИТАТА 
 В России, пока народ наш, слава богу, еще не до конца одурманен рекламой пива и подгузников, 
героя создать можно. Но для этого нужно, чтобы подключилась нация, которая для этого 
достаточно пассивна. Хотя создать выдуманного героя, который отвечает потребностям нации, 
можно  
 - Андрей Кончаловский, режиссер, в интервью "Известиям" в январе 2006 года 
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