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ВНЕШЭКОНОМБАНК 

 
 
Коммерсантъ, Москва, 17 марта 2014  
 
БОРЬБА С РАЗРУХОЙ ТРЕБУЕТ УДВОЕНИЯ БЮДЖЕТА 

 
Автор: ПЕТР НЕТРЕБА 

 
Обветшание жилья заставит правительство докапитализировать ВЭБ 
Решение задачи расселения из ветхого и аварийного жилья до 2017 года потребует от 
правительства в два раза больше усилий, в том числе и финансовых, чем за последние пять лет 
действия программы. Невозможность решения проблемы без докапитализации 
Внешэкономбанка бюджетными ресурсами была зафиксирована на заседании правительства, 
которое было перенесено с четверга на пятницу из-за украинского кризиса. Но окончательное 
решение жилищного вопроса отложено на более поздний срок - после того как правительство 
сможет определиться с возможностями бюджета. 
Из доклада на заседании правительства министра строительства Михаила Меня следовало, что 
под условия расселения попадают 11,4 млн тыс. кв. м аварийного жилья. За счет средств Фонда 
содействия реформированию ЖКХ будут расселены 10,3 млн кв. м, остальное - за счет 
региональных бюджетов и средств инвесторов. Всего новое жилье должны получить порядка 780 
тыс. человек. Речь идет только о том жилье, которое ветхим оказалось к 2012 году, но по мере 
старения жилого фонда размер проблемы будет только увеличиваться. 
Чтобы выполнить майский 2012 года указ президента, задачу расселения уже признанного 
аварийным жилья необходимо решить до 2017 года. Такими темпами правительство еще не 
работало. Михаил Мень обратил внимание собравшихся на то, что "за пять прошедших лет были 
переселены 336 тыс. человек из почти 5 млн кв. м домов, то есть в два раза меньше того, что нам 
предстоит расселить за оставшиеся три с половиной года". 
Министр признал виновными в низких темпах строительства всех - и федеральный центр (до 
создания в ноябре 2013 года Минстроя расселением занимался Минрегион), и регионы. По его 
словам, основными причинами проседания регионов помимо слабого контроля стали в том числе 
и новые условия софинансирования, а также приостановка финансирования в отношении 37 
регионов в связи с нарушением ими порядка и сроков реализации программ 2011 года. Пока 
Михаил Мень предложил только внедрять систему поощрения для регионов, которые 
перевыполняют программу. 
Тем не менее в Белом доме уже согласны, что имеющихся ресурсов для выполнения программы 
к 2017 году явно недостаточно. Министр финансов Антон Силуанов на заседании правительства 
предложил искать резервы за счет средств, которые предусмотрены сегодня модернизацией 
коммунальной инфраструктуры (15 млрд руб.), а также пересмотреть субсидии регионам, по 
которым еще не принято решение в текущем году. Первый вице-премьер Игорь Шувалов считает, 
что задачи не решить без участия Внешэкономбанка и, соответственно, его докапитализации. Но 
поскольку вопрос в целом по капиталу ВЭБа находится под контролем премьер-министра 
Дмитрия Медведева, на заседании правительства обсуждение вопроса было завершено. 
Дмитрий Медведев лишь признал, что решение о докапитализации ВЭБа "все равно придется 
принять". 
ЦИТАТА  
Полностью истребить ветхое жилье - поручение Дмитрия Медведева, президента РФ, во время 
рабочей поездки в Нарьян-Мар (октябрь 2011 года) 
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Forbes.ru, Москва, 14 марта 2014 16:33 
 
МЕДВЕДЕВ ПРИЗВАЛ ПРОВЕСТИ ДОКАПИТАЛИЗАЦИЮ ВЭБА 

 
Автор: МАРИЯ АБАКУМОВА 

 
Премьер-министр России Дмитрий Медведев в пятницу признал необходимым провести 
дополнительную капитализацию ВЭБа, сообщило агентство "Прайм".  
"Я думаю, что все равно придется принимать решение о докапитализации, вопрос только в том, в 
какой форме и как", - приводит агентство слова российского премьера. Медведев пообещал 
обсудить тему докапитализации в рамках наблюдательного совета ВЭБа. 
Тема была поднята в пятницу на заседании правительства, посвященного ликвидации 
аварийного жилья. В своем выступлении первый вице-премьер Игорь Шувалов заявил, что 
проблема арендного жилья пока не решается в нужном объеме. По мнению Шувалова, "вопрос 
сейчас в том, где мы берем фондирование для того, чтобы запустить в региональном аспекте все 
эти проекты". "К сожалению, это потребует решения вопроса о капитале "Внешэкономбанка", - 
отметил первый вице-премьер.  
В конце февраля 2014 года глава Минэкономразвития Алексей Улюкаев говорил, что сумма, срок 
и форма докапитализации Внешэкономбанка пока окончательно не определены. 
6 марта 2014 года глава Внешэкономбанка Владимир Дмитриев выразил надежду, что вопрос о 
докапитализации госкорпорации будет решен в марте. "В конце первого квартала, по крайней 
мере в начале второго, работа будет завершена и соответствующие практические решения будут 
приняты", - заявил тогда Дмитриев.  
Он напомнил, что необходимость докапитализации ВЭБа обсуждалась еще в прошлом году. 
Тогда в Госдуму были внесены соответствующие изменения Минфина, а в правительство 
поступили конкретные предложения, касающиеся форм господдержки. "В том числе и 
возможности конверсии депозитов, привлеченных из ФНБ, в инструменты, которые бы 
приравнивались к капиталу второго уровня", - пояснил Дмитриев. 
В декабре 2013 года он заявлял, что ВЭБ будет докапитализирован на 200 млрд рублей. 
Произойдет это путем конвертации депозитов ФНБ в ВЭБе. 
Подготовленный Минфином законопроект устанавливает, что ВЭБ будет иметь право привлекать 
в депозиты средства ФНБ на срок не менее пяти лет без возможности досрочного востребования. 
За счет этого их можно будет учитывать в капитале второго уровня. В пояснительной записке к 
законопроекту указывалось, что предложенные изменения могут потребовать до 5% средств 
ФНБ. Таким образом общая сумма может достичь 157 млрд рублей (по состоянию ФНБ на конец 
февраля 2014 года).  

http://www.forbes.ru/news/252067-medvedev-prizval-provesti-dokapitalizatsiyu-veba 
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Вести. Экономика (vestifinance.ru), Москва, 14 марта 2014 22:06 
 
МЕДВЕДЕВ: НЕОБХОДИМА ДОКАПИТАЛИЗАЦИЯ ВНЕШЭКОНОМБАНКА 

 
Премьер-министр Дмитрий Медведев заявил о необходимости дополнительной капитализации 
Внешэкономбанка. 
Медведев: необходима докапитализация Внешэкономбанка 
"Я думаю, что все равно придется принимать решение о докапитализации, вопрос только в том, в 
какой форме и как. Мы это обсудим в рамках наблюдательного совета (ВЭБа)", - сказал 
Медведев. 
В начале марта глава Внешэкономбанка Владимир Дмитриев заявлял, что в конце I квартала 
либо в начале II работа будет завершена и соответствующие практические решения, касающиеся 
вопроса о докапитализации госкорпорации, будут приняты. 
Необходимость докапитализации ВЭБа обсуждалась еще в прошлом году. 
"В Думу внесены соответствующие изменения Минфина, а в правительство - конкретные 
предложения, касающиеся форм господдержки, в том числе и возможности конверсии депозитов, 
привлеченных из ФНБ, в инструменты, которые бы приравнивались к капиталу второго уровня", - 
заявлял Дмитриев. 
Согласно опубликованному Минфином законопроекту ВЭБ будет иметь право привлекать в 
депозиты средства ФНБ на срок не менее пяти лет без возможности досрочного востребования. 
С помощью этого их можно будет учитывать в капитале второго уровня. В пояснительной записке 
отмечалось, что эти изменения могут потребовать до 5% средств ФНБ. Исходя из состояния 
фонда на конец февраля 2014 г. общая сумма может составить 157 млрд руб.*** 

http://www.vestifinance.ru/articles/40622 
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Reuters, Нью-Йорк, 14 марта 2014 12:11 
 

RUSSIAN BANK VEB NEEDS TO BE RECAPITALIZED SAYS PM: REPORT 
 
(Reuters) - Russian state-owned development bank Vnesheconombank, or VEB, needs to be 
recapitalized in order to fund housebuilding projects, Russian Prime Minister Dmitry Medvedev said, 
according to RIA news agency. 
"We have to decide about capitalization, the question only is in which form and how," RIA quoted 
Medvedev saying. 
(Reporting by Elizabeth Piper, writing by Megan Davies, editing by Katya Golubkova)  

http://www.reuters.com/article/2014/03/14/us-russia-veb-
idUSBREA2D0SO20140314?feedType=RSS&feedName=GCA-Economy2010 
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РИА PrimaMedia (primamedia.ru), Владивосток, 17 марта 2014 3:30 
 

ОКОЛО 500 МЛРД РУБЛЕЙ ВЛОЖИТ ВНЕШЭКОНОМБАНК В ПРОЕКТЫ РАЗВИТИЯ 
ДАЛЬНЕГО ВОСТОКА 
 
В результате в регионе должно появиться свыше 21 тысячи рабочих мест  
Владивосток, 17 марта, PrimaMedia. Все значимые для Дальнего Востока инвестиционные 
проекты реализуются при участии Внешэкономбанка. Общая стоимость этих проектов на 
территории Дальневосточного федерального округа и Байкальского региона составляет 641,1 
млрд рублей, из них 466,6 млрд рублей - участие банка. По итогам реализации данных проектов в 
регионе должно появиться более 21 тысячи рабочих мест. О том, как Внешэкономбанк участвует 
в развитии макрорегиона и кто представит Дальний Восток на "Премии развития-2014", рассказал 
в интервью РИА PrimaMedia заместитель председателя правления Внешэкономбанка, д.э.н. 
Сергей Васильев. 
- Сергей Александрович, расскажите, пожалуйста, как качественно изменились заявки по 
номинациям "Премии развития" в этом году по сравнению с прошлым? В каких номинациях 
интерес вырос, а в каких упал, и с чем, на ваш взгляд, это связано?  
- Заявки, поступившие в этом году, отличаются высоким качеством подготовки. В первую очередь 
это связано с тем, что проекты, ставшие номинантами и лауреатами в прошлом году, задали 
высокую планку будущим участникам. 
- Есть ли в этом году проекты государственно-частного партнерства (ГЧП)? 
- В этом году поступило несколько проектов, в которых используется механизм государственно-
частного партнерства. И они представлены во всех номинациях конкурса. 
- Много ли в этом году проектов в сфере малого и среднего предпринимательства?  
- Как и в прошлом году, наибольшее количество заявок поступило в номинации "Лучший проект 
субъекта малого и среднего предпринимательства" - их было 99, в номинации "Лучший проект в 
отраслях промышленности" поступило 66 заявок, в номинации "Лучший проект по комплексному 
развитию территорий" - 37, в номинации "Лучший инфраструктурный проект" - 29.  
- В Стратегии развития Внешэкономбанка до 2015 года Дальний Восток и Байкальский регион 
обозначены как приоритетные территории инвестиционной политики банка. Поступили ли заявки 
из этих регионов? Сколько и в каких номинациях? 
- Из Дальневосточного региона на участие в конкурсе на соискание "Премия развития-2014" было 
подано 12 заявок. Из республики Саха (Якутия) - две заявки (одна - в номинации "Лучший проект 
субъекта МСП", вторая - в номинации "Лучший проект в отраслях промышленности"); из 
Приморского края - шесть (одна заявка в номинации "Лучший проект субъекта МСП", две - в 
номинации "Лучший проект по комплексному развитию территорий", три заявки в номинации 
"Лучший проект в отраслях промышленности"); из Хабаровского края - четыре (одна заявка в 
номинации "Лучший проект по комплексному развитию территорий", две заявки в номинации 
"Лучший проект в отраслях промышленности", одна - в номинации "Лучший инфраструктурный 
проект".  
- Какие проекты Внешэкономбанка на Дальнем Востоке в этом году являются приоритетными для 
банка? 
- Все значимые инвестпроекты на Дальнем Востоке реализованы при участии банка, исключение 
составляют только отдельные проекты по разработке месторождений полиметаллических руд и 
проекты по линии "Газпрома". Мы заключили соглашения о долгосрочном сотрудничестве с 
Хабаровским и Приморским краями, с Амурской, Сахалинской и Иркутской областями, с 
республикой Саха (Якутия).Причем в региональные программы интегрируются дочерние 
структуры ВЭБа - проектные, лизинговые, инвестиционные компании, Агентство по страхованию 
экспорта. 
Так, по состоянию на 1 февраля 2014 года общая стоимость проектов, реализованных, 
реализуемых и планируемых к реализации при участии Внешэкономбанка на территории 
Дальневосточного федерального округа и Байкальского региона, составляет 641,1 млрд рублей. 
Участие банка - 466,6 млрд рублей. В результате в регионе должно появиться свыше 21 тысячи 
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рабочих мест. На рассмотрении во Внешэкономбанке находятся пять проектов на общую сумму 
300,4 млрд рублей, с предполагаемым участием банка - 285,9 млрд рублей. 
Правительство, по сути, наделило ВЭБ неформальным мандатом главного инвестора по 
мегарегиону. Замысел состоит в том, что банк, используя опыт экспертизы инвестпроектов, 
тестирования их финансовых моделей и бизнес-планов, наладит pipе-line проектов, которые 
станут драйверами роста. ВЭБ учредил Фонд развития Дальнего Востока и Байкальского 
региона, который вкупе с уже имевшимся представительством банка в регионе, создал 
необходимую институциональную базу, позволяющую ВЭБу наладить систему сбора и 
фильтрации инвестпроектов в целях отбора приоритетных, способных придать импульс развитию 
Дальнего Востока и Восточной Сибири. В настоящее время формируется новая бизнес-модель 
Фонда развития Дальнего Востока и Байкальского региона. 
Вместе с тем, на сегодняшний день одной из главных проблем реализации инфраструктурных 
проектов на Дальнем Востоке является отсутствие детально проработанных, экономически 
обоснованных и структурированных проектов, которые бы в полной мере отвечали потребностям 
комплексного развития региона.  
  
  

  
  

http://primamedia.ru/news/economics/17.03.2014/343050/okolo-500-mlrd-rubley-vlozhit-
vneshekonombank-v-proekti-razvitiya-dalnego-vostoka.html 
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ГРУППА ВНЕШЭКОНОМБАНКА 

 
 
Интерфакс-Украина, Киев, 13 марта 2014 
 
СТРАНОВАЯ ПРИНАДЛЕЖНОСТЬ КАПИТАЛА И СОБЫТИЯ В ПОЛИТИЧЕСКОЙ ЖИЗНИ НЕ 
ДОЛЖНЫ ВЛИЯТЬ НА РАБОТУ БАНКОВ - ГЛАВА НБУ 
 
Киев. 13 марта. ИНТЕРФАКС-УКРАИНА – Страновая принадлежность капитала и события в 
политической жизни страны не должны влиять на работу банков, считает председатель 
Национального банка Украины Степан Кубив. 
Как сообщил агентству "Интерфакс-Украина" председатель правления Проминвестбанка (ПИБ, 
Киев) Виктор Башкиров, об этом С. Кубив заявил в ходе рабочей встречи с менеджментом ПИБ в 
четверг в Киеве. 
"Глава НБУ сделал акцент на том, что финансовый рынок должен быть дистанцирован от 
политики, а страновая принадлежность капитала и события политической жизни не должны 
влиять на работу банков", - сказал В. Башкиров. 
По словам В. Башкирова, С.Кубив также отметил, что банковская система должна работать и 
наращивать капитализацию при любых обстоятельствах, а реализация внутренних и 
интернациональных проектов не должна останавливаться. 
Глава НБУ положительно оценил работу банков с российским капиталом в Украине как крупных 
игроков, сделавших значительный вклад в развитие банковской системы страны. 
"Обсудив наиболее актуальные для рынка темы – тенденции банковского рынка, положение 
банков с российским капиталом в банковской системе Украины, ситуацию в АРК, мы пришли к 
полному взаимопониманию", - добавил В. Башкиров. 
Глава правления ПИБ также сообщил, что проинформировал председателя НБУ о текущем 
финансовом состоянии банка, планах крупнейшего акционера - Внешэкономбанка по поддержке 
дочернего банка и основных планах по развитию ПИБ в 2014 году. 
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Коммерсантъ # Review, Москва, 17 марта 2014 
 

"ПРАВИТЕЛЬСТВО И ЦБ ДОЛЖНЫ НЕСТИ ОТВЕТСТВЕННОСТЬ ЗА ОБЪЯВЛЕННЫЙ РОСТ" 
 

Автор: Беседовала Оксана Самборская 
Перед началом Недели российского бизнеса корреспондент "Ъ" побеседовал с президентом 
Российского союза промышленников и предпринимателей АЛЕКСАНДРОМ ШОХИНЫМ о том, что 
беспокоит бизнес-сообщество больше всего. А это и нехватка длинных и дешевых денег для 
инвестиционных и инновационных проектов, и недостаточно активная работа по снятию 
административных барьеров, и не всегда оправданное финансовое давление на бизнес. 
 - Александр Николаевич, как вы оцениваете перспективы экономического роста в этом году? 
Какие факторы и каким образом влияют на российскую экономику? 
 - Увы, 2013 год оказался годом экономических разочарований. Если вспомнить, прогнозировался 
рост экономики почти на 3,5%, а получили в итоге 1,3%. Негативная динамика, оформившаяся в 
2013 году, безусловно, не может быть преодолена вдруг, поэтому рассчитывать, что в этом году 
мы вернемся на уровень 2012 года, не приходится. Прогнозы, которые сейчас делает 
правительство в лице Минэкономразвития и Центробанка, не выводят нас и на уровень 2%. 1,8% 
- это умеренно оптимистический прогноз. Но тут важно не просто угадать цифру - правительство 
и ЦБ должны нести ответственность за этот объявленный экономический рост. Сейчас 
полномочия ЦБ расширяются: мы создали на базе ЦБ мегарегулятор, который не только 
управляет денежно-кредитной политикой и организацией финансово-банковского сектора, но и 
создает условия для инвестиций и экономического роста. Важно создать систему, может быть, 
через Национальный банковский совет, через экономический совет при президенте, чтобы была 
эффективная состыковка между ЦБ и правительством по этим вопросам.  
 - Остались ли у нас инвестиционно привлекательные отрасли экономики и каковы они? 
 - Российские компании ведущих отраслей, будь то ТЭК или металлургия, в последние годы - 
начиная с предкризисных - осуществили довольно серьезные проекты, вложив несколько 
триллионов рублей в российскую экономику. Средства очень большие, но даже эти вложения 
показывают компаниям, что нужно умерить свой пыл: не все вложения окупаются, ставки 
привлечения высоки. Возможности заимствования на зарубежных рынках сужаются. Российский 
рынок не предоставляет дешевых длинных денег, и потому проекты, ориентированные на 
нормальный инвестиционный цикл, не дают оснований для оптимизма - доходность на 
вложенный капитал не очень высокая, если вообще существует. Отсюда и некоторые ожидания 
ухудшения ситуации. 
Притормаживание инвестиций, с одной стороны, связано еще и с малопозитивным прошлым: 
предыдущий инвестиционный цикл оказался не очень удачным. А с другой стороны - с оценкой 
будущего, потому что есть определенные негативные тенденции в экономическом росте, есть 
ощущение того, что государство будет предъявлять меньший инвестиционный спрос на проекты 
инфраструктурного типа. Сочи закончились, чемпионат мира по футболу пока не начался, а 
других оснований серьезно влезть в инвестиционные проекты, кроме как внешнее подталкивание 
через замыслы вроде сочинской Олимпиады, у государства нет. Безусловно, есть целый ряд 
проектов, осуществляемых через ФНБ: модернизация Транссиба или вообще восточного 
железнодорожного сектора, возможное строительство высокоскоростной магистрали между 
Москвой и Казанью, строительство ЦКАД. Это все проекты, которые поддерживают 
инвестиционный спрос на определенном уровне, но их количество ограниченно и за ними не 
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просматривается линии на поддержание высокого государственного спроса на инвестиции в 
инфраструктурные начинания. 
 - Ждем ли мы при этом внешних инвестиций? 
 - Хотел бы обратить внимание на решение финансовой "двадцатки" в Сиднее о том, что через 
структурные институциональные реформы повышения эффективности государственных 
расходов, через допуск частных инвесторов к инфраструктурным проектам, через снятие 
административных барьеров можно повысить глобальный экономический рост. 
 По крайней мере, в странах "двадцатки", которая на круг дает 85% мирового ВВП, можно этот 
рост увеличить с нынешних средних 4% до 6%. И наш министр финансов под этим подписался. 
Добавляем это к нашим, российским, 1,3% и получаем темпы роста 2012 года, которые нас по 
идее должны устроить. Надо отметить, что все, что сказали министры финансов в Сиднее, на 
100% применимо к России. У нас около 40 позиций в стратегических областях, где существует 
только разрешительный допуск иностранных инвесторов. И для многих российских частных 
компаний, скажем, допуск к работам на шельфе ограничен - исключительно через совместную 
деятельность с госкомпаниями. Даже если будут сняты только эти ограничения и барьеры, приток 
частных инвестиций и российских, и зарубежных компаний в сложные проекты нефтегазового 
сектора заметно увеличится. 
Чтобы приходили инвесторы, нужно снимать как можно больше административных барьеров, 
обеспечивать стабильность фискальной нагрузки на бизнес. Безусловно, важно, чтобы все, кто 
занимается предпринимательством на российской территории, платили налоги в российский 
бюджет, а не использовали "серые" схемы, в том числе офшорные. 
Но ужесточая контроль за движением налогооблагаемой базы, а этим сегодня занимаются все 
развитые страны, очень важно давать бизнесу своеобразный пряник: не увеличивать налоги, 
страховые платежи и прочую финансовую нагрузку. Грамотно действуя одновременно в двух этих 
направлениях, мы сможем перетянуть потоки инвестиций на российский рынок. 
 - Как вы считаете, что является основным тормозом для прихода инвестиций? 
 - Главный тормоз инвестиционной активности компаний связан с неопределенностью 
экономической политики. То, что бизнесу приходится до последнего ждать выбора той или иной 
версии экономической политики, означает, что планировать на несколько лет вперед достаточно 
трудно. У нас много примеров того, как мы начинали с предложения одной реформы, а 
заканчивали совсем другой. К примеру, возьмем такую вроде бы выгодную бизнесу тему, как 
замораживание тарифов. В мае прошлого года на встрече с президентом мы поставили вопрос, 
что неплохо бы тарифы привязать к инфляции. До конца лета эта тема обсуждалась именно в 
предложенном ключе, а в конце августа - начале сентября было принято решение тарифы 
заморозить. Решение, конечно, политическое, но первый вопрос, который возник у бизнеса: на 
сколько лет оно рассчитано? Выяснилось, что на год. И что будет после? Оказалось, что вроде 
бы - подчеркиваю, вроде бы - тарифы будут индексироваться на уровне инфляции (как и 
предлагалось с самого начала). Как долго будут индексироваться? Два года - 2015-й и 2016-й. А 
что потом? Мы постоянно задаем эти вопросы, поскольку для реального бизнеса важнее всего 
предсказуемая тарифная политика. 
 - В чем вы видите реальные причины девальвации рубля? 
 - Все чиновники высокого уровня не устают повторять, что фундаментальных причин для 
ослабления курса рубля нет. У нас положительное сальдо текущих операций, то есть 
превышение экспорта над импортом, и хотя сальдо снижается, но до минуса нам еще далеко - 
это во-первых. Во-вторых, мы занимаем одно из первых мест в мире по долговой суверенной 
нагрузке: у нас долг меньше 10%, а среди европейских стран есть такие, у кого и за 100% к ВВП. 
Есть еще целый ряд фундаментальных факторов, которые выглядят прилично, и вроде бы 
причин и правда нет. Почему же он колеблется? 
Я уже говорил, что деньги с развивающихся рынков постепенно уходят в развитые экономики. Но 
есть и внутренние причины. Во-первых, стечение обстоятельств, первое из которых - зачистка 
банковского сектора. Отзыв лицензий привел к перераспределению вложений, к оттоку денег из 
мелких банков в крупные, из рублевых депозитов в валютные, часть активов выводилась и в 
наличную форму. И если этот процесс сохраняется, значит, участники рынка несильно верят в то, 
что "фундаментальных причин нет". Сложившаяся ситуация влияет и на поведение спекулянтов, 
и на поведение курса национальной валюты. Спекулянты играют на понижении курса рубля, 
видя, что ЦБ реагирует на это с некоторым запозданием. 
Еще одна причина в том, что ЦБ заявил: с 1 января 2015 года он перестает поддерживать курс и 
переходит к политике плавающего курса, таргетируя только инфляцию. И спекулянты решили 
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проверить, насколько Центробанк серьезен в своих намерениях. Действительно, поначалу ЦБ не 
очень реагировал на спекулятивные атаки, а потом, когда процесс был уже раскручен, пришлось 
вкладывать довольно серьезные средства в стабилизацию курса рубля. ЦБ заявил, что будет 
ужесточать денежную кредитную политику, повышать процентные ставки и так далее. 
Трудно спорить и с такой причиной, как структурные проблемы российской экономики. По 
предварительным статданным, в январе - ноябре 2013 года удельный вес топливно-
энергетических ресурсов в экспорте составил 70,6%, что определяет высокую уязвимость страны 
к внешним шокам. Важно отметить и непрекращающееся бегство капитала. В 2011 году отток 
составил более $85 млрд, в 2012-м - $56,8 млрд, в 2013-м превысил $60 млрд. По оценке 
Минэкономразвития, в январе текущего года показатель добрался до отметки $17 млрд. При этом 
ведомство прогнозирует по итогам первого квартала отток на уровне $30-35 млрд. 
Конечно, огромную роль играет психология. Любые, даже небольшие экономические проблемы 
(особенно когда прогнозы регулярно пересматриваются в сторону ухудшения) ведут к бегству в 
валюту - и населения, и отчасти бизнеса. 
Что касается последствий, то здесь сложно делать выводы даже в отношении отдельных 
секторов. Все зависит от того, каков уровень закредитованности компаний и в какой валюте были 
взяты кредиты, каково соотношение продажи товаров на внутренний рынок и на экспорт, какова 
доля импортных комплектующих и сырья, есть ли планы по приобретению оборудования (и если 
да, то отечественного или импортного), и от множества других факторов. В результате даже в 
переделах экспортно ориентированных секторов последствия для "внешне" похожих компаний 
будут разными. 
 - Как на указанные тенденции повлияет текущая ситуация в российско-украинских отношениях и 
реакция на нее Запада? 
 - Негативные тенденции, складывающиеся в российской экономике, могут усугубиться при 
введении санкций так называемого третьего уровня. Первый уровень, судя по решениям саммита 
ЕС, состоявшегося в Брюсселе 6 марта, заключается в приостановке переговорного процесса 
Евросоюз - Россия о либерализации визового режима, подготовке нового базового договора, 
введении индивидуальных санкций против официальных лиц. Второй уровень, судя по всему, 
может включать в себя приостановку контрактов и проектов, находящихся в стадии 
переговорного процесса и предварительных договоренностей. По этим двум направлениям 
особых дополнительных угроз, наверное, не будет. А вот третий уровень может означать 
серьезные, далеко идущие последствия для российской экономики, если он коснется 
замораживания российских активов за рубежом, вытеснения российских энергетических ресурсов 
с европейского и других рынков, снижения суверенного и корпоративных рейтингов, снижения 
возможностей привлечения внешнего финансирования. 
Надеемся, что до этого не дойдет. 
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Известия, Москва, 17 марта 2014  
 

ЦЕНТРОБАНК НАЛАДИТ РУБЛЕВЫЙ ОБОРОТ В КРЫМУ В ТЕЧЕНИЕ НЕДЕЛИ 
 

Автор: Александра Баязитова 
Заявления крымских властей о скором введении рубля на всей территории полуострова заставит 
Центробанк России в экстренном порядке решать вопросы внедрения российской валюты в 
экономику республики. Как рассказал "Известиям" источник, близкий к регулятору, ЦБ в течение 
недели сможет завершить все технические работы для налаживания в автономии рублевого 
оборота. Передвижные расчетно-кассовые центры регулятора уже готовы отправиться в Крым. 
 - Украинское казначейство вновь заблокировало счета республики. Сегодня это не 
катастрофично, потому как мы создали альтернативную систему. Но без быстрого эффективного 
введения на территории Крыма рубля будет сложно удержать стабильную финансовую 
ситуацию... Поэтому вопрос введения рубля - это вопрос ориентировочно двух недель, - заявил 
на прошлой неделе первый вице-премьер республики Рустам Темиргалиев. 
По его словам, в апреле как зарплаты, так и пенсии, а равно и цены будут в рублях. 
По данным "Известий", ЦБ уже готов к развертыванию рублевой системы на территории 
автономии. 
 - Потребуется менее недели для завершения всех технических работ, - сказал "Известиям" 
источник, близкий к регулятору. 
Поможет и опыт, который был получен Центробанком в непризнанных республиках - Абхазии и 
Южной Осетии. 
 - Основная опасность, которая грозит Крыму после референдума, - отключение республики от 
дотаций, которые она получает от украинского правительства, - рассказал собеседник 
"Известий". - Поэтому регулятор разместит в Крыму специальные передвижные расчетно-
кассовые центры, которые будут выдавать рублями гуманитарную помощь, пенсии, пособия, а 
также осуществлять все безналичные расчеты, то есть временно выполнять функции местного 
казначейства. 
Аналогичные передвижные расчетно-кассовые центры (РКЦ) использовались в Абхазии и Южной 
Осетии до тех пор, пока в республиках не были окончательно сформированы свои национальные 
банки. 
 - С началом военного конфликта с Грузией в 1992 году национальный банк республики был 
фактически отключен от финансовой системы страны, - рассказала "Известиям" министр 
финансов Республики Южная Осетия Аза Хабалова. - Поэтому такие передвижные расчетно-
кассовые центры очень помогли не допустить финансового коллапса. Впоследствии Нацбанк 
открыл корреспондентские счета в ЦБ, республика полностью вошла в рублевую зону, 
необходимость в таких передвижных центрах отпала. 
Каких-либо сбоев в работе местных банков в ЦБ не ожидают. 
 - В основном в Крыму работают филиалы украинских и российских банков, - рассказывает 
близкий к ЦБ источник. - Филиалы российских банков, как правило, уже имеют корреспондентские 
счета в российском ЦБ, а исключить из платежной системы крымский филиал украинского банка 
невозможно - придется исключать из системы весь банк, на что местные власти, понятно, не 
пойдут. Поэтому расчеты в гривнах будут проводить местные банки, а наполнять платежную 
систему рублями станут передвижные РКЦ. 
 Возможно, с некоторыми трудностями столкнутся два банка, которые работают исключительно 
на территории Крыма, но и эта проблема может быть быстро решена. 
По данным Национального банка Украины, в настоящее время в республике действует более 1,2 
тыс. филиалов и отделений различных банков. Наибольшее количество отделений в республике 
у украинского Ощадбанка (активы - 86 млрд гривен, $9,2 млрд) - 294 отделения в Крыму, а у 
занимающего 1-е место по активам Приватбанка (активы 214 млрд гривен, $23 млрд) - 267. Также 
свои отделения там имеют Укрсоцбанк, банк "Пивденный", Банк Кипра, Укрсиббанк, "Надра", 
Альфа-банк, "Райффайзен банк Аваль", Сведбанк, "Петрокоммерц-Украина", ОТП Банк, 
"Ренессанс-Капитал". Российские Сбербанк и ВТБ открыли 18 и 6 отделений соответственно. 
Кроме того, в Крыму зарегистрированы две местные кредитные организации - это Морской банк и 
Черноморский банк развития и реконструкции. 
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Коммерсантъ, Москва, 17 марта 2014  
 
"МЕЧЕЛУ" БЕЗ ГОСУДАРСТВА НЕ ВЫПЛЫТЬ 

 
Автор: Анатолий Джумайло 

 
Своих денег компании не хватит 
"Мечелу" Игоря Зюзина, видимо, не обойтись без помощи государства для урегулирования 
долговых проблем. По словам источников "Ъ", компания объявила правительству, что в 2014 году 
может столкнуться с угрозой технического дефолта. До конца года "Мечелу" надо погасить $1 
млрд кредитов, из которых, по оценкам компании, она может выплатить только половину. По 
данным "Ъ", уже обсуждаются схемы реструктуризации долгов "Мечела" под госгарантии или их 
погашение за счет новых займов госбанков. 
Правительство будет "искать пути в разрешении ситуации" с долгами "Мечела", сказал в пятницу 
глава Минфина Антон Силуанов. Заявление было сделано после прошедшего 13 марта в 
Минфине совещания по проблемам закредитованной металлургической компании. На нем 
присутствовали представители Минэкономики, " Мечела" и нескольких банков - кредиторов 
компании. Один из участников встречи рассказал "Ъ", что представители "Мечела" просили 
помощи правительства, так как иначе компания может в этом году оказаться на грани 
технического дефолта. Ситуация действительно непростая, несмотря на уже проведенную 
реструктуризацию части долга, признают три собеседника "Ъ", близкие к кредиторам "Мечела". 
По словам одного из источников "Ъ" в банковской отрасли, сейчас обсуждаются два варианта 
решения проблем "Мечела". Первый - реструктуризация основных кредитов под госгарантии, как 
это было в начале 2013 года с группой ЧТПЗ. Второй - выдача дополнительных кредитов 
госбанками, чтобы компания могла заплатить частным банкам, особенно "самым беспокойным". 
В правительстве, Минфине, Минэкономики и госбанках отказались от комментариев. В "Мечеле" 
заявили, что ведут переговоры о рефинансировании "с различными финансовыми институтами, в 
том числе и с Внешэкономбанком" (в ВЭБе это не комментируют). 
В 2013 году "Мечел" договорился о реструктуризации кредитов Газпромбанка ($889 млн, 
погашение с 2017 года), Сбербанка (25,5 млрд руб., погашение с первого квартала 2015 года), 
синдицированного предэкспортного финансирования (PXF) на $1 млрд (выплаты $500 млн 
перенесены на 2015-2016 годы), "Уралсиба" ($85,7 млн) и ВТБ ($51,9 млн). Чистый долг "Мечела" 
на февраль - $9 млрд (69% приходится на российские банки). С учетом погашенных облигаций на 
13,7 млрд руб. компании остается выплатить в 2014 году около $1 млрд, говорил в феврале 
старший вице-президент по финансам " Мечела" Станислав Площенко. Половина - погашение 
части долга ВТБ во втором полугодии, остальное - "небольшие кредитные линии". По кредитам 
ведутся переговоры о рефинансировании, говорил топ-менеджер, денежного потока компании 
будет достаточно, чтобы самостоятельно погасить лишь $500 млн. 
Среди "небольших кредитных линий", погасить которые компания должна в этом году, в 
отчетности "Мечела" кредиты Альфа-банка, "Уралсиба", BNP Fortis. Представители Альфа-банка 
на совещании в Минфине заявили, что требуют досрочного погашения кредитов на $150 млн 
(срок - июнь-июль 2014 года). Банк не согласился в 2013 году изменить ковенанты, а "Мечел" 
пробил их, рассказали "Ъ" источники, близкие к компании и банку. Пути урегулирования, включая 
увеличение залога (сейчас это 65% акций Белорецкого меткомбината и 25% минус одна акция 
компании "Торговый порт Посьет"), обсуждались с декабря, но безрезультатно. В Альфа-банке и 
"Мечеле" подтвердили переговоры по досрочному погашению. В "Мечеле" отмечают, что 
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"своевременно обслуживают все кредиты", а если не договорятся с Альфа-банком о погашении в 
предусмотренные сроки, то сделают это досрочно. Источник "Ъ" говорит, что банк потребовал 
вернуть деньги до пятницы этой недели включительно. 
По оценке Сергея Донского из Societe Generale, EBITDA " Мечела" в 2013 году - около $800 млн - 
в 2014-м может сохраниться на том же уровне - этих денег хватит только на выплату процентов 
(около $640 млн) и поддерживающие капвложения. По его мнению, может встать вопрос и о 
допэмиссии "Мечела" в пользу банков, если у последних "кончится терпение", - что могло бы 
стать альтернативой банкротства предприятий группы. 
ЦИТАТА  
Механизм банкротства в конечном счете придется использовать, так как у российского 
государства не хватит бюджетных денег, чтобы раздавать  
 - Владимир Лисин, владелец и председатель совета директоров НЛМК, о ситуации в российской 
металлургии, 10 февраля 
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РБК daily, Москва, 17 марта 2014  
 
ДЕНЬГИ ВПЕРЕД 

 
Автор: Елена Иванкина, Тимофей Дзядко 

 
Кредиты ВЭБа не решают проблем "Мечела" 
Компания "Мечел" Игоря Зюзина попала в тиски самого жесткого кредитора - Альфа-банка. Если 
стороны не договорятся, компании грозит кросс-дефолт. В пятницу ВЭБ открыл "Мечелу" 
кредитные линии на 2,5 млрд долл., но рассчитаться этими деньгами с Альфа-банком компания 
не сможет. Будет ли государство спасать "Мечел" на этот раз - неизвестно: на активы компании 
уже есть претенденты. 
"Дочка" "Мечела" - "Эльгауголь" - подписала соглашение с ВЭБом на открытие двух кредитных 
линий на общую сумму 2,5 млрд долл. Это проектное финансирование сроком на 13,5 года, 
которое выделено на развитие первой очереди Эльгинского угольного комплекса. Из общей 
суммы 2,09 млрд долл. компания получит на строительство комплекса, еще 418 млн долл. - на 
уплату процентов ВЭБу и погашение бридж-кредита, который был предоставлен этим банком 
"Мечелу" в октябре. 
В залог по кредитным линиям будет предоставлено 49% "Эльгаугля", а также движимое и 
недвижимое имущество проектной компании. Внешэкономбанк приобретет 0,01% уставного 
капитала предприятия с последующей обратной продажей. Предоставление "Мечелу" проектного 
финансирования было одобрено наблюдательным советом ВЭБа еще в сентябре 2013 года. 
Уточнить сроки выдачи денег представитель госкорпорации вчера отказался. Они начнут 
поступать в ближайшие недели, сказал представитель "Мечела". Представители компании и 
ВЭБа заявили РБК, что использовать этот кредит можно будет только для развития Эльгинского 
проекта. 
Но "Мечелу" деньги сейчас нужны для других целей. Альфа-банк требует от компании досрочного 
погашения кредита на 150 млн долл., рассказал РБК высокопоставленный правительственный 
чиновник. По условиям договора, компания должна была расплатиться по этому кредиту в июне-
июле 2014 года, но ковенанты по нему были нарушены еще прошлой осенью, говорит собеседник 
РБК. Долг был предъявлен к погашению в прошлый четверг, расплатиться "Мечел" должен был 
уже на следующий день, подтвердил один из знакомых основного владельца компании Игоря 
Зюзи на. В четверг ситуация рассматривалась на совещании у министра финансов Антона 
Силуанова, и Альфа-банк согласился отсрочить выплаты на неделю, добавляет он. Если через 
неделю "Мечел" не платит, взыскание может быть обращено на залог (65% акций Белорецкого 
меткомбината и 25% минус одна акция порта Посьет. - РБК), и "почти автоматически это будет 
означать кросс-дефолты по остальным долгам", утверждает собеседник РБК. По данным отчета 
"Мечела" за 2013 год, чистый долг компании составляет 9 млрд долл. 
Помощник министра финансов Светлана Никитина сказала, что на совещании по "Мечелу" 
обсуждались рабочие вопросы деятельности компании, но готов ли Минфин разработать 
программу поддержки, она не комментирует. Представитель "Мечела" утверждает, что компания 
готова погасить кредит Альфа-банка досрочно - "из текущего денежного потока". Кроме того, по 
его словам, компания ведет переговоры "с различными финансовыми институтами", включая 
ВЭБ, о рефинансировании текущих обязательств. 
Представитель Альфа-банка сообщил лишь, что переговоры о кредите с "Мечелом" ведутся. А 
источник, близкий к "Альфа-Групп", утверждает, что решение о срочном возврате кредита пока не 
принято и что банку не нужны активы "Мечела", его интересуют только деньги. 
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Аналитик Raiffeisenbank Ирина Тригуб считает, что у "Мечела" могут возникнуть трудности с тем, 
чтобы вернуть долг. У "Альфы" же репутация одного из самых жестких переговорщиков. К 
примеру, в конце 2009 года Альфа-банк едва не "задушил" стоявшую на пороге банкротства UC 
Rusal Олега Дерипаски и его партнеров. Тогда банк подал иски о банкротстве двух компаний UC 
Rusal, чьи акции были обеспечением по кредитам на общую сумму чуть больше 70 млн долл. UC 
Rusal погасила долг, но тогда банк потребовал выплатить штрафы и пени (около 8 млн долл.) за 
просрочку. После долгих разбирательств стороны подписали мировое соглашение, по которому 
компания Олега Дерипаски выплатила банку неустойку в 3 млн долл. 
Если "Альфа" проявит бескомпромиссность и сейчас, "Мечелу" будет нелегко урегулировать 
долг, полагает Тригуб. Найти новых инвесторов компании будет сложно, хотя отдельные активы 
компании могут заинтересовать многих бизнесменов, считает знакомый Зюзина. А 
правительственный чиновник даже перечисляет круг потенциальных интересантов - СУЭК 
Андрея Мельниченко, Енисейская промышленная компания Руслана Байсарова и Millhouse 
Романа Абрамовича. Представители всех трех отказались от комментариев. 
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Газета.ру, Москва, 14 марта 2014 18:08 
 
ВЭБ ВЫДЕЛЯЕТ "МЕЧЕЛУ" $2,5 МЛРД НА РАЗВИТИЕ ЭЛЬГИНСКОГО УГОЛЬНОГО 
КОМПЛЕКСА 

Автор: "ГАЗЕТА.RU" 
Дочерняя компания "Мечела" - "Эльгауголь" - подписала с Внешэкономбанком (ВЭБ) соглашения 
о выделении второй и третьей кредитных линий проектного финансирования на развитие первой 
очереди Эльгинского угольного комплекса в размере $2,085 млрд и $418,7 млн соответственно. 
Об этом говорится в сообщении компании. 
Выделяемые кредиты будут направлены на строительство объектов комплекса до достижения 
производственной мощности по добыче и обогащению угля в объеме 11,7 млн тонн угля 
ежегодно. Также эти средства будут потрачены на завершение работ по увеличению пропускной 
способности железнодорожной ветки Улак - Эльга. 
В залог по кредитным линиям будет предоставлено 49% долей в компании "Эльгауголь", а также 
ее движимое и недвижимое имущество. Внешэкономбанк также приобретет 0,01% уставного 
капитала "Эльгаугля" с последующей обратной продажей.  

http://www.gazeta.ru/business/news/2014/03/14/n_6012929.shtml 
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Эксперт (expert.ru), Москва, 14 марта 2014 16:23 
 
ПРАВИТЕЛЬСТВО ПОМОЖЕТ "МЕЧЕЛУ" РАЗОБРАТЬСЯ С ДОЛГАМИ 

 
Правительство РФ продолжит работать с ОАО "Мечел" по реструктуризации задолженности 
компании, сообщил журналистам министр финансов РФ Антон Силуанов. "Будем искать пути 
содействия в разрешении ситуации", - добавил Силуанов. При этом он подтвердил, что накануне 
состоялось совещание по ситуации вокруг компании, но на вопрос, какие конкретно меры 
поддержки могут использовать власти, не ответил. 
Альфа-банк на вчерашнем совещании неожиданно потребовал от металлургической компании 
досрочно погасить $150 млн. 
Сегодня "Мечел" сообщил в ответ на это требование, что ведет переговоры с Альфа-банком, и, 
если не сможет договориться о погашении в предусмотренные кредитным договором сроки, то 
есть в июне - июле 2014 года, то компания выполнит все обязательства перед кредитной 
организацией досрочно, как она того требует. Пока же стороны сошлись на недельной отсрочке. 
"Мечел" является добросовестным заемщиком и обслуживает все кредиты своевременно, 
отмечается в сообщении компании 
Как сообщала газета "Ведомости" со ссылкой на свои источники, обеспечение по кредиту кредиту 
Альфа-банка - 65% акций Белорецкого меткомбината и 25% минус 1 акция порта Посьет. По 
информации издания, на совещании у Силуанова в качестве одного из вариантов помощи 
обсуждался кредит ВЭБа на $2 млрд. 
На этом фоне акции "Мечела" ранее на торгах в пятницу падали более чем на 16%, в то время 
как индекс ММВБ снизился на 3,69%. Новостной фон продолжает оказывать давление на 
котировки компании. 
Впрочем, переговоры о реструктуризации российский металлургический гигант ведет не только 
Альфа-банком - долговая нагрузка "Мечела" сегодня самая высокая в отрасли, в феврале 2014 
года она составляла около $9 млрд. 
Тогда ИТАР-ТАСС сообщал со ссылкой на старшего вице-президента ОАО "Мечел" по финансам 
Станислава Площенко о том, что компания ведет переговоры о рефинансировании 
задолженности до конца 2014 года в размере около $1 млрд , из которых около $500 млн 
приходится на погашение кредитов ВТБ, оставшаяся половина - несколько небольших кредитных 
линий. 
Среди основных кредиторов "Мечела", по словам старшего вице-президента компании, три 
крупнейших российских банка - Газпромбанк, ВТБ и Сбербанк, а также большое количество 
западных банков, которые участвовали в синдикатах и клубных сделках. 
В ноябре-декабре 2013 года компания заключила договоры с рядом банков о реструктуризации 
кредитов, включая кредитные линии Сбербанка на сумму до 25 миллиардов рублей. "Мечел" 
также договорился о ковенантных каникулах с основными банками-кредиторами, среди которых 
были Сбербанк, ВТБ и Газпромбанк . 
В своих комментариях аналитики "Финам" отмечают, что в случае отсутствия возможности 
расплатиться с Альфа-банком "Мечелу" грозит кросс-дефолт по другим обязательствам. С 
учетом того, что по различным кредитам только среди металлургических и горнодобывающих 
"дочек" "Мечела" банкам заложено 75% Якутугля,75% "Южного Кузбасса", 50% Коршуновского 
ГОКа, 40% ЧМК, 25% БМК, 45% Уральской кузницы и 25% Ижстали, а также 59% самого "Мечела" 
(90% пакета И.Зюзина), для компании крайне важно расплатиться вовремя.  

http://expert.ru/2014/03/14/pravitelstvo-pomozhet-mechelu-s-restrukturizatsiej-dolga/ 
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Bloomberg (bloomberg.com), Лондон, 14 марта 2014 19:18 
 

MECHEL SIGNS DEAL WITH VEB TO GET $2.5 BILLION PROJECT FINANCING 
Автор: By Yuliya Fedorinova 

OAO Mechel (MTL), Russia's biggest coking-coal producer, will get as much as $2.5 billion in loans from 
state development bank Vnesheconombank as OAO Alfa Bank demands early repayment of debt.  
Mechel and its units signed agreements for $2.08 billion and $418 million lines of project financing for 
developing the first phase of the Elga coal complex, the company said today in a statement. Mechel 
plans to use $150 million to pay back a bridge loan it took in October from the bank, known as VEB.  
Mechel had net debt of about $9.4 billion at the end of last year after coal prices collapsed. The 
company's market capitalization fell 47 percent to the lowest ever this year as tensions with Ukraine led 
to a rout in Russian shares.  
"VEB's financing may signal that the government agreed to give time to Mechel and will keep providing 
the state support, at least for a while, helping to avoid bankruptcy," George Buzhenitsa, a Deutsche 
Bank AG analyst, said by phone today.  
VEB will take as collateral 49 percent of the OOO Elgaugol unit, which runs the Elga project, as well as 
some of its property, Mechel said. The bank will also acquire 0.01% of Elgaugol, with an option for 
Mechel to repurchase later.  
Billionaire Mikhail Fridman's Alfa Bank is demanding Mechel pay down a $150 million loan as the 
company has breached the covenants, the parties said today, confirming an earlier report in Vedomosti.  
Should Mechel fail to win Alfa Bank's permission to pay back the debt in June and July, it will fulfill its 
obligations and pay the debt earlier, Arseniy Palagin, Mechel's spokesman said by e-mail today. Palagin 
declined to comment on where the company plans to get the funds for the repayment.  

http://www.bloomberg.com/news/2014-03-14/mechel-signs-deal-with-veb-to-get-2-5-billion-project-
financing.html 
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Интерфакс, Москва, 17 марта 2014 7:02 
 
БАЙКАЛЬСКИЙ ЦБК ВЫСТАВИЛ НА ТОРГИ ТЭЦ ЗА 108 МЛН РУБ. 
17 марта. Interfax-Russia.ru - Байкальский ЦБК, находящийся в процедуре конкурсного 
производства, выставил на торги принадлежащую ему ТЭЦ, оценив ее в 107,93 млн рублей, 
говорится в сообщении организатора торгов. 
Тендер состоится в форме конкурса с закрытой подачей предложений о цене. Имущество ТЭЦ 
выставляется единым лотом, в него включены здания и сооружения (15 объектов), движимое 
имущество (оборудование, самоходная и подъемная техника, системы коммуникации, котлы). 
Прием заявок ведется до 18 апреля, итоги тендера планируется подвести 23 апреля. 
Согласно сообщению, если первый конкурс не состоится, то организатор проведет повторный, 
где начальная цена имущества составит 97,12 млн рублей. Итоги повторных торгов, в случае их 
проведения, должны быть подведены 6 июня. 
Представитель БЦБК пояснил "Интерфаксу", что если и на повторном конкурсе ТЭЦ никто не 
купит, то она будет передана администрации Байкальска. 
Байкальский ЦБК остановил варку целлюлозы в сентябре 2013 года после того, как решение о 
закрытии комбината приняло правительство РФ и кредиторы предприятия. Суммарная 
кредиторская задолженность БЦБК составляет 2,8 млрд рублей. Основной кредитор - 
"Внешэкономбанк", ему поручено проработать вопросы закрытия комбината и рекультивации 
отходов. 
ТЭЦ Байкальского ЦБК ранее обеспечивала теплом и электроэнергией основное производство, 
теперь она поставляет теплоэнергию городу Байкальску, в котором проживают 13 тыс. человек. 
Байкальский ЦБК выставил на торги ТЭЦ за 108 млн руб. 

http://www.interfax-russia.ru/Siberia/main.asp?id=481604 
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ИТАР-ТАСС (itar-tass.com), Москва, 17 марта 2014 6:42 
 
БАЙКАЛЬСКИЙ ЦБК СОКРАЩАЕТ ЕЩЕ 349 СОТРУДНИКОВ 
Это уже вторая волна увольнений в связи с закрытием производства 
ИРКУТСК, 17 марта. /ИТАР-ТАСС/. Байкальский целлюлозно-бумажный комбинат (БЦБК) 
инициирует вторую волну сокращений в связи с закрытием производства. Уведомление об это 
получили 349 сотрудников, задействованных сейчас на ТЭЦ комбината (работает на отопление 
города Байкальск). Об этом сообщили в понедельник корр. ИТАР-ТАСС на комбинате. 
"О предстоящем сокращении их уведомили на прошлой неделе. По законодательству их 
увольнение может состояться через 3 месяца, официально это произойдет 9 июня", - сказали на 
комбинате. 
На период проведения процедуры банкротства предприятия предполагается сохранить рабочие 
места за 91 человеком, еще 146 человек не могут быть уволены как категория "социально 
защищенных граждан". "Где их можно будет задействовать на остановленном производстве, пока 
не понятно", - отметил представитель БЦБК. 
Вместе с тем, часть сокращаемых с ТЭЦ сможет впоследствии вернуться на ту же работу после 
того, как городской теплоисточник будет передан новому собственнику. Как часть 
имущественного комплекса ТЭЦ выставляется на торги, но, поскольку, как ожидается, желающих 
ее приобрести не будет, объект передадут муниципалитету. "Новая управляющая компания к 
следующему отопительному сезону снова будет набирать себе штат, но так много сотрудников 
ей вряд ли потребуется", - пояснили на комбинате.  
Массовые сокращения на БЦБК начались осенью 2013 года после того, как на предприятии была 
приостановлена варка целлюлозы. На сегодняшний день уволены более 850 человек. 
БЦБК является градообразующим предприятием для 15-тысячного Байкальска. Он был построен 
в 1966 году, решение о поэтапном закрытии комбината было озвучено в феврале 2013 года. 
49% комбината принадлежат государству в лице Росимущества, 51% - структурам 
предпринимателя Николая Макарова. С декабря 2012 года на предприятии введена процедура 
конкурсного управления, залоговым кредитором по требованиям в размере около 1 млрд 352 млн 
рублей стал Внешэкономбанк.*** 

http://itar-tass.com/sibir-news/1051966 
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Газета.ру, Москва, 17 марта 2014  
 
МИНВОСТОКРАЗВИТИЯ ПОДГОТОВИЛО СПИСОК НАЛОГОВЫХ ЛЬГОТ ДЛЯ ТЕРРИТОРИЙ 
ОПЕРЕЖАЮЩЕГО РАЗВИТИЯ 

 
Автор: Яна Милюкова 

Деньги Дальнему Востоку 
До 2020 года в развитие Дальнего Востока может быть вложено в общей сложности 3,3 трлн 
рублей из расчета 10 рублей частных инвестиций на 1 рубль из бюджета.  
Уже в 2014 году на создание институтов развития в регионе требуется 725 млрд рублей из 
бюджета. На Фонд развития человеческого потенциала - 337 млрд рублей и на Агентство по 
привлечению инвестиций и поддержке экспорта - 388 млрд рублей. Кроме того, фонду развития 
Дальнего Востока и Байкальского края (сейчас принадлежит ВЭБу, предлагается передать 
Минвостокразвитию) необходимо дополнительно 100 млрд рублей (сейчас его уставный капитал 
- 15 млрд рублей), на ОАО "Развитие Дальнего Востока" - 69 млрд рублей. "Эти средства должны 
быть освоены в горизонте трех-пяти лет", пояснял Трутнев.  

http://www.gazeta.ru/business/2014/03/14/5950069.shtml?p=incut&number=3 
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Ведомости, Москва, 17 марта 2014  
 
ЖЕРТВА ОЛИМПИАДЫ 

 
Автор: МАРИЯ ДРАНИШНИКОВА 

 
Корпорация "Инжтрансстрой" ликвидируется из-за разногласий с заказчиками по стоимости 
объектов к Олимпиаде в Сочи 
Вопрос о будущем 
Корпорация "Инжтрансстрой" не сообщила, что будет с ее недостроенными объектами. В их 
числе трасса для Formula 1, соревнования должны пройти в октябре. Стоимость строительства 
оценивается в 11 млрд руб., говорил в конце сентября 2013 г. руководитель дирекции "Центра 
"Омега" (промоутер российского этапа автогонок Formula 1) по строительству трассы для Formula 
1 Геннадий Саенко. "Размер нашего контракта составляет 4,7 млрд руб.", сказал тогда 
замдиректора южного филиала ООО"Корпорация "Инжтрансстрой" Януш Дарабан. Генподрядчик 
строительства трассы сейчас другая компания (краснодарская "Строй интернешнл". 
"Ведомости"), невыполненных обязательств со стороны "Инжтрансстроя" нет, говорит 
представитель "Центра "Омега". По его словам, на ходе строительства смена подрядчика не 
отразилась. 
Корпорация "Инжтрансстрой""ликвидируется, сообщила компания на своем сайте. У нее возникли 
"серьезные разногласия" с заказчиками о стоимости объектов в Сочи. Из-за недооценки их 
стоимости "Инжтрансстрой" получил "множество исков", которые нарушили его нормальное 
функционирование и сделали невозможным продолжение строительной деятельности, 
объясняет компания свое решение. В базе суда есть информация о 12 исках к "Инжтрансстрою" о 
взыскании более 4 млрд руб., девять из них находится на рассмотрении. 
Корпорацию "Инжтрансстрой" создал в 2007 г. бывший министр строительства России Ефим 
Басин. Он ушел с поста вице-президента корпорации " Трансстрой", когда ее купил "Базовый 
элемент" (" Базэл") Олега Дерипаски. В 2012 г. в интервью приложению "Ведомостей" 
"Недвижимость. Стены бизнеса" Басин говорил, что "Инжтрансстрой" держит 1-е место по 
госзаказам. По данным "СПАРК-Интерфакса", владельцы ООО "Корпорация "Инжтрансстрой" сам 
Басин (у него 87,76% долей компании), Александр Шандеров (10,2%) и Олег Басин (2,04%). 
Выручка корпорации в 2012 г. по РСБУ (более поздних данных нет) составила 37,75 млрд руб., 
чистая прибыль 604,77 млн руб., указано в "СПАРК-Интерфаксе". 
В Сочи компания, по ее данным, строила 14 объектов дорогу в Красной Поляне, главный 
медиацентр, гидротехнические комплексы в порту Сочи и в устье Мзымты. Общую сумму 
олимпийских контрактов "Инжтрансстроя" Фонд борьбы с коррупцией оценивал более чем в 70 
млрд руб. Сколько эти объекты в итоге стоили "Инжтрансстрою", компания не указывает. 
Связаться с Басиным не удалось. Представитель корпорации отказался от комментариев. 
По закону подрядчик должен остановить строительство, если выбился из сметы, говорит 
федеральный чиновник, компания этого не сделала и шансов доказать что-то в суде у нее нет. 
По его словам, вопрос о компенсации корпорации ее потерь из бюджета не рассматривается. 
Сметы растут не только по вине строителей, рассказывал в 2012 г. Басин. "Во-первых, место под 
олимпийские объекты выбрано неудачно: сплошное болото, глубиной до 40 м, получаются 
дорогостоящие фундаменты, коммуникации. И в горах тоже несладко. Казалось бы, горы гранит, 
твердые грунты, а там сплошные оползни. Приходится закладывать в проектах подпорные 
стенки, мощные буронабивные сваи, анкеры, нагели. 
Все это ведет к удорожанию. Во-вторых, аппетиты растут и у заказчиков", говорил Басин. 
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"Часто начинаешь один объект, а заканчиваешь другой, отмечал Басин. Например, на 
автомобильной дороге от Красной Поляны к горной олимпийской деревне появилось два 
тоннеля, которых не предусматривалось ранее". 
Затраты на объекты к Олимпиаде выросли и у других компаний. Акционеры "Красной Поляны" 
(строила, в частности, спортивно-туристический комплекс "Горная карусель") дважды 
докапитализировали компанию: вначале почти на 9 млрд руб. (акции на 7,6 млрд купил 
"Сбербанк капитал", еще на 1,348 млрд группа компаний НББ Магомеда Билалова, бывшая тогда 
в числе акционеров "Красной Поляны"), потом на 13,86 млрд (допэмиссию покупали структуры 
Сбербанка). Внешэкономбанк пересмотрел условия ряда олимпийских проектов и увеличил 
сметы по Красной Поляне на 7 млрд руб., рассказывал осенью 2013 г. председатель 
госкорпорации Владимир Дмитриев (его цитировал "Прайм"). Фактические затраты "Трансстроя" 
на строительство дублера Курортного проспекта, по словам его гендиректора Игоря Панкина, 
превысили сметную стоимость на 4 млрд руб. 
По расчетам Минрегиона, сочинская Олимпиада подорожала с первоначальных 314 млрд до 1,5 
трлн руб., став самой дорогой в истории. Смета выросла, потому что в Сочи требовалось 
построить слишком большой объем зданий и инфраструктуры, в городе была плохая геология, а 
Международный олимпийский комитет выдвинул дополнительные требования, которые 
растянули сроки строительства, объясняли чиновники.  

http://www.vedomosti.ru/newspaper/article/643421/zhertva-olimpiady 
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ИА Regnum (regnum.ru), Москва, 14 марта 2014 13:17 

ОТКАЗ КРАСНОЯРСКИХ ВЛАСТЕЙ ВЫДАТЬ РАЗРЕШЕНИЕ НА СТРОИТЕЛЬСТВО ЕФЗ 
ПРИЗНАН НЕЗАКОННЫМ 
Красноярские власти должны вновь рассмотреть заявление ЗАО "Чек-Су.ВК" о выдаче 
разрешения на строительство Енисейского ферросплавного завода (ЕФЗ). 
Апелляционный суд признал решение Шуваевского сельсовета, отказавшего компании в 
реализации проекта, необоснованным. Но, как сообщает "Коммерсантъ", противники предприятия 
уже празднуют победу: за время разбирательства власти успели ввести запрет на строительство 
предприятий первого и второго класса опасности, к которым относится ферросплавный завод. 
Решение по иску ЗАО "Чек-Су.ВК", оспаривавшего законность отказа Шуваевского сельсовета 
выдавать разрешение на строительство ферросплавного завода, Третий арбитражный 
апелляционный суд вынес в конце минувшей недели. "Суд обязал администрацию Шуваевского 
сельсовета Емельяновского района Красноярского края рассмотреть заявление закрытого 
акционерного общества "Чек-Су.ВК" о выдаче разрешения на строительство и реконструкцию 
объекта капитального строительства "Енисейский ферросплавный завод". Реконструкция 
существующих зданий корпусов стального литья и подготовки материалов ООО "Крастяжмаш". 1-
й этап строительства"", - сообщили в пресс-службе апелляционной инстанции. Истец настаивал, 
что оснований для отказа у властей не было, поскольку Главгосэкспертиза утвердила проект, не 
найдя в нем каких-либо нарушений норм действующего законодательства. 
Как уже сообщало ИА REGNUM , ранее против строительства ЕФЗ практически в черте 
Красноярска выступили жители краевого центра. Протест поддержали власти региона. 
В январе 2012 года губернатор Лев Кузнецов объявил о разрыве соглашений с "Чек-Су.ВК" о 
сотрудничестве при строительстве ферросплавного завода. В марте администрация 
Емельяновского района исключила проект из градостроительного плана, ранее отказав компании 
в выдаче разрешения на строительство ЕФЗ. После этого проект был фактически заморожен. 
Противники строительства предприятия решение апелляционного суда называют победой. ""Чек-
Су.ВК" добивалась принуждения шуваевской администрации к выдаче разрешения на 
строительство ЕФЗ. Но в итоге суд только обязал власти снова рассмотреть заявление 
компании", - пояснил "Ъ" представлявший Шуваевский сельсовет в суде юрист и лидер 
антиферросплавного движения "Красноярск против" Артем Карданец . По его оценкам, у "Чек-
Су.ВК" нет шансов получить разрешение на строительство ЕФЗ. За время судебных процессов 
шуваевские власти законодательно запретили размещение на территории района производств 
первого и второго класса опасности, к которым относится ферросплавный завод. 
По информации Внешэкономбанка (ВЭБ), вложения в проект госкорпорации уже приближаются к 
10 млрд руб. Как заявил первый зампред банка Андрей Сапелин , в случае сворачивания проекта 
ВЭБ будет добиваться возврата предоставленных средств. 
Как сообщили в администрации Шуваевского сельсовета, заявление о выдаче разрешения на 
строительство ЕФЗ от "Чек-Су.ВК" пока не поступало.  

http://www.regnum.ru/news/1778168.html 
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Ведомости (vedomosti.ru), Москва, 14 марта 2014 11:01 

КОНКУРС НА САМЫЙ ДОРОГОЙ МОСТ ПРОВЕРИТ ГЕНПРОКУРАТУРА 
Автор: Маргарита Лютова, Vedomosti.ru 

Вице-премьер Юрий Трутнев усомнился в прозрачности тендера на строительство моста через 
Лену в Якутске 
Генеральная прокуратура проверит конкурс на строительство моста через Лену, заявил сегодня 
вице-премьер Юрий Трутнев (его цитаты по "ИТАР-ТАСС"). 
Мост через Лену - один из крупнейших автодорожных тендеров в России. Начальная стоимость 
строительства - 46,7 млрд руб. (в ценах I квартала 2013 г.), 40,2 млрд из них даст государство. 
Мост будет бесплатным, инвестор должен содержать его до 2027 г., а государство заплатит за 
это еще 16 млрд руб., чтобы частник смог вернуть инвестиции и заработать. 
На конкурс были поданы три заявки: от "ВТБ капитала" в консорциуме с институтом 
"Стройпроект" и "УСК Мост", от консорциума Якутская мостостроительная компания - в него 
вошел принадлежащий Внешэкономбанку РФПИ, российская "дочка" китайской China Civil 
Engineering Construction Corporation, крупнейший подрядчик " Газпрома" " Стройгазконсалтинг" и 
омский "Мостовик". Третьим претендентом была дочка французской Vinci "Консессок 22", но ее 
заявка не прошла предквалификацию - конкурсная комиссия обнаружила нарушения в 
оформлении документов. 
Участников конкурса должно быть больше, заявил Трутнев. "Многие источники говорят о том, что 
тендер был закрытым. Такого не должно быть. Проект дорогостоящий и конкурс должен быть 
максимально прозрачным", - добавил он. По словам Трутнева, Генеральная прокуратура 
проверит конкурс, если будут выявлены какие-либо нарушения, тендер будет объявлен заново и 
уже с большим количеством участников. 
Оперативные комментарии Росавтодора и Генпрокуратуры пока получить не удалось.  
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Официальный сайт Министерства регионального развития Российской Федерации (minregion.ru), 
Москва, 14 марта 2014 17:03 

В МИНРЕГИОНЕ РАССМОТРЕН ХОД РЕАЛИЗАЦИИ ИНВЕСТИЦИОННОГО ПРОЕКТА 
"СТРОИТЕЛЬСТВО ЛЕСОХИМИЧЕСКОГО КОМБИНАТА "АНГАРА ПЕЙПА" В КРАСНОЯРСКОМ 
КРАЕ 
14 марта 2014  
Еще 5  
В Министерстве регионального развития Российской Федерации под председательством 
заместителя Министра М.Д.Крука состоялось совещание, на котором рассмотрен ход реализации 
инвестиционного проекта "Строительство лесохимического комбината "Ангара Пейпа" в 
Енисейском районе Красноярского края. В совещании приняли участие представители 
Правительства Красноярского края, Минпромторга России, Минэкономразвития России, 
Рослесхоза, руководства ОАО "Ангара Пейпа", ОАО "Сбербанк России", Национального 
инвестиционного агентства "Инвестируйте в Россию". 
В ходе совещания были представлены доклады о ходе строительства лесохимического кластера, 
проанализированы возникающие проблемы на данном этапе реализации проекта и обсуждены 
пути их решения. 
Участники совещания отметили, что реализуемый ОАО "Ангара Пейпа" проект по своим целям и 
показателям отвечает требованиям, предъявляемым к приоритетным проектам Российской 
Федерации по освоению лесов, а также требованиям, сформулированным руководством страны 
по развитию отечественного лесопромышленного комплекса. 
В результате реализации инвестпроекта в Красноярском крае будет создан лесохимический 
комплекс с полным циклом глубокой и безотходной переработки древесины в продукцию с 
высокой добавленной стоимостью. Это будет способствовать развитию лесной, транспортной и 
энергетической инфраструктуры в отдаленных и труднодоступных районах северной части 
Нижнего Приангарья и Енисейской группы районов края. По подсчетам ОАО "Ангара Пейпа", в 
результате реализации проекта будет создано около 4500 рабочих мест. 
Согласно докладу генерального директора ОАО "Ангара Пейпа" на данный момент подготовлена 
откорректированная концепция проекта, завершены все предпроектные работы, выбран 
земельный участок под строительство ЛХК, совместно с администрацией Енисейского района 
Красноярского края проводятся работы по выбору и отведению площадок под строительство 
объектов социальной сферы проекта и обустройства полигона твердых промышленных и 
бытовых отходов ЛХК. Также определен ЕРС-подрядчик - японская корпорация "Марубени", 
проведены переговоры с иностранными финансовыми институтами, с потенциальными 
стратегическими финансовыми инвесторами, проявившими заинтересованность в участии в 
проекте. 
Участники совещания сошлись во мнении, что анализ концепции проекта, а также объем 
выполненных предпроектных работ и инженерных изысканий, позволяет констатировать высокий 
уровень проработки большинства технических и технологических вопросов, а утвержденная 
новая концепция свидетельствует о соответствии параметров проекта стоящим задачам по 
развитию лесной отрасли в целом. 
По итогам совещания было решено разработать подробную "дорожную карту" по реализации 
инвестиционного проекта "Строительство лесохимического комбината "Ангара Пейпа" в 
Енисейском районе Красноярского края" и в целях четкого выполнения мероприятий "дорожной 
карты" сформировать рабочую группу, состоящую из представителей Минрегиона, 
Минпромторга, Минэкономразвития, Рослесхоза, ОАО "Сбербанка России", Национального 
инвестиционного агентства. 
Справочно:  
Проект "Строительство лесохимического комбината "Ангара Пейпа" в Красноярском крае получил 
статус приоритетного 15 февраля 2008 г. Приказом Минпромэнерго РФ "№" 60.  
15 сентября 2010 г. было подписано тройственное Соглашение о совместной реализации 
Проекта между ОАО "Ангара Пейпа", Внешэкономбанком и группой "Содра".  
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В феврале 2011 г. в Красноярске в рамках работы Красноярского экономического форума 
подписано Соглашение об индустриальном партнерстве при реализации Проекта между группой 
"Содра" и ОАО "Ангара Пейпа".  
29 апреля 2011 г. в Стокгольме Президент группы "Содра" Броден, Президент компании "Содра 
Селл" Салтин и ОАО "Ангара Пейпа" подписали Соглашение о маркетинге и продажах 
целлюлозы, произведенной в рамках Проекта.  
В сентябре 2011 года компания "Ангара Пейпа" начала переговоры с японской группой 
"Марубени", потенциальным генеральным подрядчиком по строительству комплекса. Переговоры 
завершились подписанием в марте 2012 г. Договора о намерениях, в рамках которого группа 
"Марубени" приняла на себя обязательства организовать финансирование строительства 
комплекса на условиях ЕРС-контракта.  
В июне 2012 г. в ходе работы 5-го российско-японского инвестиционного форума Стороны 
утвердили Техническое Задание на проектирование и строительство Лесохимического 
Комплекса, разработанное российскими специалистами.  
В июле 2012 г. компания "Марубени" сделала ЕРС-офферту на строительство Комплекса в 
соответствии с подписанным Техническим Заданием.  
8 сентября 2012 г. в ходе работы Саммита АТЭС во Владивостоке компания "Марубени" и ОАО 
"Ангара Пейпа" в присутствии Президента РФ В.В. Путина и Премьер-Министра Японии Ёсихико 
Нода подписали ЕРС-контракт на проектирование и строительство Лесохимического Комплекса.  

http://www.minregion.ru/news_items/4126 
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РАПСИ (rapsinews.ru), Москва, 14 марта 2014 19:36 
 
ИСК ВЭБА К ИМЕРЕТИНСКОМУ ПОРТУ НА 5 МЛРД РУБЛЕЙ ОТЛОЖЕН НА 14 АПРЕЛЯ 
МОСКВА, 14 мар - РАПСИ. Арбитражный суд Москвы отложил на 14 апреля рассмотрение иска 
Внешэкономбанка (ВЭБ) к контролируемому холдингом "Базовый элемент" Олега Дерипаски 
ООО "Порт Сочи Имеретинский", ООО "Имеретинская стивидорная компания" и ГК "Олимпстрой" 
о взыскании 5,025 миллиарда рублей, передает корреспондент РАПСИ из зала суда. 
ВЭБ и ООО "Порт Сочи Имеретинский" в 2009 году заключили кредитное соглашение на 3,8 
миллиарда рублей в рамках реализации программы строительства олимпийских объектов, 
средства привлекались на строительство грузового порта. ГК "Олимпстрой" и ООО 
"Имеретинская стивидорная компания" выступили поручителями по кредиту. 
Кредит должен был возвращаться за счет операционной деятельности порта с учетом 
запланированного грузопотока: более 14 миллионов тонн в течение 2010-2013 годов, однако 
грузопоток за весь период эксплуатации с 2010 года составил чуть более 3 миллионов тонн, 
поэтому порт не получает достаточных доходов для погашения кредита. 
В производстве арбитража Москвы также находится иск ООО "Порт Сочи Имеретинский" к ВЭБу 
о реструктуризации кредита. ООО "Порт Сочи Имеретинский" просил ранее объединить в одно 
производство эти дела. Суд отклонил это ходатайство. 
Арбитраж в пятницу отложил процесс по ходатайству "Олимпстроя" для возможности 
урегулирования спора. 
"Фактически, судья предоставил сторонам дополнительную возможность урегулировать вопрос 
во внесудебном порядке", - отметил представитель ООО "Порт Сочи Имеретинский". 
СМИ сообщали, что ВЭБ может признать безнадежным к взысканию заем, выданный порту, а сам 
порт "Базэл" может безвозмездно передать "Олимпстрою". Если это случится, госкорпорации, 
поручившейся перед ВЭБом за всех крупных олимпийских заемщиков, придется погашать 
кредит.РИА Новости. Михаил Мокрушин 

http://rapsinews.ru/arbitration/20140314/270936618.html 
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УкрРудПром (ukrrudprom.ua), Киев, 16 марта 2014 21:00 
 
СТАЛ ИЗВЕСТЕН СПИСОК АКТИВОВ РОССИЙСКИХ КОМПАНИЙ, КОТОРЫЕ БУДУТ 
НАЦИОНАЛИЗИРОВАНЫ УКРАИНОЙ 

 
В качестве ответных мер и для компенсации ущерба от российской агрессии украинские власти 
собираются национализировать ряд крупных объектов, принадлежащих бизнесменам из России. 
Об этом со ссылкой на свои источники сообщил главный редактор сайта Цензор.НЕТ Юрий 
Бутусов. 
"По данным источников, близких к руководству Украины, рассмотрен вопрос введения 
экономических санкций против России. Учитывая заявления крымских сепаратистов Аксенова, 
продиктованных в Кремле, о национализации украинских государственных предприятий, в 
качестве ответных мер и для компенсации ущерба от российской агрессии, составлен список 
первоочередных объектов российского бизнеса в Украине, которые могут быть 
национализированы властями в Украине в качестве ответных мер" , - написал Бутусов. 
В предварительный список, по словам Бутусова, вошли: 
1. Торговый комплекс "Океан Плаза" в Киеве (совладелец Аркадий Ротенберг, деловой партнер 
президента РФ Путина). 
2. Запорожский алюминиевый комбинат ("Автоваз"). 
3. Николаевский глиноземный завод ("Русал"). 
4. Объекты "ЕвразХолдинг": ГОК "Сухая балка", ДМК им. Петровского, Коксохимический завод им. 
Калинина, Днепродзержинский и Баглейский коксохимические заводы, Южный ГОК в Кривом 
Роге. 
5. Лисичанский нефтеперерабатывающий завод (ТНК БП). 
6. Операторы мобильной связи МТС и "Киевстар" (АФК Система). 
7. Объекты Внешэкономбанка в активах ИСД: Запорожский меткомбинат, Днепродзержинский 
ДМК им. Дзержинского, Алчевский меткомбинат, Алчевский коксохим, Трубный завод им. Ленина. 
8. Отделения Сбербанка и Внешторгбанка. 
9. Объекты группы Александра Бабакова: отель "Премьер-палас", "Ореанда", облэнерго - 
"Одесса", "Сумы", "Луганск". 
"Вопрос о введении санкций против российских предприятий находится в стадии обсуждения, 
идут консультации" , - уточняет Бутусов.  

http://www.ukrrudprom.ua/news/Stal_izvesten_spisok_aktivov_rossiyskih_kompaniy_kotorie_budut_n.html 
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Ведомости, Москва, 17 марта 2014 
 
МОЛЧУНЫ ПЕРЕХОДЯТ В ОППОЗИЦИЮ 

 
Автор: НАТАЛИЯ БИЯНОВА 

 
Более половины россиян, участвующих в пенсионной реформе, по итогам 2013 г. выбрали 
накопительную систему, считает Минфин. Граждане ажиотажно переводили свои накопления в 
НПФ 
Деньги после проверки 
Накопления граждан будут перечислены в выбранные ими НПФ не скоро. Взносы на 
накопительную часть за 2014 г. останутся в бюджете. А с 2015 г. накопления получат только те 
фонды, которые вступят в систему гарантирования. Если фонд не сможет войти в систему 
гарантирования, его клиенты-застрахованные будут выбирать повторно из списка НПФ, 
допущенных к накоплениям. 
Мы видели серьезное увеличение граждан, которые все-таки подумали о своей старости и 
захотели быть сами творцами своего счастья, заняли активную позицию и перешли в 
негосударственные пенсионные фонды. По предварительным данным, у нас впервые в прошлом 
году больше 50% граждан оказалось в накопительной части", заявил замминистра финансов 
Алексей Моисеев на V Российском пенсионном конгрессе. 
Пенсионный фонд России в 2013 г. получил 15,9 млн заявлений от граждан на перевод 
пенсионных накоплений в НПФ и частные управляющие компании, сообщил зампред правления 
ПФР Николай Козлов. По его словам, 2013 год был ажиотажным. Так, по итогам 2012 г. в ПФР 
поступило 8,8 млн заявлений (30% отбраковано из-за некорректного или неполного пакета 
документов). Сейчас ПФР заканчивает проверку поступивших заявлений, результаты переходной 
кампании будут опубликованы на этой неделе. 
На начало 2013 г. право на накопительные пенсии имели 77 млн россиян. Но до сих пор 
большинство этих граждан 56,5 млн были молчунами, их накоплениями управляет ВЭБ. Еще 20 
млн граждан копили пенсию в НПФ, и 550 000 человек в частных УК. Правда, если вычесть из 
56,5 млн названные Козловым 15,9 млн заявлений, молчунов останется больше примерно на 4 
млн (без учета умерших пенсионеров). Статистика уточняется, но, даже если по итогам 2013 г. 
молчунов не станет меньше половины, это произойдет в 2014 г., говорит сотрудник ПФР. Если 
человек хочет остаться в накопительной системе, он должен до конца 2015 г. подать заявление о 
выборе страховщика НПФ, частной или государственной управляющей компании. Иначе 
застрахованный по умолчанию переходит в солидарную систему накопительный тариф у него 
обнуляется, а средства страховых взносов направляются на выплаты нынешним пенсионерам. 
В прошлом году НПФ бросили все силы на привлечение средств молчунов. Наиболее 
агрессивные игроки предлагали свои услуги в магазинах федеральных ритейлеров "Евросети" ( 
НПФ электроэнергетики) и "Связном" (НПФ " КИТ финанс" и НПФ Сбербанка). Большинство 
фондов привлекали накопления через банковские сети. 
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"Когда встал вопрос 0 или 6% накоплений, мотивация людей изменилась, говорит председатель 
совета НПФ Европейский Евгений Якушев. Появился реальный интерес, в том числе потому, что 
в отличие от страховых пенсий накопительные можно наследовать". Но в этом году подать 
заявления о выборе НПФ стало существенно сложнее требуется личное присутствие в отделении 
ПФР (раньше можно было подавать заявление через агента НПФ). 
Заявлений от граждан в этом году стало значительно меньше, отметил Козлов: в январе феврале 
лишь 12% от показателя за аналогичный период 2013 г. Дело не только в усложнении процедуры, 
считает он: "Спал ажиотаж, и все, кто торопился подать заявления в прошлом году, успели это 
сделать". Гендиректор консалтинговой компании "Пенсионный партнер" Сергей Околеснов 
ожидает, что интерес граждан сохраняется и в этом году: в 2014 г. выбор в пользу НПФ сделает 
еще около 2,5 млн человек.  

http://www.vedomosti.ru/newspaper/article/643221/molchuny-perehodyat-v-oppoziciyu 
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ПЕРЕБЕЖЧИКИ 

 
Автор: ТАТЬЯНА СМОЛЬЯКОВА 

Россияне начинают считать будущую пенсию и меняют фонды 
Правительство намерено облегчить гражданам процедуру перехода из одного 
негосударственного пенсионного фонда в другой, а также перехода из распределительной 
системы в накопительную. Об этом заявил замминистра финансов Алексей Моисеев на V 
Российском пенсионном конгрессе. 
"Переход граждан из одного фонда в другой не очень хорошо продуман. В весеннюю сессию 
будем работать с депутатами над этим вопросом, - сказал замминистра. - В принципе, если 
пенсионный фонд работает успешно, то человек не будет бегать из одного фонда в другой. 
Однако на этом рынке должна быть конкуренция, и мы не должны ограничивать свободу 
граждан". Людям также должно быть легко и удобно выбрать распределительную или 
накопительную систему, подчеркнул он. 
Как показывает статистика, наши граждане все больше выбирают накопительную схему 
пенсионного обеспечения. По данным Пенсионного фонда России, сейчас на накопительных 
счетах (как в государственном фонде, так и в негосударственных) находится до 3 триллионов 
рублей. В прошлом году уже начались выплаты из этой системы: 3 миллиона 100 тысяч человек 
получили 24 миллиарда рублей. 
Все меньше становится "молчунов", люди анализируют доходность различных институтов 
инвестирования и активно переходят из государственного в негосударственные пенсионные 
фонды и частные управляющие компании. Как сообщил заместитель председателя правления 
ПФР Николай Козлов, в результате переходной кампании 2012 года вклады распределились так: 
56,5 миллиона граждан держали свои пенсионные накопления в ВЭБе, 20 миллионов - в 
негосударственных пенсионных фондах, 550 тысяч человек - в частных управляющих компаниях. 
 Итоги переходной кампании 2013 года ПФР опубликует в ближайшие дни, однако Николай 
Козлов сообщил, что только в конце прошлого года было подано 15,9 миллиона заявлений о 
переходе из ПФР в негосударственные фонды, а за 11 месяцев заявлений было подано 7, 5 
тысячи. 
Как известно, с этого года началась процедура акционирования негосударственных пенсионных 
фондов. По данным Центробанка, на сегодняшний день уже получены уведомления об 
акционировании от 13 игроков рынка, около 20 проводят процедуры акционирования, в целом же 
около 70 процентов игроков на рынке обязательного пенсионного страхования начали работать 
над акционированием. Как заявил представитель ПФР Николай Козлов, уже с 1 июля этого года 
Пенсионный фонд России начнет переводить деньги застрахованных граждан в 
акционированные негосударственные пенсионные фонды. 
Но главное, о чем думают граждане, переводя свои пенсионные накопления в 
негосударственные учреждения, это, конечно, сохранность своих денег. Для этого предусмотрено 
несколько институтов гарантирования. 
 Важнейший из них - Общенациональный фонд гарантирования пенсионных накоплений, который 
будет создан на базе АСВ (Агентства страхования вкладов граждан в банки). Как заявил на 
конгрессе замдиректора департамента корпоративного управления минэкономразвития РФ 
Ростислав Кокорев, "вся система гарантирования начнет полностью работать с 1 января 2015 
года". 
Акцент  
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Только в конце прошлого года было подано 15,9 миллиона заявлений о переходе из ПФР в 
негосударственные фонды 
Переводить свои пенсионные накопления в негосударственные учреждения людям поможет 
система гарантии.  
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Коммерсантъ # Власть, Москва, 17 марта 2014  
 
ОТСТАВКИ И НАЗНАЧЕНИЯ 

 
Автор: ВЛАДИМИР ПРИБЫЛОВСКИЙ 

Андрей Клепач заместитель министра экономического развития  
 Заместитель министра экономического развития Андрей Клепач (1959 года рождения), главный 
экономический прогнозист российского правительства, переходит на пост заместителя 
председателя государственной корпорации "Банк развития "Внешэкономбанк"". 
 Хотя официальные документы ни из министерства, ни из банка пока не поступали, эксперты 
уверены, что вопрос решен. 
Андрей Клепач родился в Москве. В 1981 году окончил экономический факультет МГУ, а в 1984-м 
- аспирантуру кафедры политической экономии экономического факультета МГУ. Кандидат 
экономических наук (1987). 
 С 1984 по 1991 год - ассистент, старший преподаватель кафедры политической экономии 
экономического факультета МГУ. 
 С 1991 по май 1998 года - старший научный сотрудник Института народнохозяйственного 
прогнозирования РАН. С 1993 по 1996 год - доцент Высшей школы экономики. 
 В 1995-1997 годах - эксперт Российско-европейского центра экономической политики. 
 В 1996-1997 годах - доцент кафедры экономических проблем современного капитализма 
экономического факультета МГУ. 
 С октября по декабрь 1997 года - эксперт в департаменте исследований Банка Финляндии. 
 С июня по октябрь 1998 года - директор департамента исследований Банка России. 
 С декабря 1998 года - руководитель лаборатории Института народнохозяйственного 
прогнозирования РАН. С января 1999 года - заместитель руководителя Центра развития. 
 27 апреля 2004 года назначен директором департамента макроэкономического прогнозирования 
Минэкономразвития России. С июля 2004 года - член комиссии правительства РФ по вопросам 
агропромышленного и рыбохозяйственного комплекса. 
 С декабря 2005 года - член совета директоров ОАО "Россельхозбанк". 
 С января 2006 года - член межведомственной рабочей группы по приоритетному национальному 
проекту "Развитие агропромышленного комплекса". 
 С февраля 2008 года - заместитель министра экономического развития России. 
 В феврале 2008 года глава Минэкономразвития Эльвира Набиуллина распределила 
обязанности между своими заместителями. Клепачу было поручено курировать 
макроэкономическое прогнозирование, бюджетирование по результатам и сводный финансовый 
баланс. В мае того же года Министерство экономического развития и торговли было 
преобразовано в Министерство экономического развития. 
 В сентябре 2008-го был опубликован приказ Набиуллиной, согласно которому Клепачу было 
поручено курировать Росстат. 
 С марта 2009 года Клепач - член совета по развитию фармацевтической и медицинской 
промышленности при правительстве РФ. 
 В июне 2013 года, после перехода в администрацию президента бывшего министра экономики 
Андрея Белоусова и назначения министром Алексея Улюкаева, Клепач сохранил свой пост 
заместителя министра и круг обязанностей в министерстве. В отличие от периода Набиуллиной, 
а затем Белоусова при Улюкаеве оценки и прогнозы Клепача часто расходились с оценками 
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министра (как правило, более оптимистичными). В феврале 2014 года Клепач даже публично 
опровергал выводы Улюкаева: если министр объявлял, что в экономике есть "неустойчивый 
рост", то его заместитель утверждал, что речь идет о "рецессии". 
Возможно, на новой должности мнение Андрея Клепача (на фото слева) тоже будет расходиться 
с мнением его начальника. Фото ВЛАДИСЛАВ ЛОНШАКОВ 
Фото ВЛАДИСЛАВ ЛОНШАКОВ 
С 1987 по 2008 год Роман Шередин проходил службу в Вооруженных силах СССР/РФ на 
различных должностях в Главном разведывательном управлении Генерального штаба 
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Известия (izvestia.ru), Москва, 16 марта 2014 15:48 
 
ЗАЯВКА НА РАЗВИТИЕ? 

 
Автор: АЛЕКСЕЙ ЧАДАЕВ 

Политолог Алексей Чадаев - о том, как следует России правильно "прирастать Крымом" 
Безотносительно к тому, чем закончится дело на Юго-Востоке Украины и в Крыму, во всей 
нынешней истории есть одно важное обстоятельство. Впервые за долгое время у жителей 
соседней страны, делающих выбор в пользу России, имеются веские резоны в пользу этого 
выбора, причем не только историко-культурного, но и сугубо экономического свойства.  
При всех "но" качество жизни в России интегрально выше, чем в большинстве соседних стран, а 
возможностей для заработка, создания своего дела - больше, чем там.  
Что бы ни писали в рейтинге "Doing business", как бы ни пугали страшной российской коррупцией 
и силовиками, в каких бы непростых обстоятельствах ни находилась наша собственная 
экономика - в России больше денег и легче вести дела.  
Крым ставит перед нами новую задачу.  
Чем бы ни закончился референдум 16 марта, как бы ни развивалась дальше военная, 
дипломатическая и политическая ситуация, по-настоящему прочно Крым станет российским тогда 
и если, когда мы сможем существенно, заметно для простого обывателя, помочь экономике 
региона. Причем так, чтобы выгоды от новой ситуации почувствовали на себе не только крупные 
компании и узкая прослойка богатых, но и всякий обычный гражданин. И это уже - вопрос к тому, 
готовы ли существующие российские институты развития к работе с этим вызовом.  
Опыт обустройства туристического кластера в российском Причерноморье оставляет 
противоречивые впечатления.  
Несмотря на гигантские вложения в олимпийский Сочи, сегодняшняя экономика причерноморской 
полосы от Адлера до Тамани все еще далека по качеству даже от бюджетных внешних аналогов - 
вроде турецкого или египетского. При прочих равных даже наш человек скорее поедет в Анталью 
или Хургаду, чем в Анапу или Туапсе - и вовсе не из-за климата. В советской табели о рангах 
крымские курорты стояли выше кавказских - сейчас это примерно одно и то же.  
Сочинский опыт показал, что "большое" нам удается лучше, чем "малое": проще построить 
железную дорогу до Красной Поляны и навороченный горнолыжный курорт вроде Розы-Хутора 
или "Горной Карусели", чем обустроить гостиничный фонд или приличный массовый общепит.  
До кучи, наш "олимпстрой" так и не сумел нормально выстроить отношения с местным малым 
бизнесом, традиционно работавшим в гостиничной и ресторанной сфере: разговор шел в стиле - 
в лучшем случае - "извини-подвинься". До того, чтобы собрать пул предпринимателей, дать им 
необходимые инструменты развития, будь то финансовые, методические или правовые, дело не 
дошло. Будет нехорошо, если точно так же мы будем действовать в Крыму.  
Логичный следующий шаг для новых крымских властей - создание региональной корпорации 
развития, с использованием опыта лучших российских образцов - Калуга, Татарстан, 
Белгородская область.  
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Такая структура должна отвечать за разработку и реализацию долгосрочных программ, создание 
"точек роста", отраслевые и инфраструктурные проекты. Руководителям российских регионов 
стоило бы не только изыскивать средства срочной помощи Крыму в тощих региональных 
бюджетах, но и организовать рекрутинг лучших специалистов в области территориального 
развития с тем, чтобы сформировать в Крыму команду, способную решать такие задачи.  
Экспертным центрам, фондам и консалтинговым бюро - сформировать адекватные предложения 
новым крымским властям с тем, чтобы все наиболее проработанные идеи, в идеале - вместе с 
инвестициями - пришли в Крым, которому предстоит стать витриной российской экономической 
политики. И в этих программах, кроме крупных компаний и госкорпораций, должны найти свое 
место и обычные предприниматели, как крымские, так и из других регионов РФ.  
Более того: было бы правильно уже весной собрать представительный форум, на котором все 
эти идеи и проекты можно представить, обсудить и выработать общее видение экономического 
будущего российского Крыма. В организации такого форума крымские власти, федеральные и 
региональные структуры, российские институты развития (ВЭБ, РФПИ, Роснано, РВК и другие), 
крупные компании и бизнес-ассоциации (ТПП, РСПП, ДР, "Опора") могли бы начать 
вырабатывать контуры уже не "политико-революционного", а рутинного, делового 
взаимодействия в решении общей задачи.  
Одно дело - прирастать землей. Другое - по-настоящему "вернуть эту землю себе", стать 
собственниками в прямом смысле слова. Надеюсь, что и в Симферополе, и в Москве это 
понимают.Заявка на развитие? 

http://izvestia.ru/news/567553 
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Коммерсантъ, Москва, 17 марта 2014  
 
ЖЕСТКАЯ ПОСАДКА НА "ЗОЛОТЫХ ПАРАШЮТАХ" 

 
Автор: ВАДИМ ВИСЛОГУЗОВ 

 Выходные пособия руководству госкорпораций урежут вдвое  
Дума урезает выходное пособие руководства госкорпораций до стандартного 
Госдума приняла в пятницу во втором, решающем чтении правительственный законопроект об 
ограничении выходного пособия руководителей госкорпораций, крупных госкомпаний и ФГУПов. 
 Депутаты урезали предложенный Белым домом размер "золотых парашютов" вдвое - с шести до 
трех месячных зарплат - и расширили круг лиц, подпадающих под новые ограничения. К топ-
менеджерам федеральных госкомпаний добавлены руководители муниципальных акционерных 
обществ и предприятий, а также государственных внебюджетных фондов. 
 Этим они поставлены в ситуацию, в которой, в отличие от рядовых сотрудников, они за 
выходное пособие торговаться не могут даже теоретически. 
Процесс поиска социально справедливого размера компенсаций увольняемым руководителям 
госкомпаний занял у депутатов Госдумы ровно год. Тема возникла в марте 2013 года на 
конференции "Общероссийского народного фронта": депутат-единоросс Валерий Трапезников 
тогда обратил внимание Владимира Путина на "непонятный россиянам" размер выплаты 
ушедшему в отставку главе "Ростелекома" Александру Провоторову - 200 млн руб. Президент 
поручил разработать ограничения на размер таких "золотых парашютов" - предложенный 
Минтрудом законопроект о правке Трудового кодекса Госдума в первом чтении приняла в январе 
2014 года. 
В пятницу нижняя палата ужесточила вводимые нормы: поправками ко второму чтению 
установлено, что предельная сумма компенсации при увольнении из госкомпании, ГУПа или 
хозяйственного общества, более 50% акций в уставном капитале которых находится в 
госсобственности, составит не шесть, а лишь три средних месячных заработка. 
Рекомендовавший эту поправку думский комитет по труду обосновал ее необходимость тем, что 
именно такой размер выходного пособия при увольнении сейчас предусмотрен для "обычных" 
работников. Парадоксально, но в режиме расторжения контракта "по соглашению сторон" топ-
менеджеры госкорпораций и ФГУПов будут иметь меньше прав, чем рядовые сотрудники: 
прямого запрета на выплату "золотых парашютов" более трех окладов законодательство не 
содержит, несмотря на то что назначение их выше стандартного весьма редко - в российской 
практике принято ссылаться при таком расторжении контракта на установленную законом норму. 
Вводимое ограничение будет распространяться на руководителя, замов, главного бухгалтера и 
членов коллегиального исполнительного органа госкомпании. 
 По тексту первого чтения новация должна была распространиться на 7 госкорпораций 
("Ростехнологии", "Росатом", ВЭБ, Фонд ЖКХ, Агентство по страхованию вкладов, "Олимпстрой", 
"Роснанотех"), одну госкомпанию ("Автодор"), 60 крупных АО с преобладающей долей 
государства и на неназванное число ФГУПов. При втором чтении проекта депутаты добавили к 
этому перечню три государственных внебюджетных фонда (пенсионного, обязательного 
медицинского и социального страхования), а также компании, находящиеся в муниципальной 
собственности. 
Часть депутатов пыталась вписать в законопроект нормы, ограничивающие размер не только 
компенсации, но и самого вознаграждения топ-менеджеров. "Мы вводим кратность компенсации к 
зарплате, но последнюю никак не ограничиваем, так что истинный предел выплат законопроект 
вовсе не устанавливает", - сказал депутат Сергей Катасонов ( ЛДПР). Однако его поправку об 
ограничении зарплаты руководителя пятикратным средним заработком работников организации 
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Госдума с подачи комитета по труду отклонила, как и поправку Александра Тарнавского 
("Справедливая Россия") об установлении этого порога на уровне зарплаты вице-премьера РФ. 
Причина отклонения: поправка не соответствует концепции законопроекта. Ранее глава комитета 
по труду Андрей Исаев говорил об обещании представителей Белого дома ввести регулирование 
размера зарплаты через утверждение типового контракта с топ-менеджментом госкомпаний, 
однако в ходе пятничного обсуждения эта тема развития не получила. 
В третьем чтении депутаты обещают принять закон 19 марта, с тем чтобы он вступил в действие 
уже с 1 апреля. 
Депутаты Госдумы приняли решение о дискриминации топ-менеджеров госкомпаний и ФГУПов при 
увольнении в сравнении с простыми рабочими/ 
 
 
 
 
 
 


