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ГРУППА ВНЕШЭКОНОМБАНКА 

Связь Банк (sviaz-bank.ru), Москва, 12 марта 2014 11:41 
 
СВЯЗЬ-БАНК - НА 26 МЕСТЕ В РЕЙТИНГЕ САМЫХ ПРИБЫЛЬНЫХ БАНКОВ НА 1 ФЕВРАЛЯ 
2014 ГОДА 

 
Связь-Банк (Группа Внешэкономбанка) занял 26 место среди самых прибыльных банков, 
работающих на территории России, по состоянию на 1 февраля 2014 года, улучшив на 1 позицию 
свой результат с 1 июля 2013 года. За январь текущего года прибыль Банка составила 380,1 млн 
рублей. 
По капиталу издание присвоило Банку 22 место с показателем в размере 39,4 млрд рублей.  
Объем средств корпоративных клиентов достиг 160,8 млрд рублей, что позволило Банку занять 
16 место в рейтинге "Банки с наибольшими денежными остатками на счетах корпоративных 
клиентов". 
Приведенные показатели рассчитаны агентством по собственной методике издания и могут 
отличаться от официальных показателей Банка, рассчитанных по методике Банка России.  

http://www.sviaz-bank.ru/about/press-center/news/21027.html 
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Mfd.ru, Москва, 12 марта 2014 18:15 
 
"МСП БАНК" УВЕЛИЧИВАЕТ ОБЪЕМЫ ФИНАНСИРОВАНИЯ НА ПОДДЕРЖКУ 
ИННОВАЦИОННЫХ ПРОЕКТОВ 

 
Москва, 12 марта. /МФД-ИнфоЦентр, MFD.RU/ 
"МСП Банк" (группа "Внешэкономбанка") увеличивает объемы финансирования субъектов МСП, 
ориентированных на внедрение инновационных технологий и модернизацию производства: в 
2013 году банком заключено 1707 кредитных соглашений с партнерами о предоставлении 20 
млрд рублей на поддержку таких предприятий. Средства выделены на условиях кредитных 
продуктов "ФИМ Целевой", "МСП-Маневр" и "МСП-Идея". Об этом сообщает служба внешних 
связей "МСП Банка". 
По данным Аналитического центра МСП Банка, объем доведенных до субъектов МСП средств по 
состоянию на 1 января 2014 года составляет 36.54 млрд рублей, средства получили почти 4.3 
тыс. субъектов МСП. По данному направлению у МСП Банка 97 действующих партнеров, 
наибольшую активность проявляют ОАО "АК БАРС", ОАО "Уралсиб", Банк "Возрождение", ОАО 
Банк "Петрокоммерц", ЗАО "Банк Интеза". 
Поддержка инновационных малых и средних предприятий является одним из ключевых 
направлений работы "МСП Банка", предусмотренных стратегией развития банка: к 2016 году банк 
ожидает увеличения объемов финансирования в нише кредитования инновационных МСП до 
72.6 млрд рублей. 
Напомним,что открытое акционерное общество "Российский Банк поддержки малого и среднего 
предпринимательства" (ОАО "МСП Банк") было учреждено в 1999 году, 100% акций "МСП Банка" 
принадлежат Государственной корпорации "Банк развития и внешнеэкономической деятельности 
("Внешэкономбанк")". По состоянию на 01.10.2013 года, уставный капитал "МСП Банка" составил 
16.64 млрд руб., работающие активы - 129.5 млрд руб. Международные кредитные рейтинги: 
Standard & Poor's (BBB) и Moody's InvestorsService (Baa2).  

http://mfd.ru/news/view/?id=1890086 
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Российская газета # Союз, Москва, 13 марта 2014  
 

ВСЕ КАРТЫ НА РУКАХ 
Автор: ЮЛИЯ ВАСИЛЬЕВА 

Елена Ширинская: Интеграция требует современных финансовых инструментов 
Как помочь экспорту стран Таможенного союза? 
В Москве в Торгово-промышленной палате РФ прошел "круглый стол" "Финансовые инструменты 
поддержки экспорта стран Таможенного союза и ближнего зарубежья". Среди его организаторов - 
Российско-Белорусский деловой совет. В мероприятии приняли участие представители ТПП РФ, 
Российско-Белорусского делового совета, банков и финансовых компаний России, Беларуси, 
Азербайджана, Таджикистана, Узбекистана... 
 Эксперты обсудили вопросы активизации экспортно-импортного финансирования с 
использованием инструментов экспортных страховых агентств, новые формы финансирования 
приоритетных отраслей, подходы к оценке рисков проектов и финансового состояния 
страхователей. "Круглый стол" открыл вице-президент Торгово-промышленной палаты России 
Георгий Петров. Он отметил, что Россия располагает всеми инструментами поддержки экспорта, 
соответствующими правилам ВТО. Но при этом заметил, что существует проблема их 
доступности бизнесу. По словам вице-президента ТПП РФ, главным инструментом поддержки 
российского экспорта является "дорожная карта" "Поддержка доступа на рынки зарубежных стран 
и поддержка экспорта", утвержденная в 2012 году. 
 "В ощутимой поддержке сегодня нуждается не сырьевой экспорт, а несырьевые и 
высокотехнологичные товары, экспортируемые прежде всего в страны Таможенного союза и 
государства СНГ, - отметил Георгий Петров. - На этом пространстве инструменты поддержки 
экспорта имеют особое значение". 
 Говоря о лучших практиках поддержки экспорта, упомянутых в "дорожной карте", вице-президент 
ТПП, в частности, выделил такие. Внедрение финансового механизма по возмещению части 
затрат, связанной с поддержкой производства высокотехнологичной продукции. Возможность 
гарантийной поддержки экспорта промышленной продукции, произведенной в рамках 
международной кооперации. Изменения в правилах предоставления государственной гарантии 
РФ в иностранной валюте для оказания государственной поддержки экспорта промышленной 
продукции, товаров, работ и услуг. 
 "В соответствии с этими правилами доля товаров российского происхождения, работ или услуг, 
являющихся частью контрактных обязательств российских экспортеров для целей 
предоставления государственных гарантий, снижена с 6= до 3= процентов суммы экспортного 
контракта", - отметил вице-президент ТПП РФ. 
 Георгий Петров выделил установление норм обязательного резервирования и достаточности 
капитала по всем активам коммерческих банков с обеспечением в виде договоров страхования 
экспортных кредитов и инвестиций. Расширение функциональности портала 
внешнеэкономической информации и создание региональных центров по координации и 
поддержке экспортно ориентированных субъектов малого и среднего предпринимательства, а 
также региональных представительств. При этом вице-президент ТПП РФ акцентировал 
внимание на необходимости создания нового облика российских торговых представительств за 
рубежом. 
 Исполнительный директор Российско-Белорусского делового совета Борис Кириллов отметил, 
что рассматриваемая на мероприятии тема чрезвычайно актуальна и в процессе евразийской 
интеграции финансовые вопросы являются основополагающими. Он посетовал на то, что ныне 
мало информации доводится до предпринимательского сообщества о процессах, идущих в 
евразийской интеграции. 
 Исполнительный директор также подчеркнул, что Российско-Белорусский деловой совет будет и 
дальше активно работать для предпринимателей Беларуси и России. 
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 "На сегодняшний день наш Деловой совет насчитывает более 6= членов, - отметил Борис 
Кириллов. - В последнее время активно поступают заявки от белорусских организаций. Есть 
интересные проекты и наработки, которые мы планируем реализовать". 
 По словам Бориса Кириллова, планируется открыть новый сайт Российско-Белорусского 
делового совета, где помимо информации о его деятельности будет работать "Биржа деловых 
контактов", которая станет дополнительным каналом сотрудничества между Россией и 
Беларусью. В планах Делового совета - проведение выездного заседания в Минске. 
 Елена Ширинская рассказала о возможностях финансирования российского экспорта под 
страховое покрытие "ЭКСАР" (Российское агентство по страхованию экспортных кредитов и 
инвестиций). Она отметила, что экспортное страхование может быть полезно банковскому 
сообществу и российским экспортерам, подчеркнув, что экспортная выручка, застрахованная в 
ЭКСАР, - качественное обеспечение для банков. По каждой застрахованной сделке Агентство 
может покрывать до 95 процентов убытков в случае реализации политических рисков и до 90 
процентов в случае коммерческого риска. 
Российско-Белорусский деловой совет насчитывает сейчас более 60 членов 
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Ведомости, Москва, 13 марта 2014 
 

РОССИЯ НЕ ЗОВЕТ ИНОСТРАННЫХ ИНВЕСТОРОВ 
 

Автор: Максим ТовкайлоМаргарита ПапченковаБэла ЛяувДмитрий Казьмин 
 
Крымский кризис снял вопрос иностранных инвестиций в Россию с повестки дня. Сбербанк и ВТБ 
откладывают свои инвестфорумы 
Канны не для русских 
Как раз сейчас, с 11 по 14 марта, в Каннах проходит ежегодный форум недвижимости MIPIM. 
Участие России в этом году сведено к минимуму. На форум не приехал ни один губернатор, 
существенно меньше, чем обычно, стендов с информацией о российских регионах, отменил свой 
визит министр регионального развития Игорь Слюняев. Не было и традиционного приема от 
мэрии Москвы. Источник в российской делегации признает, что решение о сокращении участия 
России было принято исходя из непростой политической ситуации. Из высокопоставленных 
российских чиновников во Францию поехал только министр строительства и ЖКХ Михаил Мень. 
Ежегодный инвестфорум Сбербанка "Россия-2014" должен был пройти в Москве 10-11 апреля. 
Планировалось обсудить новые источники роста российской экономики, пенсионную реформу, 
приватизацию, развитие интернет-торговли. К участию были приглашены члены правительства, 
руководство ЦБ, многочисленные российские и зарубежные предприниматели. 
Однако вчера пресс-служба " Сбербанк CIB" сообщила: форум перенесен на неопределенный 
срок. Позднее на сайте форума появилось сообщение, что он пройдет осенью. Точные даты 
будут известны позже. 
Мероприятие откладывается из-за напряженной международной обстановки в связи с ситуацией 
на Украине, признала пресс-служба "Сбербанк CIB". Другие причины нестабильная 
экономическая динамика и высокая волатильность на рынках капитала. 
На прошлой неделе о переносе сроков своего ежегодного форума заявил "ВТБ капитал". Форум 
планировался в Нью-Йорке 8-9 апреля, а решение о переносе также связано с ситуацией на 
Украине, признают сотрудники ВТБ. По словам источника Bloоmberg, решение вызвано 
охлаждением российско-американских отношений. Власти США и ЕС предупредили Россию о 
возможных санкциях в отношении госбанков и чиновников, если Россия пойдет на обострение 
конфликта в Крыму. 
Перенос форума связан с необходимостью обеспечить участие в нем ключевых спикеров, 
говорит представитель "ВТБ капитала". 
Инвесторы опасаются ехать, оглядываясь на свои правительства, да и обсуждать особо нечего, 
говорит федеральный чиновник: "Сложно призывать иностранцев вкладывать в экономику, когда 
все обсуждают взаимные санкции". Нервничают и представители иностранных компаний, 
работающих в России, отмечает собеседник "Ведомостей": они хотят сохранить и лояльность 
своим правительствам, и местный бизнес. 
Долгосрочные инвесторы по-прежнему видят большой потенциал в России, оптимистичен 
гендиректор Российского фонда прямых инвестиций Кирилл Дмитриев, это инвесторы из Китая, с 
Ближнего Востока, из других стран. А западные? Этот вопрос Дмитриев не стал комментировать. 
Инвесторы из западных стран также вскоре поймут, что Россия интересна, уверен сотрудник 
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экономического блока правительства: выбор доходных и надежных активов в мире сейчас 
небольшой, а в России такие есть. 
Не все форумы отменяются. Например, Московская биржа запланировала на 27 марта 
"Биржевой форум" и отменять его не планирует, говорит представитель биржи. Ожидается до 
1000 человек правда, в основном россияне. 
Переносить Петербургский международный экономический форум (ПМЭФ) также не планируется, 
заявила "Прайму" руководитель центра ПМЭФ по аккредитации СМИ Светлана Смелик. Форум 
пройдет с 22 по 24 мая под девизом "Укрепление доверия в эпоху преобразований". 
Планировалось, что форум будет предшествовать встрече президентов G8 в Санкт-Петербурге, 
но из-за крымского кризиса все страны "восьмерки", кроме России, приостановили подготовку к 
саммиту. 
Пока массовых отказов от участия в ПМЭФ не было, говорит один из его организаторов, но такие 
риски есть. Если ситуация в Крыму не успокоится, многие иностранные инвесторы, прежде всего 
банкиры, в Россию могут не приехать, признает федеральный чиновник.  

http://www.vedomosti.ru/newspaper/article/641721/rossiya-ne-zovet-inostrannyh-investorov 
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РБК daily, Москва, 13 марта 2014  
 

СУРОВЫЙ СЦЕНАРИЙ 
 

Автор: Яков Грабарь, Андрей Корзин 
Экономисты прогнозируют в России стагфляцию 
Уже весной российская экономика скатится в редкое по мировым меркам состояние стагфляции - 
сочетание экономического спада и ускорения инфляции, прогнозируют эксперты Центра развития 
Высшей школы экономики (ВШЭ). 
Сводный опережающий индекс, рассчитываемый центром, по итогам февраля упал на 1,1%, 
сократившись четвертый месяц подряд. "Сценарий экономического спада для России становится 
основным", - делают вывод авторы обзора. 
"Если наши прогнозы дальнейшего торможения экономики и одновременной реализации 
инфляционного потенциала текущей весной оправдаются, то разговоры о стагнации можно будет 
смело перевести в разряд оптимистических сценариев. Суровой правдой жизни может стать 
стагфляция", - подчеркивают экономисты. Среди наиболее тревожных факторов они выделяют 
повышение инфляционных рисков, возможное сокращение импорта, замедление роста 
инвестиций и увеличение нагрузки на региональные бюджеты. 
О грядущем экономическом спаде свидетельствуют и результаты недавнего экспресс-опроса 
руководителей российских промышленных предприятий, проведенного Институтом 
экономической политики им. Гайдара (см. РБК daily от 7.03.14). В связи с кризисом на Украине 
46% респондентов ожидают снижения выпуска. Лишь 4% предприятий рассчитывают на рост 
выпуска, а 50% не ждут "особого влияния". 
Сценарий стагфляции для России очень реалистичен, соглашается с коллегами главный 
экономист Альфа-банка Наталия Орлова. "Инфляция будет выше прогнозов, а экономический 
рост - ниже, - говорит она. - Это не очень распространенное явление в мире". По словам 
эксперта, Россия попала в "ловушку": рост ВВП ограничен структурными проблемами (в первую 
очередь отсутствием инвестиционных мощностей и демографическим трендом), а инфляцию 
разгоняет ослабление рубля. 
ВЕСНА ПОМЕНЯЕТ ЦЕННИКИ 
Пока девальвация рубля разогнала только непродовольственную инфляцию, по ценам же на 
продукты питания ослабление национальной валюты ударит в марте - апреле, уверены эксперты 
ВШЭ. Во-первых, между изменениями курса и ценников в магазинах проходит от двух до пяти 
месяцев, объясняют они. Во-вторых, девальвация продолжалась и в первой неделе марта, и не 
факт, что рублю удастся отыграть хотя бы часть падения. Наконец, пик импортных поставок 
практически по всем основным продуктам питания приходится на второй квартал года, когда 
запасы отечественной продукции иссякают. 
Экономисты также обращают внимание на выраженную тенденцию к разгону роста цен на услуги, 
что, по их оценке, говорит о переносе издержек на потребителей. 
Уже случившееся падение рубля на 10% увеличит рост цен в 2014 году на 0,9 - 1,1 п.п., 
прогнозируют в ВШЭ. Годовой прогноз по инфляции они повысили до 6%, что приближает его к 
верхней границе установленного Центробанком интервала в 6,5%. 
ПАДЕНИЕ ИМПОРТА ЕЩЕ ВПЕРЕДИ 
В марте можно будет судить и о воздействии девальвации на импорт. По данным ФТС, уже в 
феврале ввоз товаров из стран дальнего зарубежья (почти 90% всего импорта) после устранения 
сезонности сократился почти на 5% относительно предыдущего месяца. Но февральского 
сокращения пока недостаточно для выравнивания платежного баланса, подчеркивают в Центре 
развития. По подсчетам экономистов, для компенсации ожидаемого дефицита валюты в объеме 
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как минимум 80 млрд долл. в 2014 году импорт должен сократиться в годовом исчислении на 
четверть, до 258 млрд долл. Это сопоставимо с падением импорта в кризисном 2009 году. 
ИНВЕСТОРЫ В РЕЖИМЕ ОЖИДАНИЯ 
Данные о динамике инвестиций крупных и средних предприятий за 2013 год в отраслевом 
разрезе указывают на сокращение капиталовложений в большинстве отраслей реального 
сектора за исключением производства нефтепродуктов, машин, оборудования и транспортных 
средств, а также текстильного и кожевенного производств. Инвестиции упали не только во всех 
остальных отраслях промышленности, но и в сельском хозяйстве, транспорте, строительстве, а 
также образовании и здравоохранении. В январе этого года инвестиции в основной капитал в 
реальном выражении снизились на 7% по отношению к аналогичному периоду прошлого года. 
Некоторое оживление динамики инвестиций в четвертом квартале 2013-го могло бы дать 
надежду на стабилизацию ситуации, но повышение страновых рисков для России наиболее 
негативно проявится именно в инвестиционной сфере, считают в ВШЭ. 
БЮДЖЕТЫ РЕГИОНОВ ПОД ДАВЛЕНИЕМ 
Указывая на увеличение бюджетного дефицита в среднем по России в 2,3 раза, экономисты 
отмечают и существенный рост уровня долговой нагрузки региональных бюджетов. 
В соответствии с Бюджетным кодексом страны госдолг региона не может превышать доходы его 
бюджета без учета безвозмездных перечислений. На конец 2013-го этому требованию не 
соответствовали семь регионов: Мордовия, Ингушетия, Северная Осетия, Чукотский автономный 
округ, а также Белгородская, Вологодская и Саратовская области. Субъекты, где соотношение 
долга и доходов уже близко к предельно допустимому, например Смоленская, Костромская и 
Рязанская области, почти не смогут занимать в 2014-м, если не хотят нарушить Бюджетный 
кодекс, поясняют в Центре развития. Эксперты констатируют, что в этом году регионам 
понадобится большая поддержка федерального бюджета, чем в прошлом. 
Главе Минэкономразвития Алексею Улюкаеву придется искать выход из ловушки стагфляции, 
считают эксперты.  
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ВОЗВЫСИТЬСЯ НАД ПРАВИТЕЛЬСТВОМ 
 

Автор: ЕЛЕНА МАЛЫШЕВА 
Вслед за финансовым мегарегулятором в России может появиться мегарегулятор 
антимонопольный. Федеральная антимонопольная служба (ФАС) созрела для специального 
статуса, который возвысит ее над правительством и позволит воздействовать на министерства, 
заявил первый вице-премьер Игорь Шувалов. 
Выступая на коллегии ФАС, Шувалов заметил, что в перспективе ведомство могут ожидать 
определенные преобразования вместе с Федеральной службой по тарифам (ФСТ). Разделение 
их полномочий неестественно, добавил он к этому, позволив российским СМИ интерпретировать 
свои слова как предложение об объединении ведомств. 
В своем выступлении Шувалов как минимум дважды припоминал ЦБ, сравнивая уже созданный 
финансовый мегарегулятор с тем, который, вероятно, будет создан. "Подчеркиваю всячески, что 
статус ФАС должен быть настолько высоким в иерархии органов... может быть, не такой высокий, 
как единый регулятор, как ЦБ, но что-то очень похожее, поскольку защита конкуренции 
приобретает для нас все большее значение", - заявил он. 
Речь действительно идет о создании антимонопольного мегарегулятора в результате слияния 
ФАС и ФСТ на базе ФАС, пояснил РБК федеральный чиновник, знакомый с ситуацией. Однако 
решение на самом высоком уровне пока не принято, подчеркнул он, соответственно, никаких 
официальных документов, регламентирующих слияние, пока нет. 
"По сути, речь идет о создании мегарегулятора в сфере антимонопольного регулирования, 
конкуренции и тарифов", - отметил собеседник РБК. Слияние, если оно состоится, будет 
происходить "под знаком доминирования ФАС", поскольку это гораздо более влиятельное и 
активное ведомство. 
"Шувалов недаром говорил сегодня о надправительственном статусе возможного ведомства - его 
идея с обновленным ЦБ показала себя эффективной в области контроля за финансовым рынком. 
Теперь в правительстве задумались над совершенствованием антимонопольного и тарифного 
регулирования", - заключил собеседник РБК. Регуляторы как новый институт управления 
дополнят существующую структуру госуправления и смогут воздействовать на органы 
исполнительной власти. "Это специальный, я бы даже сказал, немного выше орган, чем просто 
правительство, в части принятия мер, которые побуждают или принуждают к поведению 
определенного образа", - обрисовал Шувалов свое видение статуса ФАС. 
Тема слияния ФАС и ФСТ начала широко обсуждаться около года назад после предложения 
Игоря Шувалова обсудить эту тему на экспертных площадках. Само преобразование, о котором 
говорил Шувалов, вряд ли будет долгим - не более года, полагает старший научный сотрудник 
РАНХиГС Вадим Новиков. "Я считаю, что, когда представители правительства делают такие 
комментарии, обычно имеют в виду горизонт, в который они сами планируют какие-то события, 
примерно годовой горизонт", - сказал он. Использование осторожных формулировок говорит о 
том, что решение не принято, но может быть принято очень скоро, добавил эксперт. 
Реакция ФАС и ФСТ на предложение Шувалова оказалась в среду гораздо более сдержанной, 
чем год назад. В апреле прошлого года на форуме объединения корпоративных юристов 
Артемьев сам заявил о возможном объединении двух ведомств. Вчера он дал понять, что ФАС 
сейчас за это не сражается и будет действовать в соответствии с распоряжениями 
правительства. В ФСТ вообще не уверены, что слияние двух ведомств стоит на повестке. В 
выступлении Шувалова ФСТ усмотрела лишь заявление о том, что "в каком-то виде, когда-то" 
должны будут преобразоваться, сообщили РБК в пресс-центре ведомства. 
Тарифная служба и в прошлом году предпочитала отмалчиваться, но отношение ФАС к теме 
преобразования радикально переменилось, замечает Новиков. По словам эксперта, оно стало 
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негативным, так как сегодня слияние означает реорганизацию ФАС с выделением ряда функций 
в другие ведомства, а лишь потом - объединение с ФСТ. 
Предложения существенно сократить сферу влияния ФАС звучали в январской концепции 
первоочередных мер Минэкономразвития. В частности, министерство тогда выражало 
обеспокоенность как избыточной нагрузкой на бизнес в существующей антимонопольной 
системе, так и перезагруженностью ФАС большим количеством дел. Предлагалось сократить 
надзор и регулирование ФАС в несвойственных антимонопольному законодательству сферах с 
учетом международного опыта и, в частности, исключить из ее сферы деятельности малый 
бизнес. Оценивать деятельность ФАС нужно по экономическим эффектам на состояние 
конкуренции и благосостояние потребителей, указывало Минэкономразвития. Похожие 
соображения в прошлом году высказывал и вице-премьер Аркадий Дворкович, и эксперты 
"открытого правительства". 
Проблема с нынешней структурой ФАС, пояснил Новиков, в том, что ведомство сосредоточено на 
серийных делах, не требующих глубоких расследований, серьезного анализа. "Из-за этого дела, 
требующие такого анализа, классические антимонопольные дела в итоге расследуются кое-как", - 
сказал он.  
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Известия, Москва, 13 марта 2014 
 

ИНОСТРАННЫЙ АУДИТ ДЛЯ ГОСКОМПАНИЙ ПРОСЯТ ОСТАВИТЬ 
 

Автор: Анастасия Алексеевских 
Банковское сообщество выступило против законопроекта депутатов Госдумы (фракция ЛДПР), 
запрещающего иностранным организациям проводить обязательный аудит финансовой 
отчетности госкомпаний, в том числе государственных кредитных организаций. По мнению 
банкиров, принятие документа помешает госбанкам эффективно привлекать средства за 
рубежом. Об этом говорится в письме Ассоциации российских банков (АРБ), направленном в 
Министерство финансов. 
Законопроект, вводящий запрет на проведение иностранными аудиторами проверки компаний (в 
том числе кредитных организаций), доля государства в которых составляет не менее 25%, ранее 
внесли в Госдуму депутаты ЛДПР - Андрей Свинцов, Ярослав Нилов, Сергей Катасонов во главе 
с вице-спикером Госдумы Игорем Лебедевым. Парламентарии прописали в законе, что аудит 
вышеперечисленных компаний могут проводить только аудиторские организации, в уставном 
капитале которых отсутствуют иностранные юридические или физические лица. Изменения 
предлагается внести в закон "Об аудиторской деятельности". 
Как отмечают депутаты, при оказании аудиторских услуг иностранными компаниями высоки риски 
утечки информации, несмотря на аудиторскую тайну. Либерал-демократы констатируют, что 
иностранные организации проводят аудит большинства российских стратегических предприятий, 
но доступ к такой информации угрожает интересам страны. 
Кроме того, по мнению авторов законопроекта, участие иностранных компаний в аудите 
государственных российских предприятий влечет экономический ущерб для отечественных 
аудиторов. В сопроводительном письме Минфина к законопроекту указано, что доля доходов 
"большой четверки" доминирующих аудиторских компаний (PricewaterhouseCoopers, KPMG, Ernst 
& Young и Deloitte & Touche) от аудита выросла на 22,4%, в то время как в 46 крупнейших 
российских аудиторских организациях - только на 4,5%. Четыре международные организации 
получают 42,6% совокупных доходов всей отрасли от проведения аудита, посчитал Минфин. При 
этом доход от одного клиента международной аудиторской компании больше соответствующего 
дохода типичной отечественной организации более чем в 60 раз, указано в пояснительной 
записке к законопроекту. 
Банковское сообщество выступило против нововведения. Как отмечается в письме АРБ, 
направленном в Минфин, в настоящее время большинство банков с госучастием привлекает 
денежные средства на иностранных рынках капитала для финансирования долгосрочных 
инвестиционных проектов. При этом одним из условий успешного заимствования (в том числе по 
низким ставкам) является предоставление инвесторам обязательной бухгалтерской 
(финансовой) отчетности, подтвержденной аудиторской организацией. 
По сложившейся практике инвесторы требуют, чтобы в качестве аудиторов выступали 
иностранные компании, включая представителей "большой четверки", указано в письме АРБ. 
Следовательно, введение запрета на аудит иностранных организаций повлечет для российских 
госбанков проблемы при заимствованиях за рубежом. 
Эксперты, опрошенные "Известиями", считают, что законодательные изменения, предлагаемые 
ЛДПР, действительно помешают госбанкам эффективно занимать средства за рубежом. 
По словам первого зампреда СМП Банка Александра Левковского, наличие положительного 
аудиторского заключения, подписанного авторитетной международной аудиторской компанией, 
является обязательным условием для всех видов кредитных, корреспондентских и иных 
отношений любых банков. 
Зампред СДМ-банка Вячеслав Андрюшкин констатирует, что иностранные инвесторы доверяют 
результатам аудита, проведенного именно международными аудиторами. 
 - Как следствие, проведение аудита иностранными организациями позволяет банкам, в том 
числе и с госучастием, более эффективно привлекать средства за рубежом, - говорит 
Андрюшкин. - Кроме того, аудит международной компанией проводится не только в рамках 
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процедуры обязательного аудита, но и, например, при получении международных рейтингов - 
Fitch, S&P и других. Как быть с этим: 
отказаться от получения международных рейтингов? В связи с этим следует понимать, что 
введение запрета на аудит иностранными организациями может быть негативным фактором во 
взаимодействии с участниками мирового финансового рынка. 
Нововведения, предлагаемые ЛДПР, - это шаг назад, который увеличит непрозрачность 
российских организаций, в то время как весь мир движется в сторону ее повышения, считает 
директор по рынкам капитала и инвестициям банка "Восточный экспресс" Виктор Тимотин. 
 - Очевидно, что в первую очередь это пагубно скажется на капитализации публично торгуемых 
госорганизаций - можно ожидать, что их капитализация значительно уменьшится, - поясняет 
Тимотин. - Это, в свою очередь, повлияет на оценку бизнеса и доступ к иностранному капиталу со 
стороны частных российских компаний - международные размещения будут проходить с низкой 
оценкой. 
По словам начальника аналитического департамента United Traders Михаила Крылова, только 
аудит иностранными агентами по западным стандартам может расширить предложение 
финансирования для российских банков за рубежом. 
 - Китайское законодательство запрещает передавать иностранным агентам данные, которые 
могут содержать государственную тайну, - указывает Крылов. - В Индии и других странах были 
крупные скандалы вокруг манипуляций иностранных аудиторов, таких как PwC, на фондовом 
рынке и коррупции в их рядах. Прямого запрета на иностранный аудит стараются избегать, 
потому что это ставит под угрозу доверие зарубежных инвесторов. Для госбанков такой запрет 
создаст риск полного прекращения сотрудничества с рейтинговыми агентствами. 
Отечественные аудиторские компании пока неспособны конкурировать по авторитету с "большой 
четверкой", отмечает начальник аналитического управления банка БКФ Максим Осадчий. Более 
того, отечественный рынок кишмя кишит "комфортными" аудиторами, которые за недорогую цену 
готовы подтвердить любую фиктивную отчетность, указывает эксперт. 
 - Искусственное создание рынка для российских аудиторских компаний может сыграть им не на 
руку, так как подорвет принцип свободной конкуренции и развитие данной отрасли, - добавляет 
руководитель службы внутреннего контроля Абсолют Банка Елена Букина. 
Разумное решение этой проблемы должно выглядеть как-то иначе, возможно, отечественные 
компании должны получать преференции или в крупных госкорпорациях должно быть несколько 
независимых аудиторов, одним из которых должна быть отечественная компания, считает 
главный аналитик UFS Investment Company Илья Балакирев. 
Минфин не поддерживает законопроект ЛДПР. В министерстве отмечают, что депутаты не 
обосновали, в чем при отсутствии предлагаемых ограничений заключается угроза основам 
конституционного строя, нравственности, здоровью, правам и законным интересам других лиц, 
обеспечению обороны страны и безопасности государства. 
 - Если будет дана преференция отечественным аудиторам, российские компании при выходе на 
международные рынки будут все равно вынуждены нести дополнительные расходы - на 
иностранный аудит для привлечения заимствований, - указывают в Минфине. - Необходимость 
смены аудитора повлечет снижение качества аудита при первой проверке финансовой 
отчетности, дополнительные расходы на выбор новой компании, что повлечет затраты 
государства, ведь речь идет о госкомпаниях. При этом смена аудитора, как правило, изначально 
вызывает негативную реакцию финансовых рынков, что может отразиться на капитализации 
российских эмитентов ценных бумаг. Кроме того, это противоречит обязательствам, взятым 
Россией на себя в рамках ВТО. 
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КИТАЙ ВЫИГРЫВАЕТ ОТ РАЗВАЛА УКРАИНЫ 

 
Автор: МИХАИЛ СЕРГЕЕВ 

Пекин с энтузиазмом смотрит на противоречия Москвы и Киева 
Китайские эксперты видят значительные экономические выгоды от развития украинского кризиса. 
Москва переориентирует энергопоставки в Поднебесную, китайцы заполнят вакуум западных 
инвестиций в РФ и, наконец, Пекин выиграет от ликвидации на Украине авиакосмической 
промышленности и других технологических производств. Такой анализ украинского кризиса 
опубликовали вчера официальные китайские СМИ. Между тем западные аналитики уверены, что 
серьезные экономические санкции против России маловероятны. 
Ситуация в Украине наносит российской экономике ущерб, который вполне могут восполнить 
китайцы. "После ухода иностранных инвестиций в России остался вакуум, требующий 
заполнения. Более того, в России и без того существует потребность в зарубежных 
капиталовложениях. 
Это может означать появление шансов для китайских инвесторов", - такой анализ опубликовало 
вчера официальное издание "Жэньминь жибао - онлайн". 
 "Китайское производство с низкой себестоимостью и богатые естественные ресурсы России - это 
то, что нужно обеим сторонам. По сравнению с ухудшающимися российско-украинскими 
отношениями связи между Пекином и Москвой становятся теснее с каждым днем", - указывает 
издание китайской Компартии. 
Кроме вакуума иностранных инвестиций в РФ китайцы видят для себя еще два выигрыша от 
украинского кризиса: во-первых, это развал украинской промышленности и, во-вторых, вероятный 
рост энергопоставок из России в Китай. 
"Украина в прошлом была важной военно-промышленной базой СССР. Она и сейчас занимает 
свое место в мировой структуре военной промышленности. Но если беспорядки продолжатся или 
Украина отпадет от России и примкнет к Европе, то авиакосмическая отрасль, судостроение и 
другие технологические предприятия Украины потеряют свою силу", - рассуждают китайцы. В 
результате "военно-промышленный комплекс КНР получит прибыль", уверены эксперты 
Поднебесной. 
Украинский кризис может улучшить структуру импорта энергоресурсов Китая, считают местные 
эксперты. Сегодня КНР ввозит энергоносители через Малаккский пролив, что в Пекине считают 
сдерживающим фактором. "Если будет возможность увеличить поставки энергоносителей по 
северо-восточному и северо-западному каналам, то это, безусловно, сделает Китай более 
безопасным в энергетическом плане. И нынешняя ситуация как раз способствует достижению 
этой цели", - уверены китайцы. США уже задумались об экспорте собственного газа в Европу, 
чтобы отнять энергетическую карту у РФ. В ответ Москва постарается заранее подготовить новые 
экспортные коридоры - прежде всего в Китай. 
Итак, в Пекине, похоже, определились, что западные экономические санкции против РФ будут 
компенсированы - причем к большой выгоде Китая. Однако и Запад не заинтересован в 
антироссийских санкциях - в том числе и по причине значительного внешнего долга, который 
Москва уже пригрозила не возвращать. Внешний корпоративный долг России превышает 650 
млрд долл., при этом многие заемщики подконтрольны Кремлю, а президентский советник 
Сергей Глазьев предупредил на прошлой неделе, что Москва может отказаться от выплат по 
кредитам американским банкам в качестве меры возмездия за санкции, напоминает Reuters и 
сообщает о более жестких заявлениях про кремлевских депутатов, которые обещают вообще 
отказаться от выплат долга иностранцам. 
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По данным инвестбанка Nomura, внешний долг России остается на уровне 34% ВВП. И лишь 
Сингапур и Китай опережают Россию среди других развивающихся экономик: их размеры 
долгового бремени составляют 1,2 трлн долл. и 812 млрд долл. соответственно. "Долг 
кремлевских нефтегазовых гигантов "Роснефти" и "Газпрома" составляет в совокупности 90 млрд 
долл., а четыре госбанка - Сбербанк, ВТБ, ВЭБ и "Россельхоз" - должны иностранным 
кредиторам не менее 60 млрд долл.", - отмечает Reuters. 
"Западные банки - в том числе и американские - являются держателями существенного объема 
внешнего корпоративного долга России. Причем в основном это еврооблигации и 
синдицированные займы госкомпаний. То есть Кремль в состоянии напрямую повлиять на 
обслуживание этого долга", - соглашается главный аналитик UFS IC Илья Балакирев. 
Еще один чувствительный пункт в российско-американских отношениях - это афганский транзит. 
По этому каналу поступает сегодня около половины нелетальных грузов для западных войск в 
Афганистане. Этот маршрут остается ключевым и на этапе вывода войск. Сама по себе плата за 
транзит через Россию относительно невелика и вряд ли превышает миллиард долларов в год. 
Так, плата Пакистану за транзит грузов в Афганистан оценивается лишь в несколько сотен 
миллионов долларов. За использование базы "Манас" Киргизия получала меньше 100 млн долл. 
Однако важность российско-афганского транзита для США трудно измерить деньгами. Возможно, 
поэтому даже депутаты не пытаются угрожать его перекрытием. 
"В 2014 году США планируют выводить свои войска из Афганистана именно через Россию, 
соглашение об этом уже достигнуто, и было бы недальновидно препятствовать такому важному 
мероприятию из-за конфликта в Крыму", - считает ведущий аналитик Lionstone Investment 
Services Ltd Андрей Цион. 
"В чистой бухгалтерии афганский транзит вряд ли можно назвать решающим фактором. Однако 
афганский вопрос - больная мозоль правительства Обамы, который пришел к власти в том числе 
на обещаниях вывести войска из региона, поэтому любое увеличение расходов на этом фронте 
может вызвать существенный резонанс в обществе", - считает Балакирев. Он напоминает, что 
"еще СССР прекрасно продавал нефть даже во времена железного занавеса". "Сырьевой 
экспорт в малой степени подвержен экономическим санкциям, тем более в условиях стабильного 
спроса. Гораздо сильнее от санкций может пострадать импорт в Россию - но это крупный рынок 
сбыта для европейских производителей", - напоминает эксперт. 
Но у антироссийских санкций может быть и неэкономическое измерение. "Самое страшное, чего 
боятся в США и в ЕС, - потенциальные риски слома действующей системы взаимоотношений с 
Россией", - считает ведущий консультант агентства "Никколо М" Александр Боев. 
Перекрытие американского транзита в Афганистан Россия пока не обсуждает.  
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ДИРЕКТОРА ОТВЕТЯТ ЗА НЕПРАВИЛЬНЫЙ СОВЕТ 

 
Автор: Владислав Новый; Анна Пушкарская, Санкт-Петербург 

 
Премьера просят не пускать в советы госкомпаний нарушителей 
Миноритарий "Ростелекома" Олег Ашурков, оспоривший в суде "золотой парашют" Александра 
Провоторова на 200,9 млн руб., теперь предлагает председателю правительства Дмитрию 
Медведеву не избирать в советы госкомпаний "проштрафившихся" директоров в качестве 
представителей государства. Причиной такой дисквалификации может стать вердикт суда о 
признании недействительным решения совета. Но представители государства лишь голосуют по 
правительственной директиве, которую подписывают чиновники, указывают юристы. 
"Ростелеком" 7 марта утвердил список из 13 кандидатов в новый состав совета директоров. И в 
тот же день глава совета Ассоциации по развитию миноритарного инвестирования (АРМИ; 
объединяет держателей около 1% акций "Ростелекома") Олег Ашурков обратился к Дмитрию 
Медведеву с просьбой отредактировать этот список. "Убедительно прошу вас исключить 
возможность участия в совете директоров " Ростелекома" лиц, ранее уже принимавших участие в 
его работе и решения которых были признаны судом незаконными", - говорится в письме. Речь 
идет о пяти утвержденных кандидатах. Трое из них - тогдашний гендиректор "Связьинвеста" 
Вадим Семенов, экс-глава "ВЭБ Капитала" Юрий Кудимов и зампред ВЭБа Михаил 
Полубояринов - в составе 11 членов совета "Ростелекома" в июне 2011 года приняли решение о 
вознаграждении опционами директоров госкомпании. В октябре 2012 года это решение было 
признано судом недействительным. А первый заместитель гендиректора ВГТРК Антон 
Златопольский, бывший топ-менеджер Газпромбанка Анатолий Милюков и уже упомянутый 
Вадим Семенов в марте 2013 года вместе с другими членами совета директоров "Ростелекома" 
отправили в отставку его президента Александра Провоторова, решив выплатить ему "золотой 
парашют" в размере 200,88 млн руб. В минувшем ноябре суд первой инстанции признал 
недействительным решение о выплате. 
Олег Ашурков просит премьера поручить Минэкономики разработать методику, исключающую 
появление в советах "проштрафившихся" директоров, и ввести ее в действие уже в этом году. 
Если часть "запятнавших себя" выдвинутых кандидатов в совет директоров "Ростелекома" будет 
исключена из списка, для избрания руководящего органа может быть назначено новое заседание 
или оно может быть отложено до годового собрания акционеров, полагают в АРМИ. 
Инициативу АРМИ поддерживают в Ассоциации по защите прав инвесторов (АПИ). Еще в 
прошлом году АПИ предлагала больше не избирать в советы членов совета директоров 
"Ростелекома", наградивших себя опционами без одобрения акционеров госкомпании, 
напоминает директор входящей в АПИ Prosperity Capital Management Александр Бранис. Зато, по 
его мнению, членов советов директоров, голосовавших против решений, которые позже были 
признаны в суде незаконными, стоило бы поощрять. 
Сейчас должностные лица могут быть дисквалифицированы на несколько лет в случае 
вступления в силу решения суда по административным или уголовным правонарушениям в 
случае, если исследована добросовестность должностного лица, напоминает партнер 
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юридической фирмы ЮСТ Александр Боломатов. Но предлагаемые миноритариями меры 
несправедливы по отношению к директорам, работающим профессиональными поверенными и 
голосующим по правительственной директиве, указывает руководитель корпоративной практики 
юридической компании "Яковлев и партнеры" Владислав Добровольский. По данным "Ъ", Вадим 
Семенов, дважды проголосовавший за оспоренные в суде решения, как минимум один раз делал 
это по правительственной директиве. В данном случае чиновник, подписавший директиву, не 
несет ответственности, отмечает господин Добровольский. 
В "Ростелекоме" напоминают, что решение суда первой инстанции по поводу "золотого 
парашюта" Александра Провоторова еще не вступило в силу, поскольку сейчас оспаривается в 
апелляционной инстанции. Решение же о включении членов совета директоров в опционную 
программу не послужило и не могло послужить основанием для получения членами совета 
какого-либо вознаграждения, а лишь понадобилось для вынесения вопроса о вознаграждении 
членов совета на собрание акционеров, отметили в пресс-службе "Ростелекома", дав понять тем 
самым, что инициатива АРМИ неуместна. 
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SBERBANK CIB ПРЕДОСТАВИТ КРЕДИТ ROSE GROUP НА 20 МЛРД РУБЛЕЙ 

 
КАННЫ, 12 марта. /ИТАР-ТАСС/. Sberbank CIB предоставит кредит девелоперской компании 
Rose Group (контролируется госкорпорацией ВЭБ) в размере 20 млрд рублей со сроком 
погашения 5 лет. Соответствующее соглашение о стратегическом партнерстве компании 
подписали в ходе международной выставки недвижимости MIPIM 2014. 
Как сообщил ИТАР-ТАСС гендиректор Rose Group Андрей Нестеренко, привлеченные средства 
пойдут на строительство второй очереди проекта "Микрогород "В лесу" в Красногорском районе 
Московской области, офисный комплекс "Квазар" и два проекта на Сретенке в Москве. 
"Это уже второй кредит, который мы предоставляем компании. Срок его погашения составляет 
пять лет с момента подписания. Но эффективный срок наверняка будет короче, так как рынок 
жилья сейчас находится на подъеме", - добавил ИТАР-ТАСС начальник управления 
финансирования недвижимости департамента кредитования Sberbank CIB, управляющий 
директор Дмитрий Канушкин. 
Rose Group реализует строительство проекта жилого комплекса комфорт-класса "Микрогород "В 
лесу" по Пятницкому шоссе в Красногорском районе Подмосковья совместно с Sberbank CIB с 
2011 года. Строительство первой очереди проекта уже завершено, в настоящее время идет 
строительство второй (всего их восемь). Летом 2011 года девелопер подписал кредитное 
соглашение со Сбербанком на финансирование строительства первой очереди микрогорода на 
сумму около 4,9 млрд рублей на срок в 4 года. 
Rose Group, основанная в 2006 году, является крупнейшим застройщиком элитного комплекса 
"Золотая миля", который расположен в районе Остоженки в центре Москвы. Компания также 
занимается строительством жилого комплекса "В лесу" в Красногорске и управляет торговым 
центром "Цветной" около метро "Цветной бульвар". По итогам 2012 года убыток компании до 
вычета налогов составил 56,9 млн долларов против убытка в размере 93,3 млн долларов в 2011 
году. Валовая выручка за 2012 год выросла на 70% - до 19,8 млн долларов против 13,85 млн 
долларов в 2011 году.  

http://itar-tass.com/ekonomika/1040064 
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Коммерсантъ.ru Новости Online, Москва, 13 марта 2014 0:35 
 
МИНОРИТАРИИ «РОСТЕЛЕКОМА» ХОТЯТ ГОСКОНТРОЛЯ 

Автор: Владислав Новый 
 «В целях повышения качества корпоративного управления» в «Ростелекоме» члены Ассоциации 
по развитию миноритарного инвестирования предлагают Дмитрию Медведеву рассмотреть 
возможность «консолидации» в руках государства акций «Ростелекома», принадлежащих 
Внешэкономбанку (ВЭБ, 4%) и ООО «Мобител» (9,38%). Сейчас Росимуществу напрямую 
принадлежит 47% оператора. Такая консолидация «возможна как путем передачи государству 
(продажа, мена) акций “Ростелекома”, принадлежащих ВЭБу, так и путем заключения 
соответствующего акционерного соглашения между государством и ВЭБом в части совместного 
эффективного управления и распоряжения этим пакетом акций», указано в письме. Впрочем, у 
самого государства другие планы — полная продажа 47% акций «Ростелекома» через 
приватизацию, которая может состояться уже в 2014 году.  
 Владислав Новый 

http://www.kommersant.ru/doc/2428108 
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Интерфакс, Москва, 12 марта 2014 16:48 
 
ОСОБАЯ ГОРНОЛЫЖНАЯ ЗОНА 

 
Автор: ЕВГЕНИЯ АРТЕМОВА 

Interfax-Russia.ru - Компания "Ведучи" официально получила статус инвестора-резидента ОЭЗ. 
Это позволит ей воспользоваться льготами при реализации проекта горнолыжного комплекса в 
Чечне. 
В начале марта экспертный совет министерства экономического развития дал добро ООО 
"Ведучи" на получение статуса резидента одноименной особой экономической зоны в Итум-
Калинском районе Чечни, где в рамках проекта Северо-Кавказского туристического кластера 
собираются строить всесезонный туристско-рекреационный комплекс (ВТРК). 
Теперь, получив статус резидента, компания будет пользоваться соответствующими льготами: в 
частности, освобождением на 5 лет от земельного налога и налога на недвижимость, а также 
пониженной ставкой налога на прибыль (13,5%). 
Впервые о горнолыжном комплексе "Ведучи" стало известно в начале 2011 года. С идеей 
строительства выступил российский бизнесмен Руслан Байсаров. Он решил облагородить 
горные склоны республики и построить комплекс для спортсменов в своем родном селе. Под этот 
проект он создал ООО "Ведучи" и стал его председателем.  
Спустя некоторое время проект был включен в Северо-Кавказский туркластер, а в ноябре 
прошлого года ОАО "Курорты Северного Кавказа" (КСК) стало управляющей компанией "Ведучи". 
"Основными обязательствами ОАО "КСК", как управляющей компании, станут координация 
процесса строительства и управление общей и горнолыжной инфраструктурой, а также 
привлечение резидентов и инвесторов для создания туристической инфраструктуры", - поясняли 
агентству "Интерфакс-Юг" в пресс-службе КСК. 
Изначально планировалось, что уже в 2014 году курорт будет встречать первых гостей, однако 
сроки его реализации несколько сдвинулись.  
В начале 2013 года проект широко презентовали общественности, его потенциал 
продемонстрировали олимпийские чемпионы и спортсмены из Европы, спустившись с еще 
естественных склонов гор. Тогда же глава Чечни Рамзан Кадыров заявил, что все 
организационные вопросы решены и строительство стартует.  
Проект "Ведучи", рассмотренный экспертным советом, предусматривает строительство 
многофункционального гостиничного комплекса на 520 номеров, апарт-отеля на 200 туристов, 
поселка шале, сервисных центров, ресторанов и кафе, рекреационной зоны, бассейна и СПА. 
Также на горнолыжном курорте собираются построить 19 горнолыжных трасс общей 
протяженностью 32 км и установить 8 подъемников, рассчитанных на 14 тыс. человек в час. 
По данным пресс-службы компании КСК, управляющая компания будет строить в Ведучи 
инженерную и горнолыжную инфраструктуру, а инвестор - коммерческую недвижимость. 
У курорта амбициозные планы - ежегодно там планируют принимать около 293 тыс. туристов: 90 
тыс. из Чечни и 120 тыс. из других регионов РФ, 80 тысяч из стран Востока (например, Иран) и 
около 2,7 тысяч из Европы и США. 
По задумке инициаторов проекта, основной поток туристов (почти 70%) будет приезжать зимой 
покататься на горных лыжах. Летом туристов будут привлекать другими видами активного отдыха 
- рафтингом, маунтбайком и пр. 
Ранее проект горнолыжного курорта рассматривала рабочая группа Минэкономразвития, которую 
смутило несколько моментов. В частности, довольно сжатые сроки строительства - два года, а 
также преувеличенная массовость потока туристов. Ведь, по мнению экспертов, горные лыжи - не 
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самый популярный вид спорта у мусульман, за счет которых планируется обеспечивать основной 
приток туристов.  
Но, как пояснил "Коммерсанту" Руслан Байсаров, два года отводится лишь на первую очередь 
курорта, а полностью проект будет реализован за четыре года. Он отметил, что курорт будет 
всесезонным, поэтому туристам из мусульманских стран будет интересно приезжать в Ведучи и 
летом.  
Ранее, в 2012 году, бизнесмен заявлял "Интерфаксу", что даже 1% населения Чечни может 
составить 13 тыс. гостей в год, что позволит окупить проект за восемь лет.  
Всего в строительство "Ведучи" планируется вложить 18,6 млрд рублей. Из этой суммы 12 млрд 
инвестирует резидент ООО "Ведучи". Компания использует 3,6 млрд собственных средств и еще 
8,4 млрд, как предполагается, даст в виде кредита ГК "Внешэкономбанк". Кроме того, через КСК 
государство выделит 6,6 млрд рублей. 
По словам генерального директора КСК Сергея Верещагина, проект входит в первый этап 
реализации концепции туристического кластера в Северо-Кавказском федеральном округе, 
Краснодарском крае и Адыгее.  
"В Чеченской республике была проделана огромная предварительная работа по развитию этого 
туристско-рекреационного проекта, который находится под личным контролем главы республики 
Рамзана Кадырова, что убедительно доказывает приоритетное значение туристической сферы 
для развития региона. Решение, принятое членами экспертного совета Минэкономразвития РФ, 
важно для социально-экономического развития республики, трудоустройства местных жителей, 
повышения качества жизни", - приводит его слова пресс-служба КСК. 
Следующий шаг, отмечается в сообщении, это заключение трехстороннего соглашения между 
Минэкономразвития, КСК и ООО "Ведучи". Этот документ станет основанием для внесения 
компании в список резидентов и официально позволит ей воспользоваться всеми льготами. 
"Считаю, что это очень позитивно. После смены резидентов ОАО "Курорты Северного Кавказа" у 
нас очень выросли темпы привлечения инвесторов. Не так давно у нас была принята компания 
на курорт "Архыз" Надеюсь, что компания будет работать с тем же темпом", - сообщил директор 
департамента особых экономических зон, проектов регионального развития и моногородов 
Минрегионразвития Андрей Соколов.  
Минрегионразвития в целом готово поддерживать строительство "Ведучи". Об этом в феврале во 
время рабочей поездки в Чечню заявил глава ведомства Игорь Слюняев. 
"Это сложный, комплексный, интересный, капиталоемкий проект. Он сопряжен с созданием 
инфраструктуры, инженерных сетей, горно-климатического кластера, рекреационной зоны. 
Проект обеспечивает налоговые поступления в бюджетную систему и самое главное - рабочие 
места для Чеченской республики", - отметил глава министерства. 
При этом Игорь Слюняев подчеркнул, что "необходимо вкладывать усилия в имидж Кавказа, 
возрождать его былые возможности как здравницы". 
В прошлом году о перспективах всесезонного комплекса "Ведучи" говорил полпред президента 
РФ в Северо-Кавказском федеральном округе Александр Хлопонин. 
"Я считаю, у курорта "Ведучи" очень хорошие перспективы. Он вообще входит в число наших 
перспективных проектов. Мы обязательно будем заниматься данным проектом, поддерживать 
его", - сказал полпред. 
При этом он отметил, что самое важное для "Ведучи" - это имидж, по большей части связанный с 
безопасностью. "Можно построить самый современный курорт, самый лучший в мире, но пока 
определенное количество туристов не пройдет через этот курорт, пока люди не будут говорить 
"ребята, там так здорово, так спокойно и безопасно", до этого момента очень трудно будет 
развивать экономику зоны отдыха. Поэтому надо уже сейчас этим заниматься и по всем каналам 
показывать", - подчеркнул полпред.  
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РАПСИ (rapsinews.ru), Москва, 12 марта 2014 16:21 
 
К ИСКУ ВЭБА К ИМЕРЕТИНСКОМУ ПОРТУ НА 5 МЛРД РУБ ВЕРНУТСЯ 14 МАРТА 
МОСКВА, 12 мар - РАПСИ. Арбитражный суд Москвы объявил перерыв до 14 марта в 
рассмотрении иска Внешэкономбанка (ВЭБ) к контролируемому холдингом "Базовый элемент" 
Олега Дерипаски ООО "Порт Сочи Имеретинский", ООО "Имеретинская стивидорная компания" и 
ГК "Олимпстрой" о взыскании 5,025 миллиарда рублей, передает корреспондент РАПСИ из зала 
суда. 
ВЭБ и ООО "Порт Сочи Имеретинский" в 2009 году заключили кредитное соглашение на 3,8 
миллиарда рублей в рамках реализации программы строительства олимпийских объектов, 
средства привлекались на строительство грузового порта. ГК "Олимпстрой" и ООО 
"Имеретинская стивидорная компания" выступили поручителями по кредиту. 
Кредит должен был возвращаться за счет операционной деятельности порта с учетом 
запланированного грузопотока: более 14 миллионов тонн в течение 2010-2013 годов, однако 
грузопоток за весь период эксплуатации с 2010 года составил чуть более 3 миллионов тонн, 
поэтому порт не получает достаточных доходов для погашения кредита. 
В производстве арбитража Москвы также находится иск ООО "Порт Сочи Имеретинский" к ВЭБу 
о реструктуризации кредита. ООО "Порт Сочи Имеретинский" просил ранее объединить в одно 
производство эти дела. Суд отклонил это ходатайство. Представитель порта в среду просил 
отложить дело для мирного урегулирования спора, отметив, что банку было направлено 
предложение о реструктуризации долга. Суд данное ходатайство отклонил. В процессе был 
объявлен перерыв для того, чтобы ГК "Олимпстрой" изучила дополнительные документы по 
спору. 
СМИ сообщали, что ВЭБ может признать безнадежным к взысканию заем, выданный порту, а сам 
порт "Базэл" может безвозмездно передать "Олимпстрою". Если это случится, госкорпорации, 
поручившейся перед ВЭБом за всех крупных олимпийских заемщиков, придется погашать кредит.  
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РИА Новости # Единая лента, Москва, 12 марта 2014 12:21 
 
ПОТАНИН НЕ ВОШЕЛ В СПИСОК КАНДИДАТОВ В СОВЕТ ДИРЕКТОРОВ  "ИНТЕР РАО" 

 
Добавлена информация о кандидатах (третий-пятый абзацы). 
МОСКВА, 12 мар - Прайм. Совет директоров "Интер РАО" утвердил список кандидатов в новый 
состав совета, при этом среди кандидатур не значится глава "Норникеля" Владимир Потанин, 
следует из материалов компании. 
На 11 мест в составе совета претендуют 18 человек, среди которых - действующий председатель 
совета директоров "Интер РАО" и глава "Роснефти" Игорь Сечин, гендиректор "Россетей" Олег 
Бударгин, председатель правления "ФСК ЕЭС" Андрей Муров, замглавы Минэнерго Вячеслав 
Кравченко и председатель правления  
"Интер РАО" Борис Ковальчук. 
От "Норникеля" выдвинуты замгендиректора по взаимодействию с органами власти и 
инвестиционным сообществом Андрей Бугров и замгендиректора - руководитель блока 
корпоративных, имущественных и правовых вопросов Елена Безденежных. 
Среди других кандидатов - гендиректор ЗАО "Лидер" Анатолий Гавриленко и его заместитель 
Алексей Нуждов, председатель Внешэкономбанка Владимир Дмитриев, первый заместитель 
гендиректора "Росатома" Александр Локшин, ректор Московского энергетического института 
Николай Рогалев. 
В совет директоров выдвинуты также президент и главный исполнительный директор GE в 
России и СНГ Рональд Поллетт, член правления "Газпрома" Кирилл Селезнев, замгендиректора 
"Ростеха" Дмитрий Шугаев, советник представительства Arbat  
Investment Services Ltd. Михаил Кобищанов, глава управления развития электроэнергетического сектора и 
маркетинга в электроэнергетике департамента маркетинга, переработки газа и жидких углеводородов 
"Газпрома" Денис Федоров и представитель Московской школы управления "Сколково" Александр Чмель. 
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Деловой Петербург, Санкт-Петербург, 13 марта 2014  
 
МИЛЛИАРДЫ НА МЕНЕДЖЕРАХ 

Автор: АРТЕМ ЧЛЕГОВ, news@dp.ru 
СПб. Кредиторы обанкроченной ГК "Евросервис" Константина Мирилашвили решили 
использовать последний шанс вернуть 3 млрд, взыскав их с топ-менеджеров. 
ГК "Евросервис" была одним из крупнейших участников российского рынка мяса и сахара. 
Холдинг владел активами в Белоруссии и на Украине. Его основным владельцем числился 
петербургский бизнесмен Константин Мирилашвили (ныне сменил фамилию на Мирели), брат 
владельца холдинга "ПетроМир" Михаила Мирилашвили. В 2007 году выручка ГК "Евросервис" 
составила около $ 1,3 млрд по МСФО. 
В середине 2000-х холдинг активно привлекал кредиты - долговая нагрузка компании достигла 20 
млрд рублей. Но с наступлением кризиса "Евро сервис" не смог по ним платить и начал 
банкротиться. Константин Мирели попытался установить контроль над банкротством, но ему это 
не удалось. В результате он был вынужден эмигрировать. 
"Ростпродукт" входил в сахарное подразделение "Евросервиса". Его долги составляют около 3 
млрд рублей. Крупнейшие кредиторы компании - ГК "Внешэкономбанк" и ОАО "Банк "УРАЛСИБ" 
претендуют на 2,5 млрд рублей, которые компания должна солидарно с другими предприятиями 
группы. 
К настоящему моменту ценные активы всего "Евросервиса", в том числе несколько сахарных 
заводов и торговый комплекс "Перинные ряды", уже распроданы. В связи с этим процедура 
банкротства в отношении большинства предприятий группы прекращена, они ликвидированы. 
Банкротство "Ростпродукта" тоже было близко к завершению, однако кредиторы оспорили это 
решение. По их мнению, средства еще можно вернуть, если удастся привлечь к субсидиарной 
ответственности бывших руководителей "Ростпродукта" Игоря Белощука и Игоря Омецинского, а 
также собственников ОАО "Сахарная компания". Согласно СПАРК, компанией владеет кипрский 
офшор "Милагро Трейдинг (Оверсис) Лтд". Такой иск в сентябре прошлого года подал конкурсный 
управляющий Владимир Пономарев. Он утверждает, что руководство и собственники не 
передали ему всю документацию, а также не подали вовремя заявление о банкротстве. 
Однако 3 марта Арбитражный суд Петербурга и Ленобласти в иске отказал. Телефон Владимира 
Пономарева не отвечал. "Внешэкономбанк будет настаивать на апелляции", - пообещали в 
банке. Представители "УРАЛСИБа" отказались комментировать ситуацию. 
В последнее время суды Петербурга все чаще привлекают к субсидиарной ответственности 
руководителей и собственников банкротящихся компаний. 
Самая крупная в истории города ответственность в размере 5 млрд рублей грозит руководителю 
девелоперской компании "Л1" Павлу Андрееву. 
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Ведомости, Москва, 13 марта 2014  
 
ПЕНСИОННАЯ ПРИВАТИЗАЦИЯ 

 
Автор: Маргарита ПапченковаМаксим Товкайло 

Правительство разрешило НПФ вкладывать пенсионные накопления в акции приватизируемых 
госкомпаний. Участники фондового рынка дополнительным деньгам рады, но иностранные 
инвесторы бирже нужнее 
Что продают 
Минэкономразвития и Росимущество предложат готовить к приватизации в 2014-2016 гг. 
"Ростелеком", "Совкомфлот", Объединенную зерновую компанию и НМТП, говорил ранее первый 
вице-премьер Игорь Шувалов, будут также тестовые продажи "Транснефти" и РЖД (цитаты по 
"Интерфаксу"). 
Премьер Дмитрий Медведев подписал распоряжение, разрешающее частным управляющим 
компаниям (УК) и НПФ вкладывать пенсионные накопления в акции приватизируемых компаний и 
банков. 
По итогам девяти месяцев 2013 г. в НПФ скопилось 976,5 млрд руб. пенсионных накоплений. 
Инвестировать их в акции и ценные бумаги госкомпаний и госбанков УК и НПФ могли и раньше, 
но не в момент приватизации, объясняет сотрудник финансово-экономического блока 
правительства. "Прямого запрета не было, но правила инвестирования были составлены таким 
образом, что фактически УК и НПФ не могли участвовать в приватизации. ЦБ и Московская 
биржа обратили внимание правительства на эту проблему, и мы ее устранили", рассказывает он. 
Сейчас НПФ, прежде чем покупать акции на бирже, должны отправить участникам торгов заявки 
на покупку и продажу бумаг по наилучшим ценам. При размещении акций сделать это 
невозможно, поэтому требование не действовало. Но исключение не касалось размещения акций 
приватизируемых компаний: это скорее не первичная эмиссия, а продажа акций собственником 
Российской Федерацией или ЦБ. 
Есть политическое решение пенсионные накопления должны активнее инвестироваться в акции 
приватизируемых компаний, говорят два чиновника Минэкономразвития. По их словам, 
министерство и Росимущество готовят новые варианты "дорожных карт" приватизации с 
использованием пенсионных денег. В том числе с участием ВЭБа, который управляет 
пенсионными накоплениями молчунов, говорит один из собеседников "Ведомостей". Пока ВЭБ не 
может вкладывать в акции для этого нужно менять законодательство, а политического решения 
нет, отмечает другой чиновник. 
В 2014-2016 гг. бюджет должен получить от приватизации 455,2 млрд руб.: 196,8 млрд, 158,5 
млрд и 99,9 млрд соответственно. Основной доход в этом году может принести приватизация " 
Ростелекома", говорили чиновники Росимущества. Снятие ограничений не поможет 
Росимуществу, скептичен участник финансового рынка: фонды предпочитают покупать 
безопасные облигации, а не надоевшие голубые фишки. Российские акции очень волатильны, так 
как на рынке нет серьезных иностранных инвесторов только спекулянты, а история с Украиной 
еще больше снизит спрос со стороны глобальных фондов, добавляет руководитель российского 
НПФ. 
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Нет установки найти сейчас деньги для приватизации в пенсионных фондах, утверждает 
чиновник Белого дома, либерализация правил запланирована давно. Раньше НПФ в принципе не 
могли покупать акции при их первичном размещении (при IPO они не попадают в котировальный 
список A, а фонды могут инвестировать только в бумаги этого списка), после реформы листинга 
было снято это ограничение, напоминает сотрудник НПФ. Но акции не серьезный актив для НПФ, 
они слишком волатильны, с другой стороны, хорошо, что появляются дополнительные 
возможности для инвестиций, продолжает он. 
Вкладывать в госкомпании это риск, но не стоит бояться за пенсионные накопления, успокаивает 
чиновник: во-первых, фонды по-прежнему могут инвестировать только в бумаги высшего 
котировального списка; во-вторых, фонды могут диверсифицировать портфель, вкладывая в 
акции лишь малую часть накоплений. Среди приватизируемых активов инфраструктурные 
компании ( РЖД, " Транснефть") наиболее безопасны, зато другие компании могут быть более 
прибыльными, замечает он. 
Доля внутреннего инвестора на рынке вырастет, но национальный инвестор не компенсирует 
отсутствие иностранного спроса, предупреждает руководитель НАУФОР Алексей Тимофеев: 
объемы активов несопоставимы. Нужны иностранцы без них бумаги, в которые вкладывают НПФ, 
не будут ликвидными, объясняет он. С другой стороны, иностранцы всегда не любили российский 
рынок, потому что не было внутреннего инвестора, напоминает сотрудник финансовой компании, 
бумаги покупают в основном иностранные спекулянты, которые продают их при первой 
возможности. Спрос со стороны НПФ снизит волатильность рынка, заключает он.  

http://www.vedomosti.ru/newspaper/article/641251/pensionnaya-privatizaciya 
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НАКОПЛЕНИЯ ВЫВОДЯТ НА IPO 
Автор: Мария ЯКОВЛЕВА 

 Пенсионным фондам разрешили рисковать на приватизации  
 Правительство разрешило вкладывать средства пенсионных накоплений в акции компаний при 
их приватизации. Для управляющих компаний и НПФ это новая возможность инвестирования, 
которая, впрочем, перестала интересовать пенсионный рынок еще в 2008 году. 
 О том, что средства пенсионных накоплений можно будет инвестировать в акции российских 
ОАО при их приватизации (через публичное размещение) либо при продаже их Банком России, 
сообщило вчера правительство на своем сайте. Премьер-министр Дмитрий Медведев подписал 
поправки к постановлению правительства №379 от 30 июня 2003 года, которое ранее не давало 
таких возможностей управляющим компаниям. Ожидается, что реализация постановления будет 
способствовать повышению эффективности инвестирования средств пенсионных накоплений. 
Впервые о необходимости разрешить инвестиции пенсионных накоплений в акции российских 
компаний в момент их первичного размещения заявил президент Владимир Путин еще год назад 
(см. “Ъ” от 28 января 2013 года). 
 Основной объем накоплений сейчас сконцентрирован в ВЭБе: именно ВЭБ выполняет функции 
государственной управляющей компании и инвестирует средства «молчунов», на конец прошлого 
года их объем составил 1,85 трлн руб. Однако инвестиционная декларация ВЭБа не позволяет 
ему вкладывать накопления в акции вообще, и, для того чтобы распространить действие нового 
постановления правительства на эти средства, нужно сначала изменить инвестиционную 
декларацию ВЭБа. 
 Таким образом, поправки правительства направлены на негосударственные пенсионные фонды: 
данных по итогам прошлого года пока нет, но на конец третьего квартала под управлением НПФ 
находилось 976,5 млрд руб. пенсионных накоплений. Эти средства теоретически теперь могут 
быть направлены на поддержку акций приватизируемых компаний. 
 «Любое расширение инвестдекларации нам на пользу,— уверен управляющий по акциям УК 
“Открытие” Виталий Исаков.— Необязательно ею пользоваться, но в случае привлекательного 
размещения — почему бы и нет?» С другой стороны, и управляющие, и представители НПФ 
признают риски подобных инвестиций. «Вложения в акции при их размещении несут в себе риски. 
На стандартных торгах вы покупаете бумагу и через минуту можете ее продать. В случае же 
покупки акций при IPO деньги уплачиваются заранее, а сами бумаги инвестор получает позднее. 
Есть риск колебания цены, котировки могут пойти как вверх, так и вниз»,— указывает 
замгендиректора управляющей компании «Паллада» Александр Баранов. Так, например, в 
феврале 2011 года ВТБ в ходе приватизационного SPO разместил обыкновенные акции по 
9,1468 коп. за бумагу, на закрытии торгов в пятницу на Московской бирже она стоила 6 коп. То 
есть инвестирование пенсионных накоплений в эти акции в момент размещения дало бы 
доходность на уровне минус 30%, что вряд ли украсило бы отчетность любого НПФ. 
 Организаторам размещений акций и эмитентам вряд ли стоит рассчитывать на серьезный спрос 
со стороны НПФ в текущей конъюнктуре. «Такие возможности могли бы быть актуальны для 
российских эмитентов, выходящих на рынок до 2008 года, а сейчас НПФ рассматривают акции 
как инструмент с повышенными рисками»,— говорит Александр Баранов. «Из года в год фонды 
снижают долю акций в портфеле, поскольку этот рынок показывает худшие результаты»,— 
соглашается председатель совета НПФ «Европейский» Евгений Якушев. По итогам 2013 года 
индекс ММВБ вырос всего на 2%, с начала 2014 года падение составило 15,3%. 
 Мария Яковлева 



ПЕНСИОННАЯ СИСТЕМА 

 – 29 –

 
 
 
 
 

 
 
РБК daily, Москва, 13 марта 2014  
 
ПРИВАТИЗАЦИЯ ЗА СЧЕТ ПЕНСИОНЕРОВ 

 
Автор: Екатерина МЕТЕЛИЦА 

Правительство расширило возможности инвестирования пенсионных накоплений 
Правительство разрешило инвестировать пенсионные накопления в акции приватизируемых 
компаний. Участники рынка полагают, что это сделано не для пенсионной отрасли, а для 
поддержки процесса приватизации, и ожидают увидеть ряд нерыночных сделок в интересах 
бенефициаров пенсионных фондов. Сами НПФ с 2008 года предпочитают не держать в своих 
портфелях акции из-за высоких рисков и не готовы пока пересматривать стратегию. 
До вчерашнего дня управляющие компании и негосударственные пенсионные фонды (НПФ) 
фактически были лишены возможности инвестировать средства пенсионных накоплений в акции 
при их приватизации либо продаже Банком России. Эта норма была установлена 
постановлением правительства еще в 2003 году. Новое постановление, опубликованное в среду, 
разрешает инвестиции в указанные активы на организованных торгах на условиях поставки 
против платежа. 
"Реализация постановления будет способствовать повышению эффективности инвестирования 
средств пенсионных накоплений в разрешенные активы", - указано в справке к документу. 
Впрочем, в пенсионной отрасли уверены, что постановление правительства принято в интересах 
приватизационного процесса. По данным ПФР, в пенсионной системе сейчас находится более 2,5 
трлн руб. накоплений. Из них под управлением государственной управляющей компании (ВЭБ) 
1,5 трлн руб., остальное - под управлением частных УК. 
"Инициатива правительства призвана привлечь к приватизации пенсионные фонды в качестве 
долгосрочного инвестора и в целом поддержать российский фондовый рынок", - полагает 
старший аналитик ИГ "Норд-Капитал" Роман Ткачук. По его мнению, участие в фондовом рынке 
пенсионных накоплений повысит ликвидность на Московской бирже и поддержит отечественные 
индексы, пошатнувшиеся в этом году. 
Росимущество отказалось комментировать вопрос о пользе пенсионных денег в процессе 
приватизации. 
Выгода от появления крупного долгосрочного инвестора для программы приватизации очевидна, 
соглашаются все управляющие компании, опрошенные РБК. При этом влияние на пенсионную 
отрасль спорное. С одной стороны, расширяется класс активов, в которые могут быть 
инвестированы средства, а увеличение списка инвестиционных инструментов фонды и 
управляющие лоббируют уже давно. 
 С другой стороны, специалисты указывают на нерыночный характер данного решения. 
"Постановление правительства явно не направлено на увеличение эффективности инвестиций 
пенсионных накоплений, оно лишь технически упрощает процесс покупки акций приватизируемых 
компаний", - говорит заместитель гендиректора "Альянс Инвестиции" Сергей Лукин. 
"Инициатива снимает искусственные барьеры, однако это не означает, что мы будем 
инвестировать средства во все инструменты, выходящие на рынок", - соглашается заместитель 
гендиректора УК "Альфа-Капитал" Игорь Волошин. 
Оба они полагают, что на рынке могут быть совершены крупные нерыночные покупки акций 
приватизируемых компаний в интересах бенефициаров пенсионных фондов. 
"В списке приватизируемых компаний наверняка есть привлекательные объекты для крупнейших 
холдингов. Возможно, внимание НПФ "Благосостояние" привлечет какой-то актив, который может 
быть интересен РЖД, или НПФ "Газфонд" заинтересуется АО, которое сможет интегрироваться в 
структуру финансово-промышленного комплекса", - рассуждает один из экспертов на рынке. По 
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его словам, речь идет не о крупнейших приватизируемых активах, а о небольших компаниях. 
Всего в программе приватизации на 2014 - 2016 годы значатся пакеты акций в 436 акционерных 
обществах. 
"Возможно, решение принято под ВЭБ - его действия по инвестированию более политизированны 
по сравнению с управляющими частных фондов", - предполагает директор по корпоративным 
рейтингам "Эксперт РА" Павел Митрофанов. Под управлением ВЭБа находится свыше 1,5 трлн 
руб. "Тогда это будет перекладывание актива из одного госкармана в другой", - говорит один из 
участников рынка. 
Получить оперативный комментарий ВЭБа не удалось. 
"Выгода от совершения подобных сделок будет обоюдной как для участников пенсионного рынка, 
так и для компаний, участвующих в процессе приватизации", - дипломатично отмечает вице-
президент НПФ Сбербанка Елена Тетюнина. Снятие ограничений способствует диверсификации 
инвестиционного портфеля, уверен президент Национальной ассоциации негосударственных 
пенсионных фондов (НАПФ) Константин Угрюмов. "Анализировать эффективность инициативы 
для НПФ рано. Понятно, что акции не всех госкомпаний смогут позволить получить хорошую 
доходность", - добавляет он. 
Павел Митрофанов из "Эксперт РА" полагает, что инвестирование НПФ в бумаги госкомпаний при 
приватизации не будет массовым. "После 2008 года большинство фондов стало осторожно 
относиться к акциям в портфелях пенсионных накоплений. Например, у большинства фондов с 
высокими рейтингами надежности доля акций не превышает 10% на любые отчетные даты уже в 
течение последних нескольких лет", - говорит он. 
Ранее Минэкономразвития прогнозировало, что приватизация федерального имущества в 2014 - 
2016 годах принесет 1,7 трлн руб. Среди крупнейших АО, из капитала которых государство 
планирует выйти к 2016 году, - "Росспиртпром", Объединенная зерновая компания, "Роснано" и 
"Ростелеком". Сокращены госпакеты будут в АЛРОСА, "Интер РАО ЕЭС", "Аэрофлоте", РЖД, 
"РусГидро", ВТБ и др. 
Глава Росимущества Ольга Дергунова получит долгосрочных инвесторов в ходе приватизации.  
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Известия, Москва, 13 марта 2014  
 

РОСКОСМОС ВИДИТ ВО ГЛАВЕ СОВЕТА ДИРЕКТОРОВ ОРКК АНДРЕЯ КЛЕПАЧА 
Автор: ИВАН ЧЕБЕРКО 

Заместитель министра экономического развития Андрей Клепач может стать председателем 
совета директоров Объединенной ракетно-космической корпорации (ОРКК), сообщил 
информированный источник в Роскосмосе. 
 - 11 марта предложение назначить Клепача председателем совета директоров ОРКК было 
направлено Роскосмосом в Росимущество, - говорит собеседник "Известий". 
В Министерстве экономического развития информацию о предложении Роскосмоса подтвердили. 
 - По предложению Роскосмоса соответствующий проект директив был подготовлен 
Минэкономразвития и внесен в установленном порядке в правительство, - сообщили в 
ведомстве. 
ОРКК была зарегистрирована 6 марта как ОАО со стопроцентным участием государства. В 
состав ОРКК войдут 10 интегрированных структур, объединяющих в общей сложности 48 
организаций ракетно-космической промышленности. Согласно тексту указа президента России о 
создании корпорации, она будет заниматься "обеспечением разработки, производства, 
испытаний, поставок, модернизации, реализации, сопровождением эксплуатации, гарантийным и 
сервисным обслуживанием, ремонтом ракетно-космической техники военного, двойного, научного 
и социально-экономического назначения в интересах государственных и иных заказчиков, 
включая иностранных". 
По словам источника в Рос космосе, кандидатом на пост председателя совета директоров мог 
стать нынешний руководитель космического агентства Олег Остапенко - он сам был не против 
такого назначения. Однако в правительстве сочли, что назначение главы Роскосмоса не будет в 
полной мере отражать идею создания ОРКК. Она заключается в том, чтобы разделить функции 
заказчика и исполнителя: агентство становится заказчиком, корпорация - исполнителем. 
Назначение Остапенко главой совета директоров несколько нивелировало бы идею разделения. 
Андрей Клепач как раз хорошо понимает смысл нынешней реорганизации Роскосмоса. Год назад 
именно он от лица Минэкономразвития раскритиковал идею формирования госкорпорации 
"Роскосмос". В письме главе космического агентства (в то время им был Владимир Поповкин) 
Клепач подробно изложил свое видение реформы космической отрасли. 
"При обсуждении реформирования ракетно-космической промышленности Роскосмосом не были 
представлены обоснованные предложения по решению ее ключевых проблем - технической и 
технологической отсталости, проблем в области обеспечения качества, кадров, привлечения 
внебюджетных средств, совершенствования корпоративного управления и реализации 
инновационных программ, - писал Клепач Поповкину. - При расширении имущественного 
комплекса в условиях единого центра управления возможности по решению ключевых проблем 
РКП могут соответственно уменьшиться, учитывая масштаб создаваемой структуры и 
ограниченное количество квалифицированных кадров в данной сфере". 
В том письме Клепач предлагал активнее использовать легкие формы интеграции, когда 
предприятия объединяются путем выбора общей управляющей компании. 
Вполне возможно, что высказанные тогда Клепачом сомнения в целесообразности 
реформирования Роскосмоса в госкорпорацию по типу "Росатома" во многом предопределили 
сценарий, по которому в итоге и начали реформировать космическую промышленность. 
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Наиболее вероятным кандидатом на пост генерального директора ОРКК является Игорь 
Комаров, бывший глава "АвтоВАЗа", ныне заместитель руководителя Роскосмоса. Его должен 
будет назначить совет директоров ОРКК. 
 - Клепач - подходящая кандидатура на пост председателя совета директоров ОРКК, - говорит 
директор по развитию кластера космических технологий и телекоммуникаций фонда "Сколково" 
Дмитрий Пайсон. - Он один из немногих специалистов, умеющих сочетать представление о 
характере современной экономики с правильной созидательной позицией относительно путей 
развития ракетно-космической промышленности и оборонного сектора. Он традиционно выступал 
неким урезонивающим фактором, не дающим реализоваться самым экстремальным сценариям, 
таким как реформирование Роскосмоса в госкорпорацию. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


