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ИТАР-ТАСС (itar-tass.com), Москва, 25 февраля 2014 16:00 
 
МИНФИН: ОБЪЕМ ДОКАПИТАЛИЗАЦИИ ВЭБА МОЖЕТ СОСТАВИТЬ ОКОЛО 200 МЛРД 
РУБЛЕЙ 
МОСКВА, 25 февраля. /ИТАР-ТАСС/. Внешэкономбанк может получить около 200 млрд рублей на 
докапитализацию. Об этом сообщил ИТАР-ТАСС министр финансов Антон Силуанов. 
"Мы рассматривали различные варианты докапитализации ВЭБа и остановились на таком - у нас 
есть депозиты в ВЭБе, которые мы размещали за счет средств ФНБ, и часть из этих депозитов в 
размере до 200 млрд рублей - сейчас цифра уточняется, исходя из необходимости 
докапитализации, - мы можем конвертировать в капитал ВЭБа"-, сказал он. По словам 
Силуанова, таким образом ВЭБ улучшит свои показатели, сможет привлекать финансирование 
на рынках и кредитовать приоритетные инфраструктурные проекты. 
Министр подчеркнул, что правительство пока не приняло решения о докапитализации. "Мы 
обсуждаем цифру 200 млрд рублей. ВЭБ должен доказать объем необходимой докапитализации, 
и только после этого будет определена сумма", - отметил Силуанов. "Мы полагаем, что может 
быть меньше (200 млрд)", - добавил он. 
В декабре 2013 года первый вице-премьер Игорь Шувалов сообщал, что Внешэкономбанк может 
быть докапитализирован на 200-400 млрд рублей. 
На минувшей неделе Минфин опубликовал проект поправок в закон о Банке развития, в которых 
предложил направить до 5% средств ФНБ на докапитализацию Внешэкономбанка. 
Проект закона предусматривает возможность установления права ВЭБа привлекать в депозиты 
средства ФНБ в порядке и на условиях, определяемых правительством РФ. При этом средства 
могут привлекаться на срок не менее пяти лет при условии, что соответствующие договоры 
депозита не содержат положений, прямо или косвенно предоставляющих право требовать 
досрочного возврата депозита или его части, а также досрочной уплаты процентов за 
пользование депозитом или досрочного расторжения депозитного договора.  

http://itar-tass.com/ekonomika/1002873 
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НИА Томск (70rus.org), Томск, 26 февраля 2014 8:32 
 

ТРИ ТОМСКИХ КОМПАНИИ УЧАСТВУЮТ В НАЦИОНАЛЬНОМ КОНКУРСЕ "ПРЕМИЯ 
РАЗВИТИЯ - 2014" 
Три томских компании участвуют в национальном конкурсе "Премия развития - 2014",  
 организованном Внешэкономбанком для российских организаций, реализовавших 
инвестиционные проекты в различных отраслях экономики, сообщили НИА Томск в пресс-службе 
мэрии. 
"На соискание "Премии развития" Внешэкономбанка поступила 231 заявка из 61 региона России, 
из них - 35 заявок из Сибирского федерального округа. В числе соискателей премии - три томских 
компании", - сообщает пресс-служба областной администрации. 
Имена томских участников станут известны общественности после официального оглашения 
номинантов конкурса.  
Наибольшее количество компаний (99) подали заявки на конкурс в номинации "Лучший проект 
субъекта малого и среднего предпринимательства". В номинации "Лучший проект в отраслях 
промышленности" получено 66 заявок, "Лучший проект по комплексному развитию территорий" - 
37 заявок. На соискание премии за "Лучший инфраструктурный проект" подано 29 заявок. 
Имена победителей будут оглашены во время торжественной церемонии вручения премии на 
Петербургском международном экономическом форуме, который пройдет 22-24 мая 2014 года. 
Помимо номерного диплома и знака лауреата "Премии развития", компании-исполнители лучших 
проектов получат приоритет при рассмотрении инвестиционных проектов во Внешэкономбанке. 
"Премия развития" - это национальный ежегодный конкурс, учрежденный Внешэкономбанком в 
2012 году в целях стимулирования инвестиционной деятельности и формирования 
привлекательного и благоприятного инвестиционного климата в России. Стратегической целью 
конкурса является достижение целей по комплексной модернизации и реновации отечественной 
экономики и устойчивого социально-экономического развития России.  

http://www.70rus.org/more/33627/ 
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Якутия 24 (yakutia24.ru), Якутск, 25 февраля 2014 3:25 
 
НА ДАЛЬНЕМ ВОСТОКЕ - ПРОЕКТНЫЙ ГОЛОД ДЛЯ ИНВЕСТОРОВ 

 
Автор: EastRussia.Ru 

Генеральный директор Федерального центра проектного финансирования (Группа 
Внешэкономбанка) Александр Баженов в интервью ИА "Восток России" (EastRussia.ru) выразил 
уверенность, что реализовать экономические возможности Дальнего Востока можно с помощью 
механизмов TIF (Tax Increment Financing), и пояснил, почему вовлечение среднего и малого 
бизнеса в проекты КРТ - большая проблема. 
- Александр Владиславович, государственно-частное партнерство - механизм, который активно 
применяется в разных странах мира, но в России пока не очень популярен. Как вы оцениваете 
перспективы развития ГЧП в нашей стране? 
- Как раз наоборот, ГЧП у нас очень популярен, но, как со всякой модной вещью, за 
обозначением забыт смысл. Государственно-частное партнерство - это экономическая 
концепция, предполагающая, что для более эффективного, качественного и своевременного 
исполнения своих обязанностей государство привлекает частный бизнес на условиях разделения 
рисков. Получается, там, где у власти есть обязанности, может возникать ГЧП. Если же у бизнеса 
есть какой-то интерес, чтобы получить господдержку, это уже не ГЧП - это способы 
субсидирования, льготирования и т.п. К сожалению, у нас очень часто подобные вещи путают. 
Поэтому и возникает масса пилотных проектов, которые не претворяются в жизнь, масса 
инициатив, которые не реализуются. По данным мониторинга прессы, который мы делали 
несколько лет подряд ежегодно, у нас насчитывалось порядка 1000 инициатив, планируемых 
реализоваться на условиях ГЧП, а непосредственно степень реализации гораздо меньше - от 
силы 5%. 
- Ожидается, что весной Госдума окончательно примет закон об основах ГЧП, который позволит 
активнее привлекать частных инвесторов в строительство инфраструктурных объектов. Почему 
закон так долго и сложно принимается парламентариями? 
- Объективно юридическая трактовка ГЧП имеет сложную природу на стыке законодательства о 
бюджете, земле, госзакупках, концессиях, приватизации и конкуренции. В отсутствие общей 
экономической идеологии у регуляторов и представляющих их интересы депутатов ограниченные 
возможности для общего знаменателя. Принципиальной сложностью является использование 
отдельными ведомствами парламентской процедуры для изменения согласованной позиции 
правительства, внесенной в Думу. 
В то же время необходимо понять, что отсутствие этого закона меньшая трагедия для 
использования этой экономической концепции, чем плохой закон. 
- В послании Президента к Федеральному собранию РФ Владимир Путин упомянул, что "если 
регион вкладывает свои средства в создание индустриальных и технопарков, бизнес-
инкубаторов, то дополнительные федеральные налоги, которые в течение трех лет поступят от 
размещенных там предприятий, должны возвращаться в субъект Федерации в форме 
межбюджетных трансфертов...". То есть глава государства фактически дал "зеленый свет" ГЧП? 
- Я бы видел здесь зеленый свет использованию т.н. механизма TIF - когда дополнительный рост 
налогов может направляться на расчеты за общественную инфраструктуру, построенную за счет 
внебюджетных источников. Это может быть как в рамках ГЧП, так и в рамках одной из форм ГЧП - 
концессии с платой за доступность, так и в форме контракта жизненного цикла в рамках ФЗ-44. 
Но это такой еще очень маленький светофор - как включается свет и как надолго и для кого, мы 
пока не знаем. Например, для темы развития индустриальных парков на Дальнем Востоке в 
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рамках так называемых территорий опережающего социально-экономического роста (ТОСЭР) 
Минвостокразвития просит бюджетные деньги на инфраструктуру и снижение налогов для 
резидентов. То есть все наоборот - по-прежнему делим тающий бюджетный пирог! 
К чему это приводит, можно видеть на примере проекта комплексного развития Южной Якутии. 
Из инвестиционного фонда РФ и за счет средств частных инвесторов было потрачено более 20 
млрд рублей на разработку проектной документации инфраструктуры и промышленных объектов, 
подготовку этого проекта. 100 млрд рублей необходимо на общественную инфраструктуру, 300 
млрд рублей - для развития промышленных проектов. Проектная документация была 
разработана три года назад. Из инвестиционного фонда РФ перестали финансировать стройку 
инфраструктуры. Проект стоит. Конъюнктура меняется. Правительство не знает, где найти 100 
млрд рублей - это же не единственный проект, и за три года еще столько нового возникло, как 
поделить? А мы видим, что за счет дополнительных доходов бюджета, которые этот 
комплексный проект мог бы зарабатывать за счет новых производств, все внебюджетные (то есть 
за деньги) затраты на инфраструктуру окупались бы за 15 лет. Если работает TIF, этот проект 
может быть реализован, если работает бюджетный подход и освобождение от налогов всех и вся 
- вряд ли. 
На Дальнем Востоке у нас на 50% территории живет 5% населения РФ и сконцентрировано 5% 
экономики, но при этом здесь же - 80% долгосрочных экономических возможностей. Сколько 
можно перераспределить бюджета на развитие - ну пусть в полтора-два раза больше реального 
политического и экономического веса Макрорегиона. При бюджетном подходе к развитию - 80% 
возможностей роста - это мечта, к которой мы стремимся так быстро, сколько схватим из 
бюджета. При подходе TIF - 80% возможностей роста - это рычаг на реализацию всех 
экономически обоснованных проектов. 
- Каким образом государство должно координировать сложное развитие проектов? Как 
обеспечить гарантии с точки зрения спроса? 
- У государства есть политическая вертикаль, ей и надо пользоваться, другой вопрос - что не как 
дубиной, складывая все инструменты в одно ведомство. 
На самом деле, одно измерение - это усиление административных возможностей 
координировать инвестиционные программы естественных монополий, использование бюджета 
на федеральные, региональные и муниципальные стройки, выделение земли и ее опережающее 
обеспечение инфраструктурой для многообещающих инвесторов. Этот путь последовательно 
предлагался В.И. Ишаевым. Этим путем пошел и Ю.П. Трутнев. Просто состав проектов для 
централизованного развития предлагается приоритизировать на т.н. ТОСЭР. 
Есть и другое измерение, которое развивалось Минэкономразвития в рамках Инвестиционного 
фонда РФ в бытность Г.О. Грефа, - формирование и реализация в рамках той или иной модели 
ГЧП проектов т.н. комплексного развития территорий. Буквально перед уходом из министерства 
другой министр - А.Р. Белоусов выпустил проект постановления об изменении Правил 
планирования и использования бюджетных ассигнований Инвестиционного фонда РФ, которые 
были разработаны как раз под механизм TIF. В рамках подхода КРТ основой координации 
является инвестиционное соглашение Российской Федерации, субъекта РФ, муниципалитетов, 
частных инвесторов в промышленные объекты о формировании проекта КРТ и условиях его 
реализации. Предложенные изменения направлены на то, чтобы принимаемые государством 
обязательства по развитию инфраструктуры для проекта КРТ реализовывались через 
концессионные механизмы частными инвесторами, а окупались бы в виде платы за доступность, 
планируемой в рамках дополнительных доходов бюджета. 
Таких проектов КРТ объективно к востоку от Байкала более 60, в том числе 20 шевелятся, из них 
6 могут двигаться быстро в историческом масштабе. С учетом реализации Восточной газовой 
программы, когда бюджетная отдача от промышленного проекта может быть очень большой, 
перспективы проектов КРТ могут быть еще более улучшены. 
Чтобы это подход работал, надо тратить деньги на обоснование и структурирование таких 
проектов. Основная проблема, на мой взгляд, в ограниченной способности местных властей 
привлекать инвестиции в выполнение своих обязанностей по развитию инфраструктуры. Это 
существует и по субъективным причинам (недостаток квалификации и политических установок, 
отсутствие опыта таких проектов), и по объективным - развитие инфраструктуры разодрано 
между естественными монополиями, региональными и муниципальными властями, трудно 
координируется. Это сложно, но когда работал пусть и более простой механизм Инвестиционного 
фонда РФ в его нынешней форме, в течение трех лет субъекты РФ справились с запуском такой 
деятельности и пошли проекты. Существуют предложения и по повышению эффективности такой 
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формы развития путем, например, определения Фонда развития Дальнего Востока в качестве 
единственного концессионера, который брал бы на себя всю тяжесть разработки и увязки 
развития инфраструктуры с промышленными инвесторами и вопросами бюджетного 
планирования и выходил бы из проекта после финансового закрытия - привлечения 
стратегического инфраструктурного инвестора и проектного финансирования. 
Вопрос о гарантиях - гарантиях кому? Это роль государства координировать и организовывать 
экономическое развитие. Но в рамках предложенной модели не оно вкладывается в развитие 
промышленных проектов, а частные инвесторы - они и должны оценивать свои риски сбыта 
продукции и развития проектов. Риск государства в создании инфраструктуры под будущий 
экономический рост может управляться только уплотнением и усложнением промышленности, 
которая развивается на базе этой инфраструктуры - соответственно - территориальное 
планирование, экономические преференции для развития торговли, привлечение новых 
категорий инвесторов. У государства есть вертикаль, вот оно и должно быть способно управлять 
этими рисками. Кроме этого, при 80% возможностей экономического роста на Дальнем Востоке 
риски этого развития поддерживаются всей экономикой. Резервный фонд ведь тоже есть и как 
раз для таких рисков выпадающих бюджетных доходов. 
Существенное снижение этих рисков происходит при вовлечении среднего и малого бизнеса в 
развитие, в экономический рост. Для Дальнего Востока это большая проблема. Мне кажется, что 
предпринимательский потенциал на Дальнем Востоке по сравнению с теми возможностями 
глобального развития на рынках АТР сильно недокапитализирован и ограничен по 
квалификациям. Надо решать вопрос и с деньгами, и с источниками управленческого, 
технологического и торгового опыта. Локальные рынки Макрорегиона малы по размеру, просты 
по структуре спроса. Это и является первопричиной проектного голода для инвесторов на 
Дальнем Востоке - либо мегапроекты, либо идеи. Предприниматели не генерируют качественный 
спрос на деньги. Идея Минвостокразвития заключается в строительстве новой экономики поверх 
того, что есть - в пяти-семи десяти зонах создать условия для размещения прямых иностранных 
инвестиций и привлечь кадры. 
Есть такой термин - "газели" - предприятия малого и среднего бизнеса, которые эффективно 
развиваются. У них существует своя инновационная компетенция: управленческие, сбытовые, 
технологические, прочие конкурентные преимущества, которые они развивают, за счет чего и 
продвигают новое предприятие и его продукцию или услуги. Помимо этой свертки Макрорегиона 
в пять точек, как минимум, нам надо дать возможность вот этим "газелям", как из числа местных, 
так и из находящихся в европейской части квалифицированных предпринимателей, заработать 
на развитии своего производства на Дальнем Востоке, исходя из того что они будут 
экспортировать на азиатско-тихоокеанские рынки. Бухаринское "обогащайтесь" никто не отменил 
- "газели" должны получить возможность дешево капитализироваться с жесткой увязкой для 
обогащения путем роста своего бизнеса на Дальнем Востоке и в АТР.  

http://www.yakutia24.ru/economy/econom/17618-na-dalnem-vostoke--proektnyj-golod-dlya-investorov 
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РБК daily, Москва, 26 февраля 2014  
 
FITCH ПРЕДУПРЕДИЛО БАНКИРОВ О РИСКАХ НА УКРАИНЕ 

 
Автор: РБК daily 

Вчера международное агентство Fitch Ratings распространило релиз, в котором указало на риски 
российских банков, связанные с Украиной. 
По оценкам Fitch, основная часть этих рисков приходится на российские банки, связанные с 
государством, и примерно половина этого объема находится на балансе их украинских дочерних 
структур (фондирование которых в значительной степени поступает от материнских банков), а 
другая половина - на балансах самих материнских банков или других структур внутри групп. 
Риски относятся преимущественно к кредитам местных компаний (более половины общего 
объема), а также к российским и украинским бизнесменам, которые привлекали заимствования 
для приобретения активов на Украине (около 25%). "Мы считаем, что наиболее подвержены 
рискам (относительно капитала) Внешэкономбанк (ВЭБ, 74%), Газпромбанк (около 40%) и ВТБ 
(не менее 14%)", - сказано в сообщении агентства. Аналитики агентства отмечают, что у 
украинской дочерней структуры ВЭБа есть корпоративные кредиты, выданные с баланса самого 
ВЭБа, включая крупное финансирование приобретения активов, у Газпромбанка - кредит 
"Нафтогазу" (около 15% капитала), национальной нефтегазовой компании Украины. Риски ВТБ в 
основном связаны с его украинским дочерним банком (активы около 3 млрд долл., равно 11% 
капитала материнского банка). 
В пресс-службе ВЭБа РБК daily сообщили, что объем средств, вложенных Внешэкономбанком в 
акции ПАО "Проминвестбанк" ("дочка" на Украине), и предоставленных кредитных ресурсов 
составляет 3 млрд долл. "В целях минимизации рисков активные операции ПАО 
"Проминвестбанк", то есть кредитование абсолютно новых заемщиков для банка, временно 
приостановлены. 
 ПАО "Проминвестбанк" продолжает свою работу с существующими корпоративными клиентами", 
- уточнили в пресс-службе. По словам первого вице-президента Газпромбанка Екатерины 
Трофимовой, предоставленные корпоративные кредиты обеспечены, в частности, платежами 
крупных российских компаний по действующим контрактам. 
 ВТБ заявление Fitch не комментирует. При этом в пресс-службе банка подчеркнули, что банк на 
Украине работает в обычном режиме. 
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Ведомости, Москва, 26 февраля 2014  
 
FITCH ОЦЕНИЛО РИСК ГОСБАНКОВ НА УКРАИНЕ 

 
Автор: Дина УШАКОВА 

Аналитики рейтингового агентства Fitch оценили масштабы риска российских банков, имеющих 
бизнес на Украине. Они согласны с президентом Владимиром Путиным, оценившим риски еще в 
конце прошлого года как значительные около $28 млрд. Более половины общего объема рисков 
относятся к кредитам местным компаниям, 25% к российским и украинским бизнесменам, 
которые привлекали кредиты для приобретения активов на Украине, считает Fitch. Эти кредиты 
подвержены как экономическим, так и политическим рискам, "включая рецессию, потенциальную 
угрозу правам собственности на заложенные активы и девальвацию гривны около 60% кредитов 
предоставлено в иностранной валюте", говорится в сообщении агентства. 
Наиболее уязвимы ВЭБ, Газпромбанк и ВТБ, у которых объем рисков по украинским заемщикам 
соответственно около 74% (458 млрд руб., все данные МСФО на III квартал, расчеты 
"Ведомостей"), 40% (155,7 млрд) и не менее 14% (125 млрд) от капитала, говорит аналитик Fitch 
Александр Данилов. Риски ВЭБа украинская "дочка" Проминвестбанка (активы примерно в $5 
млрд) и кредиты с баланса ВЭБа. У Газпромбанка кредит " Нафтогазу" в размере 15% капитала, 
а также несколько других корпоративных кредитов. У ВТБ тоже дочерний "ВТБ банк Украина" 
(активы около $3 млрд, или 11% капитала ВТБ) и риски по суверенному эмитенту на $0,7 млрд. 
В меньшей степени могут пострадать Сбербанк и Альфа-банк 8% (144 млрд) и 3% (4,5 млрд) от 
капитала. Их риски "ограниченные", считает Fitch. 
ВЭБ обеспечивает поддержку ликвидности Проминвестбанка, чтобы минимизировать риски, 
кредитование им новых заемщиков временно приостановлено, добавили в пресс-службе. Среди 
крупных российских банков Газпромбанк наименее подвержен рискам на Украине, так как не 
имеет на ее территории дочерних банков и не ведет там розничный бизнес, считает первый вице-
президент банка Екатерина Трофимова, предоставленные корпоративные кредиты обеспечены, в 
частности, платежами российских компаний по действующим контрактам. Представитель ВТБ 
отказался от комментариев. 
Данилов допускает "возможность пересмотра рейтингов кредитоспособности этих банков, если 
они понесут значительные потери по кредитам. Но на долгосрочных рейтингах это вряд ли 
скажется: велика вероятность, что банкам поможет государство, считает он.  

http://www.vedomosti.ru/newspaper/article/631471/fitch-ocenilo-risk-gosbankov-na-ukraine 
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РОССИЯ-УКРАИНА-БАНКИ 

25.02.2014 18:27:45 MSK 

СРЕДИ РОССИЙСКИХ БАНКОВ ВЭБ, ГПБ И ВТБ НАИБОЛЕЕ ПОДВЕРЖЕНЫ РИСКАМ НА 
УКРАИНЕ - FITCH 

Москва. 25 февраля. ИНТЕРФАКС-АФИ - Рискам на Украине с точки зрения капитала наиболее 
подвержены российские Внешэкономбанк (ВЭБ), Газпромбанк (MOEX: GZPR) (ГПБ) и ВТБ 
(MOEX: VTBR), сообщается в обзоре рейтингового агентства Fitch Ratings. 

Риски на Украину у ВЭБа, ГПБ и ВТБ составляют 74%, 40% и не менее 14% от их капитала 
соответственно, оценивает Fitch. 

Менее подверженными рискам на Украине Fitch называет Сбербанк России (MOEX: SBER) (риски 
на Украину составляют около 8% капитала) и Альфа-банк (MOEX: ALFB) (3%). 

Значительные риски российских банков, связанные с Украиной, могут существенно сказаться на 
финансовом положении некоторых из банков. Реализация этих рисков возможна, "если заемщики 
пострадают в результате текущего повышенного политического и экономического стресса", 
указывают аналитики агентства. 

"Однако рейтинги наиболее уязвимых банков обусловлены фактором поддержки и вряд ли 
изменятся, если не появятся свидетельства снижения вероятности поддержки от российского 
государства", - говорится в обзоре агентства. 

Активы украинского банка ВЭБа - Проминвестбанка (ПИБ) Fitch оценивает примерно в $5 млрд 
(29% от капитала материнской структуры). Кроме того, имеются корпоративные кредиты, 
выданные с баланса самого ВЭБа, включая крупное финансирование приобретения активов. 

Газпромбанк имеет существенные риски на Украину относительно своего капитала, хотя у него 
нет дочерней структуры в стране. К этим рискам относится кредит "Нафтогазу Украины" (около 
15% капитала), национальной нефтегазовой компании Украины, обеспеченный платежами от 
российского "Газпрома", что частично сглаживает риски, а также несколько других корпоративных 
кредитов, в том числе для финансирования приобретений. 

Риски ВТБ в основном связаны с его украинским дочерним банком (активы которого составляют 
около $3 млрд, или 11% капитала материнского банка). При этом у ВТБ на конец 2013 года были 
прямые риски по суверенному эмитенту в размере около 20 млрд рублей ($700 млн). 
Информация о размере прямых рисков ВТБ (если таковые имеются) по украинским компаниям не 
разглашается публично, отмечают аналитики Fitch. 

Для Сбербанка потенциальные проблемы представляются управляемыми, поскольку украинский 
дочерний банк является относительно небольшим (активы около $4 млрд, или 7% капитала 
материнской структуры), а прямые риски по украинским компаниям - ограниченными. 

Альфа-банк, по мнению аналитиков, подвержен рискам в наименьшей степени. Кредиты 
украинским компаниям составляли $120 млн на 20 февраля 2014 года.  

Активы Альфа-банка на Украине (входит в "Альфа-групп", но напрямую российскому Альфа-банку 
принадлежит только 19,9% акций украинской кредитной организации) составляют около $3 млрд 
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(без учета иностранного межбанка и кредитов связанным сторонам). Украинский Альфа-банк 
фондируется в основном локально, поэтому несет ограниченные условные риски для российского 
банка, полагает Fitch. 

Общий объем рисков российских банков, связанных с Украиной, составляет около $28 млрд, 
указывает Fitch в своем обзоре со ссылкой на заявление президента РФ Владимира Путина, 
сделанное в ноябре 2013 года. 

"Риски относятся преимущественно к кредитам местным компаниям (более половины общего 
объема), а также к российским и украинским бизнесменам, которые привлекали заимствования 
для приобретения активов на Украине (около 25%). Мы считаем, что эти кредиты подвержены как 
экономическим, так и политическим рискам на Украине, включая рецессию, потенциальную 
угрозу правам собственности на заложенные активы и девальвацию гривны (так как около 60% 
кредитов предоставлено в иностранной валюте). Розничные кредитные портфели на рынке 
страны (менее 5%) и риски по суверенному эмитенту у российских банков являются 
ограниченными", - указывают аналитики Fitch. 

Служба финансово-экономической информации 
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Коммерсантъ, Москва, 26 февраля 2014  
 

КИЕВУ НАЗНАЧАЮТ ШОКОВУЮ ТЕРАПИЮ 
 

Автор: Алексей Шаповалов, Олег Сапожков, Петр Нетреба 
Одних денег для спасения страны не хватит 
России пока не с кем разговаривать в Киеве о продолжении финансовой помощи, заявили вчера 
глава Минэкономики Алексей Улюкаев и замглавы Минфина Сергей Сторчак - вопрос о 
выделении денег подвешен до президентских выборов на Украине в мае. Зато в МВФ, от 
которого зависит западная помощь, говорят о возможном смягчении условий кредитования 
страны, и она спешно готовит меморандум к переговорам. Шоковая терапия, которую 
предполагает документ, может стать для новой власти политическим самоубийством. Но 
нынешняя сырьевая модель экономического роста страны недееспособна ни в краткосрочной, ни 
в долгосрочной перспективе, говорят украинские экономисты. 
Первое, на что стали указывать пришедшие к власти на Украине оппозиционеры, - отсутствие у 
государства средств и надвигающуюся экономическую катастрофу. 
 "На казначейском счету вообще отсутствуют средства. Есть колоссальные проблемы с 
Пенсионным фондом. Вы видите, что происходит с национальной валютой и банковской 
системой", - сетовал в воскресенье спикер Верховной рады и и. о. президента Александр 
Турчинов. О возможности дефолта уже в 2015 году при получении в кредит $15 млрд от России 
заявлял еще предыдущий кабинет министров. 
 Между тем источники " Ъ" в Минфине Украины говорят о том, что отсутствие денег на 
казначейском счете не является чем-то экстраординарным и наблюдается со второй половины 
2013 года, бюджет все это время исполняется фактически "с колес". 
 " Ъ" удалось ознакомиться и с предварительными данными о сборах налогов в январе 2014 года 
(они будут официально опубликованы в конце этой недели). В январе 2014 года в бюджет 
собрано 32,6 млрд гривен - это даже больше, чем в январе 2013-го (30,2 млрд гривен). "Никакой 
катастрофы нет", - отмечают собеседники " Ъ". 
 Тем не менее вероятность заложенного в бюджете роста экономики Украины на 3% - нулевая, 
говорят эксперты, прогнозируя "в лучшем случае" стагнацию. 
 С учетом того, что в 2013 году приватизационные планы правительства были выполнены на 15% 
(1,5 млрд гривен), планы приватизации 2014 года (20 млрд гривен) можно считать фантастикой. И 
финансировать даже плановый дефицит бюджета 2014 года (2,7% ВВП согласно закону о 
бюджете) придется за счет пока неопределенного роста госзаймов или сокращения расходов. 
Другой структурной проблемой является дефицит текущего счета платежного баланса Украины с 
учетом того, что золотовалютные резервы НБУ сократились до $18 млрд (с $35 млрд в 2011 
году). Ситуацию может спасти только целевой кредит МВФ под 2-3% годовых, от выделения 
которого зависит и возможность предоставления других дешевых внешних займов под обещания 
реформ, в первую очередь европейских. 
 Некому помогать 
 Тем временем российские власти сейчас официально заявляют об отсутствии легитимных 
партнеров в Киеве. По словам премьер-министра Дмитрия Медведева, на 
межправительственном уровне "сегодня общаться не с кем, правительства не существует; 
легитимность целого ряда органов власти, которые в настоящий момент там функционируют, 
вызывает большие сомнения". 
 Премьер-министр считает, что по отдельным вопросам сотрудничества, прежде всего по 
газовым вопросам, диалог пока можно вести "с руководством украинских компаний". 
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 Источники в правительстве рассказали " Ъ", что критерием легитимности для украинской власти 
сейчас считается "тот президент, который избран, и правительство, назначенное избранным 
президентом". По словам собеседника " Ъ", пока идет речь "о самопровозглашении какихто 
людей, назначаемых скорее вопреки существующим конституционным и законодательным 
нормам". 
 Находящийся в Вашингтоне глава Минэкономики Алексей Улюкаев также сообщил, что сегодня 
"мы не знаем, кто наш партнер на Украине, не знаем, какое правительство и какая у него 
программа". Именно этим министр объяснил отказ России выделить следующий транш 
финансовой помощи Украине еще на $2 млрд. Пока в Москве склоняются к тому, чтобы 
подождать до майских выборов президента в Киеве, прежде всего в финансовых вопросах. Эту 
позицию вчера подтвердил и замминистра финансов Сергей Сторчак, по словам которого 
платежеспособность Украины по долгу перед Россией по еврооблигациям на $3 млрд будет 
очевидна не раньше июня 2014 года, когда наступит срок первой выплаты по этим бумагам. 
Господин Сторчак отказался признать обязательства перед новыми украинскими властями по 
предоставлению оставшихся $12 млрд из $15 млрд финансовой помощи, обещанной в декабре 
2013 года Виктору Януковичу. По его словам, "речь пойдет о новом раунде переговоров и новых 
договоренностях". 
 Европейский выбор 
 Еврокомиссар по вопросам бюджета Януш Левандовский вчера заявил, что ЕС готов оказать 
Украине финансовую помощь в размере лишь €1 млрд. Эта сумма, необходимая Украине, пока 
ситуация не стабилизируется, может поступить уже в марте, пояснил он. 
 "Но мы можем это сделать, только располагая информацией о том, что будет сделано с 
финансами страны", - подчеркнул чиновник. И даже эти средства поступят при условии, что Киев 
согласует программу реформ с МВФ. 
 Временное правительство оценивает потребность Украины во внешнем финансировании в €35 
млрд (без российского кредита), однако опрошенные " Ъ" аналитики говорят, что сумма 
необоснованна и удачей будет получение даже половины этих средств. По данным " Ъ", 
украинские чиновники спешно готовят меморандум к переговорам с МВФ, в который войдет 
описание основных реформ, на которые согласна Украина в обмен на западное финансирование. 
В списке реформ - сокращение расходов на госуправление (заморозка зарплат и пенсий, 
сокращение числа госслужащих, пересмотр расходов на финансирование отдельных 
госструктур), оптимизация финансов "Нафтогаза" (сокращение субсидий промышленности и 
населению), ликвидация налоговых льгот и отказ от субсидирования убыточных госпредприятий. 
Прежде всего сокращение господдержки коснется добывающего сектора (кроме углеводородов). 
По данным Минэкономики Украины, в 2011 году на него приходился 1% налоговых поступлений и 
47% субсидий. Правительству придется сокращать социальные выплаты населению, 
пересматривать их перечни, монетизировать льготы и уменьшать число получателей 
соцподдержки. Помимо этого, новым властям будет необходимо довести до конца пенсионную 
реформу и обеспечить контроль роста госдолга, чтобы выплаты по нему не влияли негативно на 
внутренний спрос, и перейти к таргетированию инфляции. 
 Политическое самоубийство  
Именно этих реформ добиваются от Киева МВФ и европейские кредиторы. 
 "Проведение экономических реформ для украинского правительства будет равно самоубийству, 
так как они будут болезненны как для экономики, так и для общества, но в противном случае 
Украине не восстановить доверия мирового сообщества и инвесторов. Если и нынешнее 
правительство будет популистским и будет подменять реформы риторикой о снижении цен, 
раздачей льгот и удержанием гривны, это приведет к дефолту и экономику, и само 
правительство", - убежден Дмитрий Боярчук. С ним согласны и российские эксперты. "Уличный 
оптимизм здесь неприменим, к сожалению. Угрозы остаются и не менялись - крайне низкая 
конкурентоспособность экономики в целом и ключевых отраслей, фискальные дисбалансы, 
значительный дефицит текущего счета и, как следствие, чрезвычайно высокая зависимость от 
внешнего финансирования как на госуровне, так и на уровне корпораций, 
энергонеэффективность, а также уязвимость банковского сектора и неэффективная по меркам 
современного мира монетарная и валютная политика Нацбанка. 
 Если новая власть не сконцентрируется на решение всех этих проблем, то все они могут 
оказаться фатальными и вызвать новые протесты. Но все они могут быть и решены 
соответствующим образом при наличии политической воли и консенсуса внутри политической 
элиты, которая неоднородна", - говорит Дмитрий Полевой из ING Russia. 



ЭКОНОМИКА И ФИНАНСЫ 

 – 14 –

 Инерционный подход  
В наследство новой власти достались крайне низкий уровень доверия к государственным 
институтам и политике правительства и некомфортный инвестклимат. По оценкам независимых 
экспертов из киевского Центра Разумкова, в "тени" находится порядка 50% национальной 
экономики, а уровень коррупции сопоставим с российским и продолжает расти. Структурные и 
институциональные проблемы украинской экономики крайне схожи с российскими - за вычетом 
преддефолтного положения Киева, у которого нет накоплений от сырьевого экспорта, и 
исторической жесткой привязки гривны к доллару США, от которой теперь намерен отказаться 
Нацбанк Украины. 
 При этом статистически текущее положение является результатом посткризисной инерции. 
Устойчивое замедление промышленного производства началось еще в середине 2012 года. По 
итогам 2013 года оно сократилось на 4,7%. Спад затронул строительство (-14,5%), обработку (-
7,7%) и, как результат, электроэнергетику и ЖКХ (-1,3%). Основной причиной такой динамики 
были внешние факторы: падение цен на основные экспортные товары Украины - металлы и 
продукцию химпрома. От более глубокого падения промышленность удержало сельское 
хозяйство - хороший урожай обеспечил его рост на 14%. Как и в РФ, основной движущей силой 
экономики Украины в последние годы было частное потребление - оборот розницы в 2013 году 
вырос на 2,9% за счет роста зарплат в госсекторе и пенсионных выплат. При этом жесткая 
денежно-кредитная политика, падение цен на продовольствие и заморозка тарифов для 
населения обеспечили в 2013 году нулевую инфляцию (после дефляции в 0,2% в 2012м). При 
стабильном курсе гривны это увеличивало потребительский импорт - по данным Минэкономики 
Украины, доля украинской продукции в рознице сократилась с 64% (за девять месяцев 2011 года) 
до 58% к сентябрю 2013-го. Импорт товаров и услуг в 2013 году сокращался медленнее экспорта 
- отрицательное сальдо торговли за 11 месяцев составило $6,3 млрд, а дефицит счета текущих 
операций достиг 8,5% ВВП Украины. 
 На этом фоне инвестиции в основной капитал только за 2013 год сократились на 12% после 
роста в 2012-м на 7,5%. В основном его обеспечили Харьковская (-40%) и Кировоградская (-32%) 
области и Крым (-31%). Иностранные инвестиции сократились на $300 млн, до $5,7 млрд. Как и в 
РФ, спад инвестиций отражает падение операционной прибыли компаний, которая является 
источником до 60% капвложений. За девять месяцев она сократилась вдвое - до 22,8 млрд 
гривен. В результате вплоть до третьего квартала Укрстат отчитывался о сокращении 
украинского ВВП (-1,3%), но по итогам года зафиксировал его нулевой рост. "Но и он полностью 
обеспечен увеличением запасов зерна из-за нового урожая", - говорит глава Центра социально-
экономических исследований CASE Дмитрий Боярчук. 
 В этой ситуации бюджеты2012 и 2013 года, обремененные непосильными субсидиями 
предприятиям, были традиционно дефицитны (3,3% и 5%) ВВП соответственно. Только за 
последний год государственный и гарантированный государством долг Украины вырос на $4 
млрд. Всего с прихода к власти Виктора Януковича в 2010 году он вырос почти вдвое - с $40 млрд 
до $73,1 млрд. Общий долг госсектора (включая "Нафтогаз Украины", бюджет, госмонополии и 
Пенсионный фонд), по словам директора экономических программ Центра Разумкова Василия 
Юрчишина, составляет порядка $80 млрд. ЕБРР констатирует, что только на "Нафтогаз" 
приходится порядка 2% ВВП бюджетного дефицита и еще 5% он распределяет в виде скрытых 
субсидий. Валовой же внешний долг Украины на конец третьего квартала оценивался Нацбанком 
в $138 млрд, из него $66 млрд составляли краткосрочные (до года) обязательства. 
ИСТОЧНИК: МВФ, МИНФИН РФ, РОССТАТ, ГОССТАТ УКРАИНЫ 



ЭКОНОМИКА И ФИНАНСЫ 

 – 15 –

 
 
 
 
 

 
 
Интерфакс, Москва, 25 февраля 2014 18:10 
 
ФОКУС НА ВОСТОК 

 
Автор: НАТАЛЬЯ ПОНОМАРЕВА 

Interfax-Russia.ru - XI Красноярский экономический форум пройдет c 27 февраля по 2 марта. Его 
основной темой станет развитие Сибири и Дальнего Востока. 
XI Красноярский экономический форум под девизом "Россия: новые источники роста" пройдет в 
Красноярске с 27 февраля по 1 марта. Как и в прошлом году в центре внимания его участников 
окажутся вопросы, связанные с развитием восточных территорий России. В частности, деловая 
программа форума будет включать в себя следующие направления: "Деловая активность и 
отрасли роста", "Социальная сфера - курс на эффективность", "Государственное управление - 
реформы неизбежны?" и "Новые источники роста: восточный вектор". 
"Две основные темы, которые будут обсуждаться на форуме, - это новые источники роста и - 
вторая тема, конечно, неразрывно связана с первой, но имеет определенный фокус - это 
развитие Сибири и Дальнего Востока", - сообщил вице-премьер РФ Аркадий Дворкович на пресс-
конференции в центральном офисе "Интерфакса". 
По его словам, первая тема базируется на идеях, высказанных президентом РФ Владимиром 
Путиным в послании Федеральному собранию, а также премьером Дмитрием Медведевым в 
рамках его программных выступлений на Сочинском и Гайдаровском форумах. 
"Основные идеи были высказаны со стороны правительства именно на этих площадках, а теперь 
на Красноярском форуме эксперты вместе с членами правительства, вместе с бизнесом, нашими 
зарубежными партнерами и экспертами обсудят, как эти идеи можно воплотить на практике 
наиболее эффективным образом - в этом основная концепция нынешнего Красноярского 
экономического форума", - сказал Дворкович. 
Как пояснили специалисты, потребность в новых источниках экономического роста обусловлена 
текущим состоянием отечественной экономики. Ее развитие при нынешней опоре на 
государственный спрос, бюджетные методы поддержки и конъюнктуру внешних рынков не может 
далее оставаться единственным источником устойчивого экономического роста в России, а 
имеющиеся социальные программы могут реализовываться только при росте экономики в районе 
4-5% в год. 
Впрочем, по мнению генерального директора Агентства стратегических инициатив (АСИ) Андрея 
Никитина, не менее важной задачей для развития российской экономики является и улучшение 
инвестиционного климата. 
"Всемирный банк достаточно высоко оценил последние российские реформы в экономике. Мы 
стоим на третьем месте по прогрессу реформ в сфере улучшения бизнес среды. За один год 
Россия сделала огромный скачек в рейтинге Doing Business (92-е место). Но, на мой взгляд, 
место в рейтинге хоть и важный индикатор, но все же не самоцель. Для всех нас главная задача - 
реальное улучшение инвестиционного климата в стране", - сказал он. 
"В этом смысле Красноярский экономический форум позволяет проинформировать 
потенциальных инвесторов, причем не только иностранных, но и отечественных о том, что 
делают органы власти в плане улучшения условий ведения бизнеса", - добавил эксперт. 
Что касается второй основной темы форума, то речь, по словам вице-премьера Дворковича, идет 
о развитии Дальнего Востока и Сибири, как о восточном векторе развития и о присутствии России 
на Азиатско-Тихоокеанском рынке. 
"Россия в этом регионе уже занимает серьезное место, но потенциал намного выше и мы 
обсудим это вместе с нашими партнерами, в том числе по БРИКС. Дискуссия относительно путей 
развития стран БРИКС является одной из составляющих этой общей повестки. Мы пригласили на 
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форум большую делегацию голландских компаний и проведем специальный круглый стол по 
участию этих компаний в реализации инвестпроектов Сибири и Дальнего Востока", - сказал вице-
премьер. 
Он отметил, что на форуме будут также обсуждаться вопросы инновационного развития и новые 
технологии. В частности, по его словам, на полях форума пройдет несколько крупных 
мероприятий, среди которых один из этапов стартап-тура, "который уже широко проходит по 
стране". 
"Состоялось уже два этапа - в центральных районах, в Поволжье. Теперь Красноярск также 
примет стартап-тур - это будет середина крупного события. Речь идет о поездке представителей 
инновационных институтов Сколково, Российской венчурной компании, Роснано, ВЭБа и 
ключевых министерств по регионам страны", - заявил вице-премьер. 
Кроме того, по его данным на форуме состоится заседание правительственной комиссии по 
транспорту, в ходе которого планируется завершить согласование и корректировки госпрограммы 
развития транспорта, с учетом уже данных поручений и бюджетных ограничений. 
"Крупным событием будет и молодежная площадка, которая откроется 27 февраля. Она является 
отличным дополнением к тому, что происходит на основном форуме. Я надеюсь, что это на этой 
площадке будут разрабатываться идеи, которые будут использоваться и для основной 
площадки", - сказал Аркадий Дворкович. 
По его словам, как и в предыдущие годы, в XI Красноярском экономическом форуме примет 
участие около трети правительства РФ: по его предварительным данным, помимо него самого, на 
мероприятие приедет первый вице-премьер Игорь Шувалов, восемь министров, их заместители, 
а также множество других высокопоставленных сотрудников министерств и ведомств. 
"Мы будем принимать участие во всех интерактивных дискуссиях, разделимся по секциям и я 
надеюсь, что это позволит участникам форума доносить свои мысли до тех лиц, которые 
принимают решения", - сказал Дворкович. 
Еще одним значимым событием XI Красноярского экономического форума, по словам вице-
премьера, станет презентация шорт-листа инвестиционных проектов, претендующих на 
финансирование из Фонда национального благосостояния (ФНБ). В этот список могут войти 
проекты по строительству Центральной кольцевой автомобильной дороги (ЦКАД), 
Транссибирской и Байкало-амурской магистрали и железной дороги Кызыл-Курагино, а также 
проект создания Ангаро-Енисейского кластера (если будет доказано, что средства ФНБ будут 
возвратными). 
В свою очередь губернатор Красноярского края Лев Кузнецов сообщил, что еще одной важной 
целью форума станет привлечение инвестиций в сибирские регионы. 
"Это показать не только российскому бизнесу, но, что очень важно, международным экспертам и 
бизнес-сообществу, что же такое Сибирь. Потому что наша аналитика показывает, что сегодня 
все-таки Сибирь пока еще для многих таинственный регион с большим потенциалом, но при этом 
непонятный", - сказал глава региона. 
Как отметил президент Торгово-промышленной палаты РФ Сергей Катырин, своих 
потенциальных инвесторов регионам Сибири и Дальнего Востока стоит выбирать согласно 
своему географическому положению. 
"Заметную роль могут сыграть предприниматели стран-членов Шанхайской организации 
сотрудничества (ШОС). Речь идет о таких отраслях, как транспорт, информационные технологии, 
энергетика, строительство и инфраструктура, геологоразведка, охрана окружающей среды, а 
также в финансово-банковской сфере. Именно все эти направления нам надо ускоренно 
развивать в Сибири и на Дальнем Востоке", - заявил эксперт. 
Также, по мнению Катырина, указанным регионам следовало бы сосредоточиться и на 
привлечении инвестиций из стран Юго-Восточной Азии (номинальный совокупный ВВП - более 2 
трлн долларов; население - более 600 млн человек). 
"Напомню в связи с этим, что Тихий океан для стран АСЕАН (Ассоциация стран Юго-Восточной 
Азии - ИФ) обеспечивает относительно дешевые транспортные пути к России", - сказал он. 
Кроме того, большое внимание на форуме будет уделено и социальном развитию регионов 
Сибири и Дальнего Востока. 
"Невозможно говорить, особенно в Сибири и на Дальнем Востоке, о развитии экономики без 
понимания того, как будет развиваться социальная сфера, система здравоохранения, 
образования, подготовки кадров, научно-технический потенциал и многое другое", - сказал 
губернатор Красноярского края Лев Кузнецов. 
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Губернатор выразил уверенность, что грядущий форум и зимняя Универсиада-2019, концепцию 
которой также планируется представить на грядущем мероприятии, позволят создать в крае 
современную высокоразвитую инфраструктуру и привлечь в регион мировые бренды. 
"Сегодня Сибирь пока рассматривается как экзотический туризм и очень дорогой. В ряде 
регионов, в том числе, в Красноярске благодаря форуму и Универсиаде мы хотим создать 
нормальную городскую инфраструктуру, спортивную", - подчеркнул глава региона. 
Губернатор отметил, что в настоящее время в Красноярском крае активно реконструируют 
исторические объекты, которые будут интересны туристам. В частности, к 400-летнему юбилею 
со дня основания восстанавливают Енисейск - город, с которого и началось освоение 
Сибири.Фокус на Восток 

http://www.interfax-russia.ru/Siberia/view.asp?id=476366 
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ЧЛЕНСТВО В БРИКС ПЕРЕСТАЛО БЫТЬ ПРЕСТИЖНЫМ 
 

Автор: Алина Терехова 
В мировой экономике появилась новая группа потенциальных лидеров 
Еще недавно группа БРИКС объединяла быстрорастущие экономики и членство в ней считалось 
позитивным. Сегодня БРИКС - это замедляющиеся экономики, а место потенциальных лидеров 
роста могут занять Польша, Мексика, Филиппины и Нигерия. К такому выводу пришли в 
исследовательской компании Capitial Economics. Хотя участие в БРИКС перестает быть 
престижным, эксперты считают, что их единство может сохраниться не только по экономическим, 
но и по внешнеполитическим мотивам. 
В 2015 году Россия будет председательствовать в объединении БРИКС, и чиновники уже начали 
к этому готовиться - вчера в Совете Федерации прошло обсуждение перспектив и стратегий 
развития группы. 
Пока же можно констатировать, что все пять стран - Бразилия, Россия, Индия, Китай и Южная 
Африка - мало-помалу теряют позиции лидеров экономического роста. Еще несколько лет назад 
быстро растущие экономики группы БРИКС были главной надеждой инвесторов. Но теперь 
инвесторы возвращаются в ЕС и США. А рынки Бразилии, Китая и России, по мнению 
иностранцев - наименее выгодные для вложений (см. "НГ" от. 22.01.14). 
"БРИКС не умер, а прилег поспать", - сказал вице-премьер Аркадий Дворкович на форуме в 
Давосе. Особенно тесного сотрудничества в БРИКС пока нет. Один из совместных проектов - это 
банк развития с общим капиталом в 100 млрд долл. Правда, страны решили растянуть процесс 
внесения взносов в этот банк на 5 лет - сообщил вчера замминистра финансов Сергей Сторчак. 
Между тем аналитики исследовательской компании Capitial Economics (CE) смело отправляют 
страны БРИКС на пенсию и даже называют новых потенциальных лидеров. Ими могут стать 
Нигерия, Филиппины, Мексика и Польша. В CE считают, что кризис на развивающихся рынках 
можно победить только с помощью структурных реформ, однако вероятность таких изменений в 
странах БРИКС невелика. Исключением может стать Китай, но и там реформы будут не столько 
стимулировать рост, сколько препятствовать замедлению. 
А в Нигерии, Мексике, Польше и Филиппинах реформы наиболее вероятны. В Нигерии и 
Филиппинах рост в 7% в год сможет обеспечить более стабильная бюджетная и денежная 
политика. Польше и Мексике необходимо повысить качество управления. Им нужны 
эффективные институты, инвестиции в образование, инновации и защита прав собственности. 
Это даст рост экономики в 4%, надеются эксперты. 
Многие экономисты ждут, что место БРИКС скоро займут страны МИНТ - Мексика, Индонезия, 
Нигерия и Турция. Но в CE уверены, что будущее все же за четверкой, проводящей реформы, 
пишет агентство Финмаркет. Быстрый рост новых лидеров вряд ли существенно изменит расклад 
сил в мире. Но они могут стать выгодными рынками сбыта и позволят хорошо заработать 
инвесторам. 
Аналитики Goldman Sachs, которые в 2001 году и придумали объединить быстро растущие 
экономики в группу БРИК (тогда еще без ЮАР, которой соответствует буква С), через 10 лет 
одними из первых провозгласили закат этой группы. О том, что пик роста позади и эти страны 
вскоре перестанут быть локомотивом развития, аналитики банка писали еще в 2011 году. 
Тем не менее своего рода политическое объединение, возникшее с легкой подачи экономистов, 
продолжает свою деятельность, пусть даже превратившись из группы лидеров в кружок 
замедляющихся. При этом российский МИД признает заметный общий вектор в БРИКС, который 
сложно назвать проамериканским. "Что касается международной политики, то позиция стран 
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БРИКС по сирийскому кризису и в целом по процессам арабской весны разделяется 
подавляющим большинством государств. Но все это является результатом естественного 
стремления входящих в данное объединение государств использовать взаимные сравнительные 
преимущества в мировых экономике и финансах в интересах собственного развития. Это было не 
реакцией на положение в мире США, какой-либо другой страны или блока стран, а естественным 
процессом становления полицентричного мира", - заявил министр иностранных дел РФ Сергей 
Лавров в программе "Постскриптум" на канале ТВЦ. 
Отсутствие экономических рекордов не помешает деятельности БРИКС - считают эксперты. 
"Время лидерства этих стран, наверное, прошло, но не стоит забывать о значительном объеме 
их суммарного ВВП", - говорит аналитик инвестиционного холдинга "Финам" Антон Сороко. Из-за 
экономической цикличности страны не могут лидировать постоянно. "Чередование стран, 
интересных для инвестирования, - нормальный процесс", - уверен Сороко. 
"В группе БРИКС Китай и Бразилия чувствуют себя достаточно уверенно, и поэтому их рано 
сбрасывать со счетов", - добавляет начальник управления торговли на международных рынках 
СБ Банка Дмитрий Белов. 
Группа БРИКС является надуманным объединением и ничего экономического в себе не несет, 
отмечает директор московского филиала Энерготрансбанка Павел Сакадынский. "Это то же 
самое, что объединять людей по цвету глаз или волос, - утверждает он. - Да, так получалось, что 
у этих стран были схожие темпы роста, но структуры этих экономик совершенно разные, и стоило 
измениться мировой конъюнктуре, как их реакция оказалась совершенно различной". 
"Я бы не торопился отдавать пальму первенства новой четверке, скорее можно говорить о 
возрастающей роли G20 в данных экономических условиях", - считает директор департамента 
ресурсов Инвестторгбанка Олег Тежельников. 
" Нигерия, Филиппины, Польша и Мексика могут оказаться в лидерах благодаря эффекту низкой 
базы", - рассуждает Сергей Некрасов, аналитик MFX Broker. 
Еще недавно многие страны хотели вступить в группу БРИКС 
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РОССИИ НЕ ИЗБЕЖАТЬ НОВОЙ ПЕНСИОННОЙ РЕФОРМЫ 
 

Автор: Анастасия Башкатова 
Всемирный банк предрекает развивающимся странам социальные потрясения 
Общероссийский народный фронт (ОНФ) планирует провести с населением разъяснительную 
работу по поводу пенсионной реформы. Однако не исключено, что пока ОНФ будет разъяснять 
суть изменений, властям придется заняться уже следующей - еще более новой - реформой. 
Всемирный банк (ВБ) предупреждает, что пенсионные системы в европейских и 
центральноазиатских странах с формирующимися рынками работают на пределе возможностей. 
Россия - не исключение. Судя по всему, реформирование пенсионной системы становится в РФ 
перманентным процессом. 
 Постоянная смена правил игры лишает граждан внятных перспектив. 
"На этой неделе истекает срок исполнения поручения президента Владимира Путина о 
необходимости обеспечить широкое информирование граждан о пенсионной реформе и ее 
перспективах", - сообщили вчера в ОНФ. Активисты путинского фронта планируют в ближайшее 
время совместно с профсоюзами и представителями Пенсионного фонда (ПФР) провести с 
населением разъяснительные работы. 
Реформа начнет действовать с 2015 года. Рублевые обязательства государства перед 
пенсионерами будут конвертированы в баллы, минимальный трудовой стаж к 2025 году повысят 
до 15 лет, обязательный накопительный компонент ликвидирован, а добровольный пока 
заморожен. 
Активисты ОНФ также призывают граждан выявлять проблемы в новой пенсионной системе для 
исправления ошибок. Похоже, ошибки исправлять действительно придется. В развивающихся 
странах Европы и Центральной Азии - включая Россию - назрела необходимость проведения 
более масштабных пенсионных реформ. Об этом предупредили в конце минувшей недели на 
конференции в Брюсселе специалисты Всемирного банка. 
Причем речь идет о странах, которые вовсе не открещиваются от реформ, а, наоборот, уже их 
проводили, но так и не смогли добиться улучшений. Сербия и Хорватия вводили балльную 
систему, Польша и Латвия - систему условно-накопительных счетов, Грузия и Казахстан - схему 
всеобщих пособий, Россия внедряла систему индивидуальных накопительных счетов. 
"Однако многие из этих реформ оказались недостаточными и не позволили сохранить размеры 
пенсий на приемлемом уровне. Некоторые из реформ были свернуты", - отмечает вице-
президент ВБ по Европе и Центральной Азии Лора Так. 
Сейчас пенсионные системы многих стран работают на пределе своих возможностей. "Системы 
пенсионного обеспечения больше не могут обещать все более щедрые выплаты постоянно 
растущему числу пенсионеров", - говорит вице-президент ВБ по вопросам сокращения бедности 
Ана Ревенга. 
Всемирный банк призывает правительства найти более эффективные рецепты оздоровления 
пенсионной сферы. Однако у каждого рецепта есть свои побочные действия. Так, первое, что 
может прийти в голову властям, - увеличить налоговое бремя на работающих граждан. Или же 
поднять налоги не на фонд оплаты труда, а на потребление и имущество. Но в ряде стран, как 
замечает ВБ, возможности таких налоговых маневров исчерпаны. 
Не панацея и расширение числа налогоплательщиков за счет занятых в неформальном секторе и 
мигрантов. "Перевод работников в формальный сектор и охват иммигрантов позволяют 
правительствам выиграть время, чтобы осуществить корректировку пенсионных систем. Но ни 
тот ни другой способ не позволяют достичь двойной цели - обеспечить достаточность и 
финансовую устойчивость пенсионных выплат в долгосрочной перспективе", - указывает 
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ведущий экономист ВБ по Европе и Центральной Азии Oмар Ариас. В долгосрочной перспективе 
пенсию придется платить еще большему числу пенсионеров. 
Также власти могут активно развивать добровольную накопительную пенсионную систему. 
 Либо они могут отсрочить выход граждан на пенсию за счет специальных стимулов или 
ультимативного повышения пенсионного возраста. Похоже, экономисты ВБ считают эти варианты 
более действенными. 
Однако они признают, что многое зависит от специфики каждой страны. Так, не везде 
продолжительность жизни населения позволяет увеличивать пенсионный возраст. Не везде 
рынок труда готов принимать пожилых граждан. Не всегда накопительные пенсионные схемы 
гарантируют сохранность и приумножение сбережений в течение десятилетий. Все эти оговорки 
актуальны, в частности, для России. 
Опрошенные "НГ" эксперты не исключают, что уже скоро властям действительно придется 
заняться другой - еще более новой - реформой. 
"Отрицательный эффект от проводимых сейчас преобразований будет виден уже через пять-
десять лет. На сегодняшний момент реформой лишь частично решена проблема дефицита 
бюджета ПФР. На это были потрачены средства из копилки будущих пенсионеров. Их возвратят 
гражданам в виде "баллов", стоимость которых станет понятна только в год выхода на пенсию 
каждого конкретного гражданина", - отмечает президент Национальной ассоциации 
негосударственных пенсионных фондов Константин Угрюмов. 
"По всей видимости, история с баллами будет носить непродолжительный характер. Она 
слишком сложна и малопонятна для всех участников процесса. В конце концов, когда на практике 
выявятся ее недостатки, государству придется их корректировать "явочным порядком", вводя 
различные коэффициенты, позволяющие поднять пенсии тем или иным категориям граждан до 
приемлемой величины", - полагает гендиректор группы "Развитие" Виктор Кухарский. 
Через несколько лет снова станут актуальными те же самые проблемы, которые и побудили 
власти к проведению реформы, - обеспечение текущих выплат пенсионеров при растущем 
дефиците бюджета ПФР, соглашается эксперт "Солид Менеджмент" Сергей Звенигородский. 
При этом, как замечают аналитики, постоянные изменения правил приводят к тому, что у людей в 
течение многих лет поддерживается ощущение неустойчивости и зыбкости пенсионной системы. 
Не успев привыкнуть к прошлой реформе начала нулевых, население теперь вынуждено 
подстраиваться под новую реформу, которая тоже, судя по всему, не окончательная. 
Хотя есть мнение, что в течение ближайших двух-трех лет власти вряд ли будут что-либо менять. 
"Даже при снижении нефтегазовых доходов бюджет в ближайшей перспективе, согласно 
прогнозам, будет сбалансирован. Резерв такого снижения составляет около 2% ВВП", - говорит 
руководитель проектов "НЭО Центр" Елена Лазарева. 
Но если нефтегазовые доходы снизятся еще больше и если другие отрасли не начнут 
развиваться, тогда правительство может снова взяться за пенсионную реформу. И тогда, по 
мнению эксперта, власти скорее всего начнут обсуждать конкретные сроки повышения 
пенсионного возраста. 
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ИА Regnum (regnum.ru), Москва, 25 февраля 2014 20:49 
 
КАЛУЖСКАЯ ОБЛАСТЬ ПОЛУЧИТ 470 МЛН КРЕДИТНЫХ РУБЛЕЙ ДЛЯ РАЗВИТИЯ 
ИНФРАСТРУКТУРЫ ТЕХНОПАРКОВ 
Одобрение областного кабинета министров получил проект постановления "О предоставлении 
государственной гарантии Калужской области по заимствованиям открытого акционерного 
общества "Корпорация развития Калужской области", сообщили 25 февраля корреспонденту ИА 
REGNUM в пресс-службе правительства Калужской области. 
Госгарантия в сумме 470 миллионов рублей дана для обеспечения обязательств корпорации по 
заимствованиям в "Банке развития и внешнеэкономической деятельности (Внешэкономбанк)" в 
целях создания и развития инфраструктуры индустриальных парков и технопарков. 
"Министерством финансов проведена проверка документов, предоставленных Корпорацией 
развития Калужской области на требования законодательства. С учетом проведенных проверок, 
а также положительного заключения Министерства экономического развития, а также отсутствия 
просроченной задолженности по обязательным платежам в бюджетную сферу Российской 
Федерации, предоставление государственных гарантий Корпорации в объеме 470 миллионов 
рублей возможно", - прокомментировала постановление регионального правительства области в 
эфире "Вести - Калуга" министр финансов Калужской области Валентина Авдеева. 
Как сообщало ИА REGNUM, в калужском регионе успешно действуют четыре крупных 
индустриальных парка - "Грабцево", "Росва" "Калуга-Юг" и "Ворсино". Финскими производителями 
строительных материалов также создан частный индустриальный парк "Лемминкяйнен". С 2013 
года в области началось создание особой экономической зоны промышленного типа "Людиново". 
Кроме того, уже имеется и создаются порядка десяти небольших индустриальных парков. 
Кроме того, в процессе реконструкции находится будущий международный аэропорт "Калуга", а в 
северо-западной экономической зоне области активно развивается уникальнейший для России 
логистический узел - "FreightVillageKaluga".  

http://www.regnum.ru/news/1771410.html 
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СУД ОШТРАФОВАЛ БАЙКАЛЬСКИЙ ЦЕЛЛЮЛОЗНО-БУМАЖНЫЙ КОМБИНАТ НА 300 ТЫС 
РУБЛЕЙ ИЗ-ЗА УСТАРЕВШЕЙ ТЭЦ 
 
26 февраля 2014 
08:21 
ИТАР ТАСС 
 
ИРКУТСК, 26 февраля. /ИТАР-ТАСС/. Суд в Иркутской области признал Байкальский 
целлюлозно-бумажный комбинат /БЦБК/ по иску Ростехнадзора виновным в нарушении 
требований промышленной безопасности и оштрафовал на 300 тыс рублей. Об этом сообщили 
сегодня в пресс-службе Енисейского управления Ростехнадзора. 
 
По данным пресс-службы, ранее в ходе проверки на БЦБК было выявлено "грубое нарушение 
требований промышленной безопасности при эксплуатации опасного производственного 
объекта, угрожающее жизни и здоровью людей, работающих на предприятии и проживающих в 
непосредственной близости от него". "В частности, не выполнены условия эксплуатации парового 
котла сверх расчетного срока службы, не ведется контроль металла вышеуказанного котла, не 
проводится своевременный ремонт", - уточнили в ведомстве. 
 
БЦБК введен в эксплуатацию в 1966 году. Решение о поэтапном закрытии целлюлозного 
производства на Байкале было официально озвучено в феврале 2013 года. С 8 сентября здесь 
прекращена варка целлюлозы, после чего началось сокращение персонала. Единственным 
работающим объектом на предприятии сейчас остается ТЭЦ, отапливающая 15-тысячный 
моногород Байкальск. 
 
Как сообщил ранее ИТАР-ТАСС конкурсный управляющий БЦБК Александр Иванов, комбинат 
сейчас содержит теплоисточник за счет кредита Внешэкономбанка, средств на ремонт ТЭЦ у 
предприятия нет. До мая этого года объект предполагается выставить на торги, которые, скорее 
всего, будут признаны несостоявшимися из-за отсутствия участников, после чего ТЭЦ передадут 
муниципалитету. 
 
Региональные власти рассчитывают заменить устаревшую ТЭЦ в Байкальске угольной котельной 
/проект за 1,5 млрд руб прошел общественные слушания/. Для этого необходимо внести 
соответствующие изменения в 643-е постановление РФ, запрещающее сейчас строительство 
такого объекта на берегу Байкала. Предложение было поддержано Минэнерго РФ, однако 
вызывает возражения со стороны Минприроды. --0--уе  
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Эксперт (expert.ru), Москва, 25 февраля 2014 20:04 
 
ВСЕ ТОЛЬКО НАЧИНАЕТСЯ 

 
Автор: ЕКАТЕРИНА ШОХИНА 

Сочи и после Олимпиады ждет большое будущее. По данным туроператоров, уже начались 
бронирования туров в "Роза Хутор" и другие курорты на весну, лето и осень 
Олимпийская победа инвесторов 
Олимпийские объекты, вокруг которых до Олимпиады велись ожесточенные споры и дискуссии (о 
недостаточно продуманной концепции постолимпийского использования объектов, 
непрозрачности в распределении архитектурных и строительных подрядов, о росте стоимости во 
время строительства), во время Олимпиады были оценены на высочайшем уровне как 
российскими, так и зарубежными спортсменами, болельщиками, политиками и бизнесменами. 
Как отметил Торгиер Нордби, технический делегат, член Комитета по строительству трамплинов 
FIS, на сегодня трамплин в горнолыжном комплексе "Русские Горки" уникален. Он был построен в 
соответствии со стандартами Международной федерации лыжного спорта (FIS),принятыми в 
2008 году и не имеет себе равных. На "Русских Горках", в отличие от трамплинных комплексов 
других стран, зона прыжков с трамплина, старта и финиша лыжных гонок расположена в одном 
месте. Таким образом, зрители имеют возможность наблюдать весь цикл соревнований в одной 
зоне, нет необходимости перемещаться на другой стадион. 
По словам заслуженного мастера спорта Светланы Бажановой, уникален и дворец зимнего 
спорта "Айсберг", рассчитанный на 12 тысяч зрителей. В период Олимпиады там проходили 
соревнования по фигурному катанию и шорт-треку. 
"Такого дворца спорта, где выступали бы представители двух олимпийских дисциплин, в мире 
еще не было", - отмечает спортсменка. - Стадион спроектирован с учетом потребностей 
спортсменов обоих видов спорта, - сообщает Бажанова. - 36 раз будет меняться высота бортов и 
климат с тех параметров, что нужны для фигуристов, на необходимые для конькобежцев, и 
обратно". 
"На ура" были восприняты и спортивные объекты на горнолыжном курорте "Роза Хутор". Так, 
например, координатор FIS по фристайлу Джозеф Фитцджеральд заявил, что "более 
подготовленной трассы в этом сезоне не видел, хотя был на нескольких этапах Кубка мира и 
Кубка Европы". Он подчеркнул, что "профиль трассы - один из самых сложных в мировом 
календаре". 
Горнолыжный центр "Роза Хутор" вмещает 7 800 зрителей. На хребте Аибга находится самая 
высокая точка, на которой проходили соревнования во время Игр. Трассы спроектированы 
легендарным Бернардом Русси, олимпийским чемпионом по скоростному спуску. Их общая 
территория трасс - 43 га. Трассы расположены на высотах от 2045 до 954 ми имеют единую зону 
финиша. 
Экстрим-парк "Роза Хутор" разделен на две зоны. Вместимость стадиона для соревнований по 
хафпайпу, акробатике, могулу - 4000 зрителей. Вместимость стадиона для соревнований по 
параллельным, кроссовым видам и слоупстайлу - 6250 зрителей. Экстрим-парк расположен на 
высоте 1000-1240 м над уровнем моря. Точки старта расположены на отметках 1230-1070 м от 
уровня моря, максимальный перепад высот составляет 215 м. Трассы спрофилированы для 
выполнения прыжков, поворотов, вращений, сальто и "винтов" разной сложности. 
Триллионы вместо миллиардов 
Сегодня распространено мнение, что развитие сочинских курортов связано лишь с проведением 
Олимпиады. Это не так. Программа развития Сочи как всесезонного горноклиматического 
курорта, предусматривающая инвестиции в размере 300 млрд рублей, была принята еще в 2006 
году, до того, как город избрали столицей Игр. Целью проекта было создание всесезонного 
курорта европейского уровня. Сочи сильно проигрывал и европейским, и соседним турецким 
курортам. Миллиарды туристических долларов каждый год уходили из страны. Потому вне 
зависимости от Олимпиады было решено привести главный курорт в порядок. 
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Однако в 2007 году привлеченные инвесторы еще не знали, в какой масштабный проект они 
ввязываются. Была идея сделать современные горнолыжные курорты внутрироссийского, 
регионального масштаба: Роза Хутор, Горная Карусель и тд. Однако по мере строительства 
инвесторов обязали "подстраиваться" по Сочи, например, соблюдать спецтребования для 
параолимпийцев на "Розу Хутор", из-за которых проекты подорожали на несколько десятков 
миллиардов долларов. То же самое касается спецтребований МОК для олимпийских трасс и пр. 
"Когда я думал делать совсем для себя, то это было 70 млн долларов. Потом канадцы 
объяснили, что здесь можно сделать около сотни километров трасс, это значит порядка 20 
подъемников и до 6500 туристов. Стало ясно, что это где-то 350 млн долларов. Но когда мы 
заявились на Олимпиаду, а особенно когда ее выиграли, мы поняли, что это миллиард", - 
рассказывал инвестор "Розы Хутор", владелец холдинга "Интерроса" Владимир Потанин в 
интервью журналу "Форбс". Затем компанию обязали дополнительно построить горную 
олимпийскую деревню за 1 млрд долларов, дополнительные трассы, систему искусственного 
оснежения, рассказал сотрудник "Интерроса": "Плюс были дополнительные требования к 
безопасности и инфраструктуре для паралимпийцев, в итоге некоммерческие расходы составили 
около 16 млрд рублей". Затея в итоге обернулась гигантской олимпийской стройкой с бюджетом в 
69 млрд рублей. 
Ни один из инвесторов от увеличившихся смет не отказался, Олимпиада прошла "на ура", однако 
российские промышленники просят государство помочь им расплатиться по долгам за "мега 
дорогую" стройку: вернуть кредиты Внешэкономбанку без реструктуризации и налоговых льгот 
представляется мало реальным. Всего ВЭБ выдал олимпийских кредитов на 241 млрд рублей, из 
них 165 млрд было обеспечено гарантиями "Олимпстроя". 
Курорту быть 
Несмотря на высказываемые многими скептиками опасения относительно невостребованности 
Олимпийской деревни и ее спортивных объектов после Олимпиады, Сочи готовится уже в 
ближайшем времени принять у себя многочисленных туристов. И это не пустые слова, а 
подтвержденные опросами и расчетами факты. "Роза хутор" и газпромовская "Лаура" будут и 
дальше работать как горнолыжные курорты. Это самая прибыльная часть из олимпийских 
объектов. 
Так, например, курорт "Роза Хутор" откроется для туристов 22 марта. 
По данным туроператоров, в данный момент интерес к Сочи постепенно повышается. Уже 
начались бронирования туров на конец марта, апрель, май, на лето и даже осень. 
"Учитывая запросы туристов, мы предлагаем комбинированные программы, сочетающие 
экскурсии по центральным районам Сочи и отдых в Красной поляне. Большой интерес 
отмечается среди школьников, деловых туристов", - говорит руководитель направления Сочи 
компании "Астравел" Светлана Коняшкина. 
Представительница туроператора также сообщила, что туры на четыре дня сейчас можно 
приобрести минимум за 20 тысяч рублей (без перевозки). В пакет включены экскурсии, 
проживание, трансферы. За размещение с предоставлением завтрака туристам придется отдать 
в среднем около 2 тысяч рублей в сутки. 
По прогнозам экспертов, турпоток в Сочи в 2014 году вырастет на 30% (15% - за счет 
отложенного спроса, 15% - благодаря влиянию Олимпиады). 
Начальника Управления по курортному делу и туризму администрации Сочи Алексей Грачев 
считает, что Олимпиада должна в значительной степени поспособствовать развитию делового, 
горнолыжного и круизного туризма в регионе. В Сочи сейчас функционируют 39 средств 
размещения, реконструированных или построенных к Олимпиаде. Общее количество номеров в 
них составляет около 22 тысяч. 
Календарь нетуристических мероприятий, намеченных на ближайшую и среднесрочную 
перспективы в Сочи, - достаточно насыщенный. В июне этого года здесь пройдет саммит 
"Большой восьмерки". А в октябре "Горки Город" станет центром размещения гостей и 
развлекательных мероприятий во время проведения "Формулы 1". В ближайшей перспективе 
планируется открытие одного из крупнейших в России конгресс-центров. Кроме того, в течение 
всего года здесь будут проходить фестивали и выставки под открытым небом.Все только 
начинается  

http://expert.ru/2014/02/25/vse-tolko-nachinaetsya/ 
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Коммерсантъ, Москва, 26 февраля 2014 
 

SSJ-100 ПОКАЗАЛИ ЖЕЛТУЮ КАРТОЧКУ 
 

Автор: ЕЛИЗАВЕТА КУЗНЕЦОВА 
Одному из них Росавиация запретила полеты 
Конфликт авиационных ведомств, Росавиации и Межгосударственного авиационного комитета 
(АР МАК), вокруг недоработок самолета SSJ-100 продолжается. Росавиация ранее уже 
критиковала подход МАКа к обеспечению безопасности SSJ-100, но не добилась результата и 
приостановила сертификат летной годности одного из самолетов "Аэрофлота". Источники в 
отрасли говорят, что такая приостановка - это практически единственный способ, которым 
Росавиация может воздействовать на производителей. 
Росавиация приостановила сертификат летной годности самолета Sukhoi SuperJet-100 
(регистрационный номер 89022), эксплуатируемого "Аэрофлотом", сообщили источники "Прайма". 
Источники "Ъ", знакомые с ситуацией, подтвердили эту информацию. Причиной приостановки, по 
их сведениям, стали недоработки предкрылков самолета и претензии к их работе. В ЗАО 
"Гражданские самолеты Сухого" (ГСС, производитель SSJ-100), "Аэрофлоте" и Росавиации 
отказались от комментариев, в МАКе на запрос "Ъ" не ответили. По данным реестра SSJ-100, 
полеты не выполняет и еще один самолет "Аэрофлота" под номером 89023. В середине февраля 
он совершил аварийную посадку в Шереметьево, поскольку при взлете у него встречным ветром 
оторвало капот одного из двигателей. В ГСС сообщили позднее, что инцидент произошел из-за 
"некорректно выполненной предполетной подготовки". 
Авиационные ведомства обнародовали основные претензии к SSJ-100 в начале февраля. Речь 
шла о "случаях системного невыпуска предкрылков". Но позиции Росавиации и МАКа по 
вопросам устранения недоработок переросли в открытый конфликт (см. "Ъ" от 4 февраля). В 
МАКе заявили, что так и не получили от Росавиации результатов расследования инцидентов, но 
в Росавиации это опровергли и сообщили, что уже было зафиксировано порядка 15 подобных 
случаев, а меры, предлагаемые МАКом для их устранения, могут представлять опасность. В ГСС 
Ъ" сообщили, что завершили сертификацию" нового программного обеспечения системы 
дистанционного управления и авионики, что позволит разблокировать систему в случае 
невыпуска предкрылков. 
Источник "Ъ" в одной из крупных российских авиакомпаний говорит, что случаи приостановки 
сертификата летной годности конкретного самолета встречаются очень редко, и чаще всего по 
инициативе самой авиакомпании. Так, после катастрофы Boeing-737 в Казани в ноябре 2013 года 
авиакомпания "Ямал" на несколько дней приостановила эксплуатацию самолета такого типа для 
проведения профилактических работ. "Видимо, за неимением возможности приостановить 
сертификат типа, находящийся в полномочиях МАКа, Росавиация пытается применить 
собственный рычаг давления, чтобы устранить недоработки самолета", - отметил другой 
собеседник в отрасли. Он также не исключил, что поскольку приостановленный SSJ относится к 
версии full, то Росавиация может приостановить и другие такие самолеты. С другой стороны, 
глава аналитической службы "Авиапорт" Олег Пантелеев отметил, что в отличие от остановки 
сертификата типа "приземление" отдельных самолетов до устранения недостатков встречается 
часто. Он предполагает, что на приостановленном самолете разработчик не успел провести 
доработки. 
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Официальный портал Красноярского края (krskstate.ru), Красноярск, 26 февраля 2014 5:42 

В РЕГИОНАЛЬНОМ ЭТАПЕ ЧЕМПИОНАТА "GLOBAL MANAGEMENT CHALLENGE - 
ГЛОБАЛЬНЫЙ УПРАВЛЕНЧЕСКИЙ ВЫЗОВ" ПРИНЯЛИ УЧАСТИЕ БОЛЕЕ 600 УЧАСТНИКОВ 

Автор: Министерство инвестиций и инноваций 
28 февраля в рамках XI Красноярского экономического форума пройдет финал регионального 
этапа Международного соревнования менеджеров "Global Management Challenge - Глобальный 
управленческий вызов". 
В Кубке Красноярского края по стратегии и управлению бизнесом "Global Management Challenge" 
приняли участие более 600 человек. По итогам прошедших 5 отборочных он-лайн этапов 
отобрано 20 команд финалистов, которые в очном этапе поборются за звание победителя. 
Победители будут определяться в студенческой и 2-х профессиональных лигах. 
Церемония открытия финала Кубка состоится 28 февраля на площадке XI КЭФ. В церемонии 
открытия примут участие генеральный директор автономной некоммерческой организации 
"Агентство стратегических инициатив" А.С. Никитин, ректор Российской академии народного 
хозяйства и государственной службы при президенте Российской Федерации В.А. Мау, 
заместитель Губернатора Красноярского края - заместитель председателя Правительства 
Красноярского края А.А. Гнездилов и министр инвестиций и инноваций Красноярского края О.В. 
Рухуллаева.  
Весь день финалистам Кубка предстоит в течение 5 условных кварталов управлять виртуальной 
компанией и принять 375 управленческих решений. По итогам финала 3 команды, чьи компании 
достигнут наибольшей инвестиционной стоимости, будут объявлены победителями Кубка 
Красноярского края по стратегии и управлению бизнесом "Global Management Challenge" (1 в 
студенческой лиге и 2 в профессиональной). 
Победители Кубка получат дипломы, кубки, а также ценные призы, в т.ч. от партнера Кубка - 
Международной языковой школы O'key в виде сертификатов на индивидуальные занятия по 
изучению деловых иностранных языков, а также примут участие в Национальном финале 
Чемпионата в г.Сочи, который пройдет в апреле 2014 года. 
Награждение победителей состоится в торжественной обстановке на церемонии закрытия Кубка 
Красноярского края по стратегии и управлению бизнесом "Global Management Challenge" в 19.30. 
Для справки  
Международное соревнование менеджеров "Global Management Challenge - Глобальный 
управленческий вызов" (далее - Чемпионат) проводится Российской академией народного 
хозяйства и государственной службы при Президенте Российской Федерации при поддержке 
Внешэкономбанка, Агентства стратегических инициатив и Минпромторга России. 
В 2014 году при поддержке Правительства Красноярского края впервые проводится 
региональный этап Чемпионата по управлению бизнесом, в котором участвуют более 600 
человек (138 команд), представляющих студенческое сообщество, малый, средний и крупный 
бизнес, государственную и муниципальную власть. Координирует вопросы организации и 
проведения Кубка Красноярского края министерство инвестиций и инноваций края. 
Дополнительная информация по тел.: 249-31-21, Светлана Каморная.  

http://www.krskstate.ru/press/news/0/news/73295 
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Pcnews.ru, Москва, 25 февраля 2014 20:34 
 
"ВНЕШЭКОНОМБАНК" ДОВЕРИЛ "СТИНС КОМАН" ТЕХОБСЛУЖИВАНИЕ ИБП 
Компания "Стинс Коман Интегрированные Решения" (СКИР) до 2020 г. будет предоставлять 
услуги по сервисному техническому обслуживанию источников бесперебойного питания (ИБП) 
для государственной корпорации "Банк развития и внешнеэкономической деятельности". Об этом 
говорится в заявлении "Стинс Коман", поступившем в редакцию CNews.  
Как отмечается, группа компаний "Стинс Коман", куда входит СКИР, сопровождает подобные 
проекты "Внешэкономбанка" порядка 15 лет.  
В рамках заключенного договора СКИР в течение ближайших пяти лет будет обеспечивать 
работоспособность ИБП банка мощностью от 60 до 100 кВА. После проведения оценки состояния 
оборудования "Внешэкономбанка" компания также подготовит рекомендации по его дальнейшей 
эксплуатации и увеличению срока безотказной работы.  

http://pcnews.ru/news/vnesekonombank_doveril_stins_koman_tehobsluzivanie_ibp_-517385.html 
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Коммерсантъ, Москва, 26 февраля 2014  
 
ВКЛАДЫ УТОПАЮЩИХ ДОВЕРИЛИ УЖЕ ТОНУВШИМ 

 
Автор: Ксения Дементьева, Светлана Дементьева 

Анатолий Мотылев подобрал клиентов "Моего банка. Ипотека" 
Вклады и активы "Моего банка. Ипотека" в рамках его санации отошли банку "Российский кредит", 
подконтрольному Анатолию Мотылеву, чей банк "Глобэкс" в кризис 2008 года оказался на грани 
банкротства и был спасен ВЭБом при финансовой поддержке ЦБ. К некогда оступившимся 
банкирам российское законодательство относится лояльно. Основанийв нем для отказа санатору 
с такой историей не нашлось. 
Вчера Агентство по страхованию вкладов (АСВ) объявило о передаче активов и обязательств 
башкирского " Моего банка. Ипотека" банку "Российский кредит". Последний примет на 
обслуживание всех вкладчиков-физлиц "Моего банка. Ипотека" с депозитами на 3,26 млрд руб., а 
также получит часть имущества "Моего банка. Ипотека" в виде прав требования по кредитным 
договорам и объектов недвижимости на эквивалентную сумму. Это один из способов санации 
банка, описанный в соответствующем законе, который по сути является одним из способов 
банкротства, только без ущерба для вкладчиков. Впрочем, интерес здесь представляет не 
процесс, а его участники - а именно банк "Российский кредит", почти 100% которого владеет 
известный банкир Анатолий Мотылев, в 2008 году отдавший свой терпящий бедствие банк 
"Глобэкс", который он тогда же и возглавлял, на спасение ВЭБу за 5 тыс. руб. Спасение 
"Глобэкса" стало одним из самых дорогостоящих в истории российской банковской системы - 
Внешэкономбанк (ВЭБ), выкупивший по символической цене 99% акций "Глобэкса", получил от 
ЦБ депозит для поддержки "Глобэкса" на $2 млрд. 
Впрочем, эта история не воспрепятствовала победе нового банка господина Мотылева 
"Российский кредит" в конкурсе по отбору банка - получателя активов и обязательств "Моего 
банка. Ипотека". Более того, он сумел выиграть сразу у нескольких конкурентов. По словам 
первого замгендиректора АСВ Валерия Мирошникова, банков, желавших участвовать в конкурсе, 
поначалу было шесть, в том числе "Российский кредит". 
"Мы посчитали, что такого количества недостаточно, и разослали предложения еще 31 банку из 
числа крупнейших. Эти кредитные организации были отобраны по размеру активов (свыше 50 
млрд руб.) и показателю достаточности капитала ( Н1) - свыше 12%, куда попал и "Российский 
кредит" (Н1 - 12,92%, активы - более 70 млрд руб.), - пояснил Валерий Мирошников. - Список этих 
банков был отправлен в ЦБ, который имеет право отказать кому-то из претендентов в участии, но 
он этим правом не воспользовался". 
Из 31 банка интерес проявили 14, однако заявки на участие подали лишь 3 кредитные 
организации, рассказал господин Мирошников. По информации "Ъ", помимо "Российского 
кредита" заявки подали также Абсолют-банк и банк "Образование", но они посчитали, что 
двухлетний кредит от АСВ для компенсации потенциальных потерь по активам "Моего банка. 
Ипотека" и возможного оттока вкладчиков должен быть существенно больше, чем готово было 
выделить АСВ - не более 900 млн руб. Единственным банком, заявка которого отвечала 
требованиям агентства, оказался "Российский капитал". По словам Валерия Мирошникова, после 
подведения итогов конкурса, информация о победителе также была направлена в ЦБ, 
возражений не было. 
В ЦБ указывают, что процесс передачи обязательств и активов от проблемного к здоровому 
игроку регламентирован в законе о санации и в нормативных документах АСВ. По закону, банк-
приобретатель определяется агентством путем закрытого отбора. ЦБ может лишь запретить 
передачу, если банк получатель не соответствует критериям отбора. Их перечень в законе 
закрытый: финансовое положение, исполнение нормативов и требований ЦБ по обязательным 
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резервам. С этим у "Российского кредита" все в порядке. Деловой репутации руководства и 
собственников банка среди критериев отбора нет. 
Впрочем, если бы такой критерий и был, то данный случай под него бы не попал. Российское 
законодательство лояльно относится к оступившимся банкирам. Требования к деловой 
репутации охватывают период лишь последних пяти лет. Кроме того, при ее оценке имеет 
значение факт банкротства банка, а не его санации, которой де-юре к тому же не было, поскольку 
закон о санации был принят позже. "С юридической точки зрения оснований отказать в передаче 
активов и обязательств "Российскому кредиту" у ЦБ не было, - говорит партнер компании 
"Яковлев и партнеры" Игорь Дубов. - Что касается основного собственника банка-получателя 
данных активов и обязательств, то он должен был проходить согласование в ЦБ еще при 
получении доли в " Российском кредите" свыше 20%, и раз регулятор его одобрил, то, видимо, 
претензий к нему нет". У ЦБ и АСВ разное отношение к собственникам банков, попавшим под 
санацию, указывают участники рынка. Многое зависит от их кооперативности в общении с 
санатором и регулятором. Есть банкиры, которые готовы заводить в санированный банк, то есть 
фактически отдать санатору другие свои активы, что повышает их шансы на возврат в 
профессию на фоне их коллег, придерживающихся принципа: вывести все. 
В то же время у данного вопроса есть не только юридический, но и моральный аспект, указывают 
эксперты. "Банки рискуют чужими деньгами, и если руководство банка однажды допустило 
банкротство или доведение банка до санации, показан пожизненный запрет на профессию, - 
отмечает председатель совета Национального резервного банка Александр Лебедев. - Когда я 
был депутатом, я выступал с соответствующей инициативой, но ЦБ ее не поддержал". 
В приемной господина Мотылева с ним не соединили. В пресс-службе банка не стали 
комментировать вопросы, относящиеся к акционеру, сообщив лишь, что "проект удачно 
вписывается в программу развития нашего ритейлового банка". 
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