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ВНЕШЭКОНОМБАНК 

ВНЕШЭКОНОМБАНК 

ПОДМОСКОВЬЕ-ВНЕШЭКОНОМБАНК-СОГЛАШЕНИЕ 

30.01.2014 12:05:47 MSK 

ВНЕШЭКОНОМБАНК ПЛАНИРУЕТ РЕАЛИЗОВЫВАТЬ В ПОДМОСКОВЬЕ ИНВЕСТПРОЕКТЫ 
В СФЕРЕ ТРАНСПОРТА, ЭНЕРГЕТИКИ И ЗДРАВООХРАНЕНИЯ 

Красногорск. 30 января. ИНТЕРФАКС - Губернатор Московской области Андрей Воробьев и 
председатель Внешэкономбанка Владимир Дмитриев подписали в четверг в Красногорске 
соглашение о сотрудничестве, передает корреспондент "Интерфакса". 

"Сегодня состоялась долгожданная встреча с Владимиром Александровичем (Дмитриевым - ИФ). 
То, что руководитель Внешэкономбанка сегодня находится у нас в гостях - это добрый знак", - 
сказал А.Воробьев журналистам после окончания церемонии подписания соглашения. 

По словам губернатора, на встрече обсуждались возможности реализации проектов на условиях 
государственно-частного партнерства. 

В свою очередь В.Дмитриев пояснил журналистам, что речь идет о проектах в таких сферах, как 
здравоохранение, энергетика, транспорт, технопарки. 

В сопроводительных материалах к встрече говорится, что основным направлениям 
сотрудничества в рамках подписанного соглашения станет, в частности, формирование 
инвестиционных проектов регионального и межрегионального значения, в том числе 
осуществляемых на условиях государственно-частного партнерства; сотрудничество в 
подготовке заключений по инвестпроектам; поиск возможных вариантов финансирования 
проектов, подготовка рекомендаций по снижению возможных рисков; участие в организации 
финансовой поддержки малого и среднего предпринимательства. 
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РИА Новости # Единая лента, Москва, 30 января 2014 11:58 
 
ВЛАСТИ ПОДМОСКОВЬЯ И ВЭБ БУДУТ СОТРУДНИЧАТЬ В РЕАЛИЗАЦИИ РЕГИОНАЛЬНЫХ 
ИНВЕСТПРОЕКТОВ 

 
МОСКВА, 30 янв - РИА Новости. Правительство Московской области и Внешэкономбанк 
заключили соглашение о сотрудничестве, соответствующий документ в четверг подписал глава 
Подмосковья  
Андрей Воробьев и председатель банка Владимир Дмитриев; партнерское соглашение поможет 
реализовать в регионе инвестпроекты в сфере здравоохранения и транспортной и 
промышленной инфраструктуры. 
Воробьев в среду выступил в доме правительства Подмосковья в Красногорске с обращением к 
жителям Московской области и рассказал о проделанной в 2013 году работе, а также о планах на 
будущее. В частности, он назвал пять ключевых задач властей в 2014 году, среди них повышение 
социально-экономических показателей, создание комфортной среды для жизни, открытость 
властей, поддержка гражданского общества. 
"Чтобы развивать территорию, как Московская область, никаких бюджетных средств не хватит.. 
Есть ряд привлекательных проектов как для области, так и для банка, реализуя которые мы 
обеспечим те самые перемены (озвученные в послании губернатора 29 января - ред.). Это 
касается здравоохранения, системы дорожной и транспортной инфраструктуры и привлечения 
инвесторов на новые промышленные зоны", - сказал Воробьев журналистам после подписания 
соглашения. 
Дмитриев добавил, что по соглашению банк сможет быть бесконкурсным консультантом по 
инвестиционным проектам, это поможет сократить время при ведении инвестиционных проектов. 
Он уточнил, что первоочередные проекты - это проекты из сферы здравоохранения, а также 
железнодорожные переезды и технопарки, подчеркнув, что они должны способствовать созданию 
новых рабочих мест в регионе. 
Для выполнения задач соглашения будет сформирована двусторонняя рабочая группа; 
соглашение заключено на неопределенный срок, сообщили в пресс-службе министерства 
инвестиций и инноваций Подмосковья. 
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В Подмосковье (inmosreg.ru), Москва, 30 января 2014 11:58 
 
ВЛАСТИ И ВЭБ БУДУТ СОТРУДНИЧАТЬ В РЕАЛИЗАЦИИ РЕГИОНАЛЬНЫХ 
ИНВЕСТПРОЕКТОВ 
МОСКВА, 30 янв - РИА Новости. Правительство Московской области и Внешэкономбанк 
заключили соглашение о сотрудничестве, соответствующий документ в четверг подписал глава 
Подмосковья Андрей Воробьев и председатель банка Владимир Дмитриев; партнерское 
соглашение поможет реализовать в регионе инвестпроекты в сфере здравоохранения и 
транспортной и промышленной инфраструктуры. 
Воробьев в среду выступил в доме правительства Подмосковья в Красногорске с обращением к 
жителям Московской области и рассказал о проделанной в 2013 году работе, а также о планах на 
будущее. В частности, он назвал пять ключевых задач властей в 2014 году, среди них повышение 
социально-экономических показателей, создание комфортной среды для жизни, открытость 
властей, поддержка гражданского общества. 
"Чтобы развивать территорию, как Московская область, никаких бюджетных средств не хватит. 
Есть ряд привлекательных проектов как для области, так и для банка, реализуя которые мы 
обеспечим те самые перемены (озвученные в послании губернатора 29 января - ред.). Это 
касается здравоохранения, системы дорожной и транспортной инфраструктуры и привлечения 
инвесторов на новые промышленные зоны", - сказал Воробьев журналистам после подписания 
соглашения. 
Расходы на процедуру банкротства банка "Пушкино" до 25 ноября составят 600,3 млн руб. 
Дмитриев добавил, что по соглашению банк сможет быть бесконкурсным консультантом по 
инвестиционным проектам, это поможет сократить время при ведении инвестиционных проектов. 
Он уточнил, что первоочередные проекты - это проекты из сферы здравоохранения, а также 
железнодорожные переезды и технопарки, подчеркнув, что они должны способствовать созданию 
новых рабочих мест в регионе. 
Для выполнения задач соглашения будет сформирована двусторонняя рабочая группа; 
соглашение заключено на неопределенный срок, сообщили в пресс-службе министерства 
инвестиций и инноваций Подмосковья.  
  
  

  
  



ВНЕШЭКОНОМБАНК 
 
 
 
 
Официальный интернет-портал Правительства Московской области (mosreg.ru), Москва, 30 января 
2014 11:58 

ВЛАСТИ И ВЭБ БУДУТ СОТРУДНИЧАТЬ В РЕАЛИЗАЦИИ РЕГИОНАЛЬНЫХ 
ИНВЕСТПРОЕКТОВ 
МОСКВА, 30 янв - РИА Новости. Правительство Московской области и Внешэкономбанк 
заключили соглашение о сотрудничестве, соответствующий документ в четверг подписал глава 
Подмосковья Андрей Воробьев и председатель банка Владимир Дмитриев; партнерское 
соглашение поможет реализовать в регионе инвестпроекты в сфере здравоохранения и 
транспортной и промышленной инфраструктуры. 
Воробьев в среду выступил в доме правительства Подмосковья в Красногорске с обращением к 
жителям Московской области и рассказал о проделанной в 2013 году работе, а также о планах на 
будущее. В частности, он назвал пять ключевых задач властей в 2014 году, среди них повышение 
социально-экономических показателей, создание комфортной среды для жизни, открытость 
властей, поддержка гражданского общества. 
"Чтобы развивать территорию, как Московская область, никаких бюджетных средств не хватит. 
Есть ряд привлекательных проектов как для области, так и для банка, реализуя которые мы 
обеспечим те самые перемены (озвученные в послании губернатора 29 января - ред.). Это 
касается здравоохранения, системы дорожной и транспортной инфраструктуры и привлечения 
инвесторов на новые промышленные зоны", - сказал Воробьев журналистам после подписания 
соглашения. 
Расходы на процедуру банкротства банка "Пушкино" до 25 ноября составят 600,3 млн руб>> 
Дмитриев добавил, что по соглашению банк сможет быть бесконкурсным консультантом по 
инвестиционным проектам, это поможет сократить время при ведении инвестиционных проектов. 
Он уточнил, что первоочередные проекты - это проекты из сферы здравоохранения, а также 
железнодорожные переезды и технопарки, подчеркнув, что они должны способствовать созданию 
новых рабочих мест в регионе. 
Для выполнения задач соглашения будет сформирована двусторонняя рабочая группа; 
соглашение заключено на неопределенный срок, сообщили в пресс-службе министерства 
инвестиций и инноваций Подмосковья.  

http://mosreg.ru/multimedia/novosti/all/Vlasti_i_VEB_bu602335492/ 
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Официальный интернет-портал Правительства Московской области (mosreg.ru), Москва, 30 января 
2014 13:48 

СОТРУДНИЧЕСТВО ПОДМОСКОВЬЯ С ВНЕШЭКОНОМБАНКОМ 
30 января Губернатор Московской области Андрей Воробьев и председатель государственной 
корпорации "Банк развития и внешнеэкономической деятельности (Внешэкономбанк)" Владимир 
Дмитриев подписали соглашение о сотрудничестве между Правительством Московской области 
и Внешэкономбанком. 
В соглашении отмечена взаимная заинтересованность в развитии двусторонних отношений, 
долгосрочного и эффективного сотрудничества, стратегического партнерства в области 
инвестиционной деятельности. Документ предусматривает намерения сторон рассмотреть 
возможность взаимодействия при решении приоритетных задач социально-экономического 
развития Московской области, укрепления ее экономического и промышленного потенциала.  
Основные положения документа предусматривают взаимодействие в части формирования 
инвестиционных проектов регионального и межрегионального значения, в том числе 
осуществляемых на условиях государственно-частного партнерства. 
"Сегодня мы формализовали отношения, и это имеет большое значение, потому что партнерство 
предполагает как активную интеграцию Правительства Московской области в планах 
Внешэкономбанка, так и участие на территории Подмосковья ведущего государственного 
института кредитования, - отметил Андрей Воробьев. - Мы сейчас говорили преимущественно о 
государственно-частном партнерстве. Чтобы развивать территорию, такую как Московская 
область, никаких бюджетных средств не хватит. Есть ряд очень привлекательных проектов, как 
для области, так и для банка, реализуя которые мы обеспечиваем положительные перемены. 
Это касается и системы здравоохранения, и системы развития дорожно-транспортной 
инфраструктуры, и привлечения инвесторов на новые промышленные и технико-внедренческие 
зоны. Поэтому мы не сомневаемся в успехе нашего общего дела". 
В свою очередь Владимир Дмитриев подчеркнул, что Московская область располагает 
внушительным потенциалом, при этом большое количество жителей региона ездит на заработки 
в столицу. Поэтому, подписывая данное соглашение, Внешэкономбанк нацелен в том числе и на 
создание новых рабочих мест.  
"Если говорить о конкретных проектах, то это, прежде всего, транспортная и социальная 
инфраструктура. Серьезное внимание мы уделяем развитию технопарков, которые предполагают 
некий потенциально обозначенный круг инвесторов. И здесь важно, чтобы мы консолидировано с 
руководством области проводили презентации, в том числе и выездные мероприятия для 
привлечения целевых групп инвесторов", - сообщил председатель Внешэкономбанка. 
Для координации взаимодействия и контроля за ходом выполнения соглашения предполагается 
формирование рабочей группы из представителей обеих сторон. Члены рабочей группы вправе 
привлекать к работе в рамках соглашения специалистов как со стороны Правительства 
Московской области, так и со стороны Внешэкономбанка. 
Соглашение заключено на неопределенный срок.  

http://mosreg.ru/multimedia/novosti/all/sotrudnichestvo-podmoskovya-s-vneshekonombankom/ 
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Телеканал Подмосковье, Москва, 30 января 2014 14:58 
 
ОБЛАСТНОЕ ПРАВИТЕЛЬСТВО БУДЕТ СОТРУДНИЧАТЬ С ВНЕШЭКОНОМБАНКОМ 

 
Правительство Московской области и Внешэкономбанк заключили договор о сотрудничестве. 
Основное направление взаимодействия - формирование инвестиционных проектов 
регионального и межрегионального значения. В первую очередь речь идет о том, что запускается 
на условиях государственно-частного партнерства. О его важности для лидерства подмосковной 
экономики губернатор Андрей Воробьев говорил накануне в своем послании.  
Договор предусматривает обмен информацией, поиск вариантов финансирования и 
рекомендации по снижению рисков.  

http://mosobltv.ru/?an=news_page&uid=47406 
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ПЕРВЫЙ МОДУЛЬНЫЙ ДАТА-ЦЕНТР ОТКРЫЛСЯ В САНКТ-ПЕТЕРБУРГЕ 
 
31 января 2014 
РИА Ореанда-Новости 
 
НОВОСТИ КОМПАНИЙ. Санкт-Петербург. ОРЕАНДА-НОВОСТИ . 31 января, 2014. Делегация 
Внешэкономбанка и представители компании Stack Data Network (SDN) приняли участие в 
торжественной церемонии открытия в г. Санкт-Петербурге первого модульного коммерческого 
центра обработки данных (ЦОД) с проектной емкостью 1476 стоек. 
 
Центр отвечает требованиям к уровню надежности TIER III международного стандарта TIA-942. 
 
Проект реализуется при финансовой поддержке Государственной корпорации "Банк развития и 
внешнеэкономической деятельности (Внешэкономбанк)". Реализация инвестиционных проектов, 
направленных на развитие инноваций, является одним из основных направлений 
инвестиционной деятельности Внешэкономбанка, треть финансируемых Банком проектов - 
инновационные. Согласно Меморандуму о финансовой политике стратегические компьютерные 
технологии и программное обеспечение, а также информационно-коммуникационные системы 
входят в число основных отраслевых приоритетов инвестиционной деятельности Банка. 
 
Данный объект является первым шагом в реализации стратегии SDN по созданию федеральной 
сети инновационных ЦОД в крупнейших центрах деловой активности Российской Федерации. 
Сегодня введен в эксплуатацию первый серверный модуль из девяти на 164 стойки, запуск 
последующих будет производиться с периодичностью в два месяца. Модульные дата-центры, 
построенные по данной технологии, открывают его клиентам уникальные возможности по 
реализации проектов и бизнес-задач любой степени сложности и инновационности. 
 
Помимо технологических модулей комплекс включает складские и офисные помещения, 
резервное топливохранилище, погрузочно-разгрузочные и парковочные зоны. Созданная 
инфраструктура позволит оказывать уникальные услуги по созданию выделенных зон в 
серверных помещениях с индивидуальными характеристиками надëжности, резервирования и 
контроля доступа. 
 
Реализация данного проекта позволит обеспечить высокую надежность и непрерывность ИТ 
бизнес-процессов, а также создать благоприятные условия для развития малого и среднего 
бизнеса за счет снижения финансового порога для использования высокоэффективных ИТ-
решений. Предполагается, что поступление в бюджеты всех уровней составит порядка 1,3 млрд. 
рублей, планируется создание более 70 новых рабочих мест. 
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Ведомости, Москва, 31 января 2014 
 
ВКРАТЦЕ 

 
Дата-центр за 3 млрд руб. 
Московская Stack Data Network ввела в строй первый модуль нового петербургского центра 
обработки данных (ЦОД), сообщил гендиректор компании Алексей Мищенко. По его словам, 
общая предварительная стоимость всего ЦОДа, в котором будет девять очередей по 164 
серверные стойки, 3,2 млрд руб. В проекте участвует Внешэкономбанк. Выход на проектную 
мощность завершится к июню 2015 г. Центр расположен на участке 3,05 га, общая площадь 
технологических площадей 6500 кв. м. Ведомости  

http://www.vedomosti.ru/newspaper/article/615901/vkratce 
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ВЭБ, МОСКОВСКАЯ ОБЛАСТЬ НАМЕРЕНЫ СОТРУДНИЧАТЬ В СФЕРЕ ИНВЕСТИЦИЙ 
 
31 января 2014 
РИА Ореанда-Новости 
 
НОВОСТИ КОМПАНИЙ. Москва. ОРЕАНДА-НОВОСТИ . 31 января, 2014. Государственная 
корпорация "Банк развития и внешнеэкономической деятельности (Внешэкономбанк)" и 
Правительство Московской области заключили Соглашение о сотрудничестве. 
 
Со стороны Внешэкономбанка Документ подписал Председатель Владимир Дмитриев, со 
стороны Правительства области Ц Губернатор Московской области Андрей Воробьëв. 
 
Целью данного Соглашения является установление отношений стратегического партнерства и 
развитие долгосрочного и эффективного сотрудничества в области инвестиционной 
деятельности. 
 
Согласно Документу Стороны намерены взаимодействовать в разработке предложений по 
финансированию инвестиционных проектов, осуществляемых, в том числе на условиях 
государственно-частного партнëрства, а также разрабатывать механизмы их реализации, 
сотрудничать в подготовке заключений по проектам, принимать участие в финансовой поддержке 
малого и среднего предпринимательства. 
 
В качестве приоритетных стороны рассматривают проекты в инновационных отраслях экономики; 
проекты, направленные на развитие транспортной и энергетической инфраструктуры Московской 
области, а также проекты в сфере образования, медицины и фармацевтики. 
 
Реализация данного Соглашения послужит решению приоритетных задач социально-
экономического развития Московской области, укреплению еë экономического и промышленного 
потенциала. 
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Пресс-Релизы ПРАЙМ, Москва, 30 января 2014 17:20 
 
ПЕРВЫЙ МОДУЛЬНЫЙ ДАТА-ЦЕНТР ОТКРЫЛСЯ В САНКТ-ПЕТЕРБУРГЕ 

 
Делегация Внешэкономбанка и представители компании Stack Data Network (SDN) приняли 
участие в торжественной церемонии открытия в г. Санкт-Петербурге первого модульного 
коммерческого центра обработки данных (ЦОД) с проектной емкостью 1476 стоек. Центр 
отвечает требованиям к уровню надежности TIER III международного стандарта TIA-942. 
Проект реализуется при финансовой поддержке Государственной корпорации "Банк развития и 
внешнеэкономической деятельности (Внешэкономбанк)". Реализация инвестиционных проектов, 
направленных на развитие инноваций, является одним из основных направлений 
инвестиционной деятельности Внешэкономбанка, треть финансируемых Банком проектов - 
инновационные. Согласно Меморандуму о финансовой политике стратегические компьютерные 
технологии и программное обеспечение, а также информационно-коммуникационные системы 
входят в число основных отраслевых приоритетов инвестиционной деятельности Банка. 
Данный объект является первым шагом в реализации стратегии SDN по созданию федеральной 
сети инновационных ЦОД в крупнейших центрах деловой активности Российской Федерации. 
Сегодня введен в эксплуатацию первый серверный модуль из девяти на 164 стойки, запуск 
последующих будет производиться с периодичностью в два месяца. Модульные дата-центры, 
построенные по данной технологии, открывают его клиентам уникальные возможности по 
реализации проектов и бизнес-задач любой степени сложности и инновационности. 
Помимо технологических модулей комплекс включает складские и офисные помещения, 
резервное топливохранилище, погрузочно-разгрузочные и парковочные зоны. Созданная 
инфраструктура позволит оказывать уникальные услуги по созданию выделенных зон в 
серверных помещениях с индивидуальными характеристиками надежности, резервирования и 
контроля доступа. 
Реализация данного проекта позволит обеспечить высокую надежность и непрерывность ИТ 
бизнес-процессов, а также создать благоприятные условия для развития малого и среднего 
бизнеса за счет снижения финансового порога для использования высокоэффективных ИТ-
решений. Предполагается, что поступление в бюджеты всех уровней составит порядка 1,3 млрд. 
рублей, планируется создание более 70 новых рабочих мест. 



ВНЕШЭКОНОМБАНК 
 
 
 
 
 

 
 
Business FM (bfm.ru), Москва, 30 января 2014 19:20 

НУЖНА ЛИ ДЕВАЛЬВАЦИЯ РУБЛЯ: "ЗА" И "ПРОТИВ" 
Банкиры поделились с Business FM мнением о том, что ждет национальную валюту  
С начала недели рубль упал на 1,2% к доллару и на 0,5% к евро. Потери за первые 30 дней года 
составили 5,5% к бивалютной корзине. В четверг рубль начал отыгрывать потери после 
обвального падения вторника. Российская валюта немного укрепилась и к доллару, и к евро во 
второй половине дня. 
Продолжится ли ослабление российской валюты и нужна ли нам девальвация? С этими 
вопросами Business FM обратилась к представителям банковского сектора. 
 
 
Сергей Васильев 
Зампредседателя правления Внешэкономбанка 
" 
Если говорить на ближайший год по трендам девальвации, конечно, больше плюсов. Потому, что 
это повысит конкурентноспособность экономики. Наш платежный баланс не так хорошо себя 
чувствует. Ясно, что это будет стимулировать экспорт и притормозит импорт. Состояние валюты 
отражает состояние экономики. И искусственно поддерживать рубль вряд ли кто-то будет".  
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СКФО.РУ (skfo.ru), Махачкала, 30 января 2014 18:02 
 
ВНЕШЭКОНОМБАНК ОБЪЯВЛЯЕТ О ПРИЕМЕ ЗАЯВОК НА КОНКУРС "ПРЕМИЯ РАЗВИТИЯ 
2014". 

 
Государственная корпорация "Банк развития и внешнеэкономической деятельности 
(Внешэкономбанк)" объявляет о приеме заявок для участия в конкурсе на соискание "Премии 
развития" до 14 февраля 2014 года.Участниками конкурса "Премия...  
Государственная корпорация "Банк развития и внешнеэкономической деятельности 
(Внешэкономбанк)" объявляет о приеме заявок для участия в конкурсе на соискание "Премии 
развития" до 14 февраля 2014 года. 
Участниками конкурса "Премия развития 2014" могут стать любые российские организации, 
реализовавшие инвестиционные проекты в различных отраслях экономики и подавшие заявки на 
соискание "Премии развития" по следующим номинациям: 
"Лучший инфраструктурный проект"; 
"Лучший проект в отраслях промышленности"; 
"Лучший проект по комплексному развитию территорий"; 
"Лучший проект субъекта малого и среднего предпринимательства". 
С условиями подачи заявок можно ознакомиться на сайте Внешэкономбанка и на сайте "Премии 
развития" . 
http://www.skfo.ru/news/2014/01/30/Vneshekonombank_obyavlyaet_o_prieme_zayavok_na_konkurs_Premiya_ra

zvitiya_2014/ 
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Ведомости, Форум,  Москва, 30 января 2014 
 

МАЛЫЙ БИЗНЕС: ФИНАНСИРОВАНИЕ ДЛЯ ЭКСПОРТЕРОВ-"МАЛЫШЕЙ" 
 

Автор: Петр Фрадков генеральный директор Российского агентства по страхованию 
экспортных кредитов ( ЭКСАР) 

 
Петр Фрадков 
Окончил МГИМО МИД России, бизнес-школу Кингстонского университета и Академию народного 
хозяйства при правительстве РФ. Кандидат экономических наук. В 2000-2004 гг. занимал разные 
должности во Внешэкономбанке СССР. 2005-2007 гг. заместитель директора дирекции директор 
департамента, первый замдиректора дирекции Внешэкономбанка СССР. 2007-2011 гг. член 
правления госкорпорации "Банк развития и внешнеэкономической деятельности 
(Внешэкономбанк)", зампред Внешэкономбанка. Является председателем правления 
ЭКСАР.Экспортное страховое агентство России 
Осуществляет деятельность в рамках специальной нормативной базы, регулирующей порядок 
предоставления страховой поддержки по экспортным кредитам и инвестициям. Страховая 
емкость ЭКСАР 300 млрд руб. 
 
Хочу сказать несколько слов про оценку эффективности использования мер поддержки в части 
экспорта. Вы знаете, что существует "дорожная карта" по поддержке экспорта и доступа товаров 
на зарубежные рынки. Она выполнена уже на 80% и сейчас, как и все остальные карты, проходит 
этап обновления, идет согласование. В обновленной карте категорическим образом 
пересмотрено много вещей. Особенное внимание уделено KPI, прописанным в результатах 
карты более четко. Речь идет уже не просто о росте экспорта вообще либо об увеличении на 
столько-то количества экспортеров или малых и средних предприятий (эти результаты, само 
собой, надо прогнозировать). Там заложена другая логика: более четко прописаны KPI именно 
для институтов развития. Грубо говоря: ЭКСАР  столько-то выдано страховых полисов 
(конкретная мера поддержки), Внешэкономбанк столько-то выдано экспортных кредитов, 
Росэксимбанк столько-то выдано кредитов Мне кажется, что это правильное направление 
движения переход от общих фраз о том, что экспорт должен быть такой-то Это понятно. Но 
непонятно, кто за большой экспорт в итоге отвечает. А здесь более четкое планирование с точки 
зрения ответственности каждого конкретного института развития, который в нашей стране в том 
или ином виде отвечает за экспорт. 
Теперь что касается малого и среднего бизнеса. Не так давно мы обсуждали необходимость 
поддержки малого и среднего бизнеса в целом. Сейчас эта задача усложнилась: речь идет о 
необходимости и важности поддержки именно экспортно-ориентированных малых предприятий. 
Это не дань моде, это объективная реальность. Предприниматель, который думает о завтрашнем 
дне (в условиях нашего членства в ВТО, при возможном членстве в ОЭСР, при более активном 
участии в субрегиональной интеграции, и в первую очередь в Таможенном союзе, который может 
расширяться), не может не имплементировать и не учиться пользоваться инструментарием 
внешней торговли, внешнеэкономической деятельности. И развитие экспортного потенциала, 
выход на внешние рынки (причем внешние не значит Африка или Латинская Америка, я имею в 
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виду Белоруссию и Украину наших ближайших соседей) это сейчас естественный путь развития 
любой компании. Мне кажется, эта логика большей международности своего бизнеса должна 
превалировать в ближайшее время. В этой части сейчас делается очень много. В частности, 
ЭКСАР предоставляет ресурс от имени государства, причем ресурс очень конкретный: наша 
емкость сейчас составляет 300 млрд руб. Как минимум половина этой емкости должна 
использоваться для поддержки малых и средних предприятий. Мы, используя любой финансовый 
инструментарий поддержки экспорта будь то кредит, аккредитив, любые формы расчета по 
внешнеторговым контрактам, страхуем риски от неисполнения обязательств со стороны 
внешнего контрагента. При этом мы столкнулись с тем, что необходимо четко разделять крупные 
и небольшие компании. Выяснилось, что они требуют совершенно разного подхода, разной 
логики в поддержке от государства. 
Если крупным компаниям в первую очередь нужно страхование покрытия рисков, то небольшим 
требуется и страхование, и финансирование, доступ к кредитному ресурсу. В силу того, что 
ЭКСАР как экспортно-страховая компания не может предоставлять кредитный ресурс, мы 
придумали и разработали достаточно интересный продукт специальный продукт для 
региональных банков, который совместно с "Опорой России" сейчас пытаемся популяризировать. 
Мы предлагаем страховой продукт не только от экспортного риска, а по большому счету страхуем 
перед региональными банками до 70% риска самого заемщика: предприятия резидента России. 
Таким образом, складывается уникальная ситуация с точки зрения всей банковской 
деятельности: государство, по сути, берет на себя практически весь объем риска, который 
существует перед банком со стороны контрагента (это касается только малых предприятий). 
Страхует, еще раз подчеркну, от всех внешних факторов и страхует сам банк от кредитного риска 
экспортера-"малыша". Таким образом, экспортер закрыт с точки зрения внешнего контура и 
находится в достаточном комфорте, когда нет дополнительных мер обеспечения, которые 
обычно запрашивает банк. Это достаточно уникальная вещь, в мировой практике такого не было 
никогда.  

http://www.vedomosti.ru/newspaper/article/615081/finansirovanie-dlya-eksporterov-malyshej 
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МАЛЫЙ БИЗНЕС: НЕ ОЧЕРЕДНАЯ КАМПАНИЯ 
 

Автор: Сергей Крюков председатель правления " МСП банка" 
 
Сергей Крюков 
Окончил Московский финансовый институт. Карьеру начал в 1986 г. в Банке 
внешнеэкономической деятельности СССР. С 1998 по 1999 г. заместитель предправления 
Росбанка. 1999-2001 гг. член правления "Дойче банка". С 2002 по 2003 г. заместитель 
предправления Автобанка. В 2003- 2006 гг. вице-президент Внешторгбанка. 
"МСП банк" 
До 2011 г. Российский банк развития. Акционер: Внешэкономбанк (100%). На 1 октября 2013 г. 
(данные "Интерфакс-ЦЭА"): активы 128,4 млрд руб., собственный капитал 21,4 млрд руб., 
нераспределенная прибыль 191,3 млн руб. С 2004 г. реализует государственную программу 
финансовой поддержки малого и среднего предпринимательства. 
Поскольку то, чем занимается наш банк, напрямую связано именно с эффективностью работы 
финансовых ресурсов, которые государство выделяет на кредитной основе (" МСП банк" 
Российский банк поддержки малого и среднего предпринимательства), мы не разделяем 
эффективность и синергию действия различных мер, форм и методов поддержки государства. И 
здесь наряду с институтами развития, финансовыми институтами, крупным бизнесом 
присутствуют также инфраструктура поддержки и общественные организации. 
К сожалению, опыт последних лет показывает, что государство вспоминает о малом и среднем 
бизнесе в момент спадов. Сегодняшняя конференция посвящена как раз предпринимательской 
инициативе. Мне кажется, это очень хороший признак. По крайней мере на протяжении двух 
последних лет эта инициатива реализуется. Наверное, это не очередная кампания, потому что 
намечены четкие цели, выбран конкретный путь, сделаны первые шаги. Уже разбираются 
ошибки, делаются выводы, идет корректировка действий. 
На сегодняшней пленарной сессии уже прозвучали слова об общественном контроле. Мы 
считаем, что это очень важно. В наблюдательном совете нашего института развития 
представлены все ведущие общественные организации, поддерживающие бизнес. Это дает 
тесное взаимодействие с предпринимателями и позволяет понять, что получается, что не 
получается. 
Все это, прочно соединенное в единую систему, позволяет институту развития занять 
определенные конкретные ниши (здесь уже упоминался наш новый продукт, который мы 
предлагаем экспортно-ориентированным малому и среднему бизнесу). В последние годы наш 
банк занимается продуктами по инновационным и модернизационным МСП (малым и средним 
предприятиям), и это тоже нишевое позиционирование. В кризис и после него в 2008-2010 гг. мы 
занимались кредитной поддержкой бизнеса. Весь рынок кредитования падал, а наша программа 
росла по 300-400% в год. Она давала возможность поддержать, может быть, не всех, но тех 
предпринимателей, которые решились работать вдолгую. Им была оказана поддержка на срок до 
5 лет. Эти кредиты возвращаются нам как раз в этом и следующем году. Сейчас мы уже 
оперируем другими сроками: по инвестпроектам 7 лет, по гарантийной поддержке среднему 
бизнесу до 10 лет. То есть мы уже задумываемся о будущих спадах, чтобы пройти их более 
безболезненно. 
Об информационной открытости. На пленарном заседании говорилось о создании некого нового 
сайта. Это хорошо, но хотел бы предостеречь: мы уже проходили создание различных сайтов. 
Хотелось бы преемственности и чтобы была эффективность. Если что-то не устраивает в 
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имеющихся информационных ресурсах, а государство туда уже вложило деньги давайте 
проанализируем с помощью общественных организаций и самого бизнеса их KPI: достигнуты ли 
прогнозные показатели и если нет, то почему. 
Хочется еще раз подчеркнуть действенную синергию всех участников. Нельзя недооценивать 
зависимость МСП и от крупного бизнеса. У нас даже есть такой продукт "Малое при крупном", 
который мы реализуем совместно с нашим акционером, Внешэкономбанком. Речь идет о 
финансировании одного крупного проекта и софинансировании малого проекта скажем, 
обеспечение электроэнергией крупного предприятия на основе применения современных 
газотурбинных установок. 
Со всеми регионами, представленными на нашем форуме, мы взаимодействуем как по 
банковскому направлению, так и по поддержке инфраструктуры бизнеса. 
И еще один элемент эффективности когда регион четко знает нужды не только своего крупного 
бизнеса, не только отдельных моногородов, но и потребности среднего и малого бизнеса на 
своей территории. И оказывает ему точечную поддержку нефинансовыми методами. А институт 
развития дополняет эту поддержку финансовым ресурсом.  

http://www.vedomosti.ru/newspaper/article/615071/ne-ocherednaya-kampaniya 
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Aviation Explorer (aex.ru), Москва, 30 января 2014 16:28 

ВЭБ-ЛИЗИНГ ПЕРЕДАЛ АВИАКОМПАНИИ "АЭРОФЛОТ" САМОЛЕТ BOEING 777-300ER 
30 января, AEX.RU - 29 января 2014 года ОАО "ВЭБ-лизинг" передало в финансовый лизинг 
авиакомпании "Аэрофлот" первый самолет Boeing 777-300ER в рамках договора на 6 воздушных 
судов. Поставка запланирована в январе - мае 2014 года. Срок лизинговой сделки - 12 лет. Об 
этом сообщает пресс-служба лизинговой компании. 
"Boeing 777-300ER оснащается двигателями GE90-115BL и является самым успешным 
двухдвигательным дальнемагистральным самолетом в мире. Он отличается высокой топливной 
эффективностью, просторным салоном, большой дальностью полета и надежностью. Кроме того, 
Boeing 777-300ER - самый вместительный двухдвигательный самолет (до 550 пассажиров). 
Каталожная стоимость - 320.2 млн. долларов США", - рассказали в пресс-службе ВЭБ-лизинга. 
В соответствии с соглашением страховое покрытие предоставил Экспортно-Импортный Банк 
США. Сделка была профинансирована пулом ведущих международных финансовых институтов. 
Кредиторами по сделке стали Apple Bank for Savings (New York) и ОАО "ВЭБ-лизинг", 
координаторами выступили Credit Agricole CIB и Goldman Sachs. Участие в сделке Экспортно-
Импортного Банка США - важный шаг в развитии международных торгово-экономических связей, 
который является свидетельством высокого доверия иностранных инвесторов к группе 
Внешэкономбанка. Это сотрудничество позволяет предлагать авиакомпаниям комплексные 
финансовые решения, что способствует развитию рынка финансового лизинга в России, 
пояснили также в пресс-службе.  
Кроме того, модернизация парка воздушных судов авиакомпаний является важным фактором 
обновления и улучшения транспортной инфраструктуры Российской Федерации - одного из 
основных направлений инвестиционной деятельности Внешэкономбанка в соответствии с 
Меморандумом о его финансовой политике. "Реализация данного проекта позволит компании 
"Аэрофлот" значительно расширить сеть дальнемагистральных маршрутов, развитию которой 
уделяется особое внимание в стратегии воздушного перевозчика. Согласно планам компании, 
самолеты будут эксплуатироваться на международных и внутрироссийских направлениях с 
большим пассажиропотоком", - отметили в пресс-службе.  

http://www.aex.ru/news/2014/1/30/116294/ 
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"ПРОМИНВЕСТБАНК" ПЛАНИРУЕТ ВЫПУСТИТЬ ОБЛИГАЦИИ В БЛИЖАЙШЕЕ ВРЕМЯ 

 
Бумаги будут выпущены с целью привлечения ресурсов для увеличения кредитно-
инвестиционного портфеля банка.  
"Проминвестбанк", входящий в группу крупнейших в Украине, планирует выпуск облигаций серий 
G, H, I общим объемом 1 млрд грн в ближайшее время, сообщается на сайте банка. 
По информации банка, облигации будут выпущены с целью привлечения ресурсов для 
увеличения кредитно-инвестиционного портфеля. 
Также сообщается, что банк своевременно и в полном объеме погасил выпуск облигаций серии А 
на 500 млн грн, которые были размещены на фондовой бирже "ПФТС" в первом квартале 2011 
года и находились в обращении 3 года. 
"Проминвестбанк" закончил год с миллиардными убыткамиВ обращении на фондовом рынке 
находятся еще две серии облигаций банка, С и F, объемом по 500 млн грн каждая. 
Справка УНИАН. "Акционерный коммерческий промышленно-инвестиционный банк" 
("Проминвестбанк") работает на рынке Украины с 1992 года и входит в группу крупнейших банков 
Украины. 
Основным владельцем банка является российская государственная корпорация "Банк развития и 
внешнеэкономической деятельности (Внешэкономбанк)" - 97,8502% акций. 
Похожие статьи 
16.01.2014| 09:11 В группу крупных банков Украины вошли пять новых  
 20.12.2013| 18:37 Fitch присвоил "Проминвестбанку" кредитный рейтинг "В-" с негативным 
прогнозом  
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Коммерсантъ, Москва, 31 января 2014  
 
РОССИЙСКИЕ ДОЛГИ ПРЕДЛОЖИЛИ ИНОСТРАНЦАМ 

 
Автор: ИВАН КУЗНЕЦОВ 

Международные депозитарии вышли на рынок корпоративных облигаций 
Со вчерашнего дня доступ иностранным инвесторам на российский рынок публичного 
корпоративного долга обеспечивают два крупнейших европейских расчетных депозитария - 
Euroclear и Clearstream. При сегодняшней конъюнктуре рынка ожидать большого спроса на 
активы развивающихся стран не приходится, но слабый рубль может способствовать интересу к 
российским облигациям, указывают эксперты. 
Национальный расчетный депозитарий (НРД, входит в группу Московской биржи, является 
российским центральным депозитарием, через счета номинального держателя в котором и 
работают международные игроки) и Clearstream объявили о запуске расчетов вчера, о запуске 
аналогичного сервиса через Euroclear сообщалось ранее (см. "Ъ" от 23 января). Clearstream к 
тому же обеспечит работу канала взаимодействия (моста) между двумя международными 
центральными депозитариями, что даст инвесторам возможность проводить операции по счетам 
в обоих и, по прогнозам исполнительного директора Clearstream Джеффри Тесслера, "поможет 
увеличить приток ликвидности на финансовом рынке". 
Выход Euroclear и Clearstream на российский рынок корпоративных и субфедеральных облигаций 
- очередной этап в интеграции российской посттрейдинговой инфраструктуры в мировую. С 
февраля - марта 2013 года международные депозитарии получили возможность предлагать 
своим клиентам внебиржевые сделки с облигациями федерального займа (ОФЗ). На лето 2014 
года запланирован допуск Euroclear и Clearstream на российский рынок акций. "Каналы 
взаимодействия, установленные между НРД и ведущими международными депозитариями, - это 
показатель существенного прогресса в усовершенствовании законодательства и инфраструктуры 
на российском рынке посттрейдинговых услуг", - отметил председатель правления НРД Эдди 
Астанин. 
"Приход международных расчет но-клиринговых организаций уже дал положительный эффект - 
доступ иностранных инвесторов к рынку облигаций федерального займа позволил снизить 
стоимость заимствований для государства", - заявил первый зампред ЦБ, руководитель службы 
Банка России по финансовым рынкам Сергей Швецов. Согласно данным ЦБ, с февраля по 
ноябрь 2013 года доля иностранцев на рынке ОФЗ колебалась в пределах 21-28%. На 
переоценку ОФЗ в связи с началом активной работы на этом рынке международных 
депозитариев ранее указывали аналитики долгового рынка как на главную причину снижения 
доходности инвестирования пенсионных накоплений ВЭБа. ВЭБ, выполняющий функции 
государственной управляющей компании по пенсионным накоплениям, по итогам 2013 года 
заработал на портфеле госбумаг 111,3 млрд руб. (по итогам 2012 года - 128 млрд руб.), потери от 
отрицательной переоценки ОФЗ составили 9 млрд руб. (см. "Ъ" от 23 января). 
В преддверии открытия прямого доступа крупнейшим международным депозитариям к рынку 
российских корпоративных облигаций ряд экспертов указывали, что, в отличие от выпусков ОФЗ 
объемами 20-30 млрд руб., большинство корпоративных российских выпусков объемами 3-5 
млрд руб. являются низколиквидными бумагами по западным меркам и вряд ли будут активно 
раскупаться иностранными инвесторами. Кроме того, с точки зрения мировой конъюнктуры 
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сейчас не самое благоприятное время для развивающихся рынков: их национальные валюты 
стремительно обесцениваются, управляющие крупнейшими фондами в большинстве не готовы 
инвестировать в emerging markets, а за три месяца отток инвестиций с этих рынков превысил $17 
млрд (см. "Ъ" от 22 января). 
 "Развивающиеся рынки переживают не лучшие времена, но это не будет продолжаться вечно, а 
построение сейчас удобной для инвесторов инфраструктуры даст российскому рынку 
преимущество в будущем", - считает управляющий партнер компании Spectrum Partners Андрей 
Лившиц. Он добавляет, что конъюнктура валютного рынка даже благоприятствует приходу 
иностранцев: "Основная часть иностранных инвесторов, которые будут торговать через 
международные расчетные депозитарии, смотрит на долларовую прибыль, поэтому для них 
сейчас удачный момент для вхождения на российский рынок: им выгоднее покупать локальные 
корпоративные долговые бумаги при слабом рубле". 
26,1 процента объема ОФЗ номинально принадлежало иностранным инвесторам на 1 ноября 
2013 года 
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БЮДЖЕТНЫЙ АУДИТ 
Автор: Маргарита Лютова Алина Фадеева 

Правительство ищет способы проконтролировать расходы проектов с госучастием: чтобы 
потратить государственные деньги, придется пройти независимый аудит 
С 2014 г. все государственные инвестпроекты дороже 8 млрд руб., которые должны войти в 
Федеральную адресную инвестиционную программу (ФАИП), обязаны проходить независимый 
технологический и ценовой аудит. Требование было введено в 2013 г. правительством. До 
запуска проекта документацию должен проверить независимый консультант, заключение 
аудитора утвердит общественный совет ведомства, курирующего проект, и лишь при 
положительном отзыве проект получит бюджетные деньги. 
Но пока постановление принималось, объекты, которые попали под требование об аудите в 2014 
г., уже были достроены и проверять оказалось нечего, рассказывает чиновник, курирующий 
инфраструктуру. Правительство уже предлагает расширить контроль, следует из проекта 
концепции внедрения аудита (есть у "Ведомостей"). 
Аудит позволяет рассмотреть различные технологические и стоимостные решения, насколько 
они соответствуют современным технологиям и заданным требованиям; проверить, обоснованы 
ли расходы, объясняет министр по вопросам "открытого правительства" Михаил Абызов. И даже 
если обоснованность сметы подтвердится, можно найти резервы сокращения расходов. 
Аудит может стать обязательным для всех проектов, которые финансируются за счет бюджета, а 
также для инвестпроектов естественных монополий и всех госкомпаний. По результатам аудита 
могут быть изменены госпрограммы или инвестпрограммы госкомпаний. 
Минимальную стоимость объекта, подлежащего аудиту, в 2014 г. предложено снизить с 8 млрд 
до 5 млрд руб., а в 2015 г. до 3 млрд. Действующий пока план более радикален 1,5 млрд руб. в 
2015 г. В 2014 г. аудит должны пройти не менее 120 объектов, а к 2018 г. 220. 
Госкомпании по распоряжению правительства уже проводят аудит проектов. Он будет проведен 
для ЦКАД и еще четырех проектов " Автодора" (для первой секции ЦКАД примерно за 30 млн 
руб.). Аудит должен пройти проект реконструкции БАМа и Транссиба. Независимое заключение 
на дальневосточные проекты в 2013 г. получала " Русгидро" по некоторым видам работ аудитор 
рекомендовал снизить стоимость на 25-30%, знает чиновник. "Русгидро" проводит аудит для ряда 
своих проектов, говорит представитель компании, например строительства новой тепловой 
генерации на Дальнем Востоке. " Россети" в 2013 г. провели аудит проектов дороже 8 млрд руб., 
говорится в ответе представителя компании, в 2014 г. порог снизится до 1,5 млрд руб. " 
Транснефть" утвердила корпоративный стандарт проведения аудита и получила заключение для 
трех проектов общей стоимостью около 180 млрд руб., рассказывает ее представитель. 
Стоимость объектов по инвестпрограмме самой "Транснефти" оказалась на 5-16% ниже, чем 
рассчитанная экспертами на основе анализа сопоставимых объектов, замечает он. 
Оплачивать аудит должен будет госзаказчик или госкомпания. Аудитору нельзя заплатить более 
0,2% от стоимости разработки проектной документации и инженерных изысканий. Деньги 
небольшие, это снижает привлекательность таких контрактов, предупреждает сотрудник крупной 
консалтинговой компании, для консультантов. Непонятно, как процедура будет работать, 
осторожен федеральный чиновник: есть риск, что аудит слишком затянет принятие решений о 
финансировании (см. врез на www.vedomosti.ru). 
Сейчас любой строительный проект должен получить заключение Главгосэкспертизы, которая 
проверяет смету и соответствие требованиям безопасности, напоминает другой чиновник, 
придется проходить двойную проверку. 
В Великобритании вообще нет госэкспертизы, замечает сотрудник госкомпании, обязательный 
аудит должен стать первым шагом на пути отказа от нее.  

http://www.vedomosti.ru/newspaper/article/615311/byudzhetnyj-audit 
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КУРС ДЛЯ ГОСКОМПАНИЙ 
 

Автор: МАКСИМ ТОВКАЙЛО 
Правительство обяжет госкомпании и госбанки принять долгосрочные программы развития. 
Разработать механизм правительству поручал президент Владимир Путин. Мера коснется 63 
госкомпаний (" Газпрома", РЖД, "Роснефти", "Россетей" и т. д.) и госбанков ( ВТБ, 
Россельхозбанка), 13 федеральных унитарных предприятий, рассказал вчера министр 
экономического развития Алексей Улюкаев. Они должны разработать стратегию, а затем ее 
утвердит правительство или профильное ведомство. 
Программы будут рассчитаны минимум на пять лет, сообщил Улюкаев. В них будут указаны цели, 
задачи и основные направления развития бизнеса; целевые показатели финансово-
хозяйственной деятельности; прогнозы, отражающие инвестиционную, дивидендную политику; 
меры ответственности менеджмента за достижение KPI. Улюкаев рассчитывает, что госкомпании 
подготовят планы сокращения издержек и роста дивидендов. 
Во многих госкомпаниях уже есть стратегические документы программы развития, 
инвестпрограммы, дивидендная политика, объясняет сотрудник Росимущества: цель свести 
основные положения в единый документ. 
У "Газпрома" есть стратегия развития, но документ под грифом коммерческой тайны, 
рассказывает представитель монополии. Если правительство поставит задачу, то его можно 
переработать для открытого доступа. У "Транснефти" инвестпрограмма до 2020 г., которую 
можно считать стратегией развития, говорит ее представитель. Если будет поручение 
правительства разработать еще один документ, то монополия его выполнит, но, например, 
прогнозировать выплаты дивидендов пока сложно: формула для их расчета только 
разрабатывается. Сбербанк обнародовал стратегию в ноябре. За пять лет он хочет удвоить 
активы и прибыль. Стратегия ВТБ должна появиться в феврале, говорил источник, близкий к 
госбанку. Проект стратегии " Ростелекома" готов. Объединенная авиастроительная корпорация 
разрабатывает новую стратегию развития до 2025 г., сообщил ее представитель. 
Сейчас информация госкомпаний разрозненна: отдельно по дивидендам, отдельно по 
инвестпроектам; свести все в один документ прекрасная идея, поддерживает партнер East Capital 
Якоб Грапенгиссер. Его коллега из другого иностранного инвестфонда скептичен: "Чем-то похоже 
на пятилетний советский план хорошо, конечно, что есть планы, но сомнительно, что их 
выполнят". Ключевой вопрос для инвесторов дивидендная политика, признает Грапенгиссер.  

http://www.vedomosti.ru/newspaper/article/615321/kurs-dlya-goskompanij 
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ЦИФРЫ. ТЕНДЕНЦИИ 

 
Новые информаторы  
15 госкомпаний и три госкорпорации (" Росатом", "Ростех" и Внешэкономбанк) будут обязаны 
дважды в год 1 апреля и 1 августа предоставлять ФНС информацию о планируемых налогах на 
прибыль (в том числе с дивидендов и доходов от процентов по госбумагам). Соответствующее 
распоряжение подписал премьер Дмитрий Медведев. Информация поможет спрогнозировать 
поступления в бюджет, а также повысит прозрачность госкорпораций и госкомпаний. Ведомости 



БИЗНЕС 
 
 
 

БИЗНЕС 

 
 
ИТАР-ТАСС (itar-tass.com), Москва, 30 января 2014 17:00 
 
АЭРОПОРТ "ШЕРЕМЕТЬЕВО" НАКАНУНЕ ПРИВАТИЗАЦИИ РАЗРАБОТАЕТ НОВУЮ 
КОММЕРЧЕСКУЮ ПОЛИТИКУ 
МОСКВА, 30 января. /ИТАР-ТАСС/. "Международный аэропорт Шереметьево" (МАШ) закажет 
независимому консультанту стратегию и концепцию коммерческой политики аэропорта на 
средне- (3 года) и долгосрочную перспективу (10 лет), говорится в материалах МАШ. 
Максимальная стоимость оказания консультационных услуг составит 21 млн рублей. Срок 
выполнения заказа - не более двух лет. 
Согласно техзаданию, на первом этапе консультант должен проанализировать существующую 
коммерческую политику аэропорта: изучить эффективность использования коммерческих и 
производственных площадей, проанализировать текущие контракты, структуру выручки и другие 
показатели операционной деятельности аэропорта, - и по итогам предложить Стратегию и 
концепцию коммерческой политики МАШ. 
На втором этапе консультанту предстоит сопровождать процесс согласования своих 
предложений с правлением и советом директоров МАШ, а также участвовать в переговорах с 
арендаторами, мировыми ритейл-операторами, внедрять новые инструменты мониторинга 
неавиационной выручки и работы с арендаторами. 
Претенденты на разработку новой коммерческой политики аэропорта должны обладать опытом, 
в том числе мировым, в сфере консалтинговых услуг по повышению эффективности 
коммерческой деятельности компаниям с годовой выручкой не менее 10 млрд рублей, в том 
числе аэропортам с пассажиропотоком не менее 20 млн пассажиров. 
Заявки принимаются до 11 февраля 2014 года. 
Основным акционером "Международного аэропорта Шереметьево" является Росимущество 
(83,04%). "Аэрофлот" обладает 8,9% акций, еще 4,2% - у ВЭБ и 3,7% - у ВТБ. По решению 
правительства приватизация акций, находящихся в федеральной собственности, должна быть 
проведена к 2016 году.  

http://itar-tass.com/ekonomika/926413 
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ВТБ ЗАГЛЯНУЛ В "РОСТЕЛЕКОМ" 

 
Автор: Елизавета Серьгина 

Банк ВТБ нашел оригинальный способ исполнить свое обещание профинансировать выкуп акций 
у несогласных акционеров "Ростелекома". Он выкупит до 12% "Ростелекома", став его 
крупнейшим акционером после государства 
Подготовка началась 
Приватизацию "Ростелекома" уже начала обсуждать рабочая группа из представителей 
правительства, Минкомсвязи и Росимущества. Основной темой первого заседания группы 
(прошло на этой неделе) стало выделение из "Ростелекома" сети спецсвязи, рассказали его 
участники. 
ОАО "Ростелеком" 
Универсальный оператор связи 
Акционеры: Росимущество (46,99% голосующих акций), ВЭБ (4,13%), "Мобител" (9,38%), 
"Ростелеком" (7,21%), РФПИ и Deutsche Bank (по 1,35%). 
Капитализация 315,45 млрд руб. 
Финансовые показатели (МСФО, 9 месяцев 2013 г.): выручка 232,3 млрд руб., чистая прибыль 
24,2 млрд руб. 
Совет директоров " Ростелекома" 5 февраля рассмотрит рамочное соглашение оператора с 
"Tele2 Россия" о создании совместного предприятия (СП), говорится в материалах 
"Ростелекома". Накануне выделения мобильных активов "Ростелеком" должен был выкупить 
акции у акционеров, не согласных с такой реорганизацией, и, договариваясь о сделке с 
акционерами Tele2, поставил условие: один из них ВТБ должен профинансировать этот выкуп, 
говорит человек, близкий к одной из сторон сделки. ВТБ решил выкупить у "Ростелекома" его 
собственные акции, находящиеся на его балансе (7,22% обыкновенных акций) и на балансе его 
"дочки" "Мобител" (9,38%). 
Всего банк готов потратить на эти цели до 35 млрд руб., сообщила вчера газета " Коммерсантъ" и 
подтвердили собеседники "Ведомостей" с обеих сторон сделки. Исходя из вчерашних котировок, 
столько могут стоить 11,75% обыкновенных акций "Ростелекома". Через два-три года оператор 
должен будет выкупить их обратно, а также выплатить ВТБ проценты по сути, бумаги окажутся у 
банка в залоге. 
На выкуп бумаг у акционеров, не согласных с реорганизацией, "Ростелеком" вправе потратить до 
10% стоимости чистых активов; на 31 октября 2013 г. эта сумма составляла 22,89 млрд руб. 
С точки зрения сокращения долга сделка "Ростелекома" с Tele2 структурирована удачно, считает 
аналитик Sberbank CIB Анна Лепетухина, напоминая, что "Ростелеком" договорился передать в 
СП 35 млрд руб. долга. На 30 сентября 2013 г. чистый долг "Ростелекома" составлял 208,3 млрд 
руб. и превышал годовую EBITDA в 1,9 раза это близко к верхней границе нормы, говорит 
Лепетухина. Передав 35 млрд руб. в СП, "Ростелеком" сократит чистый долг до 173 млрд руб. Но 
если бы ему пришлось самому выкупать бумаги у акционеров, то деньги пришлось бы занимать и 
чистый долг вернулся бы на прежний уровень. 
Купив 12% обыкновенных акций "Ростелекома", ВТБ станет его крупнейшим совладельцем после 
государства и сможет выдвинуть представителей в совет директоров. Но некоторые собеседники 
"Ведомостей" предполагают, что эта сделка может быть началом другого, более масштабного 
процесса. Один из миноритариев "Ростелекома" и сотрудник крупного инвестбанка слышали, что 
партнер ВТБ по "Tele2 Россия" банк "Россия" Юрия Ковальчука хотел бы участвовать в 
приватизации "Ростелекома", которую чиновники готовятся провести в 2014-2015 гг. Так что ВТБ 
может держать пакет в "Ростелекоме" в интересах Ковальчука, делают вывод собеседники 
"Ведомостей". 



БИЗНЕС 
Представители банка "Россия" не ответили на вопрос о том, интересен ли ему госпакет 
"Ростелекома". Представители ВТБ и "Ростелекома" отказались от комментариев.  

http://www.vedomosti.ru/newspaper/article/615531/vtb-zaglyanul-v-rostelekom 
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РЖД ПРОСИТ ДЕНЬГИ НА БАМ 
 

Автор: Милана Челпанова 
РЖД предлагает повысить вдвое расходы на модернизацию БАМа и Транссиба с утвержденных в 
прошлом году 562 млрд до 1,2 трлн руб. Иначе компания не сможет вывозить на экспорт уголь из 
Кузбасса 
Помощь для грузоотправителей 
Государство помогает со строительством железной дороги не только РЖД, но и 
грузоотправителям. ТЭПК Руслана Байсарова просит из фонда национального благосостояния 
86,9 млрд руб. на освоение Элегестского месторождения в Туве (общий объем инвестиций 217,2 
млрд руб.). Средства пойдут и на строительство ветки Кызыл Курагино, которая будет 
обслуживать месторождение. 
РЖД оценивает проект расширения железнодорожной инфраструктуры на Дальнем Востоке 
Байкало-Амурской магистрали (БАМ) и Транссиба в 1,2 трлн руб. Об этом говорится в 
презентации принадлежащего компании Института экономики и развития транспорта (есть у 
"Ведомостей"). В прошлом году правительство согласовало РЖД программу модернизации БАМа 
и Транссиба до 2020 г. стоимостью 562 млрд руб. При этом самостоятельно РЖД на эти цели 
направит 302 млрд руб., а еще 260 млрд руб. выделит государство, в том числе из фонда 
национального благосостояния. 
Разница получилась из-за того, что в утвержденной программе учитывается грузопоток только с 
месторождений Дальнего Востока. Грузопоток БАМа и Транссиба к 2020 г. сформируют 
месторождения Evraz (Тарыханское, Межегеское, Таежное), " Мечела" (Эльгинское, 
Краснояровское), "Норильского никеля" (Быстринское, Бугдианское), ТЭПК Руслана Байсарова 
(Элегестское) и др. В новом же варианте учтен и грузопоток из Кузбасса, где работают 
крупнейшие горнодобывающие компании СУЭК, "Мечел", " СДС-уголь". В презентации говорится, 
что заявленные угольными компаниями в РЖД объемы перевозки угля к 2020 г. увеличатся 
более чем вдвое с 32,5 млн т в 2012 г. до 71,8 млн т. Заявленных же в программе мощностей 
инфраструктуры не хватит для перевозки такого объема грузов. 
Новая программа разбита на два этапа (сроки не указаны): на первом планируется 
инвестировать 609 млрд руб., на втором еще 640 млрд руб. Но второй этап включает 
реконструкцию участка Комсомольск-на-Амуре Советская Гавань и строительство нового 
Северомуйского тоннеля (объем инвестиций в эти проекты 158 млрд руб.). Но эти проекты 
требуют дополнительной проработки, отмечается в презентации. Среди источников 
финансирования РЖД называет собственные средства и господдержку. Представитель РЖД 
говорит, что не знает про дополнительные инвестиции в инфраструктуру Восточного полигона. 
Но топ-менеджер крупной угольной компании сказал, что РЖД уже просила угольщиков 
подключиться к обоснованию в правительстве выделения дополнительных сумм на расширение 
БАМа и Транссиба. 
Утвержденная правительством программа расширения БАМа и Транссиба предполагает 
увеличение пропускной способности магистралей на 55 млн т в год к 2020 г. Но аудитор 
программы Deloitte полагает, что этот прогноз РЖД завышен. "Аудиторские процедуры 
подтверждают только рост на 30 млн т", следует из заключения Deloitte. Недостаточная 
загруженность магистралей компания объясняет возможными переносами сроков ввода 
месторождений и отказами в их разработке. Кроме того, Deloitte полагает, что затраты на 
программу развития БАМа и Транссиба можно сократить за счет уже имеющейся 
инфраструктуры (законсервированные разъезды, станции, подготовленная территория под 
вторые пути). 



БИЗНЕС 
Для РЖД перевозки угля из Кузбасса на Дальний Восток невыгодны из-за низкого тарифа, 
понятно, что монополия просит помощи у государства, рассуждает гендиректор агентства 
"Infoline-аналитика" Михаил Бурмистров. Но государству также вряд ли будет интересно 
инвестировать в это сотни миллиардов в нынешней экономической ситуации, отмечает он. РЖД 
осенью прошлого года пыталась добиться повышения тарифа на перевозки угля на Дальний 
Восток на 12%, но в итоге от этой идеи отказалась, напоминает эксперт. 
Представитель Минэкономразвития от комментариев отказался, его коллега из Минтранса на 
вопросы "Ведомостей" не ответил.РЖД не учла в программе расширения БАМа рост перевозок 
угля из Кузбасса 

http://www.vedomosti.ru/newspaper/article/615751/rzhd-prosit-dengi-na-bam 
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"АРИСТОКРАТ" РАЗДВОИЛСЯ 

 
Автор: Александр Воробьев Евгений Ракуль 

Компания "Аристократ" будет строить теплицы не только в Аксайском районе Ростовской 
области, но и одновременно в Курганинском районе Краснодарского края, рассказал ее 
гендиректор Олег Бекетов. Совладельцем "Аристократа" стал крупный фермер из Курганинского 
района Сергей Галенко, объяснил он. 
По данным ЕГРЮЛ, в сентябре 2013 г. Галенко получил 49,11% ООО "Аристократ", у немецкой 
ISK Aristokrat International осталась доля в 49,12%. 
"Ростовская часть проекта осталась неизменной 32 га теплиц, которые позволят собирать 19 700 
т овощей (томаты, огурцы, салат) в год, инвестиции в нее 4,8 млрд руб., в апреле планируем 
начать строительство первой очереди на 16 га и запустить ее во II квартале 2015 г., почти 
одновременно начнем строить в крае теплицы на 10 га", продолжает Бекетов. По его словам, 
Галенко предоставляет под проект участок в 49 га. 
Кредит на ростовскую часть проекта планируется получить в Россельхозбанке, на краснодарскую 
в Сбербанке, сказал Бекетов. Комментарии банков вчера получить не удалось. Переговоры по 
финансированию в завершающей стадии, получены все разрешения для присоединения теплиц к 
газо- и электросетям, сообщили в минсельхозе Ростовской области. 
"Теплицы это мечта моей жизни. В советское время я работал главным агрономом в тепличном 
хозяйстве. У меня 1500 га земли, выращиваю зерновые, но от них я не в восторге климат и цены 
меняются, правила игры непонятны. Мы планируем теплицы по голландской технологии четыре 
урожая в год (100 кг овощей с 1 кв. м против стандартных 67 кг)", говорит Галенко. 
"Аристократ" собирался запустить первые теплицы в Аксайском районе осенью 2013 г. "Мы очень 
долго работали с ВЭБом, наш проект подходил под требования, но потом там произошли 
некоторые изменения в руководстве, и процесс остановился, стали искать другие банки", 
объясняет Бекетов. 
"В России больше всего теплиц строится на юге, особенно в Краснодарском крае. В Ростовской 
области проектов тоже много, но идут тяжело. Самый реальный ООО "УК Фабрика овощей в 
Неклиновском районе (в марте введет в эксплуатацию 16 га, стоимость 1,8 млрд руб.). Проект 
Аристократа очень капиталоемкий, но голландская технология может быть успешной и 
конкурировать с импортом", считает топ-менеджер тепличного хозяйства в области.  

http://www.vedomosti.ru/newspaper/article/615801/aristokrat-razdvoilsya 
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100 ВЕДУЩИХ ПОЛИТИКОВ РОССИИ В ЯНВАРЕ 2014 ГОДА 

Автор: ДМИТРИЙ ОРЛОВ 
 

Президент Владимир Путин стабильно занимает лидирующую позицию, и январский рейтинг не 
стал исключением. Разница в количественной оценке влияния между Путиным и другими 
фигурантами рейтинга на протяжении нескольких месяцев увеличивается: в январе - 1,85 балла 
(в декабре - 1,8). 
 
Трендом месяца становится консолидированное укрепление влияния представителей партийной 
и региональной элит. 
 
В топ-100 вернулся генеральный директор ОАО "Северсталь" Алексей Мордашов (90-е место). 
 
Неизменным остается лидирующая тройка рейтинга: 2-е место - у председателя правительства 
Дмитрия Медведева, 3-е - у руководителя администрации президента Сергея Иванова. Не в 
первый раз меняются местами первый замруководителя администрации президента Вячеслав 
Володин, курирующий внутреннюю политику, и президент "Роснефти" Игорь Сечин - в январском 
рейтинге у них 4-я и 5-я строчки соответственно. Министр обороны Сергей Шойгу стабильно 
держит позиции уже несколько месяцев, занимая 6-е место. 7-я строка так же стабильно занята 
мэром Москвы Сергеем Собяниным. Немного прибавляет министр финансов Антон Силуанов - 9-
е место, плюс одна строчка. Первый зампред правительства Игорь Шувалов, напротив, теряет 
четыре строчки и занимает 13-е место. 
 
Январь стал месяцем консолидированного ослабевания влияния представителей силового 
блока; одна из причин - террористические акты в Волгограде, которые не были предотвращены. 
Стабильны на протяжении длительного времени позиции лишь у министра иностранных дел 
Сергея Лаврова - вновь 11-е место. Глава Следственного комитета Александр Бастрыкин теряет 
две строки (15-е место), а вице-премьер Дмитрий Рогозин, курирующий силовой блок, - пять (17-
е). Глава ФСБ Александр Бортников замыкает топ-20, опустившись на одну строку. Министр 
внутренних дел Владимир Колокольцев - на 23-м месте (минус две строки). Укрепляют позиции 
лишь генпрокурор Юрий Чайка (32-е место и плюс семь строк рейтинга) и секретарь Совбеза РФ 
Николай Патрушев (49-е, плюс 14). 
 



ПЕРСОНАЛИИ 
Разнонаправленной коррекции подвергся рейтинг деятелей, ответственных за внутреннюю и 
информационную политику. Пресс-секретари президента и премьера укрепляют позиции: 
Дмитрий Песков прибавляет четыре строки (10-е место), а Наталья Тимакова - шесть (50-е). 
Первый замруководителя администрации президента Алексей Громов, напротив, теряет один 
пункт рейтинга - у него 19-е место. У начальника Главного управления внутренней политики 
Олега Морозова - 39-я строка и потеря сразу восьми пунктов. Рейтинги руководителей 
федеральных телеканалов также подверглись негативной коррекции - это продолжение 
декабрьской тенденции. Позиции гендиректора Первого канала Константина Эрнста после 
предновогоднего падения стабильны (47-е место), у руководителя ВГТРК Олега Добродеева - 55-
е, минус шесть строк. Гендиректор НТВ Владимир Кулистиков теряет сразу 17 пунктов рейтинга и 
занимает 84-е место. 
 
Партийные лидеры, напротив, консолидированно укрепляют позиции. На 30-м месте - лидер 
КПРФ Геннадий Зюганов (плюс шесть строк), 44-е - у секретаря генсовета "Единой России", 
зампреда Госдумы Сергея Неверова (плюс две), 56-е занято главой ЛДПР Владимиром 
Жириновским (также плюс две), лидер "Справедливой России" Сергей Миронов располагается на 
80-й строке (плюс три). 
 
Главы субъектов Федерации в январе также стабилизируют либо укрепляют свои позиции. 
Довольно долгое время седьмая строка рейтинга занята мэром Москвы Сергеем Собяниным. Два 
пункта прибавляет губернатор Московской области Андрей Воробьев (48-е место). Губернатор 
Санкт-Петербурга Георгий Полтавченко поднимается на одну строку (63-е), глава Чечни Рамзан 
Кадыров - на шесть (67-е), президент Татарстана Рустам Минниханов прибавляет четыре пункта 
(77-е), губернатор Краснодарского края Александр Ткачев - шесть (83-е). 
 
Корректировка позиций представителей бизнес-элиты не позволяет выделить единую тенденцию. 
Так, президент "Роснефти" Игорь Сечин располагается на 5-м месте (минус одна строка), а глава 
"Газпрома" Алексей Миллер, напротив, укрепляет позиции - 12-е место, рост на три строки 
рейтинга. Роман Абрамович занимает 24-е место (минус один пункт), Сергей Чемезов - 25-е 
(плюс один), Геннадий Тимченко - вновь на 27-м. У Олега Дерипаски - 28-я строка (минус четыре), 
сразу за ним располагается Алишер Усманов (плюс шесть). 
 
Бизнес-элита Федеральная административная элита Региональная элита 
Январь стал месяцем консолидированного ослабевания влияния представителей силового блока 
*** 
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