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Официальный сайт администрации городского округа г. Уфа Республики Башкортостан 
(ufacity.info), Уфа, 29 января 2014 7:53 

 
ВНЕШЭКОНОМБАНК ПРОДЛЕВАЕТ СРОКИ ПРИЕМА ЗАЯВОК НА КОНКУРС "ПРЕМИЯ 
РАЗВИТИЯ 2014" 

 
Государственная корпорация Банк развития и внешнеэкономической деятельности 
(Внешэкономбанк) объявляет о продлении до 14 февраля 2014 года сроков приема заявок для 
участия в конкурсе на соискание Премии развития . 
Участниками конкурса Премия развития 2014 могут стать любые российские организации, 
реализовавшие инвестиционные проекты в различных отраслях экономики и подавшие заявки на 
соискание Премии развития по следующим номинациям: 
- Лучший инфраструктурный проект ; 
- Лучший проект в отраслях промышленности ; 
- Лучший проект по комплексному развитию территорий ; 
- Лучший проект субъекта малого и среднего предпринимательства . 
Условия подачи заявок не изменились, с подробностями можно ознакомиться на сайте 
Внешэкономбанка www.veb.ru и на сайте Премии развития http://www.premiya-razvitiya.ru. 
Пресс-секретарь Внешэкономбанка Екатерина Гришковец сообщила, что к рассмотрению 
принимаются проекты, созданные не только совместно с ВЭБ, но и с другими финансовыми 
корпорациями. Борьба ожидается трудная, авторитетный состав экспертов гарантирует 
рассмотрение каждой заявки, и, я уверена, что награда достанется лучшим из лучших , отметила 
госпожа Гришковец. 
Победители конкурса будут объявлены на Петербургском международном экономическом 
форуме, который в этом году будет проходить с 22 по 24 мая. Помимо номерного диплома и 
знака лауреата Премии развития , компании-исполнители лучших проектов получат приоритет 
при рассмотрении инвестиционных проектов во Внешэкономбанке.*** 

http://www.ufacity.info/press/news/157714.html 
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ВНЕШЭКОНОМБАНК ПРОДЛЕВАЕТ СРОКИ ПРИЕМА ЗАЯВОК НА КОНКУРС "ПРЕМИЯ 
РАЗВИТИЯ 2014" 
Государственная корпорация "Банк развития и внешнеэкономической деятельности 
(Внешэкономбанк)" объявляет о продлении до 14 февраля 2014 года сроков приема заявок для 
участия в конкурсе на соискание "Премии развития". 
Участниками конкурса "Премия развития 2014" могут стать любые российские организации, 
реализовавшие инвестиционные проекты в различных отраслях экономики и подавшие заявки на 
соискание "Премии развития" по следующим номинациям: 
- "Лучший инфраструктурный проект"; 
- "Лучший проект в отраслях промышленности"; 
- "Лучший проект по комплексному развитию территорий"; 
- "Лучший проект субъекта малого и среднего предпринимательства". 
Условия подачи заявок не изменились, с подробностями можно ознакомиться на сайте 
Внешэкономбанка и на сайте "Премии развития". 
Победители конкурса будут объявлены на Петербургском международном экономическом 
форуме, который в этом году будет проходить с 22 по 24 мая. Помимо номерного диплома и 
знака лауреата "Премии развития", компании-исполнители лучших проектов получат приоритет 
при рассмотрении инвестиционных проектов во Внешэкономбанке. 



ВНЕШЭКОНОМБАНК 
 
 
 
 
 
Forbes.ru, Москва, 29 января 2014  
 
ДОЛГОВОЙ МОРАТОРИЙ: ВЭБ ДАСТ ПОГУЛЯТЬ ОЛИМПИЙСКИМ ЗАЕМЩИКАМ 

 
Автор: Илья Жегулев обозреватель Forbes 

 
У инвесторов Олимпиады, взявших кредиты ВЭБа, будет всего два года, чтобы снять сливки со 
своих проектов. Затем всю выручку начнет забирать ВЭБ, и в случае невозврата займов объекты 
отойдут государству  
Внешэкономбанк готовится к невозврату кредитов на сумму более $9 млрд. Именно столько 
заняли у госкорпорации частные инвесторы, строившие олимпийские проекты. Долги уже 
признаны "плохими", и ВЭБ согласился временно не взимать с заемщиков средства за 
обслуживание кредита. Мораторий продлится до конца 2015 года. Что будет после этого? 
По словам источника в ВЭБе, решение окончательно еще не принято, но как стало известно 
Forbes, для урегулирования ситуации будет использован механизм cash sweep (условие, 
согласно которому при достижении определенной пороговой суммы на счете все средства сверх 
этой суммы автоматически перечисляются на другой счет). Факт существования 
соответствующего поручения подтвердил источник в одной из компаний-инвесторов. 
Когда летом 2007 года Международный олимпийский комитет объявил Сочи местом проведения 
Олимпийских игр, казалось, город станет привлекательным местом для инвесторов. 
Однако мировые лидеры гостиничного и туристического бизнеса в Сочи не пошли, опасаясь 
непросчитанных экономических рисков. 
В качестве инвесторов выступили отечественные предприниматели совершенно другого 
профиля. Так, многофункциональный комплекс "Розу Хутор" построил Владимир Потанин ("№"7 в 
российском рейтинге Forbes; состояние - $14,3 млрд), разбогатевший на продаже никеля, а 
грузовой порт возводила не логистическая компания, а Олег Дерипаска ("№"16; $8,5 млрд), 
никогда раньше не связывавшийся с портовой инфраструктурой. Он же инвестировал в 
строительство гостиниц и сочинского аэропорта (полный список частных заемщиков 
Внешэкономбанка на олимпийские проекты - см. в инфографике). 
Возможно, энтузиазм предпринимателей объяснялся легким доступом к государственным 
кредитным ресурсам. Займы ВЭБа составляли до 90% от стоимости вложений частных 
инвесторов. Однако ближе к началу Олимпиады бизнесмены стали письменно и устно 
обращаться в правительство за помощью, заявляя, что проекты убыточны и обслуживать 
кредиты они не могут. Из-за изменяющихся требований государства и ошибок в первоначальных 
расчетах стоимость инвестиционных объектов существенно возросла. К примеру, прямо сейчас 
ни один из сочинских курортов не функционирует - они закрыты для туристов в связи с грядущей 
Олимпиадой. Фактически все это время запрещена и продажа недвижимости. Между тем, бизнес-
планы проектов Потанина и Дерипаски предполагали старт продаж апартаментов еще в 2011 
году. К началу 2014 года планировалось продать не меньше 30% фонда. "Но до окончания Игр 
что-либо продавать запретили, что поломало всю бизнес модель", - рассказывает Forbes 
Владимир Потанин (интервью с ним читайте в февральском Forbes). 
В декабре на встрече с инвесторами премьер Дмитрий Медведев пообещал проблемы решить, 
чтобы сочинские кредиты не привели к масштабным убыткам предпринимателей. Именно тогда 
речь зашла о механизме cash sweep. Участник встречи уточняет, что с определенного момента 
вся выручка, полученная инвестором, будет отправляться в ВЭБ в счет уплаты процентов. 
По итогам совещания Медведев разрешил отсрочить выплату процентов до 2015 года. 
Это подтвердил в интервью "Россия 24" глава ВЭБа Владимир Дмитриев. "Надо дать им 
отработать летний и следующий зимний сезон, чтобы посмотреть как каждый конкретный 
заемщик будет вести себя в условиях реальной рыночной ситуации", - говорит представитель 
заместителя председателя правительства Дмитрия Козака Илья Джус. По его словам, финальных 
решений, что делать потом, пока нет. 



ВНЕШЭКОНОМБАНК 
Однако представитель одного из инвесторов в разговоре заверил с Forbes что де-факто уже 
принята схема, по которой после окончания процентных каникул в 2015 году вся выручка 
компаний будет поступать в распоряжение ВЭБа. "Верите вы или нет, но инвесторов в ВЭБ никто 
не тянул, все самостоятельно принимали решения о кредитах, - замечает источник в 
правительстве. - Но мы можем подтвердить, что дефолты по этим кредитам допускать не в 
наших интересах". 
Сам Внешэкономбанк не горит желанием управлять олимпийскими объектами, однако не готов и 
брать в залог другие активы предпринимателей - в том числе из-за юридических сложностей. 
Однако перед ВЭБом в 2015 году встанет новая проблема - непонятно, в каком состоянии будут 
объекты после двухлетних процентных каникул, если инвесторы заранее знают, что 
впоследствии они их потеряют.Долговой мораторий: ВЭБ даст погулять олимпийским заемщикам 
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ГРУППА ВНЕШЭКОНОМБАНКА 

 
РИА Новости # Единая лента, Москва, 28 января 2014 16:00 
 
МЭР ХОЧЕТ ДОКАПИТАЛИЗИРОВАТЬ ЭКСАР И ДОПОЛНИТЬ ЕГО ФУНКЦИИ 
КРЕДИТОВАНИЕМ 

 
МОСКВА, 28 янв - Прайм. Минэкономразвития РФ не отказывается от идеи докапитализизации 
Российского агентства по страхованию экспортных кредитов (ЭКСАР) и предлагает наделить его 
функцией кредитования экспортеров, заявил замглавы министерства Алексей Лихачев. 
"Мы бы считали целесообразным в ближайшее время докапитализировать ЭКСАР с выходом его 
в статус не только страхового, но и кредитного экспортного агентства. Потому что страховка 
коммерческая сама по себе, без сомнения, важна для экспортеров, но несравнима и намного 
меньше по значению, чем фондирование соответствующими финансовыми ресурсами", - сказал 
Лихачев журналистам. 
Сейчас основной задачей ЭКСАР, созданного в 2011 году, является создание системы 
финансирования экспортных проектов, обеспеченных страховым покрытием агентства. Лихачев 
напомнил, что общий объем страхования ЭКСАРом экспортных кредитов в 2012 году составил 14 
миллиардов рублей, в 2013 году - 74 миллиарда рублей, а на ближайшие три года запланирован 
ежегодный 50-процентный рост. 
"Просто от инструментов исключительно страховых мы просили бы расширить его функционал 
до кредитных инструментов", - пояснил замминистра. 
По его словам, Минэкономразвития обращалось в Минфин с запросом на докапитализацию 
ЭКСАР при формировании бюджета на 2014-2016 годы, но получило отказ. "Но мы вернемся к 
этому вопросу. Мы не говорим, что это нужно делать срочно, можно и в течение 2015 года", - 
сказал Лихачев. 
Наблюдательный совет Внешэкономбанка в сентябре прошлого года одобрил докапитализацию 
ЭКСАР на 1,38 миллиарда рублей путем допэмиссии в пользу ВЭБа. ЭКСАР является дочерней 
структурой ВЭБа.  
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Bankir.ru, Москва, 28 января 2014 10:03 
 
МСП БАНК ВЫДАЛ ГОСУДАРСТВЕННУЮ ГАРАНТИЮ НА РАЗРАБОТКУ ИННОВАЦИОННОГО 
ПРОГРАММНОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ 

Автор: ОАО "МСП Банк" 
МСП Банк (группа Внешэкономбанка) предоставил в пользу "Росдорбанка" государственную 
гарантию по возврату кредита, выданного ЗАО "ФлексСофт" (г. Москва) с целью реализации 
инновационного проекта по разработке и внедрению программного продукта АХ "DataForce" для 
банков и финансовых организаций. Гарантия в размере 35 млн рублей покрывает 50% от суммы 
кредита.  
Общая стоимость проекта составляет 113 млн рублей. Разрабатываемый программный продукт 
АХ "DataForce" представляет собой аналитическое хранилище данных для всех процессов 
цифровой обработки информации. Инновационность проекта подтверждена письмом Участника 
Соглашения о взаимодействии институтов развития в сфере обеспечения непрерывного 
финансирования инновационных проектов - общественной организации "ОПОРА РОССИИ".  

http://bankir.ru/novosti/s/msp-bank-vydal-gosudarstvennuyu-garantiyu-na-razrabotku-innovatsionnogo-
programmnogo-obespecheniya-10065725/ 
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Banki.ru, Москва, 28 января 2014 18:54 
 
БАНК "ГЛОБЭКС" СНОВА ПОЛУЧИЛ 10,5% АКЦИЙ "ВЭБ-ЛИЗИНГА" 

 
Банк "Глобэкс" во вторник снова получил в распоряжение 10,5% акций "ВЭБ-лизинга", которые 
только на прошлой неделе вернул компании "ВЭБ Капитал" в рамках исполнения второй части 
сделки четырехмесячного РЕПО . О повторном переходе права распоряжаться акциями к 
"Глобэксу" свидетельствуют материалы лизинговой организации. 
Все три участника сделки подконтрольны Внешэкономбанку. Судя по всему, речь может идти о 
новой сделке РЕПО между "Глобэксом" и инвестиционной компанией ВЭБа - "ВЭБ Капиталом". 
Как следует из материалов "ВЭБ-лизинга", 28 января доля банка "Глобэкс" в компании выросла с 
нуля до 10,5%, а доля "ВЭБ Капитала" уменьшилась с 14,33% до 3,83%. 10,5% - это 857 936 
акций "ВЭБ-лизинга", следует из материалов компании. 
"Глобэкс" и "ВЭБ Капитал" ранее реализовали сделку РЕПО, предметом которой выступили 
10,5% акций "ВЭБ-лизинга". Первая часть сделки была проведена в сентябре 2013 года: 
"Глобэкс" получил указанный пакет примерно за 3,412 млрд рублей, а "ВЭБ Капитал" сократил 
свою долю с 14,33% до 3,83%. Вторая часть сделки РЕПО была исполнена в четверг, 23 января 
(по истечении 120 календарных дней с даты подписания договора и исполнения первой части 
сделки): "Глобэкс" вернул эти акции "ВЭБ Капиталу", получив за них уже 3,493 млрд рублей. 
Таким образом, в рамках предыдущей сделки РЕПО с акциями "ВЭБ-лизинга" банк "Глобэкс" 
профинансировал компанию "ВЭБ Капитал" примерно под 2,37% (порядка 9,48% годовых), 
следует из материалов сторон. 
ОАО "ВЭБ-лизинг" - крупнейшая лизинговая компания РФ. Основные направления деятельности: 
лизинг воздушных судов, высокотехнологичного оборудования, подвижного состава, морских и 
речных судов, автомобилей и спецтехники. Внешэкономбанку напрямую и через дочерние 
организации принадлежат 100% акций лизингодателя. 
Банк "Глобэкс"  
ЗАО "Коммерческий банк "Глобэкс" - крупный столичный банк, образованный в 1992 году. В 
сентябре 2008 года кредитная организация столкнулась с массовым оттоком средств как 
физических, так и юридических лиц, в результате чего Внешэкономбанк за символические 5 тыс. 
рублей стал владельцем 98,94% акций "Глобэкса" и набора проблемных активов в придачу. 
Сегодня ВЭБ контролирует 99,99% акций. Глава ВЭБа Владимир Дмитриев занял пост 
председателя совета директоров банка "Глобэкс". 
По данным Банки.ру, на 1 января 2014 года нетто-активы банка - 265,31 млрд рублей (26-е место 
в России), капитал (рассчитанный в соответствии с требованиями ЦБ РФ) - 36,33 млрд, 
кредитный портфель - 149,23 млрд, обязательства перед населением - 42,67 млрд.  

http://www.banki.ru/news/lenta/?id=6143569 
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ВЧЕРА 
Автор: Виктория РУДЕНКО 

Standard & Poor`s понизило долгосрочные и краткосрочные суверенные кредитные рейтинги 
Украины в иностранной валюте с B-/B до CCC+/С, ухудшив прогноз по ним со "стабильного" до 
"негативного". Агентство подтвердило долгосрочные и краткосрочные суверенные рейтинги в 
национальной валюте на уровне B-/B. Пересмотр объясняют обострением политической 
ситуации в стране. "Теперь по нашим критериям мы оцениваем Украину как "проблемное 
гражданское общество с ослабленными политическими институтами", что уменьшает 
возможности правительства поддерживать своевременное обслуживание долга", - говорится в 
отчете. Последний раз агентство пересматривало рейтинг Украины в ноябре 2013 года в связи с 
угрозой торговых санкций со стороны России. После вчерашнего пересмотра суверенный рейтинг 
Украины стал самым низким среди стран СНГ. Юрий Панченко  
 
 
Проминвестбанк сообщил, что 2013 год финучреждение закончило с убытком в размере 2,58 
млрд грн. Основная часть негативного результата была сформирована в начале года. Тогда 
убыток банка составил 2,7 млрд грн из-за необходимости сформировать резервы под 
проблемные кредиты, выданные до вхождения в его капитал российского Внешэкономбанка. В 
связи с этим акционер увеличил капитал Проминвестбанка на 2,93 млрд грн, до 8,2 млрд грн. 
Однако конец года стал для Проминвестбанка более удачным - его чистая прибыль в IV квартале 
составила 55,4 млн грн. Елена Губарь  
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"ПРОМИНВЕСТБАНК" ЗАКОНЧИЛ ГОД С МИЛЛИАРДНЫМИ УБЫТКАМИ 
Входящий в группу крупнейших в Украине "Проминвестбанк" в 2013 году, по сравнению с 2012 
годом, нарастил убыток в 8 раз - до 2,577 млрд грн.  
Входящий в группу крупнейших в Украине "Проминвестбанк" в 2013 году, по сравнению с 2012 
годом, нарастил убыток в 8 раз - до 2,577 млрд грн, сообщил банк в отчетности, обнародованной 
на сайте. 
Согласно отчетности, в 2013 году активы банка снизились на 3,53% - до 38,737 млрд грн, кредиты 
и задолженность клиентов - на 3,68%, до 28,400 млрд грн, обязательства - на 5,00%, до 34,353 
млрд грн, средства клиентов - на 0,63% - до 13,897 млрд грн, собственный капитал вырос на 
7,01%, до 5,3384 млрд грн, уставный капитал вырос на 54,74% - до 8,199 млрд грн. 
"Ощадбанк" за год увеличил прибыль почти на 20% 
Основным владельцем банка является российская государственная корпорация "Банк развития и 
внешнеэкономической деятельности (Внешэкономбанк)" - 97,8502% акций. 
"Проминвестбанк" в 2012 году получил 317,265 млн грн убытка. 
Банки Украины отчитались за 2013 год 
Похожие статьи 
20.01.2014| 15:03 Прибыль банков Украины в 2013 году составила 2,5 млрд грн  
 20.01.2014| 13:56 Председатель НБУ Игорь Соркин: "Текущий год будет непростым"*** 

http://economics.unian.net/finance/877639-prominvestbank-zakonchil-god-s-milliardnyimi-ubyitkami.html 
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ПУТИН ВЕРНУЛСЯ В ПРАВИТЕЛЬСТВО 
 

Автор: АЛЕКСЕЙ НИКОЛЬСКИЙ 
 
Владимир Путин замкнет управление правительством на себя. Экономике это вряд ли поможет, 
зато рейтинг Путина может пострадать, предупреждают эксперты 
Кабинет президента 
Постоянными членами "расширенного правительства" стали Путин, Медведев, все вице-
премьеры, руководитель администрации президента Сергей Иванов и помощник президента по 
экономическим вопросам Андрей Белоусов, министр экономического развития Алексей Улюкаев 
и министр финансов Антон Силуанов. 
Сегодня президент Владимир Путин во второй раз соберет "расширенное правительство". Так 
президент предложил называть новый совещательный орган, который будет собираться раз в 
две недели. Под его руководством члены правительства и губернаторы будут обсуждать 
"наиболее чувствительные" проблемы в экономике и социальной сфере, объяснял Путин. 
Инициатива согласована с премьером Дмитрием Медведевым. 
В повестке сегодняшнего заседания обсуждение экономической статистики прошлого года, 
доклад министра труда и социального развития Максима Топилина об итогах работы ведомства в 
2013 г. и предложения Минэкономразвития по совершенствованию законодательства в сфере 
земельных отношений, рассказывают два федеральных чиновника. Один из них уточняет, что 
будет обсуждаться ускоренный порядок сдачи в аренду или продажи неиспользуемых 
государством земельных участков, а также отмена категорий земли. 
В прошлый раз на "расширенном правительстве" обсуждалась реализация жилищных программ, 
повышение эффективности бюджетных инвестиций и вопрос, который ежеквартально 
рассматривает правительство, исполнение федерального бюджета. 
Президент решил взять под личный контроль исполнение важных решений, говорит сотрудник 
его администрации. В таком формате Путин уже работал с правительством в конце второго 
срока, в 2007-2008 гг., отмечает он. 
Президенту есть за что критиковать правительство. Он требует обеспечить ежегодный рост 
экономики на 5%, а в 2013 г. было 1,3-1,4% против 3,4% в 2012 г. Рост промпроизводства 
составил всего 0,3%. 
Очень многое решается на уровне президента, поэтому лучше договариваться заранее, 
объяснял министр экономического развития Алексей Улюкаев. Президент сможет лучше 
контролировать исполнение своих указов, а кабинет министров получит дополнительный импульс 
в работе. 
Иногда правительству выгодно вынести вопрос на уровень президента, рассуждает 
высокопоставленный чиновник аппарата правительства: "Например, земельный вопрос без 
участия Путина не решить, слишком много лоббистов". 
Президент замыкает на себя принятие не только стратегических, но и тактических решений в 
экономике, единодушны два федеральных чиновника финансово-экономического блока. "Если 



ПОЛИТИКА 
раньше президент старался публично не залезать на поляну правительства, то теперь все 
выглядит однозначно центр принятия решений даже по оперативным вопросам переносится в 
администрацию президента", уверен один из них. 
Ситуация странная, признает сотрудник аппарата правительства. Сначала администрация 
президента говорила, что по итогам совещаний президент поручений давать не будет, но затем 
решили, что будет. Президент сможет спускать в Белый дом готовые решения, а функции 
правительства сведутся к их формальному утверждению, признает он: "Но не факт, что так 
будет. Формат работы пока непонятен". 
До этого президент собирал правительство лишь при принятии ключевых экономических 
решений. Например, определял приоритеты бюджета на будущий год или принимал решение о 
сокращении бюджетных расходов. В прошлом году с президентом также обсуждалась 
пенсионная реформа новая формула и отмена накопительной составляющей в 2014 г. 
Президент не замыкал работу правительства на себя, категоричен пресс-секретарь Путина 
Дмитрий Песков. Совещания проходят по реализации его поручений и указов, такой формат 
совершенствование координации, объясняет Песков. 
Полномочия правительства не ущемляются, согласна пресс-секретарь премьера Наталья 
Тимакова: повестка заседания согласовывается с правительством и премьер будет участвовать в 
совещаниях. Президент еще в прошлом году обещал министрам, что лично будет 
контролировать выполнение планов работы их ведомств, напоминает Тимакова. 
Формирование "расширенного правительства" будет выглядеть для общества именно как 
переход всей исполнительной власти в руки президента, считает вице-президент РСПП Игорь 
Юргенс. Возможно, вырастет эффективность выполнения президентских указов, удастся 
разрешить проблемы между правительством и ведомствами, которые напрямую подчиняются 
президенту, в первую очередь силовиками, рассуждает Юргенс: "Но вряд ли стоит ждать 
повышения эффективности госуправления в целом". 
В России давно существует "большое правительство" во главе с Путиным и создание 
"расширенного правительства" институализация существующего порядка, говорит политолог 
Евгений Минченко. Но может пострадать рейтинг президента, рассуждает политолог: если Путин 
полностью руководит правительством, то и ответственность за экономические неудачи ляжет на 
него. 

http://www.vedomosti.ru/newspaper/article/612501/putin-vernulsya-v-pravitelstvo 
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В 2014 ГОДУ УКРАИНА ПОЛУЧИТ ОТ РОССИИ ВСЕГО $6 МЛРД КРЕДИТА, А НЕ $12 МЛРД – 
ЭКОНОМИСТЫ 

 
Российский заем был политическим решением, и Кремль, недовольный уступками власти 
Майдану, может "перекрыть кран", - Боярчук. Сложности с предоставлением денег могут 
возникнуть из-за ситуации внутри самой РФ, - Жолудь  
"Решение правительства о дополнительном выпуске еврооблигаций на сумму $2 млрд напрямую 
связано с тем, что Украина должна погасить долг перед Газпромом в размере $2,7 млрд и 
выплатить $1 млрд Международному валютному фонду", - сообщил проекту "Мнения" директор 
центра социально-экономических исследований CASE Украина Дмитрий Боярчук. По его словам, 
ближайшее погашение кредита МВФ ожидает страну уже 30 января, речь идет о $600 млн. А если 
учесть напряженную ситуацию на валютном рынке, говорит эксперт, то попытка Кабмина 
получить еще один заем у РФ вполне ожидаема.  
Напомним, 20 января Кабинет министров издал постановление о дополнительном выпуске 
еврооблигаций на сумму не более $2 млрд - в придачу к облигациям на $3 млрд, которые в 
декабре 2013 года приобрела Россия. 
"Правда, при условии политической нестабильности в стране, пока трудно сказать, готовы ли 
северные соседи покупать украинские облигации. Тем более не факт, что Киев сможет вовремя 
вернуть уже предоставленные в конце 2013 года $3 млрд", - полагает аналитик.  
Он подчеркивает, что российский кредит имеет политический подтекст, и достижения Майдана 
могут вызвать неоднозначную реакцию Москвы. "Нам точно неизвестны все детали московских 
соглашений, но отставка Азарова, отмена законов 16 января, четкая процедура перевыборов и 
амнистия участникам Майдана, скорее всего, негативно воспримут в Кремле. В таком случае 
денег Украине не видать", - добавляет Боярчук. При этом нельзя с уверенностью говорить, что 
страна также потеряет и скидку на газ. "Положение достаточно шаткое. Думаю, Россия будет 
действовать ситуативно и не станет принимать поспешных решений. Ведь до конца первого 
квартала и очередной даты пересмотра газового контракта еще два месяца, а за это время 
многое может измениться", - подытоживает экономист.  
Старший аналитик Международного центра перспективных исследований Александр Жолудь 
сообщил проекту "Мнения", что у Кремля могут возникнуть сложности с предоставлением 
Украине займа из-за ситуации внутри самой РФ. "Мы получаем деньги из российского Фонда 
национального благосостояния. Чтобы выделить кредитные средства, в устав Фонда пришлось 
внести изменения, поскольку раньше его активы могли помещаться только в высоконадежные 
ценные бумаги - с рейтингом не ниже А-3. Рейтинг Украины, как мы знаем, ниже", - уточняет 
аналитик. Напомним, по данным международного рейтингового агентства Fitch на декабрь 2013 
года суверенный рейтинг Украины - В- с негативным прогнозом. 
"России пришлось внести дополнение, согласно которому до 10% активов Фонда могут быть 
внесены в ценные бумаги рангом ниже А-3. Совокупные активы ФНБ на сегодняшний день 
составляют $88,6 млрд, - рассказывает Жолудь. - Соответственно, на долю Украины придется 
около $9 млрд, из которых мы 3 уже получили в конце 2013 года".  
Аналитик видит два варианта, как РФ может получить средства для выдачи кредита. "Первый - 
выдача денег сначала из одного источника, а потом из другого. Возможно, альтернативным 
источником финансирования выступят государственные банки или компании: Внешэкономбанк, 
Внешторгбанк, Сбербанк России. Но опять же, вопрос в том, пойдут ли эти учреждения на такие 
крупные выплаты. Государственные банки РФ активно финансировали Олимпиаду, а теперь 
выяснилось, что некоторые из выданных под благоприятные условия кредитов не вернут. 
Поэтому Россия может и не решиться накладывать на госбанки достаточно рисковые кредиты 
Украине", - предполагает Жолудь. Второй способ получить свободные средства, по его словам, 
внести дополнительные правки в устав ФНБ. Хотя относительно этого сценария у эксперта есть 
сомнения: было бы логичнее сразу позволить вкладывать в рисковые облигации не 10, а 20%.  
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Жолудь полагает, что в 2014 году Украина не получит от России $12 млрд. "Более того, есть 
большие подозрения, что и общая сумма займа окажется меньше. Насколько - пока сказать 
трудно. Но, скорее всего, это будет $6 млрд, на которые мы выходим из расчетов по ФНБ", - 
говорит он.  
При этом большая часть этого займа, вероятно, уйдет на погашение долгов перед самой 
Россией. "РФ - наш крупнейший торговый партнер, и дефицит в торговом обороте достаточно 
высок. На его покрытие, а также на выплату уже имеющихся долгов, например, $2,7 млрд долга 
перед Газпромом и будет потрачена валюта", - прогнозирует Жолудь. Оставшиеся средства, 
вероятно, направят на покрытие дефицита бюджета Украины. "Бюджет на 2014 год построен на 
чересчур оптимистичных показателях и прогнозах экономического роста и, соответственно, 
завышенных ожиданиях относительно сумм налогов и сборов. Так что правительство нуждается 
в российских деньгах, чтобы закрыть дефицит, который в реальности куда больше заявленного", - 
заключает Жолудь. 
ЭКСПЕРТЫ 
Дмитрий Боярчук - директор центра социально-экономических исследований CASE Украина 
Александр Жолудь - старший аналитик Международного центра перспективных исследований 
РАНЕЕ 
С точки зрения Москвы логично поднять газовые цены для Украины, если та развернется к 
Европе после смены премьера - эксперт 
Нацбанк пытался провести контролируемую девальвацию гривны, но не справился с ситуацией - 
аналитик 
Заплатить долг "Нафтогаза" Украина сможет только за счет допэмиссии облигаций, которые 
выкупит Москва - эксперт 
Путин, в отличие от ЕС, готов использовать любые инструменты для вмешательства в 
украинский конфликт - российский эксперт 
Возможное изменение суверенного рейтинга Украины лишь отражает углубление кризиса в 
украинской экономике - экономист  

http://interfax.com.ua/news/opinion/187770.html 
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СЫГРАТЬ НА ВСЕ 
 

Автор: Алина Евстигнеева, Андрей Котов 
Владимир Путин принял политическое решение не прекращать помощь Украине 
Россия не будет пересматривать соглашения с Украиной по газу и кредитам, если к власти там 
придет оппозиция, пообещал вчера вечером Владимир Путин на пресс-конференции по итогам 
саммита Россия - Евросоюз в Брюсселе. Но такая возможность обсуждалась, сообщила WSJ со 
ссылкой на высокопоставленного российского чиновника и подтвердил РБК daily топ-менеджер 
госбанка. 
В декабре прошлого года президент Владимир Путин по итогам заседания российско-украинской 
межгосударственной комиссии сообщил, что стороны договорились о размещении 15 млрд долл. 
из российского Фонда национального благосостояния (ФНБ) в украинских облигациях. В пакете с 
этим решением Москва снизила цены на газ для Киева. Первый транш украинских двухлетних 
евробондов на 3 млрд долл. Россия выкупила до конца года на Ирландской фондовой бирже, 
ставка купона составила 5% годовых. На прошлой неделе министр финансов Антон Силуанов 
заявлял, что Россия готова выкупить очередной транш - на 2 млрд долл. под 5% годовых. 
По данным Bloomberg, украинские облигации с погашением в декабре 2015 года в начале января 
торговались выше номинала - по 101,9 долл. (при номинале 100 долл.), при этом их доходность 
составляла 4% годовых. Однако в январе их финансовая привлекательность последовательно 
ухудшалась: во вторник они стоили ниже номинала (99,75 долл.) при доходности 5,42% годовых. 
Доходность десятилетних бондов Украины (с погашением в апреле 2023 года) к 27 января 
достигала 9,75% - максимум с 16 декабря 2013 года - накануне соглашения о кредите с Россией. 
За прошлую неделю доходность подскочила на 124 б.п. - это исторический максимум. Вчера 
после сообщения об отставке Николая Азарова с поста премьер-министра Украины доходность 
десятилетних бумаг опустилась на 62 б.п. - максимально с 17 декабря - до 9,02%. 
По данным Министерства финансов Украины, на конец прошлого года внешний долг составлял 
27,9 млрд долл., объем золотовалютных резервов страны - 20,4 млрд долл. 
Вчера Wall Street Journal сообщила со ссылкой на высокопоставленного российского чиновника, 
что Кремль может пересмотреть условия украинского кредита, если в стране сменится власть. По 
его словам, пока соответствующее решение не принято, но пересмотр обязательств при условии 
отставки правительства Николая Азарова - "само собой разумеющееся" действие. Топ-менеджер 
госбанка знает, что Москва действительно обсуждала такую возможность. Он сказал РБК daily, 
что рассматривалась возможность пересмотреть условия кредитования по оставшейся сумме в 
12 млрд долл. в связи с произошедшими на Украине политическими изменениями. В 
секретариате первого вице-премьера Игоря Шувалова отказались от комментариев по этой теме. 
В любом случае речь не шла об избавлении от уже купленных евробондов, говорит банкир. "Не 
думаю, что украинские облигации кому-то на рынке могут быть интересны, поэтому если было бы 
принято решение продавать их на открытом рынке, то только с дисконтом", - рассуждает 
директор по анализу финансовых рынков и макроэкономики "Альфа-Капитала" Владимир Брагин. 
При любом варианте развития событий Россия не получила бы прибыли, уверен он. 
Владимир Путин будет помогать Виктору Януковичу, даже после того как он пошел на 
беспрецедентные уступки оппозиции.  
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БИЗНЕС СПАСАЕТ ДЕНЬГИ В ГОСБАНКАХ 

 
Автор: Татьяна ШИРМАНОВА 

 
В декабре значительная часть средств организаций и предприятий перетекла из частных банков 
в государственные, следует из банковской отчетности. 
Во многих частных банках в декабре зафиксирован отток средств предприятий и организаций. 
Так, банк "Открытие" потерял за месяц 24,3 млрд рублей, или 26% привлеченных средств 
организаций, МТС Банк - 18,4 млрд (или 23%), Райффайзенбанк - 17,3 млрд рублей (или 8%). 
Также сократились средства предприятий и организаций в таких крупных частных банках, как 
"Петрокоммерц", потерявшем 11,6 млрд (13%), и "Уралсиб" (11,2 млрд, или 8%). 
Обращает на себя внимание и отток средств предприятий и организаций из ТКС-банка Олега 
Тинькова (5,9 млрд рублей, или 15%). Как выяснили "Известия", средства из банка вывели сами 
акционеры. 
 - ТКС-банк - розничный, он работает только с физлицами, - сообщил "Известиям" представитель 
компании. - Отток средств предприятий и организаций из банка - это деньги акционеров, которые 
находились в банке после IPO и которые они потом забрали. 
Сильнее всего пострадали от ухода клиентов-юрлиц небольшие банки. В некоторых из них отток 
средств организаций и предприятий в декабре превысил 80%. Например, банк "Смолевич" 
потерял 296,2 млн рублей (или 85%), Земкомбанк - 1,2 млрд (84%). На 81% (на 1,6 млрд рублей) 
сократились средства предприятий и организаций в банке "Система". 
В то же время госбанки привлекли в декабре гигантский объем средств предприятий и 
организаций. 
Лидером по привлечению средств предприятий и организаций в декабре стал ВТБ, в котором за 
декабрь этот показатель вырос на 262 млрд рублей (прирост составил 15%). У Сбербанка объем 
средств организаций увеличился на 217,2 млрд (прирост 7%), у Россельхозбанка - на 51,7 млрд 
(прирост 8%). 
Также в пятерку лидеров вошли окологосударственный Газпромбанк и Связь-банк, 
контролируемый госкорпорацией "Внешэкономбанк". Средства предприятий и организаций в 
декабре выросли в этих банках на 63,4 млрд (+4%) и 54,7 млрд рублей (+35%) соответственно. 
По словам зампредправления банка "Уралсиб" Алексея Гонуса, переток средств организаций и 
предприятий из частных банков в государственные происходил на фоне роста напряженности 
среди клиентов, связанного с отзывом лицензий у ряда банков за короткий период времени. 
 - То есть причина сокращения объема средств предприятий и организаций в коммерческих 
банках - негативный информационный фон, - указал банкир. 
Больше всего клиентов испугал отзыв лицензии у Мастербанка, входившего в топ-100. Это 
банкротство спровоцировало панику вкладчиков других кредитных организаций: небольшие банки 
столкнулись с нехваткой ликвидности из-за изъятия денег гражданами. 
 - После этой истории многие участники рынка думали, что регулятор, сам удивленный таким 
поворотом событий, как минимум возьмет таймаут, - говорит старший аналитик ИГ "Норд-
Капитал" Сергей Алин. - Однако в середине декабря были "обезглавлены" еще три банка. 
Ситуация накалилась сильнее. 
Председатель совета директоров АКГ "Градиент Альфа" Павел Гагарин напомнил, что ранее 
отзывы касались лишь откровенных "банков помоек". 
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 - В 2013 году аккредитации лишился ряд крупных кредитных организаций из первых двух сотен 
рейтинга, в частности банк "Пушкино", Мастербанк, БПФ, Инвестбанк. Это дало вкладчикам 
четкий сигнал, что величина банка не может быть защитой, - отмечает Гагарин. 
Следует учитывать и тот факт, заметил начальник аналитического управления банка БКФ Максим 
Осадчий, что корпоративные клиенты более чувствительны, чем вкладчики физлица, к 
негативной информации о банках. Одна из причин - отсутствие гарантий Агентства по 
страхованию вкладов. 
Страховка гарантирует гражданам в случае банкротства кредитной организации полную 
компенсацию вклада в пределах 700 тыс. рублей. С начала года в систему страхования также 
включены индивидуальные предприниматели. Средства организаций и предприятий страхованию 
не подлежат. 
Все это в совокупности, утверждает глава представительства консалтинговой группы "НЭО 
Центр" в Северо-Западном федеральном округе Александр Соколовский, и подтолкнуло 
значительное число клиентов перевести счета и активы в кредитные учреждения с госучастием, 
имеющие более высокие и стабильные рейтинги. По словам эксперта, такая тенденция может 
сохраниться и в первой половине 2014 года. 
В свою очередь, управляющий активами финансовой компании AForex Сергей Ков жаров 
указывает на уверенность бизнеса в том, что государство в любой ситуации будет помогать 
государственным и квазигосударственным банкам, поэтому они и стали главными 
бенефициарами кризиса доверия. 
ИСТОЧНИК: ОТКРЫТЫЕ ДАННЫЕ БАНКОВ 
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РОСТ ЭКОНОМИКИ ОТДАДУТ В КОНЦЕССИЮ 

 
Автор: АЛЕКСАНДР ЛАБЫКИН 

Привлекательность концессий для бизнеса предлагается повысить за счет предоставления 
государственных гарантий и введение механизма компенсации затрат инвестору за счет 
бюджета. Эксперты не сомневаются, что эти и другие поправки в закон позволят вернуть доверие 
бизнеса к государству и повысить инвестиционную активность 
Комиссия правительства РФ по законопроектной деятельности одобрила внесенный 
Минэкономразвития законопроект о расширении сферы применения концессионного механизма и 
создание благоприятных условий для привлечения частных инвестиций в проекты, реализуемые 
на концессионной основе. Законопроект является частью плана действий по повышению темпов 
роста российской экономики и будет рассмотрен на ближайшем заседании правительства. 
Наиболее важное новшество в том, что механизм платы концедента (государства или 
муниципалитета) концессионеру будет распространен не только на строительство 
автомобильных дорог, как сейчас, но и на все возможные объекты концессионного соглашения. 
Предполагается, что это позволит реализовать инвестпроекты с использованием механизма 
отложенных платежей (TIF), при котором возмещение затрат частного инвестора на создание 
инфраструктурных объектов осуществляется за счет налоговых поступлений от реализации 
проектов в целом. В качестве инструмента возврата средств инвестору (концессионеру) 
предполагается использовать Инвестфонд РФ. 
"Полугодовой мониторинг показал, что инвесторы готовы многие объекты строить по 
концессионному договору - это и больницы, и детские сады, объекты коммунальной 
инфраструктуры и многое другое, что оставалось бы в собственности муниципалитетов или 
государства, - пояснил "Эксперт Online" Владимир Королев, заместитель директора института 
государственного и муниципального управления НИУ ВШЭ. - Но проблема была в том, что 
непонятно, какие гарантии возврата средств получит инвестор. В случае строительства 
социальных объектов невозможен возврат вложений за счет коммерческого использования, 
возможна только схема прямой компенсации из бюджета. А такой механизм сейчас не 
предусмотрен, поскольку бюджеты планируются на три года, а проекты предполагают 
длительность в 20 и более лет. Например, жилье для офицеров Минобороны могло бы обойтись 
в два раза дешевле, если бы его строили на условиях концессии". 
Отсутствие гарантий со стороны государство привело к тому, что в России "погибли" несколько 
крупных проектов, реализовать которые планировалось по концессионному договору или на 
условиях государственно-частного партнерства. Один из ярких примеров - Орловский тоннель 
под Невой, который планировали запустить в 2015 году. Его намеревались возвести в равных 
долях за счет городского бюджета, федерального Инвестиционного фонда и Невской 
концессионной компании, подконтрольной известному в Санкт-Петербурге предпринимателю 
Виталию Южилину. Но в 2012 году администрация города отказалась от участия в проекте, в 
итоге концессионер просто "закопал" деньги в землю, из бюджета ему компенсировали лишь 
часть затрат. Как пояснили "Эксперт Online" в ООО "Невская концессионная компания", "при 
действующей власти в регионе перспективы проекта нулевые, сейчас наша компания занимается 
только тем, что судится с правительством региона". 
Этой ситуации можно было бы избежать, если бы действовал механизм гарантии со стороны 
государства окупаемости инвестиций концессионера. Это тоже одна из поправок в закон о "О 
концессионных соглашениях", предлагаемая Минэкономразвития. Законопроект также 
предполагает возможность участия на стороне концедента нескольких лиц, что позволит 
создавать в рамках концессионного соглашения крупные линейные объекты, расположенные на 
территории нескольких публично-правовых образований. 
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"Это позволит участвовать в больших проектах нескольким муниципалитетам и субъектам 
федерации, которые могут вместе выступить участниками концессии, - сообщил "Эксперт Online" 
Павел Чекмарев, директор департамента инвестирования и управленческого консультирования 
консалтинговой компании "2К Аудит". - Сейчас в проекте строительства, например, 
высокоскоростной магистрали Москва - Санкт-Петербург со стороны государства может 
участвовать только федеральное правительство. А участие нескольких регионов позволило бы 
упростить и ускорить реализацию проекта". 
Правительство также планирует расширить перечень обязательных условий концессионного 
соглашения, в том числе путем включения в него объема валовой выручки, получаемой 
концессионером в рамках реализации концессионного соглашения. По мнению Павла Чекмарева, 
если бы эта поправка была принята давно, то, к примеру, проект "Имеретинский грузовой порт", 
возводимый в Сочи компанией "Базовый элемент" Олега Дерипаски, мог бы быть успешным. ГК 
"Олимпстрой" обещала ему окупаемость проекта за счет большого объема перевозки 
стройматериалов, но этого не произошло: за время подготовки к Олимпиаде порт принял только 
3 млн тонн груза вместо запланированных 16. Дерипаска попытался отсудить у "Олимпстроя" 3,2 
млрд рублей упущенной выгоды из-за ошибки в прогнозах и расчетах, но суд в иске отказал. 
Сейчас "Базовый элемент" пытается договориться с Внешэкономбанком о новом кредите, 
рассчитывая переоборудовать порт в стоянку для яхт. 
"Государство вложило в объект шесть миллиардов рублей, "Базовый элемент" около семи, но в 
итоге порт оказался убыточным, - продолжает Павел Чекмарев. - Если бы действовал 
предложенный сейчас механизм гарантий объема выручки, порт можно было бы построить на 
условиях концессии и тогда государство должно было либо обеспечить объемы перевозки, либо 
компенсировать затраты инвестору. А в итоге получилось, что государственные средства 
вложены в частную собственность, которая оказалась убыточной, то есть и налогов от него могут 
не увидеть". 
Законопроект предусматривает и возможность нахождения объектов концессионного соглашения 
на праве хозяйственного ведения или на праве оперативного управления у государственных или 
муниципальных унитарных предприятий, на праве оперативного управления - у государственных 
и муниципальных бюджетных и автономных учреждений. Сейчас только за Минспортом, 
Минкультуры, Минздравом, Минобрнауки, Минрегионом и подведомственными им учреждениями 
и предприятиями закреплено около 49 тысяч таких объектов, которые можно сделать 
коммерчески прибыльными при участии инвестора. Будет также предусмотрена возможность 
преимущественного права выкупа концессионером объекта концессионного соглашения после 
окончания срока его действия. 
"В целом принятие обсуждаемых поправок в ФЗ "О Концессионных соглашением" должно 
привести к значительному росту числа концессионных проектов, - пояснил "Эксперт Online" 
Евгении Зусман, руководитель практики ГЧП и инфраструктуры компании VEGAS LEX. - Стоит 
выделить нормы о порядке заключения концессионного соглашения по инициативе частного 
партнера (потенциального концессионера), о распространении механизма платы концедента на 
все объекты концессионных соглашений. Эта поправка поможет разнообразить применяемые 
модели структурирования правоотношений сторон в таких сферах, как железнодорожный 
транспорт, социальная сфера и так далее. Не менее важна поправка о возможности заключения 
концессионных соглашений в отношении имущества, принадлежащего ГУПам, МУПам и иным 
лицам. Эти и другие поправки давно ожидаются и поддерживаются финансирующими 
организациями, инвестиционным сообществом и экспертами". 
Законопроект предусматривает возможность изменения существенных условий концессионного 
соглашения по требованию концессионера в случае возникновения обстоятельств 
непреодолимой силы, а также в случае, если вступившими в законную силу решениями суда или 
федерального антимонопольного органа установлена невозможность исполнения 
концессионером или концедентом установленных соглашением обязательств вследствие 
действий органов власти. В настоящее время менять условия концессионного соглашения 
нельзя. 
"Это весьма важно, поскольку во время реализации проекта меняются рыночные реалии, и 
поправки в соглашение позволили бы инвестору и государству действовать более гибко, - 
говорит Павел Чекмарев. - Но все-таки поправка "№" 1 - это возможность возврата средств за 
счет налоговых отчислений инвестора при коммерческой эксплуатации объекта. Внешэкономбанк 
еще два года назад предлагал такой механизм, но Минфин был против, поскольку не 
представлял, как он сможет идентифицировать поступление налогов именно от конкретного 
объекта. Если эту поправку примут, это существенно продвинет многие инвестпроекты". 
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Справка  
Концессия (от лат. concessio - разрешение, уступка) - форма договора о передаче в пользование 
комплекса исключительных прав, принадлежащих правообладателю. Передача в концессию 
осуществляется на возмездной основе на определенный срок или без указания срока. 
В развитых странах концессионные соглашения являются приоритетными для государства, 
поскольку: 
- снимают финансовую нагрузку с государства, поскольку концессионер принимает на себя 
обязательство осуществлять все затраты по финансированию, управлению и текущему ремонту 
объектов, переданных в концессию, покрывая свои издержки, например, за счет тарифов; 
- устанавливают достаточно жесткие долгосрочные юридически оформленные, то есть 
стабильные, отношения между государством и концессионером; 
- позволяют привлекать частный, в том числе иностранный, капитал без потери стратегического 
контроля над жизненно важными системами и объектами. 
Интересы частного бизнеса в концессионных проектах состоят в том, что: 
- концессионер получает в долговременное управление государственные активы, ему не 
принадлежащие, на льготных условиях платы за концессию, являющейся в некотором смысле 
аналогом арендной платы; 
- инвестируя, концессионер имеет достаточные гарантии возврата средств, поскольку 
государство как партнер концессионера несет определенную ответственность за обеспечение 
минимального уровня рентабельности; 
- в отдельных случаях (проекты в сфере водо-, газо-, теплоснабжения) государство идет на то, 
чтобы доплачивать из бюджета концессионеру при условии, что тот будет повышать качество 
обслуживания; 
- концессионер, обладая хозяйственной свободой, может за счет повышения производительности 
труда, нововведений увеличивать прибыльность бизнеса во время действия срока концессии, и 
при этом срок концессии не сокращается.  

http://expert.ru/2014/01/28/rost-ekonomiki-otdadut-v-kontsessiyu/ 
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МИНИСТР ЭКОНОМИЧЕСКОГО РАЗВИТИЯ АЛЕКСЕЙ УЛЮКАЕВ: РУБЛЬ НЕ РАЗ ЕЩЕ БУДЕТ 
ПОДНИМАТЬСЯ И ПАДАТЬ В ТЕЧЕНИЕ ГОДА 

 
Автор: Евгений АРСЮХИН, Валерий РУКОБРАТСКИЙ 

Министр экономического развития России Алексей Улюкаев взялся с "Комсомолкой" спорить: 
дескать, инфляция в 2013 году не выше 6% будет, да вчистую и проиграл - 6,5% по итогам года. 
Спорили на потребительскую корзину. Вот министру и пришлось взять корзину - настоящую, из 
лозы - и положить в нее продукты, которые может съесть за месяц россиянин, живущий на 
минимальный размер оплаты труда (5554 рубля). Улюкаев нам нехитрую снедь торжественно 
вручил, а мы расспросили министра, почему инфляция из-под контроля вырвалась и что вообще 
с экономикой делать будем. 
ЗЛО ИЗ КОРЗИНЫ 
- Как так получилось, что вы нам проиграли? 
- И на старуху бывает проруха... Высокая инфляция появляется в том числе вот из этой самой 
продуктовой корзины. В России в расходах граждан доля продовольствия еще очень велика - 
37% (в развитых странах - менее 20%), поэтому рынок продовольствия на инфляцию сильно 
влияет, а это рынок труднопредсказуемый. 
- Сколько будет стоить рубль к доллару в 2014 году? 
- Трудно сказать. На курс влияют события трех уровней. Сиюминутные - текущий спрос на рубли, 
доллары, это решается на бирже. Затем состояние платежного баланса страны. Если из страны 
уходит больше денег, чем в нее приходит, валюта этого государства будет слабеть. Наконец, 
есть фундаментальный фактор, это экономический рост. 
- Из ваших слов получается, что в 2014 году рубль скорее слабеть будет. 
- В самом деле вероятность того, что рубль будет слабеть, несколько выше. Но на протяжении 
года будут как подъемы курса, так и спады. 
"В ТАКУЮ ЯМУ МЫ ЕЩЕ НЕ ЗАБИРАЛИСЬ" 
- У нас низкий экономический рост - 1,4%. И довольно высокая инфляция - 6,5%... 
- В самом деле такого сочетания в новейшей истории страны еще не было. Увы, в 2014 - 2015 
годах картина будет примерно такой же. Что опаснее тут - инфляция или замедление роста? Я 
думаю, что последнее. 
- Как вы собираетесь стимулировать рост ВВП? 
- Во-первых, надо снизить издержки бизнеса. Во-вторых, сделать так, чтобы ресурсы, которые у 
бизнеса высвободятся после снижения издержек, предприниматели направили на развитие 
производств, а не спрятали в офшорах. Мы разрабатываем необходимые меры, рапортуем, что 
время прохождения таможни, допустим, снизилось вдвое, но по ложа руку на сердце это часто 
остается формальностью. 
В-третьих, нужно поддерживать экспорт. Все это, конечно, невозможно сделать за год. Но если 
не суетиться, а гнуть эту линию - рост оживится. 
"ЧТО ВЫ К СТАВКЕ РЕФИНАНСИРОВАНИЯ ПРИСТАЛИ?" 
- Предприниматели жалуются на запредельно дорогие кредиты. Причину видят в том, что ЦБ 
держит высокую ставку рефинансирования - 8,25%. Но вот ЦБ объявляет, что отныне основной 
является другая ставка, так называемая ключевая, она - лишь 5,5%. Но кредиты все равно не 
дешевеют! 
- Да что все пристали к ставке рефинансирования? Она никогда не определяла в России цену 
денег! 
Реально ключевая ставка - она и в мое время была, и сейчас составляет 5,5%.При этом крупные 
компании, особенно экспортеры, зачастую получают от ведущих банков кредиты дешевле, чем в 
Европе. Но огромной массе средних и малых предприятий об этом остается лишь мечтать. Банки 
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можно понять. Мороки с мелкими заемщиками много, выгода невелика (ведь кредиты 
небольшие), риски высокие, ведь часто такие предприятия кредитной истории не имеют. Вот и 
выходит минимум 17%. Мы эту ситуацию будем постепенно менять. 
Со Сбербанком, ВТБ-24 предполагаем построить кредитные фабрики, чтобы кредиты выдавали 
по ставке не выше 10%. Чтобы такой процент обеспечить, необходимо разместить часть Фонда 
национального благосостояния во Внешэкономбанке, эти деньги и будут страховкой от риска. 
"ГОТОВЬТЕСЬ К БЕЗРАБОТИЦЕ" - Предприниматели жалуются, что им дорого обходится 
рабочая сила. Ведь нужно платить за работника в социальные страховые фонды. На Западе не 
так - вот тебе зарплата, сам все налоги выплачивай. 
- Я в принципе за то, чтобы работник все налоги платил за себя сам. Но жизнь предпринимателя 
это вряд ли облегчит, ведь ему придется поднять зарплату так, чтобы после уплаты всех налогов 
она осталась прежней. Зато работник станет более ответственным. Когда вы получаете деньги в 
кассе, а выплаты в страховые фонды сделал за вас работодатель, вам все равно, сколько он 
перечислил и куда. А если вы платите сами, то начинаете контролировать работу социальных 
фондов. Поскольку в одиночку это сложно, объединяетесь с другими работниками... Такой 
общественный контроль полезен для экономики. 
- Ваш предшественник на посту министра экономразвития Андрей Белоусов говорил, что 
зарплата россиян "слишком велика", ведь производительность труда у нас одна из самых низких 
в мире. 
- Я с ним соглашусь. И дело даже не в абсолютном размере зарплаты, а в динамике ее роста. 
Предыдущее десятилетие зарплаты у нас росли вдвое быстрее, чем производительность труда. 
Это значит, что деньги берутся не от труда, а еще откуда-то. 
 - Откуда же? 
 - От сырьевой ренты преимущественно. А это штука хрупкая, ненадежная. Сегодня нефть 
дорогая, а завтра дешевая. Рост зарплаты должен соответствовать росту производительности 
труда. Положа руку на сердце государство само создало эту неприятную ситуацию. Бытовал 
лозунг "Делайте все что угодно, только не сокращайте рабочие места!". Сейчас мы от этого ушли. 
Сокращая, одновременно помогайте переквалифицироваться, переучиться, поддержите 
деньгами тех, кого уволили. 
- Получается, мы ратуем за безработицу! А в США, например, правительство платит бизнесмену 
деньги за каждое созданное рабочее место. 
- Это две стороны одной медали. Да, официальная цель Федеральной резервной системы США - 
создание рабочих мест. Но создавать, а не консервировать старые! Чтобы создать новое, нужно 
убить старое. Тонкость в том, чтобы делать это по уму. Если просто увольнять - будет 
безработица, если никого не увольнять - получится застой. 
"ВСЯ СТРАНА НЕ МОЖЕТ БЫТЬ "ОСОБОЙ ЗОНОЙ" 
- Вы упомянули проект реконструкции дороги БАМ - Транссиб. И сразу вспомнилась проблема 
Восточной Сибири и Дальнего Востока. Есть же проект: не поднимем эти регионы, если не 
объявим там особую экономическую зону! Мне это непонятно - зачем? - Чтобы как в Китае. 
 - Чтобы жить, как в Китае, надо быть китайцами. Мы не китайцы, поэтому мы должны решать 
наши вопросы иначе. 
- У нас есть особые экономические зоны. На мой взгляд, их слишком много. А эффективных - 
мало. Нужно выбрать из них те, что работают хорошо, и еще больше облегчить там режим 
ведения бизнеса. 
Но обносить половину России "колючей проволокой", создавая там эксклюзивные условия... Это 
расписаться в том, что мы не в состоянии экономику всей страны поднять, а готовы - лишь 
местами. Знаете, как в анекдоте: "нам не удалось отмыть наших деток, ничего, новых нарожаем". 
- А вот есть Казахстан - это огромная особая экономическая зона. Там все налоги ниже, чем в 
России, и многие наши предприятия в этой стране уже зарегистрировались. 
- Я бы не преувеличивал их число. "Беглецов" в Казахстан все-таки мало. Но Казахстан указал 
нам на наши слабые места. В 2015 году начинает работать Евразийский экономический союз, в 
нем свободное движение не только товаров, но и услуг, и капитала, и людских ресурсов. Нам 
нужно быть готовыми к этому. 
НЕМНОГО О ЛИЧНОМ  
 А где же муза? 
- Недавно в журнале "Знамя" напечатали ваши новые стихи, но пишете вы, как мы знаем, нынче 
мало. Считается, что поэзия расцветает, когда в государстве все плохо, взять Россию начала ХХ 
века. 
 - Это так. 
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 - Значит, у вас все хорошо? 
 - Да куда там... Есть выражение: "Блюз - это когда хорошему человеку плохо, попса - это когда 
плохому человеку хорошо". Когда я пойму (чего, надеюсь, не случится), что все мои усилия 
пошли прахом, отойду в сторону, сяду и буду лить слезы, бряцая на лире. - У вас муза 
печальная? 
 - К сожалению, да. 
 - А вы смотрите фильмы про экономику? "Уолл-стрит", например? 
- Не смотрел. Я экономикой профессионально занимаюсь. Считаю, что котлеты отдельно, мухи 
отдельно. 
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СТРАХОВКА ОТ "ЭФФЕКТА ПИКАЛЕВА" 
 

Автор: Инга Воробьева, Алина Евстигнеева, Елена Иванкина 
Правительство заранее готовится принять меры поддержки моногородов на фоне ухудшения 
прогнозов роста экономики. Как стало известно РБК daily, власть готова потратить в этом году на 
поддержку моногородов 51,5 млрд руб. - сумму, сопоставимую со всей кризисной трехлеткой 
(2008 - 2010 годы), когда пикалевцы перекрывали федеральные трассы, а Владимир Путин лично 
убеждал Олега Дерипаску не закрывать завод. Но право на деньги придется доказать, говорят в 
Минэкономразвития. 
У РБК daily оказался проект распоряжения правительства, который ляжет на стол премьеру 
Дмитрию Медведеву в марте. Минэкономразвития предлагает выделить на поддержку 
моногородов (таковых в России 342 с населением 16 млн человек) в 2014 году 51,464 млрд руб. 
"Возможно, цифра будет скорректирована, - не исключает высокопоставленный чиновник 
министерства.  
 - Пока мы не до конца понимаем масштаб проблемы и способы ее решения. Проводим 
мониторинг состояния градообразующих предприятий и планов их владельцев. Итоги планируем 
подвести в феврале". 
В "Русале", чьи мощности находятся в том числе в моногородах, сообщили, что новые меры по 
сокращению неэффективных мощностей будут обсуждаться на ближайших заседаниях совета 
директоров. 
Минэкономразвития предлагает потратить на моногорода седьмую часть всего антикризисного 
фонда правительства (349 млрд на 2014 год). Эта сумма сопоставима с той, что была потрачена 
государством на моногорода за всю кризисную трехлетку - за 2008 - 2010 годы на них ушло 63 
млрд руб. господдержки. 
В этот раз условия предоставления господдержки кардинально поменяются. 30 млрд из более 51 
млрд руб. Минэкономразвития намерено распределять лично в виде субсидий региональным 
бюджетам. Пойдут они на создание или развитие инфраструктуры моногородов и на помощь 
собственникам градообразующих предприятий в их модернизации. 
 Затраты на строительство и реконструкцию производства предлагается субсидировать на 40%. 
Компаниям, запускающим инвестпроекты, которые увеличивают занятость, предлагается давать 
субсидии на электроэнергию и техприсоединение к электросетям. Субсидии пойдут также на 
строительство и реконструкцию жилья для переселения граждан из моногородов. 
Первыми в очереди за помощью будут моногорода с очевидными социальными рисками. 
Например, те, где население снижается (более чем на 10% за год по состоянию на 1 января 2014 
года) или зарегистрированная безработица растет (за год на 30%, или если количество 
официально зарегистрированных безработных в моногороде достигло 5% от всех безработных в 
регионе, или на 30% превысило среднюю безработицу по региону). Будут учитываться и 
экономические показатели, начиная с приостановки или прекращения работы градообразующего 
предприятия, заканчивая менее летальными для него формами. Например, снижение в 2013 году 
объема производства на 10% и более к 2012 году. Или если вдруг работодатель уволил более 
5% работников градообразующего предприятия. 
Субсидии дадут только тем регионам, которые имеют утвержденную программу, деньги и статьи 
в своем бюджете-2014 на поддержку моногородов. Сумма субсидии конкретному моногороду 
будет зависеть от количества созданных рабочих мест. В целом это будет 80 - 95% от расходных 
обязательств регионов. Результативность будет оцениваться по количеству и цене для бюджета 
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созданных рабочих мест в моногороде, соотношению государственных и частных денег на 
модернизацию производства и прочее, а также численности переселенных и трудоустроенных 
граждан. Именно переселение чиновники правительства считают самым действенным из 
лекарств. "Слышал от собственников предприятий в моногородах: молодежь уезжает сразу после 
школы, пожилые упрямо остаются, - говорит высокопоставленный чиновник Белого дома.  
 - Какие инвестпроекты могут быть реализованы в городе с такой структурой населения?" 
Источник в аппарате правительства уточнил, что речь идет о внутреннем документе 
Минэкономразвития, он не поступал в правительство. Представитель первого вице-премьера 
Игоря Шувалова считает, что о степени остроты проблемы моногородов можно говорить только в 
каждом конкретном случае, а не в общем. "Все зависит от конкретных городов, в некоторых из 
них местные власти и бизнес решают проблемы. В некоторых подключается федеральное 
правительство", - пояснили в секретариате первого вице-премьера. 
Эксперты приветствуют изменение правил выделения денег моногородам. "Никакие прямые 
бюджетные вливания здесь не помогут, а те, которые были в последние годы, можно считать 
просто верхом неэффективности. На автозавод в Тольятти государство в последние десять лет 
потратило сумму, сопоставимую с бюджетом Олимпиады, и как мы видим, никакого эффекта это 
не принесло, ВАЗ только что объявил о сокращении 5000 рабочих мест в 2014 году", - говорит 
генеральный директор научно-консалтинговой компании "Живые города" Денис Визгалов, 
добавляя, что если и вкладывать, то в инфраструктуру. 
Источник: Минэкономразвития 
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ДОРОГУ КУРАГИНО - КЫЗЫЛ НАПРАВИЛИ В КАННЫ 

 
Глава Тувы Шолбан Кара-оол вернулся из рабочей командировки в Москву, где согласовывался 
план работы над проектом программы социально-экономического развития республики, решение 
о создании которой было принято на ноябрьском заседании правительства РФ. Для решения 
этого вопроса премьер-министр России Дмитрий Медведев поручил создать специальную 
межведомственную рабочую группу, которая на первом заседании в феврале планирует 
рассмотреть концепцию социально-экономического развития Тувы до 2020 года, технико-
экономические обоснования ключевых проектов, а также определить объемы и источники их 
финансирования. Уже известно, что один из ключевых проектов - строительство железной дороги 
Кызыл - Курагино - предполагается включить в число основных российских экспозиций на 
Международный инвестиционно-строительный форум, который состоится во французских Каннах 
в марте 2014 года. Подробности читайте в материале "ФедералПресс.Сибирь". 
"Формирование рабочей группы проводится в соответствии с поручениями на ноябрьском 
заседании правительства РФ, - сообщили "ФедералПресс.Сибирь" в пресс-службе правительства 
Тувы. - Межведомственную группу по разработке программы комплексного развития республики 
будет курировать Министерство регионального развития России". 
Известно, что в ноябре прошлого года правительство России согласилось с аргументами главы 
Тувы Шолбана Кара-оола о необходимости особого подхода к социально-экономическим 
проблемам республики, приняв решение разработать для Тувы отдельную программу развития. 
По итогам заседания премьер-министр России Дмитрий Медведев дал поручение сформировать 
межведомственную рабочую группу, которая к апрелю должна представить проект программы на 
утверждение правительства. Предполагается, что основу программы составят инвестиционные 
проекты в области транспортной, энергетической и иной инфраструктуры, включая вопросы 
строительства железнодорожной линии Кызыл - Курагино, а также модернизации объектов 
теплоснабжения. 
"Работа по некоторым направлениям будущей программы уже развернута, - сообщили в 
правительстве республики. - В частности, проект строительства железной дороги Кызыл - 
Курагино предполагается включить в число основных российских экспозиций на Международный 
инвестиционно-строительный форум, который пройдет в Каннах (Франция) в марте 2014 года. В 
его рамках состоится грандиозная встреча более четырех тысяч крупнейших инвесторов, 
девелоперов, строителей и архитекторов со всего мира в рамках Всемирной выставки 
недвижимости MIPIM". 
Накануне стало известно, что проект Кызыл - Курагино в качестве претендента на средства 
Фонда национального благосостояния России (ФНБ) первым прошел оценку стратегического 
обоснования. На этом этапе претенденты на получение средств ФНБ должны обосновать 
стратегическую значимость проекта и требующуюся сумму, оценить риски, а также социально-
экономический эффект. Следующий этап - комплексное обоснование, предполагающее 
представление бизнес-плана, финансовой модели и независимого технологического аудита. 
После успешного прохождения проект представят правительству, которое решит, стоит ли 
выделять средства ФНБ. 
В предварительный список вошли около 30 проектов, требующих в общем 1,2 трлн рублей из 
ФНБ, тогда как средства фонда составляют 2,9 трлн. В рублевые активы не может быть вложено 
свыше 40 % ФНБ. Учитывая сумму средств, размещенных на депозитах ВЭБа, инвестиций в 
ЦКАД, а также модернизацию БАМа и Транссиба, свободными остаются 200 млрд рублей. Ранее 
министр экономического развития Алексей Улюкаев заявлял, что на проекты, кроме первых двух, 
будут выделяться десятки миллиардов рублей, но не сотни. 
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Стоимость проекта "Кызыл - Курагино" составляет 217,2 млрд рублей, из них 86,9 млрд - за счет 
средств ФНБ. В рамках проекта предполагается освоение недр Тувы, строительство 
железнодорожной ветки Элегест - Кызыл - Курагино и терминала на Дальнем Востоке для 
экспорта коксующегося угля. 
Важнейшим для Тувы успехом считается включение в перечень мероприятий социально-
экономического развития республики вопросов модернизации крупных теплогенераций, поднятых 
главой Тувы Шолбаном Кара-оолом после прошлогодней аварии в Хову-Аксы. Минэнерго России 
приняло его доводы о необходимости реконструкции ТЭЦ и строительства новых котельных в 
республике. 
"Тувинским энергетикам поставлена задача предоставить Минэнерго РФ уточненные схемы 
энергоснабжения населенных пунктов, где в первоочередном порядке потребуется замена 
тепловых мощностей, - подчеркнули в правительстве. - Строительство котельных планируется 
финансировать за счет средств соответствующей федеральной адресной инвестиционной 
программы, Тува должна обеспечить разработку проектно-сметной документации на каждый 
объект". 
Встречаясь с руководителями федеральных министерств и ведомств, представители Тувы 
достигли договоренностей и по другим вопросам развития региона. Минэнерго определится с 
финансированием реконструкции трех узловых подстанций в столице республики Кызыле 
("Западная", "Южная", "Городская"), от которых зависит строительство и ввод в эксплуатацию 
сразу нескольких социально значимых объектов в 2014 году. 
Как сообщили в пресс-службе правительстве республики, с Министерством здравоохранения РФ 
уточнены сроки открытия финансирования строительства терапевтического корпуса в Кызыле - 
последнего долгостроя Тувы. Средства на завершение корпуса предусмотрены в бюджете 2015 
года, однако для ускорения стройки власти республики могут привлечь и банковские кредиты, не 
исключают в Минздраве. 
Кроме того, Минэкономразвития РФ согласилось увеличить лимиты финансирования Тувы на 
технологические присоединения субъектов малого и среднего бизнеса к электросетям. В ходе 
январских командировок министров правительства Тувы в Москву были также проработаны 
вопросы строительства нового здания филармонии в Кызыле, спортивно-культурного центра в 
поселке Каа-Хем, а также реконструкции контрольно-пропускного пункта "Хандагайты" для 
придания ему статуса многостороннего пограничного перехода. Шолбан Кара-оол в 
МосквеЗаседание правительства РФ 

http://fedpress.ru/news/econom/reviews/1390915292-dorogu-kuragino-kyzyl-napravili-v-kanny 
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ПУТИН СКОМАНДОВАЛ ВЕРНУТЬ ВЕНГРИИ МЕТКОМБИНАТ "ISD-DUNAFERR". 

 
Президент РФ Владимир Путин принял предложение премьера Венгрии Виктора Орбана продать 
венгерскому правительству металлургический завод "ISD-Dunaferr" в городе Дунауйварош. Об 
этом шла речь на встрече руководителей государств в Москве 14 января, рассказал мэр 
Дунауйвароша Габор Черна, передает Politics.hu.Говоря об этом членам муниципального совета, 
Г.Черна пообещал предоставить больше информации местным жителям после того, как 
президент Внешэкономбанка встретится с министром национальной экономики Венгрии Михаем 
Варгой в феврале.В.Путин сделал телефонный звонок главе Внешэкономбанка, который владеет 
контрольным пакетом "ISD-Dunaferr", прямо во время встречи с В.Орбаном. Напомним, в августе 
2013 года правительство Венгрии заявило о намерении выкупить "ISD-Dunaferr" у его нынешних 
владельцев - после того, как они сообщили, что собираются сократить от 1500 до 5000 
работников предприятия. Менеджмент завода на это отреагировал заявлением, что владельцы 
заинтересованы в долгосрочном владении "ISD-Dunaferr", нежели в его продаже. В ноябре 
минувшего года официальный Будапешт дал понять, что кабмин отказался от планов выкупа 
меткомбината.  

http://www.advis.ru/php/view_news.php?id=21AA7049-9587-8F4D-A17E-D649280173A9 
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ПАРТИЯ "ЯБЛОКО" ОБРАТИЛАСЬ К ВЛАСТЯМ С ПРОСЬБОЙ ПОМОЧЬ В РЕШЕНИИ 
ФИНАНСОВЫХ ПРОБЛЕМ ОТР 
МОСКВА, 28 янв - РИА Новости. Партия "Яблоко" обратилась к руководству страны с просьбой 
помочь в решении финансовых проблем Общественного телевидения России (ОТР), лидер 
"Яблока"  
Сергей Митрохин направил главе государства соответствующее письмо, сообщает пресс-служба 
партии. 
На минувшей неделе в Общественной палате РФ прошли слушания по вопросу перспектив 
развития и проблем ОТР. В частности, генеральный директор ОТР Анатолий Лысенко рассказал 
о финансовых проблемах канала и заявил, что в ближайшие месяцы, возможно, придется 
сократить штат сотрудников наполовину. Он обратился к членам ОП с просьбой оказать 
содействие. 
"Ситуация с телевидением в нашей стране не самая лучшая. В  
России мало телеканалов, освещающих события непредвзято и с разных точек зрения. ОТР - 
один из них, поэтому любая попытка исправить ситуацию в этой сфере должна приветствоваться 
властью и обществом", - цитирует пресс-служба партии слова Митрохина. 
C идеей создать в России общественное телевидение выступил премьер Дмитрий Медведев. В 
конце декабря 2011 года, будучи еще президентом страны, в послании Федеральному собранию 
он предложил рассмотреть этот вопрос. 
В середине лета 2013 года гендиректор ОТР Анатолий Лысенко сообщил, что бюджет телеканала 
почти иссяк, и путей решения этой проблемы пока нет. Глава Роспечати Михаил Сеславинский 
лично пожертвовал телеканалу 100 тысяч рублей, но Лысенко заявил, что эти средства "не 
спасут отца русской демократии".  
Некоторые эксперты высказывали мнение, что ОТР ожидает печальная участь, поскольку в его 
финансовой поддержке не заинтересовано ни общество, ни власть. Позже Внешэкономбанк 
выделил ОТР кредит в размере 250 миллионов рублей до весны 2014 года, когда они будут 
замещены бюджетными деньгами. 
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50 НАИБОЛЕЕ ВЛИЯТЕЛЬНЫХ ПРЕДПРИНИМАТЕЛЕЙ И ИНВЕСТОРОВ 

 
Автор: СЕРГЕЙ ТУРАНОВ 

В топ-50 дебютирует Михаил Лесин 
Агентство экономических новостей готовит также рейтинг 50 предпринимателей России, 
оказывающих наибольшее влияние на экономику страны. Он ежеквартально публикуется в газете 
"Экономика и жизнь".  
Агентство экономических новостей по заказу редакции "Независимой газеты" в очередной раз 
определило рейтинг политической влиятельности российских предпринимателей и инвесторов. 
Рейтинг предпринимателей по итогам четвертого квартала прошедшего года среди 90 
претендентов определял 31 эксперт. Использована шкала, при которой средняя оценка, данная 
экспертами, означает: от 0 до 1 балла - "минимальное влияние", от 1 до 2 баллов - "слабое 
влияние", от 2 до 3 баллов - "среднее влияние", от 3 до 4 баллов - "сильное влияние", от 4 до 5 
баллов - "очень сильное влияние". В таблице приводятся баллы, полученные 
предпринимателями и инвесторами в результате опроса по итогам четвертого квартала 2013 
года, а также места и средние рейтинги по итогам минувшего года. Причем последние 
определялись только в тех случаях, если номинант предлагался для оценки экспертам не менее 
чем два раза. 
В топ-50 дебютировал Михаил Лесин, возглавивший крупнейший российский медиахолдинг 
"Газпром-медиа". Его влиятельность определяется в том числе и тем, что в свое время он был 
министром по делам печати, телерадиовещания и средств массовых коммуникаций, а также 
советником двух президентов России. Лесин может стать наиболее заметным игроком на рынке 
телерекламы - в конце прошлого года он договорился о покупке основных активов "ПрофМедиа", 
и теперь под управлением "Газпром-медиа" будет пять телеканалов и девять радиостанций. 
Некоторые эксперты считают, что назначение Лесина укрепит позиции его давнего партнера 
Юрия Ковальчука на медиарынке. Последний косвенно контролирует Газпромбанк, структурам 
которого на 100% принадлежит "Газпром-медиа". 
Рейтинговые баллы Ковальчуку также принесла информация о том, что контролируемый им банк 
"Россия" купил у ВТБ крупный пакет акций телекоммуникационной компании "Tele2 Россия". Дело 
в том, что в дальнейшем ВТБ и Ковальчук планируют объединить ее с мобильными активами 
"Ростелекома" и создать сотовую компанию. Лицензии "Tele2 Россия" и "Ростелекома" дополняют 
друг друга, и новая компания может стать одной из ведущих на рынке мобильной связи в России, 
тем более что президент Владимир Путин поддержал просьбу главы ВТБ Андрея Костина 
внедрить принцип технологической нейтральности, позволяющий "Tele2 Россия" строить сети 
четвертого поколения на основе имеющихся у нее частот. 
Позиции теперь уже бывшего лидера "Гражданской платформы" Михаила Прохорова несколько 
ухудшились. На мнение экспертов могло повлиять то, что он уступил руководящий пост в партии 
своей сестре Ирине Прохоровой и возглавил федеральный политсовет "Гражданской 
платформы". Прохоров объясняет свой уход ротацией кадров, но некоторые аналитики считают, 
что его стал тяготить этот проект. 
Увеличение рейтинга Виктора Рашникова (Магнитогорский металлургический комбинат), Аркадия 
Ротенберга ("Стройгазмонтаж") и Алишера Усманова ("Газпроминвестхолдинг", "Металлоинвест") 
коррелирует с тем, что в четвертом квартале они были удостоены высоких государственных 
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наград. Причем наиболее престижной среди них - орденом "За заслуги перед Отечеством" II 
степени - был награжден Рашников. 
По итогам 2013 года первые два места, как и в предшествующем году, уверенно заняли 
руководители самых крупных естественных монополий - Алексей Миллер ("Газпром") и Владимир 
Якунин ("Российские железные дороги"). Но этот год будет для них непростым в связи с 
заморозкой тарифов на фоне ограничения расходов госкомпаний. Президент "Роснефти" Игорь 
Сечин впервые вошел в "призовую тройку", вытеснив из нее главу ЛУКОЙЛа Вагита Алекперова, 
который занимал третье место по итогам 2012 года. Рост "веса" Сечина в прошедшем году можно 
объяснить существенным усилением позиций "Роснефти" на рынке газа, а также масштабной 
скупкой компанией крупных активов, прежде всего "ТНК-ВР". 
Заметного прогресса в рейтинговой таблице в прошедшем году добились Геннадий Тимченко 
(компания Gunvor, портфельный инвестор), Виталий Савельев ("Аэрофлот - Российские 
авиалинии") и Алексей Мордашов ("Северсталь"). Несколько сдали свои рейтинговые позиции 
Владимир Евтушенков (АФК "Система"), Анатолий Чубайс ("Роснано"), Владимир Богданов 
("Сургутнефтегаз") и Николай Цветков (финансовая корпорация "УРАЛСИБ"). 
Индекс "АЭН-НГ-50", равный среднему баллу рейтинга, рассчитанному по первым 50 
предпринимателям, в четвертом квартале увеличился. 
В группу экспертов входят Алексей Зудин (Центр политической конъюнктуры России), Валерий 
Хомяков (Совет по национальной стратегии), Николай Вардуль ("Финансовая газета", "Новая 
газета"), Игорь Харичев (политолог, журнал "Знание - сила"), Виктор Ермаков (Российское 
агентство поддержки малого и среднего бизнеса), Михаил Сергеев ("Независимая газета"), Марк 
Урнов (Фонд аналитических программ "Экспертиза"), Юрий Бондаренко (фонд "Возвращение"), 
Александр Тутушкин (аналитик), Сергей Туранов (Агентство экономических новостей), Шод 
Муладжанов ("Московская правда"), Юрий Якутин ("Экономика и жизнь") и др.  
  
 Итоги за IV квартал 2013 года и за 2013 год  

  Ф.И.О.  
За IV 
квартал 
2013 г. 

За III 
квартал 
2013 г. 

Средний 
в 2013 г. 

Место 
в 
2013 
г. 

 Очень сильное влияние  
 1   Миллер А.Б. ("Газпром")   4,61   4,58   4,59   1  
 2   Якунин В.И. ("Российские железные дороги")   4,55   4,53   4,55   2  
 3   Сечин И.И. ("Роснефть")   4,47   4,44   4,42   3  

 4   Усманов А.Б. ("Газпроминвестхолдинг", 
"Металлоинвест", портфельный инвестор)   4,39   4,32   4,33   4  

 5   Тимченко Г.Н. (компания Gunvor, портфельный 
инвестор)   4,26   4,28   4,25   5  

 6   Дерипаска О.В. ("Базовый элемент", ОК 
РУСАЛ)   4,24   4,18   4,23   6  

 7-8   Абрамович Р.А. (портфельный инвестор, Evraz 
Group)   4,12   4,12   4,12   9  

 7-8   Фридман М.М. (консорциум "Альфа-групп")   4,12   4,18   4,18   7  
 9   Алекперов В.Ю. (ЛУКОЙЛ)   4,07   4,10   4,14   8  
 10   Ковальчук Ю.В. (банк "Россия")   4,02   3,93   3,95   11  
 11   Чемезов С.В. (госкорпорация "Ростех")   4,00   4,02   4,01   10  
 Сильное влияние  
 12   Дмитриев В.А. (Внешэкономбанк)   3,87   3,83   3,82   12  
 13   Греф Г.О. (Сбербанк РФ)   3,74   3,72   3,75   13  
 14   Костин А.Л. (ВТБ)   3,73   3,67   3,70   14  
 15-16  Авен П.О. (банковская группа "Альфа-Банк")   3,71   3,67   3,62   17  
 15-16  Токарев Н.П. ("Транснефть")   3,71   3,47   3,52   19  
 17   Рашников В.Ф. (Магнитогорский  3,70   3,65   3,68   15  
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металлургический комбинат)  

 18   Потанин В.O. ("Интеррос", "Норильский 
никель")   3,47   3,45   3,58   18  

 19   Ротенберг А.Р. (портфельный инвестор, 
"Стройгазмонтаж")   3,45   3,37   3,39   20  

 20   Савельев В.Г. ("Аэрофлот - Российские 
авиалинии")   3,43   3,42   3,38   21  

 21   Прохоров М.Д. (портфельный инвестор)   3,40   3,74   3,64   16  
 22   Мордашов А.А. ("Северсталь")   3,32   3,28   3,27   24  
 23   Чубайс А.Б. ("Роснано")   3,29   3,31   3,34   22  

 24   Лисин В.С. (Новолипецкий металлургический 
комбинат)   3,26   3,23   3,21   25  

 25-26  Евтушенков В.П. (АФК "Система")   3,20   3,23   3,28   23  
 25-26  Богданов В.Л. ("Сургутнефтегаз")   3,20   3,20   3,20   26  
 27   Вексельберг В.Ф. (портфельный инвестор)   3,07   3,03   3,00   28  
 Среднее влияние  
 28   Акимов А.И. ("Газпромбанк")   2,91   2,87   2,84   30  
 29-30  Задорнов М.М. (ВТБ 24)   2,89   2,83   2,85   29  

 29-30  Керимов С.А. (Совет Федерации, "Нафта-
Москва", портфельный инвестор)   2,89   3,01   3,02   27  

 31   Андреев Ф.Б. (АЛРОСА)   2,63   2,61   2,59   31  
 32   Лесин М.Ю. ("Газпром-медиа")   2,61   -   2,61   -  

 33   Погосян М.А. (Объединенная авиастроительная 
корпорация, АХК "Сухой", РСК "МиГ")   2,53   2,51   2,55   32  

 34   Абрамов А.Г. (Evraz Group)   2,51   2,48   2,46   34  
 35   Мельниченко А.И. ("ЕвроХим", СУЭК)   2,45   2,48   2,45   35  
 36   Зюзин И.В. (группа "Мечел")   2,42   2,44   2,42   36  
 37-38  Дюков А.В. ("Газпром нефть")   2,40   2,40   2,41   37  
 37-38  Мамут А.Л. (портфельный инвестор)   2,40   2,38   2,38   38  
 39   Калугин С.Б. ("Ростелеком")   2,39   2,33   2,29   43-44 
 40   Когогин С.А. ("КамАЗ")   2,38   2,37   2,36   39  
 41   Михельсон Л.В. ("НОВАТЭК")   2,36   2,35   2,34   42  
 42   Йордан Б.А. (группа "Ренессанс Страхование")   2,35   2,33   2,35   40-41 
 43   Вьюгин О.В. (МДМ-банк)   2,32   2,27   2,35   40-41 
 44-46  Мазепин Д.А. ("Уралхим")   2,30   2,25   2,26   47  

 44-46  Цветков Н.А. (финансовая корпорация 
"УРАЛСИБ")   2,30   2,30   2,29   43-44 

 44-46  Галицкий С.Н. (розничная сеть "Магнит")   2,30   2,23   2,28   45-46 
 47   Рыболовлев Д.Е. (портфельный инвестор)   2,27   2,25   2,28   45-46 
 48-49  Магомедов З.Г. (группа "Сумма")   2,25   2,20   2,22   49  
 48-49  Гурьев А.Г. ("ФосАгро")   2,25   2,22   2,21   50  
 50   Гуцериев М.С. ("Русснефть")   2,24   2,22   2,24   48  
  Индекс "АЭН-НГ-50"   3,18   3,15    
 © Агентство экономических новостей, 2014  
  
 Фото Reuters  

http://www.ng.ru/ideas/2014-01-29/9_top50.html 
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ЭКС-ГЛАВА "ВЭБ-ИНВЕСТА" СКРЫЛСЯ ОТ СУДА ПО СОСТОЯНИЮ ЗДОРОВЬЯ 

 
Автор: ОЛЕГ РУБНИКОВИЧ 

 
Дело о хищении золоторудного месторождения возвращено в прокуратуру для организации 
розыска обвиняемого 
Как стало известно "Ъ", Пресненский суд Москвы вернул в прокуратуру уголовное дело в 
отношении бывшего гендиректора "дочки" Внешэкономбанка - ООО "ВЭБ-Инвест" - 42-летнего 
Алексея Шулепова. Обвиняемый в хищении 100% долей принадлежащего Внешэкономбанку 
золоторудного месторождения и заключивший досудебное соглашение о сотрудничестве 
бизнесмен находился под залогом, но неожиданно исчез в конце прошлого года, перед началом 
судебных слушаний. По данным защиты господина Шулепова, на такой шаг он мог пойти, узнав о 
собственном тяжелом заболевании. 
Уголовное дело, расследовавшееся в отношении Алексея Шулепова по ч. 4 ст. 159 
(мошенничество в особо крупном размере), Пресненский суд Москвы должен был рассмотреть в 
особом порядке, то есть без исследования доказательств. Бизнесмен обвиняется в хищении 
100% долей ВЭБа в Андрюшкинском золоторудном месторождении в Забайкальском крае, 
разведанные запасы которого оцениваются в сумму свыше 1 трлн руб., а также 250 млн руб., 
выделенных на его обустройство и техническое оснащение. По версии следствия, с марта 2011 
года по май 2012 года тогдашний руководитель "ВЭБ-Инвеста" Алексей Шулепов заключил с ЗАО 
"Пик", принадлежащим его приятелю Виталию Варфоломееву, "ряд экономически 
нецелесообразных, заведомо невыгодных, высокорискованных сделок, направленных на 
отчуждение активов Внешэкономбанка". Остановить хищение принадлежащей госкорпорации 
собственности удалось уже на стадии ее перепродажи третьим лицам. 
Досудебное соглашение о сотрудничестве господин Шулепов подписал с заместителем 
прокурора Москвы Алексеем Козловым 30 апреля 2013 года. После этого он дал показания о том, 
что в афере с месторождением действовал не самостоятельно, а по указанию первого 
заместителя гендиректора "ВЭБ-Капитала", в прошлом руководителя Федерального агентства по 
управлению особыми экономическими зонами, а также СУ-155 генерал-лейтенанта милиции в 
отставке Юрия Жданова (см. "Ъ" от 16 мая 2013 года). В частности, как утверждал обвиняемый 
Шулепов, 49% акций золоторудного предприятия должны были достаться супруге Юрия 
Жданова. Последний якобы даже передал ему паспорт своей жены для оформления сделки. 
Заключая досудебное соглашение, находившийся под стражей Алексей Шулепов попросил 
следствие предоставить членам его семьи госзащиту, поскольку в их адрес от господина 
Жданова якобы поступали угрозы. Стоит отметить, что незадолго до этого обвиняемого 
Шулепова неожиданно перевели из Бутырской тюрьмы в СИЗО "№"2 города Волоколамска. 
Сделано это было под предлогом того, что Бутырка якобы переполнена. В конце июля 2013 года 
Мособлсуд изменил Алексею Шулепову меру пресечения, выпустив его из-под ареста под залог 5 
млн руб. 
Однако ни на одно из начавшихся в сентябре в Пресненском суде Москвы судебных заседаний 
подсудимый Шулепов не явился. "В августе, когда Алексей вышел из СИЗО, мы начали 
готовиться к суду, но вскоре он позвонил и сказал, что врачи обнаружили у него серьезное 
заболевание, - заявила "Ъ" адвокат Алексея Шулепова Ирина Поверинова. - После этого на связь 
он не выходил, и где он сейчас, я не знаю. Скорее всего, находится где-то на лечении". 
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В конце декабре прошлого года, когда из-за неявки господина Шулепова не состоялось 
очередное судебное заседание, Пресненский суд вернул материалы дела в Мосгорпрокуратуру 
для организации розыска подсудимого. В надзорном ведомстве "Ъ" сообщили, что пока 
материалы этого дела из суда к ним не поступали. По словам официального представителя 
Мосгорпрокуратуры Елены Рассохи ной, как только это произойдет, дело будет направлено в 
следственные органы для организации розыска Алексея Шулепова. 
Между тем защита скрывающегося подсудимого намерена обжаловать решение Пресненского 
суда. 
"У человека серьезное заболевание, и сейчас он лечится. Я не сомневаюсь, как только Алексею 
станет лучше, он придет в суд", - заявил "Ъ" адвокат Поверинова. 
О том, может ли быть связано внезапное исчезновение ее подзащитного, помимо проблем со 
здоровьем, с опасением за свою жизнь в связи с данными по делу показаниями, защитник 
сказала, что ей о чьих бы то ни было угрозах в адрес Алексея Шулепова ничего не известно. 
Связаться с Юрием Ждановым " Ъ" вчера не удалось. В "ВЭБ-Капитале" сообщили, что в конце 
сентября прошлого года он уволился по собственному желанию. Мобильные телефоны генерал-
лейтенанта были выключены. Напомним, что ранее в разговоре с " Ъ" господин Жданов заявлял, 
что Алексей Шулепов его оговорил, пытаясь уйти от ответственности и отомстить. "Шулепов 
украл у ВЭБа примерно 1 млрд рублей... Я вообще был против того, чтобы этот человек оказался 
в " ВЭБИнвесте". Ведь у него репутация мошенника и вора еще со времен, когда он был 
партнером по бизнесу Михаила Прохорова. Я закрыл его (Шулепова. - " Ъ") и добьюсь для него 
обвинительного приговора", - говорил в мае прошлого года Юрий Жданов. На вопрос, готов ли он 
изложить свою позицию следствию, если его вызовут на допрос, господин Жданов ответил тогда 
утвердительно. Однако проводились ли главным следственным управлением ГУ МВД по Москве 
какие-либо следственные действия, например очные ставки, с участием генерала Жданова, 
неизвестно. Адвокат Ирина Поверинова заявила " Ъ", что в подобных мероприятиях она со своим 
клиентом не участвовала. 
Алексей Шулепов исчез накануне своего судебного процесса.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


