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КРЕДИТНЫЙ ПОРТФЕЛЬ ВЭБА В 2013Г ВЫРОС НА 30%, ДО 1,5 ТРЛН РУБЛЕЙ - ДМИТРИЕВ 

Давос. 23 января. ИНТЕРФАКС-АФИ - Кредитный портфель Внешэкономбанка (ВЭБ) в 2013 году 
вырос на 30% и составил 1,5 трлн рублей, сообщил председатель ВЭБа Владимир Дмитриев в 
интервью "Интерфаксу" в кулуарах форума в Давосе. 

"Портфель вырос существенным образом. Я думаю, можно говорить о примерно 30-процентном 
росте. У нас серьезным образом вырос портфель и объем гарантийной поддержки 
промышленного экспорта", - заявил В.Дмитриев. 

Он отметил, что общий объем гарантийной поддержки экспорта составил 120 млрд рублей, что 
обеспечило экспорт российской промышленной продукции в объеме около 700 млрд рублей. 

Как сообщил В.Дмитриев, сейчас объем портфеля ВЭБа составляет около 1,5 трлн рублей. В 
2014 году глава ВЭБа ожидает такой же динамики, как и в 2013 году.  

"У нас есть стратегические ориентиры, в соответствии с которыми мы до 2020 года должны 
нарастить свой портфель до 3 трлн рублей", - сказал глава госкорпорации. 

Он также сообщил, что в первом-втором квартале 2014 года ВЭБ сформирует портфель, 
разделенный на две части: специальные проекты и проекты банка развития. Критерии этого 
разделения уже одобрены наблюдательным советом, отметил В.Дмитриев. 

Как сообщалось в декабре 2013 года, термин "специальные проекты" будет использоваться для 
кредитов, выданных ВЭБом на нерыночных условиях. Объем таких проектов Внешэкономбанка 
McKinsey оценивает в 400 млрд рублей - именно на такую сумму ВЭБ должен быть 
докапитализирован, считают в консалтинговой компании. 

Крупнейший спецпроект ВЭБа - Сочи-2014. ВЭБ финансирует 20 инфраструктурных проектов в 
рамках подготовки к проведению зимних Олимпийских игр на общую сумму 248,6 млрд рублей 
при общей их стоимости 321,1 млрд рублей, говорилось в проспекте ВЭБа к евробондам в ноябре 
2013 года. 

К проектам банка развития предполагается отнести все остальные ссуды ВЭБа. 

В декабре В.Дмитриев также озвучивал прогнозы по росту совокупного портфеля. Тогда 
предполагалось, что в 2013 году портфель вырастет на 31%, а в 2014 году - увеличится на 163 
млрд рублей, до 1,475 трлн рублей. 
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КРЕДИТНЫЙ ПОРТФЕЛЬ ВЭБА В 2013 ГОДУ ВЫРОС НА 30% - ДО 1,5 ТРЛН РУБЛЕЙ 

Автор: ИНТЕРФАКС 
Кредитный портфель Внешэкономбанка (ВЭБ) в 2013 г. вырос на 30% и составил 1,5 трлн руб., 
сообщил председатель финансовой организации Владимир Дмитриев " Интерфаксу" в кулуарах 
форума в Давосе. "У нас серьезным образом вырос портфель и объем гарантийной поддержки 
промышленного экспорта", - заявил Дмитриев. 
В 2014 г. председатель ВЭБа ожидает такой же динамики роста, как и в 2013 г. 
"У нас есть стратегические ориентиры, в соответствии с которыми мы до 2020 г. должны 
нарастить свой портфель до 3 трлн руб.", - сказал Дмитриев. Он добавил, что в первом-втором 
квартале 2014 г. ВЭБ сформирует портфель, разделенный на две части: специальные проекты и 
проекты банка развития. 
ВЭБ полностью избавился от пакета в EADS 
По словам председателя ВЭБа Владимира Дмитриева, менеджеры госкорпорации смогли 
продать пакет с прибылью... 
Председатель ВЭБа также отметил, что общий объем гарантийной поддержки экспорта составил 
120 млрд руб. Это обеспечило экспорт российской промышленной продукции в объеме около 700 
млрд руб.  
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ВНЕШЭКОНОМБАНК НАРАСТИЛ КРЕДИТНЫЙ ПОРТФЕЛЬ В 2013 ГОДУ ДО 1,5 ТРЛН РУБЛЕЙ 
- ДМИТРИЕВ 

Автор: ИА "ФИНМАРКЕТ" 
Кредитный портфель Внешэкономбанка (ВЭБ) в 2013 году вырос на 30% и составил 1,5 трлн 
рублей, сообщил председатель ВЭБа Владимир Дмитриев в интервью "Интерфаксу" в кулуарах 
форума в Давосе. "У нас серьезным образом вырос портфель и объем гарантийной поддержки 
промышленного экспорта", - подчеркнул он.  
В.Дмитриев отметил, что общий объем гарантийной поддержки экспорта составил 120 млрд 
рублей, что обеспечило экспорт российской промышленной продукции в объеме около 700 млрд 
рублей. 
Как сообщил В.Дмитриев, сейчас объем портфеля ВЭБа составляет около 1,5 трлн рублей. В 
2014 году глава ВЭБа ожидает такой же динамики, как и в 2013 году. 
"У нас есть стратегические ориентиры, в соответствии с которыми мы до 2020 года должны 
нарастить свой портфель до 3 трлн рублей", - сказал глава госкорпорации. 
Он также сообщил, что в первом-втором квартале 2014 года ВЭБ сформирует портфель, 
разделенный на две части: специальные проекты и проекты банка развития. Критерии этого 
разделения уже одобрены наблюдательным советом, отметил В.Дмитриев.  

http://bankir.ru/novosti/s/vneshekonombank-narastil-kreditnyi-portfel-v-2013-godu-do-1-5-trln-rublei-dmitriev-
10065408/ 
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ВЭБ НЕ ПЛАНИРУЕТ ПРЕДЛАГАТЬ РЫНКУ КОНВЕРТИРУЕМЫЕ ОБЛИГАЦИИ - ДМИТРИЕВ 

Давос. 23 января. ИНТЕРФАКС-АФИ - Внешэкономбанк (ВЭБ) не планирует пополнять капитал за 
счет гибридных инструментов в виде конвертируемых облигаций, сообщил председатель ВЭБа 
Владимир Дмитриев в интервью "Интерфаксу" в кулуарах форума в Давосе.  

"Дело в том, что мы банк не коммерческий и мы не акционерное общество, поэтому предлагать 
рынку конвертируемые бонды, которые применимы к коммерческим банкам, но не применимы в 
отношении нас, конечно же, мы не будем", - сказал В.Дмитриев.  

Он отметил, что ВЭБ намерен использовать апробированные в мировой практике способы 
капитализации и поддержки банков развития со стороны государства.  

Ранее сообщалось, что ВЭБ в первом квартале текущего года ожидает оформления 
правительством решений, которые позволят его докапитализировать за счет депозита Фонда 
национального благосостояния. 

"По сути дела, наш капитал не будет увеличен, потому что речь не идет о каких-то новых деньгах. 
Это те депозиты, которые размещены во Внешэкономбанке и использованы были на 
финансирование отдельных проектов", - пояснил председатель госкорпорации.  

Поэтому, по его словам, программа заимствований ВЭБа как внутри России, так и за рубежом 
будет находиться примерно фактически на неизменном уровне.  

ВЭБ не будет снижать активность ни на рынках еврооблигаций, ни в плане привлечения 
связанных кредитов либо синдицированных займов, сказал В.Дмитриев. "Набор валют также 
будет, похоже, таким, каким это привык видеть рынок", - отметил он.  

На международный долговой рынок госкорпорация в последний раз выходила в ноябре, 
разместив два транша евробондов на общую сумму в $2 млрд. Кроме того, в 2013 году ВЭБ 
разместил еврооблигации на 1,5 млрд евро. Запланированное размещение в швейцарских 
франках было отменено из-за нестабильной ситуации в Европе.  
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ВЭБ НЕ ПЛАНИРУЕТ ПРЕДЛАГАТЬ РЫНКУ КОНВЕРТИРУЕМЫЕ ОБЛИГАЦИИ - ДМИТРИЕВ 

Автор: ИА "ФИНМАРКЕТ" 
Внешэкономбанк (ВЭБ) не планирует пополнять капитал за счет гибридных инструментов в виде 
конвертируемых облигаций, сообщил председатель ВЭБа Владимир Дмитриев в интервью 
"Интерфаксу" в кулуарах форума в Давосе.  
"Дело в том, что мы банк не коммерческий и мы не акционерное общество, поэтому предлагать 
рынку конвертируемые бонды, которые применимы к коммерческим банкам, но не применимы в 
отношении нас, конечно же, мы не будем", - сказал В.Дмитриев. 
Он отметил, что ВЭБ намерен использовать апробированные в мировой практике способы 
капитализации и поддержки банков развития со стороны государства. 
Ранее сообщалось, что ВЭБ в первом квартале текущего года ожидает оформления 
правительством решений, которые позволят его докапитализировать за счет депозита Фонда 
национального благосостояния. 
"По сути дела, наш капитал не будет увеличен, потому что речь не идет о каких-то новых деньгах. 
Это те депозиты, которые размещены во Внешэкономбанке и использованы были на 
финансирование отдельных проектов", - пояснил председатель госкорпорации. 
Поэтому, по его словам, программа заимствований ВЭБа как внутри России, так и за рубежом 
будет находиться примерно фактически на неизменном уровне. 
ВЭБ не будет снижать активность ни на рынках еврооблигаций, ни в плане привлечения 
связанных кредитов либо синдицированных займов, сказал В.Дмитриев. "Набор валют также 
будет, похоже, таким, каким это привык видеть рынок", - отметил он. 
На международный долговой рынок госкорпорация в последний раз выходила в ноябре, 
разместив два транша евробондов на общую сумму в $2 млрд. Кроме того, в 2013 году ВЭБ 
разместил еврооблигации на 1,5 млрд евро. Запланированное размещение в швейцарских 
франках было отменено из-за нестабильной ситуации в Европе.  

http://bankir.ru/novosti/s/veb-ne-planiruet-predlagat-rynku-konvertiruemye-obligatsii-dmitriev-10065409/ 
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РОССИЯ-ВЭБ-ГАЗПРОМ-АКЦИИ 

23.01.2014 17:52:12 MSK 

ВЭБ ГОТОВ ПРОДАТЬ АКЦИИ "ГАЗПРОМА" ПО ХОРОШЕЙ ЦЕНЕ, КЛЮЧ У ГОСУДАРСТВА - 
ГЛАВА ВЭБ 

Давос. 23 января. ИНТЕРФАКС - Внешэкономбанк готов продать акции "Газпрома" при 
благоприятной рыночной конъюнктуре, но фактор сохранения государственного контроля над 
монополией остается в руках у правительства РФ, заявил глава ВЭБа Владимир Дмитриев в 
интервью "Интерфаксу" в кулуарах Международного экономического форума в Давосе. 

"Решение о приобретении пакета "Газпрома", имея в виду покупку его у немецкой компании (E.ON 
- ИФ), принималось наблюдательным советом, а часть пакета приобретена в рамках управления 
ликвидностью Внешэкономбанка. Соответственно решение о продаже также должно приниматься 
наблюдательным советом", - сказал он, отвечая на вопрос, какой фактор будет первичен в 
случае возможной продажи акций "Газпрома". 

"Поскольку набсовет у нас это, по сути дела, правительство, он возглавляется председателем 
правительства, стало быть, и фактор сохранения государственного контроля также будет 
учитываться при принятии решения", - пояснил глава ВЭБа. 

По его словам, несмотря на фактор госконтроля, если будет хорошая конъюнктура для продажи 
акций, вопрос все равно будет выноситься на рассмотрение набсовета. "Мы будем ставить 
вопрос об этом, безусловно, перед наблюдательным советом с тем, чтобы зафиксировать 
доходность и освободить ресурс для проведения операций в рамках деятельности Банка 
развития", - подытожил он. 

Полгода назад В.Дмитриев сообщал, что ВЭБу принадлежит 3,6% уставного капитала "Газпрома". 
Информация о владении ВЭБом бумагами "Газпрома" раскрывается лишь раз в год - по данным 
среза к годовому собранию акционеров концерна. Так, в мае 2012 года ВЭБ напрямую владел 
0,890129% акций "Газпрома". 

Но, кроме этого, у банка есть пакет ADR монополии. ADR на 2,7% "Газпрома" были куплены в 
2010-2011 гг. у германского E.ON. 

В июле прошлого года государство получило формальный контроль над ОАО "Газпром" (MOEX: 
GAZP) в результате получения государственным "Роснефтегазом" 0,23% акций "Газпрома". Этого 
пакета не хватало РФ до контроля в "Газпроме": у Росимущества 38,373% акций монополии, у 
"Роснефтегаза" было 10,74%, еще 0,889% - у "Росгазификации", в которой у Росимущества 
74,55% (то есть эффективная доля государства в этом пакете - 0,662%), всего 49,775%. Теперь у 
"Роснефтегаза" 10,97% акций, а эффективная доля государства на эту дату - 50,01%. 
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РОССИЯ-РФПИ-ЯМАЛ-ТАНКЕРА 

23.01.2014 17:30:28 MSK 

РФПИ МОЖЕТ ПРИНЯТЬ УЧАСТИЕ В СП ДЛЯ СТРОИТЕЛЬСТВА ГАЗОВОЗОВ ПОД "ЯМАЛ 
СПГ" 

Давос. 23 января. ИНТЕРФАКС - Российский фонд прямых инвестиций (РФПИ, "дочка" 
Внешэкономбанка - ИФ) может принять участие в финансировании строительства танкеров-
газовозов для проекта "Ямал СПГ", сообщил в интервью "Интерфаксу" глава ВЭБа Владимир 
Дмитриев в кулуарах Международного экономического форума в Давосе. 

Он отметил, что "РФПИ в соответствии со своей миссией может участвовать в финансировании 
проекта только на базе софинансирования с другими инвесторами". "Стало быть, проект должен 
быть интересен и инвесторам - российским или иностранным", - добавил глава ВЭБа. 

Ранее В.Дмитриев говорил, что ВЭБ готов выступить в финансировании самого проекта "Ямал 
СПГ" через РФПИ - либо напрямую, либо через совместный российско-китайский фонд.  

"Пока РФПИ рассматривает возможность участия в совместном предприятии, которое будет 
осуществлять транспортировку сжиженного природного газа. Заниматься строительством флота 
и, соответственно, его эксплуатацией. Это СП может быть создано "Совкомфлотом" и РФПИ, 
например. Возможно, войдут и другие потенциальные инвесторы, например, суверенные фонды", 
- сказал он в Давосе. 

"В данном случае важно обеспечить гарантии устойчивых поставок по фиксированной цене, что 
дает достаточно надежный гарантированный механизм РФПИ, имея в виду возврат на капитал", - 
добавил В.Дмитриев.  

Он выразил мнение, что "НОВАТЭК" (MOEX: NVTK) будет обеспечивать транспортировку СПГ 
полностью на аутсорсинге. "Что касается финансирования самого проекта "Ямал СПГ", мы 
активно эту тему обсуждаем с "НОВАТЭКом". Мы исходим из того, что, очевидно, будет создан 
синдикат банков, потому что проект объемный. Для нас он отвечает всем критериям развития 
проекта", - сказал глава ВЭБ. 

Ранее сообщалось, что для круглогодичной транспортировки СПГ с проекта на международные 
рынки будет использоваться до 16 танкеров ледового класса ARC-7. 

В июне 2013 года "НОВАТЭК", "Совкомфлот" и Внешэкономбанк подписали соглашение о 
сотрудничестве, предусматривающее строительство двух газовозов для проекта "Ямал СПГ".  

Предполагалось, что ВЭБ рассмотрит возможность финансирования строительства двух СПГ-
танкеров, а "Совкомфлот" подтверждает свою заинтересованность в эксплуатации данных 
танкеров в качестве бербоут-чартерного фрахтователя и технического менеджера. 

Для строительства всех 16 танкеров ОАО "Ямал СПГ" по итогам тендера выбрало 
судостроительную компанию Daewoo Shipbuilding & Marine Engineering. Соглашение 
предусматривает передачу права на финансирование и покупку танкеров третьей стороне - 
компаниям перевозчикам, выбранным "Ямал СПГ". 

Проект "Ямал СПГ" предполагает освоение Южно-Тамбейского месторождения с извлекаемыми 
запасами в 1,3 трлн кубометров газа и строительство СПГ-завода мощностью 16,5 млн т СПГ и 1 
млн т газоконденсата в год. Планируется строить три очереди по 5,5 млн т СПГ в год с вводом 
первой в 2017 году. Акционерами ОАО "Ямал СПГ" в настоящее время являются "НОВАТЭК" 



ВНЕШЭКОНОМБАНК 
(60%), французская Total (20%) и китайская CNPC (20%). 

Служба энергетической информации 
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РФПИ 

 
Автор: "Интерфакс", Егор Попов 

может профинансировать строительство танкеров-газовозов для проекта "Ямал СПГ" , заявил 
глава ВЭБа Владимир Дмитриев. По его словам, РФПИ рассматривает возможность участия в СП 
с "Совкомфлотом", которое будет осуществлять транспортировку СПГ, а также займется 
строительством и эксплуатацией флота. Топ-менеджер отметил, что в СП могут войти "и другие 
потенциальные инвесторы, например, суверенные фонды". В РФПИ отказались от комментариев. 
Источники "Ъ" говорят, что "сама идея и возможные партнеры проекта еще обсуждаются". Для 
транспортировки газа в рамках "Ямал СПГ" будут использоваться до 16 танкеров, строить их 
будет южнокорейская DSME. 
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РОССИЯ-ВЭБ-EADS-ПРОДАЖА 

23.01.2014 17:15:59 MSK 

ВЭБ ПОЛНОСТЬЮ ПРОДАЛ СВОЙ ПАКЕТ В EADS - ДМИТРИЕВ 

Давос. 23 января. ИНТЕРФАКС-АФИ - Внешэкономбанк (ВЭБ) полностью продал свой пакет 
акций Европейской аэрокосмической корпорации (European Aeronautic, Defence & Space Co, 
EADS), сказал в интервью "Интерфаксу" в кулуарах форума в Давосе председатель ВЭБа 
Владимир Дмитриев. 

"Это была исключительно рыночная продажа, причем мы смотрели на аналогичные сделки в тот 
же самый период, и цена, по которой мы реализовали пакет EADS, по сути дела, была выше той 
цены, по которой осуществлялись сделки другими акционерами, пожелавшими выйти из 
капитала", - заявил В.Дмитриев. 

Он отметил, что продажа актива положительно повлияла на прибыль ВЭБа за 9 месяцев. По 
словам главы ВЭБа, попытки посредников помочь в продаже акций были отвергнуты, и 
менеджеры госкорпорации смогли с прибылью продать пакет ВЭБа, "не нанося существенных 
негативных последствий для движения цен на акции EADS". 

Как сообщалось ранее, газета "Ведомости" писала о том, что в августе 2013 года ВЭБ начал 
продавать по частям свой пакет в EADS размером 5,02%. По данным издания, на 26 июля 2013 
года доля ВЭБа в EADS снизилась с 5,02% до 2,88%. Стоимость проданного пакета, по 
информации газеты, составила 763 млн евро.  

Сократив долю ниже 3%, ВЭБ больше не обязан отчитываться о дальнейшем изменении пакета. 
Возможно, с тех пор процесс продажи был завершен, допускает источник "Ведомостей". 

Пакет в EADS летом 2006 года за 1 млрд евро купил ВТБ (MOEX: VTBR). В конце 2007 года банк 
продал этот пакет ВЭБу примерно за ту же сумму. 

В июле 2013 года "Коммерсантъ" сообщал, что продажа пакета ВЭБа в EADS рассматривается 
как один из вариантов привлечения средств для предоставления субсидии ЗАО "Гражданские 
самолеты Сухого", оказавшемуся в сложном финансовом положении. 
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ВЭБ ПОЛНОСТЬЮ ИЗБАВИЛСЯ ОТ ПАКЕТА В EADS 

 
Автор: Интерфакс/Vedomosti.ru 

По словам председателя ВЭБа Владимира Дмитриева, менеджеры госкорпорации смогли 
продать пакет с прибылью 
Раскройте тему 
Внешэкономбанк (ВЭБ) полностью продал свой пакет акций Европейской аэрокосмической 
корпорации ( EADS), сказал в интервью " Интерфаксу" в кулуарах форума в Давосе председатель 
ВЭБа Владимир Дмитриев. "Это была исключительно рыночная продажа, причем мы смотрели 
на аналогичные сделки в тот же самый период, и цена, по которой мы реализовали пакет EADS, 
по сути дела, была выше той цены, по которой осуществлялись сделки другими акционерами, 
пожелавшими выйти из капитала", - заявил Дмитриев. 
Дмитриев отметил, что продажа актива положительно повлияла на прибыль ВЭБа за 9 месяцев. 
По его словам, попытки посредников помочь в продаже акций были отвергнуты, и менеджеры 
госкорпорации продали пакет ВЭБа с прибылью, "не нанося существенных негативных 
последствий для движения цен на акции EADS". 
В августе 2013 г. "Ведомости" узнали, что ВЭБ начал продавать по частям свой пакет в EADS 
размером 5,02% и снизил долю ниже 3% - по достижении этого порога госкорпорация не обязана 
отчитываться о дальнейшем изменении пакета. Рыночная стоимость проданных 2,14% акций 
авиаконцерна составляла 763 млн евро, оставшийся у ВЭБа пакет оценивали примерно в 1 млрд 
евро. Однако источник "Ведомостей" допускал, что процесс продажи тогда же был завершен. 
Дмитрий Симаков: Неудавшийся роман России с EADS завершен 
Зачем ВТБ и ВЭБу был нужен пакет авиаконцерна... 
5% акций EADS летом 2006 г. примерно за 1 млрд евро купил российский госбанк - ВТБ. Тогда 
это подавалось как выгодная сделка (акции европейского концерна незадолго до этого рухнули 
на 40%), конечной целью которой должна стать кооперация между EADS и российским 
авиапромом. Но переговоры о совместной работе затянулись, а потом прекратились. В итоге 
представители ВТБ, а потом и ВЭБа (с декабря 2006 г. пакет у него) не получили даже места в 
совете директоров EADS.  



ВНЕШЭКОНОМБАНК 
 
  
  
 
 
 

 
 
Коммерсантъ, Москва, 24 января 2014  
 
ВНЕШЭКОНОМБАНК 
полностью продал свой пакет в европейском авиакосмическом концерне EADS (производитель 
Airbus), сообщил председатель банка Владимир Дмитриев. По его словам, пакет был продан с 
прибылью, без участия посредников и не нанося существенных негативных последствий для 
движения цен на акции EADS. ВЭБ купил 5,02% акций EADS у ВТБ в декабре 2007 года за €995 
млн, стоимость продажи не раскрывается. Вчера на бирже пакет стоил €2,15 млрд. 
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ВЭБ ИЗБАВИЛСЯ ОТ ПАКЕТА В EADS 

 
Автор: "ГАЗЕТА.RU" 

Внешэкономбанк (ВЭБ) полностью продал свой пакет акций Европейской аэрокосмической 
корпорации (EADS). Об этом сообщает "Интерфакс" со ссылкой на председателя ВЭБа 
Владимира Дмитриева. 
"Это была исключительно рыночная продажа, причем мы смотрели на аналогичные сделки в тот 
же самый период, и цена, по которой мы реализовали пакет EADS, по сути дела, была выше той 
цены, по которой осуществлялись сделки другими акционерами, пожелавшими выйти из 
капитала", - подчеркнул Дмитриев. 
Этот пакет в EADS размером 5,02% летом 2006 года приобрел ВТБ за €1 млрд, а в конце 2007 
года банк продал этот пакет ВЭБу примерно за ту же сумму.  

http://www.gazeta.ru/business/news/2014/01/23/n_5897301.shtml 
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ВЭБ ПРОДАЛ СВОЙ ПАКЕТ АКЦИЙ EADS НА РЫНКЕ -- ИНТЕРФАКС 
 
23 января 2014 
16:58 
Рейтер - Новости на Русском Языке 
 
МОСКВА, 23 янв (Рейтер) - Российская финансовая корпорация Внешэкономбанк полностью 
продала на рынке свою долю акций европейского аэрокосмического и оборонного концерна EADS 
, сказал глава ВЭБа Владимир Дмитриев в Давосе. 
 
"Это была исключительно рыночная продажа, причем мы смотрели на аналогичные сделки в тот 
же самый период, и цена, по которой мы реализовали пакет EADS, по сути дела, была выше той 
цены, по которой осуществлялись сделки другими акционерами, пожелавшими выйти из 
капитала", - цитирует Дмитриева российское информационное агентство Интерфакс. 
 
ВЭБ купил 5,02 процента акций EADS у госбанка ВТБ, который приобрел этот пакет весной 2006 
года за 1 миллиард евро, с планами передать их Объединенной авиастроительной корпорации. 
 
В августе прошлого года ВЭБ сообщил о продаже 2,14 процента акций EADS из своего пакета. 
 
(Оксана Кобзева. Редактор Дмитрий Антонов)  
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В ДАВОСЕ ОБСУДИЛИ ПРЕИМУЩЕСТВА РОССИЙСКИХ РЕГИОНОВ  

 
На Всемирном экономическом форуме в Давосе состоялось обсуждение перспектив российской 
экономики. Участники дискуссии отметили, что в России формируется группа регионов-лидеров, 
которые своими успехами не только вносят вклад в экономику страны, но и могут дать пример 
другим субъектам федерации  
Регионы - это источник будущего экономического роста России, заявил в ходе дискуссии в 
Давосе глава Российского фонда прямых инвестиций Кирилл Дмитриев. По его словам, уже 
сейчас около половины сделок фонда происходит именно в регионах, и эта доля будет только 
увеличиваться. 
В преддверии дискуссии эксперты Всемирного экономического форума обнародовали 
специальный доклад, в котором отнесли к числу регионов-лидеров Северную Осетию, Мордовию, 
Ростовскую и Калужскую области, а также Татарстан. О последней республике отдельно 
высказался глава российской делегации в Давосе - вице-премьер Аркадий Дворкович. По его 
словам, именно Татарстан можно привести в качестве примера сотрудничества бизнеса в лице 
одного из лидеров автомобилестроения - КамАЗа, государства в лице госкорпорации 
"Внешэкономбанк", которая финансирует инвестиционные проекты, и властей региона, которые 
создают благоприятные условия для бизнеса. 
Глава ВЭБа Владимир Дмитриев, в свою очередь, заверил, что этот институт развития и дальше 
будет со всей серьезностью относиться к региональным инвестпроектам: 
"Главная задача - это не снижать темпов, наращивать кредитный портфель, финансировать 
реальный сектор нашей экономики. Серьезные вызовы стоят по поддержке малого и среднего 
предпринимательства. Здесь уже заработали механизмы предоставления гарантий по кредитам. 
Кредитные ресурсы также будут направляться в возрастающем объеме на поддержку малого и 
среднего бизнеса через кредитование региональных банков. Мы направили в правительство 
предложение по комплексной системе проектов в моногородах. На базе дочерней организации 
"Внешэкономбанка" - "ВЭБ - Капитал" - создан проектный офис, и команда готова реализовывать 
проекты, которые позволили бы поднимать экономику таких городов".  
 
  

  
  
*** 
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ВЭБ ПРИСТУПИЛ К РЕСТРУКТУРИЗАЦИИ КРЕДИТОВ ДЛЯ ОЛИМПИЙСКОГО 
СТРОИТЕЛЬСТВА. 

 
Внешэкономбанк начал реструктуризацию кредитов, выданных на строительство олимпийских 
объектов в Сочи, сообщил в среду, 22 января, председатель ВЭБа Владимир Дмитриев на 
экономическом форуме в Давосе. Общая сумма кредитов оценивается в 160-180 миллиардов 
рублей, отметил глава госкорпорации. 
Как ранее сообщал "Кавказский узел", в декабре Внешэкономбанк продлил льготный период для 
заемщиков, строящих олимпийские объекты в Сочи, до конца 2015 года, о чем сообщал министр 
финансов России Антон Силуанов. Согласно прежним графикам платежей первые выплаты 
Внешэкономбанк рассчитывал получить во втором квартале 2014 года. 
В настоящее время ВЭБ начал процесс реструктуризации кредитов на общую сумму порядка 160-
180 миллиардов рублей, выданных инвестбанкам, которые финансировали олимпийское 
строительство, сообщает РИА "Новости". 
"Мы уже приступили к реструктуризации, поскольку принято решение ввести мораторий на 
обслуживание и погашение кредитов до конца 2015 года. За два года посмотрим, как проекты 
будут работать. И станет понятно, какая финансовая модель в каждом из проектов. Там 
универсальных решений быть не может", - цитирует Дмитриева ИТАР-ТАСС. 
Напомним, что реструктуризации потребовала почти половина выданных Внешэкономбанком 
кредитов для строительства олимпийской инфраструктуры в Сочи. 
В числе наиболее проблемных называются кредиты на строительство горнолыжного курорта 
"Роза Хутор" (холдинг "Интеррос" Владимира Потанина), комплекса трамплинов "Русские горки" и 
медиадеревни (оба объекта - Сбербанк), олимпийской деревни (группа "Базовый элемент" Олега 
Дерипаски) и гостиничного комплекса "Апарт-отель" (группа компаний "Ренова" Виктора 
Вексельберга). 
В конце октября 2013 года сразу несколько инвесторов зимней Олимпиады в Сочи потребовали 
от правительства налоговых льгот и рекструктуризации кредитов, которые они не смогут вернуть 
Внешэкономбанку.  

http://www.advis.ru/php/view_news.php?id=E4A40081-D1BA-7C49-84DD-A4C5C431BD81 
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Поиск, Москва, 24 января 2014  
 
РИСКОВ НЕ БОЯТСЯ. ВНЕШЭКОНОМБАНК ОБЕЩАЕТ ПОДДЕРЖАТЬ АКАДЕМИЧЕСКИЕ 
ИННОВАЦИОННЫЕ ПРОЕКТЫ. 

 
Госкорпорация "Банк развития и внешнеэкономической деятельности (Внешэкономбанк)" и 
Российская академия наук заключили соглашение о сотрудничестве. Документ подписали 
председатель Внешэкономбанка Владимир Дмитриев и президент РАН Владимир Фортов. 
Определены следующие основные направления сотрудничества: развитие условий для 
внедрения в реальном секторе экономики инновационных научных разработок, реализация 
инновационных проектов, поддержанных РАН в различных отраслях промышленности, 
проведение независимой экспертизы перспективности новых технологий и технических решений 
для их инвестирования. Есть и положения, касающиеся развития профессионального 
образования (опять же с инновационным уклоном), в том числе дополнительного.  
Как отметил на церемонии подписания В.Фортов, у РАН имеется около 40 проектов, которые 
можно предложить ВЭБ для совместного развития, в частности в таких областях, как 
машиностроение, химические и нанотехнологии. По словам председателя ВЭБ, одна из причин 
не очень активного развития инноваций в РФ в том, что бизнес не рискует финансировать такие 
проекты. "Мы берем на себя эти риски", - сказал он. 
Владимир ПЕТРОВ  
  
  

  
  
*** 

http://www.poisknews.ru/theme/science-politic/8806/ 
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"КРАСНЫЕ" В ГОРОДЕ 

 
Автор: ТАТЬЯНА ЗЫКОВА 

Почему моногорода так и не воспользовались господдержкой 
Если до марта руководители регионов и моногородов, получивших господдержку, не предоставят 
обновленную документацию на инвестиционные проекты, то средства, уже выделенные на их 
реализацию, будут отозваны. Такое решение приняла Рабочая группа по модернизации 
моногородов при Правительственной комиссии по экономическому развитию и интеграции. 
Заметим, прошло два года с момента запуска программы поддержки моногородов, но некоторые 
из них до сих пор не выполнили взятые обязательства по "ремонту" своих территорий. 
 Что нужно сделать, чтобы эти города сохранили устойчивость через 50, через 100 лет? На этот и 
другие вопросы "РГ" попросила ответить зампредседателя Внешэкономбанка, руководителя 
рабочей группы Ирину Макиеву. 
 Ирина Владимировна, в начале 2010 года в федеральный список моногородов вошли 333 
города. Список за три года расширился или уменьшился? 
 ИРИНА МАКИЕВА: Сейчас в этом списке 342 моногорода. На первый взгляд наблюдается 
небольшой рост за три года, но надо учитывать, что многие города из перечня исключены. 
Например, Московская область практически вся "вышла". 
Напомню, что год назад мы разбили все моногорода на три категории по принципу светофора - 
"красная", "желтая", "зеленая". В основе два критерия: темпы и перспективы падения уровня 
производства и средний уровень безработицы. В этом перечне есть как "зеленые" города, 
которые чувствуют себя устойчиво, и им помощь не требуется, так и проблемные, "красные". К 
этому году прибавилось "красных" моногородов? 
 ИРИНА МАКИЕВА: К сожалению, прибавилось. "Красная" зона означает падение объема 
промышленного производства на предприятии более чем на 2 процента и средний уровень 
безработицы свыше регионального на 2,2 процента. 
Показатели связаны как с планами собственника, так и с ситуацией в отрасли. В основном 
тревожат "металлургические", "бумажные", "угольные" города. Города, "замкнутые" на 
предприятия легкой промышленности. 
 Для металлургов обострилась ситуация на внешних рынках. "Легковикам" стало сложнее 
конкурировать на внутреннем рынке. 
Что касается металлургов, то об ухудшении ситуации мы знали заранее и в данном случае 
успешно смогли применить наш опыт в Краснотурьинске Свердловской области. Владелец 
нерентабельного алюминиевого завода, администрация области и частный инвестор 
договорились совместно создать новый промышленный парк, альтернативные рабочие места. 
Завод будет "сжиматься", но заработают другие базовые предприятия. Одно из них по 
переработке отходов производства алюминия. 
Предприятия легкой промышленности в одном из городов переориентируются на выпуск изделий 
по лекалам итальянских модельеров. Для этого там призвали на помощь дизайнеров. 
 А что делать с неинтересными для инвестора территориями? 
 Как мотивировать бизнес? 
 ИРИНА МАКИЕВА: Безусловно, вопрос привлечения инвесторов более сложный, чем просто 
предоставление тех же налоговых льгот. 
Бизнес идет туда, где ему выгодно. Где решены вопросы близости к рынкам сбыта, 
обеспеченность и доступность инфраструктуры, например, дешевого электроснабжения или 
полной газификации. Словом, целая совокупность факторов. Для каждого бизнеса они разные. 
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Но много успешных примеров, где проекты уже работают, позволяя людям достойно жить. Их 
предложили предприниматели и поддержали муниципальные власти. И тем не менее нужны 
специальные операторы по привлечению инвестиций на территории, куда инвестора пригласить 
практически невозможно. 
 Муниципалитеты считают каждую копейку. У некоторых бюджеты составляют всего десятки 
тысяч рублей. А качественная документация по проекту тянет на миллионы. Потратить деньги 
без гарантий, что проект будет профинансирован, для многих смерти подобно. Как быть? 
 ИРИНА МАКИЕВА: Думаю, что эту проблему поможет решить проектный офис по подготовке и 
финансированию проектов в моногородах. 
Поручение создать такой центр, по своей сути "единое окно" для моногородов, дал председатель 
правительства 12 ноября 2013 года. Цель - инвестиционное консультирование и помощь в поиске 
финансирования инвестиционных проектов для моногородов, включая вопросы подготовки 
документации. 
Филиалы офиса появятся в моногородах? 
 ИРИНА МАКИЕВА: Вряд ли. Сегодня можно работать дистанционно. И такие задачи перед 
проектным офисом поставлены. 
Кроме того, на заседании Рабочей группы мы обсуждали новые подходы к формированию 
управленческих команд из трех пяти человек на территориях моногородов. Если такая 
инициатива будет поддержана, то в них войдут представители районных администраций, 
собственников градообразующих предприятий, инициаторы инвестиционных проектов. 
Необходимо, чтобы эти люди работали как один организм, синхронизируя свои действия. У 
каждого города свои особенности, и команды придется готовить под проблемы конкретных 
территорий. 
Только комплексный подход позволит развить конкурентные преимущества каждого моногорода. 
Но и это выполнимо при соблюдении одного неукоснительного условия - инициативы региона и 
моногорода одновременно. 
 Координировать действие органов власти по стабильному развитию моногородов правительство 
теперь поручило минэкономразвития. Почему? 
 ИРИНА МАКИЕВА: Теперь речь идет не о развитии отдельных территорий. Во главе стоят 
экономические процессы, которые связаны и с повышением производительности труда, и с 
созданием рабочих мест, и с модернизацией экономики в целом. 
Наиболее ярко процессы видны на примере моногородов. Мне кажется логичным, что эту тему 
доверили минэкономразвития. 
 Тем более что сотрудники министерства, которые курируют эту тему, уже три года работают в 
составе нашей Рабочей группы. 
 Правда ли, что минэкономразвития готовит системные меры по созданию особых зон 
территориального типа, которые смогут "накрывать" моногорода целевыми субсидиями? 
 ИРИНА МАКИЕВА: Этот вопрос к министерству. Насколько мне известно, такого рода поправки 
готовятся в закон об особых экономических зонах. 
 Какие, на ваш взгляд, потребуются новые меры господдержки моногородов в 2014 году? 
 ИРИНА МАКИЕВА: Акцент надо сделать на поддержку промышленных, индустриальных парков. 
От минпромторга, в частности, ждем предложения по субсидированию процентной ставки для 
управляющих компаний, которые в эти парки придут. Также хорошо было бы субсидировать 
ставки по кредитам для резидентов промпарков. 
К минтруду есть предложение пересмотреть программы обучения - переучивать людей новым 
специальностям целевым образом, то есть только тогда, когда понятно, на какое конкретное 
место работы они придут, или содействовать переезду к новому месту жительства. В 
компетенции ГК - Фонда ЖКХ капитальный ремонт и переселение из аварийного жилья. 
От минэкономразвития ожидаем субсидий на строительство или модернизацию инфраструктуры, 
подключения к сетям, а также на поддержку малого и среднего бизнеса. Все это должно быть 
направленно на создание новых рабочих мест, как временных, так и постоянных. 
 А от самих моногородов что вы ждете? 
 ИРИНА МАКИЕВА: На сегодня господдержка оказана 48 моногородам, однако около 20 
процентов общего объема выделенных средств не востребованы. 
Муниципальные власти по-разному пытаются объяснить свое неумение работать с бюджетными 
средствами, но все "предлоги" сводятся к двум основным - у кого-то инвестор ушел из 
моногорода, кому-то в займах отказали. 
В целом же мы сталкиваемся с непониманием муниципальными властями, для чего выделяются 
бюджетные средства. Многие руководители считают, что государство им должно только потому, 
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что их территория "моно", а значит, есть шанс за счет государства поправить годами копившиеся 
проблемы - отремонтировать дороги и мосты, котельные и теплосети. 
Недавно один из руководителей муниципалитета запросил на строительство новой котельной 
350 миллионов рублей, что в три раза превышает годовой бюджет его поселения. Котельная 
прямого отношения к реализации инвестпроекта не имеет, да и инвестор вызывает большие 
сомнения. Ему было отказано - "просто так" строить в моногородах, куда не идет бизнес и где не 
создаются новые рабочие места - не первоочередная задача. Часто на местах не работают с 
бизнесом, не встречаются с инициаторами проектов и не обсуждают острые проблемы, 
требующие решения. 
ЦИФРА 
 48 МОНОГОРОДОВ получают господдержку сегодня. Однако около 20 процентов выделенных 
средств не востребованы 
*** 
 Акцент 
 Больше всего тревожат "металлургические", "бумажные", "угольные" города. И те, что замкнуты 
на легпроме 
*** 
 ВИЗИТНАЯ КАРТОЧКА  
Ирина Владимировна Макиева, заместитель председателя Внешэкономбанка. 
 Родилась в Нижнем Новгороде. Имеет два диплома о высшем образовании. 
 С 2002 года заместитель руководителя департамента регулирования предпринимательской 
деятельности Минэкономразвития и торговли РФ. В 2004 - 2008 годах работала в Экспертном 
управлении президента РФ. В 2008 - 2009 годах - заместитель руководителя секретариата 
первого вице-премьера Игоря Шувалова. 
 Отмечена благодарностями президента РФ. 
  

  
ФОТО: СЕРГЕЙ САВОСТЬЯНОВ 
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ВЛАСТИ РОССИЙСКИХ МОНОГОРОДОВ ДОЛЖНЫ ДО МАРТА ПРЕДСТАВИТЬ 
ДОКУМЕНТАЦИЮ ПО ИНВЕСТПРОЕКТАМ 

 
МОСКВА, 24 января. /ИТАР-ТАСС/. Власти моногородов и регионов России, получающих 
господдержку, должны до марта 2014 года предоставить обновленную документацию по 
инвестиционным проектам, иначе средства, выделенные на реализацию проектов, будут 
отозваны. Такое решение приняла Рабочая группа по модернизации моногородов при 
Правительственной комиссии по экономическому развитию и интеграции. 
Глава группы зампредседатель правления Внешэкономбанка Ирина Макиева рассказала 
"Российской газете", что в настоящее время в федеральный список моногородов входят 342 
города. При этом господдержка оказывается 48 городам, но 20% общего объема выделенных 
средств не востребованы. 
Макиева отметила рост количества "красных" моногородов - тех, где объем промышленного 
производства падает на предприятии более чем на 2%, а средний уровень безработицы 
превышает региональный на 2,2%. "В основном тревожат "металлургические", "бумажные", 
"угольные" города. Города, "замкнутые" на предприятия легкой промышленности. Для 
металлургов обострилась ситуация на внешних рынках. "Легковикам" стало сложнее 
конкурировать на внутреннем рынке", - рассказала Макиева. 
"Акцент надо сделать на поддержку промышленных, индустриальных парков", - считает 
зампредседатель Внешэкономбанка. Она также отметила необходимость решения вопроса с 
привлечением инвесторов в моногорода. "Нужны специальные операторы по привлечению 
инвестиций на территории, куда инвестора пригласить практически невозможно", - сказала 
Макиева. Она добавила, что председатель правительства Дмитрий Медведев 12 ноября 2013 
года распорядился создать единый центр по инвестиционному консультированию и оказанию 
помощи в поиске финансирования инвестпроектов в моногородах.  

http://itar-tass.com/ekonomika/909827 
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ГАРАНТИИ РАЗДОРА 

Автор: Петр Нетреба, Елена Ковалева 
 
ВЭБ и Минэкономики обосновали свои претензии на поддержку малого и среднего бизнеса 
В начале февраля Белый дом намерен определиться с одним из главных элементов поддержки 
малого и среднего бизнеса (МСБ) - выбрать схему гарантирования кредитования предприятий, 
прежде всего в неторговом секторе экономики. Премьер-министру Дмитрию Медведеву 
предстоит выбор из трех вариантов: разрешить Минэкономики создание собственного 
гарантийного агентства, использовать для этих целей дочерние структуры Внешэкономбанка или 
позволить конкурировать на бюджетные средства сразу двум госструктурам. 
Как стало известно "Ъ", ВЭБ готовит обращение к премьер-министру Дмитрию Медведеву о 
расширении гарантийных полномочий своей дочерней структуры - МСП-банка. Право 
гарантировать кредиты средним предприятиям банк получил в апреле 2013 года и запустил 
механизм в августе 2013 года, предоставив до конца года гарантий на 1 млрд руб. По словам 
собеседника "Ъ" в правительстве, гарантия Минфина, которая обеспечивает эту деятельность 
МСП-банка, не предусматривает докапитализации ни ВЭБа, ни его "дочки". 
Минэкономики в это время подготовило свой план гарантирования кредитов МСБ - через ОАО 
"Небанковская депозитно-кредитная организация "Агентство кредитных гарантий"". 
 Проект постановления правительства о создании этой структуры министерство опубликовало на 
едином портале госинформации. Учредителем агентства должно выступить Росимущество, а 
Минэкономики станет ее акционером от имени правительства РФ. ОАО должно объединить на 
федеральном уровне сеть региональных фондов поручительств по кредитам предприятий МСБ. 
Предполагается, что агентство будет предоставлять им контргарантии, а также прямые гарантии 
предприятиям МСБ, если сумма выданного им кредита превышает возможности региональных 
гарантийных организаций. 
По словам правительственного чиновника, эта схема не изменит принципов финансирования 
региональных фондов, участвующих в программе господдержки МСБ (контролируется 
Минэкономики. - "Ъ"), на которую ежегодно выделяются субсидии в размере 20 млрд руб. По его 
словам, с 1 июля 2014 года министерство может устанавливать требования к этим структурам, 
"но международный опыт показывает, что нужен координирующий центр". Для новой структуры 
потребуется ограниченная банковская лицензия. Минэкономики планирует добиться, чтобы ЦБ 
дал поручительствам региональных гарантийных организаций статус первой категории качества. 
Для неторговых предприятий обещано снижение стоимости предоставления гарантий на 25%. 
В капитал агентства предполагается выделить из бюджета в 2014 году 10 млрд руб. и еще 20 
млрд руб. - в 2015 году. С учетом текущей капитализации региональных кредитных фондов в 37 
млрд руб. общий капитал новой структуры составит почти 70 млрд. По словам источника "Ъ", 
искомое финансирование предлагается обосновать новой бюджетной статьей, а деньги взять из 
нераспределенных в бюджете резервных 342 млрд руб. 
В МСП-банке предложения Минэкономики оспаривать не стали, кроме главного - 
координирующим центром может выступить сам банк. "Нам Минэкономики само сузило 
предоставление гарантий только до среднего бизнеса на этапе принятия решения о создании 
федерального гарантийного механизма, оператором которого выступает МСПбанк", - сказал 
председатель правления МСП-банка Сергей Крюков. По его словам, банк готов давать гарантии и 
малому бизнесу и сотрудничать с региональными гарантийными фондами по единым 
стандартам. "Мы и раньше предлагали это. Мы можем, как того хочет Минэкономики, вывести в 
первую категорию поручительства тех региональных фондов, которые готовы работать по нашим 
стандартам и соответствуют нашим критериями эффективности. И тогда поставить вопрос о 
докапитализации нашего банка на 30 млрд руб. - надо соединить количество с качеством", - 



ВНЕШЭКОНОМБАНК 
рассуждает Сергей Крюков. По его словам, именно с этим предложением планируется выйти на 
совещание к Дмитрию Медведеву. "Нам, нашему акционеру и даже Минфину совершенно 
непонятно, почему Минэкономики не боится выдать 30 млрд руб. создаваемой с нуля структуре, 
эффективность которой неизвестна, а структуре ВЭБ (МСП-банку. - " Ъ") - нет", - добавляет глава 
МСП-банка. 
На совещании у премьера, по словам правительственного чиновника, будет решаться, являются 
ли предложения Минэкономики и ВЭБа конкурирующими схемами или нет. Но, по его словам, в 
правительстве обсуждается мнение о том, что действующие схемы МСП-банка "тяжелые и они не 
заработали". В конце 2013 года, по информации "Ъ", глава ВЭБа Владимир Дмитриев обратился 
к министру экономики Алексею Улюкаеву с предложением смягчить критерии отбора 
предприятий, на которые распространяются гарантии МСП-банка. В частности, разрешить 
заемщикам учитывать в обязательной 20-процентной доле собственных средств в инвестпроекте 
долгосрочные займы от акционеров, сократить долю капвложений с 70% до 50% стоимости 
проекта. Минэкономики ответило отказом. 
Опрошенные "Ъ" банкиры поддерживают идею создания федерального гарантийного фонда. "У 
каждого регионального фонда сегодня свои правила и процедуры, и совершенно правильно все 
их объединить и выработать единые правила игры на этом рынке", - отмечает старший вице-
президент ВТБ 24 Надия Черкасова. А возглавит ли этот процесс Минэкономики или ВЭБ, им 
безразлично. "Главное, чтобы по этим гарантиями выплачивались возмещения", - подчеркнул "Ъ" 
зампред СДМ-банка Вячеслав Андрюшкин. 
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КОНКУРС "ПРЕМИЯ РАЗВИТИЯ 2014" 

 
Автор: "ПРОФИЛЬ"  PROFILE_RU 

Внешэкономбанк продлевает сроки приема заявок 
Государственная корпорация "Банк развития и внешнеэкономической деятельности объявляет о 
продлении до 14 февраля 2014 года сроков приема заявок для участия в конкурсе на соискание 
"Премии развития". 
Участниками конкурса Премия развития 2014 " могут стать любые российские организации, 
реализовавшие инвестиционные проекты в различных отраслях экономики и подавшие заявки на 
соискание "Премии развития по следующим номинациям: 
- "Лучший инфраструктурный проект"; 
- "Лучший проект в отраслях промышленности"; 
- "Лучший проект по комплексному развитию территорий" 
- "Лучший проект субъекта малого и среднего предпринимательства. 
Условия подачи заявок не изменились, с подробностями можно ознакомиться на сайте 
Внешэкономбанка и на сайте "Премии развития". 
Пресс-секретарь Внешэкономбанка Екатерина Гришковец сообщила, что к рассмотрению 
принимаются проекты, созданные не только совместно с ВЭБ, но и с другими финансовыми 
корпорациями. "Борьба ожидается трудная, авторитетный состав экспертов гарантирует 
рассмотрение каждой заявки, и, я уверена, что награда достанется лучшим из лучших", - 
отметила госпожа Гришковец. 
Победители конкурса будут объявлены на Петербургском международном экономическом 
форуме, который в этом году будет проходить с 22 по 24 мая. Помимо номерного диплома и 
знака лауреата "Премии развития", компании-исполнители лучших проектов получат приоритет 
при рассмотрении инвестиционных проектов во Внешэкономбанке.  
  
  

  
  
Конкурс "Премия развития 2014" 
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VNESHECONOMBANK EXTENDS THE APPLICATION DEADLINE FOR THE COMPETITION "THE 
DEVELOPMENT AWARD-2014" 
State Corporation "Bank for Development and Foreign Economic Affairs (Vnesheconombank) 
announces the extension of application deadline for participation in the Competition "The Development 
Award-2014" until February 14, 2014. 
Participants of The Development Award can be any Russian organizations that have implemented 
investment projects in various sectors of the economy, and meet the criteria in the following nominations 
can qualify for the contest: 
· Best Infrastructure Project 
· Best Industry Project 
· Best Project on Integrated Development of Territories 
· Best SME-related Project 
Application terms have not changed. To review the terms of the Competition "The Development Award-
2014", please visit www.veb.ru and www.premiya-razvitiya.ru. 
Vnesheconombank's press secretary Ekaterina Grishkovets reported that the contest committee accepts 
projects performed not only in collaboration with Vnesheconombank, but also with any other financial 
corporations. " The competition is expected to be tough, an authoritative expert committee ensures 
consideration of each application, and I'm sure that the Award will be won by the best of the best ," - 
said Mrs. Grishkovets. 
The Laureates of the Competition will be announced during the St. Petersburg International Economic 
Forum 2014, which will be held this year on May 22-24. In addition to the diploma and the laureate 
status of The "Development Award ", the company implementing the best projects will receive priority 
when considering new investment projects in Vnesheconombank. 
State Corporation "Bank for Development and Foreign Economic Affairs (Vnesheconombank)"s is 
governed by the Federal Law "On the Bank for Development" and was established through the 
reorganization of the Vnesheconombank USSR in 2007.  
Vnesheconombank operates to diversify the Russian economy, boost its competitive edge and 
encourage investment activity. The Bank for Development is responsible for providing investment, 
foreign economic, insurance and consultative support for projects in Russia and abroad aimed at 
developing infrastructure, innovations, special economic zones, environment protection, providing 
support for exports of Russian products, works and services as well as supporting small and medium-
sized enterprises.  
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МСП БАНК ВЫДАЛ ПЕРВУЮ ГОСУДАРСТВЕННУЮ ГАРАНТИЮ НА КУБАНИ 

 
МСП Банк (группа Внешэкономбанка) предоставил в пользу "Крайинвестбанка" государственную 
гарантию по возврату кредита, выданного ООО "Аполинария", с целью организации производства 
по выпуску стального литья в Армавире. Размер гарантии составил 71 млн рублей (50% от суммы 
кредита).Краснодарский край, Новости компаний 
Об этом "Деловой газете. Юг" сообщила в четверг, 23 января, пресс-служба МСП Банка. 
Проект должен способствовать обеспечению машиностроительных предприятий Южного 
федерального округа литьевыми заготовками. Планируемый объем выпускаемой продукции к 
2017 году - 850 тонн. Это первый проект, реализуемый в ЮФО с использованием механизма 
гарантийной поддержки среднего бизнеса, оператором которого выступает МСП Банк с августа 
2013 года.  
ООО "Аполинария" произодит упаковку. Производство расположено в г. Армавире, на границе 
Краснодарского и Ставропольского краев, и включает две производственные площадки: завод по 
производству гофрокартона и гофротары, функционирующий с 2006 года; завод по производству 
картонной упаковки, введенный в эксплуатацию в 2011 году. 
ОАО "Российский Банк поддержки малого и среднего предпринимательства" (ОАО "МСП Банк") 
было учреждено в 1999 году, 100% акций МСП Банка принадлежат Государственной корпорации 
"Банк развития и внешнеэкономической деятельности (Внешэкономбанк)". По состоянию на 1 
октября 2013 года, уставный капитал МСП Банка составил 16,64 млрд руб., работающие активы - 
129,5 млрд руб. Международные кредитные рейтинги: Standard & Poor's (BBB) и Moody's 
InvestorsService (Baa2). 
"Деловая газета. Юг" - новости Краснодарского края  

http://www.dg-yug.ru/a/2014/01/23/MSP_Bank_vidal_pervuju_gos/ 
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РФПИ ПРОДАСТ ЧАСТЬ СВОЕГО ПАКЕТА АКЦИЙ "РОСТЕЛЕКОМА" 
Российский фонд прямых инвестиций (РФПИ) и Deutsche Bank продадут небольшую часть своего 
пакета акций "Ростелекома", заявил гендиректор РФПИ Кирилл Дмитриев в интервью телеканалу 
"Россия 24".  
РФПИ продаст часть своего пакета акций "Ростелекома" 
"В ближайшее время выйдем из очень небольшого пакета, порядка 8% от нашего общего 
объема", - отметил Дмитриев. Доходность сделки составит 33% годовых в рублях.  
В октябре 2013 г. РФПИ и Deutsche Bank в равных долях приобрели 2,7% обыкновенных акций 
"Ростелекома" (72 187 366 акций) у компании "Мобител" за 7,674 млрд руб. Цена одной акции в 
рамках сделки составила 106,3 руб.  
Таким образом, РФПИ и Deutsche Bank продают около 0,2% обыкновенных акций "Ростелекома".  
В ближайшее время "Ростелеком" выкупит собственные акции у акционеров, не поддержавших 
на собрании 30 декабря 2013 г. предложение о выделении мобильных активов из состава 
"Ростелекома". Цена выкупа составит 123,93 руб. за обыкновенную акцию и 87,8 руб. за 
привилегированную акцию. В четверг к 12:00 за обыкновенныую акцию "Ростелекома" на 
Московской бирже давали 112,4 руб.  
Уставный капитал "Ростелекома" после присоединения "Связьинвеста" состоит из 2 669 204 301 
обыкновенной акции и 242 831 469 привилегированных акций.  
Крупнейшим акционером "Ростелекома" является Росимущество (46,99% обыкновенных акций 
или 43,07% уставного капитала). "Внешэкономбанку" принадлежат 4,04% голосов и 3,7% 
капитала. В целом государство владеет 51,03% голосующих акций и 46,77% уставного капитала 
"Ростелекома".  
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РФПИ ЗАПУСТИЛ РЕКЛАМУ РОССИИ ДЛЯ ИНОСТРАННЫХ ИНВЕСТОРОВ НА ТЕЛЕКАНАЛАХ 
ЕВРОПЫ И АЗИИ 
 
ДАВОС (Швейцария), 23 янв - Прайм. Российский фонд прямых инвестиций (РФПИ) запустил 
рекламную кампанию по привлечению в Россию иностранных инвесторов на бизнес-каналах 
Европы и Азии, сообщил агентству "Прайм" глава фонда Кирилл Дмитриев. 
"Мы запускаем целую кампанию с роликами про Россию на основных бизнес-каналах", - сказал 
Дмитриев в кулуарах Всемирного экономического форума в Давосе. Кампания, по его словам, 
полностью финансируется за счет РФПИ. 
"Это будут две программы. Одна из них состоит из коротких роликов, где зрителям задают 
вопрос: "знаете ли вы?" и показывают интересный факт о России. Например, мы напоминаем 
инвесторам, что Россия - это шестая по размеру экономика в мире, что у нас самый низкий долг, 
и что ВВП на душу населения за последние 12 лет вырос в три раза. После этого звучит слоган: 
"инвестируйте в Россию", - рассказал Дмитриев. 
Ролики уже запущены на телеканале CNBC и будут транслироваться в Европе и Азии в дни 
Всемирного экономического форума в Давосе. 
Вторая программа будет запущена позже и, скорее всего, сразу на двух каналах - CNBC и на 
телеканале Bloomderg. Это будут короткие выдержки из интервью с иностранными инвесторами, 
которые уже имеют успешный опыт работы в России. "Инвесторы во многом - это стадные 
существа, им важно видеть, кто еще что делает", - отметил Дмитриев. 
Стоимость рекламной кампании не раскрывается.  

http://1prime.ru/Politics/20140123/775996747.html 
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РОСЭКСИМБАНК УВЕЛИЧИТ УСТАВНОЙ КАПИТАЛ НА 1,7 МЛРД. РУБЛЕЙ 

 
Автор: ЗАО "Росэксимбанк" 

Единственный акционер государственного специализированного Российского экспортно-
импортного банка (ЗАО РОСЭКСИМБАНК) государственная корпорация "Банк развития и 
внешнеэкономической деятельности (Внешэкономбанк)" принял решение увеличить уставный 
капитал Росэксимбанка на сумму 1 700 000 000 (Один миллиард семьсот миллионов) рублей 
путем размещения дополнительных обыкновенных именных акций банка.  
По решению акционера размещается 170 000 (Сто семьдесят тысяч) дополнительных 
обыкновенных именных акций Росэксимбанка стоимостью 10 000 (Десять тысяч) рублей за одну 
акцию. Форма выпуска - бездокументарная. Акции размещаются посредством закрытой подписки. 
Акции распространяются среди заранее определенного круга лиц - единственного акционера 
банка Государственной корпорации "Банк развития и внешнеэкономической деятельности 
(Внешэкономбанк)". 
Таким образом, уставный капитал Росэксимбанка увеличится до 2 651 000 000 (Двух миллиардов 
шестисот пятидесяти одного миллиона) рублей.  

http://bankir.ru/novosti/s/roseksimbank-uvelichit-ustavnoi-kapital-na-1-7-mlrd-rublei-10065358/ 
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РЕЙТИНГОВОЕ АГЕНТСТВО STANDARD & POOR'S ВКЛЮЧИЛО СВЯЗЬ-БАНК В ЧИСЛО 
СИСТЕМНО ЗНАЧИМЫХ БАНКОВ 

 
Автор: ОАО АКБ "Связь-Банк" 

Рейтинговое агентство Standard & Poor's назвало Связь-Банк (группа Внешэкономбанка) в числе 
13 системно значимых российских банков, имеющих рейтинг S&P .  
Как отметила ведущий аналитик Standard & Poor's Ирина Велиева, "наша методология 
присвоения рейтингов уже предполагает, что некоторые банки являются системно значимыми и 
что государство скорее всего окажет им поддержку в случае возникновения финансовых 
трудностей". 
Связь-Банку рейтинговым агентством Standard & Poor's присвоен кредитный рейтинг контрагента 
- долгосрочный "ВВ" и краткосрочный "В".  

http://bankir.ru/novosti/s/reitingovoe-agentstvo-standard-poor-s-vklyuchilo-svyaz-bank-v-chislo-sistemno-
znachimykh-bankov-10065380/ 
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БИЗНЕС ПОД ЗАЛОГ ГОСУДАРСТВА 

 
Автор: Яна Милюкова 

Федеральный гарантийный фонд может решить проблему залога по кредитам бизнесу, но не 
станет источником предоставления "длинных денег" по низкой ставке 
Бизнесменам предложили вариант решения проблемы с залоговым обеспечением по кредитам. 
Государство готово предоставить по ним гарантии через федеральный гарантийный фонд. Но 
вопрос с источником предоставления "длинных денег" по низкой кредитной ставке в 
правительстве пока не решен. Направлять деньги на помощь малому и среднему бизнесу из 
Фонда национального благосостояния, часть которого потрачена на украинские облигации, 
считают рискованным. 
Пока в правительстве решают вопрос, как помочь малому и среднему бизнесу получать кредиты 
по приемлемым ставкам - не больше 10%, Минэкономразвития предложило вариант частичного 
решения проблемы кредитования бизнеса - через создание федерального гарантийного фонда. 
Обсуждение создания фонда ведутся несколько лет. Минэкономразвития представил проект 
постановления правительства "Об учреждении небанковской депозитно-кредитной организации 
"Агентство кредитных гарантий". С 22 января по 6 февраля документ проходит общественное 
обсуждение. 
Агентство будет предоставлять напрямую гарантии по кредитам малому и среднему бизнесу на 
инвестиционные проекты, а также предоставлять контргарантии уже существующим в регионах 
региональным гарантийным фондам. В том случае, если объемов регионального гарантийного 
фонда не хватит на то, чтобы предоставить бизнесмену кредит, Федеральный фонд будет 
рассчитан на поддержку среднего бизнеса, который берет кредиты в размере от 100 до 400-500 
млн рублей, гарантиями по таким суммам региональные фонды уже не располагают, 
говорит "Газете.Ru" вице-президент "Деловой России" Николай Остарков. 
Уставный капитал агентства будет формироваться за счет федерального бюджета - 10 млрд 
рублей в 2014 году и 20 млрд рублей в 2015 году, пояснили "Газете.Ru" в Минэкономразвития. 
Средства на создание фонда уже предусмотрены в законе о бюджете, говорит представитель 
министерства. 
В бизнес-плане агентства с учетом уставного капитала в 30 млрд рублей предусматривается, что 
в течение пяти лет агентство выдаст бизнесу почти 7 тысяч гарантий на 217,8 млрд рублей, 
объем инвесткредитов, обеспеченных гарантиями, составит 435 млрд рублей. 
Сейчас потребность бизнесменов в долгосрочных кредитах составляет от 490 до 900 млрд 
рублей в год, говорится в пояснительной записке к проекту постановления. Но банки неохотно 
идут на удовлетворение этого спроса. Представители малого и среднего бизнеса 
рассматриваются банками как высокорискованные заемщики. 
В итоге бизнес сталкивается с целым рядом проблем при получении кредита: в декабре 2013 
года МСП-банк ("дочка" ВЭБа) опубликовал данные о снижении доли кредитования малого и 
среднего бизнеса на рынке - до 16,1% (минус 0,4 процентных пункта, ноябрь 2013 к ноябрю 2012). 
Деньги выдаются по высоким ставкам на короткие сроки. Только 7-10% кредитов малому и 
среднему бизнесу выдается на срок более трех лет. В итоге предприниматели вынуждены 
направлять заемные средства только на поддержание бизнеса. "Это кредиты на пополнение 
оборотных средств и недолгосрочные кредиты, то есть такое поддержание бизнеса, а не 
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инвестирование в будущее, - говорила "Газете.Ru" летом 2013 года глава департамента развития 
малого и среднего предпринимательства Минэкономразвития Наталья Ларионова. 
Средняя ставка по кредитам составляет около 16%, говорит Остарков. Работа федерального 
гарантийного фонда позволила бы снизить ставку по кредитам несущественно - на 1-2 
процентных пункта, говорит он. Кроме того, фонд не решит проблему проектного 
финансирования - выделения кредитов на сумму от 500 до 1 млрд рублей, которые средний 
бизнес мог бы привлечь для более крупных проектов на длительный период времени. 
"Федеральный фонд сможет предоставить гарантии под более крупные кредиты, но в регионах 
недостаточно банков, которые могут предоставить такие кредиты. Это не расшивает проблему 
предоставления бизнесу длинных денег и способностей банков предоставлять необходимые 
средства на развитие бизнеса", - говорит Остарков. 
Правительство пока не нашло решения этой проблемы. 
"Мы в правительстве сейчас обсуждаем - правда, пока жестко спорим с Министерством 
финансов, - как создать специальный продукт для малых и средних предпринимателей и брать 
взаймы у банков. 
Мы запускаем механизм гарантийного фонда, но к этому еще нужны денежные средства и 
длинные пассивы для банков. Вот мы сейчас обсуждаем, как сделать так, чтобы для 
предпринимателей ставка была около 10%. Не могу сказать, что это пока у нас получается: идет 
обсуждение между ведомствами. Но если получится, то банки смогут давать небольшим, 
некрупным, честным предпринимателям кредиты под 10% и ниже", 
- заявил в январе этого года первый вице-премьер Игорь Шувалов в интервью The New Times. 
Минэкономразвития предлагает направить на кредиты для бизнеса средства из Фонда 
национального благосостояния. 100 млрд рублей предлагалось разместить на депозитах ВЭБа с 
доходностью инфляция + 1%, ВЭБ предоставлял бы эти средства банкам, а те, в свою очередь, 
выдавали кредиты бизнесу по ставке не выше 10%. 
"Это способствовало бы увеличению кредитования инвестиционных проектов малого и среднего 
бизнеса на 50%", - говорил глава Минэкономразвития Алексей Улюкаев. 
Сейчас предполагается, что поддержка по такой схеме будет адресована в первую очередь 
среднему бизнесу, размер ставки по кредитам обсуждается, но желаемый ориентир - 10%, 
заявил ранее заместитель главы Минэкономразвития Николай Подгузов в кулуарах 
Гайдаровского форума в Москве. 
Против выделения средств из ФНБ на кредитование малого и среднего бизнеса выступает 
Минфин, заявили "Газете.Ru" представители министерства. 
Ранее глава Минфина Антон Силуанов объяснял, что размещение средств ФНБ возможно только 
в надежные активы. А кредиты малому и среднему бизнесу к таковым не относятся. Ранее 
Шувалов не исключал, что 10-15% займов, выделенных по предложенной схеме, могут не 
вернуться. 
Однако в декабре 2013 года правительство продемонстрировало готовность вкладывать 
средства ФНБ в высокорискованные активы, приняв решение о вложении 15 млрд долларов из 
ФНБ в облигации Украины. 
Долговые обязательства этой стране не относятся к надежным, их нет в списке, утвержденном 
постановлением правительства "О порядке управления средствами Фонда национального 
благосостояния". 
"Да, конечно, сейчас рейтинги украинских бумаг и Украины невысоки, но если посмотреть на 
несколько шагов вперед и прикинуть, какой будет результат для товарооборота, для наших 
рынков, здесь мы, несколько изменив инвестиционную политику средств ФНБ, получим больший 
результат в экономическом плане для взаимной торговли, рынка сбыта, для наших предприятий", 
- пояснял Силуанов. 
В 2014 году поддержка малого и среднего бизнеса за счет ФНБ осуществляться не будет. Деньги 
возьмут из средств, зарезервированных в бюджете на реструктуризацию экономики, уточнил 
Силуанов в декабре 2013 года. 
Ранее министр финансов предлагал на поддержку МСБ использовать средства ЦБ, а не ФНБ - 
банки могут выпускать облигации, обеспеченные кредитами малому и среднему бизнесу, и под 
залог этих бумаг получать финансирование в ЦБ.  
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РОССИИ ВЫГОДНО ДАВАТЬ УКРАИНЕ В ДОЛГ 

Автор: Татьяна Ивженко Киев 
Кредит усилит зависимость Киева от Москвы невзирая на ситуацию на майдане 
В течение недели Россия выделит Украине еще 2 млрд долл. кредита, общая сумма которого 
была в конце года утверждена президентами двух стран на уровне 15 млрд долл. Первый транш 
в размере 3 млрд долл. был перечислен 24 декабря. Но если накануне Нового года российские 
деньги позволили команде Виктора Януковича стабилизировать финансовую ситуацию и 
восстановить рейтинг, то сейчас они не помогут снизить накал противостояния между властью и 
обществом. При этом кредит усилит зависимость Киева от Москвы, а значит - защитит 
российские интересы независимо от развития политической ситуации в Украине. 
В декабре Россия предоставила 3 млрд долл. из Фонда национального благосостояния, выкупив 
через Ирландскую фондовую биржу украинские еврооблигации номиналом 200 тыс. долл. с 
купоном 5%. 
Выплата купона должна производиться два раза в год, а погашение облигаций запланировано на 
20 декабря 2015 года. Остаток обещанного кредита - 12 млрд долл. - планировалось перечислить 
украинской стороне в течение года, по мере необходимости. Источник средств и схема их 
предоставления могут меняться. 
Но на этой неделе, вероятно, будет задействована декабрьская схема. Первый замминистра 
финансов Анатолий Мярковский сказал, что Киев выпускает ценные бумаги со сроком обращения 
два года и доходностью 5% годовых. Транш в 2 млрд долл. позволит украинскому правительству 
в феврале провести очередную выплату МВФ. Следующие выплаты фонду по прежним займам 
назначены на май и июнь. А уже с июля официальный Киев планировал дополнительные 
расходы на повышение социальных стандартов. 
Руководитель экономических программ Центра Разумкова Василий Юрчишин сказал "НГ": "В 
краткосрочной перспективе эти деньги остро необходимы украинской власти, поскольку 
позволяют стабилизировать ситуацию". По его словам, дефолт стране пока не грозит, поскольку у 
Нацбанка достаточно резервов. Но без внешнего финансирования могут возникнуть внутренние 
экономические сложности. Эксперт отметил, что решения о порядке и условиях кредитования 
решено принимать ежеквартально. Но события в Украине развиваются так стремительно, что 
невозможно сделать прогноз о действиях российской стороны в течение года, считает Юрчишин. 
В Киеве считают, что ориентироваться нужно на позицию, которую изложил в интервью 
"Комсомольской правде" пресс-секретарь президента РФ Дмитрий Песков. Он сказал, что Россия 
не вмешивается во внутренние дела Украины, раскритиковал Запад за вмешательство и дал 
надежду команде Януковича: "В Москве убеждены, что руководство Украины прекрасно знает, что 
делать. Это наши партнеры, сотрудничество Киева и Москвы многогранное, широкомасштабное и 
долгосрочное. Поэтому мы друг для друга являемся абсолютно неизбежными партнерами. 
Вмешиваться во внутренние дела для нас абсолютно недопустимо. Мы убеждены, что в Киеве 
знают, что делать, и найдут наилучшие развязки, чтобы ситуацию нормализовать и чтобы все 
вернулось в законное мирное русло". 
В Киеве все чаще звучат предположения, что именно российская сторона, действуя через людей 
из окружения Януковича, подсказывает украинскому президенту силовые сценарии, которые 
ухудшают ситуацию и загоняют Януковича в угол. "Конфликт в Украине мог бы быть выгодным 
России", - предположил руководитель Международного института демократий Сергей Таран. Он 
считает, что при сохранении ситуации президент Украины стал бы нерукопо жатным для Запада 
и чрезвычайно зависимым от России. "Но даже если это так, возникает вопрос, надолго ли хватит 
денег, чтобы финансировать Украину в нынешнем состоянии. Многое зависит от экономической 
ситуации в России", - отметил он. 
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Эксперты сомневаются, что политические силы в России заинтересованы в том, чтобы в течение 
длительного времени тратить значительные средства, помогая потерявшей легитимность 
украинской власти вести затяжную войну с народом. Сергей Таран отметил, что недовольство 
действиями команды Януковича в эти дни демонстрируют даже жители юга и востока Украины: 
"Конечно, там не такие многочисленные акции, как в Киеве или в городах Западной Украины. Но 
сотни людей выходят на улицы Донбасса - это беспрецедентно. А десятки тысяч молчат, боятся, 
не решаются выступить против власти, но выражают недовольство на кухнях - это видно по 
соцопросам". 
Слова политолога подтвердила директор фонда "Демократические инициативы" Ирина 
Бекешкина: в акциях протеста активнее принимают участие жители западных областей (26%), 
центра (15%), но среди киевлян - 39%. Участники, представляющие юг страны, составляют 5,5%, 
а восточные области - 3%. Но опрос проводился до того, как в Киеве погибли первые участники 
акций и наступил переломный момент. "В Украине возможна только диктатура, да и то - не везде 
возможна. Начнется настоящая партизанская война", - предостерегла социолог. 
Эксперты отмечают, что события этой недели показали: в роли партизан выступают скорее те 
силовые структуры, на которые опирается власть. Сергей Таран отметил: "Так действует военная 
хунта: инструкции отменены, ограничения сняты, разрешено абсолютно все. Снайперы, 
расстреливающие безоружных людей в центре столицы; трупы в лесопосадках; похищение 
людей из больниц - их избивают и калечат прямо в больничных коридорах, увозят, неизвестно 
куда; милиция, разъезжающая в машинах и автобусах без номерных знаков, с закрытыми 
лицами". 
Украинские репортеры подтверждают, что киевские медики тесно сотрудничают с милицией, а 
пострадавших на пороге больниц поджидают бойцы спецназа. Поэтому пострадавшие на улице 
Грушевского отказываются от госпитализации. Помощь им оказывают в полевых условиях 
представители Красного Креста. Со вчерашнего дня тяжелораненых стали отправлять в 
больницы Западной Украины, которые не выдают своих пациентов милиции. Сергей Таран 
считает, что те, на кого опирается власть, действуют бандитскими методами. "Ставка - на страх. 
Но невозможно придушить, запугать всех. А чтобы купить - что власть может предложить? Тем 
силовикам, которые стоят на Грушевского, пообещали решить жилищные проблемы и выплатить 
помощь. Но что - всему народу? Нужно, чтобы экономика развивалась, социальные гарантии 
выдерживались, уровень жизни рос. Но этого не происходит", - отметил он. 
Экономисты отмечают, что госбюджет, принятый 16 января вместе с драконовскими законами, 
ограничивающими права и свободы, нереалистичен. Значит, экономические и финансовые 
проблемы будут накапливаться и усложняться, а на их решение потребуется все больше 
внешней помощи. Бывший руководитель Минфина Сергей Уманский рассказал изданию "Левый 
берег", что правительство заложило макроэкономические показатели, согласно которым в 
Украине в 2014 году ожидается почти 18% номинального роста экономики. Но выполнить такую 
доходную, а особенно расходную часть невозможно. 
Несмотря на экономические риски и политический кризис, Россия продолжит предоставлять 
Украине займы, уверен экономист Института публичной политики Ильдар Газизуллин. 
 "России выгодно наращивать долговые обязательства Украины, чтобы иметь рычаг влияния в 
виде большого и краткосрочного долга", - сказал он "НГ". 
Кроме 15 млрд долл., о которых говорят сейчас, украинские заемщики ранее получили от 
российских банков более 30 млрд долл. кредитов. Об этом еще в ноябре сообщил президент РФ 
Владимир Путин: "Наши банки - Сбербанк, Газпромбанк, ВЭБ и ВТБ - предоставляют кредиты 
украинским партнерам. Делается это на регулярной основе". В текущем году планируются новые 
заимствования из того же источника, а также новые программы инвестирования в украинские 
стратегические отрасли: около 6 млрд долл. в атомную энергетику, примерно 4 млрд долл. - в 
судостроение. 
Примечательно, что правительство сейчас инициировало корпоратизацию предприятий 
государственного концерна "Ядерное топливо". Предполагается изъять из перечня не 
подлежащих приватизации ряд крупнейших объектов, среди которых - Восточный горно-
обогатительный комбинат, Украинский научно-исследовательский и проектно-разведывательный 
институт промышленной технологии и др. Украинские эксперты предполагают, что эти 
предприятия, как и активы в других отраслях, могут перейти под контроль российских инвесторов. 
С такой точки зрения объясняется выгода России от финансирования украинской власти в 
условиях кризиса. 
Если же ситуация выльется, как прогнозируют многие эксперты, в полномасштабный 
вооруженный конфликт между силовиками и гражданами, Россия получит возможность 



ЭКОНОМИКА И ФИНАНСЫ 
вмешаться. Руководитель Центра военно-политических исследований Дмитрий Тымчук заметил, 
что сценарий войны не выгоден никому. "Глава МИД РФ Сергей Лавров предложил Киеву 
посредническую помощь в случае необходимости. Но для роли посредника нужно пользоваться 
доверием обеих сторон конфликта. 
 Пока мы этого не видим... Что касается миротворческих сил, если до этого дойдет, то Россия 
является членом ОДКБ. Эта организация декларирует и миротворческие функции, но на 
территории стран-членов. Поэтому подобная миссия могла бы выполняться под эгидой ООН, в 
составе многонациональных миротворческих сил". 
Вчера днем должен был состояться второй раунд переговоров Януковича и лидеров оппозиции. 
Оппозиция потребовала от президента для начала отменить законы, принятые 16 января, и 
отправить в отставку правительство. Янукович попросил дождаться премьера Николая Азарова, 
который находился в Давосе. Оппозиция дала главе государства 24 часа. 
Вчера днем Виталий Кличко объявил на баррикадах о временном перемирии: участники акции и 
силовики прекратили противостояние на Грушевского. К моменту сдачи номера в печать 
переговоры лишь начались. Лидеры оппозиции предупредили Януковича: если он не пойдет на 
уступки, то в ночь на пятницу народ пойдет в наступление на позиции власти. Очевидцы 
сообщили, что на подступах к Киеву со среды стояла бронетехника. В центр города подтянулись 
внутренние войска и спецназ. Но вчера утром Янукович по телефону заверил президента 
Еврокомиссии Жозе Мануэла Баррозу, что не заинтересован в применении силы и объявлении 
чрезвычайного положения. 
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БАЙКАЛЬСКИЙ ЦБК ПРЕВРАТЯТ В ДИСНЕЙЛЕНД 

 
Автор: ИВАН ЧЕБЕРКО 

На месте Байкальского целлюлозно-бумажного комбината (БЦБК) будет модное местечко - его 
обустройством займутся архитекторы из Московского института архитектуры и дизайна 
"Стрелка", обустраивавшие площади кондитерской фабрики "Красный Октябрь" на Болотном 
острове. Проект разработан при поддержке фонда "Зеленое будущее" и уже поддержан 
Министерством природных ресурсов РФ. Самому масштабному экологическому проекту в 
российской истории должна предшествовать программа по рекультивации отходов целлюлозного 
производства - 6,2 млн т ядовитого лигнина, который угрожает экосистеме Байкала гораздо 
больше, чем сам ЦБК. Однако 2,8 млрд рублей, заложенных бюджетом, на ликвидацию отходов 
не хватит, признают в Минприроды. 
КАК РОДИЛАСЬ ИДЕЯ "СТРЕЛКИ" 
Тематический парк будет включать экспоцентр заповедников, музей экологических катастроф, 
образовательный центр по обучению работников заповедников и туристический кластер. 
 - Идея заключается в том, чтобы ничего не ломать на территории ЦБК, а используя имеющиеся 
сооружения, сделать внутри туристический объект, представив там наши заповедники и особо 
охраняемые территории вместе как некий экспоцентр заповедников, - говорит Владимир Микулик, 
директор фонда "Зеленое будущее", работавшего над концепцией реновации ЦБК по поручению 
Минприроды. - Мы занимались этим вопросом в течение года - вышли на "Стрелку", по контракту 
они разработали форсайт-модель объекта. Это видение было представлено в Минприроды и там 
поддержано. 
Глава пресс-службы Минприроды Николай Гудков эту информацию подтвердил: 
 - Мы идею тематического парка поддерживаем, проект будет внесен в правительство, где по 
нему будет принято решение. 
По словам Микулика, если проект будет утвержден правительством, его реализацией займется 
учрежденная в декабре прошлого года автономная некоммерческая организация "Экспоцентр 
"Заповедники России". 
Представители "Стрелки" свой проект обсуждать отказались, сославшись на одно из условий 
контракта. 
 - Человеку, приехавшему туристом на Байкал, делать там особенно нечего, - поясняет Микулик. - 
Чтобы туристам было интересно, необходимо, чтоб там появились маршруты на 3-5 дней, 
которые бы этому туристу были интересны. По результатам многочисленных исследований, 
которые там проводились, в том числе с участием "Стрелки", мы пришли к выводу, что Байкальск 
- именно то место, где можно было бы эту всесезонную аттракцию создать. 
Генеральный директор ООО "ВЭБ Инжиниринг" Дмитрий Шейбе (Внешэкономбанк является 
основным кредитором БЦБК) сравнил планируемый на берегу Байкала экспоцентр с 
Диснейлендом. 
 - Под Парижем есть Диснейленд, где Америка достаточно агрессивно показывает свои 
достижения, в очень привлекательной форме и за наши же деньги, - говорит Шейбе. - И 
настолько это интересно сделано, особенно популяризация бизнеса золотопромышленников 
XVIII-XIX веков. Надеюсь у "Стрелки" получится нечто подобное - сохранить элементы 
производства той же целлюлозы - котлы, варочный цех... Они ребята изобретательные, и если 
все это красиво обыграют, то из минуса это превратится в плюс. 
ЧЕМ ЗАЙМУТ КОМБИНАТА 



БИЗНЕС 
Отправной точкой для креатива относительно будущего БЦБК стал поиск сценариев дальнейшей 
жизни сотрудников закрытого комбината. Впрочем, официально он еще не закрыт. 
 - Сейчас производство в режиме остановки, как говорят технологи, потом будет режим закрытия, 
- говорит Шейбе. - Реально мы в конце декабря представили сетевой график, 
предусматривающий консервацию, поэтапное закрытие объектов на территории БЦБК. 
Мероприятия растянутся скорее всего на 2-3 месяца. Формально БЦБК можно будет считать 
закрытым после последней печати Ростехнадзора - я думаю, реально это будет в конце апреля. 
По данным ВЭБа, на комбинате официально сейчас работают 740 человек. Так как производство 
остановлено, но не закрыто, эти 740 человек сейчас числятся за предприятием. 
 - Они обслуживают ТЭЦ, а это один котел, - констатирует Шейбе. - Рассматриваются варианты 
как переобучения - на это выделены средства из иркутского областного бюджета, так и 
предусматривающие переезд. Например, есть заявка на 1,5 тыс. рабочих рук на Тихвинский 
вагоностроительный завод. Однако люди не особо рвутся покинуть Байкальск. Они ждут новых 
проектов, ждут роста, большинство настроено позитивно. 
ЧТО ДЕЛАТЬ С ОТХОДАМИ 
Часть сотрудников БЦБК рассчитывают получить работу в проекте по рекультивации территорий, 
окружающих комбинат, где десятилетиями складировались отходы производства. Но когда 
стартует этот проект - пока непонятно. Собственно, эти отходы и представляют главную угрозу 
экологии Байкала. 
 - Основная проблема там была не в том, что комбинат отравлял озеро, - поясняет Ми кулик. - 
Сбрасывал он как раз мало. Главная опасность исходит от шлам-лигнина - побочного продукта 
целлюлознобумажной промышленности. 
 Миллионы тонн, накопленных за годы работы БЦБК, лежат в селеопасных районах. Если сойдет 
сель - лигнин попадет в озеро, и тогда случится катастрофа. 
В ближайшие дни "ВЭБ Инжиниринг" планирует сдать проект по рекультивации лигнинных полей 
вокруг БЦБК в Минприроды. 
 - Планируется сложнейшая, уникальная операция, потому что там не просто лигнин надо 
собрать, - говорит Шейбе. - Там лигнин с хлором, с серой и т.д. Всего 12 полей, на которых 6,2 
млн т. За годы отстоя все это перешло в такое гелеобразное состояние, которое очень сложно 
разделить обычным, механическим способом - центрифугой. Это нужно как-то нейтрализовать и 
рекультивировать. Технологию подобрали, отработали, защитили, сейчас окончательную 
экспертизу сделал химфак МГУ. Отдельно мы обратились в Сибирское отделение РАН, чтобы 
они нам провели экспертизу этого метода. 
ЦЕНА РАСТЕТ 
Жители Байкальска ждут серьезных инвестиций из федерального бюджета - 42 млрд рублей 
якобы обещаны центром на обустройство Слюдянского района, где расположен Байкальск. При 
этом сметы статей, касающиеся непосредственно Байкальска и ЦБК, имеют тенденцию к 
значительному росту. 
 - Звучащая в СМИ сумма в 42 млрд - агрегированная, в ней все ФЦП и все совокупные траты по 
всем типам статей, - объяснил Шейбе. - Часть связана с автодорогами, часть - с очистными 
сооружениями, с чем угодно. То есть все, что есть по отношению к этому региону, просто 
суммировали и дали. Это не отдельный проект. 
По словам Шейбе, ФЦП "Байкал" придется корректировать в сторону увеличения затрат на 
Байкальск, на который в программе было заложено 2,8 млрд. 
 - Этих денег не хватит даже на рекультивацию лигнинных карт, - говорит Шейбе. - Не говоря уже 
о санации всей площадки, модернизации очистных сооружений, которые необходимо под город 
подстраивать, и прочих вещах. Уточненную сумму я вам могу сказать через 2-3 месяца. 
По словам Николая Гудкова из Минприроды, по ФЦП "Байкал" есть определенная экономия, 
поэтому коррекция программы в сторону увеличения отдельных статей возможна. 
В феврале 2007 года правительство учредило особую экономическую зону 
туристскорекреационного типа "Ворота Байкала", куда вошел Байкальск. 
 - Что касается ОЭЗ "Ворота Байкала", то сейчас на эту тему заложено 2,2 млрд рублей, - говорит 
Шейбе. - Мы сейчас сделали первый этап - размежевали землю. Министерство экономического 
развития просило нас сделать обоснование включения и земли, и объектов инфраструктуры 
БЦБК для корректировки цифр. И там цифра будет, может быть, не 2,2 млрд, а 6,7-6,8 млрд. Из 
этой суммы будут модернизироваться ТЭЦ, очистные сооружения, скорее всего причальная 
стенка для развития логистики, развязки. 
 В общей сложности на инфраструктурные составляющие будет потрачено от 15 до 20 млрд 
рублей в период до 2020 года. 
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ПОЕДУТ ЛИ ТУРИСТЫ? 
По данным ВЭБа, за год Байкал привлекает около 740 тыс. туристов, причем большинство 
приезжают дикарями. Чтобы поток туристов увеличился значительно (конкретные цифры пока не 
называются), на Байкале помимо парка "Заповедная Россия" планируется построить еще ряд 
объектов. 
 - Есть идея аквапарка с байкальской водой, сейчас идет этап технико-экономического 
обоснования, - говорит Шейбе. - Как часть и аквапарка, и "Заповедной России" планируется 
рекреационная зона с отелями, коттеджами и т.п. Этим проектом уже заинтересовались 
компании, чьи имена хорошо известны в девелоперском бизнесе, это титульные имена. Плюс к 
этому можно упомянуть то, что уже существует, - горнолыжный курорт "Соболиная гора", 
развиваемый Сбербанком и "Базэлом". 
По словам Микулика, привлекать на Байкал планируется главным образом туристов из России, о 
налаживании турпотока из Китая пока речи не идет. 
Главный редактор журнала "National Geographic Россия" Александр Грек считает, что 
привлечение туристов на Байкал - задача непростая. 
 - На Байкале летом купаться нельзя, зимой там очень холодно. Животный мир там не особо 
богатый. Забайкальские степи очень унылы, и иностранцы редко задерживаются на Байкале 
больше, чем на два дня, - говорит Грек. - Виды там очень красивые, но вот я был там дважды и 
не могу сказать, что меня туда сильно тянет опять. Министерство туризма Бурятии делает очень 
много для привлечения туристов на Байкал уже сейчас, но не скажу, что это дает впечатляющий 
результат. 
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ФОНДЫ УКЛАДЫВАЮТСЯ НА РЕЛЬСЫ 

 
Автор: Вадим Пасмурцев 

 Инфраструктуру ДФО поддержат в государственно-частном порядке  
 Пять крупных инфраструктурных проектов на территории Дальнего Востока в 2014 получат 
финансирование РФПИ в размере 20 млрд руб., в них же готов вложиться ВЭБ. Во 
Владивостокском аэропорту, который вошел в перечень поддерживаемых фондом проектов, 
утверждают, что соответствующие бизнес-планы и концепции уже разработаны. Возможные 
подрядчики строительства автоперехода через Лену считают, что рассчитывают на госзаказ. 
Эксперты называют самыми интересными инвестиции в развитие Хабаровского и 
Владивостокского аэропортов, но и на строительстве дорог и мостов в рамках ГЧП подрядчики 
могут получить до 5% рентабельности за счет платежей из казны, отмечают аналитики. 
 Российский фонд прямых инвестиций (РФПИ) в течение 2014 года инвестирует в 
дальневосточные проекты 20 млрд руб., заявил глава фонда Кирилл Дмитриев на Гайдаровском 
форуме на прошлой неделе. На проходящем сейчас в Давосе форуме глава Минэкономразвития 
Алексей Улюкаев заявил, что средства ФНБ в размере 150 млрд руб. будут направлены на 
финансирование нескольких проектов, два из которых представлены РФПИ, их названия пока не 
разглашаются. К настоящему времени фонд уже вложил в дальневосточные проекты 6,1 млрд 
руб. собственных средств и привлек 16,3 млрд руб. от соинвесторов. На 2014 год планируется 
профинансировать строительство железнодорожного моста через Амур в Китай (в Еврейской 
автономной области), автомобильного мостового перехода через реку Лена (в Якутске), 
автодороги Владивосток - Находка - порт Восточный, развитие аэропортов Владивосток и 
Хабаровск. 
 Еще одним крупным инвестором на территории Дальнего Востока является группа ВЭБ в лице 
ОАО "Фонд развития Дальнего Востока и Байкальского региона", который уже вложил в регион 
156,6 млрд руб. (из них 71,1 млрд руб. средств ВЭБа). Как пояснил "Ъ" управляющий директор 
Фонда развития Дальнего Востока и Байкальского региона Евгений Сидоренко, фонд 
рассматривает возможность участия во всех вышеперечисленных проектах. Более того, проекты 
строительства железнодорожного моста через реку Амур в Китай, развития международного 
аэропорта Владивосток одобрены Советом директоров фонда к комплексной экспертизе. "Мы 
находимся в постоянном поиске новых инвестиционных возможностей. РФПИ - один из наших 
инвестиционных партнеров, с которым установилось эффективное взаимодействие", - 
подчеркнул господин Сидоренко. 
 Потенциальные получатели этих средств осторожно комментируют намерения инвесторов. 
Пресс-секретарь ОАО "Международный аэропорт Владивосток" Олег Кальницкий, например, 
отмечает, что уже разработана концептуальная стратегия развития предприятия и бизнес-план 
на ближайшие шесть лет. Однако на текущий момент давать какие-либо оценки и прогнозы 
преждевременно. В ОАО "Хабаровский аэропорт" не ответили на запрос "Ъ", однако из 
официальных сообщений известно, что в 2014 году начнется проектирование нового терминала 
аэропорта. Генеральный директор ОАО "Бамстроймеханизация" (входит в консорциум, который 
участвует в конкурсе на строительство перехода через Лену, результаты будут объявлены в 
апреле) Виталий Тарасенко утверждает, что проект очень масштабный, и в случае победы 
консорциума на экономическом положении компании отразится "очень положительно". 
 Старший аналитик "Инвесткафе" Андрей Шенк считает, что наиболее интересными 
инвестициями на данном этапе являются вложения в аэропортовую инфраструктуру. Что же 
касается строительства дорог и мостов, то, несмотря на длительные сроки их окупаемости - до 
30 лет для железнодорожной инфраструктуры, в условиях экономического роста потребность в 
них всегда растет, что позволяет генерировать стабильный денежный поток. "Понятно 
стремление государства привлечь инвесторов для реализации инфраструктурных проектов с 
использованием механизма концессии и других инструментов. Но пока этот процесс идет с 
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большим трудом, у инвесторов нет большого желания вкладываться по причине слишком долгого 
срока окупаемости", - считает ведущий эксперт УК "Финам Менеджмент" Дмитрий Баранов. Он 
отмечает, что "доходность этих проектов - вопрос непростой, получить доход можно построив эти 
объекты и получив деньги от заказчика". Примерная же рентабельность их строительства 
составляет в среднем 4-6%. 
 Вадим Пасмурцев 
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СТРОИТЕЛЬСТВО МОСТА КРЫМ - КУБАНЬ ИМЕЕТ КЛЮЧЕВОЕ ГУМАНИТАРНОЕ ЗНАЧЕНИЕ, 
- ЭКСПЕРТ 

 
Мост Крым-Кубань станет важной вехой в развитии украинско-российского трансграничного 
сотрудничества, уверен координатор экономических программ Общественного движения 
"Украинский выбор" Владимир Воюш. 
Напомним, 17 декабря 2013 года на заседания российско-украинской межгосударственной 
комиссии было подписано Соглашение между правительством Российской Федерации и 
Кабинетом министров Украины о совместных действиях по организации строительства 
транспортного перехода через Керченский пролив.  
"Этот масштабный инфраструктурный проект - важная веха в развитии. Его строительство 
расширит взаимодействие таких крупных экономических регионов, как Ростовская область, 
Краснодарский край и Автономная республика Крым", - отметил эксперт "УВ".  
По мнению Воюша, новый транспортный коридор станет важной составляющей и другого 
проекта. "В конце прошлого года, во время визита в Китай украинской делегации во главе с 
президентом Виктором Януковичем был подписан меморандум о строительстве на западном 
побережье Крыма глубоководного порта с зернохранилищем. Такой большой порт, естественно, 
потребует подведения к нему железной дороги и автотранспортных магистралей", - подчеркнул 
Воюш.  
Согласно договоренностям, Украина и Россия примут участие в финансировании проекта в 
равных долях. "Стоимость инженерных изысканий и подготовку ТЭО на сегодня берет на себя 
российская сторона. Участвовать в этом проекте намеревается крупнейший российский инвестор 
"Внешэкономбанк", о чем недавно заявил его руководитель Владимир Дмитриев. К участию в 
модернизации и расширении европейских транспортных коридоров, создании нового коридора на 
Кавказ, строительстве транспортного перехода через Керченский пролив приглашается и 
Евросоюз", - проинформировал эксперт. 
"Успешная реализация проекта по строительству моста Крым-Кубань имеет и огромное 
гуманитарное значение, расширяя возможности для общения народов, имеющих многовековую 
общую историю, но волею исторических судеб оказавшихся по разные стороны границы", - 
подытожил координатор экономических программ Общественного движения "Украинский выбор" 
Владимир Воюш.  

http://www.from-ua.com/news/90f32d1788bbf.html 
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ГОД БЕЗ ПЕНСИИ 

 
Автор: ЛЮДМИЛА КОВАЛЬ 

В этом году пенсионные накопления граждан смогут вырасти лишь за счет инвестиционного 
дохода, а также участия в программе софинансирования пенсий 
На паях с государством 
В 10-летней программе софинансирования пенсии участвуют граждане любого возраста, 
успевшие подать заявку на участие в программе до 1 октября 2013 г. Всего за пять лет на нее 
подписались 15,8 млн человек, причем более 5,5 млн сделали это в 2013 г., в последние месяцы 
приема заявлений. Они перечислили на свою будущую пенсию более 26,5 млрд руб. (около 10 
млрд в 2013 г.). Государственный вклад в софинансирование за 2013 г. (от 2000 до 12 000 руб. в 
зависимости от личного взноса человека) поступит на индивидуальные счета будущих 
пенсионеров во II квартале 2014 г., обещает представитель ПФР. 
С 2002 г. будущая пенсия россиян зависит от размера сделанных за всю трудовую деятельность 
взносов в систему пенсионного страхования (сейчас это 22% от фонда оплаты труда сотрудника). 
Эти средства учитываются на индивидуальном лицевом счете в Пенсионном фонде России ( 
ПФР). Пенсия будет состоять из базовой, страховой и накопительной частей. На финансирование 
каждой из них идет определенная часть взносов работодателей. Размер базовой пенсии 
назначает правительство, страховой зависит от зарплаты и трудового стажа, на них в прошлом 
году относили 16% из 22%, перечисленных работодателями. Фактически эти деньги поступают в 
солидарную систему для выплат нынешним пенсионерам. 
А вот средства на накопительную часть (пенсионные накопления), составлявшие до 2014 г. 6%, 
не тратятся, а инвестируются выбранным гражданином негосударственным пенсионным фондом 
(НПФ) или управляющей компанией (УК). Накопления тех, кто не выбирал управляющего 
(молчунов), инвестировал ВЭБ, как государственная УК. Право формировать пенсионные 
накопления имеют граждане, родившиеся в 1967 г. и позднее. 
С этого года многое меняется. Весь 2013 год чиновники правительства и думцы нервировали 
граждан, формирующих эти пенсионные накопления, свежими идеями. В начале года было 
объявлено о снижении с 2014 г. отчислений в накопительную часть пенсии для молчунов с 6 до 
2%. Потом долго разбирались, кто и как сможет сохранить себе 6%-ный тариф. Позднее сошлись 
на том, что молчунам накопительная пенсия не нужна вовсе. А в самом конце года президент 
узаконил передачу всех пенсионных накоплений за 2014 г. на выплату нынешним пенсионерам, 
подписав пакет из шести пенсионных законопроектов, принятых парламентом. 
Кого лишили накоплений  
Согласно этим документам, в 2014 г. пенсионные отчисления работодателей в полном объеме 
(это 22% от суммы годового заработка, если он не превышает 624 000 руб., плюс 10% сверх этой 
суммы) будут переданы на солидарную систему, т. е. пойдут на выплаты нынешним 
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пенсионерам. Накопительная же часть личных пенсионных счетов в течение этого года 
пополняться свежими взносами не будет. О судьбе пенсионных отчислений в 2015 г. в законе не 
говорится. 
Что касается пенсионных накоплений прошлых лет, которые были ранее переданы в управление 
УК или НПФ, то, по словам председателя попечительского совета НПФ "Ренессанс жизнь и 
пенсии" Олега Киселева, накопления за первую половину 2013 г. и предыдущие годы остаются 
под управлением НПФ и УК и продолжат инвестироваться. 
Взносы в накопительную часть пенсии за вторую половину 2013 г. ни в фонды, ни в УК пока не 
поступали, уточняет гендиректор УК " Капиталъ" Вадим Сосков. "Эти средства пока останутся в 
ПФР, но не будут переданы в солидарную часть, как взносы 2014 г. Мы сами их временно 
размещаем в государственные сберегательные облигации (ГСО), облигации федерального 
займа (ОФЗ) и депозиты коммерческих банков через аукцион", говорит представитель ПФР 
Станислав Дегтярев. 
Долевое участие  
А вот деньги участников программы государственного софинансирования пенсии нынешним 
пенсионерам не достанутся. Средства, перечисляемые гражданами и государством в 2014 г. по 
этой программе, а также материнский капитал в солидарную часть не попадут, а сохранят статус 
пенсионных накоплений и будут инвестироваться в ГСО, ОФЗ и размещаться на депозитах, пока 
НПФ и УК не вернут право управлять свежими пенсионными накоплениями, уверяет 
представитель ПФР. 
Когда это произойдет, неизвестно. По новому закону, чтобы управлять пенсионными 
накоплениями, НПФ необходимо пройти процедуру акционирования (методики преобразования 
пока нет), а УК соответствовать определенным требованиям, которые также пока еще не 
оглашены регулятором, сетуют представители УК и НПФ. 
С верой в будущее  
На всякий случай законодатели оставили за гражданами 1967 года рождения и моложе право 
выбирать размер будущих (после 2014 г.) отчислений в накопительную часть пенсии (6 или 0%). 
Если граждане, которые никогда не подавали заявления о выборе УК, включая ВЭБ, или НПФ, 
захотят, чтобы в последующие годы им по-прежнему направляли на формирование 
накопительной части пенсии 6% заработка, то им нужно подать заявление о выборе УК либо НПФ 
в местное отделение ПФР. При этом, как и раньше, при переводе пенсионных накоплений в НПФ 
гражданину предварительно нужно самостоятельно заключить договор об обязательном 
пенсионном страховании с выбранным НПФ. 
Сделать это нужно до конца 2015 г. У тех, кто останется молчуном, новые пенсионные 
накопления перестанут формироваться, а пенсионные взносы в полном объеме будут 
направляться на формирование страховой части пенсии. 
Представитель ПФР предупреждает, что у тех, кто в 2013 г. успел подать заявление о выборе 
государственной управляющей компании " Внешэкономбанк" с тарифом 2%, с 2014 г. по 
умолчанию накопительная часть прекращает формироваться. Если эти граждане подадут 
заявление о выборе УК либо НПФ в течение 2014-2015 гг., то тогда они продолжат формировать 
накопительную часть в размере 6%. 
Эксперты не советуют спешить в ПФР для подачи заявлений, до тех пор пока не появится новый 
перечень допущенных к управлению пенсионными накоплениями НПФ и УК. 
Частота, с которой власти меняют правила игры на пенсионном рынке, еще больше снижает 
доверие населения к системе государственного пенсионного обеспечения как основного 
источника средств в старости, считают управляющие активами. 
"Сегодня многие понимают, что больших пенсий от государства даже с учетом накопительной 
составляющей ждать не стоит и что нужно срочно формировать личный пенсионный фонд. 
Делать это можно при помощи целого ряда инструментов и видов накоплений. Интересным 
представляется новый механизм индивидуальных инвестиционных счетов для вложений в 
ценные бумаги, по которым при инвестировании свыше трех лет будут предоставляться 
налоговые вычеты в размере суммы в 400 000 руб.", делится наблюдениями за клиентами 
директор по стратегическому развитию УК "Альфа-капитал" Вадим Логинов.  
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Независимая газета, Москва, 24 января 2014  
 
ЛУЧШИЕ ЛОББИСТЫ РОССИИ - ДЕКАБРЬ И ИТОГИ 2013 ГОДА 

 
Автор: СЕРГЕЙ ТУРАНОВ 

 
Содействие проекту, включенному в федеральную программу Дальнего Востока, приносит очки 
Олегу Кожемяко 
Агентство экономических новостей по заказу "Независимой газеты" продолжает регулярное 
исследование на тему, насколько эффективна работа представителей коммерческих и 
государственных структур, депутатов, направленная на лоббирование проектов, которые 
отражают интересы определенных структур, отраслей, регионов или слоев общества. В 
российской научной литературе существует несколько подходов к толкованию термина 
"лоббизм", и мы используем его самую широкую трактовку - деятельность по отстаиванию своих 
активных интересов. Тем более что именно это понятие лоббизма укоренилось в русском языке и 
постоянно используется в СМИ. Речь идет о так называемом цивилизованном лоббировании, не 
подразумевающем подкуп чиновников или депутатов. 
Настоящее исследование проводилось по итогам декабря и всего 2013 года. В группу экспертов 
входят Виктор Ермаков (Российское агентство поддержки малого и среднего бизнеса), Николай 
Вардуль ("Финансовая газета", "Новая газета"); Валерий Хомяков (Совет по национальной 
стратегии), Игорь Харичев (Центр прикладных избирательных технологий), Михаил Сергеев 
("Независимая газета"), Алексей Зудин (Центр политической конъюнктуры России), Марк Урнов 
(фонд аналитических программ "Экспертиза"), Юрий Бондаренко (фонд "Возвращение"), 
Александр Тутушкин (аналитик), Сергей Туранов (Агентство экономических новостей), Шод 
Муладжанов ("Московская правда"), Юрий Якутин ("Экономика и жизнь") и др. 
Увеличение рейтинга губернатора Амурской области Олега Кожемяко скорее всего связано с тем, 
что лоббируемый им проект строительства моста через реку Зею в Благовещенске был включен 
в федеральную программу развития Дальнего Востока. Этому способствовало рассмотрение 
вопроса на совещании у вице-премьера Игоря Шувалова. Новый мост улучшит логистику региона 
за счет увеличения объемов перевозок, он свяжет пункты пропуска на границе с Китаем с 
федеральной трассой "Амур". 
В этой же номинации улучшились позиции главы Тувы Шолбана Кара-оола. Он набрал очки за 
счет того, что премьер-министр Дмитрий Медведев поручил правительству разработать 
комплексную программу социально-экономического развития республики. Программа будет 
основана на проектах, лоббируемых Шолбаном Кара-оолом и представленных им правительству. 
Они касаются прежде всего развития транспортной инфраструктуры и разработки полезных 
ископаемых. 
Рейтинг главы Федеральной антимонопольной службы Игоря Артемьева уменьшился. Первый 
вице-премьер Игорь Шувалов принял решение перенести рассмотрение лоббируемых ФАС 
поправок к закону о защите конкуренции, так называемого четвертого антимонопольного пакета. 
В Госдуму они будут внесены не раньше весны этого года. Причина переноса - критика 
четвертого антимонопольного пакета со стороны как бизнес-сообщества, так и некоторых 
ведомств. 
Также уменьшился "вес" главы компании "Российские железные дороги" Владимира Яку нина. На 
мнение экспертов могло повлиять то, что президент Владимир Путин на заседании Госсовета не 
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поддержал предложение РЖД повысить тарифы на перевозку нефти и нефтепродуктов. Это 
помогло бы железнодорожникам сократить дефицит инвестпрограммы, но против увеличения 
платы за транспортировку выступили нефтяные компании. Правда, окончательное решение еще 
не принято, и тарифы могут быть повышены. Тем более что Путин на том же заседании 
Госсовета высказался против инициативы министра экономического развития Алексея Улюкаева, 
которая состояла в том, чтобы отобрать у РЖД право их регулирования и вернуть его 
Федеральной службе по тарифам. 
Среди лидеров номинации "Первые лица" по итогам предыдущего года произошли заметные 
изменения по сравнению с 2012 годом. Со второго места на первое поднялся руководитель 
администрации президента Сергей Иванов, опередив прежнего победителя - первого вице-
премьера Игоря Шувалова. Глава "Роснефти" Игорь Сечин впервые вошел в "призовую тройку", 
заняв третье место, принадлежавшее по итогам 2012 года Виктору Зубкову, который был первым 
вице-премьером в правительстве Владимира Путина. 
В региональной номинации московский мэр Сергей Собянин был вне конкуренции в течение 
всего прошедшего года. Второе и третье места на пьедестале победителей получили 
руководители Чечни и Татарстана Рамзан Кадыров и Рустам Минниханов. Эти позиции по итогам 
2012 года занимали соответственно Сергей Шойгу, руководивший Московской областью, и 
губернатор Санкт-Петербурга Георгий Полтавченко, который в 2013 году опустился на пятое 
место. 
В "профессиональной" номинации первый заместитель главы администрации президента 
Вячеслав Володин в 2013 году был бесспорным лидером. Вице-премьеры Аркадий Дворкович и 
Дмитрий Рогозин, по итогам 2012 года делившие третье и четвертое места, в прошедшем году 
поднялись соответственно на "серебряную" и "бронзовую" позиции. 
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МЕДИАРЕЙТИНГ РОССИЙСКИХ БАНКОВ ЗА 2013 ГОД 

 
Компания "Медиалогия" специально для Banki.ru составила медиарейтинг российских банков за 
2013 год. Основой для построения рейтинга стал МедиаИндекс*. Лидерами рейтинга по 
качественному показателю МедиаИндекс в 2013 году, как и на протяжении последних пяти лет, 
стали Сбербанк, ВТБ и ВЭБ. 
Главные события, повлиявшие на медиарепутацию Сбербанка: 
- Сбербанк выразил готовность взять на себя поддержку процессинга, который ранее 
предоставлял лишенный лицензии Мастер-банк;  
- СМИ сообщали, что Сбербанк России и "ВТБ 24" начали выплаты страхового возмещения 
вкладчикам Мастер-банка;  
- на встрече с президентом РФ Владимиром Путиным глава Сбербанка Герман Греф сообщил о 
планах рефинансирования потребкредитов, выданных конкурентами Сбербанка, а также 
снижения ипотечных ставок. 
ВТБ занял вторую позицию благодаря следующим сообщениям СМИ: 
- ВТБ объявил о проведении допэмиссии 2,5 триллионов акций общим объемом 102 миллиарда 
рублей, а также получил твердые обязательства на выкуп всех акций допэмиссии от инвесторов;  
- ВТБ сообщил о завершении сделки по продаже 50% акций сотового оператора Tele2. 
Покупателем выступил консорциум инвесторов во главе с банком "Россия";  
- предправления ВТБ Андрей Костин доложил президенту РФ Владимиру Путину о проведении 
ВТБ первой в текущем году приватизационной сделки, благодаря которой капитал банка 
вырастет на 102,5 млрд руб. 
СМИ сообщали о следующих событиях с участием ВЭБа: 
- в СМИ активно обсуждалась тема передачи с 2014 года под временное управление ВЭБа новых 
пенсионных накоплений граждан;  
- Владимир Путин предложил ВЭБу стать оператором крупных инфраструктурных проектов, на 
которые планируется направить средства из Фонда национального благосостояния;  
- ВЭБ начал поэтапную продажу своих 5,02% в Европейском аэрокосмическом и оборонном 
концерне (EADS). По одобрению президента Владимира Путина, средства от реализации акций 
концерна будут затрачены на помощь ЗАО "Гражданские самолеты Сухого". 
Самые заметные перемещения в рейтинге: 
Бинбанк (+11)  
- Владелец Бинбанка Микаил Шишханов получил контроль над НПФ "Европейский", купив 
мажоритарную долю в капитале холдинга, управляющего фондом. 
АБ "Россия" (+25)  
- Официально было объявлено о том, что группа ВТБ реализовала 50% акций компании Теле2 
Россия. Покупателями доли выступили стратегические инвесторы, включая Группу Банка 
"Россия" и структуры Алексея Мордашова. 
Ханты-Мансийский банк (+25)  
- ФК "Открытие" изменила схему интеграции активов, отказавшись от идеи создания крупнейшего 
частного банка в России на базе объединения своего одноименного банка, Номос-банка и Ханты-
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Мансийского банка. В итоге, новая структура интеграции заключалась в получении Номос-банком 
контрольного пакета акций в банке "Открытие" и Ханты-Мансийском банке.  
МСП Банк (+17)  
- СМИ сообщали, что ВЭБ готовит план финансового оздоровления рыбинского НПО "Сатурн", 
производящего двигатели для Sukhoi Superjet 100 и истребителей пятого поколения ПАК ФА; 
план предполагал рефинансирование его долгов перед ВТБ, Газпромбанком и МСП-банком в 
размере до 15 млрд. руб. 
"Ренессанс Капитал" (+25)  
- "Ренессанс Капитал" представил отчетность по МСФО за первое полугодие - компания показала 
первую с 2010 г. чистую прибыль в $4,8 млн. 
Связной Банк (+12)  
- СМИ сообщали о планах группы ОНЭКСИМ Михаила Прохорова и ГК "Связной" Максима 
Ноготкова создать совместную холдинговую компанию. Говорилось о намерениях г-на Ноготкова 
передать в нее Связной Банк и сеть салонов связи. 
Банки (new), которые сумели войти в топ-40 медиарейтинга в 2013 году (с указанием заметных 
событий, которые освещали СМИ): 
Банк Москвы (9 место)  
- В течение года Банк Москвы продолжил попытки добиться возмещения ущерба, причиненного 
банку предыдущим менеджментом - в правоохранительные органы было направлено 54 
заявления на общую сумму более 210 млрд руб. Кроме того, повышенное внимание СМИ было 
приковано к получившему политическое убежище в Великобритании экс-президенту Банка 
Москвы Андрею Бородину, уголовное дело против которого было возбуждено в конце 2010 года. 
СМП Банк (32 место)  
- СМИ сообщали, что основной акционер СМП Банка Аркадий Ротенберг может стать 
совладельцем крупнейшей по тиражам книгоиздательской группы страны - объединившихся в 
2012 году "Просвещения" и "Олма Медиа Групп", специализирующейся на художественной и 
прикладной литературе. 
Татфондбанк (36 место)  
- Татфондбанк открыл два офиса в Нижегородской области, в Арзамасе и Дзержинске. 
Уральский банк реконструкции и развития (40 место)  
- УБРиР обновил запущенный в середине года интернет-банк Light для малого и среднего 
бизнеса, упростив процедуру заказа выдачи наличных. 
ТОП-50 банков:  
 Место в 
рейтинге 

Перемещение 
за год  Банк   МедиаИндекс  

1 0  Сбербанк  386174,41 
2 0  ВТБ  195929,94 
3 0  ВЭБ  91916,84 
4 +4  ВТБ 24  65739,19 
5 0  Газпромбанк  59137,63 
6 0  Промсвязьбанк  55316,02 
7 -3  Альфа-Банк  53915,12 
8 +1  Райффайзенбанк  30826,86 
9 new  Банк Москвы  30819,43 
10 -3  НОМОС-Банк  23329,57 
11 +2  Уралсиб  22668,78 
12 -2  Citi  18277,85 
13 +11  Бинбанк  18205,22 
14 +25  АБ "Россия"  17520,14 
15 +25  Ханты-Мансийский банк  15420,39 
16 -5  Россельхозбанк  13492,24 
17 +17  МСП Банк  12825,99 
18 +8  Ренессанс Кредит  12686,25 
19 -7  Абсолют Банк  12439,73 
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20 0  ХКФ Банк  12327,92 
21 -5  ЮниКредит Банк  11103,47 
22 +9  Московский кредитный банк  11051,71 
23 -1  Тинькофф кредитные системы  10942,86 
24 -3  Дойче Банк  10740,53 
25 +25  Ренессанс Капитал  10627,34 
26 -11  Русский Стандарт  10027,72 
27 -8  МДМ Банк  9877,71 
28 -1  Банк "Санкт-Петербург"  9854,40 
29 +1  Петрокоммерц  9731,86 
30 -16  Банк "Возрождение"  9632,32 
31 -14  Траст  8680,07 
32 new  СМП Банк  8615,52 
33 -8  ТрансКредитБанк  8167,21 
34 +12  Связной Банк  8042,65 
35 +2  Связь-Банк  7818,72 
36 new  Татфондбанк  7066,76 
37 +5  Банк "Зенит"  6889,11 
38 -15  Банк "Открытие"  6571,60 
39 -3  Нордеа Банк  6420,57 
40 new  Уральский банк реконструкции и развития  6085,25 
41 new  Лето Банк  6083,95 
42 -13  Глобэкс  5683,56 
43 new  Ак Барс  5500,04 
44 new  Банк БФА  5472,07 
45 new  Банк24.ру  5116,65 
46 new  СКБ-банк  4817,89 
47 new  Запсибкомбанк  4790,10 
48 -1  Пробизнесбанк  4369,05 
49 new  Банк "Солидарность"  4210,88 
50 new  РГС Банк  4100,30 
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"МОСКОВСКИЕ НОВОСТИ" СТАНОВЯТСЯ МОСКОВСКИМИ 
Автор: СЕРГЕЙ БЕЛОВ 

Правительство Москвы покупает газету 
ГАЗЕТА "Московские новости" перейдет в собственность структур мэрии Москвы. 
Вчера стала известна судьба одного из медиаактивов переживающего ликвидацию 
информагентства РИА Новости. Еще 9 декабря президент Владимир Путин подписал указ о 
создании международного информагентства "Россия сегодня" на базе РИА. В структуре нового 
агентства не нашлось места газете "Московские новости". "Принято решение о продаже газеты 
московским властям. Условия сделки согласовываются", - сообщил вчера главный редактор РИА 
Ираклий Гачечиладзе. 
Газета "Московские новости" была основана в 1930 году как издание для работавших в СССР 
иностранных специалистов и первоначально выходила на английском языке. Версия газеты на 
русском увидела свет в 1980 году, но настоящая популярность пришла к "Московским новостям" 
на волне "перестройки". В 1990 году главный редактор МН Егор Яковлев добился для газеты 
статуса независимого СМИ. В 2008 году бренд МН перешел в РИА Новости, а русскоязычная 
версия газеты перестала выпускаться. Она вновь увидела свет в 2011 году, благодаря усилиям 
журналистского коллектива закрывшейся газеты "Время новостей". 
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ГРУППЕ ВТБ ЕСТЬ ГДЕ СОКРАТИТЬСЯ 
 

Автор: Наталия БияноваЮрий Нехайчук 
Группа ВТБ сократит расходы на персонал на 15%. К октябрю вознаграждения топ-менеджмента 
группы ВТБ выросли на 60%, а прибыль упала на четверть 
Время такое, худое, мы не ожидаем какого-то роста прибыли в этом году. Наш главный сегодня 
запас это прежде всего более эффективный бизнес и сокращение расходов", заявил президент 
ВТБ Андрей Костин на Давосском форуме: ВТБ планирует сократить фонд оплаты труда в 
головном банке и "ВТБ капитале" на 15%. 
По словам Костина, среди планов банковской группы переформатирование управления и 
консолидация управленческих функций в группе, но это задачи уже следующего года. "За счет 
этого тоже можно сокращать людей, если мы консолидируем ряд функций группы в одном месте", 
объяснил Костин. 
ВТБ намерен на 15-25% сократить и спонсорские программы. "У нас есть где сократиться", 
заверил Костин. 
Отчетность группы это подтверждает. За девять месяцев 2013 г. средняя численность 
сотрудников головного банка составляла 11 767 человек, фонд оплаты труда за январь сентябрь 
2013 г. 14,9 млрд руб., следует из квартального отчета ВТБ. 
В "ВТБ капитале" сейчас около 2000 человек, говорит сотрудник инвестбанка. Расходы на 
персонал инвестбанка в 2011 г. составили $146 млн, более поздних данных "ВТБ капитал" не 
раскрывает. 
Согласно МСФО за январь сентябрь 2013 г. во всей группе ВТБ работало почти 100 000 человек. 
"При такой численности у ВТБ огромный простор для сокращений", впечатлен топ-менеджер 
крупного частного банка: у Сбербанка около 220 000 сотрудников, однако по размеру бизнеса, 
количеству отделений и прибыли Сбербанк опережает ВТБ в разы. 
"Расходы на персонал у ВТБ растут быстрее, чем у Сбербанка", признает аналитик Газпромбанка 
Андрей Клапко. 
К октябрю расходы на персонал у ВТБ составляли 83 млрд руб.: в годовом выражении они 
выросли на 23%, а у ключевого менеджмента еще сильнее почти на 60%. Это произошло на 
фоне сокращения чистой прибыли ВТБ на четверть. 
У Сбербанка расходы на персонал за этот же период выросли на 13% до 202 млрд руб. при росте 
прибыли на 2%. 
Сбербанк уже несколько лет воплощает программу снижения численности своих сотрудников и 
повышения их эффективности, ускорять масштабы сокращений по причине "худых времен" в 
банке не планируют. "Постепенное снижение численности персонала банка будет происходить 
максимально безболезненно, естественным путем", заявил представитель Сбербанка. 
Сокращения связаны с развитием удаленных каналов обслуживания клиентов, поясняет он: 
"[Поэтому] даже с учетом роста бизнеса нам понадобится меньше специалистов для 
обслуживания клиентов". 
Сколько сотрудников и в каких подразделениях ВТБ и "ВТБ капитала" потеряет работу, еще не 
решено, говорят два сотрудника госбанка. 
"Каким образом снизить расходы [на персонал] на 15% за счет сокращения бонусов и сохранения 
людей или за счет увольнения некоторых сотрудников, это все еще предстоит решать", 
рассказывает один из них. 
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"15% это предварительная цифра, вопрос еще подлежит обсуждению", добавляет второй. 
В конце 2013 г. агентство Bloomberg сообщило со ссылкой на служебную переписку между топ-
менеджерами "ВТБ капитала" о том, что расходы международного подразделения VTB Capital 
International выросли до 95% от выручки, что требует сокращения направлений бизнеса и 
персонала примерно на 40%. 
ВТБ не единственный банк, который займется сокращением сотрудников в этом году, полагает 
председатель совета директоров хантингового агентства TopContact Артур Шамилов. "Когда 
экономика замедляется, рост доходов и прибыли банковского сектора падает, надо заниматься 
эффективностью, снижать расходы", говорит Шамилов. По его оценке, в 2014 г. многие игроки 
финансового сектора будут вынуждены снижать расходы на персонал. В среднем под 
сокращения подпадет около 10% сотрудников банков, полагает он. 
В нынешнем году банковский сектор резко замедляется рост кредитных портфелей станет 
минимальным с кризисного 2009 года, ожидает Центробанк.  

http://www.vedomosti.ru/newspaper/article/609981/gruppe-vtb-est-gde-sokratitsya 
 
 
 
 
 


