
 

 
 

ПРЕСС-СЛУЖБА 

 
 
 

ОБЗОР ПРЕССЫ 

 
 

23 января 2014 г. 
 
 
 
 
 
 

МОСКВА-2014

 



ОБЗОР ПРЕССЫ 
 

СОДЕРЖАНИЕ: 

 
ВНЕШЭКОНОМБАНК ............................................................................................................................................................3 

ТЕЛЕКАНАЛ "РОССИЯ 24", ИНТЕРВЬЮ, 22.01.2014, 14:47 ..................................................................................................3 
ТЕЛЕКАНАЛ "РОССИЯ 24", ЭКОНОМИКА, 22.01.2014, 18:48 ..............................................................................................5 
ТЕЛЕКАНАЛ "РОССИЯ 24", КУРС ДНЯ, 22.01.2014, 20:16.....................................................................................................6 
ЧИСТАЯ ПРИБЫЛЬ ВЭБА В 2013Г МОЖЕТ ПРЕВЫСИТЬ 20 МЛРД РУБ. - ДМИТРИЕВ .................................................................7 
ГЛАВА ВНЕШЭКОНОМБАНКА: ПРИБЫЛЬ БАНКА В 2013 ГОДУ ПРЕВЫСИЛА 20 МЛРД РУБЛЕЙ ....................8 
ПРИБЫЛЬ ВЭБА ПО РСБУ ПРЕДВАРИТЕЛЬНО СОСТАВИТ 20 МЛРД РУБ В  2013 Г И СТОЛЬКО ЖЕ В 2014 Г..9 
ВЭБ НАЧАЛ РЕСТРУКТУРИЗАЦИЮ "ОЛИМПИЙСКИХ" КРЕДИТОВ .....................................................................10 
ВЭБ НАЧАЛ РЕСТРУКТУРИЗАЦИЮ "ОЛИМПИЙСКИХ" КРЕДИТОВ .....................................................................11 
ВЭБ МОЖЕТ ПРОДАТЬ СВЯЗЬ-БАНК И БАНК "ГЛОБЭКС" В 2022-2025 ГГ - ДМИТРИЕВ ....................................12 
ВКРАТЦЕ ..............................................................................................................................................................................13 
"МОЛЧУНОВ" ПОДВЕЛИ ГОСБУМАГИ.........................................................................................................................14 
ВЭБ В 2013 ГОДУ СНИЗИЛ ДОХОД ОТ ВЛОЖЕНИЯ ПЕНСИОННЫХ НАКОПЛЕНИЙ НА 13%......................................................15 
ВЭБ В 2013Г СОКРАТИЛ ДОХОД ОТ ИНВЕСТИРОВАНИЯ ПЕНСИОННЫХ НАКОПЛЕНИЙ ПО РАСШИРЕННОМУ ПОРТФЕЛЮ НА 
13% - ДО 111,3 МЛРД РУБ. ......................................................................................................................................................16 
ВЭБ ЗА 2013 ГОД СНИЗИЛ ДОХОД ОТ ИНВЕСТИРОВАНИЯ ПЕНСИОННЫХ НАКОПЛЕНИЙ НА 13%.............17 
ВНЕШЭКОНОМБАНК ПОДДЕРЖИТ ИННОВАЦИОННЫЕ ПРОЕКТЫ, ПРЕДЛОЖЕННЫЕ РАН .........................18 
VNESHECONOMBANK FINANCES THREE SUPERJET 100S FOR THE INDONESIAN CARRIER.........................................................19 
КРЕДИТНО-ЛИЗИНГОВАЯ СХЕМА НА СЛУЖБЕ РОССИЙСКОГО АВИАПРОМА................................................20 
ВНЕШЭКОНОМБАНК АКТИВНО УЧАСТВУЕТ В ФИНАНСИРОВАНИИ ПРИОРИТЕТНЫХ ПРОЕКТОВ В КЧР 
И В ДРУГИХ СЕВЕРОКАВКАЗСКИХ РЕГИОНА ...........................................................................................................26 
ЗАВЕРШАЕТСЯ ПРИЕМ ЗАЯВОК НА УЧАСТИЕ В КОНКУРСЕ "ПРЕМИЯ РАЗВИТИЯ" ......................................29 

ЭКОНОМИКА И ФИНАНСЫ ..............................................................................................................................................30 
В РОССИИ МНОГО ДЕЛАЕТСЯ ДЛЯ БОРЬБЫ С КОРРУПЦИЕЙ, ЗАЯВИЛ ДВОРКОВИЧ .....................................30 
РАЗВИТИЕ ДЛЯ РАЗВИТЫХ.............................................................................................................................................31 
РОССИЮ ПРОДВИНУЛИ ПО ЧАСТИ БИЗНЕСА ...........................................................................................................33 
НОВАЯ ГОСКОМПАНИЯ ДЛЯ МАЛОГО БИЗНЕСА.....................................................................................................35 
ПУТИН ПРИЗВАЛ УКРУПНЯТЬСЯ .................................................................................................................................36 
ОБЛИГАЦИИ СО ВСЕМИ УДОБСТВАМИ......................................................................................................................37 
СОВЕТ ДЛЯ "ПОЧТЫ РОССИИ".......................................................................................................................................39 
СЛИШКОМ ЩЕДРАЯ ДУША ............................................................................................................................................41 

БИЗНЕС ....................................................................................................................................................................................43 
"АКРОН" ИЩЕТ ДЕШЕВЫЕ ДЕНЬГИ..............................................................................................................................43 
"МОБИТЕЛ" СТРЕМИТСЯ К ВЫКУПУ ...........................................................................................................................45 
МАЕВСКОГО ПРОСЯТ ПОКИНУТЬ ПОЛЕ.....................................................................................................................47 
ОТР НЕ ПРОСИТ УВЕЛИЧЕНИЯ ФИНАНСИРОВАНИЯ ..............................................................................................49 

РАЗНОЕ ....................................................................................................................................................................................51 
ДМИТРИЙ ПЕСКОВ: "РОССИЯ НИКОГДА НЕ БУДЕТ ВМЕШИВАТЬСЯ ВО ВНУТРЕННИЕ ДЕЛА УКРАИНЫ"
................................................................................................................................................................................................51 

 
 

 



ВНЕШЭКОНОМБАНК 

ВНЕШЭКОНОМБАНК 

ТЕЛЕКАНАЛ "РОССИЯ 24", ИНТЕРВЬЮ, 22.01.2014, 14:47 
 
 
 
ВЕДУЩИЙ: Возвращаемся к Давосскому форуму. Сейчас на нем работает моя коллега Наиля 
Аскер-заде. Наиля, здравствуйте, вам слово! 
 
КОРР.: Павел, добрый день. И сейчас на наши вопросы и основные темы Давосского форума и 
не только мы обсудим с председателем Внешэкономбанка Владимиром Александровичем 
Дмитриевым. Владимир Александрович, здравствуйте! 
 
Владимир ДМИТРИЕВ, председатель Внешэкономбанка: Добрый день! 
КОРР.: Девиз этого Давосского форума - изменения в экономике и последствия для бизнеса, 
политики и общества. В чем состоят эти изменения, и к каким последствиям для бизнеса они 
могут привести? 
 
Владимир ДМИТРИЕВ: Действительно, мир переживает серьезные изменения. Это изменения и 
геополитического плана, и изменения в глобальном соотношении сил. И, конечно, это изменения, 
связанные со стагнацией или слабым ростом экономик целого ряда стран, которые оказывают 
существенное влияние на глобальную конъюнктуру в целом. С другой стороны, если говорить о 
России, было признано, что внешний фактор уже не так сильно влияет на экономическую 
ситуацию в нашей стране. В основном речь идет о том, чтобы запустить внутренние механизмы, 
которые позволили бы экономике России динамично развиваться. 
 
КОРР.: Давайте поговорим о Внешэкономбанке. Самая обсуждаемая тема - это возможная 
докапитализация. Вице-премьер Игорь Шувалов говорил о том, что это может произойти в 
декабре-январе. Вы также говорили, что ВЭБу требуется порядка 200-400 миллиардов рублей на 
докапитализацию. Декабрь прошел, январь близок к завершению. Когда нам стоит ждать это 
знаменательное событие? 
 
Владимир ДМИТРИЕВ: Решениями наблюдательного совета Внешэкономбанка предусмотрено, 
что в первом квартале этого года должны быть внесены необходимые изменения в 
законодательство для того, чтобы стала возможной конверсия. Речь идет о конверсии депозита, 
который находится во Внешэкономбанке, это средства Фонда национального благосостояния, в 
капитал второго уровня. Речь идет не просто о докапитализации банка. Речь идет о мерах 
государственной поддержки в связи с тем, что, в отличие от коммерческих банков, возможности 
банка развития увеличить капитал сильно ограничены, хотя существует необходимость 
соблюдения норматива его достаточности. И в этом смысле имущественный взнос Российской 
Федерации либо другие меры государственной поддержки являются той самой задачей, которую 
необходимо решать для того, чтобы Внешэкономбанк мог динамично развиваться. А речь идет о 
том, чтобы Внешэкономбанк наращивал кредитный портфель, наращивал свое влияние в 
российской экономике и к 2020 году достиг примерно 2% доли ВВП. И как самая неотложная и 
самая, наверное, очевидная и простая по реализации мера достижения этой цели - это схема 
конверсии депозита Минфина в капитал второго уровня. 
 
КОРР.: Все-таки когда это может произойти? Сколько еще ждать? 
 
Владимир ДМИТРИЕВ: Мы рассчитываем, что в первом квартале этого года необходимая работа 
будет завершена. Документы, в которых содержатся предложения по внесению изменений в 
существующее законодательство, были внесены в правительство. Таким образом, остались 
только технические вопросы. 
 



ВНЕШЭКОНОМБАНК 
КОРР.: У нас остается совсем немного времени, и хотелось бы узнать ваше мнение, какие 
основные задачи стоят перед Внешэкономбанком на этот год? 
 
Владимир ДМИТРИЕВ: Разумеется, главная задача - это не снижать темпов, наращивать 
кредитный портфель, финансировать реальный сектор нашей экономики. При этом важно 
поддерживать существенную долю нашего портфеля в кредитах, которые имеют долгосрочный 
характер. Не менее серьезные задачи стоят по поддержке российского промышленного экспорта. 
Мы вышли на начало этого года с объемом в 120 миллиардов рублей и кредитов, и гарантийной 
поддержки промышленного экспорта. В общей сложности это обеспечило поставки российской 
продукции в объеме до 700 миллиардов рублей. Эти темпы будут наращиваться. Помимо этого 
серьезные задачи стоят в области поддержки малого и среднего предпринимательства, 
гарантийные механизмы заработали, кредитные ресурсы также будут в возрастающих объемах 
направляться на поддержку МСП через кредитование региональных банков. Также мы направили 
в правительство необходимые предложения по формированию комплексной системы поддержки 
инвестиционных проектов в моногородах. На базе дочерней организации Внешэкономбанка "ВЭБ 
Капитал" создан проектный офис, и команда "ВЭБ Капитала" готова в случае отсутствия 
инвесторов входить в акционерный капитал и реализовывать проекты, которые позволили бы 
поднять экономику монопрофильных объединений. 
 
КОРР.: И последний вопрос. В СМИ прошла информация о том, что около 20 кредитов, выданных 
на строительство сочинских объектов, требуют реструктуризации. Как вы это можете 
прокомментировать? 
 
Владимир ДМИТРИЕВ: Действительно, целый ряд сочинских проектов пока не заработали в 
полную мощь, и, по сути дела, мы уже приступили к реструктуризации, принято решение о том, 
чтобы до конца 2015 года с наших заемщиков не брать средства ни по обслуживанию кредитов, 
ни по их погашению, то есть введен своего рода мораторий. Мы посмотрим, как заработают 
проекты. Неслучайно создана межведомственная комиссия, которую возглавляет заместитель 
председателя правительства Дмитрий Николаевич Козак. Эта комиссия будет в каждом 
конкретном случае рассматривать меры, которые необходимо предпринять на федеральном, 
региональном уровне, меры, которые должны предпринять профильные министерства, 
соответственно, Внешэкономбанк и инвесторы для того, чтобы вывести проекты на окупаемость, 
для того, чтобы загрузить объекты, которые строятся при поддержке Внешэкономбанка. Речь 
идет и о стадионах, и о гостиницах. Все мы создали общенациональный проект, проект масштаба 
исключительно серьезного, созданы крупный курорт и хорошая зона и для проведения 
спортивных мероприятий, и в принципе для рекреации, это проект федерального уровня, поэтому 
все мы заинтересованы в том, чтобы объекты, построенные в том числе при поддержке 
Внешэкономбанка, работали эффективно. 
 
КОРР.: Спасибо вам большое. Коллеги? 
 
ВЕДУЩИЙ: Спасибо, Наиля. Я напомню, на прямой связи с Москвой была моя коллега Наиля 
Аскер-заде. 



ВНЕШЭКОНОМБАНК 
 
 
 
 

ТЕЛЕКАНАЛ "РОССИЯ 24", ЭКОНОМИКА, 22.01.2014, 18:48 
 

Ведущий не назван 
ВЕДУЩИЙ: По итогам минувшего года чистая прибыль Внешэкономбанка может превысить 20 

миллиардов рублей. В 2014-м ожидается примерно такой же результат. Об этом заявил глава 
ВЭБа Владимир Дмитриев, который сейчас находится в Давосе. В эксклюзивном интервью он 
рассказал о планах банка на ближайшее время. 

Владимир ДМИТРИЕВ, председатель ВЭБ: Речь идет действительно о том, чтобы 
Внешэкономбанк наращивал кредитный портфель, наращивал свое влияние на развитие 
российской экономики и к 2020 году достиг примерно 2% доли ВВП от своей финансовой 
активности. 



ВНЕШЭКОНОМБАНК 
 

 
 
 
ТЕЛЕКАНАЛ "РОССИЯ 24", КУРС ДНЯ, 22.01.2014, 20:16 
 
 

Ведущий Максим Шеин 
ВЕДУЩИЙ: Сегодня начал работу ежегодный Всемирный экономический форум в Давосе. Он 

проводится в 44-й раз и продлится до 25 января. Главная тема форума - "Перспективы 
глобального развития". Большое внимание уделено региональному аспекту. Сегодня 
обсуждались перспективы России, Европы, Индии и Китая. 

 
КОРР: В среду прошла сессия, посвященная путям развития России. Темпы ее роста сейчас 

ниже среднемировых. Чтобы вернуть их на прежний уровень, нужно бороться с коррупцией, 
упрощать доступ к финансированию, снижать бюрократию, повышать качество человеческого 
капитала. Такие советы содержатся в обзоре "Российские регионы: драйверы роста", 
подготовленном группой экспертов под руководством экс-министра финансов Алексея Кудрина. 

Некоторые из этих рекомендаций уже реализовываются. Например, Внешэкономбанк 
увеличил предложение экспертного финансирования. 

 
Владимир ДМИТРИЕВ, председатель Внешэкономбанка: Мы вышли на начало этого года с 

объемом 120 миллиардов рублей и кредитов, и гарантийной поддержки промышленного 
экспорта. А в общей сложности это обеспечило поставки российской продукции в объеме до 700 
миллиардов рублей. 



ВНЕШЭКОНОМБАНК 
 

 
 

РОССИЯ-ВЭБ-ПРИБЫЛЬ-ГОД-2 

22.01.2014 15:51:40 MSK 

ЧИСТАЯ ПРИБЫЛЬ ВЭБА В 2013Г МОЖЕТ ПРЕВЫСИТЬ 20 МЛРД РУБ. - ДМИТРИЕВ 

(добавлен текст после 5-го абзаца) 

Давос. 22 января. ИНТЕРФАКС-АФИ - Чистая прибыль Внешэкономбанка (ВЭБ) в 2013 году, по 
предварительным оценкам, превысит 20 млрд рублей, сообщил журналистам глава 
Внешэкономбанка Владимир Дмитриев. 

"Мы не утверждали еще итоги прошлого года, потому что еще готовится отчетность по МСФО и 
РСБУ. Весной будем докладывать на наблюдательном совете", - отметил он. 

В 2014 году ВЭБ планирует показать примерно такой же результат. "Ориентируемся, что 
примерно на 20 миллиардов рублей, вполне возможно, выйдем", - сказал В.Дмитриев. 

По его словам, уровень достаточности капитала ВЭБа сейчас находится выше 10%. 

В.Дмитриев также подтвердил, что ВЭБ в 1-м квартале текущего года ожидает оформления 
решений, которые позволят докапитализировать ВЭБ за счет депозита Фонда национального 
благосостояния. 

"Документы, в которых содержатся предложения по внесению изменений в существующее 
законодательство (по возможности докапитализации ВЭБа за счет депозита ФНБ - прим. ИФ), 
были внесены в правительство", - сказал В.Дмитриев в интервью телеканалу "Россия 24", 
отметив, что, таким образом, "остался только технический вопрос". По его словам, такие меры 
господдержки необходимы, чтобы ВЭБ мог динамично развиваться. 

Отвечая на вопрос относительно кредитов, выданных на строительство объектов Олимпиады в 
Сочи, В.Дмитриев подтвердил, что эти кредиты требуют реструктуризации. "Действительно, 
целый ряд сочинских проектов пока не заработали на полную мощь, и по сути дела мы уже 
приступили к реструктуризации. Принято решение о том, чтобы до конца 2015 года с наших 
заемщиков не брать средства ни по обслуживанию кредитов, ни по их погашению, то есть введен 
своего рода мораторий. Мы посмотрим, как проекты заработают", - сказал глава ВЭБа. 

Он напомнил, что создана межведомственная комиссия, которая будет в каждом конкретном 
случае рассматривать меры, "которые нужно принять на федеральном и региональном уровне, 
которые должны принять профильные министерства, ВЭБ и инвесторы, чтобы вывести объекты 
на окупаемость, загрузить их". 

Министр финансов РФ Антон Силуанов на прошлой неделе сообщал, что ВЭБ продлит льготный 
период для своих заемщиков, строящих олимпийские объекты, на один год - до конца 2015 года. 
По его словам, пока речь идет обо всех "олимпийских" заемщиках. 



ВНЕШЭКОНОМБАНК 
 
 
 
 

 
 
ИТАР-ТАСС (itar-tass.com), Москва, 22 января 2014 15:12 
 
ГЛАВА ВНЕШЭКОНОМБАНКА: ПРИБЫЛЬ БАНКА В 2013 ГОДУ ПРЕВЫСИЛА 20 МЛРД 
РУБЛЕЙ 
ДАВОС, 22 января. /ИТАР-ТАСС/. Прибыль Внешэкономбанка, по предварительной оценке, в 
2013 превысила 20 млрд рублей, сообщил журналистам в кулуарах Давосского форума 
председатель ВЭБа Владимир Дмитриев. 
"Мы закончили год с хорошей прибылью и находимся внутри коридора по достаточности 
капитала - более 10%, - заявил он. - По предварительной оценке, прибыль в 2013 году превысит 
20 млрд рублей". 
Что касается прогноза по прибыли на 2014 год, то Дмитриев считает, что она будет в таком же 
размере, как и в 2013 году. "Прогноз на 2014 год - тоже 20 млрд рублей", - сказал глава ВЭБ.  

http://itar-tass.com/ekonomika/904845 
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ПРИБЫЛЬ ВЭБА ПО РСБУ ПРЕДВАРИТЕЛЬНО СОСТАВИТ 20 МЛРД РУБ В  2013 Г И 
СТОЛЬКО ЖЕ В 2014 Г 

 
Добавлены слова Дмитриева (третий абзац). 
ДАВОС, 22 янв - Прайм. Прибыль Внешэкономбанка за 2013 год по  
РСБУ составит, по предварительным данным, 20 миллиардов рублей, такой же показатель банк 
планирует и на 2014 год, сообщил журналистам глава ВЭБа Владимир Дмитриев в кулуарах 
форума в  
Давосе. 
"Прошлый год мы закончили, по предварительным оценкам, с хорошей прибылью и находимся 
внутри коридора по достаточности капитала - свыше 10%. По предварительной оценке, прибыль 
будет около 20 миллиардов рублей (за 2013 год - ред.). На этот год мы ориентируемся, что до 20 
миллиардов рублей выйдем. Но мы еще не утверждали результаты прошлого года", - сказал 
Дмитриев. 
"Мы пересмотрели оценку. Распустили резервы, изменилась конъюнктура фондового рынка", - 
добавил он. 
По итогам девяти месяцев ВЭБ увеличил чистую прибыль по МСФО на  
37% в сравнении с показателем за тот же период прошлого года - до 43,6 миллиарда рублей. При 
этом львиную долю прибыли ВЭБ получил в третьем квартале - 42,8 миллиарда рублей, в то 
время как в первом полугодии его финансовый результат составил всего  
0,8 миллиарда рублей. Слабые результаты первой половины года  
ВЭБ объяснял расходами на резервы в 21,1 миллиарда рублей. 
По итогам 2012 года прибыль ВЭБа по РСБУ составила 7,6 миллиарда рублей. 
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ВЭБ НАЧАЛ РЕСТРУКТУРИЗАЦИЮ "ОЛИМПИЙСКИХ" КРЕДИТОВ 
ДАВОС, 22 января. /ИТАР-ТАСС/. Внешэкономбанк (ВЭБ) приступил к реструктуризации 
кредитов, выданных на строительство объектов в рамках подготовки к Олимпийским играм 2014 
года в Сочи. Об этом заявил на Давосском экономическом форуме глава госкорпорации 
Владимир Дмитриев, оценив объем предоставленных кредитов в 160-180 млрд рублей. 
"Мы уже приступили к реструктуризации, поскольку принято решение ввести мораторий на 
обслуживание и погашение до /конца/ 2015 года. За два года посмотрим, как проекты будут 
работать. И станет понятно, какая финансовая модель в каждом из проектов. Там универсальных 
решений быть не может", - объяснил глава ВЭБа. 
В середине января 2014 года правительство России объявило о решении отсрочить выплату 
процентов и основного долга по "олимпийским" кредитам ВЭБа до конца 2015 года. Согласно 
прежним графикам платежей, первые выплаты госкорпорация должна была получить во втором 
квартале 2014 года. 
Крупнейшие проекты, которые кредитовал ВЭБ, - горнолыжный комплекс "Роза Хутор" /заемщик 
ООО "Роза Хутор", контролируется структурами Владимира Потанина/, олимпийская 
медиадеревня и возведение трамплина /проекты Сбербанка/, грузовой порт /структуры Олега 
Дерипаски/, гостиничные комплексы более чем на 3 тыс. мест /структуры Виктора Вексельберга/.  

http://itar-tass.com/ekonomika/905049 
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ВЭБ НАЧАЛ РЕСТРУКТУРИЗАЦИЮ "ОЛИМПИЙСКИХ" КРЕДИТОВ 

 
Автор: "ГАЗЕТА.RU" 

Внешэкономбанк приступил к реструктуризации кредитов, выданных на строительство объектов 
для Олимпийских игр в Сочи. Об этом на Давосском экономическом форуме заявил глава 
госкорпорации Владимир Дмитриев, сообщает ИТАР-ТАСС . 
По его словам, объем предоставленных кредитов составил от 160 до 180 млрд руб. 
В середине января 2014 года правительство России объявило о решении отсрочить выплату 
процентов и основного долга по "олимпийским" кредитам ВЭБа до конца 2015 года. 
ВЭБ кредитовал горнолыжный комплекс "Роза Хутор", олимпийскую медиадеревню, грузовой 
порт, гостиничные комплексы.  

http://www.gazeta.ru/business/news/2014/01/22/n_5894349.shtml 
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ВЭБ МОЖЕТ ПРОДАТЬ СВЯЗЬ-БАНК И БАНК "ГЛОБЭКС" В 2022-2025 ГГ - ДМИТРИЕВ 
ДАВОС (Швейцария), 22 янв - Прайм. Продажа Связь-банка и банка "Глобэкс" возможна в 
перспективе 2022-2025 годов, сообщил глава Внешэкономбанка Владимир Дмитриев. 
Связь-банк и "Глобэкс" в разгар кризиса в 2008 году перешли на санацию к Внешэкономбанку, в 
настоящее время являются его "дочками". На санацию Связь-банка было потрачено 125 
миллиардов рублей, "Глобэкса" - 87 миллиардов рублей. Дмитриев ранее неоднократно говорил, 
что пока не видит необходимости продавать Связь-банк и "Глобэкс", но не исключает их продажи 
в дальнейшем при благоприятной конъюнктуре. 
"Продажа и "Связи", и "Глобэкса", в конечном итоге, является частью их стратегии развития. 
Другой вопрос - речь не идет о том, чтобы это делать завтра или послезавтра. Мы ставим 
горизонт 2022-2025 годов", - сказал Дмитриев журналистам в среду. 
"Мы разговариваем с потенциальными инвесторами из числа международных организаций, 
суверенных фондов", - сказал он, отвечая на вопрос о консультациях с возможными 
покупателями активов. 
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ВКРАТЦЕ 

 
ВЭБ заработал 20 млрд руб. 
Чистая прибыль Внешэкономбанка (ВЭБ) в 2013 г., по предварительным оценкам, превысит 20 
млрд руб., сообщил председатель госкорпорации Владимир Дмитриев в Давосе: "Мы не 
утверждали итоги прошлого года, потому что еще готовится отчетность по МСФО и РСБУ. Весной 
будем докладывать на наблюдательном совете". В 2014 г. ВЭБ планирует показать примерно 
такой же результат, заметил он: "Ориентируемся, что примерно на 20 млрд руб., вполне 
возможно, выйдем". По его словам, уровень достаточности капитала ВЭБа сейчас выше 10%. 
Интерфакс 
 
 
 
Внешэкономбанк по итогам 2013 г. получил доход от инвестирования средств пенсионных 
накоплений расширенного портфеля (молчунов) в размере 111,3 млрд руб., что на 13% ниже 
показателя за 2012 г., следует из материалов госкорпорации. "Снижение абсолютного размера 
доходов по расширенному портфелю на 13% вызвано отрицательной переоценкой вложений в 
ОФЗ, которая составила минус 9,2 млрд руб. по сравнению с плюс 22,7 млрд руб. в 2012 г. По 
этой же причине рост доходов портфеля государственных ценных бумаг составил только 13,2%", 
объяснил директор департамента доверительного управления ВЭБа Александр Попов. 
Замедление роста расширенного портфеля связано в первую очередь с ростом возвратов 
средств в ПФР со 125 млрд руб. за 2012 г. до 208 млрд в 2013 г. при практически неизменном 
объеме передачи средств из ПФР, замечает Попов: из 208 млрд руб. возврата почти 190 млрд 
было передано в ПФР для исполнения заявлений граждан по переводу накоплений в НПФ. Прайм 

http://www.vedomosti.ru/newspaper/article/608631/vkratce 
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Коммерсантъ, Москва, 23 января 2014  
 
"МОЛЧУНОВ" ПОДВЕЛИ ГОСБУМАГИ 

 
Автор: Мария ЯКОВЛЕВА 

У ВЭБа скорректировалась доходность накоплений 
Доходность инвестирования пенсионных накоплений "молчунов" в 2013 году оказалась на уровне 
инфляции - около 6,5%. Этот результат хуже показателей за 2012 год, но тогда переоценка 
облигаций федерального займа дала ВЭБу, управляющему накоплениями "молчунов", 
положительный результат, а в этом году - убытки. 
Вчера ВЭБ, выполняющий функции государственной управляющей компании по пенсионным 
накоплениям, отчитался о доходах от их инвестирования за 2013 год. Объем активов 
расширенного инвестиционного портфеля (в нем сосредоточены пенсионные накопления 
"молчунов") за 12 месяцев увеличился на 111,3 млрд руб., достигнув 1,85 трлн руб. Доходность 
(официально публикуется позднее), которую ВЭБ заработал в прошлом году, по подсчетам "Ъ" 
составляет около 6,5-7% годовых - при инфляции по итогам 2013 года 6,5%. 
Этот результат хуже того, что показал ВЭБ по итогам 2012 года. Тогда при стоимости чистых 
активов 1,63 трлн руб. заработанный доход составил 128 млрд руб., доходность - 9,4% годовых 
при инфляции 6,6%. "В 2012 году мы получили положительную переоценку облигаций 
федерального займа (ОФЗ), которая дала около 22 млрд руб. дохода, в то время как в прошлом 
году переоценка была отрицательной - минус 9 млрд руб.", - поясняет директор департамента 
доверительного управления ВЭБа Александр Попов. 
В целом структура портфеля несколько изменилась: доля корпоративных облигаций выросла с 
15% (259,8 млрд руб.) до 31% (580,1 млрд руб.), а доля ОФЗ сократилась с 57% на конец 2012 
года (940,2 млрд руб.) до 44% на конец 2013 года (827 млрд руб.). Также сократилась с 15% 
(256,2 млрд руб.) до 7% (130 млрд руб.) доля средств, размещенных на депозитах. "В течение 
года в банках был размещен значительно больший объем средств, однако часть депозитов была 
погашена. Впрочем, мы собираемся вновь положить деньги на депозиты", - уточняет господин 
Попов. Он добавил, что новые поступления средств пенсионных накоплений (это деньги за 
четвертый квартал прошлого года, в 2014 году взносы на накопительную часть пенсии поступать 
не будут) планируется размещать в коротких инструментах. 
Участники рынка коллективных инвестиций полагают, что результаты частных управляющих 
окажутся на уровне вэбовских или несколько лучше. "Мы заработали больше, чем ВЭБ, - 
утверждает замгендиректора управляющей компании " Паллада Эссет Менеджмент" Александр 
Баранов. - В целом я думаю, что те компании, которые инвестируют значительные объемы 
накоплений, заработали от 6% до 10% годовых". "По портфелю без ограничений вложений мы 
получили 8-9% годовых, а по более консервативным - около 7%", - комментирует начальник 
инвестиционного управления "Райффайзен Капитал" Игорь Кобзарь. Он уточняет, что наиболее 
неудачным вариантом вложений в прошлом году были ОФЗ с длинной дюрацией. "В 2012 году 
котировки ОФЗ росли в преддверии либерализации рынка - прихода международных расчетных 
депозитариев Euroclear и Clearstream, а в 2013 году, когда они начали работать в России, 
произошла фиксация и снижение котировок", - поясняет аналитик Райффайзенбанка Денис 
Порывай, добавляя, что внешняя конъюнктура также была неблагоприятной: ценовая коррекция 
прошла на всех развивающихся рынках. 
111,3 миллиарда рублей заработал в 2013 году для "молчунов" ВЭБ 
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ВЭБ В 2013 ГОДУ СНИЗИЛ ДОХОД ОТ ВЛОЖЕНИЯ ПЕНСИОННЫХ НАКОПЛЕНИЙ НА 13% 
 
22 января 2014 
17:37 
Прайм Новости 
 
МОСКВА, 22 янв - Прайм. Внешэкономбанк по итогам 2013 года получил доход от 
инвестирования средств пенсионных накоплений по расширенному портфелю (РП) в размере 
111,3 миллиарда рублей, что на 13% меньше показателя за 2012 год, следует из материалов 
госкорпорации. 
 
"Снижение абсолютного размера доходов по расширенному портфелю на 13% вызвано 
отрицательной переоценкой вложений в ОФЗ, которая составила минус 9,2 миллиарда рублей по 
сравнению с плюс 22,7 миллиардами рублей в 2012 году. По этой же причине рост доходов 
портфеля государственных ценных бумаг (ГЦБ) составил только 13,2%", - прокомментировал 
агентству "Прайм" итоги за 2013 год директор департамента доверительного управления ВЭБа 
Александр Попов. 
 
"При этом среднегодовая доля вложений в более доходные корпоративные облигации 
(обеспеченные госгарантией) в портфеле ГЦБ была выше, чем в РП из-за колоссальной разницы 
в объемах портфелей", - добавил он. 
 
В целом, по словам Попова, 2013 год был сложнее предыдущего, что нашло отражение в 
показателях. Рост рыночной стоимости расширенного портфеля и портфеля ГЦБ составил 13,4% 
(до 1,854 триллиона рублей), в то время как в 2012-2011 годах рост рыночной стоимости 
расширенного портфеля превысил 23%. 
 
Замедление роста объема расширенного портфеля связано в первую очередь с 
ростом возвратов средств в ПФР со 125 миллиардов рублей за 2012 год до 208 миллиардов 
рублей в 2013 году при практически неизменном объеме передачи средств из ПФР. Из 208 
миллиардов рублей возврата почти 190 миллиардов рублей было передано в ПФР для 
исполнения заявлений граждан по переводу накоплений в НПФ, отметил Попов. 
 
ВЭБ по умолчанию управляет пенсионными накоплениями тех граждан, которые не выбрали 
частную управляющую компанию или негосударственный пенсионный фонд. 
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РОССИЯ-ВЭБ-ПЕНСИИ-УПРАВЛЕНИЕ 
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ВЭБ В 2013Г СОКРАТИЛ ДОХОД ОТ ИНВЕСТИРОВАНИЯ ПЕНСИОННЫХ НАКОПЛЕНИЙ ПО 
РАСШИРЕННОМУ ПОРТФЕЛЮ НА 13% - ДО 111,3 МЛРД РУБ. 

Москва. 22 января. ИНТЕРФАКС-АФИ - Доход от инвестирования пенсионных накоплений 
граждан РФ, находящихся под управлением Внешэкономбанка (ВЭБа), по расширенному 
инвестиционному портфелю в 2013 году составил 111,316 млрд рублей, по портфелю 
государственных ценных бумаг (ГЦБ) - 607,079 млрд рублей, говорится в материалах ВЭБа. 

В 2012 году ВЭБ получил доход по расширенному инвестпортфелю в размере 128,085 млрд 
рублей, по портфелю ГЦБ - 536,081 млрд рублей. 

ВЭБ в четвертом квартале обеспечил доход по расширенному портфелю на уровне 26,322 млрд 
рублей, ГЦБ - 147,58 млн рублей. 

Стоимость чистых активов расширенного портфеля по итогам 2013 года составила 1 трлн 854,1 
млрд рублей, увеличившись за год на 13%. 

Стоимость чистых активов портфеля ГЦБ по итогам года составила 10,923 млрд рублей, 
увеличившись на 36,5%. 

Доходы от инвестирования выплатного резерва за год выросли в 52 раза и составили 44,906 млн 
рублей по сравнению с 859,2 тыс. рублей по итогам предыдущего года. От инвестирования 
срочных пенсионных выплат ВЭБ получил доход в размере 3,929 млн рублей, что в 34 раза 
больше, чем по итогам 2012 года - 116,6 тыс. рублей. Чистые активы этих портфелей составили в 
конце 2013 года 1,369 млрд рублей, увеличившись в 4,5 раза по сравнению с концом 2012 года, и 
123,1 млн рублей (рост в 3,3 раза) соответственно. 
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ВЭБ ЗА 2013 ГОД СНИЗИЛ ДОХОД ОТ ИНВЕСТИРОВАНИЯ ПЕНСИОННЫХ НАКОПЛЕНИЙ НА 
13% 

 
МОСКВА, 22 января. /ИТАР-ТАСС/. Внешэкономбанк (ВЭБ) по итогам 2013 года получил доход от 
инвестирования средств пенсионных накоплений по расширенному портфелю в размере 111 
млрд 317 млн рублей, что на 13% меньше показателя за аналогичный период 2012 года, следует 
из материалов госкорпорации. По итогам 2012 года этот показатель составлял 128,085 млрд 
рублей. 
За 4-й квартал 2013 года доход от инвестирования накоплений составил 26 млрд 322 млн рублей. 
ВЭБ управляет пенсиями "молчунов" - граждан, которые не выбрали частную управляющую 
компанию или негосударственный пенсионный фонд.  

http://itar-tass.com/ekonomika/905544 
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ВНЕШЭКОНОМБАНК ПОДДЕРЖИТ ИННОВАЦИОННЫЕ ПРОЕКТЫ, ПРЕДЛОЖЕННЫЕ РАН 
Внешэкономбанк и Российская академия наук подписали в понедельник соглашение о 
сотрудничестве в области инноваций, документ, в частности, предусматривает совместную 
реализацию предложенных академией наук высокотехнологичных проектов в разных отраслях 
промышленности.  
Подписи под документом поставили председатель ВЭБа Владимир Дмитриев и президент РАН 
Владимир Фортов. По словам Фортова, РАН определила до 40 перспективных проектов в разных 
отраслях науки и технологий, по которым работает академия. Это, в частности, машиностроение, 
химические и нанотехнологии. Фортов добавил, что РАН предложила ВЭБу эти проекты. 
"Мы очень надеемся, что эти проекты заинтересуют Внешэкономбанк, и мы сможем внедрить их 
в практику. Мы очень рассчитываем на возможности ВЭБа, поскольку это очень восприимчивая к 
инновациям структура", - сказал глава РАН, передает i-russia.ru. 
"Для нас это соглашение - естественный шаг в череде соглашений, которые реализует 
Внешэкономбанк", - в свою очередь сказал Дмитриев. Он напомнил, что ВЭБ в свое время стал 
инициатором подписания соглашения о сотрудничестве по развитию инноваций между 
российскими институтами развития. "Нынешнее соглашение из этой же области", - отметил 
Дмитриев. 
Председатель ВЭБа добавил, что одна из причин не очень активного развития инноваций в РФ 
то, что бизнес не рискует финансировать в такие проекты. "Мы берем на себя эти риски", - сказал 
Дмитриев, добавив, что Внешэкономбанк изучит предложенные РАН проекты на предмет 
поддержки, в том числе финансовой. 
ВЭБ, будучи одним из российских институтов развития, участвует в проектах, связанных с 
модернизацией отечественной экономики. Ранее ВЭБ заключил соглашения со многими 
регионами по реализации проектов и программ инновационного развития субъектов РФ. Кроме 
того, банк был инициатором подписания многостороннего соглашения российских институтов 
развития в целях поддержки инновационного направления в сфере малого и среднего 
предпринимательства, а также стал одним из учредителей фонда "Сколково".Внешэкономбанк 
поддержит инновационные проекты, предложенные РАН 

http://www.ruscable.ru/news/2014/01/22/Vneshekonombank_podderzhit_innovatsionnye_proekty_/ 
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VNESHECONOMBANK FINANCES THREE SUPERJET 100S FOR THE INDONESIAN CARRIER.  

Indonesian carrier Sky Aviation has secured an $80 million credit line from Russia’s Vnesheconombank 
(VEB). 

The deal finances the delivery of three Sukhoi Superjet 100 (SSJ100) aircraft to Sky Aviation. 

The loan is backed by Russia’s export credit agency Exiar. 

Airfinance Journal understands the repayment period is up to 10 years. The deal was signed at the end 
of 2013.  

The bank’s leasing arm, VEB Leasing established a subsidiary company which acted as the borrower 
under the facility agreement.  

Alexandr Ivanov, VEB’s deputy chairman comments: “Funding supplies of aircraft to Indonesia as well 
as the recently conducted transaction on funding supplies of SSJ 100 aircraft to Mexico is an important 
step for us in setting up an exports support system within Vnesheconombank Group.” 

“This line of activity is one of Vnesheconombank’s priorities and we are happy to demonstrate our 
readiness for fruitful cooperation both to Russian exporters and foreign importers”, he adds. 

Sukhoi recently closed the first export credit financing on a SSJ100, delivered to Mexican carrier Interjet. 
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КРЕДИТНО-ЛИЗИНГОВАЯ СХЕМА НА СЛУЖБЕ РОССИЙСКОГО АВИАПРОМА 
 

Автор: ВЛАДИМИР КАРНОЗОВ 
Новые финансовые схемы и механизмы, специально разработанные для реализации новейшей 
российской авиатехники, стали основной темой пресс-конференции, прошедшей в пятницу 17 
января. Событие организовали Государственная корпорация "Банк развития и 
внешнеэкономической деятельности (ВЭБ)" и ЗАО "Гражданские самолеты Сухого". Поводом для 
мероприятия послужило завершение сделки по поставке трех самолетов типа Sukhoi Superjet 100 
в Индонезию и структуризации еще одной по аналогичным машинам для Мексики. 
В мае прошлого года AEX.RU разместил статью "Непатриотичный лизинг", в которой на 
отечественный авиализинг мы взглянули сквозь призму лояльности основных игроков рынка 
отечественному производителю. Текст вышел в продолжение публикации "О рынке авиализинга 
и отечественном авиапроме", где рассказывалось об общей ситуации в данной области. Там 
давалась нелесная оценка действий так называемой "банковской группы", образованной 
лизинговыми дочками системообразующих госбанков - ВЭБ, ВТБ, Сбербанка; говорилось, что те 
больше заботятся о ввозе в Россию "иномарок", чем о финансировании продаж отечественной 
техники. По имеющейся у нас информации, высокие руководители наши статьи не просто 
прочитали, а даже сделали выводы и дали указания. Прошло немного времени и вот Вам первый 
результат. Разработаны и внедрены в практику интересные схемы реализации "суперджетов" в 
Индонезии и Мексике. 
Выступая перед журналистами 17 января, заместитель председателя Внешэкономбанка - член 
правления Александр Сергеевич Иванов подчеркнул, что ВЭБ является "давним партнером" ЗАО 
ГСС и Холдинга "Сухой". В последние пару лет партнеры занимались выстраиванием системы 
финансирования поставок "суперджетов" и созданием интегрированной системы поддержки 
продукции ЗАО "ГСС" за рубежом. "Наша задача - интегрировать и заточить на одну цель все 
структуры Группы Внешэкономбанка, предоставить финансовый продукт, который мог бы 
успешно конкурировать на рынке, и с его помощью развивать бизнес отечественного 
производителя", - сказал Иванов. Сделка по поставке в Индонезию трех "суперджетов" - первый 
такого рода контракт, добавил он. 
PT Sky Aviation 
Речь идет о пополнении парка PT Sky Aviation - молодой авиакомпании, образованной в 2010 
году. В декабре 2012 года авиаперевозчик получил свой первый "суперджет", и еще два - в 
течение 2013 года (18 декабря по направлению на Джакарту вылетел PK-ECN). Обладая парком 
из девяти самолетов, в течение прошлого года авиакомпания сумела существенно улучшить свои 
производственные показатели. Отметив успехи нового игрока на рынке пассажирских перевозок 
воздушным транспортом, местные авиационные власти дали ему разрешение на 
перебазирование в аэропорт столицы страны - города Джакарта. В наступившем году он станет 
для авиакомпании базовым. По мнению российской стороны, своими успехами PT Sky Aviation 
частично обязана выгодной схеме приобретения "суперджетов", летно-технические 
характеристики которых отлично подходят для работы на местном рынке авиаперевозок. 
Рамочный контракт с индонезийским перевозчиком подписали в 2011 году. Им 
предусматривается поставка несколькими партиями двенадцати самолетов типа Sukhoi Superjet 
100. Представитель ВЭБ описал совокупность соглашений по реализации индонезийского 
проекта словосочетанием "сложная кредитно-лизинговая схема". На первом этапе российский 
банк предоставил заемщику в лице PT Sky Aviation двенадцатилетний кредит на сумму около 80 
млн. долларов США. "Это позволило покрыть большую часть сделки по этим [трем] самолетам", - 
отметил источник. Экспортное страховое обеспечение предоставлено Российским агентством по 
страхованию экспортных кредитов и инвестиций - ОАО "ЭКСАР", входящем в Группу 
Внешэкономбанка. В проекте также принимает участие ОАО "ВЭБ-Лизинг". 
Александр Иванов отказался назвать точное значение процентной ставки, сославшись на 
соглашение о конфиденциальности с заемщиком. "Могу лишь сказать, что она - 
конкурентоспособная, потому что рынок Индонезии в достаточной степени конкурентный". 
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Обеспечение потребностей страны в регулярном пассажирском сообщении между различными 
частями островного государства (в пределах архипелага - 17,5 тысяч островов) невозможно без 
применения авиации. "Производители из других стран активно работают на местном рынке. Тем 
не менее, наше предложение было признано конкурентоспособным. Мы смогли предоставить 
хорошую процентную ставку потому, что у нас есть покрытие рисков - политических и 
экономических - со стороны ОАО "ЭКСАР". По страховому полюсу предусмотрено возмещение 
90-95% потерь". 
Смысл выбранной кредитно-лизинговой схемы заключается в том, что самолет находится "в 
комфортной юрисдикции" (в данном случае - страны-получателя). Для этой цели создана 
специальная лизинговая компания ("дочка" ВЭБ-Лизинг). "В том случае, если по кредиту 
пропускается платеж и наступает событие - дефолт, то самолет возможно достаточно быстро и 
эффективно у компании забрать и реализовать на рынке", - отметил Иванов. 
Директор департамента финансирования экспорта Внешэкономбанка Даниил Валерьевич 
Алгульян добавил: "Форма кредитно-лизинговой схемы была выбрана с целью минимизации 
рисков ведущего финансового института. Место регистрации судна выбирается в значительной 
степени исходя из тех правовых условий, которые в рамках данной юрисдикции могут быть 
предоставлены. Между различными странами существуют разные соглашения в сфере 
регулирования их отношений, и важно выбрать такие, которые будут в большей мере 
способствовать реализации сделки. В целом, кредитно-лизинговая схема - довольно 
перспективное направление". 
Специфика новой структуры кредитно-лизинговой схемы, разработанной специально для 
заказчика из Индонезии, состоит в следующем. "Если раньше мы в основном занимались 
схемами финансового лизинга, то сейчас рынок авиационного финансирования все больше 
сдвигается в сторону операционного", - отметил выступающий. Индонезийский вариант 
объединяет элементы первого и второго пути. "Мы продолжаем заниматься разработкой 
различных схем финансирования, уделяя все большее внимание операционному лизингу. Так 
поступаем потому, что, как нам кажется, именно здесь, в том числе по реализации российской 
авиатехники включая "суперджет", находится перспективная точка роста", - считает Даниил 
Алгульян. 
Вместе с тем, операционный лизинг сложен для финансовых структур. Финансирующий банк 
сталкивается с проблемой остаточной стоимости самолета. На данную тему специалисты 
Внешэкономбанка представили свои соображения. Поскольку современная авиационная техника 
- довольно дорогая, а ее поставки имеют большое политическое значение, последнее слово 
остается за Правительством РФ. "Окончательного ответа пока нет. Надеюсь, что в течение 
нескольких месяцев вопрос будет решен", - сказал Алгульян. "В мире есть несколько моделей 
того, как этот вопрос решается. Собственно, над выбором одной из них сейчас и идет работа", - 
добавил он. 
Насчет дальнейших поставок "суперджетов" в Индонезию. Планами на текущий год таковых не 
предусмотрено. Вот что на эту тему сказал президент ЗАО ГСС Андрей Владимирович 
Калиновский. "Конечно, можно сразу поставить авиакомпании все двенадцать самолетов, но тем 
самым мы обрушим ее экономику. PT Sky Aviation - компания молодая, основана в 2010 году, она 
только входит на рынок, создает свою инфраструктуру, заключает агентские соглашения по 
продаже авиабилетов. Совсем недавно получила разрешение местных авиационных властей на 
регулярные пассажирские рейсы, и разрешение на базирование в столичном аэропорту. Работая 
на новом месте, авиакомпания практически с нуля создает инфраструктуру, накатывает новые 
маршруты, ведет обучение экипажей на новые типы воздушных судов. Мы оказываем PT Sky 
Aviation всевозможную техническую поддержку. Группа наших специалистов находятся в 
Индонезии, сообщает оттуда о росте загрузки рейсов. Если индонезийский рынок перевозок 
воздушным транспортом продолжит стабильно развиваться, а PT Sky Aviation в течение 2014 
года продемонстрирует уверенный рост, тогда ей в 2015 году будет поставлена еще одна партия 
из трех самолетов". 
Общие планы реализации самолетов на местном рынке не ограничиваются пределами одной 
авиакомпании. В случае, если появится другие заказчики, можно будет использовать уже 
созданный и отработанный технический инструмент в лице ранее упомянутой местной 
лизинговой компании (входит в Группу Внешэкономбанка), что создана в рамках реализации 
проекта с PT Sky Aviation. 
Interjet 
На пресс-конференции в пятницу 16 января по мексиканской теме журналистам сообщили 
следующее. ВЭБ и консорциум международных банков подписали соглашения о предоставлении 
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синдицированных кредитов в целях финансирования поставок производимых ЗАО "ГСС" 
воздушных судов типа Sukhoi Superjet 100 конечному заказчику - мексиканской авиакомпании 
Interjet (ABC Aerolineas, S.A. de C.V). Банком-агентом по кредиту выступил французский Natixis. В 
структуре сделки используется страховое покрытие экспортных кредитных агентств - 
итальянского SACE и французского Coface. С ними ВЭБ подписал трехстороннее соглашение на 
тему "суперджета". Первый кредит, направленный на финансирование поставки [одного] 
самолета, выдан 19 декабря 2013 года. Финансирование поставок последующих самолетов будет 
произведено в первом квартале наступившего года. 
Напомним, что прошлым летом мексиканской компании Interjet передано два самолета, оба 
встали на регулярные пассажирские линии в сентябре, третья машина - в ноябре. Четвертый 
"суперджет" прибыл в базовый аэродром Тулука 23 декабря. 
Впервые в российской истории ВЭБ участвует в синдикате ведущих западных банков (Deutsche 
Bank AG, Natixis), что давно работают на рынке финансового обеспечения поставок авиатехники. 
Кредиты покрыты и застрахованы итальянскими и французскими агентствами. Правда, 
российское финансовое участие в мексиканском проекте пока небольшое - предоставлен один 
транш порядка 6 млн. долларов США. Однако представители Внешэкономбанка уверили 
журналистов, что основные вложения - еще впереди. Пока что поставлено только четыре 
самолета, а соглашения между Superjet International и Interjet содержат 20 твердых заказов и 
опцион еще на десять. 
Представители Внешэкономбанка сказали, что, в первую очередь, мексиканский проект им 
"интересен применением лучших практик" - когда сделку финансирует не один банк (как в 
индонезийском случае), а синдикат, и, таким образом, происходит снижение рисков. "Каждый 
участвующий банк принимает на себя меньше рисков, меньше занимается лимитами и, таким 
образом, может предоставить финансирование на большее количество самолетов". 
Во-вторых, покрытие страховых рисков обеспечивают страховые агентства из европейских стран 
с достаточно высоким рейтингом, в частности, Франции. А также Италии, рейтинг которой сейчас 
немного понижен (на момент достижения общих договоренностей по обсуждаемому проекту был 
выше), но, тем не менее, остается на достаточно высоком уровне, характерном для стран ЕС. 
Комментарий Внешэкономбанка: "Участие страховых агентств из стран Европейского Союза и 
ведущих европейских банков позволяет снизить стоимость финансирования для конечного 
заемщика. Понятно, что у Deutsche Bank стоимость фондирования и ресурсов ниже, чем у 
российских банков... Такое структурирование позволяет заемщику получать финансирование на 
максимально выгодных условиях". 
Что дает участие ВЭБ иностранным банкам и экспортным агентствам? "В определенном смысле, 
мы - как флаг", - отвечает представитель Внешэкономбанка. "Мы - государственный банк, 
институт развития, и наше участие показывает, что в России к этому проекту относятся серьезно, 
что он поддерживается государством. Для иностранных банков подобная схема наиболее 
комфортна. Получается некий симбиоз, взаимовыгодная форма существования. Благодаря этому 
весь механизм заработал". 
Мексиканский проект - первая подобная сделка с участием ВЭБ и крупных европейских банков по 
поставке иностранной авиакомпании сравнительно большого числа пассажирских лайнеров 
российской постройки. Представители Внешэкономбанка отметили, что в Мексике - достаточно 
конкурентная среда. "Страна развивается. Сказывается географическая близость с США, а там - 
крупные игроки, они тоже смотрят на этот рынок. Тем не менее, предложенная нами схема и 
механизм ее реализации позволила российскому производителю в достаточной степени 
выиграть". 
Среди факторов, обеспечивших "победу" - большое участие французской и итальянской 
промышленности в комплектации "суперджета" (согласно презентации SJI, доля западных 
комплектующий - более 60%). "Комплектация поступает из Франции и Италии, и, естественно, 
банки и страховые структуры этих государств... прежде всего заинтересованы в финансировании 
собственных производителей", - сообщили сотрудники Внешэкономбанка. 
В будущем мексиканская схема поставок авиатехники и механизм ее финансовой поддержки 
могут найти применение в других сделках, когда российская продукция будет производиться на 
экспорт в международной кооперации. "Практически все страны, имеющие собственных 
производителей, заинтересованы развивать, прежде всего, свой экспорт", - подчеркнули 
представители Внешэкономбанка. 
"Цель ВЭБ - создать у себя национальную компетенцию по экспортному финансированию 
авиатехники. Российский промышленный экспорт должен поддерживаться финансово. 
Необходимо создать центр финансовых компетенций, где будут структурироваться сложные 
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международные сделки. Надеемся, что наш банк будет серьезно взаимодействовать с ведущими 
иностранными институтами и международными финансовыми организации, участвовать в 
финансировании поставок российской промышленной продукции". 
В завершение разговора по мексиканской теме, представители ВЭБ выразили благодарность 
партнерам из ЗАО ГСС за то, что они "позволяют нам нарабатывать компетенции по 
обеспечению сложных сделок по поставке продукции российского авиапрома". И заметили, что в 
рассмотрении находится "ряд сделок по другим странам, которые мы продолжаем прорабатывать 
с отечественными производителями авиатехники". Словом, Внешэкономбанк имеет "достаточно 
твердые намерения" участвовать в финансировании поставок российских самолетов. 
Финансирование производителя 
Напомним, что системообразующие Сберегательный Банк, Внешторгбанк и Внешэкономбанк еще 
в 2005 году подписали рамочное соглашение о финансировании проекта Russian Regional Jet (как 
тогда назывался Sukhoi Superjet 100). С тех пор только Внешэкономбанк вложил в него более 
миллиарда долларов США. "Общий объем наших вложений - нашего финансирования, которое 
мы предоставили по проекту, наверное, превышает миллиард долларов. Это уже вложенные 
средства", - сказал Заместитель председателя Внешэкономбанка - член правления Александр 
Сергеевич Иванов. 
Мы поинтересовались у Александра Сергеевича, есть ли корреляция между рамочным 
соглашением 2005 года и финансированием поставок самолетов PT Sky Aviation и Interjet? "На 
этапе начала проекта самолета мы, действительно, договорились вести его финансирование 
вместе с Внешторгбанком и Сберегательным Банком. Корреляция с тем событием и 
финансированием поставок самолетов в Индонезию и Мексику есть. За счет экспортных поставок 
"суперджетов" возникает денежный поток, и с его помощью возвращаются ранее выданные 
кредиты. Инвестиции возвращаются как за счет экспортных поставок, так и реализации конечной 
продукции внутри страны, которую ВЭБ тоже финансирует. С нашей точки зрения как 
финансового института - чем больше самолетов поставляется, тем больше продукции компания 
продает, тем больше денежный поток, и тем быстрее окупаются ранее сделанные финансовые 
вложения. В таком случае для нас как для финансистов проект в целом становится более 
понятным. Говоря образно, мы счастливы видеть, как благодаря новым поставкам самолетов 
возвращаются наши вложения". 
ИФК 
Следующий шаг в развитии способностей и возможностей Группы Внешэкономбанка по линии 
авиационного лизинга связывают с консолидацией в его собственности акций крупнейшей 
российской авиализинговой компании "Ильюшин Финанс Ко.". Сделка готовится уже несколько 
лет, однако порядок ее реализации до сих пор находится в стадии обсуждения. 
Журналисты просили прокомментировать сложившуюся ситуацию заместителя председателя 
Внешэкономбанка - члена правления Александра Сергеевича Иванова. "Вы абсолютно правы в 
том, что мы является одним из акционеров "Ильюшин Финанс Ко.", и что мы принимаем участие в 
консолидации пакета акций этой компании. Мы увеличиваем свою долю и, благодаря этому, 
другие акционеры - ОАК - избавляются от непрофильных активов. Мы знаем, что у ИФК есть ряд 
интересных сделок по перспективной авиатехнике. Мы сами достаточно плотно с ними работали, 
в частности, по финансированию поставок российских воздушных судов на Кубу, а также 
участвовали и в ряде других сделок по финансированию поставок самолетов российским 
авиакомпаниям". 
Подтвердив желание Внешэкономбанка взять под свой контроль ИФК, господин Иванов, однако, 
не смог ответить на вопрос, какая конфигурация выстроится внутри группы ВЭБ с приобретением 
еще одной лизинговой структуры в дополнение к существующей "ВЭБ-Лизинг". Хотя последняя 
считается одной из крупнейших лизинговых компаний России, ее практический опыт по 
финансированию поставок воздушных судов объективно уступает накопленному опыту ИФК. 
Смена основного акционера ИФК станет большим событием как для авиационного лизинга в 
целом, так и для Группы Внешэкономбанка в частности. Этим обстоятельством можно объяснить 
столь затянувшееся внутрикорпоративное обсуждение насчет перспектив развития всего 
лизингового направления Группы. Вот что на эту тему сказал Иванов: "Обсуждение 
продолжается. Там есть ряд сложных моментов, включая организационные и финансовые. У нас 
есть специальное подразделение, которое формирует стратегию развития группы на несколько 
лет вперед и которое рассматривает вопрос по ИФК. Варианты действий могут быть различные. 
Это может быть и слияние, возможно с последующим разделением на департаменты, и другие 
пути развития событий... Говорить о сроках пока тоже преждевременно, потому что подобные 
вопросы проходят серьезный анализ в рамках принятия корпоративных решений - в том числе на 
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Правлении и в комитетах. А окончательное решение принимает Наблюдательный Совет, 
возглавляемый премьер-министром, в который входят высокопоставленные государственные 
чиновники. Совет собирается не так часто, и на него выносятся только тщательно проработанные 
предложения". 
С точки зрения Внешэкономбанка, практическая ценность ИФК лежит, прежде всего, в высоком 
профессионализме ее команды - пожалуй, самой способной в России в области составления, 
контрактации и проведения сложных сделок по продукции отечественного авиапрома. Начав 
свою деятельность в тяжелейших условиях на рубеже веков, не все тогда образованные 
лизинговые фирмы дожили до настоящего времени (например, ФЛК), а ныне здравствующие 
обязаны своим спасением хорошо подобранному профессиональному кадровому составу. В 
начале пути им приходилось использовать очень дорогие финансы, взятые на российском рынке 
капитала, имеющем славу одного из самых дорогих в мире, по причине завышенных процентных 
ставок. В таких обстоятельствах упор делался на деловые качества сотрудников "сборной 
команды", включавшей в себя выходцев из авиапрома с хорошим знанием его возможностей и 
финансистов высокого уровня, владеющих умением составлять и проводить сделки повышенной 
сложности. К настоящему времени ИФК пристроила российским и кубинским авиакомпаниям 
более пятидесяти "ильюшиных", "туполевых" и "антоновых". 
Cubana de Aviacion 
Поскольку разговор зашел об ИФК, имеет смысл рассказать о новом интересном механизме 
реализации отечественных воздушных судов на Кубе. Отметим, что, по сути, индонезийский путь 
ВЭБ во многом повторяет пройденный "Ильюшин Финанс Ко." на Кубе . Напомним основные 
моменты. ИФК - стартовый заказчик Ан-158, который разработан и выпускается на Украине с 
участием многих российских предприятий. На МАКС-2011 Cubana de Aviacion и ИФК подписали 
контракт на поставку трех самолетов с опционом еще на три. В связи с тем, что свыше 60% 
комплектующих каждого самолета производится в России, в том числе, на предприятиях 
корпорации "Ростехнологии", они в большей степени являются продуктом отечественного 
производства и попадают под программу экспортного финансирования российской продукции. 
Поставка авиатехники осуществляется в рамках нового соответствующего постановления 
Правительства РФ N141, которое было принято в феврале 2013 года в дни визита на Кубу 
Премьер министра РФ Дмитрия Анатольевича Медведева. "Постановление N141 расширяет 
возможности российских лизинговых компаний и является важной основой будущих поставок 
отечественных самолетов всех типов на мировой рынок", - отметил тогда генеральный директор 
ИФК Александр Иванович Рубцов. 
В организации поставки и финансирования сделки принимают участие российский 
"Росэксимбанк" и Панамская лизинговая компания South America Aircraft Leasing. В конце 2012 
года "Росэксимбанк" и SAAL подписали кредитное соглашение на сумму в 75 млн. долларов. 
Предметом соглашения является финансирование приобретения трех самолетов, которые 
поставляются на условиях финансового лизинга через ИФК кубинской госкомпании "Авиаимпорт 
С.А.". Синдикацию кредита осуществил "Росэксимбанк". Сообщалось, что с помощью этого банка 
общий объем профинансированных поставок гражданских самолетов и оборудования на Кубу 
превысил 330 млн. долларов. Все сделки получили госгарантии Российской Федерации на общую 
сумму, превышающую 550 млн. долларов. По условиям контракта, авиакомпания Cubana de 
Aviacion получает самолеты в финансовый лизинг сроком на 14 лет. 
Среди общих "элементов" кубинской и индонезийской сделок - создание "местной" лизинговой 
компании. Дело в том, что (в первом случае) при покупке украинского самолета российской 
структурой, последняя должна заплатить государству НДС в размере 18%, что значительно 
увеличивает стоимость поставки. Однако при этом ввоза самолета на территорию РФ не 
происходит - он перелетает с украинской земли на кубинскую. Чтобы решить эту проблему 
отечественного налогового законодательства, было принято решение найти иностранного 
партнера, который бы выступил в качестве покупателя Ан-158 и лизингодателя для кубинской 
авиакомпании. Такая компания найдена: соглашение между российской ИФК и панамской SAAL 
подписали в 2012 году. Панама - страна с достаточно высоким суверенным рейтингом, развитой 
правовой системой и действующими гарантиями по "Кейптаунскому соглашению". Панама не 
имеет политических и экономических проблем с Кубой. Получилось, что по совокупности 
обстоятельств панамская юрисдикцией оказалась оптимальной для осуществления поставки 
самолетов кубинцам при помощи российских специалистов в области авиационного лизинга. В 
этой сделке ИФК выступает в качестве организатора финансирования (самолеты сразу 
продаются SAAL по полной стоимости, где 85% это кредит "Росэксимбанка", а 15% оплата 
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кубинской компании "Авиаимпорт С.А."). Фактическим владельцем самолетов и лизингодаталем 
для Cubana становится панамская SAAL. 
Собственно, для этого и существуют профессиональные лизинговые компании, чтобы 
организовывать финансирование приобретения воздушных судов, оптимизировать и 
фиксировать выплаты авиакомпаний, организовать приемку и поставку самолетов. А 
авиакомпании остается только подготовить экипажи, оснастить техническую базу, подобрать 
подходящие маршруты и организовать бесперебойное выполнение коммерческих рейсов. В этом 
им помогают ИФК и специализирующаяся на технической поддержке отечественных самолетов 
фирма ИФК-Техник, специалисты которой работают в аэропорту Гаваны. В настоящее время на 
Кубе летают три Ан-158 и еще три будут поставлены в течение наступившего года. 
Резюмируя все вышеизложенное можно сказать, что в 2013 году российский авиационный лизинг 
сделал несколько крупных шагов в своем развитии, продолжил поиск новых схем, 
обеспечивающих лучшие условия как для изготовителя самолетов, так и для финансирующих 
сделку структур и, главное, конечного пользователя - авиакомпании. Мы будем и далее следить 
за событиями на рынке авиализинга и информировать о них наших читателей.  

http://www.aex.ru/docs/3/2014/1/22/1971/ 
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ВНЕШЭКОНОМБАНК АКТИВНО УЧАСТВУЕТ В ФИНАНСИРОВАНИИ ПРИОРИТЕТНЫХ 
ПРОЕКТОВ В КЧР И В ДРУГИХ СЕВЕРОКАВКАЗСКИХ РЕГИОНА 
В последнее время федеральный центр уделяет большое внимание развитию регионов 
Северного Кавказа, привлекая для этого как частных инвесторов, так и государственные 
корпорации. На сегодняшний день Внешэкономбанк является одним из ключевых участников 
развития территории Северного Кавказа. Директор департамента региональной политики 
Внешэкономбанка Сергей Иванович Астафуров в ходе рабочей поездки делегации 
Внешэкономбанка в КЧР рассказал в интервью РИА Карачаево-Черкесия о проектах, в которых 
банк принимает участие, а также о планах по работе банка на территории региона в будущем  
- Сергей Иванович, сегодня Внешэкономбанк активно участвует в финансировании различных 
перспективных проектов на территории Северного Кавказа. Скажите, а какие проекты 
реализуются при участии банка на территории КЧР? 
- Внешэкономбанк на сегодняшний день финансирует два проекта на территории Карачаево-
Черкесии. 
Внешэкономбанк на сегодняшний день финансирует строительство объектов гостиничной и 
горнолыжной инфраструктуры, которое ведет группа Синара на территории всесезонного горного 
курорта "Архыз" в Карачаево-Черкесии. Проект большой, интересный, очень важный не только 
для Карачаево-Черкесии, но и для всего Северного Кавказа, потому что это, по существу, 
пилотный проект во всей сети создаваемых курортов аналогичного типа. Ну а для Карачаево-
Черкесии это, конечно, прежде всего, высокодоходный проект. Бюджет республики в перспективе 
получит годовой эффект до 100 млрд. рублей. По завершению создания этого горнолыжного 
курорта будут созданы до 10 тыс. рабочих мест. 
Кроме этого мы сегодня финансируем сахарный завод в пос. Эркин-Шахар. Инвестиции 
направлены главным образом на модернизацию действующего производства, которое позволит 
повысить его эффективность и конкурентоспособность. Сегодня мы финансируем проекты общей 
стоимостью более 8 млрд. рублей и участие Внешэкономбанка в этих проектах на сумму более 
6,5 млрд. рублей. 
Кроме того, на рассмотрении банка находится еще один проект. Это Хабезский гипсовый завод. 
Пока могу сказать только что это интересный проект, имеющий перспективу на развитие. 
- Расскажите подробней о проекте по сахарному заводу. Чего удалось добиться к настоящему 
времени и каковы планы банка в отношении этого проекта на будущее? 
- Мы, по существу, уже завершили финансирование данного проекта, сейчас мы находимся на 
процессе освоения этих средств, стадии закупки оборудования, монтажа, будет налажено 
производство нового продукта, которое ранее сахарный завод не производил. Это 
востребованная продукция, связанная с более глубокой переработкой сахарной свеклы и ее 
компонентов. Выпуск данной продукции поможет наладить производство, его 
конкурентоспособность, и отсюда стабильность экономического предприятия резко возрастет. 
На рассмотрении ВЭБ еще находится ряд проектов в агропромышленной сфере, в том числе 
проект по интенсивному садоводству и в сфере производства строительных материалов - это 
проекты по двум цементным заводам. Пока это только идеи, не преобразованные в конкретные 
планы, но мы стараемся 
- Какой социальный эффект для КЧР ожидается от реализации данных проектов? 
- Социальный и экономический эффект будет значительным, потому что на территории 
Карачаево-Черкесии реализуется не так много крупных проектов в настоящее время, и успешное 
завершение этих проектов позволит создать дополнительные рабочие места, например как на 
сахарном заводе в поселке Эркин-Шахар. 
В модернизированном заводе будет создано более 300 рабочих мест, а здесь, в Архызском 
поселке "Романтик" уже сегодня создано 2 тысячи рабочих мест. В перспективе ожидается 
создать около 10 тысяч рабочих мест. 
Экономический эффект мы тоже ожидаем значительный как от модернизации сахарного завода, 
так и от вложений в Архыз. Суммарный эффект от реализации этих проектов будет составлять 
более 120 млрд. рублей, что ощутимо скажется на экономическом благосостоянии республики. 
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- В последнее время руководство страны большое внимание уделяет проблемам малого и 
среднего бизнеса. Каковы перспективы сотрудничества Внешэкономбанка и дочерних компаний 
госкорпорации Внешэкономбанк с малым и средним бизнесом в КЧР? 
- Для Карачаево-Черкесии, как и для других субъектов Северного Кавказа, тема поддержки 
малого и среднего бизнеса является чрезвычайно важной. Поддержка предпринимательской 
инициативы, формирование стабильной развивающейся экономики во многом будет 
определяться количеством и качеством вновь создаваемых предприятий малого и среднего 
бизнеса. Понимая это, мы, конечно, уделяем много внимания этому направлению деятельности. 
Главным в группе Внешэкономбанка по реализации этого проекта выступает ОАО "МСП Банк" 
("Российский Банк поддержки малого и среднего предпринимательства"), это наше 
стопроцентное дочернее предприятие, которое через банки-партнеры, действующие на 
территории Карачаево-Черкесии, оказывает финансовую поддержку предпринимателю. И, на наш 
взгляд, делает это достаточно эффективно. В прошлом году мы выделили на кредиты около 600 
млн. рублей. Они практически все были выбраны. Средневзвешенная ставка процентная по 
кредитам для малого и среднего бизнеса составляет уже для непосредственного 
предпринимателя примерно 12,5%. Это достаточно комфортная процентная ставка на общем 
фоне действующих в регионе, и, в общем, по стране кредитно-финансовых организации. 
Мы и дальше планируем развивать эту деятельность с привлечением корпораций Северного 
Кавказа и напрямую через банки-партнеры, в рамках партнерских отношений МСП банк. Кроме 
того, мы будем активно развивать деятельность еще одной нашей дочерней компании МСП-
лизинг, которое тоже очень важно для начинающегося и развивающегося среднего бизнеса. 
- Рассматривает ли банк возможность введения каких-то льготный программ для 
предпринимателей на территории Карачаево-Черкесии? 
Специальных каких-то продуктов мы не готовим. Это находится за рамкой нашей компетенции. 
Но в тоже время мы готовы к новым формам взаимодействия, в том числе в рамках деятельности 
гарантийного фонда, для поддержки среднего бизнеса, в том числе для новых совместных 
действий. В перспективе возможно создание совместно с МСП лизингом регионального 
отделения лизинговой компании. 
- Чем будет заниматься компания? 
- Предполагается, что компания будет предоставлять услуги по предоставлению лизинговых 
услуг. Планируем запустить программу в этом году, а завершение будет зависеть от органов 
власти. Это двусторонний процесс. 
- А по какому принципу вы выбираете область финансирования? Есть ли у вас какие-то 
приоритетные сферы при выборе проектов? 
- Приоритеты нашего банка определены законом и меморандумом. Приоритетными являются 
направления, связанные с новыми технологиями, сферой танкостроения, оборонного комплекса, 
промышленных строительных материалов, инфраструктурные проекты, сфера строительства, 
комплексная застройка территорий и т .д. Согласно закону, мы рассматриваем проекты общей 
стоимостью более 2 млрд. рублей и сроком окупаемости более 5 лет. Согласно "меморандуму о 
финансовой политике Внешэкономбанка" мы не имеет права создавать конкуренцию 
коммерческим банкам, работающим на территории Российской Федерации. Ведь ВЭБ был создан 
как государственный банк, главной целью которого является помощь 
предпринимателям, а не конкурентная борьба с точки зрения бизнеса. 
- Во Внешэкономбанке для Карачаево-Черкесии предусмотрен какой-нибудь кредитный лимит 
или кредитный портфель?  
Нет. Мы не устанавливаем определенных лимитов по региону. Мы работает по каждому 
конкретному предложению, поступающему в банк. 
- Почему вообще Внешэкономбанк уделяет столь значительное внимание Северокавказскому 
региону? 
- Во-первых, мы как государственная корпорация реализуем свою деятельность и проводим 
региональную стратегию в строгом соответствии со стратегией государственной, в которой 
определены приоритеты регионального развития, среди которых Северный Кавказ занимает одно 
из первых мест. 
В силу этого, и понимая свою значимость, мы действительно большое внимание уделяем 
поддержке регионам Северного Кавказа, используя различные финансовые инструменты и 
продукты, которой располагает компания Внешэкономбанк. Это не только большой ВЭБ, который 
финансирует крупные проекты стоимостью от 2 млрд. рублей и выше, но и дочерние компании, о 
которых я говорил выше. 
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В частности, это и корпорация развития Северного Кавказа, это и ВЭБ лизинг и МСП лизинг, это и 
Связьбанк, и Глобэкс банк, и Эксар компания, а также многие другие. 
Каждая компания находит здесь своего потребителя, свой предмет деятельности и объект 
воздействия. Все это вкупе позволяет нам достигать синергетического эффекта, который 
позволяет сегодня говорить о корпорации развития и госкорпорации Внешэкономбанка как об 
одном из ключевых участников развития территории Северного Кавказа. 
Источник: riakchr.ru  

http://www.riakchr.ru/vneshekonombank-aktivno-uchastvuet-v-finansirovanii-prioritetnykh-proektov-v-kchr-i-v-
drugikh-severokavkazskikh-regiona/ 
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Альянс Медиа (allmedia.ru), Москва, 22 января 2014 17:00 
 
ЗАВЕРШАЕТСЯ ПРИЕМ ЗАЯВОК НА УЧАСТИЕ В КОНКУРСЕ "ПРЕМИЯ РАЗВИТИЯ" 
31 января 2014 г. Государственная корпорация "Банк развития и внешнеэкономической 
деятельности (Внешэкономбанк)" завершает прием заявок для участия в ежегодном конкурсе на 
присуждение премии за вклад в социально-экономическое развитие России "Премия развития".  
 Премия развития присуждается юридическим лицам за выдающиеся заслуги в области 
реализации национально значимых инвестиционных программ и проектов. 
 Конкурс проводится по следующим номинациям:  
 - Лучший инфраструктурный проект; 
 -Лучший проект в отраслях промышленности; 
 - Лучший проект по комплексному развитию территорий; 
 - Лучший проект субъекта малого и среднего предпринимательства. 
 Заявки на участие в конкурсе "Премия Развития 2014" могут подавать российские юридические 
лица, реализующие проекты на территории Российской Федерации, за исключением г. Москвы и 
г. Санкт-Петербурга.  
 Участие в конкурсе бесплатное. Заявки надо направлять в электронной форме на адреса 
электронной почты, указанные на сайте http://www.premiya-razvitiya.ru (в соответствии с 
номинацией).  
 Заседание Конкурсной комиссии по обсуждению проектов-номинантов и выбору лауреатов 
Конкурса по каждой номинации пройдет не позднее 15 мая. Торжественное вручение "Премии 
Развития" лауреатам конкурса состоится во время проведения Петербургского экономического 
форума.  
И хотя денежные премии организаторами не предусмотрены, участие в конкурсе вызывает 
определенный интерес среди компаний МСБ, так как лауреаты конкурса в дальнейшем будут 
иметь приоритет при рассмотрении инвестиционных заявок на получение финансирования во 
Внешэкономбанке*** 

http://allmedia.ru/newsitem.asp?id=940024 
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РИА Новости (ria.ru), Москва, 22 января 2014 21:27 
 
В РОССИИ МНОГО ДЕЛАЕТСЯ ДЛЯ БОРЬБЫ С КОРРУПЦИЕЙ, ЗАЯВИЛ ДВОРКОВИЧ 

 
Ранее Браудер обвинил власти РФ в приукрашивании действительности с целью привлечения 
инвестиций и в бездействии по громкому делу о гибели в тюрьме юриста Сергея Магнитского. 
ДАВОС, 22 янв - Прайм. Российские власти много делают для борьбы с коррупцией, но сделано 
еще далеко не все, заявил вице-премьер РФ Аркадий Дворкович в ответ на обвинения главы 
фонда Hermitage Capital Билла Браудера в ходе сессии "Прогноз для России" на Всемирном 
экономическом форуме. 
Все новости экономики и бизнеса на сайте агентства Прайм >> 
Браудер, в прошлом один из крупных портфельных инвесторов в российские активы, обвинил 
власти РФ в приукрашивании действительности с целью привлечения инвестиций и в 
бездействии по громкому делу о гибели в тюрьме юриста Сергея Магнитского, работавшего на 
Hermitage Capital. 
"Я ему сказал, что все на эту тему было сказано на предыдущих форумах моими 
руководителями, в том числе, поэтому я в конкретно этом случае могу сказать, что российская 
власть, очевидно, делает многое для борьбы с коррупцией", - сказал Дворкович журналистам по 
окончании сессии, которая проводилась в закрытом режиме. 
В сессии также приняли участие министр экономического развития Алексей Улюкаев, глава 
РФПИ Кирилл Дмитриев и глава ВЭБа Владимир Дмитриев. По словам Дворковича, участники 
дискуссии обсудили тему доступа к финансированию как для больших проектов через институты 
развития, так и для малого и среднего бизнеса. 
"Было отмечено, что построение такой системы требует времени. Банки только начинают этим 
заниматься. Может быть за два-три года смогут построить. Нужен запуск в полном объеме 
системы финансирования за счет пенсионных резервов долгосрочных программ и проектов", - 
сказал Дворкович.Аркадий Дворкович. Архивное фото 

http://ria.ru/economy/20140122/990760248.html 
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Коммерсантъ, Москва, 23 января 2014  
 

РАЗВИТИЕ ДЛЯ РАЗВИТЫХ 
 

Автор: Дмитрий Бутрин, Давос 
Очередная сессия форума в Давосе ищет неэкономические идеи роста 
Еще ни на одной сессии Всемирного экономического форума (ВЭФ) в Давосе чисто 
экономическая программа не была так второстепенна, как в январе 2014 года. Хотя Давос 
остался главной дискуссионной площадкой в этой сфере, уже первый день работы сессии ВЭФ 
продемонстрировал: тренды на ближайшие четыре-пять лет глобальным инвесторам понятны 
(рост в развитых странах будет ускоряться, а в развивающихся замедляться), а все 
долгосрочные идеи лежат в сферах, развитие которых определяется не экономикой в обычном 
понимании, - от социологии до медицинских технологий. Россия в Давосе в основном продолжает 
продвигать инвестпрограммы российских регионов. 
Сессии ВЭФ в Давосе, несмотря на ориентацию на крупных частных инвесторов ( именно 
поэтому большая часть проходит в закрытом режиме, а часть мероприятий в рамках ВЭФ 
проводится и в частном порядке), традиционно отличались от прочих форумов серьезным 
"общегуманитарным" уклоном, но для 44-й сессии, открывшейся 22 января 2014 года, это 
особенно характерно. Собственно экономических дискуссий или политических переговоров, 
прямо связанных с мировой экономической ситуацией, в Давосе не запланировано. На закрытых 
дискуссиях первого дня обсуждалась неопределенность в динамике мировых финансовых 
потоков на ближайшие месяцы, в том числе опубликованное вчера FT исследование Deloitte о 
концентрации с 2007 года около $3,2 трлн свободных денежных средств на счетах крупнейших 
компаний и возможные направления их инвестирования после отказа США от "количественного 
смягчения". Открытые дискуссии в основном подтверждают, что динамика мирового ВВП 
стабилизировалась на ближайшие годы преимущественно за счет снижения темпов роста в 
странах BRICS и возврата к росту экономики США и, возможно, ЕС. В деталях происходящего 
имеет смысл разбираться (например, в причинах и сценариях снижения темпов роста России и 
Бразилии), но до 2018-2019 годов, как предполагается, ситуация уже определена: к 
объявленному президентом США Бараком Обамой "году прорыва" для экономики США относятся 
скорее скептически, но в целом 2,5-3,5% роста мирового ВВП в год - более или менее 
гарантированный сценарий. 
У сниженного в сравнении с прошлыми годами прогноза ожидаются неочевидные и 
малоприятные социальные последствия для всего мира. Основатель ВЭФ Клаус Шваб в статье 
на сайте форума, например, предсказывает длительный период "заниженных ожиданий" на 
рынке труда, остановку прироста благосостояния средних домохозяйств в развитых странах и в 
связи с этим реванш протекционистских настроений в правительствах и успехи "влиятельных 
кругов" в сохранении коррупционных доходов и социального положения. Ради совершенно других 
целей, но, по существу, в той же плоскости среднесрочная ситуация описывается и в послании к 
сессии ВЭФ папы римского Франциска, посвященном в основном влиянию имущественного 
неравенства на социальное развитие. Наконец, близкие по смыслу темы обсуждает в обращении 
к ВЭФ глава Международного валютного фонда Кристин Лагард: ключевой задачей 
экономического развития она видит продолжение роста среднего класса в мире. 
Дискуссии 2014 года в основном разделяются на две примерно равные части. Первая 
предполагает поиск долгосрочных идей развития в рамках либерализации экономики в 
прорывных секторах по-прежнему с ключевым участием иностранного и глобализованного 
капитала. Так, например, президент Южной Кореи Пак Кын Хе выступила на сессии ВЭФ с 
анонсом пакета мер по созданию "креативной экономики" страны в ближайшие 10-15 лет. 
Достаточно активно промоутирует свои проекты в Давосе правительство Нигерии. 
Россия де-факто в той же группе: в 2014 году основной акцент сделан на региональное развитие, 
поэтому главный обсуждаемый российский доклад 22 января - исследование рабочей группы 
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ВЭФ по инвестиционному климату регионов РФ (группой руководят Алексей Кудрин и Алексей 
Цивинский из Yale University, в составе группы - представители правительства, частного бизнеса, 
университетов). В рамках исследования на базе Doing Business Всемирного банка шесть 
регионов РФ признаны наиболее привлекательными по легкости ведения бизнеса, это (в порядке 
убывания рейтинга) Ульяновская область, Мордовия, Северная Осетия, Ростовская область, 
Татарстан и Калужская область. Российская делегация вчера провела также панельную сессию 
прогноза по РФ в закрытом режиме. 
Вторая часть участников Давоса в 2014 году видят долгосрочные перспективы скорее на стыке 
научных и социальных исследований, прямо не ассоциирующихся с экономикой. Например, 
Совет по исследованиям ЕС 22 января в Давосе объявил о новой крупнейшей программе в 
области исследования онкологических заболеваний - несмотря на проблемы в экономике ЕС. 
Довольно большое внимание привлекло выступление в Давосе Хорхе Сото, координатора 
национальной цифровой программы администрации президента Мексики, - о смене концепции 
гражданства в современном мире и консолидации гражданского общества в связи с появлением 
социальных сетей. Колин Дайер, президент Jones LangLaSalle, представил прогноз изменения 
потоков инвестиций в коммерческую недвижимость, предполагающий существенный рост 
вложений в инфраструктуру за пределами 30 крупнейших мегаполисов мира, - то есть быстрое 
изменение характера урбанизации в мире. Поиск альтернативных технологическим, 
вписывающимся в текущую схему роста идей для инвестиций делает для участников Давоса 
более привлекательными доклады, которые посвящены перспективам медицины, биотехнологий, 
новым социологическим подходам (ранее на сессиях ВЭФ эти темы в основном предлагались 
экологами и независимыми политиками, которые в 2014 году представлены мало). Несмотря на 
то что сейчас практически никто не знает, возможны ли инвестиции в обычном смысле слова в 
эти сектора, именно эти темы в условиях низкого "обычного" экономического роста выходят на 
первый план. 
Еще никогда в Давосе экономическая повестка не была столь второстепенна, как в этот раз.  
"Мы все еще не там, где должны быть", - описал инвестклимат в стране вице-премьер Аркадий 
Дворкович по итогам закрытой для прессы российской "панели" ВЭФ.  
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РОССИЮ ПРОДВИНУЛИ ПО ЧАСТИ БИЗНЕСА 
 

Автор: Татьяна Едовина 
Россия впервые вошла в топ-50 лучших стран для бизнеса в рейтинге Bloomberg  
По удобству его ведения РФ заняла 43-е место 
Россия впервые вошла в топ-50 лучших стран для ведения бизнеса по версии агентства 
Bloomberg, заняв 43-е место из 157 возможных и поднявшись по сравнению с прошлым годом на 
13 позиций. Сильными сторонами экономики РФ эксперты назвали обширный рынок потребления 
и членство в ВТО, самую же низкую оценку получило качество различных параметров 
госрегулирования, формирующих "нематериальные" издержки бизнеса. Премьер-министр 
Дмитрий Медведев хоть и назвал 43-е место РФ "не сильно выдающимся", новость о 
продвижении в рейтинге все же признал "приятной". 
В рейтинге Bloomberg "Best Countries for Business 2014", Россия набрала 61,6 балла из 100 
возможных. Заняв вместе с Оманом 43-е место, Россия по сравнению с прошлым годом 
поднялась на 13 позиций. Всего эксперты агентства проанализировали данные по 157 странам. ( 
Напомним, в похожий рейтинг "Doing Business" от Всемирного банка, в котором Россия недавно 
переместилась со 111-го на 92-е место, включено 189 стран.) В отличие от DB, в рейтинге 
Bloomberg страны проранжированы не только по издержкам конкретного бизнеса, но и по 
состоянию макроэкономической ситуации, а также вовлеченности ее в глобальные рынки. При 
этом многие параметры качества госрегулирования объединены в общую группу 
"нематериальных издержек" (20% общей оценки). 
Лидером рейтинга, как и год назад, остался Гонконг, где наименьшее количество ограничений на 
движение товаров и легче всего начать новый бизнес. Многие развивающиеся страны, включая 
РФ и Китай, вошли в топ-50 преимущественно за счет обширного потребительского рынка 
(оценивается размер среднего класса и уровень ВВП на душу населения), а также высокой 
степени экономической интеграции, подразумевающей членство в ВТО, низкие импортные 
тарифы и выход на глобальные рынки. 
 По критерию "обширности" рынка РФ набрала 64,7 балла, по степени интеграции - 78 из 100, что 
сопоставимо с результатами у первой "десятки" рейтинга. 
По части издержек предпринимателей отставание России наблюдается по затратам на открытие 
нового бизнеса - 67,2 балла (критерий включает необходимое на это время, количество 
процедур, стоимость привлечения финансирования и доступность иностранных инвестиций), а 
также по стоимости передвижения товаров - 61,9 балла (включает эффективность логистики, 
качество инфраструктуры и ее доступность). В то же время издержки на "труд и материалы" 
(производительность, размер рынка рабочей силы, требования по уровню оплаты труда, 
доступность природных ресурсов и степень их истощения) в России уже сопоставимы как с 
другими странами БРИКС, так и с лидерами рейтинга - 68,4 балла. 
Наиболее негативно эксперты оценивают российский уровень так называемых нематериальных 
издержек, к которому причислены риски коррупции, степень защиты прав собственности, уровни 
инфляции и налоговой нагрузки. По этому критерию Россия набрала лишь 39,3 балла. Для 
сравнения, оценка госрегулирования в Китае, ставшем лидером среди стран БРИКС (28-е место), 
составила 49,3 балла. Легче в КНР, по оценке экспертов Bloomberg, и начать новый бизнес (78 
баллов из 100) - что расходится с данными рейтинга Всемирного банка, в котором Россия 
опередила Китай на четыре позиции. 
Власти РФ уже отреагировали на обновление рейтинга - премьер Дмитрий Медведев на 
вчерашней встрече с членами экспертного совета при правительстве назвал эту новость от 
Bloomberg "приятной". "Место пока не сильно выдающееся, но все-таки... Надеюсь, что в этом 
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есть и наш маленький, скромный вклад в продвижение позиций России по такого рода оценкам", - 
сказал премьер. 



ЭКОНОМИКА И ФИНАНСЫ 
 
 
 
 

 
 

Ведомости, Москва, 23 января 2014  
 

НОВАЯ ГОСКОМПАНИЯ ДЛЯ МАЛОГО БИЗНЕСА 
 

Автор: Максим ТовкайлоМаргарита Папченкова 
Чтобы поддержать малый и средний бизнес, Минэкономразвития хочет создать новую 
госкомпанию специальный гарантийный фонд 
Показатели "ВТБ 24" 
В 2013 г. "ВТБ 24" выдал кредитов, обеспеченных гарантиями фондов, на 7 млрд руб. это один из 
самых высоких показателей на рынке, но все равно мало, считает Карисалова. 
Минэкономразвития опубликовало проект постановления правительства о создании 
федерального гарантийного фонда для поддержки малого и среднего бизнеса. Агентство 
кредитных организаций должно стать небанковской депозитно-кредитной организацией в форме 
ОАО, 100% которого принадлежит Росимуществу. Такая организационно-правовая форма 
позволит приватизировать часть агентства в будущем, освободить его от уплаты НДС с 
комиссионного дохода от предоставления госгарантий и относить на расходы агентства 
списанную им безнадежную дебиторскую задолженность. 
Агентство будет управлять 30 млрд руб. Треть этой суммы оно получит в уставный капитал в 
этом году, еще 20 млрд в следующем, сказано в пояснительной записке. Оно будет выдавать 
дополнительные гарантии региональным гарантийным фондам поддержки малого бизнеса. Такие 
фонды с суммарным капиталом в 38 млрд руб. работают в 80 регионах и уже выдали на 109 млрд 
поручительства 37 000 малых и средних организаций. 
За пять лет агентство должно выдать 6900 гарантий в 217,8 млрд руб. на инвестиционные 
объекты общей стоимостью 435 млрд. Объем дефолтов не превысит 5,79%. 
За 11 месяцев 2013 г. банки выдали кредитов малому бизнесу на 7,2 трлн руб., а за весь 2012 г. 
на 6,9 трлн руб. Темпы роста кредитования малого бизнеса замедлились в 2013 г. до 15% против 
29% в 2012 г. Из-за повышенных кредитных рисков только 7-10% кредитов выданы на срок более 
трех лет. Ускорение кредитования малого бизнеса ускорит и рост экономики, надеется 
Минэкономразвития. 
Сейчас объем активов в региональных гарантийных фондах очень незначителен, гарантий на 
всех не хватает, сетует вице-президент " ВТБ 24" Надежда Карисалова: в среднем у каждого из 
них годовой лимит от 500 млн до 1 млрд руб., он выбирается очень быстро. На каждый банк 
фонды, в свою очередь, также выделяют лимит, продолжает Карисалова: "В Чувашии, в 
Воронежской области свой лимит мы выбираем уже в первые полгода". 
Иногда после дефолта заемщика с некоторыми фондами возникали проблемы, рассказывает 
Карисалова. Например, один из фондов после дефолта клиента отказался платить, обвиняя банк, 
что он сам виноват в дефолте не проверил качество заемщика и взял плохие залоги. 
Сейчас рынок кредитов малому бизнесу начинает активно расти, а с ним и просрочка значит, 
банки будут требовать более надежные залоги, говорит вице-президент Национального 
института системных исследований проблем предпринимательства Владимир Буев. Выдача 
таких гарантий может уменьшить ставку на 1-2 п. п., у банка значительно снижаются риски и не 
придется создавать резервы под такие кредиты, говорит вице-президент "Деловой России" 
Николай Остарков.  
http://www.vedomosti.ru/newspaper/article/608721/novaya-goskompaniya-dlya-malogo-biznesa 



ЭКОНОМИКА И ФИНАНСЫ 
 
 
 

 
 

Ведомости, Москва, 23 января 2014  
 

ПУТИН ПРИЗВАЛ УКРУПНЯТЬСЯ 
 

Автор: Дарья БорисякДина Ушакова 
 
Владимир Путин считает, что банкам следует консолидироваться, чтобы быть уверенными в 
своей лицензии. Это ответ банкирам, жалующимся на недобросовестную конкуренцию госбанков 
Девальвация без обсуждения 
Путин, отвечая на вопросы студентов, опроверг планы девальвации рубля: "Я вчера встречался с 
Набиуллиной. Она мне ничего подобного не рассказывала". При этом министр экономического 
развития Алексей Улюкаев сообщил, что курс рубля имеет больше шансов на ослабление в 
текущем году, чем на укрепление. Но сейчас ситуация не критическая, отметил он (по 
"Интерфаксу"). 
Банки нуждаются в укрупнении и повышении устойчивости, поделился со студентами МИФИ 
Владимир Путин: "Сейчас у нас около 1000 банков, чуть поменьше. Для нашей экономики, 
конечно, это [слишком] большое количество финансовых учреждений". Он добавил, что в 
сравнимой с Россией по размеру экономики Германии лишь около 250 банков. Это говорит о том, 
что часть финансовых учреждений должна увеличивать свой капитал и свои активы, чтобы 
чувствовать себя уверенно и бороться за качество кредитного портфеля, сделал вывод 
президент (цитаты по "Прайму"). 
По данным ЦБ, система на начало года насчитывала 923 действующие кредитные организации. 
С приходом в ЦБ Эльвиры Набиуллиной регулятор начал активно отзывать лицензии у банков из-
за их неустойчивого финансового положения и проведения сомнительных операций. За 2013 г. 
регулятор вывел с рынка 29 банков и решил санировать еще два. "Цель заключается в том, 
чтобы, во-первых, убрать с рынка тех, кто занимается сомнительными операциями, а у нас это 
целая статья незаконного бизнеса. Во-вторых, чтобы не было банков с недостаточностью 
капитала: им надо искать партнеров, возможно, сливаться с другими банками", сказал первый 
вице-премьер Игорь Шувалов в интервью The New Times. 
Отзывы лицензий у крупных банков, в том числе больших региональных, затронули небольшие 
кредитные организации: из-за оттока вкладчиков они потеряли ликвидность. В конце ноября 
прошлого года на совещании у Набиуллиной банкиры просили ЦБ тщательно обдумывать 
информационный фон, который сопровождает отзыв лицензии: вкладчики уходят в госбанки, 
жаловались они, и для небольших региональных банков это серьезная проблема. При этом сам 
ЦБ не видит больших проблем с докапитализацией. Так, в октябре зампред ЦБ Михаил Сухов 
говорил, что для соответствия требованиям "Базеля III" к 1 февраля по всей системе лишь 25 
некрупным банкам надо привлечь около 5 млрд руб. 
Сколько должно быть банков решит сама система, считает председатель совета директоров 
"МДМ банка" Олег Вьюгин, а небольшие банки тоже бывают устойчивыми. Сейчас в системе есть 
существенный перекос: некоторые банки имеют "абсолютные гарантии государства", другие же 
страховку только на 700 000 руб., продолжает он. Когда надзор регулятора становится жестким, 
система должна претерпеть изменения: либо останутся госбанки, либо частные банки должны 
объединиться, чтобы достичь размеров госбанков и конкурировать с ними, полагает Вьюгин. 
Почти 1000 банков это уникальный пример для экономики, говорит зампред правления " 
Уралсиба" Илья Филатов. Предпосылки для консолидации невозможность того или иного банка 
развиваться самостоятельно, считает он. Российский банковский рынок созрел для 
консолидации, полагает директор департамента KPMG Юлия Темкина: "Мы ожидаем, что 
начиная со II квартала этого года активность по сделкам будет более высокой, это важно 
особенно для розничных банков они нуждаются в капитале".Владимира Путина не устраивает 
размер банков 
*** 



ЭКОНОМИКА И ФИНАНСЫ 
 
 
 
 

 
 
Коммерсантъ, Москва, 23 января 2014  
 
ОБЛИГАЦИИ СО ВСЕМИ УДОБСТВАМИ 

 
Автор: Ксения Леонова, Дмитрий Ладыгин 

Иностранные инвесторы получают прямой доступ к рынку долговых бумаг 
С конца января международные инвесторы получат более удобный доступ к российскому рынку 
корпоративных облигаций - через международные депозитарии Euroclear и Clearstream. Впрочем, 
предпосылок для того, чтобы основные объемы торгов долговыми бумагами ушли с Московской 
биржи, сейчас нет. 
Услуги по сделкам с российскими корпоративными и муниципальными облигациями с 30 января 
2014 года начнет оказывать Euroclear Bank, сообщили вчера Национальный расчетный 
депозитарий (НРД) и Euroclear в совместном пресс-релизе. Доступ на российский рынок Euroclear 
получает, открывая счет номинального держателя в НРД, российском центральном депозитарии. 
Euroclear Bank (является частью группы Euroclear) оказывает расчетные и сопутствующие услуги 
для трансграничных операций с локальными и зарубежными ценными бумагами, производными 
финансовыми инструментами и паями инвестиционных фондов более чем в 90 странах. В 2011 
году Euroclear провела сделок с ценными бумагами на сумму, превышающую эквивалент €580 
трлн. 
 Второй крупный международный расчетный депозитарий, осуществляющий поэтапный выход на 
российский рынок, - Clearstream, как стало известно "Ъ", рассчитывает успеть запустить 
аналогичную услугу для клиентов до конца зимы. "Clearstream обсуждает соглашение по поводу 
муниципальных облигаций с июня 2013 года. В качестве следующего шага мы планируем 
предложить своим клиентам доступ к российским корпоративным облигациям", - сказал "Ъ" 
официальный представитель Clearstream. Источник "Ъ" в компании добавил, что Clearstream 
пытается успеть подготовить все документы до конца января. 
Выход Euroclear и Clearstream на российский рынок корпоративных и субфедеральных облигаций 
- очередной этап в интеграции российской посттрейдинговой инфраструктуры в мировую. С 
февраля-марта 2013 года международные депозитарии получили возможность предлагать своим 
клиентам внебиржевые сделки с облигациями федерального займа (ОФЗ). На 1 июля 2014 года 
запланирован допуск Euroclear и Clearstream на российский рынок акций. "Полагаю, что наличие 
таких линков открывает новые возможности по привлечению средств иностранных инвесторов на 
российский рынок, будь то корпоративные облигации или акции. Это мощный канал ликвидности 
для будущих IPO российских компаний", - считает предправления НРД Эдди Астанин. 
Ряд экспертов ранее выражали опасения, что выход международных депозитариев на 
российский рынок приведет к тому, что обороты по сделкам и сами активы уйдут в эти 
депозитарно-клиринговые системы. Кроме того, говорилось о риске внезапных массовых продаж 
иностранцами ранее купленных российских активов, что могло бы обрушить рынок. Впрочем, 
мониторинг ЦБ не говорит о том, что иностранцы бросились скупать российские госбумаги: с 
февраля по ноябрь 2013 года их доля на рынке колебалась в пределах 21-28%, что, по мнению 
экспертов, является нормальным показателем для развивающихся рынков. "Пример с допуском к 
рынку ОФЗ показал, что положительное влияние на повышение ликвидности рынка и снижение 
стоимости заимствований есть", - указывает Эдди Ас танин. О том, что после выхода 
европейских расчетных депозитариев на рынок ОФЗ стоимость заимствований для Минфина 
упала, свидетельствуют, в частности, годовые итоги инвестирования пенсионных накоплений 
ВЭБом (см. материал на этой же стр.). 
Кроме того, наиболее распространенное рыночное применение российских облигаций - в сделках 
репо с ЦБ. Объем торгов корпоративными облигациями на Московской бирже последние полтора 
года держится в среднем на уровне 500 млрд руб. в месяц. В тоже время среднемесячный объем 
сделок репо с такими бумагами в середине 2012 года составлял около 5 трлн руб., в конце 
прошлого - более 7,5 трлн руб., и 60-70% этого объема приходится на сделки репо с ЦБ, которые 
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проводить через Euroclear и Clearstream невозможно. "Мы не ждем, что после нашего появления 
на рынке корпоративных облигаций эффект будет настолько же сильным, как на рынке ОФЗ", - 
говорит источник "Ъ" в люксембургском офисе Clearstream. 
ЦИТАТА  
Одна из наших задач на 2014 год - создать такие условия, чтобы иностранцам было удобно 
торговать и рассчитываться здесь, в привычных для них стандартных условиях с точки зрения 
продуктовой линейки и издержек  
 - Эд ди Астанин, председатель правления НРД, ноябрь 2013 года 
ИСТОЧНИК: МОСКОВСКАЯ БИРЖА 
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СОВЕТ ДЛЯ "ПОЧТЫ РОССИИ" 
 

Автор: Денис Скоробогатько, Владислав Новый, Ксения Леонова 
 
ФГУП создает аналог будущего совета директоров 
ФГУП "Почта России", которое еще только готовится к акционированию, может обзавестись 
аналогом совета директоров. Как стало известно "Ъ", вице-премьер Аркадий Дворкович 
предлагает создать совет по стратегическому развитию "Почты России", куда войдут бывшие 
чиновники и топ-менеджеры как российских, так и иностранных компаний. Председателем может 
стать экс-глава экспертного управления администрации президента Илья Ломакин-Румянцев. 
В ближайшее время у "Почты России" может появиться совет по стратегическому развитию, 
который станет прообразом будущего совета директоров, который появится у компании после 
акционирования. Представитель Аркадия Дворковича Алия Самигуллина подтвердила " Ъ", что 
"создание такого консультативного органа при " Почте России'" обсуждается", добавив, что это 
была инициатива вице-премьера. По ее словам, "совет призван повысить прозрачность 
принимаемых решений". 
 Алия Самигуллина не назвала претендентов на вхождение в совет, лишь отметила, что 
"поскольку это совет при " Почте", а не при органах власти, то кандидатуры представляются 
гендиректором " Почты"". 
 А представитель ФГУПа и курирующий отрасль заместитель главы Минкомсвязи Михаил Евраев 
от комментариев отказались. Источник, знакомый с предложениями "Почты России", рассказал " 
Ъ", что в совет войдут 11 человек, среди которых бывшие чиновники, представители бизнеса и 
иностранные специалисты. 
 Председателем совета предлагается назначить бывшего начальника экспертного управления 
администрации президента Илью ЛомакинаРумянцева. В список кандидатов также входят 
профессор НИУ ВШЭ Александр Починок (бывший министр по налогам и сборам, затем министр 
труда и социального развития), глава РФПИ Кирилл Дмитриев, бывший руководитель 
департамента почтовой связи Минкомсвязи Евгений Биргер, экс-представитель России во 
Всемирном почтовом союзе Борис Бутенко, директор по связям с госорганами "Вымпелкома" 
Сергей Мальянов (бывший замглавы Россвязи), основатель и президент "М.Видео" Александр 
Тынкован и гендиректор ФК "Открытие" Рубен Аганбегян. Кроме того, в совет предлагается 
назначить трех иностранцев: экс-гендиректора немецкой Deutsche Post Клауса Цумвинкеля, 
бывшего главу Всемирного почтового союза Эдуарда Дайана (также работал во французской La 
Poste) и советника президента фонда "Сколково" Пекку Вильякайнена (помимо прочего 
известного тем, что получил от руководителя Microsoft Стива Баллмера прозвище Бульдозер). 
Большинство опрошенных " Ъ" кандидатов предпочли не обсуждать свое возможное участие в 
совете до официального назначения. 
 - По итогам 2012 года выручка "Почты России" составила 128,9 млрд руб., убыток от продаж - 4,9 
млрд руб. 
 В соответствии с новой стратегией развития "Почты России" до 2023 года на ее реализацию 
необходимо 140 млрд руб. до 2018 года. К 2023 году компания должна стоить 210-230 млрд руб. 
 и по рентабельности войти в первую пятерку мировых конкурентов. 
 "Процесс акционирования " Почты России" достаточно трудоемкий и длительный, и в 
правительстве появилась идея уже сегодня приблизить предприятие к прогрессивной 
акционерной форме управления. Этот совет должен стать прообразом совета директоров, а по 
сути обеспечить и усилить руководящий состав "Почты"", - рассказал " Ъ" один из кандидатов в 
совет Евгений Биргер. По его словам, совет по стратегическому развитию ФГУП "Почта России" 
может быть создан за неделю при условии быстрой разработки "юридической основы". В других 
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ФГУПах не было "широкой практики" создания подобных органов, отмечает собеседник " Ъ". 
Государство планирует акционировать "Почту России" уже десять лет. 
 В декабре 2013 года глава Росимущества Ольга Дергунова говорила, что процесс 
трансформации ФГУПа в акционерное общество займет 12-18 месяцев. Правительство внесло в 
Госдуму проект закона "О почтовой связи", который в том числе обеспечит акционирование 
"Почты России", в конце прошлого года. В понедельник совет Госдумы включил законопроект в 
примерную программу работы весенней сессии. 
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СЛИШКОМ ЩЕДРАЯ ДУША 
 

Автор: ИГОРЬ НИКОЛАЕВ директор Института стратегического анализа ФБК 
Игорь Николаев о том, почему мегапроектами страну не обустроить 
BNPV, BIRR, BDPBP, BPI, BBСR...- это не какой то "птичий" язык, это перечень показателей, 
утвержденных в целях оценки целесообразности финансирования инвестиционных проектов из 
Фонда национального благосостояния (Постановление Правительства РФ от 5 ноября 2013 года 
"№" 991). 
Вообще-то очень небольшое число специалистов может так сходу, по аббревиатуре, сказать, что 
это за показатели. В документе же все утверждено без необходимой расшифровки, хотя и 
указывается, что способ расчета этих показателей надо искать в соответствующих методических 
указаниях. 
Интересно: премьер-министр, когда утверждал эти показатели, имел представление, что все это 
значит? 
Тот факт, что у нас появляются такие постановления правительства, из которых далеко не все 
ясно даже специалистам, является лучшей иллюстрацией того, насколько формальной у нас 
была, остается и, по-видимому, будет оценка проектов, которые требуют колоссальных 
бюджетных вливаний. 
Не могут быть эффективными проекты, методические документы по оценке которых составлены 
столь вызывающе формально. Но если это так, зачем вообще нужны все эти мегапроекты? Их 
сторонники приводят несколько аргументов. 
Первое: такие масштабные проекты позволяют поддерживать экономику. Хорошо. Тогда почему 
сегодня, когда уже были и АТЭС во Владивостоке, и Универсиада в Казани и, можно сказать, 
Олимпиада в Сочи, экономика скатывается в рецессию. Аргумент не засчитан. 
Второе: реализация мегапроектов позволяет обустроить страну. Согласен, но только не страну в 
целом, а отдельные считанные территории. Порадуемся за Казань, в меньшей степени - за Сочи 
и Владивосток. А со всей остальной страной что делать будем? 
Помните телевизионные кадры с мест страшного наводнения на Дальнем Востоке в 2013 году? Я 
думаю, многие, увидев эти картинки, ловили себя на мысли, какой же убогой выглядит сегодня 
российская глубинка. 
Третье: мегапроекты позволяют привлечь к финансированию частников. На этом аргументе 
сторонников мегапроектов стоит остановиться подробнее. Возьмем совсем свежий пример: 
сочинскую Олимпиаду. Как известно, максимальная цифра расходов на Игры, которую 
озвучивали госорганы (Минрегионразвития России), составляет 1,5 трлн рублей. Правда, сейчас 
официальные лица от нее уже открещиваются - говорят, что реальные расходы, которые пошли 
на строительство именно спортивных объектов, составили 214 млрд рублей. Для властей, 
похоже, становится очевидной непопулярность в народе баснословных олимпийских трат, вот и 
поменяли акценты. 
Во время подачи заявки на проведение Олимпиады в Сочи, в ней фигурировала сумма затрат 
314 млрд рублей - именно на все и вся. Понятно, что тогда надо было выигрывать право 
проведения Игр, тогда надо было поразить всех своей невиданной щедростью. Поразили. 
Щедрость действительно получилась невиданной: 314 млрд рублей превратились в конечном 
итоге в 1,5 трлн рублей, увеличившись почти в пять раз. 
Зато, говорят, нам удалось привлечь в Сочи частников. Правда, частники для своего 
строительства деньги - более 200 млрд рублей - заняли во Внешэкономбанке. Госкорпорация 
Внешэкономбанк, в свою очередь, получила значительную часть средств в виде имущественного 
взноса от государства. То есть цепочка в движении средств получается не такой уж и длинной: 
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государство дает деньги Внешэкономбанку, а тот (по воле тех же госчиновников) кредитует 
олимпийские стройки. 
Неудивительно, что при такой организации кредитования многие кредиты, как стало известно 
осенью 2013 года, стали проблемными. Из двадцати кредитов, выданных Внешэкономбанком 
"инвесторам", требуется реструктуризировать минимум девять. Среди них: строительство и 
эксплуатация горнолыжного курорта "Роза Хутор" (Владимир Потанин), строительство грузового 
порта (Олег Дерипаска) и др. 
Общая минимальная сумма требующих реструктуризации кредитов - 190 млрд рублей. Но просто 
так реструктурировать кредиты Внешэкономбанк не может, поэтому в целях докапитализации ему 
выделяются в виде кредита деньги из Фонда национального благосостояния в размере не менее 
200 млрд рублей. Помните, для каких целей у нас создавался ФНБ? Правильно, для обеспечения 
устойчивости пенсионной системы. Так что сочинская Олимпиада очень наглядно показывает 
реальное участие частников в реализации мегапроектов. 
Отдельный вопрос: что со всем этим делать по окончании мегапроектов. Прежде всего речь идет 
о сочинской Олимпиаде. Уже прозвучали предложения проводить в Сочи ежегодные выездные 
собрания акционеров госкомпаний, Красноярский экономический форум и т.п. Ну, так можно 
далеко зайти: давайте Московский кинофестиваль тоже будем проводить в Сочи, или 
музыкальную "Новую волну" туда из Юрмалы перенесем, да и "Славянскому базару" нечего 
делать в Витебске, ведь сочинские спортивные объекты будут простаивать. 
Не могу отделаться от ощущения, что весь цивилизованный мир с каким-то даже 
удовлетворением "сгружает" в Россию все новые и новые затратные проекты. 
Ну, право, когда Красноярск выигрывает право проведения зимней Универсиады 2019 года в 
условиях отсутствия других претендентов на ее проведение, а мы прямо-таки заходимся от 
радости, от таких мыслей трудно отмахнуться. 
Екатеринбургу, правда, отказали - со Всемирной выставкой 2020 года. Но там своя отдельная 
интересная история, почему так случилось. Кстати, если уж заговорили о Всемирной выставке. 
Сегодня мало кто помнит, что в 1958 году СССР выиграл проведение ЭКСПО 1967 года в Москве. 
Очень красиво все планировалось: Всемирная выставка в 50-летию Великой Октябрьской 
Социалистической революции. Однако в апреле 1962 года мы отказались от ее проведения, 
сославшись на финансовые трудности. Говорили, правда, и о другой причине: выставка могла 
поколебать уверенность советских людей в преимуществах социалистического строя после того, 
как они увидели бы шокирующее многообразие потребительских товаров "загнивающего" 
капитализма. Но факт есть факт: тогда смогли отказаться от разорительного мегапроекта, 
сегодня поступаем с точностью до наоборот. 
Мегапроекты - тренд современной экономической политики. Триллионы уже потратили, 
триллионы еще потратим, выпотрошив федеральный бюджет и Фонд национального 
благосостояния. 
Залезая в карман частников, которые могли бы потратить эти деньги с куда большим толком, 
увеличивая дефицит бюджета и повышая налоговую нагрузку. Современная российская 
экономическая реальность уже дает убедительный и, к сожалению, отрицательный ответ на 
вопрос о том, можно ли с помощью таких мегапроектов обустроить Россию. 
А ведь могли распорядиться этими деньгами по-другому, сделав акцент на развитии, прежде 
всего, той же региональной инфраструктуры. 
Мнение автора может не совпадать с позицией редакции  

http://www.gazeta.ru/comments/column/nikolaev/s62993/5860757.shtml 
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"АКРОН" ИЩЕТ ДЕШЕВЫЕ ДЕНЬГИ 

 
Автор: АЛИНА ФАДЕЕВА 

"Акрон" ищет новых партнеров для самого дорогого проекта разработки Талицкого калийного 
участка 
"Акрон" теряет прибыль 
Выручка "Акрона" по МСФО за девять месяцев 2013 г. снизилась на 3% до 51,7 млрд руб., 
EBITDA на 19% до 12,4 млрд руб. Рентабельность по EBITDA снизилась на 4 п. п. до 24%. Чистая 
прибыль уменьшилась на 32% до 8 млрд руб. 
" Акрон" выкупил у Райффайзенбанка 10,95% акций Верхнекамской калийной компании (ВКК, 
"дочка" "Акрона", владеет лицензией на Талицкий участок) за 4,177 млрд руб., говорится в отчете 
компании по МСФО. Таким образом, "Акрон" увеличил свою долю в ВКК до 70,9%. Представитель 
Райффайзенбанка на вопросы не ответил. 
Акции ВКК Райффайзенбанк приобрел в декабре 2012 г. Тогда "Акрон" привлекал инвесторов для 
финансирования проекта по освоению Талицкого участка Верхнекамского месторождения в 
Пермском крае. Пакеты акций ВКК также купили ВЭБ (20% минус 1 акция) и Евразийский банк 
развития (ЕАБР, 9,1%). Райффайзенбанк тогда получил 8,95%, а затем увеличил пакет до 
10,95%, пояснил " Интерфаксу" источник, знакомый с ситуацией. 
Но в прошлом году "Акрон" задумался над удешевлением финансирования и решил частично 
сменить инвесторов ВКК. Условия финансирования, предложенные банками, не кажутся такими 
выгодными, как те, на которых можно привлечь средства сейчас, объясняет председатель совета 
директоров "Акрона" Александр Попов. Пакет Райффайзенбанка выкуплен в соответствии с 
этими планами, сказал он. 
В отчете по МСФО за девять месяцев 2012 г. "Акрон" раскрывал, что выкупит акции ВКК у банков 
в 2019-2024 гг. Условия выкупа не раскрывались, Попов говорил лишь, что заключен целый 
комплекс пут- и колл-опционов. Если Райффайзенбанк докупал 2% акций ВКК по той же цене, по 
которой приобретал первые 8,95%, выходит, продать акции удалось на 11,3% дороже. Это 
неплохая доходность для банка, учитывая, что за прошлый год "Акрон" подешевел на 31% и 
резко упали цены на калий, считает аналитик " Уралсиб кэпитал" Денис Ворчик. 
Выкупать акции у ВЭБа и ЕАБР "Акрон" не будет. "У нас сейчас для продажи уже есть 
практически 19%", объяснил Попов. С новыми инвесторами "Акрон" пока не определился, но речи 
об увеличении долей существующих акционеров не идет, добавил он. Представитель ВЭБа 
подтвердил, что банк не будет продавать акции. Его коллега из ЕАБР на вопросы не ответил. 
Калий нужен "Акрону" для производства сложных удобрений (на их долю в 2012 г. приходилось 
42% выручки компании), сейчас сырье он покупает у единственного российского производителя 
"Уралкалия". ВКК получила лицензию на его разработку в 2008 г., заплатив за нее $700 млн. 
Инвестиции в проект оценивались в $2 млрд это самый дорогой проект компании. В 2012 г. ВКК 
начала строить Талицкий ГОК, но после смены стратегии "Уралкалия" и резкого падения цен на 
рынке отложила срок его запуска с 2017 на 2021 г. 
"В связи с переносом срока ввода проекта вопрос о сиюминутном финансировании у нас не 
стоит. Есть возможность воспользоваться сложившейся паузой, чтобы удешевить 
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финансирование", рассказывает Попов, уточняя, что деньги компании понадобятся не раньше 
начала 2015 г. 
Аналитик "ВТБ капитала" Елена Сахнова считает, что у "Акрона" "в запасе может быть еще года 
два-три". Сейчас, по ее словам, деньги будет найти очень сложно. "При низких ценах на калий 
вкладываться в новые месторождения не имеет смысла. Впрочем, Акрон всегда обладал 
способностью вытягивать абсолютно нереалистичные сделки", говорит она. Восстановления цен 
на калий уровня 2012 г. ($400/т) аналитики ждут через несколько лет.  

http://www.vedomosti.ru/newspaper/article/608651/akron-ischet-deshevye-dengi 
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"МОБИТЕЛ" СТРЕМИТСЯ К ВЫКУПУ 

 
Автор: Олег СальмановЕлизавета Серьгина 

 
Крупнейший миноритарий "Ростелекома" его собственная 100%-ная "дочка" "Мобител" может 
предъявить акции оператора к выкупу 
Крайний срок 
По закону "Об акционерных обществах" у акционеров, не голосовавших на собрании за 
реорганизацию, есть 45 дней на предъявление своих акций к выкупу. Таким образом, у 
"Мобитела", ВЭБа и других акционеров, не голосовавших за выделение "РТ мобайла", есть время 
до 13 февраля, чтобы определиться с решением. 
ОАО "Ростелеком" 
Универсальный оператор связи 
Акционеры: Росимущество (46,99% голосующих акций), ВЭБ (4,13%), "Мобител" (9,38%), 
"Ростелеком" (7,21%), РФПИ и Deutsche Bank (по 1,35%). 
Капитализация 218,15 млрд руб. 
Финансовые показатели  
(МСФО, 9 месяцев 2013 г.):  
выручка 232,3 млрд руб.,  
чистая прибыль 24,2 млрд руб. 
Дочерняя компания " Ростелекома" "Мобител", владеющая 9,38% обыкновенных и 12,55% 
привилегированных акций оператора, собирается предъявить их к выкупу, рассказал 
"Ведомостям" один из акционеров оператора. Менеджмент "Ростелекома" хочет, чтобы 
"Мобител" участвовал в выкупе, знает один из членов совета директоров "Ростелекома". 
Руководство компании еще не приняло решения по этому вопросу, говорит представитель 
оператора Кира Кирюхина. 
Возможность участвовать в обязательном выкупе "Ростелекомом" своих акций появилась у 
"Мобитела" после собрания акционеров 30 декабря 2013 г., на котором было принято решение о 
реорганизации в форме выделения мобильных активов в "РТ мобайл". По словам представителя 
"Ростелекома", "Мобител" не участвовал в голосовании, так что теперь он может рассчитывать на 
выкуп своих акций материнской компанией по 123,93 руб. за обыкновенную и 87,8 руб. за 
привилегированную акцию. 
Весь пакет акций "Мобитела" по таким ценам будет стоить 33,7 млрд руб. Однако фактически он 
сможет продать "Ростелекому" только часть пакета. По закону компания может направить на 
выкуп не более 10% от стоимости своих чистых активов. По состоянию на 31 октября 2013 г. 
стоимость чистых активов "Ростелекома" составляла 228,9 млрд руб., т. е. компания потратит на 
выкуп до 22,89 млрд руб., купив у акционеров акции пропорционально размеру предъявленных 
пакетов. 
"Мобителу" деньги нужны для того, чтобы расплатиться с кредитами, слышал акционер 
"Ростелекома". В частности, по его информации, "дочка" "Ростелекома" брала кредиты на выкуп 
акций у бывшего крупнейшего миноритария "Ростелекома" Константина Малофеева. Если 
"Мобител" предъявит свои акции к выкупу, это сохранит внутри компании часть средств, 
направленных на выкуп, объясняет член совета директоров оператора. Минусом, по его словам, 
является то, что "Мобител" покупал свои акции дороже цены выкупа. Однако менеджмент 
считает, что сейчас сохранение денег в компании важнее, знает собеседник "Ведомостей". 
Крупный пакет акций "Ростелекома" на балансе "дочки" вызывал вопросы у Росимущества. Так, в 
ноябре в письме вице-премьеру Аркадию Дворковичу, курирующему в правительстве отрасль 
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связи, руководитель Росимущества Ольга Дергунова предлагала подключить к управлению 
"Мобителом" государственных акционеров "Ростелекома" Росимущество и ВЭБ, а также 
заключить акционерное соглашение между ними и "Ростелекомом". Никаких акционерных 
соглашений пока не подписано, знает Кирюхина. "Ростелеком" советовался с Росимуществом по 
участию "Мобитела" в выкупе, но пока не получил ответа, знает один из собеседников 
"Ведомостей". Представитель Росимущества вчера не ответил на запрос. 
Снизить свою долю в "Ростелекоме" может и ВЭБ, также не участвовавший в голосовании, 
говорил ранее "Ведомостям" близкий к нему источник. По его словам, банк, владеющий 4,13% 
обыкновенных акций "Ростелекома", также собирается предъявить к выкупу часть своего пакета. 
Чем больше акций будет предъявлено к выкупу, тем меньшую долю предъявленных пакетов 
смогут продать "Ростелекому" акционеры. Если "Мобител" будет участвовать в выкупе, 
"Ростелеком" выкупит примерно 20% от всех предъявленных акций, в противном случае 
коэффициент выкупа увеличится до 40%, рассчитывает член совета директоров "Ростелекома". 
Вчера одна обыкновенная акция "Ростелекома" стоила на Московской бирже 112,3 руб., 
привилегированная 76 руб.Гендиректор "Ростелекома" Сергей Калугин решит судьбу пакета 
акций оператора, находящихся у "Мобитела" 

http://www.vedomosti.ru/newspaper/article/608941/mobitel-stremitsya-k-vykupu 
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МАЕВСКОГО ПРОСЯТ ПОКИНУТЬ ПОЛЕ 

 
Автор: Елена МорозоваЕкатерина Бурлакова 

Совет директоров агрохолдинга "Сахо" объявил о расторжении договора купли-продажи 
компании Леониду Маевскому. Тот, по версии совета, не смог решить проблему с долгами. 
Маевский отвечает, что обязательства выполнил, а о претензиях впервые слышит 
Кто решил? 
Солоусов называет себя единственным легитимным членом совета директоров группы "Сахо". 
Совет директоров "Сахо" он возглавил в декабре 2012 г., когда ИФК "Метрополь" взяла на себя 
антикризисное управление в группе Солоусов в этот момент был директором департамента 
корпоративных финансов ИФК. "Метрополь" в начале марта 2013 г. объявил о выходе из этого 
проекта. Вчера секретарь ресепшн "Метрополя" сказала, что Солоусов там больше не работает. 
Маевский уверен, что сам входит в совет директоров группы. Сколько всего человек в совете, он 
не помнит. А на вопрос о том, сколько членов совета представляют его интересы, не отвечает: "Я 
за то, чтобы все вопросы решались коллегиально". 
Группа "Сибирский аграрный холдинг" расторгает соглашение о сотрудничестве с Маевским, 
заключенное в феврале прошлого года, говорится в заявлении, которое распространила вчера 
пресс-служба группы со ссылкой на ее совет директоров. Маевский, следует из заявления, не 
смог договориться с банками-кредиторами о реструктуризации задолженности предприятий 
группы, его команда сорвала проведение посевных и уборочных работ и обанкротила компании " 
Сахо". 
Одновременно совет директоров обратился в прокуратуру Новосибирской области с заявлением 
(его копия есть в распоряжении "Ведомостей") о хищении имущества и денежных средств группы 
топ-менеджерами управляющей компании "Сахо", подконтрольными, по мнению заявителей, 
Маевскому. Этот документ подписан бывшим директором ряда компаний "Сахо" Александром 
Корсуковым. Связаться с ним вчера не удалось. Пресс-служба прокуратуры подтвердила, что 
заявление получено и находится на рассмотрении. 
"Сахо" была одним из крупнейших производителей зерновых в России, основана Павлом 
Скурихиным в 2000 г. Ее сельхозпредприятия работают в Ростовской, Тульской, Новосибирской 
областях и в Алтайском крае. Под управлением "Сахо", по данным компании, 400 000 га земли, 
девять элеваторов мощностью 630 000 т, 18 хлебозаводов, шесть животноводческих хозяйств. 
Трудности у "Сахо" начались после 2008 г.: компания инвестировала в расширение земельного 
банка и техническую модернизацию, это потребовало больших кредитов, рассказывал ранее 
Скурихин. А когда в кризис ставки по кредитам выросли, обслуживать долги стало 
затруднительно. В результате к началу 2013 г. долги компании составляли 18 млрд руб., сказал 
вчера Маевский. По данным Forbes на февраль 2013 г., долг составлял около 15 млрд руб. 
В марте 2013 г. "Сахо" сообщила, что Скурихин договорился о продаже 100% бизнеса компании 
"Бизнес-оценка", принадлежащей Маевскому. Это подтверждал и сам Маевский. Но за несколько 
месяцев до объявленной сделки Высокий суд Лондона по иску ВТБ (один из основных кредиторов 
группы) заморозил личные активы Скурихина и двух английских компаний, бенефициаром 
которых он может являться. Скурихин, объяснял ранее источник, близкий к кредиторам "Сахо", 
был поручителем по всем ее кредитам. Этот арест не снят, говорит председатель совета 
директоров группы Сергей Солоусов. 
В итоге структура владельцев "Сахо" не изменилась, заявил вчера "Ведомостям" Солоусов. В 
заявлении для прессы говорится, что Маевский получил лишь оперативный контроль над "Сахо" 
и стал ее стратегическим инвестором. "За прошедшее время ему не удалось договориться ни с 
одним из банков-кредиторов. Полевые работы также были сорваны", сказано в заявлении. 
Маевский вчера заявил, что не получал "никаких уведомлений о расторжении соглашения" и 
"никаких претензий". И он, и гендиректор управляющей компании "Сахо" Валерий Лебединский 
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обвинения отрицают. По словам Маевского, за переговоры о реструктуризации кредитов отвечал 
не он, а Солоусов, а операционную деятельность "Сахо" он профинансировал в объеме, 
утвержденном советом директоров. Сумму инвестиций Маевский, Лебединский и Солоусов не 
называют. В результате за последний год в "Сахо" без единого дополнительного кредитного 
рубля полностью ликвидирована восьмимесячная задолженность по зарплате, а уборочная 
прошла "лучше, чем во всей Новосибирской области", настаивает Маевский. 
В сентябре Арбитражный суд Новосибирской области ввел наблюдение в нескольких компаниях 
группы, совокупная кредиторская задолженность которых превышала 5 млрд руб., еще 14 
компаний находились на стадии добровольной ликвидации. Пресс-служба "Сахо" тогда заявляла, 
что ни одно эффективно действующее предприятие холдинга не прекратило своей работы, а 
"самоликвидация происходит в тех структурных единицах, функции которых дублируются или уже 
переданы новым юрлицам". 
В заявлении в прокуратуру изложена другая версия событий: якобы с апреля 2013 г. 
подконтрольные Маевскому топ-менеджеры инициировали банкротства входящих в группу 
компаний; одновременно зарегистрировали несколько новых юридических лиц, на которые 
перевели финансовые результаты деятельности банкротившихся организаций; а с сентября 
мимо кредиторов "Сахо" прошло 500 млн руб. текущей выручки предприятий группы, говорится в 
заявлении. Одновременно менеджеры "путем фальсификации документов" искусственно создали 
кредиторскую задолженность предприятий группы, которая через суд была включена в их 
реестры кредиторов, утверждается в заявлении. 
Маевский говорит, что за действия менеджмента управляющей компании не отвечает. "Я готов 
рассмотреть факты вывода имущества и активов из компаний. Удивительно, что мне, как 
основному инвестору, эти документы не предоставлены и я с ними не ознакомлен", заявил 
Маевский "Ведомостям". 
По данным Маевского, "7 млрд руб. предприятия Сахо должны ВЭБу, более 6 млрд руб. 
Россельхозбанку, почти 2 млрд руб. банку ВТБ, около 500 млн руб. Сбербанку и около 400 млн 
руб. Росэксимбанку". Единственный банк-кредитор, прокомментировавший ситуацию с "Сахо", 
Сбербанк. В прошлом году, говорит его представитель, от группы "Сахо" поступали предложения 
о возможных вариантах урегулирования задолженности группы. "Была проведена встреча, по 
результатам которой не было достигнуто никаких договоренностей в связи с отсутствием 
конструктивных предложений", говорит представитель "Сбера". Пресс-служба ВТБ в сентябре 
2013 г. сообщала "Ведомостям", что "холдинг до сих пор не представил ВТБ финансовую модель 
своего развития, из которой следовала бы реальная возможность погасить долг в разумные 
сроки", а "ситуация заемщика постоянно ухудшается". Вчера пресс-службы Россельхозбанка и 
ВТБ от комментариев отказались. ВЭБ и Росэксимбанк на вопросы "Ведомостей" не 
ответили.Представители "Сахо" спорят, хорошо ли прошла посевная 

http://www.vedomosti.ru/newspaper/article/608991/maevskogo-prosyat-pokinut-pole 
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ОТР НЕ ПРОСИТ УВЕЛИЧЕНИЯ ФИНАНСИРОВАНИЯ 

 
Автор: ВЕРА ЦВЕТКОВА 

 Анатолий Лысенко: "На мое место не найдется сумасшедших"  
На сегодняшний день на общественное телевидение собрано 2 миллиона 200 тысяч рублей 
пожертвований 
На днях в Общественной палате состоялись слушания на тему "ОТР: первый год вещания. 
Перспективы развития телеканала", после чего в СМИ появилась разноречивая информация. 
Обозреватель "НГ" Вера ЦВЕТКОВА задала несколько вопросов руководителю Общественного 
телевидения Анатолию ЛЫСЕНКО 
- Анатолий Григорьевич, в день слушаний новостные ленты запестрели сообщениями "ОТР 
уволит половину сотрудников" - это правда? 
 - Абсолютная неправда. Меня изумляет подобное идиотство. Я был воспитан в других 
журналистских нормах: разобраться - проверить - напечатать. В ответ на предложения ряда 
чиновников сократить расходы я сказал - раз так, в крайнем случае, если закончатся деньги, 
придется, видимо... Представьте, мне уже звонят с вопросом, как будет проходить сокращение! 
 - О возможной смене руководства еще не спрашивают? Есть в Интернете и такие 
предположения. 
 - Вот об этом точно разговора в ОП не было! Думаю, на мое место не найдется сумасшедших (я 
бы, может, и обрадовался). 
 - Из первых уст - на самом деле ОТР запрашивает какие-то непомерные суммы у государства? 
Идут разговоры: мол, так ли оно оказалось нужно обществу, если общественных пожертвований 
собрано, как пишут, всего 50 тысяч? 
 - И опять неправда. Сумма в 50 тысяч значилась на май прошлого года, при запуске канала. На 
сегодняшний день зрителями ОТР собрано 2 миллиона 200 тысяч (точная цифра 2 214 500) 
пожертвований. Притом что в провинции, для которой мы в основном вещаем, денег нет. И 
притом что сегодня система пожертвований в России не очень-то работает. Как известно, 
пожертвования у нас хорошо осуществляются по команде! Помните историю с "Дождем" - 
собирали на итоговую программу Леонида Парфенова? Собрали, если не ошибаюсь, на три или 
пять программ. Ссылки на зарубежный опыт тоже не очень правомерны - вон, в Англии за 200 
тысяч случаев неуплаты абонентской платы за Би-би-си. 
Из бюджета нам выделяется ежегодно 1 миллиард 500 миллионов рублей, чего едва хватает по 
минимуму (для сравнения "Звезда" получает 4 миллиарда, притом что там есть реклама и деньги 
от нее), - сократили и его до 1 миллиарда 400 миллионов. Под конец года нам пришлось взять 
кредит в 250 миллионов у Внешэкономбанка, который придется отдавать откуда? Правильно, из 
новых бюджетных поступлений. Мне бы хотелось донести до всех: мы просим не увеличения 
финансирования, мы просим погасить кредит. Чиновник высокого ранга при свидетелях сказал 
мне: "А чего ты волнуешься? Ну не вернешь - и что? Не посадят же тебя". Не посадят - просто 
изымут из бюджетной суммы. Это бесконечный тришкин кафтан. 
 - Так слушания в ОП что-то вам дали? 
 - Безусловно дали. Я был бы доволен любым обсуждением этой темы, а тут состоялся 
серьезный разговор. Члены общественного совета предлагали подумать о возможности 
продвижения ОТР в социальных сетях, о создании программ музыкальной и правовой тематики, 
советник президента по правам человека Михаил Федотов предложил завести Яндекс-кошелек 
для удобства пожертвований... Говорилось, что для поддержки ОТР нужно написать письмо 
президенту, поскольку запустить канал - уже подвиг, и нельзя же теперь дать ему пропасть на 
нелегкой начальной стадии. Удивлен я был выступлением Иосифа Дискина, который изначально 
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слыл убежденным противником Общественного телевидения. Он признал: я ошибался, канал 
состоялся, завоевал позиции и имеет активную аудиторию. Как зампред ВЦИОМа, Дискин 
огласил прогнозируемые цифры: еще через полгода ОТР будут смотреть 20-22% зрителей, а 
лояльное ядро аудитории составит 6-7% всего населения. 
Что касается финансирования - его не увеличат; как сказал замминистра связи Алексей Волин, 
все бюджетные каналы всегда запрашивают больше, а получают меньше. 
Анатолий Лысенко: "Слова о сокращениях на ОТР - неправда" 
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ДМИТРИЙ ПЕСКОВ: "РОССИЯ НИКОГДА НЕ БУДЕТ ВМЕШИВАТЬСЯ ВО ВНУТРЕННИЕ ДЕЛА 
УКРАИНЫ" 
 
 
Пресс-секретарь Президента России прокомментировал "Комсомолке" события в Киеве, а также 
рассказал о своем отношении к Олимпиаде в Сочи и немного - о личной жизни главы государства 
"Мне не приходится говорить неправду" 
- Дмитрий Сергеевич, сначала вопрос - как бы за рамками интервью. Те, кто вас плохо знает, 
просили меня выяснить - часто ли вам приходится "говорить неправду" в благих целях, либо 
умалчивать правду? 
- Извините, никогда не приходится говорить неправду. Это абсолютно недопустимо. Я из семьи 
дипломата и вырос дипломатом, и у меня был чудесный наставник, когда я приехал совсем 
молодым сотрудником в посольство Советского Союза в Анкаре - посол Альберт Сергеевич 
Чернышов. (К сожалению, он уже умер, но это был блистательный дипломат заката Советского 
Союза.) Он мне сказал - главный принцип заключается в том, что никто на Земле не может 
дипломата заставить говорить неправду. Но никто на Земле также не может заставить дипломата 
говорить исчерпывающую правду. 
- Давайте уточним, что все-таки имеется ввиду? 
- Говорится то, что необходимо. Говорится то, что спрашивается. 
- И вот эти качества относятся к пресс-секретарю Президента России Дмитрию Пескову? 
- Просто к Дмитрию Пескову. Пресс-секретарь я или нет - значения не имеет. Меня так 
воспитали. 
"Мы наблюдаем с болью, что происходит в Киеве" 
- А теперь вопросы в рамках интервью, которое, я надеюсь, у нас будет откровенным. Прежде 
всего, конечно, сейчас всех волнует Украина. Там такие драматические события происходят и 
все острее и острее с каждым днем... Почему Кремль молчит? Хотя противостояние там вошло в 
новую фазу. Вот, допустим, те же США реагируют - они обращаются и к той стороне, и к этой, а 
мы помалкиваем. 
- Россия и Украина - это две братские страны и, безусловно, с огромным вниманием и с 
волнением, а порой с болью в Москве наблюдают за тем, что происходит в Киеве. Вместе с тем, 
в Москве убеждены, что руководство Украины прекрасно знает, что делать. Это наши партнеры, 
сотрудничество Киева и Москвы весьма многогранное, оно широкомасштабное и долгосрочное. 
Поэтому мы друг для друга являемся абсолютно неизбежными партнерами. Вмешиваться во 
внутренние дела для нас абсолютно недопустимо. Мы убеждены, что в Киеве знают, что делать и 
найдут наилучшие развязки с тем, чтобы ситуацию нормализовать и чтобы все вернулось в 
законное мирное русло. 
Мы, конечно же, сожалеем и негодуем, когда очевидно становится вмешательство извне в те 
внутренние процессы, которые происходят в Киеве. Совершенно не можем понять, когда порой 
послы иностранных государств, которые работают в Киеве, говорят о том, что должна делать 
власть на Украине, откуда она должна выводить внутренние войска, откуда она должна выводить 
полицию и так далее... То есть, когда вот так извне указывают, что делать. Конечно, для нас это 
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совершенно непостижимая история. И, конечно, мы это не можем одобрить и, скорее, это 
вызывает наше возмущение. 
- Если говорить вот так в целом, вам не кажется, что Россия неповоротлива на Украине? Я имею 
в виду, что там находятся более тысячи представителей западных неправительственных 
организаций, а у нас... Где наша наступательность? 
- Я еще раз говорю, что мы не считаем себя вправе хоть каким-то образом вмешиваться во 
внутренние дела братской для нас Украины. Это недопустимо, и Россия это не делала и делать 
не будет. Любые решения, которые принимаются в Киеве, они являются суверенными и они 
принимаются руководством этой страны в рамках демократических процессов. Вмешательство, 
оказание влияния на это с использованием тех или иных инструментов политического 
менеджмента - для нас это недопустимо. 
"Критикам Олимпиады надо чем-то на хлеб зарабатывать..." 
- Вам не кажется, что Россия недостаточно использует так называемую "мягкую силу" вообще в 
мире? То есть, не военным, а дипломатическим путем, с помощью контрпропаганды отстаивать 
свою точку зрения на международной арене и решительно менять общественное мнение в нашу 
сторону? Вот я знаю, что некоторые наблюдатели, в том числе и наши, утверждают, что да, в 
Сирии Путин победил. Но кроме Сирии есть еще масса других тревожных точек - почему там не 
применяется "мягкая сила" Кремля? 
- В Сирии победил здравый смысл... Но, вы знаете, "мягкая сила" она на то и "мягкая", чтобы она 
не чувствовалась. Как только ее начинают чувствовать, она перестает быть мягкой. 
Конечно, многие страны, включаю нашу, они только осваивают "мягкую силу", и весьма успешно, 
поверьте мне. И упомянутая вами контрпропаганда, и так далее, - все это присутствует и все это 
активно задействуется. Это и развитие отношений, распространение влияния в позитивном 
смысле этого слова через культурное сотрудничество, через пропаганду русского языка, через 
продвижение нашего искусства и т.д. и т.п. - это все имеет место, это все набирает обороты и, 
поверьте мне, мы становимся с каждым годом все более профессиональными в своих действиях 
на этой стезе. 
- То есть, вы считаете, что, если даже "мягкая сила" незаметна, тем не менее, результат ее 
присутствует? 
- Безусловно. 
- Ну хорошо, будем считать, что это так. Но, думаю, что вы со мной согласитесь в том, что вот 
Запад, так скажем, некоторые страны ведут себя совершенно бессовестно и бесцеремонно, 
пытаясь политически дискредитировать нашу Олимпиаду в Сочи. Каждый день вот ушаты грязи 
выливаются и наши СМИ, к сожалению, цитируют различные разглагольствования по этому 
поводу. Начиная от того, что это личный проект Путина... Договорились, что вот там субтропики - 
и зачем это нужно? И вообще, некоторые вот западные контрпропагандисты (так их назовем) 
утверждают, что вообще Россия собирается проводить Олимпиаду в том месте, где русские цари 
угнетали несчастные кавказские народы... 
- ...ну, да. Фактически, Олимпиаду собираются проводить в тех местах, где, значит, орел клевал 
печень Прометею... 
- Они вот не додумались до этого, а вы подсказали и теперь вас наши оппоненты могут 
процитировать... А если без шуток - не пора ли всерьез ответить на эти странные выпады? 
- Вы знаете, предвзятого отношения к нашей стране, к сожалению, по-прежнему очень много. И 
оно будет всегда. 
- Не хотелось бы... 
- Сильных, успешных, богатых и здоровых не всегда любят. 
- А мы такие сейчас? 
- А мы такие сейчас. 
- И что, нам не обращать внимания? Но Олимпиада, спорт - это святое, это не политика. 
- Вот, я думаю, что когда состоится этот, как бы ни высокопарно это звучало, праздник спорта - 
все ответы на эти вопросы, я надеюсь, будут даны. 
- Независимо от того, победим мы или нет? 
- Вы знаете, организатор Олимпиады всегда побеждает, если это делают с душой. А в нашем 
случае можно сказать, что мы уже победили. Впервые за много десятилетий, по сути, в нашей 
стране построен новый город. Страна развивается, когда в ней появляются новые города. А у нас 
очень долго не было новых городов. У нас строится новый космодром на Дальнем Востоке и вот 
в Сочи, по сути, построен новый город. Поэтому мы уже в выигрыше, у нас страна уже победила. 
Все отсылы к тому, что это все сделано за огромные деньги, что, дескать, это все не нужно - это 
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все от непонимания грандиозности того, что уже произошло. Вот я сегодня утром ехал на работу 
и читал... 
- ... "Комсомольскую правду"? 
- "Комсомольскую правду" я читал, когда было хорошее настроение, а потом мне испортило 
настроение одно издание. (Оно ассоциируется с большим животным с хоботом и с ушами, но я не 
буду его называть). Вопросы президенту Путину: почему мусор, куда израсходовали деньги на 
утилизацию мусора? И вот про этот мусор - ну прямо как про катастрофу... И вот хочется 
спросить - а стройки без мусора бывают? 
- Не- а. 
- Не бывают, да. И этот мусор сейчас весь будет убран, а вся пыль сойдет через год или через 
два, и цены опустятся в тех же сочинских гостиницах, и это будет великолепный на самом деле 
комплекс, состоящий из горного кластера, из прибрежнего. Это будет совершенно уникальная 
инфраструктура - она уже есть - но она будет работать для всей страны. Это будет и 
возможность для спорта любительского, и для спорта высших достижений, и для развития 
детского и юношеского спорта, потому что уже сверстаны планы на будущее. Вы знаете, 
наверное, это все-таки... Кто у нас говорил, Есенин, да? "Лицом к лицу лица не увидать. Большое 
видится на расстоянии". Через год поймут и через год эти критики получат исчерпывающие 
ответы на свои вопросы. 
- Прежде всего, зарубежных критиков вы имеете в виду? 
- Ну, зарубежным критикам надо чем-то на хлеб зарабатывать, вот они и задают вопросы. Хотя 
на многие из них уже даны исчерпывающие ответы. Если кто-то не желает просто вообще их 
слышать, то тут уже ничего не сделаешь. 
У Сердюкова в Кремле нет "мохнатой руки" 
- Меня после большой декабрьской пресс-конференции знаете за что критиковали? И даже в 
метро встречали и говорили: "Почему вы у Путина ничего не спросили про Сердюкова? Почему 
не прозвучал такой вопрос? Вам запретили его задавать?" Поэтому я сейчас, чтобы доказать, что 
пресс-служба нам никогда ничего не запрещает, я такой вопрос задаю. 
- Да пожалуйста... 
- Многие думают, что Сердюкова не сажают потому, что у него "мохнатая рука" в Кремле, что 
Путин его прикрывает и, мол, если Сердюков сядет, он расскажет столько, что мало не 
покажется. 
- А что значит "мохнатая рука"? Это значит, что он знаком с Путиным, да? 
- Нет, я думаю, что "мохнатая рука" - это рука, которая такая - может все! 
- На самом деле, пресс-служба Президента России - это неправильное место, куда следует 
адресовать такой вопрос. Есть пресс-служба Следственного комитета. Также есть представители 
самого Сердюкова, которым следует адресовать этот вопрос. Говорить эмоционально, почему не 
сажают - это вряд ли допустимо с точки зрения права. 
- И Путин бы то же не ответил? 
- Существуют ли какие-то обвинения, - нужно спросить у тех, кто выполняет следственные 
действия. Результаты следствия достаточны для того, чтобы передавать дело в суд или нет? 
Опять же, нужно адресовать вопрос: какие судебные перспективы у этого дела? То есть, в 
данном случае единственно правильным путем является, так скажем, такая юридическая 
аккуратность во всех подходах, во всех трактовках. Эмоциональное - почему не посадили, 
"мохнатая рука" в Кремле и так дадее - это уже не относится, наверное, к юридической культуре, 
это, скорее, относится к сфере эмоций. Это все, что я могу сказать. Может быть, мои коллеги из 
пресс-службы следственных органов могут рассказать больше. 
"Да, иногда приходится краснеть..." 
- А вообще, характер Владимира Владимировича с годами меняется? Он жестче стал или мягче, 
или все от ситуации зависит? 
- Вы знаете, он же абсолютно устоявшийся и целостный человек, поэтому говорить о том, что он 
меняется, вряд ли возможно. Он становится более сложный как руководитель, потому что 
настолько владеет ситуацией, с точки зрения экспертных знаний, с точки зрения знаний всех 
деталей, обстоятельств и так далее... Что с ним очень тяжело подчиненному дело иметь, если ты 
сам не готов обсуждать те или иные вопросы на более-менее сопоставимом экспертном уровне. 
- А было такое, что пресс-секретарю пришлось покраснеть? 
- Неоднократно. К моему стыду. 
- По какой причине? 
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- Вы знаете, корю себя, что в институте прогуливал, например, лекции по истории какие-то... А 
Путин очень страстно увлекается историей и, когда он пускается в рассуждения о тех или иных 
исторических моментах, иногда приходится краснеть. 
- Сегодня не краснели пока? Или вчера? 
- Сегодня еще нет. Вчера тоже. А некоторое время назад пришлось... 
- По поводу? 
- Он о какой-то детали меня спросил - это касалось хронологии, по датам - откуда появились 
староверы на Руси? И тут я понял, что целостно изложить картину не могу. 
- И что, и как? 
- Ну, как? Сел в лужу, покраснел. 
- А президент замечает, что вы краснеете? 
- Ну, наверняка замечает. Вечером побежал, стал читать... 
- Да, Дмитрий Сергеевич, сложно вам... 
- И еще вот про спортивно-рабочий режим хотел узнать... Он у президента такой же, как был? 
- Свой режим спортивного трудоголика Путин соблюдает с завидной регулярностью. Если даже 
рабочий день затянулся за полночь, он все равно и в бассейне плавает, и в спортзале 
занимается... 
- Я знаю, вы курить бросили... Это же вас Путин заставил? 
- Вы знаете, да. Точнее, он никак не заставлял. Я так и не понял, как это произошло, но мне 
самому захотелось бросить курить. Я уже лет семь не курю и настолько счастлив! 
ЧТО ЕЩЕ СКАЗАЛ ПРЕСС-СЕКРЕТАРЬ 
Про дочерей президента 
- Дмитрий Сергеевич, а вот про дочерей Владимира Владимировича давно ничего не слышно. 
Хотя президент говорит, что у них все в порядке, они живут в России... Чем они занимаются? 
Встречаются ли с отцом? 
- У Путина есть две дочери. Он прекрасный отец, у него прекрасные дочери и у них все хорошо. 
- Это окончательная формула, да? 
- Да. 
О лабрадоре Кони и других четвероногих  
- Что-то вот Кони не видно, она раньше регулярно выходила к журналистам, а сейчас не 
выходит... 
- Вы знаете, она девушка пожилая и, так скажем, журналистская суета ее нервирует. 
- Ну а так все в порядке? 
- Тьфу-тьфу... 
- А с остальными четвероногими питомцами как? 
- Остальные тоже присутствуют. И собака Бафик - болгарский такой "конь" небольшой. И Юмэ - 
японская собака. 
- А вот пони по кличке Вадик? 
- Вадик присутствует, я только не знаю, где он географически находится. 
- А вот коза была белая от Лужкова. 
- Не могу сказать. Не знаю. 
...И кто придумывает полеты на дельтаплане 
- А как планируются акции, такие вот - типа "полет со стерхами", "спасение тигров", "стрельба из 
арбалета" - в научных целях по китам... 
- Если вы думаете, что сидят какие-то яйцеголовые люди и придумывают, как президенту 
полететь на дельтаплане под камеру, вы ошибаетесь. Все наоборот. 
- Владимир Владимирович собирается еще и на дельтаплане полетать? 
- Ну, он же летал, когда со стерхами-то... 
- А-а... Я подумал, что снова полет какой-то готовится. 
- Придумывает сам Путин. Точнее, он не придумывает, а, так скажем, это то, чем он занимается. 
Это то, к чему лежит его сердце. И в рамках Русского географического общества у него огромное 
количеством проектов. 
- Понятно. А вот фотосессии, типа, как в Хакассии, с голым торсом, где Путин - такой мачо... Это 
тоже его идея? 
- Если вы думаете, что он специально с голым торсом позировал перед камерой, вы опять же 
ошибаетесь, это не так. Дело в том, что Путина часто сопровождают личный фотограф и личный 
оператор. А президент просто живет своей жизнью - или работает, или отдыхает. Иногда мы 
уговариваем его публиковать те или иные фото и видеоматериалы. Их гораздо больше, чем 
опубликовано. 



РАЗНОЕ 
- Долго приходится упрашивать? 
- Ну, когда долго, когда - нет. По-разному... 
КСТАТИ 
Как Путин читает "Комсомолку" и другие СМИ 
- А президент читает только дайджесты? 
- И дайджесты, и газеты. 
- Вот "Комсомолку" свежую вы видите у него в руках? 
- Да. Постоянно. И дома он ее получает, и на работе - у него в кабинете она лежит среди других 
средств массовой информации. И в самолет он садится - там тоже "Комсомолка". И в вертолет 
садится, там лежит "Комсомолка" - это действительно так. 
- Просто молча читает? 
- Иногда реагирует. 
- А как именно? 
- Зависит от материала. 
- Но вы не всегда нам это говорите, да? Как-то не принято. 
- В целом, очень позитивно относится. 
- А вот новости какие он смотрит? 
- Президенту готовятся ежедневные телевизионные дайджесты. Это такая выжимка всех 
основных новостей электронных СМИ. Кроме того, ему в течение дня готовятся и обзоры 
электронных СМИ, в том числе выпуски печатных СМИ в интернете. То есть, у президента - 
полный объем информации.*** 

http://www.kp.ru/daily/26184/3073444/ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


