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ВНЕШЭКОНОМБАНК 

ВНЕШЭКОНОМБАНК 

Tuesday, January 21, 2014 10:10 AM 

 RUSSIA’S VEB COURTS WEALTH FUNDS FOR BAILED-OUT GLOBEX, SVYAZ 
 
   Bloomberg ,  2014-01-21 05:30:59.712 GMT 
 
 By Vladimir Kuznetsov and Evgenia Pismennaya 
     Jan. 21 (Bloomberg) -- Russia’s state development bank is 
 in talks to sell stakes in two lenders bailed out during the 
 financial crisis as it seeks to return more than $6 billion to 
 the central bank. 
     Vnesheconombank is looking for strategic investors to 
 expand Globex Bank and Svyaz Bank and plans to exit the 
 companies in the next 10 years, Chairman Vladimir Dmitriev said 
 in a Moscow interview on Jan. 17. VEB is negotiating with 
 sovereign wealth funds, “whose mandates allow them to invest in 
 banks,” as well as the World Bank’s International Finance Corp. 
 unit, he said. 
     “We want investors to take a closer look at these banks 
 and buy a stake in them to boost their equity,” Dmitriev said. 
 “This means conducting an additional share issue and bringing 
 in a strategic investor.” 
     VEB acquired the banks while managing the government’s 
 bailout program at the height of the 2008-2009 financial crisis. 
 A sale would help the state lender return 213 billion rubles 
 ($6.3 billion) provided by the central bank at a rate of 4.125 
 percent that has cost VEB more than 50 billion rubles over five 
 years, Dmitriev said. Bank Rossii agreed to cut the rate on the 
 15-year deposits to 2 percent last year. 
     VEB won’t rush to sell its full stakes while valuations are 
 low, Dmitriev said. Publicly traded mid-size Russian banks like 
 OAO Bank St. Petersburg and OAO Bank Vozrozhdenie trade at 0.4 
 times to 0.5 times estimated end-2013 book value, data compiled 
 by Bloomberg show. The combined equity of Globex and Svyaz, both 
among the top 30 biggest local banks, stood at 47.1 billion 
 rubles as of June 30 last year, their international financial 
 reports show. 
     “I don’t see the point of selling right now,” Dmitriev 
 said. “We aren’t selling for the sake of selling, we want to 
 close our liability before the central bank.” 
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ВЭБ МОЖЕТ ПРОДАТЬ ДОЛИ В "ГЛОБЭКСЕ" И СВЯЗЬ-БАНКЕ - ДМИТРИЕВ 

(уточняется порядок цифр в 3-м абзаце - млрд, а не млн) 

Москва. 21 января. ИНТЕРФАКС-АФИ - Внешэкономбанк (ВЭБ) может продать свои доли в 
санированных кредитных организациях - банке "Глобэкс" и Связь-банке (MOEX: SVZB), заявил 
председатель ВЭБа Владимир Дмитриев в интервью агентству Bloomberg. 

"Мы хотим, чтобы инвесторы пристальнее изучили эти банки и купили доли в них, чтобы 
увеличить их капитал", - сказал В.Дмитриев.  

Он отметил, что сделки помогут госкорпорации вернуть Центробанку кредит в 213 млрд рублей, 
привлеченный по ставке 4,125%. Обслуживание этого кредита стоило ВЭБу за 5 лет около 50 
млрд рублей, сообщил В.Дмитриев. 

По словам главы госкорпорации, реализовать пакеты в "Глобэксе" и Связь-банке планируется в 
течение 10 лет. ВЭБ уже ведет переговоры с суверенными фондами, "мандаты которых 
позволяют им инвестировать в банки", например, с Международной финансовой корпорацией 
(IFC), входящей в группу Всемирного банка. 

ВЭБ не будет продавать свои банковские активы при неблагоприятной рыночной ситуации, 
сообщил В.Дмитриев. "Я не вижу смысла продавать прямо сейчас", - отметил глава ВЭБа. Он 
пояснил, что продажа будет проводиться не с целью просто продать, а с целью исполнить 
обязательства по кредиту перед ЦБ. 

Связь-банк в разгар кризиса 2008 года столкнулся с проблемами из-за нехватки ликвидности. 
Внешэкономбанк приобрел Связь-банк в конце 2008 года за символическую сумму с целью его 
санации.  

Финансовое оздоровление кредитной организации завершилось в феврале 2011 года. В 
настоящее время ВЭБу принадлежит 99,4666% акций Связь-банка. Банк по итогам третьего 
квартала 2013 года занимает 25-е место по размеру активов в рэнкинге "Интерфакс-100", 
подготовленном "Интерфакс-ЦЭА". 

Аналогичная ситуация в 2008 году произошла и с банком "Глобэкс", который также в процессе 
санации вошел в группу ВЭБа, которому теперь принадлежит 99,99% кредитной организации.  

Санация "Глобэкса" завершена в 2009 году. Банк по итогам третьего квартала 2013 года 
занимает 25-е место по размеру активов в рэнкинге "Интерфакс-100", подготовленном 
"Интерфакс-ЦЭА". 

Служба финансово-экономической информации 
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ВЭБ МОЖЕТ ПРОДАТЬ ДОЛИ В "ГЛОБЭКСЕ" И СВЯЗЬ-БАНКЕ 

 
Автор: ИНТЕРФАКС 

Внешэкономбанк (ВЭБ) может продать свои доли в санированных кредитных организациях - 
банке " Глобэкс" и Связь-банке, заявил председатель ВЭБа Владимир Дмитриев в интервью 
агентству Bloomberg. По его словам, реализовать пакеты в "Глобэксе" и Связь-банке планируется 
в течение десяти лет. "Мы хотим, чтобы инвесторы пристальнее изучили эти банки и купили доли 
в них, чтобы увеличить их капитал", - сказал Дмитриев (цитата по " Интерфаксу"). 
ВЭБ планирует занять около $8 млрд в 2014 г.  
Председатель ВЭБа отметил, что продажа будет проводиться не с целью просто продать, а с 
целью исполнить обязательства по кредиту перед Центробанком. Сделки помогут госкорпорации 
вернуть ЦБ кредит в 213 млрд руб., привлеченный по ставке 4,125%. Обслуживание этого 
кредита стоило ВЭБу за пять лет около 50 млрд руб., добавил Дмитриев.  

http://www.vedomosti.ru/finance/news/21610211/veb-mozhet-prodat-doli-v-globekse-i-svyaz-banke 
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21.01.2014 12:04:03 MSK 

ОБЪЕМ ЗАИМСТВОВАНИЙ ВЭБА В 2014Г СОСТАВИТ ПОРЯДКА $8 МЛРД - ДМИТРИЕВ 

Москва. 21 января. ИНТЕРФАКС-АФИ - Госкорпорация Внешэкономбанк (ВЭБ) планирует в 2014 
году объем заимствований на уровне примерно $8 млрд, заявил председатель ВЭБа Владимир 
Дмитриев. 

Никаких экзотических инструментов не планируется, "все останется примерно, как и в прошлом 
году", цитирует В.Дмитриева агентство Bloomberg. 

ВЭБ также продолжит размещать российские облигации с ковенантами евробондов, у которых 
есть существенное преимущество по сравнению с обычными российскими облигациями, отметил 
в свою очередь заместитель председателя ВЭБа Александр Иванов. 

В ходе размещения двух выпусков облигаций ВЭБа с ковенантами во второй половине прошлого 
года был зафиксирован спрос со стороны иностранных инвесторов, которые ранее не проявляли 
интереса к рублевым бумагам, отметил А.Иванов. 

Ранее источники на финансовом рынке сообщали агентству "Интерфакс-АФИ", что ВЭБ может 
разместить евробонды в евро в начале 2014 года. 

В 2013 году Внешэкономбанк дважды выходил на международный долговой рынок. 

В феврале госкорпорация разместила 5-летние евробонды на 1 млрд евро и 10-летние на 500 
млн евро. Доходность по 5-летним бумагам составила 195 базисных пунктов (б.п.) к 
среднерыночным свопам, по 10-летним - 215 б.п. к свопам. Ставка купона 5-летних евробондов 
составила 3,035% годовых, 10-летних - 4,032%. 

В ноябре ВЭБ разместил 10-летние еврооблигации на $1,15 млрд с доходностью 320 б.п. к 
среднерыночным свопам и 5-летние еврооблигации на $850 млн с доходностью 280 б.п. к свопам. 

В марте госкорпорация провела road show евробондов в швейцарских франках. Но ВЭБ принял 
решение отказаться от их размещения еще до открытия книги заявок из-за нестабильной 
ситуации в Европе. 

Служба финансово-экономической информации 
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В ЭТОМ ГОДУ ОБЪЕМ ЗАИМСТВОВАНИЙ ВЭБА СОСТАВИТ ПРИМЕРНО $8 МЛРД - ГЛАВА 
БАНКА 

 
Внешэкономбанк (ВЭБ) планирует в 2014 году объем заимствований на уровне примерно $8 
млрд, заявил председатель ВЭБа Владимир Дмитриев. По его словам, которые цитирует 
Bloomberg, никаких экзотических инструментов не планируется, "все останется примерно, как и в 
прошлом году". ВЭБ также продолжит размещать российские облигации с ковенантами 
евробондов, у которых есть существенное преимущество по сравнению с обычными российскими 
облигациями, отметил в свою очередь зампред ВЭБа Александр Иванов, об этом передает 
Финмаркет. Он отметил, что в ходе размещения двух выпусков облигаций ВЭБа с ковенантами во 
второй половине прошлого года был зафиксирован спрос со стороны иностранных инвесторов, 
которые ранее не проявляли интереса к рублевым бумагам. Ранее источники на финансовом 
рынке сообщали "Интерфаксу", что ВЭБ может разместить евробонды в евро в начале 2014 года. 
В 2013 году Внешэкономбанк дважды выходил на международный долговой рынок. В феврале 
госкорпорация разместила 5-летние евробонды на 1 млрд евро и 10-летние на 500 млн евро. 
Доходность по 5-летним бумагам составила 195 базисных пунктов (б.п.) к среднерыночным 
свопам, по 10-летним - 215 б.п. к свопам. Ставка купона 5-летних евробондов составила 3,035% 
годовых, 10-летних - 4,032%. В ноябре ВЭБ разместил 10-летние еврооблигации на $1,15 млрд с 
доходностью 320 б.п. к среднерыночным свопам и 5-летние еврооблигации на $850 млн с 
доходностью 280 б.п. к свопам. В марте госкорпорация провела road show евробондов в 
швейцарских франках. Но ВЭБ принял решение отказаться от их размещения еще до открытия 
книги заявок из-за нестабильной ситуации в Европе.  

http://www.rcb.ru/news/249784/ 
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VNESHECONOMBANK PLANS TO KEEP BORROWINGS AT $8B IN 2014 
 2014-01-21 05:49:09.681 GMT 
 
 
 By Vladimir Kuznetsov 
     Jan. 21 (Bloomberg) -- State development lender plans to 
 keep borrowings at ~$8b equivalent in 2014, chairman Vladimir 
 Dmitriev says in Bloomberg interview. 
  * No “exotics” planned with “last year’s formats pretty 
    much intact”: Dmitriev 
  * NOTE: VEB placed $2b ($850m 2018 tranche, $1.15b 2023 
    tranche) Eurobonds, EUR1.5b (EUR1b 2018 tranche, EUR500m 
    2023 tranche) in 2013 
  * NOTE: VEB placed 4 issues of RUB bonds in 2013 for total of 
    RU52.5b 
  * VEB will continue to offer RUB bonds with Eurobond 
    covenants, event of default clauses, sees “considerable 
    advantage” compared with standard domestic bonds, VEB’s 
    deputy chairman Alexander Ivanov says 
  * VEB saw ~RU7b of foreign demand for RU20b of bonds placed in 
    July, “including foreign investors, who had earlier never 
    participated in Russian local placements”; foreign demand 
    for Dec. RU15b offering was smaller due to “more appealing 
    yield on RUB Eurobond market at the time”: Ivanov 
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Bankir.ru, Москва, 21 января 2014 15:59 
 
ВНЕШЭКОНОМБАНК И РОССИЙСКАЯ АКАДЕМИЯ НАУК ДОГОВОРИЛИСЬ О 
СОТРУДНИЧЕСТВЕ В ЦЕЛЯХ РЕАЛИЗАЦИИ ГОСУДАРСТВЕННОЙ ИННОВАЦИОННОЙ 
ПОЛИТИКИ 

 
 
Государственная корпорация "Банк развития и внешнеэкономической деятельности 
(Внешэкономбанк)" и Российская академия наук (РАН) заключили соглашение о сотрудничестве.  
Со стороны Внешэкономбанка документ подписал Председатель Внешэкономбанка Владимир 
Дмитриев, со стороны РАН - Президент Владимир Фортов. 
Соглашение предусматривает развитие всестороннего и эффективного сотрудничества в целях 
формирования и реализации государственной инновационной политики. Стороны определили 
следующие основные направления сотрудничества: 
- развитие условий для практического внедрения в реальный сектор экономики отечественных 
инновационных научных разработок; 
- реализация инновационных проектов, поддержанных РАН в различных отраслях 
промышленности; 
- проведение независимой экспертизы перспективности инновационных технологий и технических 
решений для их инвестирования; 
- развитие профессионального образования, направленного на внедрение современных 
технологий и инноваций; 
- развитие дополнительного профессионального образования; 
- развитие научной деятельности, ориентированной на разработку новых технологий.  

http://bankir.ru/novosti/s/vneshekonombank-i-rossiiskaya-akademiya-nauk-dogovorilis-o-sotrudnichestve-v-
tselyakh-realizatsii-gosudarstvennoi-innovatsionnoi-politiki-10065127/ 
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Venture-News.ru, Москва, 21 января 2014 10:17 
 
ВНЕШЭКОНОМБАНК ПОДДЕРЖИТ ИННОВАЦИОННЫЕ ПРОЕКТЫ, ПРЕДЛОЖЕННЫЕ РАН 
Внешэкономбанк и Российская академия наук подписали соглашение о сотрудничестве в области 
инноваций, которое предусматривает совместную реализацию предложенных академией наук 
высокотехнологичных проектов в разных отраслях промышленности. РАН определила до 40 
перспективных проектов в разных отраслях науки и технологий, по которым работает академия. 
Это, в частности, машиностроение, химические и нанотехнологии.  
Подписи под документом поставили председатель ВЭБа Владимир Дмитриев и президент РАН 
Владимир Фортов. "Мы очень надеемся, что эти проекты заинтересуют Внешэкономбанк, и мы 
сможем внедрить их в практику. Мы очень рассчитываем на возможности ВЭБа, поскольку это 
очень восприимчивая к инновациям структура", - сказал глава РАН. 
"Для нас это соглашение - естественный шаг в череде соглашений, которые реализует 
Внешэкономбанк", - в свою очередь сказал Дмитриев. Он напомнил, что ВЭБ в свое время стал 
инициатором подписания соглашения о сотрудничестве по развитию инноваций между 
российскими институтами развития. "Нынешнее соглашение из этой же области", - отметил 
Дмитриев. 
Председатель ВЭБа добавил, что одна из причин не очень активного развития инноваций в РФ 
то, что бизнес не рискует финансировать в такие проекты. "Мы берем на себя эти риски", - сказал 
Дмитриев, добавив, что Внешэкономбанк изучит предложенные РАН проекты на предмет 
поддержки, в том числе финансовой.*** 

http://www.venture-news.ru/news/46886-vneshekonombank-podderzhit-innovacionnye-proekty-predlozhennye-
ran.html 
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ВНИМАНИЮ ПРЕДПРИНИМАТЕЛЕЙ! 

 
Государственная корпорация "Банк развития и внешнеэкономической деятельности 
(Внешэкономбанк)" объявляет о начале приема заявок для участия в Конкурсе на присуждение 
премии за вклад в социально-экономическое развитие России "Премия развития - 2014" (далее - 
Конкурс). 
Конкурс проводится по следующим номинациям: 
- лучший инфраструктурный проект; 
- лучший проект в отраслях промышленности; 
- лучший проект по комплексному развитию территорий; 
- лучший проект субъекта малого и среднего предпринимательства. 
Заявки на участие в Конкурсе принимаются с 1 ноября 2013 года по 31 января 2014 года. С 
конкурсной документацией можно ознакомиться на сайте Внешэкономбанка 
(http://veb.ru/strategy/premia/). 
Заявки от победителей Конкурса 2013 года на участие в Конкурсе "Премия развития - 2014" не 
принимаются. 
Победители Конкурса будут объявлены в рамках Петербургского международного 
экономического форума в 2014 году.  

http://www.mb31.ru/index.php/novosti/2424-vnimaniyu-predprinimatelej 
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БИЗНЕСМЕНЫ ТЮМЕНИ МОГУТ ПОБОРОТЬСЯ ЗА "ПРЕМИЮ РАЗВИТИЯ" 
Департамент экономики и стратегического развития администрации города Тюмени информирует 
предпринимателей о возможности участия в конкурсе на присуждение премии за вклад в 
социально-экономическое развитие России "Премия развития - 2014". 
"Премия развития" присуждается юридическим лицам за выдающиеся заслуги в области 
реализации национально значимых инвестиционных программ и проектов. 
Конкурс проводится по следующим номинациям: 
- "Лучший инфраструктурный проект"; 
- "Лучший проект в отраслях промышленности"; 
- "Лучший проект по комплексному развитию территорий"; 
- "Лучший проект субъекта малого и среднего предпринимательства". 
Заявки на участие в конкурсе принимаются по 31 января 2014 г. 
Организатор конкурса - Государственная корпорация "Банк развития и внешнеэкономической 
деятельности (Внешэкономбанк)". С конкурсной документацией можно ознакомиться здесь: 
http://veb.ru/strategy/premia/. 
Обращаем ваше внимание, что заявки от победителей конкурса "Премия развития - 2013" на 
участие в конкурсе "Премия развития - 2014" не принимаются. 
Победители будут объявлены в рамках Петербургского международного экономического форума 
в 2014 году.*** 

http://newsprom.ru/news/Ekonomika/193228.html 
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ВНЕШЭКОНОМБАНК ПОЗДРАВЛЯЕТ КОМАНДУ "КАМАЗ-МАСТЕР" - ПОБЕДИТЕЛЯ РАЛЛИ 
"ДАКАР-2014" 

 
Экипаж Андрея Каргинова команды "КАМАЗ - мастер" одержал победу на международном 
внедорожном ралли-рейде "Дакар-2014" в зачете грузовиков. 
Внешэкономбанк является генеральным спонсором НП "КАМАЗ - Автоспорт". 
Спонсорские средства Банка идут на создание и совершенствование технической базы команды, 
оплату участия команды в соревнованиях, организацию тренировочного процесса и создание 
новых спортивных автомобилей. При поддержке Внешэкономбанка "КАМАЗ-мастер" завоевал 
четыре первых места на ралли "Дакар-2011", три первых места на ралли "Дакар-2013", выиграл 
ралли "Шелковый путь" 2012 и 2013 гг.  
Председатель Внешэкономбанка Владимир Дмитриев поздравил спортивную команду "КАМАЗ-
мастер" с победой. 
Ралли-рейд "Дакар-2014" проходил в Южной Америке на территории Аргентины, Боливии и Чили 
с 5 по 18 января 2014 года. 
Двенадцатая по счету победа на Дакаре команды "КАМАЗ-мастер" 

http://veb.ru/press/news/arch_news/index.php?id_19=31186 
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РОССИЯ-КАМАЗ-АКЦИИ-ПРЕТЕНДЕНТЫ 

21.01.2014 16:57:59 MSK 

ВЭБ, РФПИ И РОСТЕХ НАРЯДУ С DAIMLER ПРЕТЕНДУЮТ НА ПАКЕТ ЭКС-ВЛАДЕЛЬЦЕВ 
"ТРОЙКИ" В "КАМАЗЕ" - ЧЕМЕЗОВ 

Набережные Челны. 21 января. ИНТЕРФАКС - Внешэкономбанк, Российский фонд прямых 
инвестиций (РФПИ) и госкорпорация "Ростех" наряду с немецким концерном Daimler претендуют 
на покупку пакета акций ОАО "КАМАЗ" (MOEX: KMAZ), принадлежащего бывшим владельцам 
инвесткомпании "Тройка Диалог", сообщил журналистам глава госкорпорации "Ростех" Сергей 
Чемезов во вторник в Набережных Челнах. 

"У нас как раз акции "Тройки" находятся на офшоре. Мы предложили, чтобы либо ВЭБ, либо 
РФПИ, либо мы, если нам деньги дадут, выкупили эти акции", - сказал С.Чемезов в ответ на 
вопрос "Интерфакса" о том, каким образом российские акционеры предприятия будут переводить 
свои акции из офшоров в российскую юрисдикцию. 

Как сообщалось, российские акционеры ОАО "КАМАЗ", чьи акции зарегистрированы за рубежом, 
приняли решение о переводе акций в юрисдикцию РФ. 

"В отношении акций ОАО "КАМАЗ" акционеры провели обсуждение и приняли решение начать 
юридические процедуры по переводу владения акциями в российскую юрисдикцию", - цитировал 
в декабре представитель "КАМАЗа" заявление гендиректора автопроизводителя Сергея Когогина. 
Других подробностей, в том числе сроков завершения этого процесса, тогда он не привел. 

"КАМАЗ" является крупнейшим российским производителем грузовых автомобилей. 
Юридические лица контролируют 98,34% уставного капитала компании. Среди них корпорация 
"Ростех" (49,9%), кипрские Avtoinvest Limited и Decodelement Services Limited (20,81% и 2,73% 
соответственно, владеют акциями в интересах бывших владельцев инвесткомпании "Тройка 
Диалог" и С.Когогина), немецкий концерн Daimler AG (11%), американская KAMAZ International 
Management (4,25%, аффилирована с американским инвестфондом KKR) и Европейский банк 
реконструкции и развития (4%), а также ООО "Финансово-лизинговая компания "КАМАЗ" (3,72%). 

Президент РФ Владимир Путин в ежегодном послании Федеральному собранию 12 декабря 2013 
г. заявил, что компании с российскими активами, зарегистрированные в иностранной юрисдикции, 
должны будут платить налоги в соответствии с законодательством РФ, при этом лишатся 
возможности получать государственную поддержку, госконтракты и кредиты ВЭБа. 

Отметив, что результаты деофшоризации пока малозаметны, В.Путин, в частности, заявил: 
"Поскольку ничего как следует в этой сфере не сделано за год, у меня есть предложения". 
"Доходы компаний, которые зарегистрированы в офшорной юрисдикции и принадлежат 
российским собственникам, конечным бенефициарам, должны облагаться по нашим налоговым 
правилам. Налоговые платежи должны быть уплачены в российский бюджет - и нужно продумать 
систему, как эти деньги изъять. В некоторых странах с развитой рыночной экономикой уже 
вводится такая система. Хотите в офшорах - пожалуйста, но деньги сюда", - сказал В.Путин. 

"Компаниям, зарегистрированным в иностранной юрисдикциях, нельзя будет пользоваться 
мерами государственной поддержки, включая кредиты ВЭБа и госгарантии. Им также должен 
быть закрыт доступ к исполнению государственных контрактов и контрактов структур с 
госучастием. Хочешь пользоваться льготами, господдержкой и получать прибыль, работая в 
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России, - регистрируйся в российской юрисдикции", - заявил президент. 

В июле 2013 г. С.Чемезов заявлял, что Daimler заинтересован в получении контроля в ОАО 
"КАМАЗ". "Думаю, что до конца года мы завершим переговоры с немцами об увеличении их доли 
(в "КАМАЗе" - ИФ). Вообще они хотели бы даже контрольный пакет получить, но мы не хотели бы 
продавать свою долю. Я думаю, что порядка 42-45% они получат", - говорил он. 

Как говорил в интервью "Ведомостям" управляющий директор "Ростеха" по инвестициям Сергей 
Скворцов, консорциум инвесторов под управлением Рубена Варданяна рассчитывал до конца 
2013 г. продать Daimler всю свою долю в ОАО "КАМАЗ" - 27,3%. Однако сделка в 2013 г. так и не 
состоялась. 

Сейчас Daimler владеет 11% акций "КАМАЗа" и управляет пакетом акций компании, 
принадлежащим Европейскому банку реконструкции и развития (ЕБРР), и если сделка состоится, 
то немецкому концерну совместно с ЕБРР будет принадлежать 42,3% акций "КАМАЗа". 
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Коммерсантъ, Москва, 22 января 2014  
 
КАМАЗ ОТКАТЯТ ГОСУДАРСТВУ 

 
Автор: ЕГОР ПОПОВ 

 
На 23,5% акций завода, предназначенные Daimler, претендуют ВЭБ и "Ростех" 
На пакет акций КамАЗа, которым владеет консорциум инвесторов во главе с Рубеном 
Варданяном, появились новые претенденты. Раньше единственным потенциальным покупателем 
бумаг, которые сейчас стоят на бирже около 9 млрд руб., считался "эксклюзивный стратегический 
партнер" завода немецкий Daimler, но теперь речь идет о выкупе акций ВЭБом, РФПИ или 
основным акционером КамАЗа "Ростехом". Переговоры с немцами затянулись, они предлагают 
не слишком хорошую цену, и государство предпочитает придержать пакет до лучших времен. 
Вчера гендиректор "Ростеха" Сергей Чемезов сказал, что 23,54% акций КамАЗа, которыми через 
кипрские офшоры владеет консорциум инвесторов во главе экс-президентом "Тройки Диалог" 
Рубеном Варданяном, могут не продать немецкому автоконцерну Daimler, как предполагалось до 
сих пор. "Мы предложили, чтобы либо ВЭБ, либо РФПИ, либо мы, если нам деньги дадут, 
выкупили эти акции", - заявил "Интерфаксу" господин Чемезов. Сейчас 20,81% акций КамАЗа 
принадлежат кипрской Avtoinvest Limited, еще 2,73% владеет Decodelement Services Limited. В 
конце декабря, после заявлений Владимира Путина о необходимости деофшоризации экономики, 
гендиректор КамАЗа Сергей Когогин сказал, что акционеры автозавода "провели обсуждения и 
приняли решение начать юридические процедуры по переводу владения акциями в российскую 
юрисдикцию". 
Но, по словам источников "Ъ", заявление Сергея Чемезова "касается не просто перевода акций 
из одной юрисдикции в другую". Один из собеседников "Ъ" поясняет, что "раньше было 
однолинейное направление - к сделке с Daimler", но теперь "если акции выкупит какая-либо 
российская госкомпания, то Daimler на первом этапе может быть предложен пакет, который 
позволит концерну нарастить свою долю лишь до блокирующей". 
 Сейчас Daimler принадлежит 11% акций КамАЗа, еще 4% владеет в его интересах ЕБРР. Таким 
образом, для достижения блокпакета необходимо 10% акций. "Остальные 13,5% из бывшего 
пакета " Тройки" могут пока остаться у российской стороны как у своего рода портфельного 
инвестора", - говорит собеседник " Ъ", уточняя, что финального решения пока нет. 
"Тройка Диалог" (сейчас Sberbank CIB, после продажи инвесткомпании Сбербанку акции КамАЗа 
остались у консорциума инвесторов во главе с господином Варданяном) начала консолидировать 
акции КамАЗа десять лет назад. В 2008 году Daimler купил у инвесткомпании 10% акций за $250 
млн, через два года - еще 1%, а ЕБРР - 4%. Daimler всегда рассматривался как стратегический 
партер КамАЗа, аналогичный альянсу Renault-Nissan для АвтоВАЗа. В июле управляющий 
директор "Ростеха" по инвестициям Сергей Скворцов говорил в интервью "Ведомостям", что 
"появление нового индустриального партнера КамАЗа в акционерном капитале исключено - 
Daimler является эксклюзивным стратегическим партнером". 
Прошлым летом Сергей Чемезов сообщал, что переговоры с Daimler планируется закончить "до 
конца года". Это подтверждал и Сергей Скворцов. Тогда, по словам Сергея Чемезова, 
предполагалось, что Daimler консолидирует "где-то 42- 45%", хотя хотел бы "даже контроль 
получить". У самого "Ростеха" в КамАЗе 49,9%. Еще 3,72% у дочернего КамАЗу ООО "Финансово-
лизинговая компания КамАЗ". 
Один из источников "Ъ" объясняет изменение ситуации тем, что "показатели КамАЗа улучшаются 
год от года, поэтому появилась идея искать не просто промышленного инвестора, а финансового: 
дополнительный пакет можно будет в дальнейшем продать значительно выгоднее, чем при 
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текущей конъюнктуре рынка". Источник добавляет, что "в такой конфигурации будут учтены и 
интересы консорциума инвесторов, которому давно интересно продать свой пакет, и Daimler, 
который является стратегическим партнером КамАЗа и хочет нарастить свою долю, и 
государства". В самом Daimler отказались комментировать заявление Сергея Чемезова, 
подчеркнув лишь, что довольны сотрудничеством с КамАЗом. Телефон Рубена Варданяна вчера 
вечером не отвечал. 
Источники "Ъ" в середине прошлого года говорили, что "переговоры с Daimler идут в целом 
позитивно, но необходимо точно договориться по оценке пакетов и не продешевить". По словам 
собеседников "Ъ", причиной очередных проволочек могла стать как раз оценка бумаг. 
Неопределенность возникала в том числе и из-за затянувшихся переговоров с Белоруссией по 
возможному объединению КамАЗа и МАЗа. Но вчера Сергей Чемезов заявил: "К сожалению, пока 
мы не можем договориться белорусской стороной по цене". 
И добавил: "Неопределенность вызывает падение интереса с нашей стороны". Он напомнил, что 
оценка КамАЗа и МАЗа проводилась "уже дважды", но "рыночные условия сильно изменились" и 
"необходимо проводить повторную и одновременную оценку". 
Сколько сейчас консорциум инвесторов хочет выручить за бумаги, источники "Ъ" не знают. Один 
из них лишь добавляет, что если акции будет выкупать "Ростех", то профинансировать сделку 
может как непосредственно государство через "один из доступных механизмов", так и госбанки. 
Вчера капитализация КамАЗа на Московской бирже составила 37,9 млрд руб., цена акций 
выросла на 5,3%, до 53,7 руб. за штуку. Таким образом, исходя из биржевой капитализации, 
23,54% могут стоить порядка 8,9 млрд руб. 
Впрочем, источники "Ъ" подчеркивают, что, "учитывая стратегическую важность предприятия, 
продаваться он будет, скорее всего, с премией к рынку". В ВЭБе и РФПИ отказались от 
комментариев. Управляющий партнер EURussia Partners Иван Бончев согласен, что камнем 
преткновения в переговорах с Daimler могла стать именно цена. Он считает вполне 
работоспособным вариант, при котором концерн, по крайней мере на первом этапе, выкупит 
лишь часть пакета, а в отношении остальных акций государство продолжит с ним торговаться. 
Пока Daimler размышлял над ценой КамАЗа, гендиректор "Ростеха" Сергей Чемезов отыскал для него 
новых инвесторов.  
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ТРИ ПРЕТЕНДЕНТА НА "КАМАЗ" 

 
Автор: ВЛАДИМИР ШТАНОВ 

 
"Ростех", ВЭБ или РФПИ могут выкупить акции "Камаза", прежде принадлежавшие "Тройке 
диалог", заявил гендиректор "Ростеха" Сергей Чемезов 
Выручка вырастет 
Выручка "Камаза" в 2014 г. по МСФО планируется на уровне 120 млрд руб., общие продажи 43 
500 грузовиков и машинокомплектов, передали вчера слова Когогина информагентства. Такой же 
прогноз был и на 2013 г. 
Пакет акций " Камаза", ранее принадлежавший "Тройке диалог", может выкупить "Ростех" (сейчас 
у него 49,9%), ВЭБ или РФПИ, сказал вчера гендиректор "Ростеха" Сергей Чемезов. "У нас как 
раз акции Тройки находятся на офшоре. Мы предложили, чтобы либо ВЭБ, либо РФПИ, либо мы, 
если нам деньги дадут, выкупили эти акции", сказал он (цитата по " Интерфаксу"). Ранее 
гендиректор "Камаза" Сергей Когогин говорил, что в рамках деофшоризации, на которой 
настаивает президент Владимир Путин, часть зарубежных акционеров "Камаза" может сменить 
юрисдикцию. 
В прошлом году Чемезов сказал, что переговоры о покупке акций, ранее принадлежавших 
"Тройке", а затем консорциуму инвесторов под управлением Рубена Варданяна (27,3% 
голосующих акций, которыми владели кипрские Avtoinvest Limited и Decodelement Services 
Limited), идут с немецким Daimler, у которого 11% "Камаза" (и еще 4% в совместном управлении с 
ЕБРР). Управляющий директор "Ростеха" Сергей Скворцов пояснял "Ведомостям", что 
консорциум рассчитывает продать акции "Камаза" немцам до конца 2013 г. В ноябре стало 
известно, что доля Avtoinvest в "Камазе" снизилась с 24,53 до 20,81%. Это техническая сделка 
перед предполагаемой сделкой с Daimler, пояснил тогда источник, близкий к акционерам. 
Предполагалось, что "Ростех" не будет стремиться получить контроль в "Камазе", говорил ранее 
Скворцов. Возможно, государство решило увеличить пакет в "Камазе", чтобы комфортно себя 
чувствовать в совместном предприятии "Камаза" с МАЗом, если оно будет, рассуждает аналитик 
ИФК " Метрополь" Андрей Рожков. Федеральный чиновник говорит, что переговоры о создании 
СП продолжаются. 
Представители ВЭБа и РФПИ от комментариев отказались. Представитель Daimler 
комментировать заявление Чемезова не стал, добавив, что концерн по-прежнему заинтересован 
в увеличении доли в "Камазе". 
Вчера на Московской бирже на 19.22 мск обыкновенные акции "Камаза" (привилегированные не 
торгуются) подорожали на 6,3% до 38,4 млрд руб. Индекс ММВБ подрос на 0,62%.Три 
претендента на "Камаз" 

http://www.vedomosti.ru/newspaper/article/607841/tri-pretendenta-na-kamaz 
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"СОГАЗ" ЗАСТРАХУЕТ 2,8 ТЫС. СОТРУДНИКОВ ВЭБА ЗА 186 МЛН РУБ. 

Москва. 21 января. ИНТЕРФАКС-АФИ - Страховая группа "СОГАЗ" (MOEX: SOGP) выиграла 
открытый конкурс на право добровольного медицинского страхования (ДМС) сотрудников 
Внешэкономбанка, следует из материалов конкурса, размещенных в базе "СПАРК-Маркетинг". 

Предельная страховая премия составляла 210 млн рублей. Заявки на участие в конкурсе подали 
"СОГАЗ" (предлагаемая цена договора - 185,8 млн рублей), "Ингосстрах" (MOEX: INGS) (176,7 
млн рублей), "МАКС" (201,6 млн рублей) и "Росгосстрах" (MOEX: RGSC) (185,1 млн рублей). 
Однако конкурсная комиссия отказала "МАКСу" и "Росгосстраху" в допуске к участию в конкурсе. 
По итогам оценки и сопоставления заявок первый номер был присвоен "СОГАЗу", на втором 
месте оказался "Ингосстрах". 

Полисами ДМС будут обеспечены около 2,8 тыс. человек. Договор будет действовать с 1 
февраля 2014 года по 31 января 2015 года. 

ДМС будут обеспечены сотрудники, члены их семей в Москве и 9 регионах России, а также 
пенсионеры - члены совета ветеранов труда Внешэкономбанка. Программа ДМС 
предусматривает комплексное медицинское обслуживание, включая амбулаторно-
поликлиническое и стационарное обслуживание, скорую и неотложную помощь, санаторно-
курортное лечение, стоматологическую помощь.  

Служба финансово-экономической информации 
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В ДАВОСЕ ОТКРЫВАЕТСЯ СЕССИЯ ВСЕМИРНОГО ЭКОНОМИЧЕСКОГО ФОРУМА 

Давос. 22 января. ИНТЕРФАКС - Ежегодная сессия Всемирного экономического форума в 44-й 
раз пройдет в швейцарском Давосе. Знаменитый горнолыжный курорт с 22 по 25 января примет 
около 2,5 тысяч делегатов из более чем 100 стран мира, в том числе несколько десятков 
президентов и руководителей правительств, глав международных организаций и знаменитых 
общественных деятелей. 

После того, как в прошлом году участники форума сошлись во мнении, что быстрого 
восстановления привычных темпов экономического роста ждать не стоит, организаторы решили 
несколько поменять акценты повестки Давоса-2014. Безраздельно доминировавшие в последние 
пять лет вопросы состояния мировой финансовой системы на сей раз отойдут в тень. Ключевыми 
в повестке форума, который пройдет под названием "Переустройство мира: последствия для 
общества, политики и бизнеса" (The Reshaping of the World: Consequences for Society, Politics and 
Business) будут вопросы здравоохранения и медицины - как в социальном, так и в экономическом 
аспекте. 

"На протяжении последних нескольких лет внимание участников форума поглощало критическое 
состояние финансовой системы. В этом году есть ощущение, что мировая экономика переведена 
из палаты реанимации. В решении метафорического вопроса о том, как улучшить состояние 
здоровья экономики, буквальное улучшение здоровья населения - хорошее начало", - заявил 
управляющий директор Всемирного экономического форума Роберт Гринхилл. 

Делая ставку на вопросы скорее стратегического, нежели тактического толка, организаторы, 
вероятно, учли звучавшую в последние годы критику в адрес Давоса, который зачастую отставал 
от динамично меняющейся мировой повестки. Самым ярким примером был форум трехлетней 
давности, совпавший по времени с "арабской весной": тогда в официальной программе Давоса 
не оказалось сессий, подходящих для обсуждения главной на тот момент мировой темы. 

Более двадцати сессий будет посвящено вопросам изменения климата и сырьевой безопасности. 

В Давос по традиции прибудут руководители всех ведущих межгосударственных организаций - 
ООН (Пан Ги Мун, выступит и его предшественник Кофи Аннан), МВФ (Кристин Лагард), ОЭСР 
(Анхель Гурриа), Еврокомиссии (Жозе Мануэл Баррозу) и других. В центре внимания рынков 
окажутся выступления главы ЕЦБ Марио Драги, руководителей центробанков Германии, Японии, 
Великобритании. 

Политическая интрига Давоса-2014 - одновременное участие в одном форуме премьера Израиля 
(Беньямин Нетаньяху) и президента Ирана (Хасан Роухани). В Швейцарию приедут президенты и 
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премьеры Бразилии, ЮАР, Мексики, Нигерии, Южной Кореи и других стран. Как всегда 
представительным будет набор celebrities политики, бизнеса и культуры - от сенатора Джона 
Маккейна и основателя Microsoft Билла Гейтса до Боно из U2 и актера Мэтта Деймона. 

РОССИЙСКАЯ ПОВЕСТКА 

Российские власти в отношении Давоса уже много лет четко следуют тактике чередования. В 
2009 году страну на форуме представлял Владимир Путин, в 2010 году - Алексей Кудрин, тогда 
занимавший пост министра финансов. В 2011 году в Давос вновь приехал член тандема - 
президент Дмитрий Медведев. В 2012 году российскую делегацию возглавил первый вице-
премьер Игорь Шувалов, в 2013 году - премьер Дмитрий Медведев. На сей раз Россию 
представит вице-премьер Аркадий Дворкович, его коллега Дмитрий Козак, министр 
экономического развития Алексей Улюкаев, глава Минкомсвязи Николай Никифоров. 

По словам А.Дворковича, главная тема для российской делегации - это региональное развитие и 
его приоритеты. Среди глобальных вопросов Давоса он выделил анализ причин замедления 
темпов роста стран БРИКС, глобальную энергетическую безопасность и основные тренды 
мирового энергетического развития. 

А.Дворкович проведет в Давосе ряд встреч, в том числе с торговым представителем США 
Майклом Фроманом, самым высокопоставленным членом американской делегации (США крайне 
редко отправляют в Швейцарию высших политических руководителей). 

В первый день форума, 22 января, состоится сессия "Российский прогноз". На пятницу назначена 
аналогичная панель по Украине. Впрочем, президент охваченной политическим противостоянием 
страны Виктор Янукович в отличие от предыдущих лет в Давос не полетит. 

Российская бизнес-делегация год от года не претерпевает серьезных изменений - вне 
зависимости от того, приезжает ли в Давос кто-то из первых лиц государства или нет. Швейцарию 
вновь посетят все ключевые госбанкиры - Владимир Дмитриев (ВЭБ), Герман Греф (Сбербанк 
(MOEX: SBER)), Андрей Костин (ВТБ (MOEX: VTBR)). Частный бизнес представят Олег 
Дерипаска, Алексей Мордашов, Вагит Алекперов, Виктор Вексельберг, Владимир Евтушенков, 
Леонид Михельсон и многие другие. 

Культурную программу форума в этом году открывает выступление оркестра Мариинского театра 
под управлением Валерия Гергиева. 
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Автор: Екатерина Мереминская 
На Всемирном экономическом форуме российская делегация будет агитировать за приезд в Сочи 
Россия на Всемирном экономическом форуме в Давосе попробует убедить западных лидеров, 
прежде всего Ангелу Меркель, в необходимости посетить Олимпиаду в Сочи. 
22 января в швейцарском Давосе начнет работу 44-й Всемирный экономический форум. Весь 
вторник на форум прибывали гости, вечером основатель и руководитель ВЭФ Клаус Шваб 
официально объявил его открытым, прошла торжественная церемония награждения Crystal 
Award для деятелей искусства, внесших вклад в улучшение ситуации в мире, а также концерт с 
участием оркестра Мариинского театра под управлением Валерия Гергиева. 
В сессиях форума будут участвовать 2500 человек, представляющих 100 стран мира (25% 
участников из США), более 40 стран прислали на форум своих первых лиц. Сюда также 
съехались представители около 1000 компаний. 
"Нет другого такого места, где собиралось бы столько заинтересованных людей, от которых 
зависит будущее мира, и при этом их объединяла бы цель улучшить ситуацию в мире", - заявил 
Шваб. 
На форуме есть не только деловая часть. Политикам, бизнесменам и звездам дают время и на 
отдых. Один из основателей "Википедии" Джимми Уэлс вспоминает, как пару лет назад на 
танцполе отплясывал под песню "Moves Like Jagger" группы Maroon 5, повернулся, а тут живой 
Мик Джаггер из Rolling Stones, тоже танцует. "Все рано или поздно приезжают в Давос", - 
замечает Уэлс. 
Но в основном на форуме дела серьезные. Его тема в этом году - "Реорганизация мира: 
последствия для общества, политики и бизнеса". Четыре главные подтемы - перспективы 
глобального развития, влияние инноваций на современную жизнь, участие гражданского 
общества в экономических процессах, вопрос "девяти миллиардов", связанный с ростом 
численности населения. На отдельных сессиях обсудят изменение климата, будущее 
здравоохранения, безработицу среди молодежи, бедность, страны БРИК (тема сессии "У стран 
БРИК кризис среднего возраста?"). 
Заседание, посвященное перспективам России, намечено на 22 января. 
Акцент, по словам главы делегации от России вице-премьера Аркадия Дворковича, будет сделан 
на региональном развитии. 
Правда, как отмечают эксперты, особенно хвастаться России с точки зрения экономики на этот 
раз нечем. Итоги 2013 года неутешительны: рост ВВП - 1,4%, инфляция - 6,5%. И в ближайшие 
два года ожидается продолжение стагнации. 
"Россия вступила в полосу стагнации, и это контрастирует с развивающимися странами и с США, 
которые восстановили динамику экономического роста на уровне 4%. Это может привести к 
потере очков, особенно на форуме в Давосе. А это, в свою очередь, может вступить в резонанс с 
политическим отчуждением со стороны США и стран ЕС, - говорит заместитель директора 
Центра комплексных европейских и международных исследований НИУ ВШЭ, кандидат 
политических наук Дмитрий Суслов. - Наблюдается своеобразная вилка. Политика России 
успешна в краткосрочном плане. Это неоспоримо, особенно с учетом Сирии и Ирана, частичной 
ребалансировки с Украиной. Но в долгосрочной перспективе есть риск ослабления политического 
веса России и падения интереса к ней со стороны других стран. Украинские события усилили 
негативное восприятие России". 
Прикрыть эти недостатки должна Олимпиада в Сочи - главный на сегодняшний день российский 
козырь. 
Дворкович уже заявил, что именно реклама Олимпийских игр будет приоритетной задачей. За 
мероприятия, анонсирующие Олимпийские и Паралимпийские игры в Сочи, отвечает Дмитрий 
Козак. Для привлечения внимания к Олимпиаде Россия договорилась и об организации 
хоккейного матча между участниками форума. 
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"Сочи - это логично. Сочи 2014 сейчас выступает как главный внешнеполитический проект. Но 
вряд ли делегатам удастся переубедить Обаму или Олланда. Скорее, речь идет об Ангеле 
Меркель", - комментирует Суслов. По его словам, шансы сейчас есть. "Тем более что 
проведенная амнистия будет иметь позитивные долгосрочные последствия для отношений с 
Германией, и она удачно совпала с приходом на пост министра иностранных дел социал-
демократа Франка Вальтера Штайнмайера", - отмечает эксперт. Результаты работы давосских 
делегатов будут видны ближе к Олимпиаде. 
Независимо от того, удастся привлечь гостей на Олимпиаду или нет, подход сам по себе 
неэффективен, считает эксперт. "Это проектное мышление в плохом смысле слова. Когда одним 
проектом занимаются в ущерб другим. Теперь приоритет у Сочи, но все позабыли об Азиатско-
Тихоокеанском регионе. Хотя до этого так же носились с саммитом АТЭС", - напоминает Суслов.  

http://www.gazeta.ru/business/2014/01/21/5859113.shtml 
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ЗАЩИТА БЛАГОСОСТОЯНИЯ 

 
Автор: Маргарита Лютова 

 
Минфин намерен ужесточить правила использования фонда национального благосостояния 
(ФНБ) для проектов с иностранным участием. Это может затруднить привлечение инвестиций  
 
Квота в благосостоянии 
 
200 
млрд руб. из ФНБ сможет привлечь в свои проекты РФПИ такую квоту для проектов фонда в 
ноябре поручил выделить президент Владимир Путин, рассказывали человек, близкий к ВЭБу, и 
два высокопоставленных федеральных чиновника. РФПИ будет "оператором" инвестиций ФНБ в 
инфраструктуру 
Минфин предлагает изменить правила инвестирования средств ФНБ в проекты с участием 
Российского фонда прямых инвестиций (РФПИ, "дочка" ВЭБа) и его иностранных партнеров. Для 
этого Минфин хочет поправить постановление правительства об оценке инвестпроектов, 
претендующих на деньги ФНБ (проект поправок опубликован на портале regulation.gov.ru). 
Согласно правилам инвестирования средств ФНБ, которые правительство утвердило в ноябре 
2013 г., для РФПИ предусмотрена упрощенная процедура отбора проектов: вместо 
двухступенчатого утверждения в Минфине и Минэкономразвития проекту будет достаточно 
получить одобрение наблюдательного совета РФПИ. Подготовка к рассмотрению проекта будет 
не менее тщательной, чем для оценки в Минэкономразвития и Минфине, к тому же в набсовете 
фонда и так есть руководители финансово-экономического блока, объясняет чиновник 
Минэкономразвития. 
По правилам работы фонда соинвесторы должны вложить в проекты РФПИ не меньше, чем сам 
фонд (пока РФПИ инвестировал около $850 млн, а с учетом вложений соинвесторов $3,6 млрд). 
Минфин считает, что иностранные инвесторы должны вкладывать не меньше, чем дадут РФПИ 
вместе с ФНБ, говорится в поправках. 
Минфин также хочет, чтобы государство, вкладывая средства ФНБ, заработало не меньше 
иностранных партнеров РФПИ: это требование содержится в подготовленном Минфином 
документе. РФПИ успешно привлекает иностранных соинвесторов, предлагая им доходность в 
18-20% годовых, замечает чиновник Минфина. Минимальная доходность при вложении средств 
ФНБ по уровню инфляции плюс 1 п. п. 
Такие требования сделают проекты РФПИ крайне непривлекательными для иностранных 
инвесторов, опасается сотрудник одного из ведомств, участвующий в обсуждении. У 
Минэкономразвития, наоборот, есть предложения, как снять ограничения для инвесторов, знает 
он: например, снять для проектов РФПИ требование о рейтинге эмитента не ниже суверенного. 
Предполагается, что средства ФНБ могут быть направлены на выкуп облигаций проекта с 
доходностью на уровне инфляции плюс 1 п. п., а РФПИ и соинвесторы приобретут долю в 
проекте. При вхождении в капитал доходность больше, но и риски выше, указывает он, а 
средства ФНБ должны быть максимально защищены. Чтобы уравнять доходность иностранных 
соинвесторов и вложений ФНБ, средства ФНБ придется вкладывать в акционерный капитал, 
объясняет собеседник "Ведомостей", это более рискованно. 
Не обязательно и уравнивать доли инвестиций из ФНБ и иностранных инвесторов, замечает 
чиновник Минэкономразвития: помимо РФПИ и его иностранных партнеров в проекте могут быть 
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и другие инвесторы, риски при инвестировании ФНБ будут защищены. Более жесткие требования 
могут затруднить механизм соинвестирования, считает он, но позицию Минфина можно понять он 
настаивает на консервативной стратегии инвестирования ФНБ. 
В условиях нулевого роста инвестиций ведомства, отвечающие за их привлечение, оказались под 
сильным политическим давлением, замечает главный экономист ФК "Открытие" Владимир 
Тихомиров. Но несмотря на потребность экономики в инвестициях, опасно отказываться от 
предельно осторожной стратегии инвестирования ФНБ, которой всегда придерживался Минфин, 
считает он. 
Представитель РФПИ отказался от комментариев. Представитель Минфина не ответил на запрос 
"Ведомостей".Проблемы с инвестактивностью не повод разбазаривать суверенные фонды, 
считает Минфин 

http://www.vedomosti.ru/newspaper/article/607931/zaschita-blagosostoyaniya 



БИЗНЕС 
 

 

БИЗНЕС 

Бизнес Online (business-gazeta.ru), Казань, 21 января 2014 9:46 
 
ОТКРЫТИЕ ЧЕЛНИНСКОГО ЗАВОДА ПО ПРОИЗВОДСТВУ САПФИРОВ ПРОШЛО БЕЗ ШУМА, 
НО В ПРИСУТСТВИИ ТОП-МЕНЕДЖЕРА ВНЕШЭКОНОМБАНКА 
Официальное открытие завода по производству синтетического сапфира "Кама Кристалл 
Технолоджи" в Набережных Челнах состоялось в конце декабря 2013 года. Мероприятие прошло 
в закрытом режиме. На открытии присутствовали премьер-министр Татарстана Ильдар Халиков и 
зампредседателя Внешэкономбанка Анатолий Балло, сообщает портал предпринимателей 
Челнов. ВЭБ является одним из инвесторов проекта "Кама Кристалл Технолоджи". При этом в 
конце декабря в разговоре с корреспондентом "БИЗНЕС Online" заместитель начальника отдела 
продаж "Кама Кристалл Технолоджи" Олег Паньженский и представители руководства компании 
заявляли, что официального открытия заводе еще не было, ориентировочно оно может 
состояться в январе. 
- Мы не стали "раздувать" этот визит, так как не нуждаемся в пиаре, ведь наши клиенты - это в 
основном экспортные компании, - только на днях прокомментировал Паньженский обстановку 
секретности вокруг открытия завода. - Мы показали гостям наше производство и обсудили 
дальнейшее сотрудничество. До конца 2015 года мы должны освоить порядка 4 миллиардов 
рублей инвестиций и запустить еще две очереди завода. Первая очередь обошлась нам в 1,3 
миллиарда рублей. Сейчас над производством синтетического сапфира трудятся 117 работников, 
в 2015-м их станет уже 580.  

http://www.business-gazeta.ru/article/95711/ 
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АРБИТРАЖ ТАТАРСТАНА ПРИОСТАНОВИЛ ПРОИЗВОДСТВО ПО ДЕЛУ О БАНКРОТСТВЕ 
"ЛОГОПАРКА БИЕК ТАУ" 

 
МОСКВА, 21 янв - РАПСИ. Арбитражный суд Татарстана приостановил производство по 
заявлению Внешэкономбанка (ВЭБ) о признании банкротом ЗАО "Логопарк Биек Тау", сообщили 
во вторник РАПСИ в суде. 
Арбитраж Москвы 20 августа 2013 года удовлетворил иск банка и взыскал с логопарка 117,88 
миллиона долларов, из них 100,2 миллиона долларов основного долга по кредиту. Кроме того, 
суд по встречному иску логопарка взыскал с ВЭБа 31,6 миллиона рублей долга по векселям. В то 
же время суд отклонил требование логопарка о взыскании убытков в размере 80,1 миллиона 
рублей.  
Суд произвел зачет требований по первоначальному и встречному искам. Апелляционный суд 
подтвердил решение суда первой инстанции. 
Как следует из материалов дела, 16 сентября 2008 года между  ВЭБом и "Логопарком Биек Тау" 
было заключено кредитное соглашение, а также дополнительные соглашения к нему. Банк 
обязался предоставить компании денежные средства в форме кредитной линии с лимитом 
выдачи в сумме 225 миллионов долларов на финансирование строительства грузового 
логистического комплекса "Логопарк Биек Тау". 
Логопарку в рамках соглашения были предоставлены денежные средства в размере 104,4 
миллиона долларов, что подтверждается ответчиком. В связи с неоднократным нарушением 
логопарком обязательств по кредиту банк потребовал его возврата. Суд признал требования 
банка правомерными. 
По поводу встречного иска суд указал, что дополнительным соглашением стороны установили, 
что заемщик обязуется заключить договоры купли-продажи векселей банка с последующей 
передачей векселей в заклад банку. Банк признал долг по векселям и вексельные проценты. 
Строительство сети логистических комплексов - проект компании "Евразия Логистик" 
казахстанского бизнесмена Мухтара Аблязова.  
Аблязов, который обвиняется в причастности к хищениям у БТА-банка активов на сумму в 6 
миллиардов долларов, был задержан 31 июля 2013 года во Франции близ города Канн.  
Французский суд 9 января постановил экстрадировать Аблязова на Украину или в Россию. 
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НА ВЫЕЗДНОМ ЗАСЕДАНИИ РАБОЧЕЙ ГРУППЫ ПОД ПРЕДСЕДАТЕЛЬСТВОМ РАШИДА 
НУРГАЛИЕВА ОБСУДИЛИ СИТУАЦИЮ В МОНОГОРОДАХ СЕГЕЖСКОГО РАЙОНА 

 
21 января в Сегеже под председательством заместителя секретаря Совета безопасности 
Российской Федерации Рашида Нургалиева состоялось выездное заседание рабочей группы по 
развитию моногородов, созданной в рамках Государственной комиссии по подготовке к 100-
летию образования Республики Карелия.  
В заседании приняли участие Глава Карелии Александр Худилайнен, главный федеральный 
инспектор в республике Александр Хюннинен, представители Министерства экономического 
развития России, Внешэкономбанка, общероссийской общественной организации малого и 
среднего бизнеса "Опора России", инвесторы, которые намерены прийти в Сегежский район, а 
также руководители района и поселений, директора местных предприятий, представители 
Правительства республики и Законодательного Собрания.  
В Сегежском районе - два населенных пункта, жизнь которых напрямую зависит от 
градообразующих предприятий. Если перспективы Сегежского ЦБК члены рабочей группы 
обсудили непосредственно на производстве, то положение Надвоицкого алюминиевого завода 
подробно проанализировали в ходе заседания в администрации Сегежского района.  
Генеральный директор филиала "НАЗ-СУАЛ" Николай Грачев рассказал, что 2013 год стал 
самым тяжелым за все время работы завода. Из-за падения цен на алюминий на мировом рынке 
производство является нерентабельным, вследствие чего его объем сократился практически в 
два раза. В настоящее время в работе остался только 4-й корпус. Однако благодаря 
непрерывным усилиям Правительства Карелии по защите интересов Надвоиц на федеральном 
уровне полной остановки завода удалось избежать. РУСАЛом утвержден план производства для 
НАЗа, предусматривающий сохранение производственной деятельности до конца первого 
полугодия 2014 года.  
Как рассказал Рашид Нургалиев, крайним в целой серии совещаний, посвященных надвоицкому 
заводу, стало субботнее совещание у помощника Президента России Андрея Белоусова, где был 
принят ряд решений, направленных на обеспечение завода более дешевой электроэнергией. 
Таким образом Правительство Карелии при поддержке членов Госкомиссии продолжает борьбу 
за судьбу НАЗа и его работников.  
 Одновременно с этой работой в поселке необходимо развивать новые, альтернативные 
основному производству, предприятия. На оказание помощи в этой работе как раз и нацелена 
деятельность экспертов рабочей группы.  
В развитии смешанных производств заинтересован и сам российский алюминиевый холдинг. Об 
этом на заседании говорил заместитель генерального директора РУСАЛа Олег Вайтман.  
 - Мы готовы работать с любым инвестором и проектом и не собираемся на этом зарабатывать, - 
сказал Олег Вайтман, имея в виду возможность предоставления свободных промышленных 
площадок компании в Надвоицах.  
 Такие проекты есть, они были подробно рассмотрены на заседании 21 января.  
Так, президент компании "Элсо группа" Александр Любан рассказал о намерении развернуть в 
Надвоицах производство алюминиевых радиаторов отопления из сырья НАЗа. Проект может 
стартовать уже в нынешнем году. На первом этапе планируется производство двух миллионов 
секций радиаторов в год с дальнейшим увеличением до 6 миллионов.  
 У компании - амбициозные планы: занять от 10 до 15 процентов российского рынка подобной 
продукции.  
 Число занятых на предприятии работников первоначально должно составить 120 человек на 
основном производстве с дальнейшим увеличением численности до 200 работников.  
Другой представленный проект предусматривает развитие в Сегежском районе производства 
нового перспективного изоляционного материала - пеностекла, и возведение домостроительного 
комбината по производству домов с использованием этого материала.  
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 Члены рабочей группы будут всячески способствовать продвижению этих и других проектов. Тем 
более эксперты имеют богатый опыт подобной работы в других регионах.  
 Также в ходе совещания члены рабочей группы призвали жителей и представителей малого и 
среднего бизнеса Сегежского района активнее проявлять инициативу и участвовать в российских 
и республиканских программах поддержки предпринимательства. Такие программы сегодня 
существуют, ими нужно пользоваться.  
В частности, начальник управления Внешэкономбанка Илья Кривогов рассказал о некоторых 
разработанных банком формах поддержки для моногородов.  
 - У нас разработан новый продукт специально для моногородов. Он имеет несколько 
составляющих. Первая - для малого бизнеса. В Карелии представлено 8 банков-партнеров 
нашего банка. Через эти банки малый бизнес может получать кредиты под достаточно низкий 
процент. Второе: по поручению Президента нами был разработан гарантийный фонд, около 40 
миллиардов рублей, на поддержку среднего бизнеса в моногородах. Речь идет о проектах от 100 
миллионов до 2 миллиардов рублей. Такие проекты есть, даже в сложных регионах. Условия - до 
50 процентов кредита гарантируется государством, условия получения гарантий упрочены, 
гарантии предоставляются на срок до 10 лет. Это хорошее подспорье для тех 
предпринимателей, которые состоялись и хотят существенно расширить свое производство, - 
подчеркнул Илья Кривогов.  
Начальник управления Внешэкономбанка также призвал руководителей муниципалитетов 
уделять большее внимание инвестиционным проблемам, лучшему информированию 
предпринимателей о существующих программах поддержки. Вместе с тем он отметил, что в этом 
направлении в Карелии уже происходят положительные изменения.  
 - Позитивные изменения есть, мы видим достаточно сильный потенциал у республики, но без 
инициативы снизу ничего не получится, - сказал Илья Кривогов.  
 В свою очередь, начальник отдела департамента особых экономических зон, проектов развития 
регионов и моногородов Министерства экономического развития России Надежда Боровая 
отметила, что в федеральном бюджете заложены средства на поддержку моногородов, сейчас 
оформляются необходимые документы для предоставления финансовой помощи.  
По словам Надежды Боровой, город Сегежа и поселок Надвоицы стоят в приоритете.  
- Надеюсь, что в первом квартале уже будет конкретика, мы сможем говорить про конкретные 
проекты. Большая просьба к бизнесу и местным властям: будьте наготове с проектами, с идеями, 
мы к вам очень скоро приедем, будем вам активно помогать. Надеюсь, что 2014 год в этом плане 
для этих населенных пунктов будет продуктивным, - сказала Надежда Боровая.  
 В завершении заседания Рашид Нургалиев заявил, что нынешняя встреча в Сегеже - не 
последняя, члены рабочей группы приедут вновь и будут держать ситуацию в районе на 
постоянном контроле.  
 Уже после заседания Глава Карелии Александр Худилайнен пообщался с активом Сегежского 
района, ответил на все волнующие людей вопросы. Диалог длился около часа.*** 

http://www.gov.karelia.ru/gov/News/2014/01/0121_26.html 
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МИХАИЛ БЕРМАН, ЭКС-ГЕНДИРЕКТОР ОАО "ОМСКИЙ АЭРОПОРТ": "ЭТИ РАЗГОВОРЫ ПРО 
СТРОИТЕЛЬСТВО ОМСК-ФЕДОРОВКИ ОБЪЕКТИВНО МЕШАЮТ ВЫДЕЛЕНИЮ 
ФЕДЕРАЛЬНЫХ СРЕДСТВ ДЛЯ АЭРОПОРТА ОМСК-ЦЕНТРАЛЬНЫЙ" 
Двадцать четвертого декабря 2013 года совет директоров ОАО "Омский аэропорт", напомним, 
принял решение о смене гендиректора. Вечером во вторник Михаила БЕРМАНА отправили в 
отставку, а уже утром в среду, 25 декабря, коллективу предприятия был представлен новый 
руководитель - Виктор ТИТАРЕВ, который в свое время занимал пост заместителя гендиректора 
ОАО "Омский аэропорт" и активно поддерживал строительство аэропорта Омск-Федоровка. 
Каких-либо претензий к работе Михаила БЕРМАНА не высказывалось. Срок его контракта 
заканчивался в марте 2014 года. Из-за чего правительство области решило произвести эту 
рокировку так поспешно - информации до сих пор нет. Официально смену руководства в 
правительстве не комментируют. Впрочем, как рассказал в интервью обозревателю "КВ" Николаю 
ГОРНОВУ сам Михаил БЕРМАН, к такому развитию событий он был вполне готов. 
- Михаил Львович, как проходило то самое заседание совета директоров, на котором было 
принято решение о досрочном расторжении контракта с вами? 
- Нормально проходило, планово. Были рассмотрены вопросы по повестке и два дополнительных 
вопроса, а потом председатель совета директоров поставил вопрос о моем досрочном 
увольнении. Сначала мне было предложено написать заявление об уходе по собственному 
желанию. Я отказался. Вопрос был вынесен на голосование. Я воздержался, естественно, а все 
остальные члены совета директоров, кто присутствовал на заседании, проголосовали. Хочу 
отметить, все было сделано в рамках закона, полномочия такие у совета директоров есть. 
- А причины увольнения вам были озвучены? 
- Нет, не были. Мне и самому было интересно, по каким причинам совет директоров решил 
рассматривать вопрос о досрочном прекращении полномочий генерального директора. Но мне 
ответили примерно так: зачем причины, мы просто приняли решение и все. 
- Говорят, что во время заседания совета директоров Вадим МЕРЕНКОВ выходил, чтобы 
поговорить с кем-то по телефону, а когда вернулся, тогда уже и поднял вопрос о вашем 
увольнении... 
- Вадим Александрович действительно выходил и с кем-то разговаривал по телефону, вероятно, 
разговор был для него важным, не исключено, что ему были поставлены определенные задачи. 
Однако я склонен считать, что такие вопросы не решаются одним звонком. Скорее всего, все 
было решено заранее. 
- Тем не менее увольнение стало для вас неожиданным? 
- В данной конкретной ситуации - да. Я ожидал, что доработаю до 19 марта, когда завершается 
мой четырехгодичный контракт. На продление контракта я не рассчитывал. Чувствовал, что не 
вписываюсь в систему. Если до смены правительства у нас был постоянный контакт и с 
министерством промышленной политики, и с другими органами исполнительной власти, то в 
последний год общение было минимальным. 
- Все-таки удивляет поспешность, с которой оформлено ваше увольнение. 24 декабря совет 
директоров принимает решение, а утром 25 декабря уже приступает к работе новый гендиректор. 
Вы с ТИТАРЕВЫМ не разговаривали? Не сдавали ему дела? 
- Нет, с ТИТАРЕВЫМ мы ни о чем не говорили. Вечером 24 декабря я собрал вещи, на 
следующий день попрощался с коллективом, подписал акт о передаче документов - и все. 
- Обычно новый руководитель сразу назначает аудит... 
- Это вопрос не ко мне. Хотя ОАО "Омский аэропорт", поверьте, проверяют постоянно. В 
настоящее время, например, продолжается комплексная налоговая проверка. Отраслевые 
органы нас регулярно проверяют. Проводит проверки и прокуратура, и Роспотребнадзор, и ФАС 
России. В июне, например, была внеплановая проверка ревизионной комиссии общества. Даже 
Контрольно-счетная палата Омской области пыталась проверять. 
- Складывается впечатление, что единственная причина вашего увольнения - аэропорт Омск-
Федоровка. Вернее, идея его постройки. Последние год-полтора вы не поддерживали активно 
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этот мегапроект, поэтому автоматически попали в число его противников. Видимо, поэтому и 
оказались не нужны. Это так? 
- Я считаю, что построить аэропорт федерального значения без привлечения федеральных 
средств, а именно такой вариант рассматривается в настоящее время, это утопия. Никакой 
инвестор не будет вкладывать деньги в строительство аэродромной инфраструктуры. А раз это 
утопия, то ни к чему, кроме потери времени и финансовых ресурсов, это не приведет. Кроме того, 
в настоящее время нет объективной необходимости срочного выноса аэропорта за пределы 
города, ведь потенциала аэропорта Омск-Центральный хватит еще минимум на 15 - 20 лет. 
Гораздо разумнее, на мой взгляд, завершить реконструкцию действующего аэродрома, для этого 
есть соответствующая федеральная целевая программа, предусматривающая выделение 
порядка 2 млрд. рублей из федерального бюджета, закрыть таким образом вопрос и 
сосредоточиться на действительно насущных областных и городских проблемах, каких немало. И 
это мнение не только мое, кстати, но и всего профессионального сообщества. 
- В июне 2012 года, когда губернатор вступал в должность, он высказывался по поводу проекта 
Омск-Федоровки весьма здраво... 
- Когда губернатор вступил в должность, мы подготовили для него презентацию с двумя 
вариантами перспективного развития аэропортовой деятельности в регионе. Один вариант - с 
акцентом на строительство аэропорта Омск-Федоровка, другой вариант - с акцентом на развитие 
аэропорта Омск-Центральный. На цифрах было показано, что и с производственной, и с 
финансовой точки зрения вынос аэропорта нецелесообразен. И на каком-то этапе мне даже 
показалось, что губернатор с нами согласился. В августе 2012 года был организован визит в 
Омск руководителя Росавиации А.В. НЕРАДЬКО, который обещал содействие в выделении денег 
на действующий аэропорт. Правительством области и Росавиацией было подписано соглашение 
о сотрудничестве в данном вопросе. Но потом позиция региональной власти по этому вопросу 
резко поменялась. 
- Сторонники строительства аэропорта Омск-Федоровка всегда упирали на резкое увеличение 
грузопотока... 
- Сегодня в Омске воздушным транспортом перевозится менее четырех тысяч тонн грузов в год. 
И это не потому, что аэропорт не может обработать большие объемы, просто нет потребностей. 
И в этом мы не уникальны, сравнимые показатели, например, в аэропортах Тюмени, Челябинска, 
Уфы. Для того чтобы увеличить грузопотоки, нужно не аэропорт за пределы города выносить, а 
сформировать соответствующую потребность у субъектов региональной экономики. Сейчас 
много говорится о бизнес-плане строительства нового аэропорта, который должен был быть 
подготовлен Внешэкономбанком в декабре прошлого года. Не знаю, существует ли конечный 
вариант, но предварительные расчеты объемных показателей я видел. К 2035 году, например, 
предполагалось увеличение объема перевозимых грузов до шести тысяч тонн в год. Резким 
увеличением это, согласитесь, не назовешь. 
- По большому счету, вы могли и не участвовать в дискуссии, не высказывать свое мнение по 
поводу строительства аэропорта Омск-Федоровка. Все равно дальше разговоров дело бы не 
пошло... 
- Мог. Но проблема в том, что эти разговоры про строительство Омск-Федоровки объективно 
мешают выделению федеральных средств и создают трудности для аэропорта Омск-
Центральный. А так мы можем и новый аэропорт не построить, и действующий потерять. 
- К идее строительства нового аэропорта на базе аэродрома Омск-Северный вы как относитесь? 
- Это пока только идея. Инфраструктура аэродрома Омск-Северный крайне изношена и 
нуждается в реконструкции. Хотя, с моей точки зрения, если и следует выносить аэропорт за 
территорию города, то в первую очередь нужно рассматривать именно этот вариант. Омск-
Северный - это военный аэродром, который был, есть и будет. Там взлетно-посадочная полоса 
на треть шире и на 500 метров длиннее, чем в Омске-Центральном. К тому же рядом с ним 
находятся предприятия ВПК, которые являются потенциальными потребителями его услуг. 
Очевидна и экономия федеральных ресурсов, ведь вместо двух аэродромов средства нужно 
будет вкладывать только в один. Если объединить все силы - гражданские и военные, то шанс 
получить федеральное финансирование на реконструкцию аэродрома есть. И тогда проект 
станет реальным. Но, повторюсь, это только идея, реальность ее воплощения будет понятна 
только после серьезной проработки. 
- Чем особенно гордитесь из того, что сделали за четыре года в ОАО "Омский аэропорт"? 
- Я бы не назвал это гордостью. 
Есть чувство удовлетворения от работы, проделанной коллективом аэропорта, которым мне 
посчастливилось руководить четыре года. В 2013 году было обслужено около 1 миллиона 



БИЗНЕС 
пассажиров, это почти в два раза больше, чем в 2009 году. Расширилась география полетов, 
пришли новые авиакомпании. Доля международных перевозок выросла почти до 30% от общего 
объема. Проведена серьезная работа по реконструкции инфраструктуры аэропорта, в первую 
очередь - аэровокзального комплекса, построены новые места стоянок воздушных судов, в 
значительной степени обновлен парк спецтехники и оборудования. В общем, мы старались 
развить предприятие и создать максимально комфортные и безопасные условия для нахождения 
в аэропорту потребителей наших услуг. А еще мы открыли музей аэропорта, очень хороший, 
всем рекомендую его посетить. 
- А что не успели сделать из задуманного? 
- На балансе ОАО "Омский аэропорт" находится здание аэровокзала местных воздушных линий, 
его все знают как старый аэропорт. Здание красивое, историческое, обладает особой аурой. Мы 
долго думали о том, как его использовать. В итоге остановились на варианте, который был 
предложен депутатом городского совета, руководителем компании "АСК" Валерием 
Михайловичем КОКОРИНЫМ, - создание детского спортивно-досугового комплекса. Рядом 
находится большой микрорайон, в котором подобных объектов нет. Концептуально проект был 
обсужден с губернатором, и он дал добро. Очень хотелось бы, чтобы этот проект был реализован 
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Гендиректор Общественного телевидения пригрозил сократить "творческие" кадры из-за 
нехватки средств. Но о немедленных увольнениях речи не идет 
 
Нерабочая модель 
 
Вера Кричевская, независимый телепродюсер 
 
"Тот факт, что ОТР смогло за отчетный период собрать лишь 50 000 руб. пожертвований от 
граждан, которые, по идее, должны быть основными выгодоприобретателями контента ОТР, 
говорит о том, что ни модель, ни контент не работают". 
Из-за тяжелого финансового положения на Общественном телевидении (ОТР) в ближайшее 
время вдвое сократят кадровый состав, заявил гендиректор ОТР Анатолий Лысенко на заседании 
Общественной палаты. "Планов у нас много, но все они упираются в одно: положение 
финансовое сегодня таково, что где-то в течение двух месяцев мы должны вполовину сократить 
компанию", цитирует его " Интерфакс". Он считает, что строить федеральный канал на те деньги, 
которые были выделены, это "анекдотично". 
"Слова Анатолия Лысенко были не совсем правильно истолкованы, пояснила Ведомостям 
представитель ОТР Надежда Никишина. В данный момент речи о сокращении штата не идет. Как 
пояснил Анатолий Лысенко, некоторые чиновники советовали ему в случае острого дефицита 
бюджета сократить штат на 50%. Такой критической необходимости у телекомпании сейчас нет", 
утверждает Никишина. Всего в телекомпании ОТР работает около 500 человек. Большая часть 
это технический персонал и сотрудники информационной службы. 
На заседании Общественной палаты Лысенко в самом деле отметил, что сокращению не 
подлежат сотрудники технических специальностей, которые составляют значительную часть 
штата. Их нельзя увольнять, "потому что есть нормы обслуживания и эксплуатации". В связи с 
этим, сказал он, "мы должны сократить это за счет творческой составляющей и выкинуть из 
программы почти половину наших кадров". По словам гендиректора ОТР, стоимость 
командировок "невероятно высока", а "стоимость подготовленных периферийных материалов не 
ниже стоимости, за которую снимается в Москве". "Волей-неволей думаешь о своем некрологе, 
но я не стесняюсь своего участия в создании этого канала и надеюсь, что он будет существовать, 
что бы ни случилось. Хотя в последний год существования я понял, что профессия 
профессионального нищего достаточно сложная и требует подготовки", сказал он. 
Общественную палату Лысенко призвал поучаствовать в обсуждении будущего ОТР. Он отметил, 
что пока не "чувствует заботы со стороны правительства". "Если он правительству не нужен, 
легче об этом сказать, заявил он. Но мне кажется, что он необходим". Он выразил надежду, что 
телеканал будет существовать, "что бы ни случилось", передает ИТАР-ТАСС. 
Общественное телевидение было создано в 2012 г. по указу тогдашнего президента Дмитрия 
Медведева. Предполагалось, что на начальном этапе этот проект будет финансироваться из 
бюджета, но в будущем ОТР должно было существовать на отчисления зрителей. Однако сумма 
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таких пожертвований не превысила 50 000 руб. На производство контента ОТР из бюджета 
изначально выделялось 350 млн руб. в год. 
В июле 2013 г. Лысенко сообщил, что бюджет ОТР практически исчерпал себя: "Бюджет близок к 
тому, чтобы иссякнуть". Замгендиректора ОТР Игорь Найговзин говорил, что 350 млн руб. в год 
недостаточно для создания продукта. По его словам, ОТР вынуждено было ежегодно брать 
дополнительные кредиты. Тем же летом замминистра связи и массовых коммуникаций Алексей 
Волин посоветовал ОТР оптимизировать расходы. По его словам, ОТР может преодолеть 
финансовые проблемы, а дополнительных средств ему ждать не стоит. Позволит решить 
проблемы канала собственный контент, даже если он выглядит "не очень красиво". "Все просто: 
если у тебя нет денег отдыхать на Канарах, то ты едешь на дачу. Жить нужно по средствам", 
резюмировал Волин. 
В середине ноября стало известно, что Дума отказалась принять поправку, которая бы 
предоставляла ОТР дополнительные 300 млн руб. из бюджета 2014 г. Поправку подготовили 
депутаты Сергей Железняк и Алексей Митрофанов после обращения к ним Найговзина. Они 
предлагали увеличить финансирование ОТР за счет программы "Информационное развитие 
общества". По словам замминистра финансов Татьяны Нестеренко, утвержденный ранее проект 
бюджета на 2014 г. уже предполагал выделение ОТР более 1,4 млрд руб. Причиной отказа стало 
некорректное указание авторами поправок источника дополнительных средств. Примерно тогда 
же Лысенко сказал "Коммерсанту", что в устав ОТР могут внести изменения, которые позволят 
ему зарабатывать на рекламе. 
В конце ноября некоторые сотрудники ОТР сообщили в соцсетях, что на телевидении возникли 
серьезные финансовые трудности, зарплаты задерживают, а производство многих программ 
приостановлено по меньшей мере до февраля. Лысенко тогда заявил ИТАР-ТАСС, что 
финансовые сложности у ОТР есть, но руководство канала старается с ними справиться. Он 
добавил, что ОТР ждет поступления 250 млн руб. кредит от Внешэкономбанка. Замминистра 
связи Волин сказал этому же агентству, что министерство проинформировано руководством ОТР 
о финансовом положении канала, но денег у ведомства не просили. Волин тогда подчеркнул, что 
Минкомсвязи в ситуацию вмешиваться не может, так как "всю ответственность за обеспечение 
бесперебойной деятельности канала несет его менеджмент". 
В конце декабря Лысенко объявил, что в 2014 г. на ОТР появятся "новые интересные программы 
о жизни россиян". "Самое главное, что мы в этом году запустились. Нам удалось сформировать 
коллектив, сделать неплохие передачи это Правда , Наука , Большая страна и др.", сказал он 
ИТАР-ТАСС. По его словам, "за то время, что телеканал вещает, у ОТР появился свой зритель: 
это активный человек, которому надоела телевизионная развлекуха, который задумывается о 
проблемах, стоящих перед обществом". Также он сказал, что финансовые проблемы у ОТР 
остаются, денег на квалифицированных журналистов нет, так что ОТР пока привлекает "молодых 
журналистов", готовых работать за "небольшую зарплату". Главной проблемой проекта Лысенко 
назвал несоответствие выделяемых средств и задач, которые стоят перед ОТР. 
"Государство уже потратило на телеканал полтора миллиарда и планирует в 2014 г. потратить 
примерно столько же, это колоссальные деньги, прокомментировала ситуацию независимый 
телепродюсер Вера Кричевская, принимавшая участие в создании телеканалов Дождь и 24 Dok . 
Четыре года эфирной жизни телеканала Дождь , включая запуск, стоили в два раза дешевле, по 
моей грубой оценке. В этой ситуации сокращение штата сотрудников совершенно оправдано, но 
не является ключевой мерой. Необходимо подумать вообще о целеполагании этого продукта. И 
либо закрыть проект, выкинув в мусор эти колоссальные деньги, либо полностью поменять 
подход и руководство, но для этого нет никаких политических предпосылок".Скинуть творческий 
балласт 

http://www.vedomosti.ru/newspaper/article/607761/skinut-tvorcheskij-ballast 
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СПОР О ПАРАШЮТЕ 

Автор: Игорь ЦукановОлег Сальманов 
 
"Ростелеком" рискнул поспорить со своим основным акционером Росимуществом об уместности 
выходного пособия в 200,88 млн руб. своего бывшего президента Александра Провоторова 
Как сложился парашют 
При расчете компенсации совет директоров оператора сложил два годовых оклада (74,4 млн 
руб.), максимальные ежемесячные надбавки на два года вперед (37,2 млн руб.), восемь 
квартальных (29,76 млн руб.) и две годовые премии (59,52 млн руб.). 
ОАО "Ростелеком" 
Оператор фиксированной и мобильной связи 
Акционеры (доля голосующих акций): Росимущество (46,99%), "Ростелеком" (7,21%), 
Внешэкономбанк (5,49%), "Мобител" (1,93%).  
Капитализация 320,7 млрд руб. 
Финансовые показатели (МСФО, 9 месяцев 2013 г.): 
выручка 232,3 млрд руб., 
чистая прибыль 24,2 млрд руб. 
"Ведомости" ознакомились с текстом жалобы, направленной " Ростелекомом" в 13-й 
Арбитражный апелляционный суд Петербурга. Оператор требует пересмотреть вердикт 
петербургского арбитражного суда от 2 декабря 2013 г., отменивший пункт решения совета 
директоров "Ростелекома" о выплате Провоторову 200,88 млн руб. в связи с досрочным 
увольнением. 
Провоторов возглавил "Ростелеком" в июле 2010 г. с месячным окладом в 950 000 руб. В мае 
2012 г. совет директоров продлил его контракт еще на два года, а заодно увеличил оклад до 3,1 
млн руб. в месяц. Тогда же совет решил, что в случае досрочного увольнения Провоторову 
причитается не три среднемесячных заработка (как было установлено прежде), а сумма зарплат, 
которые он мог бы получить с момента увольнения до формального срока завершения контракта 
(максимум за два года). 
Так и вышло. Новая команда Минкомсвязи, пришедшая в мае 2012 г., раскритиковала 
менеджмент "Ростелекома" и в конце концов добилась отставки Провоторова. В марте 2013 г. 
совет директоров утвердил президентом компании Сергея Калугина, а Провоторову назначил 
единовременную компенсацию в 200,88 млн руб., рассчитанную исходя из его зарплаты и премий 
(см. врез). 
Это решение оспорили миноритарии "Ростелекома" Олег Ашурков и Виктор Савченко, позже к 
ним присоединилось и Росимущество. Арбитражный суд Санкт-Петербурга согласился с их 
доводами. Он счел, что выплата бывшему президенту максимально высоких стимулирующих 
премий "без надлежащего обоснования", а также "фиксированного дохода", превышающего его 
реальную зарплату за предыдущий период, "существенным образом нарушила права 
акционеров" на участие в управлении и на получение дивидендов. 
Под зарплатой Трудовой кодекс понимает не только оклад, но и компенсации, с учетом которых 
его годовая зарплата может составлять 100,44 млн руб., возражает "Ростелеком" в 
апелляционной жалобе. При увольнении сотруднику необходимо "в максимальной степени 
компенсировать неблагоприятные последствия, вызванные потерей работы", цитируют юристы 
компании постановление Конституционного суда. 
Представитель Росимущества вчера сказал лишь, что ведомство обозначило свою позицию в 
этом споре в 2013 г., присоединившись к истцам. Эту позицию недвусмысленно высказывала 
осенью 2013 г. и руководитель Росимущества Ольга Дергунова, возражая против назначения 
Провоторова гендиректором будущего совместного предприятия "Ростелекома" и "Tele2 Россия". 



РАЗНОЕ 
А на одном из совещаний в конце прошлого года Дергунова предупреждала: она "не поймет", 
если "Ростелеком" обжалует вердикт суда о незаконности "золотого парашюта", знает человек, 
близкий к одной из сторон процесса. "Ростелеком" обжалует решение, так как считает часть 
доводов суда необоснованными, и не испытывал никакого давления со стороны Росимущества, 
возражает представитель компании Кира Кирюхина. 
Савченко называет аргументы "Ростелекома" не выдерживающими никакой критики и считает, 
что решение арбитражного суда должно остаться в силе. 
По сути суд прав: "Ростелеком" несет убытки на сумму "золотого парашюта" и его интересы (а 
значит, и его акционеров) страдают "200 млн руб. в обороте не лишние для любой компании, тем 
более если они выплачиваются работнику, который не будет впредь вносить вклад в ее 
деятельность", констатирует заместитель гендиректора юридической фирмы " Частное право" 
Диана Полетаева. Доводы "Ростелекома" во многом опираются на трудовое право, ставящее во 
главу угла интересы работника, и в суде общей юрисдикции эти доводы имели бы доминирующее 
значение, рассуждает Полетаева. Но в данном случае спор корпоративный и рассматривает его 
арбитражный суд, а он должен учитывать особый статус президента компании, нормы 
гражданского права и экономический баланс интересов, резюмирует она. 
Основной аргумент истцов действительно лежит в плоскости права не трудового (можно ли 
платить так много), а корпоративного (совет, одобривший такую выплату, действовал неразумно 
и нарушил интересы акционеров), констатирует советник юридической фирмы Lidings Сергей 
Патракеев. А корпоративное право до недавних пор давало ограниченный набор инструментов 
для оспаривания действий органов управления. Поэтому суды, находя баланс интересов сторон, 
порой выходят за рамки заявленных требований, объясняет он. 
Провоторов вчера от комментариев отказался."Ростелеком" еще поборется за "золотой парашют" 
своего бывшего гендиректора Александра Провоторова 
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СБЕРБАНК ШОКИРОВАЛ ДАВОС НАМЕКАМИ НА НАЦИЗМ 
 

Автор: Анна Ахмадиева, Павел Чернышов 
44-я сессия Всемирного экономического форума (ВЭФ) откроется в Давосе только сегодня, а 
партнер мероприятия Сбербанк уже оказался втянут в неприятную историю. Местное издание "20 
минут" (принадлежит норвежскому медиа концерну Schibsted) усмотрело намек на нацизм в 
слогане Sochi today. The world tomorrow ("Сочи сегодня. Завтра весь мир"), отпечатанном на 
рекламном баннере, размещенном в центре города. 
Сбербанк является не только стратегическим партнером форума в Давосе, но и организатором 
нескольких мероприятий. Например, в рамках форума 22 января пройдет официальный прием 
Sberbank Night, 24 января - деловой завтрак "Государственные институты или сильное 
правительство: что важнее для экономического роста?". Ранее вице-премьер Аркадий Дворкович 
заявил, что российская делегация едет туда не столько обсуждать экономические проблемы, 
сколько продвигать Олимпиаду в Сочи. Помочь делегации в этом призван и баннер со слоганом 
Sochi today. The world tomorrow. 
"Это послание сильно напоминает строчку из песни нацистского песенника Ганса Баумана. 
"Сегодня нам принадлежит Германия, а завтра весь мир" - так поется в его песне с мрачным 
названием "Дрожат немощные кости", написанной в январе 1932-го, - написал интернет-портал 
"20 минут". - Эта песня стала обязательной для отбывающих трудовую повинность рейха, кроме 
этого ее часто использовали гитлерюгенд и множество других организаций Третьего рейха". 
Швейцарское СМИ обратилось за комментариями в Сбербанк, который заявил, что слоган на 
плакатах никак не подразумевает ассоциации с историей выражения. В центральном офисе 
Сбербанка на запрос "Известий" ответили красноречиво, но тему с нацизмом обошли. 
"Сбербанк гордится тем, что является партнером Олимпиады в Сочи. Слоган Sochi today, the 
world tomorrow. We see the bigger picture призван привлечь внимание к Сочи и ко всей зимней 
Олимпиаде, которая пройдет в этом городе с 7 по 23 февраля. Возможность для России 
принимать у себя в Сочи самые масштабные мировые спортивные соревнования, гостей со всей 
планеты демонстрирует "расширенную картину мира" для каждого человека на Земле", - 
говорится в комментарии Сбербанка. 
Известно, что в 2012 году тендер на рекламное обслуживание Сбербанка на 2012-2013 годы 
выиграли агентства BBDO и McCann. В BBDO "Известиям" ответили, что баннер для Давоса не 
разрабатывали, а в McCann Moscow, которое является частью глобальной коммуникационной 
сети McCann Worldgroup, отказались комментировать скандальный слоган. 
"Невозможно поверить, что специалисты по рекламе, которые работали на банк, знали, в какую 
западню они сами себя загоняют", - прокомментировал рекламу Сбербанка портал "20 минут". 
Опрошенные "Известиями" эксперты сходятся во мнении, что слоган не был протестирован среди 
аудитории, для которой разрабатывалась реклама. 
Шеф-редактор портала о рекламе Adindex.ru Ирина Пусто вит назвала случай с баннером 
типичной спекуляцией "на волне антироссийской истерии". 
 - При старании можно найти злой умысел в каждом втором рекламном сообщении, - считает 
Пустовит. - Нужно обладать очень богатым воображением, чтобы найти в сообщении из страны, 
которая страшнее остальных пострадала от фашистов, нацистскую аллюзию. Слоган отличный. 
И хотя серьезной лингвистической экспертизы, как видно, он не получил, работа сделана в 
рамках общих экспансивных амбиций банка. 
Академик Российской академии рекламы Вячеслав Черняховский напоминает: не надо ехать в 
Тулу со своим самоваром. 
 - Я работал копирайтером еще с 1960-х годов, и во все времена действовало правило: перед 
работой над рекламной кампанией, которая будет реализована в зарубежных странах, 
необходимо сначала изучить законодательство, правила и обычаи той страны, на рынок которой 
выходишь. Также слоган нужно было протестировать на носителях языка. А сам рекламный текст 
должен писаться на языке размещения рекламы, иначе можно попасть на культурное и этическое 
несоответствие. Что, по всей видимости, и произошло. Так принято: часто готовят текст на весь 
мир или на целый регион, рассылают его по агентствам, а о последствиях не думают. 
Эксперт напоминает, немецкий - один из четырех официальных языков Швейцарии. 
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 - Среди говорящих на немецком языке эта песня, которой сумасшедшее количество лет, хорошо 
известна и узнаваема. Она повторяется в картинах о Второй мировой войне и нацистском 
периоде в Германии. Эта композиция звучала и в советских фильмах о нацистском периоде, - 
напоминает член Российской академии рекламы. 
Он также отметил, что еще в Советском Союзе названия и рекламные слоганы продукции 
адаптировали для продвижения за рубежом. Так, автомобиль "Москвич-2141" на экспорт в 
страны нынешнего Европейского союза шел под названием "Алеко". 
 - Москва являлась столицей коммунистической страны, и в некоторых странах Европы название 
"Москвич" скорее бы оттолкнуло аудиторию от автомобиля, - говорит эксперт. 
Неизвестно, прервет ли Сбербанк свою рекламную кампанию под лозунгом Sochi today. The world 
tomorrow. В разное время компании Burger King, концерну Esso и немецкому ритейлеру Rewe 
пришлось прервать демонстрацию рекламы, в которой использовалась поговорка Jedem das 
Seine ("Каждому свое"). Эти слова печально известны тем, что были на воротах 
концентрационного лагеря Бухенвальд. 
В разное время рекламные кампании российских брендов за рубежом удивляли аудиторию. Так, 
в конце 2009 года Англия увидела в газетах и на рекламных билбордах рекламу телеканала 
Russia Today. На щитах, например, размещались по стеры с коллажем из картинок лиц Барака 
Обамы и иранского лидера Махмуда Ахмадинежада под слоганом - "От кого исходит самая 
большая ядерная угроза?". А в январе 2010 года аэропорты США отказались размещать рекламу 
Russia Today из-за провокационного стиля тех же изображений. В итоге Russia Today пришлось 
скорректировать рекламную кампанию, а американские аэропорты согласились на 
альтернативную версию рекламы. На баннере разместили логотип канала, адрес его веб-сайта и 
слоган: "Наша реклама. Политически корректна". 
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На прошлой неделе Организация экономического сотрудничества и развития (ОЭСР) 
опубликовала ошеломляющий доклад, разрушив один из самых устойчивых мифов о России – а 
именно, что одно из величайших преимуществ страны заключается в ее огромных и отвечающих 
самым современным требованиям трудовых ресурсах. На самом деле  цифры четко указывают 
на то, что российские трудовые ресурсы – это часть проблемы, а не ее решение. После выхода 
доклада уже невозможно поверить в то, что у российской экономики есть будущее.  
 
Первый разрушенный миф относится к численности и жизнеспособности российских трудовых 
ресурсов. В докладе ОЭСР говорится, что в предстоящие годы Россия столкнется с резким 
сокращением своих трудовых ресурсов из-за аналогичного сокращения рождаемости (об этом 
написано на стр. 24-25 доклада). Те же самые демографические проблемы ослабляют 
возможности армии по пополнению своих рядов.  
 
Цифры поражают. Россия занимает 10-е место в мире по смертности (лишь девять стран на 
планете убивают своих граждан быстрее, чем Россия), но 152-е по продолжительности жизни и 
165-е по рождаемости. В результате Всемирный банк делает прогноз о том, что в предстоящие 
сорок лет население России сократится более чем на 17,4 миллиона человек.  
 
ОЭСР приходит к выводу, что недавнее повышение рождаемости носит временный характер, 
являясь результатом подкупа Кремлем родителей, чтобы те рожали больше детей. Такой стимул 
заставляет их рожать детей раньше, чем они сделали бы это в обычных обстоятельствах, потому 
что  им хочется побыстрее получить деньги. И ОЭСР не верит в то, что Россия готова помочь 
этой волне новых работников найти рабочие места.  
 
Дело в том, что согласно выводам Организации экономического сотрудничества и развития, 
хваленая система образования в России показывает результаты существенно ниже средних по 
ОЭСР (см. стр. 39 и 109 доклада). Кроме того, она не в состоянии подготовить студентов к той 
работе, которая реально имеется, и удовлетворить экономические потребности страны. Как 
отмечает ОЭСР, Всемирный экономический форум отводит российской системе образования 
жалкое 78-е место в числе 140 стран (см. стр. 107 доклада). Организация делает вывод о том, 
что Россия создала конвейерную систему образования, которая штампует дипломы, но не 
готовит студентов к работе и к внесению вклада в развитие страны. 
 
ОЭСР показывает, что россияне слишком поздно идут в школу и ежедневно проводят за учебой 
меньше времени, чем их зарубежные сверстники. Более того,  рассказать наизусть 
стихотворение Пушкина или вычислить площадь круга – это, конечно, не самое большое 
достижение, и оно мало что значит на фоне сегодняшних потребностей создавать инновации и 
продукты, которые захочет покупать мир. Как написал недавно в Twitter актер Хью Лори (Hugh 
Laurie) в ответ на гомофобские репрессии в России, «я бы бойкотировал российские товары, если 
бы знал хотя бы об одном из них, кроме их умения приводить в уныние весь мир». 
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Более того,  журнал Economist отмечает, что когда россияне оканчивают школу, их попытки 
самообразования утыкаются в стену: «Лишь 12% рабочих включены в процесс непрерывного 
обучения (имеется в виду учеба без отрыва от работы, идущая постоянно), в то время как в 
Швеции этот показатель составляет более 70%. Расходы работодателей на непрерывное 
обучение в 2007 году составили всего 0,3% от фонда заработной платы, в то время как во 
Франции они были равны 1,5%. И никакой тенденции к увеличению этих расходов в России не 
прослеживается». 
 
По данным ОЭСР, работники в России подвергаются ужасному и поразительному угнетению. 
Коэффициент Джини в России (статистический показатель, свидетельствующий о степени 
расслоения общества – прим. перев.) таков, что по распределению национального богатства 
среди граждан Россия является одной из самых неравноправных стран (см. стр. 24 доклада). Как 
объясняет ОЭСР, это вызвано тем, что в России относительно низкий уровень безработицы, 
однако лишь в силу того, что в стране большое количество рабочих мест, не требующих высокой 
квалификации, и это – наследие советского периода. 
 
Как отмечает ОЭСР, большая часть этих рабочих мест находится не в частном секторе, который 
в России поразительно слабо развит. А основная часть новых вакансий появляется в самых 
непроизводительных секторах экономики. Из-за изобилия рабочих мест низкого качества велика 
текучесть кадров, и это говорит о том, что работники не дорожат ни своим рабочим местом, ни 
работодателем. 
 
В России также существует серьезнейшая проблема «утечки мозгов», потому что  многие 
квалифицированные работники не только уходят от своих работодателей, но и вообще уезжают 
из страны в поисках более доходных рабочих мест. Еще хуже то, что примерно 20% трудовых 
ресурсов в России работают в гигантской теневой экономике, мало отличающейся от того, что 
было в советские времена. Эта теневая экономика не платит налоги и плодит целые поколения 
бесчестных россиян, которые ради собственного выживания игнорируют закон.  
 
Economist приводит слова молодого российского ученого, который подтверждает, что в плане 
инноваций Россия застряла в прошлом: «У нас отсутствует инновационная культура – нет ни 
опыта, ни традиций. Наши ученые остаются советскими по своим взглядам на жизнь, и для них 
бизнес и коммерция это нечто грязное и недостойное. Наша научная культура практически не 
тронута духом предпринимательства».  
 
ОЭСР также опровергает миф о том, что трудовые ресурсы в России имеют какое-то значение. 
Тревожные данные свидетельствуют о том, что с 2007 года рост ВВП в стране неизменно 
следовал за ценой нефти марки Urals, но не за усилиями и вкладом  российской рабочей силы. 
Когда цены на нефть повышались, поднимался и ВВП; когда цены падали, ВВП устремлялся вниз 
вслед за ними. Русские не являются хозяевами своей судьбы и своих владений. Их 
экономическая фортуна зависит от того, насколько иностранцам нужна российская нефть.  
 
Когда в последние три  года цены на нефть стабилизировались, рост российского ВВП снизился 
на две трети. Российская экономика по сути находится в состоянии свободного падения, а 
Кремль, как считает ОЭСР, является главным виновником данной проблемы. Данные ОЭСР 
показывают, что Россия создает больше всех барьеров для торговли и инвестиций. Более того,  
Кремль совершенно не вкладывает средства в российскую инфраструктуру, а вместо этого 
наращивает военные расходы в духе холодной войны и тратит огромные деньги на всякие 
пустяки типа сочинской Олимпиады.  
 
Вот что отметила New York Times, изучив данные ОЭСР:  
 
«Средняя скорость автомобиля в часы пик в Москве составляет всего 10 километров в час. Это 
значит, что ехать на машине по Москве лишь номинально лучше, чем идти пешком».  
 
На самом деле активное развитие частного сектора просто не соответствует интересам Кремля, 
поскольку в этом случае дополнительную власть и силу получат частные лица и 
предприниматели. Именно эти люди активно поддержали главного врага Путина Алексея 
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Навального в ходе выборов мэра Москвы. Результаты голосования стали тревожным сигналом 
для Путина. Он осознал, насколько важно сохранять контроль над экономикой в руках 
государства, делая так, чтобы именно государство обеспечивало россиянам средства к 
существованию, как это было в советские времена.  
 
Обратная сторона такого парадокса заключается в том, что пока российская экономика остается 
в состоянии застоя, у Путина будет появляться все больше стимулов для применения репрессий 
в советском духе, чтобы удерживать в своих руках власть. Это создаст порочный круг, состоящий 
из экономических неудач и подавления. У Путина будет также постоянно возникать соблазн идти 
на внешние авантюры типа вторжения в Грузию в 2008 году, чтобы отвлечь население от 
финансовых трудностей и невзгод.  
 
Особенно ошеломляет график ОЭСР (на стр. 21-22 доклада), показывающий взаимоотношение 
между производительностью труда и ВВП на душу населения. Эти данные подтверждают мнение 
ОЭСР о том, что внезапное ускорение экономического роста в России в первые два 
президентских срока Путина объясняется исключительно наличием огромного 
неиспользованного потенциала, который высвободил Борис Ельцин, сняв ограничения, 
навязанные СССР. Однако ОЭСР зловеще предупреждает: «Эти факторы, похоже, исчерпали 
себя». График показывает, что разница между подушевым ВВП и производительностью труда в 
стране постоянно увеличивается.  
 
В условиях убыли населения Россия не может наращивать производственный потенциал за счет 
увеличения численности рабочей силы. Единственная имеющаяся у нее возможность – это 
повышение эффективности имеющейся рабочей силы. Но это просто не происходит. Вместо 
этого темпы повышения производительности замедляются, рабочие уходят и уезжают из страны. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


