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ВНЕШЭКОНОМБАНК 

ВНЕШЭКОНОМБАНК 

 
 
РИА Новости (ria.ru), Москва, 20 января 2014 12:43 
 
ВНЕШЭКОНОМБАНК ПОДДЕРЖИТ ИННОВАЦИОННЫЕ ПРОЕКТЫ, ПРЕДЛОЖЕННЫЕ РАН 

 
ВЭБ, будучи одним из российских институтов развития, участвует в проектах, связанных с 
модернизацией отечественной экономики. 
МОСКВА, 20 янв - РИА Новости. Внешэкономбанк и Российская академия наук подписали в 
понедельник соглашение о сотрудничестве в области инноваций, документ, в частности, 
предусматривает совместную реализацию предложенных академией наук высокотехнологичных 
проектов в разных отраслях промышленности. 
Подписи под документом поставили председатель ВЭБа Владимир Дмитриев и президент РАН 
Владимир Фортов. По словам Фортова, РАН определила до 40 перспективных проектов в разных 
отраслях науки и технологий, по которым работает академия. Это, в частности, машиностроение, 
химические и нанотехнологии. Фортов добавил, что РАН предложила ВЭБу эти проекты. 
"Мы очень надеемся, что эти проекты заинтересуют Внешэкономбанк, и мы сможем внедрить их 
в практику. Мы очень рассчитываем на возможности ВЭБа, поскольку это очень восприимчивая к 
инновациям структура", - сказал глава РАН. 
"Для нас это соглашение - естественный шаг в череде соглашений, которые реализует 
Внешэкономбанк", - в свою очередь сказал Дмитриев. Он напомнил, что ВЭБ в свое время стал 
инициатором подписания соглашения о сотрудничестве по развитию инноваций между 
российскими институтами развития. "Нынешнее соглашение из этой же области", - отметил 
Дмитриев. 
Председатель ВЭБа добавил, что одна из причин не очень активного развития инноваций в РФ 
то, что бизнес не рискует финансировать в такие проекты. "Мы берем на себя эти риски", - сказал 
Дмитриев, добавив, что Внешэкономбанк изучит предложенные РАН проекты на предмет 
поддержки, в том числе финансовой. 
ВЭБ, будучи одним из российских институтов развития, участвует в проектах, связанных с 
модернизацией отечественной экономики. Ранее ВЭБ заключил соглашения со многими 
регионами по реализации проектов и программ инновационного развития субъектов РФ. Кроме 
того, банк был инициатором подписания многостороннего соглашения российских институтов 
развития в целях поддержки инновационного направления в сфере малого и среднего 
предпринимательства, а также стал одним из учредителей фонда "Сколково".  

http://ria.ru/science/20140120/990173149.html 
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РОССИЯ-ВЭБ-РАН-СОГЛАШЕНИЕ 

20.01.2014 12:25:31 MSK 

ВЭБ И РАН ПОДПИСАЛИ СОГЛАШЕНИЕ О СОТРУДНИЧЕСТВЕ ПО ИННОВАЦИОННЫМ 
ПРОЕКТАМ 

Москва. 20 января. ИНТЕРФАКС-АФИ - Внешэкономбанк (ВЭБ) и Российская академия наук 
(РАН) заключили соглашение о сотрудничестве в сфере реализации государственной 
инновационной политики. 

Документ подписали председатель ВЭБа Владимир Дмитриев и президент РАН Владимир 
Фортов. 

"Мы провели инвентаризацию, есть несколько десятков проектов, которые могут быть 
интересны", - заявил В.Дмитриев. Он отметил, что пока нельзя говорить о конкретных планах 
сотрудничества, потому что еще предстоит работа по оценке этих проектов. 

"Нам предстоит пройти очень сложный путь. Особенность инноваций в том, что зачастую 
внедрить что-то за границей сейчас быстрее и дешевле, чем в России", - заявил В.Фортов. 

Соглашение предусматривает работу по таким направлениям, как развитие условий для 
внедрения в реальном секторе экономики отечественных инновационных научных разработок, 
реализация инновационных проектов, уже поддержанных РАН. 

Также предполагается, что стороны совместно будут проводить независимую экспертизу 
инновационных технологий и технических решений, в которые могут быть направлены 
инвестиции. Еще один пункт соглашения касается совместной работы по улучшению качества 
профессионального образования в сфере технологий и новаций. 
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РИА РосБизнесКонсалтинг (rbc.ru), Москва, 20 января 2014 13:09 
 
ВЭБ ПОМОЖЕТ АКАДЕМИИ НАУК В РЕАЛИЗАЦИИ ИННОВАЦИОННЫХ ПРОЕКТОВ 

 
Председатель Внешэкономбанка (ВЭБ) Владимир Дмитриев и президент Российской академии 
наук (РАН) Владимир Фортов подписали соглашение о сотрудничестве, направленное на 
реализацию государственной инновационной политики, сообщает корреспондент РБК. 
В рамках подписанного соглашения основными направлениями сотрудничества будут развитие 
условий для практического внедрения в реальный сектор экономики отечественных 
инновационных научных разработок, а также реализация инновационных проектов в таких 
отраслях промышленности, как машиностроение, энергетика, химия и нанотехнологии. 
Пока стороны не определили ни число проектов, которые будут реализовываться в рамках 
соглашения, ни объем их финансирования. Но РАН уже отобрала 30-40 проектов на 
рассмотрение ВЭБа, сообщил В.Фортов. 
"Сегодня мы сталкиваемся с ситуацией, когда многие разработки легче и проще внедрить за 
границей, чем здесь, - отметил глава РАН. - Это плохая практика. Данное соглашение позволит 
от этого уйти, чтобы разработки наших ученых находили применение в России". 
В.Дмитриев сообщил, что в рамках соглашения ВЭБ нацелен на поддержку малого и среднего 
бизнеса в инновационной сфере, предпринимателей, которые "понимают, как 
коммерциализировать научные проекты". 
В октябре 2013г. президент Торгово-промышленной палаты Сергей Катырин заявил, что в России 
значительная часть нововведений являются имитационными, а по уровню и инновационного 
развития наша страна продолжает отставать не только от развитых, но и развивающихся стран, 
закрепляясь в статусе мировой периферии. По его словам, в пересчете на душу населения 
Россия тратит на НИОКР менее 100 долл. в год, тогда как развитые страны - до 500 долл. 
Позднее премьер-министр РФ Дмитрий Медведев сообщил на форуме "Открытые инновации 
2013" , что с 2015г. инновации будут добавлять России около 1% экономического роста. 
"Это, конечно же, амбициозная цель, но мы на это рассчитываем", - сказал Д.Медведев, открывая 
пленарное заседание форума. Премьер отметил, что Россия "пыталась использовать лучший 
зарубежный опыт при формировании собственной инновационной структуры".ВЭБ поможет 
Академии наук в реализации инновационных проектов 

http://top.rbc.ru/economics/20/01/2014/900319.shtml 
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НОВОСТИ ПОРТАЛА «НАУЧНАЯ РОССИЯ» 
20.01.2014, 15:47:33  

ВНЕШЭКОНОМБАНК РФ И РАН ДОГОВОРИЛИСЬ О СОТРУДНИЧЕСТВЕ В РЕАЛИЗАЦИИ 
ИННОВАЦИЙ 

 

Государственная корпорация «Внешэкономбанк» и Российская Академия наук подписали 
соглашение о сотрудничестве  в сфере инноваций. Соглашение подписано в целях реализации 
государственной инновационной политики и предусматривает совместные действия сторон по 
разработке, внедрению, независимой экспертизе и профессиональному образованию в сфере 
науки и новых технологий. Со стороны ВЭБ соглашение подписал его председатель Владимир 
Дмитриев, со стороны РАН – президент Академии Владимир Фортов.   

Владимир Фортов рассказал , что РАН отобрала для финансирования около 30-40 проектов по 
всем направлениям работы институтов Академии. Среди них – машиностроение, энергетика, 
химия, нанотехнологии – направления, по которым имеются наиболее интересный задел и 
перспективы. Документы передали руководству банка для рассмотрения. «Нам совместно с ВЭБ, 
конечно,  предстоит нелегкая задача. Особенность современного инновационного процесса в 
России такова, что многие наши разработки нам легче внедрить за рубежом, чем у нас в стране. 
Я считаю, что это неправильно, и наше соглашение настроено на то, чтоб уйти от этой практики. 
Разработки наших ученых должны находить применение у нас в стране. Мы рассчитываем на 
возможности ВЭБ – как банка, настроенного на инновации. Науке сегодня нужен сильный союзник 
вне научной сферы. Тогда мы сможем добиваться результатов», - подчеркнул глава Академии 
наук.  

Председатель Внешэкономбанка Владимир Дмитриев отметил, что подписанное соглашение - 
это очень важный шаг в череде мероприятий, которые ВЭБ уже реализует. Как всем известно, 
банк выступил с инициативой многостороннего соглашения в сфере инноваций и высоких 
технологий – между Роснано, фондом Сколково,  Российской венчурной компанией и рядом 
других институтов развития, которые призваны на разных стадиях обеспечить непрерывный 
инновационный «лифт» - вплоть до стадии коммерциализации научных разработок. «Создана 
структура, называемая ВЭБ-инновации: на разных стадиях инновационного процесса мы 
подключаемся и обеспечиваем финансирование. Нынешнее соглашение – из этой области. 
Отсутствие коммерческих успехов в рыночном продвижении отечественных фундаментальных 
научных разработок в том, что бизнес и банки не рискуют обеспечивать им финансирование. Мы, 
как институт развития, берем на себя эти повышенные риски, но действуем не безрассудно, а 
опираясь на авторитет РАН. Последний инновационный форум в Москве подтвердил, что мы 
идем по правильному пути. Сегодня мы говорим и о фундаментальных науках, но важной 
задачей себе ставим поддерживать мелкий и средний бизнес, ищем предпринимателей, которые 
способны и понять научные разработки, и найти эффективный способ их коммерциализировать. 
Эти проекты будут получать от нас всестороннюю поддержку», - подчеркнул глава 
Внешэкономбанка.  



ВНЕШЭКОНОМБАНК 
Глава ВЭБ пока не озвучил ни приоритетные проекты, ни объем финансирования, который будет 
на них выделен. Подписанное сегодня соглашение как бы формализует отношения Академии и 
банка, открывая путь к детальному изучению предложений и выработке приоритетов 
финансирования 
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ВЭБ ХОЧЕТ ПРИВЛЕЧЬ С ДОЛГОВЫХ РЫНКОВ ДО $5 МЛРД В 14Г 
 
17 января 2014 
13:52 
Рейтер - Новости на Русском Языке 
 
МОСКВА, 17 янв (Рейтер) - Государственная финансовая корпорация Внешэкономбанк 
планирует привлечь с рынков долгового капитала до $5 миллиардов в этом году, заняв половину 
суммы на внешних рынках, сказал зампред ВЭБа Александр Иванов журналистам в пятницу. 
 
"Цифра такая же, как и на прошлый год, порядка $4, максимум - $5 (миллиардов)", - сказал он. 
 
Банк планирует занимать в долларах, евро и, возможно, в швейцарских франках. 
 
Займы на внешних рынках будут не раньше марта, на внутреннем могут быть уже в феврале, 
сказал Иванов. 
 
(Глеб Столяров. Текст Оксаны Кобзевой. Редактор Дмитрий Антонов) 
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Официальный сайт администрации г. Тюмень (tyumen-city.ru), Тюмень, 20 января 2014 18:07 

"ПРЕМИЯ РАЗВИТИЯ - 2014" 
Департамент экономики и стратегического развития администрации города Тюмени информирует 
предпринимателей о возможности участия в конкурсе на присуждение премии за вклад в 
социально-экономическое развитие России "Премия развития - 2014". 
"Премия развития" присуждается юридическим лицам за выдающиеся заслуги в области 
реализации национально значимых инвестиционных программ и проектов. 
Конкурс проводится по следующим номинациям: 
- "Лучший инфраструктурный проект"; 
- "Лучший проект в отраслях промышленности"; 
- "Лучший проект по комплексному развитию территорий"; 
- "Лучший проект субъекта малого и среднего предпринимательства". 
Заявки на участие в конкурсе принимаются по 31.01.2014. 
Организатор конкурса - Государственная корпорация "Банк развития и внешнеэкономической 
деятельности (Внешэкономбанк)". С конкурсной документацией можно ознакомиться здесь: 
http://veb.ru/strategy/premia/. 
Обращаем ваше внимание, что заявки от победителей конкурса "Премия развития - 2013" на 
участие в конкурсе "Премия развития - 2014" не принимаются.  
Победители будут объявлены в рамках Петербургского международного экономического форума 
в 2014 году.  
По информации департамента экономики и стратегического развития администрации города 
Тюмени  

http://www.tyumen-city.ru/sobitii/economics/yr2014/mn1/25178/ 
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ИА МАНГАЗЕЯ (mngz.ru), Нижневартовск, 20 января 2014 18:44 
 
ТЮМЕНЬ - "ПРЕМИЯ РАЗВИТИЯ - 2014" 
Департамент экономики и стратегического развития администрации города Тюмени информирует 
предпринимателей о возможности участия в конкурсе на присуждение премии за вклад в 
социально-экономическое развитие России "Премия развития - 2014". 
"Премия развития" присуждается юридическим лицам за выдающиеся заслуги в области 
реализации национально значимых инвестиционных программ и проектов. 
Конкурс проводится по следующим номинациям: 
- "Лучший инфраструктурный проект"; 
- "Лучший проект в отраслях промышленности"; 
- "Лучший проект по комплексному развитию территорий"; 
- "Лучший проект субъекта малого и среднего предпринимательства". 
Заявки на участие в конкурсе принимаются по 31.01.2014. 
Организатор конкурса - Государственная корпорация "Банк развития и внешнеэкономической 
деятельности (Внешэкономбанк)". С конкурсной документацией можно ознакомиться здесь: 
http://veb.ru/strategy/premia/. 
Обращаем ваше внимание, что заявки от победителей конкурса "Премия развития - 2013" на 
участие в конкурсе "Премия развития - 2014" не принимаются.  
Победители будут объявлены в рамках Петербургского международного экономического форума 
в 2014 году.  
 департамента экономики и стратегического развития администрации города Тюмени  

http://www.mngz.ru/tyumen/292126-premiya-razvitiya-2014.html 
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ПРЕМИЯ - НА РАЗВИТИЕ 

 
Автор: Управление экономического развития администрации Таганрога. 

Предприятия - инициаторы инвестиционных проектов приглашаются к участию в ежегодном 
национальном конкурсе "Премия развития". 
Его проводит Внешэкономбанк, а компании, награжденные дипломом и знаком лауреата " 
Премии развития " , получают в дальнейшем приоритет при рассмотрении инвестиционных 
проектов в этом банке. 
Заявки на участие в конкурсе могут подавать промышленные предприятия города, субъекты 
малого и среднего предпринимательства, предприятия, осуществляющие деятельность в 
комплексном и инфраструктурном развитии Таганрога. 
Обратите внимание: заявки принимаются до 31 января, участие в конкурсе бесплатное. 
С требованиями конкурса и перечнем необходимой конкурсной документации можно 
ознакомиться на сайте Внешэкономбанка. 
По возникающим вопросам заинтересованные предприятия могут обращаться в управление 
экономического развития администрации города Таганрога (ул. Петровская, 73, кабинет 519, 
факс 39-16-22, телефон 312-776, email: ue@ tagancity. ru), а также в министерство жилищно-
коммунального хозяйства Ростовской области (г. Ростов-на-Дону, ул. Социалистическая, 112, 
тел/факс (863) 240-55-65, e-mail: minjkli@donland.ru). 
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Business FM (bfm.ru), Москва, 20 января 2014 13:44 
 
ЕБРР И "ДОЧКА" ВЭБ ИНВЕСТИРУЮТ 3,6 МЛРД РУБЛЕЙ В ПРАЧЕЧНУЮ 
Кредит получит компания Cotton Way, являющаяся лидером в РФ на рынке профессиональной 
обработки текстильных изделий  
Российский фонд прямых инвестиций (РФПИ) и Европейский банк реконструкции и развития 
(ЕБРР) предоставят 3,6 млрд рублей в виде конвертированного кредита Cotton Way, который 
является в РФ лидером на рынке услуг по аренде и профессиональной обработке текстильных 
изделий. Об этом говорится в пресс-релизах РФПИ ("дочка" ВЭБа) и ЕБРР, полученных BFM.ru. 
Организации решили в равных долях вложить деньги в российскую компанию для 
финансирования строительства современных высокоэффективных фабрик-прачечных в ряде 
регионов России. Инвесторы считают, что это позволит Cotton Way укрепить свои позиции на 
рынке и диверсифицировать клиентскую базу. 
CottonWay имеет 12 производственных и 30 складских комплексов по всей стране. В ЕБРР 
считают, что в России еще семь лет назад практически не существовало рынка услуг по аренде и 
профессиональной обработке текстильных изделий. По мнению европейских банкиров, такой 
рынок начал формироваться в нашей стране только в 2008 году, когда "Российские железные 
дороги" задумались о необходимости развития услуг прачечных. С тех пор данный вид бизнеса 
стал нуждаться в приливе новых инвестиций. Сейчас полная стоимость этого рынка составляет 
1,2 млрд долларов.  

http://www.bfm.ru/news/243947?doctype=news 
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ИТАР-ТАСС (itar-tass.com), Москва, 20 января 2014 20:11 
 

РФПИ И ЕБРР ПОДТВЕРДИЛИ, ЧТО В РАВНЫХ ДОЛЯХ ВЛОЖАТ В COTTON WAY ДО 3,6 
МЛРД РУБЛЕЙ 
 
МОСКВА, 20 января. /ИТАР-ТАСС/. Российский фонд прямых инвестиций (РФПИ) и Европейский 
банк реконструкции и развития (ЕБРР) в равных долях вложат в компанию Cotton Way, 
работающую на российском рынке услуг по аренде и профессиональной обработке текстильных 
изделий, до 3,6 млрд рублей. Как говорится в сообщении РФПИ, финансирование будет 
направлено на строительство современных высокоэффективных фабрик-прачечных в ключевых 
регионах России. 
15 января 2014 года в рамках Гайдаровского форума генеральный директор РФПИ Кирилл 
Дмитриев заявил, что фонд с партнерами станут крупными миноритариями Cotton Way, при этом 
объем инвестиций и размер купленного пакета он тогда не раскрыл. 
Cotton Way реализует полный технологический цикл по аренде текстильных изделий для 
государственных, муниципальных и коммерческих организаций, использующих их в своей работе, 
таких, как ОАО "РЖД", Министерство обороны РФ, а также для медицинских учреждений, сетей 
фитнес-клубов и отелей, в том числе возведенных к Олимпийским играм-2014 в Сочи. Для этих 
целей компания построила самую крупную на сегодняшний день в России промышленную 
фабрику-прачечную, которая была включена в программу строительства олимпийских объектов. 
Сбербанк ранее выдал Cotton Way девятилетний кредит в размере 587 млн рублей на 
строительство этой прачечной в Сочи мощностью 100 т белья в сутки. 
Cotton Way имеет 12 производственных и 30 складских комплексов по всей России. Компания 
представлена в большинстве городах-миллиониках.  

http://itar-tass.com/ekonomika/898530 
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СИБУР И ЭКСАР ЗАКЛЮЧИЛИ ДОГОВОР СТРАХОВАНИЯ ЭКСПОРТНОГО ТОРГОВОГО 
ОБОРОТА 

 
Москва, 20 января 2014 года. Российское агентство по страхованию экспортных кредитов и 
инвестиций (ЭКСАР) и ООО "БИАКСПЛЕН", входящее в СИБУР, заключили договор комплексного 
страхования экспортных кредитов. Заключение договора является первым опытом СИБУРа по 
страхованию дебиторской задолженности иностранных покупателей. 
Со стороны ЭКСАР документ подписал генеральный директор Петр Фрадков, со стороны 
"БИАКСПЛЕНа" - генеральный директор Антон Матвиенко. 
В соответствии с условиями сделки ЭКСАР застрахует поставки биаксиально-ориентированной 
полипропиленовой пленки (БОПП-пленки) на сумму около 2,2 млрд рублей от риска неплатежа 
европейских покупателей нефтехимической продукции. Срок действия страхового покрытия 
составляет 1 год. 
Комплексное страхование экспортных кредитов предназначено для защиты российских компаний 
от риска неплатежа по коммерческим и политическим причинам со стороны иностранных 
покупателей. Покрытие распространяется на поставки товаров, осуществляемые на условиях 
отсрочки платежа. 
Информационная справка:  
СИБУР является уникальной вертикально интегрированной газоперерабатывающей и 
нефтехимической компанией. СИБУР владеет и управляет крупнейшим газоперерабатывающим 
бизнесом в России по объемам переработки попутного нефтяного газа и является лидером 
нефтехимической отрасли страны.  
По состоянию на 30 сентября 2013 года СИБУР работал на 27 производственных площадках[i], 
расположенных в различных регионах России. Количество сотрудников Группы составило более 
28 000 человек. Компания реализует продукцию более чем 1 500 крупным потребителям в 
топливно-энергетическом комплексе, автомобилестроении, строительстве, производстве товаров 
повседневного спроса, химической и других отраслях примерно в 60 странах мира.  
ООО "БИАКСПЛЕН" - дочернее предприятие нефтехимического холдинга СИБУР, один из 
крупнейших российских производителей биаксиально-ориентированной полипропиленовой 
пленки (БОПП). Совокупные мощности компании по производству БОПП-пленок составляют 149 
тыс. тонн в год.  
Российское агентство по страхованию экспортных кредитов и инвестиций (ЭКСАР) создано в 
2011 г. в форме открытого акционерного общества. Основная цель деятельности агентства - 
поддержка высокотехнологичного экспорта посредством страхования кредитных и политических 
рисков по экспортным кредитам и страхования российских инвестиций за рубежом от 
политических рисков. Единственным акционером ЭКСАР является Внешэкономбанк. Уставный 
капитал агентства составляет 30 млрд рублей.  
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РОССИЯ-РЕМПУТЬМАШ-КОНТРАКТ-СТОИМОСТЬ 

20.01.2014 15:39:51 MSK 

ВЭБ-ЛИЗИНГ НА 1,5 МЛРД РУБ. УВЕЛИЧИТ ФИНАНСИРОВАНИЕ ПОСТАВОК РЖД ТЕХНИКИ 
РПМ 

Москва. 20 января. ИНТЕРФАКС - Стоимость контракта ОАО "Российские железные дороги" 
(MOEX: RZHD) (РЖД) и головной компании группы "Ремпутьмаш" (РПМ) - ОАО "Калужский завод 
"РПМ" (КЗРМП) с "дочкой" ВЭБа - ОАО "ВЭБ-Лизинг" - на финансирование поставок путевой 
техники монополии будет увеличена на 1,5 млрд руб. 

Согласно сообщению КЗРПМ, его акционеры на внеочередном собрании 26 декабря 2013 г. 
одобрили дополнительное соглашение к соответствующему трехстороннему договору от 20 
апреля 2012 г. РПМ в нем выступает поставщиком техники, ВЭБЛ - покупателем, а РЖД - 
лизингополучателем. "Общая цена товара, поставляемого по договору, составляет 90,620 млрд 
руб. с НДС без учета расходов по доставке. Остальные положения договора остаются без 
изменения", - отмечается в раскрытии "Ремпутьмаша". 

В 2012 г., когда подписывался контракт РЖД, КЗРМП и "ВЭБ-Лизинга", сообщалось, что его 
стоимость составляет порядка 89 млрд руб. "Увеличение сформировалось за счет включения в 
лизинговую программу 20 универсальных тяговых модулей УТМ-5. Кроме того, в лизинговую 
программу включен "сербский проект", - сообщили "Интерфаксу" в "Ремпутьмаше". 

УТМ-5 построен на базе локомотива 2УТМ-4Л, которые предприятие разработало и выпускало 
для проекта в Ливии (прерван в 2012 г. из-за военного конфликта). "Они модернизированы в 
односекционные тяговые модули, которые будут поставляться РЖД через "ВЭБ-Лизинг", - 
уточнил собеседник агентства в РМП, добавив, что в декабре 2013 г. был выпущен опытный 
образец и на него уже получен сертификат. 

Группа "Ремпутьмаш" объединяет 9 заводов по производству запчастей и ремонту путевой 
техники - в Калуге, Екатеринбурге, Оренбурге, Перми, Ярославле, Москве, а также Оренбургской, 
Калининградской областях и в Пермском крае. До начала реформы ж/д транспорта в РФ все они 
были филиалами РЖД. 100% акций ОАО "Калужский завод "Ремпутьмаш" принадлежит 
монополии. 

Служба финансово-экономической информации 
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Ведомости, Москва, 21 января 2014  
 

МИНИСТЕРСТВО ХОЧЕТ РАЗВИТЬ ЭКОНОМИЮ 
 

Автор: Ольга КувшиноваМаксим ТовкайлоФилипп Стеркин 
Минэкономразвития придумало, как поддержать экономику без помощи ограниченных ресурсов 
бюджета: ослаблять госрегулирование и поощрять конкуренцию 
Минэкономразвития подготовило "Концепцию первоочередных мер социально-экономического 
развития" (есть у "Ведомостей"). Меры могут быть реализованы правительством в 2014-2015 гг. и 
будут стимулировать экономический рост в средне- и долгосрочной перспективе, обещает 
министр экономразвития Алексей Улюкаев в сопроводительном письме первому вице-премьеру 
Игорю Шувалову. 
Предыдущий план Минэкономразвития, представленный летом, предполагал в основном разные 
формы бюджетной и кредитной поддержки: продление льгот по страховым взносам малому 
бизнесу (исполнено), расширение его доступа к госзаказу (исполнено), кредитование малых и 
средних предприятий за счет средств фонда национального благосостояния (ФНБ), 
использование средств этого же фонда на инфраструктурные проекты (исполнено: выделено 300 
млрд руб.), ограничение роста тарифов естественных монополий (исполнено), субсидирование 
автопрома (исполнено: выделено 270 млрд руб. до 2016 г.), а также деофшоризация бизнеса 
(исполняется) и совершенствование "дорожных карт" по упрощению госрегулирования. Пока эти 
меры не помогли, оценивал помощник президента Андрей Белоусов: "Ускорения не видим". 
Разрыв между высокими издержками предприятий (из-за укрепления рубля, быстрого роста 
зарплат и цен монополий) и низкой производительностью (из-за недостатка инвестиций) вкупе с 
недоразвитостью конкуренции и институтов ведет к затуханию роста и формирует риски 
длительной стагнации, предупреждает Минэкономразвития и предлагает поддерживать 
конкурентоспособность несырьевой продукции, инвестиционную активность предприятий и 
человеческий капитал, именно эти факторы станут основными драйверами экономики в условиях 
прекращения роста цен на нефть. 
Чтобы эти факторы заработали, необходимы сокращение ценового давления монополий с 
последующей частичной демонополизацией этого сектора, упрощение госрегулирования 
бизнеса, гибкий рынок труда, пересмотр практики антимонопольного регулирования, поддержка 
несырьевого экспорта. 
Из пунктов, требующих финансовой поддержки государства, в новую концепцию перешло 
кредитование малого и среднего бизнеса за счет средств ФНБ. Минфин по-прежнему 
категорически против. 
В новом плане Минэкономразвития предлагает, напротив, несколько способов экономии 
бюджетных средств. Например, путем развития накопительной пенсионной системы, повышения 
эффективности госрасходов, сокращения штатов и государственного имущества (см. статью на 
стр. 04). 
В России экономический рост минувших 13 лет только усилил институциональное отставание: 
качество госуправления в России соответствует уровню стран, где ВВП на душу населения 
вчетверо ниже, сравнивает Минэкономразвития. Из-за давления регуляторов малый и средний 
бизнес уходит в тень, занятость растет только в государственном и теневом секторах. 
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Минэкономразвития предлагает для вывода малого бизнеса из тени налоговые (двухлетние 
каникулы для новой компании) и регулятивные (запрет на проверки) меры. 
Чтобы сдержать рост тарифов монополий, надо сокращать их издержки, советует 
Минэкономразвития (см. статью на стр. 12), сейчас даже руководство этих компаний не 
представляет, где именно в них генерируется прибыль, а где убытки. Для решения 
инфраструктурных проблем развивать государственно-частное партнерство. 
Отдельная глава посвящена антимонопольному регулированию. Имея самый большой в мире 
штат и почти самый маленький бюджет, ФАС заводит слишком много дел (например, по 
злоупотреблению доминирующим положением в 161 раз больше, чем в США, и в 74 раза больше, 
чем в Германии), рассматривает их слишком быстро и крайне формально, а пользы никакой. 
Необходимо существенно снизить, пишет Минэкономразвития, риск сделаться объектом 
внимания ФАС, для чего нужно исключить малый бизнес из сферы действия антимонопольного 
законодательства (за исключением ценовых сговоров и сговоров на торгах), разрешить 
внезапные внеплановые проверки только при наличии судебной санкции, а деятельность ФАС 
оценивать по состоянию конкуренции и благосостоянию потребителей. 
Качество регулирования невозможно без его стабильности, а в России только на федеральном 
уровне за 10 лет принято 180 000 нормативных актов. Необходимо жесткое правило: при 
принятии каждого нового требования, сопровождающегося издержками для бизнеса, отменять 
два, предлагает Минэкономразвития. 
Новый план должен начаться с анализа, почему не сработал предыдущий, полагает 
сопредседатель "Деловой России" Антон Данилов-Данильян, а результатов нет по двум 
причинам: первая не все проблемы можно решить за счет бюджетных денег, нужно повышать 
эффективность институтов; вторая слишком мало времени прошло. План должен давать ответ 
почему выгодно инвестировать в Россию, считает Данилов-Данильян, если ответа нет, меры 
бессмысленны. 
Есть теоретическое желание изменить экономику, создав систему управления ею, но на практике 
все делается вручную, пример пенсионная реформа, рассуждает Владимир Тихомиров из ФК 
"Открытие", или обещают больше свободы бизнесу, а на деле расширяют полномочия силовиков. 
Негативные сигналы перечеркивают все позитивные, резюмирует Тихомиров: "Замедление 
экономики вызвано не только исчерпанием прежних факторов роста и т. п. оно связано с общим 
настроением бизнеса".Алексей Улюкаев расслышал мнение российского делового сообщества 

http://www.vedomosti.ru/newspaper/article/607221/ministerstvo-hochet-razvit-ekonomiyu 
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ПЯТЬ ПРИЧИН НЕ ВЕРИТЬ В РОССИЮ В 2014 ГОДУ 

 
Автор: ИА "ФИНМАРКЕТ" 

Ждать хороших новостей от российской экономики в этом году не стоит, уверена директор 
Центра развития ВШЭ Наталья Акиндинова. У стагнации есть, как минимум, пять объективных 
причин, одна другой серьезней 
Москва. 20 января. FINMARKET.RU - По прогнозу Минэкономразвития, рост ВВП в 2014 году 
должен составить 2,5%. Помощник президента Андрей Белоусов идет дальше и утверждает, что 
3% - это не фантастика, а "адекватный уровень". Экономистам "Ренессанс Капитала" и этого 
мало: их прогноз на 2014 год сулит России рост ВВП аж на 3,3%, больше пока никто не давал.  
Но эти прогнозы - исключение из правила, прогнозы большинства экономистов гораздо грустней. 
Директор Центра развития ВШЭ Наталья Акиндинова уверена, что в 2014 году экономика 
продолжит замедляться. У этого процесса есть пять объективных причин.  
Рост мировой экономики остается ниже потенциала  
Успехи США, которым удалось добиться ускорения роста ВВП до 4,1% в годовом выражении по 
итогам III квартала 2013 года даже на фоне активной бюджетной консолидации, вселяют 
умеренный оптимизм относительно ее перспектив в 2014 году. МВФ и ОЭСР ожидают роста на 
2,6-2,9% против 1,6-1,7% в 2013 году. 
Но сохранение высокого уровня безработицы и медленное увеличение количества рабочих мест 
свидетельствуют о том, что рост экономики США все еще находится на уровне ниже 
потенциального. 
ВШЭ 
Едва ли не главную роль в ускорении роста экономики сыграла сверхмягкая политика ФРС США, 
ее опыт потихоньку начинает перенимать ЕЦБ.  
Перспективы экономики еврозоны пока выглядят туманно: можно, конечно, говорить о росте, но, 
по большому счету, это лишь переход от рецессии к стагнации с сохранением высокой 
безработицы.  
Бюджету нечем стимулировать...  
В начале года вопрос "А могут ли правительство и Центральный банк своими действиями 
добиться оживления экономической активности?" стал самой популярной темой экономической 
повестки. Многие эксперты считают, что пространство для принятия действенных решений у 
властей достаточно большое, стоит только постараться и...  
ВШЭ 
Думается, что возможности властей по стимулированию экономики весьма и весьма ограничены.  
Ресурсы бюджетной системы не растут при стабильных ценах на нефть и замедляющемся росте 
экономики.  
Парадигма минимального бюджетного дефицита хоть и начинает подвергаться сомнению 
(посмотрите, как быстро чиновники поделили Фонд национального благосостояния), но 
озвученные направления расходования дополнительных ресурсов вряд ли могут подтолкнуть 
экономический рост.  
Скорее, даже можно говорить об обратном: поддержка Украины, например, неизбежно повысит 
конкурентоспособность украинских товаров на российском рынке. 
. ..а ЦБ нечего смягчать  
Запланированное на 2014 год ограничение роста тарифов естественных монополий может 
снизить инфляцию до цели ЦБ (около 5%), но мы сомневаемся, что это станет основанием для 
перехода Центрального Банка к ослаблению монетарной политики.  
Во-первых, сегодняшний уровень ключевой процентной ставки Банка России (5,5%) уже 
находится на уровне целевой инфляции, поэтому мы не видим большого потенциала для ее 
дальнейшего снижения.  
Во-вторых, вряд ли снижение ключевой ставки на 50- 100 б.п. окажет реальное воздействие на 
экономику: ставки кредитования реального сектора уже давно определяются в гораздо большей 
мере финансовым состоянием и рисками корпоративных заемщиков.  
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В-третьих, количественное смягчение в России означает выкуп Центральным банком активов у 
банковской системы. А у российских банков активов, которые Банк России мог бы выкупить без 
риска убытков, практически нет.  
Как показывает опыт предыдущих лет, 30-40% дополнительных ресурсов, предоставляемых 
системе Банком России, банки пускают не на рост внутреннего кредитования, а на увеличение 
иностранных активов, то есть - вывод капитала. 
Бегом от офшоров и слабого рубля  
Тема оттока капитала и устойчивости платежного баланса будет ключевым пунктом повестки 
2014 года. Наши оценки динамики сальдо текущего счета пессимистичнее официальных, 
особенно в части баланса по неторговым операциям, мы крайне высоко оцениваем риски 
сильного ослабления рубля в текущем году.  
ВШЭ 
Возможности притормозить негативные процессы в платежном балансе правительство, видимо, 
связывает с политикой деофшоризации. Да, многие коммерсанты, чья зависимость от 
государства велика, не задумываясь выберут его поддержку, а не право на счета на Кипре.  
Но будут и другие: они предпочтут сократить масштабы деятельности или вообще увести бизнес 
из России. Чем больше их будет, тем сильнее будет давление на текущий счет и масштабней 
отток капитала.  
ВШЭ 
Госбанки - слабое звено  
Продолжение процесса отзыва лицензий у небольших банков очевидно приведет к 
переформатированию банковской системы, в том числе, возможно, путем добровольной 
ликвидации ряда кредитных организаций.  
Проблемы мелких банков очевидно повышают привлекательность банков с госучастием для 
частных клиентов, которые при этом не обращают внимание на то, что государство уже не столь 
стремительно выделяет им деньги, как несколько лет назад.  
Россельхозбанк только к концу года получил 30 млрд. руб. из бюджета, хотя просил 60 млрд. руб.  
"Слезные" просьбы ВЭБа об увеличении капитала не нашли понимания, банку навязали 
паллиативное решение - трансформацию депозитов ФНБ в субординированные кредиты. Надо 
помнить, что основные проблемы ВЭБа проявятся только к концу следующего года, когда будут 
подведены финансовые итоги сочинской Олимпиады и станет ясно, в какую копеечку обошлась 
эта затея бюджету страны и "банку развития".  
Мы не придаем большого значения решению агентства Fitch о снижении рейтинга банка ВТБ, но 
причины, озвученные агентством - растущие сомнения в том, что у бюджета есть деньги на 
поддержку банков - мы хорошо понимаем".  
Наталья АкиндиноваРИА Новости, Мариус Баранаускас 
*** 

http://www.finmarket.ru/economics/article/3609089 
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Московский комсомолец (karel.mk.ru), Петрозаводск, 20 января 2014 12:45 
 
МОНОГОРОДАМИ КАРЕЛИИ ЗАЙМЕТСЯ РАБОЧАЯ ГРУППА ПОД РУКОВОДСТВОМ РАШИДА 
НУРГАЛИЕВА 
20 января в республику прибыла рабочая группа по созданию концепции развития моногородов, 
работающая в рамках Госкомиссии по подготовке к празднованию 100-летия Карелии. Ее 
возглавляет заместитель секретаря Совета безопасности России Рашид Нургалиев. 
В течение недели рабочая группа побывает в ряде моногородов, в том числе Медвежьегорске, 
Сегеже, Питкяранте, Лахденпохья, Сортавале, Суоярви, посетит градообразующие предприятия, 
промышленные площадки муниципальных образований. Также в районах состоятся совещания 
по вопросам подготовки к празднованию 100-летия образования республики, в которых примут 
участие руководители местной власти, депутаты, представители градообразующих предприятий, 
малого и среднего бизнеса 
Сразу после приезда утром состоялась встреча членов рабочей группы с главой Карелии 
Александром Худилайненом. По словам Рашида Нургалиева, в ходе визита в республику будет 
проанализирована ситуация в карельских моногородах, рассмотрены возможности и потенциал 
районов, пути решения их проблем. 
Рабочая группа по подготовке концепции развития моногородов стала пятой группой, 
действующей в рамках Госкомиссии. Решение об ее создании было принято на втором заседании 
Государственной комиссии, которое состоялось в ноябре 2013 года в Петрозаводске. С таким 
предложением выступила заместитель председателя Внешэкономбанка Ирина Макиева, 
возглавляющая рабочую группу по модернизации моногородов при правительственной комиссии 
по экономическому развитию и интеграции. 
В Карелии 10 монопрофильных городов, и все они оказывают существенное влияние на общую 
ситуацию в экономике региона.  

http://karel.mk.ru/news/2014/01/20/972477-monogorodami-karelii-zaymetsya-rabochaya-gruppa-pod-
rukovodstvom-rashida-nurgalieva.html 
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Республика (rk.karelia.ru), Петрозаводск, 20 января 2014 16:23 
 
ЧЛЕНЫ ГОСКОМИССИИ ПО ПОДГОТОВКЕ К ЮБИЛЕЮ КАРЕЛИИ ПРОЕДУТ ПО 
МОНОГОРОДАМ 
Сегодня в Карелию прибыла рабочая группа по формированию концепции развития моногородов, 
созданная в рамках Госкомиссии по подготовке к юбилею республики. 
Рабочую группу возглавляет заместитель секретаря Совета безопасности России Рашид 
Нургалиев. По информации правительства, в течение недели представители госкомиссии 
побывают в ряде городов, в том числе в Медвежьегорске, Сегеже, Питкяранте, Лахденпохья, 
Сортавала, Суоярви, посетят градообразующие предприятия и промышленные площадки. С 
гостями из Москвы смогут встретиться руководители местных органов власти, депутаты, 
сотрудники предприятий, малого и среднего бизнеса. 
Как сообщил Рашид Нургалиев в беседе с главой региона Александром Худилайненом, их задача 
- проанализировать ситуацию в карельских моногородах, рассмотреть возможности и потенциал 
районов, пути решения их проблем. 
Рабочая группа по подготовке концепции развития моногородов стала пятой, действующей в 
рамках госкомиссии. Создать ее предложила заместитель председателя Внешэкономбанка 
Ирина Макиева. В Карелии 10 монопрофильных городов, и все они существенно влияют на 
экономику региона.*** 

http://rk.karelia.ru/news/chlenyi-goskomissii-po-podgotovke-k-yubileyu-karelii-proedut-po-monogorodam/ 
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"ТАКОГО ПРОЕКТА НЕ БЫЛО В СТРАНЕ ПОСЛЕ СТАЛИНА" 

 
Автор: СВЕТЛАНА БАБАЕВА 

Как пройдет Олимпиада в Сочи и что будет со спортивными объектами после Игр 
В канун Игр в Сочи "Газета.Ru" собрала все основные претензии в адрес организаторов "стройки 
века" - от обвинений в масштабных хищениях до погоды, которая не нравится спортсменам. На 
вопросы редакции ответил заместитель министра строительства Юрий Рейльян - человек, 
курирующий в ведомстве строительство всех объектов к Олимпиаде в Сочи. 
"Все равно будем развивать этот курорт" 
- Все обсуждают, что Олимпиада в России стоит в разы больше, чем Игры, проведенные в 
последние годы в любой другой стране. Даже не очень прозрачная по расходам пекинская стоила 
намного меньше. Почему?  
- Я по ряду причин не хочу обсуждать, сколько стоила Олимпиада в Пекине. 
- 40 млрд долларов. Сочинская - 47.  
- Цифра по Сочи некорректна. Что у нас? Стояла задача: подготовиться к Играм не хуже, чем 
Ванкувер. Для этого нужно было построить 13 спортивных объектов плюс гостиницы, трассы и 
т.д. Чтобы минимально удовлетворить требования МОК, надо было потратить около 200 млрд 
рублей. Сегодня мы посчитали, что такое объекты Олимпиады: 214 млрд рублей. Кстати, 
ответственно заявляю: сумма практически не менялась. Она варьировалась между 196 в начале 
и 214 в конце. Увеличение суммы было вызвано появлением дополнительных работ. При этом 
чуть более половины - средства инвесторов. А всего инвесторы тратят около 900 млрд рублей. 
- Помимо стадионов и трасс, строилась огромная инфраструктура, которая, очевидно, в эти 
цифры не входит.  
- Расходы на инфраструктуру для Олимпиады в этих 214 миллиардах. Теперь главное: президент 
Путин еще перед принятием МОК решения в Гватемале заявил: мы будем развивать курорт 
независимо от исхода голосования. И программа развития Сочи как горно-климатического 
курорта родилась до победы в заявке. Даже до того, как мы стали рассчитывать на эту победу. 
Могу долго говорить, почему. Мы лишились побережья Украины, Абхазии, Грузии, Прибалтики. 
Когда принималось решение развивать Сочи, мы подcчитали: в одной Турции русские туристы 
оставляют по 10 миллиардов в год. А можем ли мы обеспечить сервис, адекватный турецкому? В 
принципе, можем. 
- Поэтому давайте теперь всех сгоним в Сочи.  
- Признаюсь, в рамках олимпийской программы я предполагал сделать так, как в свое время 
Барселона: двинуть в развитие все Черноморское побережье. Кстати, у нас с Каталонией 
похожие цифры: порядка 400 километров. Ровно столько облагородили испанцы, когда для Игр 
выбрали Барселону. Я говорил: давайте сделаем толчок, чтобы развить все побережье. 
Но мы быстро поняли: в российских условиях так сразу взять и поднять все побережье 
нереально. Такие же проблемы, как в Сочи, будут в Анапе, Геленджике. Все сразу не вытянем. 
Но туристический кластер нужен и требует развития. Это уже подтверждается и фактами. На 
горнолыжном курорте "Роза Хутор" летом 3,5 тысячи человек в день катается на канатной дороге! 
Приезжают просто погулять, отдохнуть. 
Убить "Большой Сочи" 
- Организаторам Олимпиады предъявляется с десяток основных претензий. Первая: понесенные 
затраты даже близко не окупятся. Эффект мультиплицирования для страны нулевой, да и в 
самом крае все загнется. Ни другие чемпионаты, ни "Формула-1" не спасут.  
- По порядку. На "Формулу" мы ждем людей не меньше, чем на Олимпиаду, - 150 - 300 тысяч. 
Очень много русских приедет. Эти люди будут жить в гостиницах, ходить в рестораны. И приедут 
на будущий год, я уверен. В первое посещение они узнают, что в Сочи есть, и вернутся. В том 
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числе - чтобы провести отпуск. Вы знаете, например, что там построено 150 км горнолыжных 
трасс? Лично я приеду. 
- Лично вы, может, и приедете. Но вторая претензия сводится к тому, что одних туристов курорт 
потерял, а других не приобрел. Сотрудники туркомпаний говорят: поток малобюджетных туристов 
упал, потому что цены выросли, кругом пыль-грязь, пробки. А отели за 9 тысяч рублей в сутки 
потянет только определенный контингент. Вопрос: зачем этим людям ехать в Сочи, когда есть 
Альпы?  
- Что ж, скажу честно. Люди, которые ездили в Сочи, особенно в конце 90-х, брали с собой 15 
тысяч рублей, ехали семьей из четырех человек и жили там по две-три недели. Забирали они из 
города больше, чем оставляли. Это было убийство города! 
Я сам из тех мест. Помню, приехал однажды на "дикий" пляж в Имеретинке, припарковал машину 
рядом с какими-то железными сараями. Возвращаюсь - люди в истерике бегают по пляжу, ищут, 
чья машина. Оказалось, в этом гараже жило восемь человек! Это не услуга - сдавать 
приезжающим такие халупы, это дикость. 
- То есть вы считаете, что после миллиардных вложений в регион поедет турист с другим 
уровнем доходов? Но почему он поедет в Сочи, а не в Зальцбург и не в Милан?  
- Вы про зиму или про лето? 
- Неважно.  
- Важно! Начнем с лета. В Сочи не было пляжей. Те, что были, либо были убиты, либо 
принадлежали санаториям, которые, в свою очередь, тоже по большей части уже представляли 
из себя гнилушки. Развлечений не было вовсе. 
В чем была ошибка? Был один бренд, назывался "Большой Сочи". Мы город-курорт, приезжайте, 
у нас есть все: дискотеки, санатории, вино, семейный отдых. И все - в одном флаконе! Что в 
итоге? Приезжают люди с маленькими детьми, а у них под окном - дискотека тинейджеров. 
Приезжают пожилые люди в санаторий, а под окнами - дети малые. В итоге, все воют! Еще в 
2009 году, когда мы начали писать программу "Наследие", я сказал: надо ликвидировать бренд 
"Большой Сочи" и создать несколько монобрендов, каждый из которых имеет целевую 
аудиторию. У мэра едва истерика не случилась, когда он это услышал. А я говорю: разбейте на 
группы, это привлечет больше людей. 
Доехать до курорта 
- То есть разделить регион на кластеры?  
- Конечно! В Лазаревский район привлечь молодежь. Имеретинку развивать отдельно. 
Буржуазный центр города привести в порядок. Плюс события: туризм, "Формула", парк 
развлечений и многое другое. Теперь мы говорим: у нас есть монобренды. И еще это сейчас 
лучший город в стране в плане безбарьерной среды. 
- Что такое безбарьерная среда?  
- Это условия для людей с инвалидностью. Приличных денег, кстати, стоило. Знаете, сколько 
таких людей в стране? Десять миллионов! Теперь давайте подумаем: куда они ездят? Никуда! 
Потому что доехать для них - огромная проблема, а комфортно провести время - еще большая 
проблема. 
- Знаете, может, в Сочи у вас и безбарьерная среда. Но ехать им придется из Москвы, 
Новосибирска, Петрозаводска, где среда все та же - барьерная! Не говоря уже о стоимости 
билетов.  
- Вот! Теперь надо идти дальше. Первое - побороть цены. Пустить авиакомпании-лоукостеров, 
скоро, наконец, достроим железную дорогу. Из Москвы до Сочи будет 15 часов. Второе - мы 
знаем, что эти люди в основном без высоких доходов. Давайте позовем их в межсезонье. Есть 
государственные программы, есть социально ответственные компании. Что бы ни говорили, все 
же о людях начали заботиться. В санатории поедут сотрудники "Норильского никеля" из своего 
Заполярья. В ведомственные санатории поедут силовики, вот, к примеру, МВД три санатория 
реконструировали. Третье - мы серьезно поработали с медицинской базой. Теперь там условия 
есть, а вот врачей пока не хватает, врать не буду. Но если дать человеку служебную квартиру, он 
поедет туда работать! Сам работал в Якутии, знаю, каково это, в Сочи - поедут. А мы как раз 
заканчиваем строить около 5,5 тысяч квартир. 
- Тут нет вопросов: если государство, компания или регион оплатят инвалиду, пенсионеру или 
просто сотруднику путевку в санаторий, он, конечно, поедет. Но представим, я - офисный 
планктон. Зарплата позволяет поехать в Европу. Там спокойнее, безопаснее. И на черта мне ваш 
Сочи?  
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- Давайте возьмем компании и банки, которые инвестировали в Сочи. У них очень сильные 
корпоративные программы. У "Сбербанка" просто чумовая программа, Греф уже кучу 
мероприятий спланировал на своих объектах. 
"Роза Хутор" - реально конкурент Куршевелю" 
- Это третья претензия: куча объектов строилась силами корпораций и госбанков. Теперь, чтобы 
поддержать вложения, все корпоративы в ближайшее десятилетие надо проводить в Сочи.  
- Не путайте корпоратив с корпоративной солидарностью. Компания вполне может сделать так, 
чтобы сотрудникам было выгодно туда ехать. И на семинары, и просто с друзьями-коллегами 
потусоваться. Клянусь, "Роза Хутор" - реально конкурент Куршевелю! И даже сегодня, когда не 
все трассы задействованы, потому что мы готовим их к Олимпиаде, - 7,5 тысяч человек в день. 
Больше того, если компания владеет этим имуществом, ей выгодно мотивировать сотрудников 
ехать туда, а не в Европу. 
- И вот мы переходим к четвертой претензии. Власти очень любят повторять, что из бюджета на 
Олимпиаду потрачено немного. Основные средства - инвесторов. Только все время "забывают", 
что инвесторы - это госкомпании, набравшие кредитов в ВЭБе. Те же бюджетные деньги, только 
из другого кармана.  
- Большинство инвесторов - негосударственные компании, а ВЭБ - это не бюджетные деньги. 
- А чьи?  
- Пока нет дефолта, это заемные и возвратные средства. Теперь задача - не допустить дефолта. 
Если объекты заберет кредитор, он быстро продаст их, начнется чехарда с собственниками, 
инвестиций не будет, и вот тогда все зачахнет. А так собственник заинтересован холить, лелеять 
и развивать созданное, чтобы отбить затраты. 
Мы не простили проценты и кредиты, а лишь отстрочили выплаты, чтобы инвесторы и 
государство поняли, какая ситуация складывается, и у всех сохранялась мотивация. Напоминаю: 
еще в 2007 году президент Путин сказал, что у Сочи есть все шансы стать курортом, на котором 
"и летом, и зимой смогут отдыхать миллионы людей"! 
Перевезти или переделать 
- Еще две претензии устроителям Олимпиады. Первая - вы настроили в регионе дорог, тоннелей, 
линий электропередач и очистных сооружений. Но их поддержание тоже требует огромных денег. 
Вторая - про последствия, уже спортивные. Построено столько стадионов, что их некому 
использовать. То есть либо перепрофилировать, либо перевозить. В частности, "Айсберг", 
"Ледяной куб", "Шайба".  
- Когда в начале 2010-го мы уже вышли на проектирование, еще не по всем объектам было 
понятно, что с ними делать, решили: часть объектов строить в сборно-разборных конструкциях, 
чтобы можно было разобрать и увезти. Потому что затраты на эксплуатацию выше, чем 
перевозка и монтаж заново. 
Теперь по деталям. Фигурное катание. Тренер Тарасова очень хотела оставить дворец, говорит, 
он лучший в стране. Но там нет перспектив для фигуристов. Зато в стране не осталось ни одного 
велотрека. В советские времена в Сочи была главная база по подготовке велосипедистов, там 
хорошая тренировка: горные дороги, среднегорье. Потом изменились правила дорожного 
движения, групповое движение велосипедистов запретили. Сейчас мы в горном кластере 
построили много дорог, две дороги ведут в Красную Поляну. Одну можно закрывать и 
тренироваться. 
Дальше. "Ледяной куб" - дворец керлинга. После Олимпиады станет многофункциональным 
комплексом, три тысячи зрителей мы наберем всегда. Поэтому уверен: проект будет удачным. 
- В начале разговора вы "отделили" зиму от лета. А основные нарекания по линии спорта 
связаны с зимой. Слова тренера: "Интереса к хоккею в городе нет. Пять хоккейных арен, две 
игровые тренировочные будут простаивать". Следующее, "Адлер-Арена". Из этого вообще хотят 
сделать торгово-выставочный центр.  
- Сейчас построено девять "коробок" под хоккей, фигурное катание и шорт-трек. Да, это 
избыточно. Из арены конькобежцев сделаем не торговый, а экспоцентр, и очередной Сочинский 
международный экономический форум пройдет там. Просто форум нужен не один. 
Тренировочную арену для фигурного катания передаем Минспорту, они подсчитали, им выгодно 
ее оставить, чтобы проводить сборы. Это эффективнее, чем использовать большой дворец. 
Большую ледовую арену передаем Краснодарскому краю, теперь это задача региональных 
властей - эффективно ее использовать. 
 Далее. Создается всероссийский детский центр. 350 детей круглогодично будут там жить и 
тренироваться. 
- Откуда дети?  
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- Со всей страны. 
- Кто за них платить будет?  
- Как лагерь "Орленок". Это государственная задача. Будет детский спортивный центр с малой и 
тренировочной ледовой ареной. Сейчас решаем, как быть с жильем, видимо, часть возьмем у 
инвесторов, передадим детям. 
- Еще претензия: навезли охладительной техники, которая потом останется, а холодить ей будет 
нечего.  
- Все холодильное оборудование, которое выводится из эксплуатации, будет передано 
Минспорту для монтажа на других аренах. 
"В минус 30 соревнования отменяются" 
- А теперь о спорте. В конце сентября Сочи не устоял перед наводнением. Только что 
построенные трассы оказались затоплены. Олимпийский парк попал в водную блокаду.  
- Вы там были? 
- Нет.  
- А я был! Могу фотографии показать. За трое суток выпала трехмесячная норма. Не пострадал 
ни один построенный объект, ни одна дорога не была затоплена! Я ездил специально на 
легковой машине, даже не на джипе. "Ливневка" справилась. 
- Была проблема изначально: всякие грунтовые воды и прочее. Часть объектов невозможно 
эксплуатировать из-за переменчивой погоды. Вот мнение спортсменов: шикарное оборудование 
мирового уровня, сравнимое с Ванкувером. А дальше - фристайл, ски-кросс, где все развалится. 
Постоянно идет то дождь, то снег. Трассу все время ремонтируют. Тренировочной базы там быть 
не может. Дальше. Подъемники останавливаются, трос держится на опорах, которые стоят криво, 
грунт постоянно "плывет".  
- Почему стоят криво опоры? Потому что в горах на всех курортах они так ставятся специально, 
это проектное решение! Практически все канатные дороги - ведущих мировых производителей, в 
частности, компании "Доппельмайер". Горнолыжные трассы вопросов не вызывают. Что касается 
экстрим-парка, где собраны остальные дисциплины за исключением биатлона и лыжных гонок: 
мы специально разместили их так, чтобы они располагались компактно, имели одну финишную 
зону и одну трибуну. Сохранили нетронутой большую часть склонов, чтобы не навредить 
окружающей среде. Да, место сложное, и собственник имеет четкий план, какие трассы после Игр 
не будут использоваться. 
- Так тут не вас обвиняют, а погоду!  
- Первый объект "Розы Хутора" был сдан в 2011 году. С тех пор ничего не сползло. Санно-
бобслейная трасса - лучшая в мире, ей не важен ни снег, ни дождь, она крытая. Что касается 
трамплинов, они почти везде в мире стоят на высотах, где много снега не бывает. И самое 
главное: для всех соревнований, например, на тех же трамплинах, используется искусственный 
снег! А в горном кластере системы оснежения - одни из лучших в мире. Вы знаете, что все 
Олимпиады проводятся на схожих широтах? 
- Да, на обвинения, что в северной стране зимнюю Олимпиаду решили проводить в субтропиках, 
будто больше негде, говорили: это иллюзия, что Игры можно провести в Красноярске или 
Норильске, где минус 30.  
- У нас Универсиада в 2019 году будет в Красноярске. Но там значительно меньше дисциплин, 
чем на Олимпиаде, поэтому решили выбрать этот город. 
"А украл - пусть сидит" 
- Послушать вас, так у вас все эффективно, продуманно, просчитано. Тогда почему вся страна 
убеждена, что на Олимпиаде в Сочи все воруют, причем миллиардами?  
- Знаете, когда меня спрашивают, что делать, например, в строительной отрасли, я отвечаю: 
давайте вопрос коррупции отложим. Просто потому, что потратим время. Это отдельная задача, 
и решать ее нужно системно. 
- Лидеры оппозиции говорят: на проекте "спилили" половину всех расходов.  
- Что бы ни говорили, Главгосэкспертиза, Росфинмониторинг и правоохранительные органы 
насилуют всех подрядчиков и строителей так, что мама не горюй! Оппозиция утверждает, что 
сметы завышены, пожалуйста, пусть приезжают, смотрят! Вон у нас "Штрабаг", австрийские 
строители с мировым именем, не могут смету защитить, потому что по нашим нормативам она не 
проходит - дорого! 
- Когда говорят о том, что воруют, часто приводят такой аргумент: мало сажают, мало 
возбуждено уголовных дел. Люди кровожадны...  
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- Да, часто люди будто зомбированы негативной информацией. Но еще раз повторяю: я отвечаю 
за этот сегмент, и у меня есть святая уверенность: если не украл - не посадят, а украл - пусть 
сидит. 
- Прямо как Глеб Жеглов... Следующая претензия - от жителей Сочи. Коммунальные системы не 
подключают вовремя, из-за чего люди сидят без света, тепла и воды. Дублер Курортного 
проспекта в сроки не сдан. Печки на время Игр просили не топить, чтобы не дымили.  
- Про печки вранье. Уже дали разъяснение, топить можно. Отключения. Хотите, прямо сейчас 
наберу "горячую линию" по громкой связи? По любому вопросу дадут ответ! 
Я сам сочинец. Годами и десятилетиями в Сочи можно было видеть: с третьего этажа выходит 
труба из унитаза, идет по внешней стороне дома - и открыто сливается в канаву. 
Сейчас людям построили новую инфраструктуру. В центре Сочи положили новую теплотрассу. 
Предыдущая была построена в 1973 году. Итог - огромные свищи, потери в сетях совокупно 
превышали 50 процентов. Энергоснабжения в городе вообще практически не было. Всех питала 
одна нитка, которая постоянно рвалась. Сегодня одни только распредсети - 460 объектов. При 
этом рост тарифов не превышает среднего по стране. И сейчас мы пытаемся менять психологию 
жителей города, объясняя: да, за услугу надо платить. 
"Такого проекта не было после Сталина" 
- Тема, которая уже возникла, - чемпионат мира по футболу, который пройдет в России в 2018 
году. Какие уроки можно извлечь из опыта Сочи?  
- Для меня главный урок - менеджерский. Знаете, один иностранец, очень известный человек, 
сказал: "Мы смотрим на русских, и нам очень интересно. Из любой ситуации есть, как правило, 
два выхода. Вы всегда ищете третий, потому что про первые два не знаете". И мы, 
действительно, шли во многом путем проб и ошибок. 
Такого проекта, как Сочи, по сути не было в стране после Сталина. Практически не было людей, 
которые в состоянии поднять такие объемы. Мы все учились. Можно ли использовать сочинский 
опыт? Я считаю, нужно. 
- Вопрос, получится ли у вас... Вот мы и возвращаемся к началу беседы: деньги вбуханы 
гигантские, а опыта, который можно распространить, мало, эффект для всей страны почти 
нулевой.  
- Я скажу вам. В стране за время подготовки к Играм в 2,6 раза увеличилось количество людей, 
занимающихся спортом! Мне говорят: вы могли построить не один стадион, а сто детских 
площадок. Мы построили сотни спортивных комплексов и площадок по стране! Мне говорят: в 
Сочи не будет хоккея. Наверное. На юге люди ходят на пляжи. А в других регионах будет! Знаете, 
когда станут заниматься хоккеем? Когда станет больше таких кумиров, как Харламов, Макаров, 
Третьяк! 
Я сейчас всем говорю: вопрос не в том, какое место мы займем на этих Играх, вот сейчас мы 
такие. 20 лет были непростыми для страны и для спорта. А генетическая память не дает нам 
забыть советских достижений - летние Игры, зимние, неважно, мы должны быть первыми. В 
итоге, стоит спортсмен и рыдает: для него трагедия - третье место на Олимпиаде. Да вы не 
понимаете, бронза на Олимпиаде - это герой! 
- Ну, так в Советском Союзе было: либо первое, либо пойди и застрелись.  
- А сейчас не так! Займем пятое место - счастье, займем третье - будем молиться на наших 
спортсменов. Да, проблем будет куча, но если не верить, а просто сидеть и рассуждать, что 
ничего не получится, - так и будет. Олимпиаду-80 сейчас вспоминают не за медали. Да, 
вспоминают бойкот, вычищенную Москву. Но знаете, что еще вспоминают? Событие! Мы 
привезли сюда весь мир. И сейчас весь мир приедет к нам. Провести Олимпиаду - это круто. Так 
давайте ее проведем! 
Ознакомиться с другими новостями, материалами и статистикой вы можете на страницах 
спецпроекта "Газеты.Ru" "Сочи - 2014".  

http://www.gazeta.ru/sport/2014/01/14/a_5849121.shtml 
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Портал предпринимателей города Набережные Челны (chelny-biz.ru), Набережные Челны, 
20 января 2014 17:07 
 

"КАМА КРИСТАЛЛ ТЕХНОЛОДЖИ" ОФИЦИАЛЬНО ОТКРЫЛСЯ БЕЗ ПРЕССЫ 
Официальное открытие завода по производству синтетического сапфира "Кама Кристалл 
Технолоджи" состоялось в конце декабря прошлого года. Как стало известно порталу 
предпринимателей, тогда с закрытым визитом город посетило высшее руководство республики и 
топ-менеджер крупнейшего банковского холдинга России. 
Производство на челнинском заводе показали премьер-министру Татарстана Ильдару Халикову 
и зампредседателя Внешэкономбанка Анатолию Балло. К слову, ВЭБ является одним из 
инвесторов инновационного проекта "Кама Кристалл Технолоджи". 
- Мы не стали "раздувать" этот визит, так как не нуждаемся в пиаре, ведь наши клиенты - это в 
основном экспортные компании, - говорит заместитель начальника отдела продаж "Кама 
Кристалл Технолоджи" Олег Паньженский. - Мы показали гостям наше производство и обсудили 
дальнейшее сотрудничество. До конца 2015 года мы должны освоить порядка 4 миллиардов 
рублей инвестиций и запустить еще две очереди завода. Первая очередь обошлась нам в 1,3 
миллиарда рублей. Сейчас над производством синтетического сапфира трудятся 117 работников, 
в 2015-м их станет уже 580. 
Отметим, что основная продукция предприятия - производство синтетического сапфира для 
электронной, оптоэлектронной, авиационной, часовой и других промышленностей. В планах 
руководства компании стать одним из мировых лидеров на рынке синтетического сапфира уже к 
концу 2014 года.*** 

http://chelny-biz.ru/news/5/3573.html 



ПЕРСОНАЛИИ 
 

ПЕРСОНАЛИИ 

 
 

Коммерсантъ, Москва, 21 января 2014  
 

АНАТОЛИЙ ЧУБАЙС НЕДАЛЕКО УШЕЛ 
 

Автор: ДЕНИС СКОРОБОГАТЬКО 
Вместо "Роснано" он возглавит его управляющую компанию 
Возглавляемое Анатолием Чубайсом ОАО "Роснано" меняет структуру управления. Полномочия 
председателя правления передаются новому ООО, руководить которым, впрочем, будет также 
господин Чубайс. Он же вместе с другими топ-менеджерами "Роснано" и иностранными 
стратегическими инвесторами станет совладельцем управляющей компании (УК), которая будет 
получать вознаграждение и долю от реализации успешных проектов. 
 В самой компании и на рынке говорят, что такая схема более понятна и интересна именно 
иностранным инвесторам. 
Совет директоров ОАО "Роснано" 28 января рассмотрит вопрос о досрочном прекращении 
полномочий председателя правления компании Анатолия Чубайса и их передаче УК, сообщило 
вчера "Роснано". В компании пояснили, что об увольнении господина Чубайса речи не идет - он, 
как и другие сотрудники, будет работать в ООО "УК "Роснано"". 
 Планируется, что менеджеры "Роснано" перейдут на работу в управляющую компанию в течение 
первого квартала, а система корпоративного управления в УК будет такой же, как и в ОАО 
"Роснано". 
Сам Анатолий Чубайс уже владеет небольшой долей в УК "Роснано". Предполагается, что уже в 
этом году доля менеджеров "Роснано" в управляющей компании может составить до 10%, а еще 
10% купят стратегические инвесторы. Остальные доли будут принадлежать ОАО "Роснано", 
которое со временем может снизить свое участие в капитале УК до неконтрольного. 
ОАО "Роснано" было создано в 2011 году на базе госкорпорации, существовавшей с 2007 года. 
Все 100% акций принадлежат государству. Компания, в том числе совместно со сторонними 
инвесторами, вкладывает деньги в потенциально прибыльные нанотехнологичные проекты. К 
2015 году объем производства проектных компаний, в которые инвестирует "Роснано", должен 
составить не менее 300 млрд руб. в год. 
ООО "УК " Роснано"" зарегистрировано 11 декабря 2013 года. Его уставный капитал составляет 1 
млн руб. Вклад ОАО "Роснано" в уставный капитал УК - 990 тыс. руб., Анатолия Чубайса - 10 тыс. 
руб. 
 Руководитель пресс-службы "Роснано" Сергей Филиппов сказал "Ъ", что переговоры о 
вхождении в капитал УК ведутся с несколькими иностранными инвесторами, заинтересованными 
во вложениях в новые проекты компании. УК, уточнил он, будет управлять как самим "Роснано", 
так и его новыми проектами. Доля в УК, по словам Сергея Филиппова, даст инвесторам 
возможность участвовать в принятии управленческих решений. Источник, близкий к "Роснано", 
пояснил " Ъ", что новая структура управления компанией и ее проектами более понятна 
иностранным инвесторам. По его словам, по такой схеме работают почти все фонды - и 
венчурные, и прямых инвестиций, - владельцами активов и управляющими ими структурами 
являются разные юрлица. Собеседник "Ъ" добавил, что совладельцы УК могут претендовать на 
часть ее доходов как от вознаграждения за управление, так и получаемых долей прибыли при 
закрытии проектов. 
Управляющий партнер Frontier Ventures Дмитрий Алимов подтверждает, что разделение активов 
и УК - обычная практика в деятельности венчурных фондов. По его словам, фиксированная часть 
вознаграждения УК обычно составляет 1-2% в год от объема активов в управлении (то есть в 
случае "Роснано" может достигнуть 3-6 млрд руб.). Кроме того, УК получают долю в прибыли от 
продажи активов. По мнению эксперта, в участии в капитале УК стратегических инвесторов 
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помимо финансового аспекта может привлекать возможность выйти на новый рынок, если они 
еще не представлены в России. 
ЦИТАТА  
Будет реальная рыночная оценка управляющей компании. И точно так же, как наш партнер, 
стратегический инвестор, туда войдет, по той же самой цене я и мои коллеги будем приобретать 
десятипроцентный пакет  
 - Анатолий Чубайс, председатель правления ОАО "Роснано", 16 января 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


