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Официальный интернет-портал Правительства Российской Федерации (government.ru), Москва, 16 
января 2014 15:00 
 
БРИФИНГ ДМИТРИЯ КОЗАКА ПО ЗАВЕРШЕНИИ ЗАСЕДАНИЯ ПРАВИТЕЛЬСТВА 

 
Брифинг состоялся по окончании заседания Правительства Российской Федерации. 
Стенограмма: 
Вопрос: Два вопроса. Первый: будет ли реструктуризация кредитов ВЭБа для строительства 
олимпийских объектов? И второй: какое наследие останется в Сочи именно для инвалидов? 
Д.Козак: Что касается реструктуризации кредитов ВЭБа, то, поскольку есть дискуссии 
относительно финансовых моделей 9 из 18 инвестиционных проектов, которые финансируются 
за счет ВЭБа, мы приняли решение о том, чтобы эти финансовые модели, которые сегодня 
теоретически нам показываются, и в которых, как часто нам кажется, занижаются денежные 
потоки, которые будут в будущем... Приняли решение о том, чтобы эмпирическим путем на 
практике проверить, каким образом будет формироваться денежный поток, туристический поток 
на соответствующие объекты в течение 2014-2015 годов, с тем чтобы прожить на этих объектах в 
постолимпийский период один зимний и один летний сезон, оценить эту ситуацию и после этого 
принять окончательное решение. 
В связи с этим принято решение по ВЭБовским кредитам отсрочить уплату процентов и тела 
(основного долга) до конца 2015 года. Никаких других решений в настоящее время нет. Мы 
позавчера провели заседание соответствующей межведомственной комиссии по обеспечению 
финансовой устойчивости частных инвесторов в олимпийские объекты, приняли все 
необходимые решения, для того чтобы оказать им содействие в туристическом потоке. Речь идет 
о доступности транспортных услуг, услуг воздушного транспорта, о том, чтобы насытить город 
Сочи событиями федерального, международного значения, которые проводятся в Российской 
Федерации, с тем чтобы максимально загрузить все те объекты, которые построены для 
проведения Олимпийских игр, для развития города. 
Что касается наследия для инвалидов, то город сегодня для Российской Федерации (понятно, не 
для других стран, в которых эти мероприятия реализуются давно) является образцом 
доступности по безбарьерной среде. Более 1,5 тыс. объектов общественной инфраструктуры (это 
транспорт, общественное питание, услуги почты, связи, бытового обслуживания) приведены в 
соответствие с утвержденным в рамках проведения Олимпийских игр российским стандартом 
обеспечения безбарьерной среды. Это главное наследие. Мы и с обществом инвалидов 
постоянно мониторили эту ситуацию и понимаем, внимательно выслушивали все их замечания и 
пожелания. Эта работа в настоящее время завершена. 
Вопрос: Дмитрий Николаевич, сегодня много говорилось о теме олимпийского наследия. Можете 
подсказать, есть ли какие-то расчеты: часть объектов будет передана Сочи, часть - 
Краснодарскому краю, а расчеты по расходам и региона, и города на содержание этих объектов? 
Откуда они будут брать источники для, собственно, их содержания? Это будут трансферты из 
федерального бюджета или они сами должны искать эти доходы? 
Д.Козак: Программа олимпийского наследия, то есть решение о судьбе олимпийских объектов, их 
будущих правообладателях после Олимпиады и их функциональном назначении в 
постолимпийский период было принято еще в феврале. Одновременно всем органам публичной 
власти (это город Сочи, администрация Краснодарского края и федеральное Правительство) 
была поставлена задача в рамках процедур формирования бюджета на 2014-2016 годы 
рассчитать все, предусмотреть соответствующие средства на их содержание. Работа выполнена, 
я специально не занимался подсчетами, сколько денег будет потрачено из бюджета на 
содержание соответствующих объектов в соответствии с нормативами. Дороги, понятно, 
содержатся за счет бюджета, некоммерческие спортивные объекты - тоже за счет бюджета. По-
моему, около 800 млн рублей, например, придется потратить Краснодарскому краю, по его 
собственным расчетам, на содержание Большой ледовой арены. 
Вопрос: В год? 
Д.Козак: Да. 
Вопрос: ИТАР-ТАСС. Дмитрий Николаевич, осталось всего две-три недели, наверное, уже есть 
какие-то цифры... Вы можете сказать, сколько вообще стоила подготовка к Олимпиаде для 
бюджета и вместе с инвестированием? Около, плюс-минус?.. 
Д.Козак: Да не плюс-минус, я вам точно скажу. 
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Вопрос: И если можно, так как эта тема в последнее время обсуждается... Есть ли какие-то 
данные о нецелевом расходовании? Может быть, до Правительства доходили какие-то источники 
информации? 
Д.Козак: Не доходили, Правительство обязано знать все это. Что касается денег, тоже все 
понятно. На подготовку к Олимпийским играм, то есть инвестиционные расходы на строительство 
олимпийских объектов - спортивных, соревновательных объектов и объектов энергетической, 
транспортной инфраструктуры, коммунальной инфраструктуры, которые обеспечивают 
функционирование этих спортивных объектов, - в совокупности государство потратило за счет 
средств бюджета 99 млрд рублей, и 114 млрд рублей - это внебюджетные источники, 
привлеченные инвестиции, которые нам удалось привлечь в ходе подготовки к Олимпийским 
играм. 214 млрд рублей: 99 (там с десятыми, сейчас не помню) - это бюджет и 114 - 
внебюджетные источники. 
Вопрос: То есть 214 - общая? 
Д.Козак: Общая стоимость всего того, что необходимо для проведения Олимпиады, 
инвестиционных расходов составляет 214 млрд рублей. 
Вопрос: Нецелевое? 
Д.Козак: Что касается нецелевого использования, то таких фактов нет. Проведены итоговые 
детальные проверки и Счетной палатой, и Росфиннадзором эффективности и целевого 
использования средств. Фактов таких нет. Есть так называемые бросовые работы, они 
существуют. Вы помните, что мы принимали решение, в том числе учитывая пожелания экологов, 
о перемещении с одного места на другое санно-бобслейной трассы, олимпийской деревни и так 
далее. Были потрачены деньги на проектирование в тех местах, после этого пришлось 
перепроектировать, но это незначительные, совсем незначительные средства... Мы вынуждены 
смириться, что они стали бросовыми. 
Вопрос: Здравствуйте, "Интерфакс". Дмитрий Николаевич, в прошлом году, в конце, были 
примеры передачи некоторых объектов, построенных к Олимпиаде, на балансы госкомпаний за 
счет допэмиссии. Продолжится ли эта практика? И можем ли мы увидеть после Олимпиады 
участие госкомпаний в содержании некоторых околоолимпийских объектов за счет такой схемы. 
Д.Козак: В соответствии с функциями соответствующих компаний такие факты будут, они 
незначительные. В программе послеолимпийского использования предполагается передача 
газопровода, который построен госкорпорацией, в собственность Российской Федерации, в казну, 
с последующей передачей "Газпрому". Также есть линии электропередачи некоторые, которые 
построены в Имеретинской низменности, тоже за счет средств корпорации (это как раз те самые 
объекты, которые обеспечивают функционирование олимпийских спортивных объектов), они 
будут тоже переданы в собственность Российской Федерации с последующей передачей, 
капитализацией "Россети". 
Вопрос: А больше нет? 
Д.Козак: Нет, других таких нет. Непрофильные активы передаваться госкомпаниям не будут. У 
нас такой необходимости нет. 
Всем спасибо! Добро пожаловать на наши Олимпийские игры!  

http://government.ru/vice_news/9765 
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ИТАР-ТАСС # Единая лента, Москва, 16 января 2014 14:30 
 
ВЫПЛАТА ПРОЦЕНТОВ И ОСНОВНОГО ДОЛГА ПО КРЕДИТАМ ВЭБ НА СТРОИТЕЛЬСТВО 
ОЛИМПИЙСКИЙ ОБЪЕКТОВ ОТСРОЧЕНА ДО КОНЦА 2015 ГОДА – КОЗАК 

 
Автор: ИТАР-ТАСС 

МОСКВА, 16 января. /ИТАР-ТАСС/. Выплата процентов и основного долга по кредитам ВЭБ на 
строительство олимпийский объектов отсрочена до конца 2015 года. О том, что такое решение 
принято, журналистам сообщил вице-премьер Дмитрий Козак по итогам заседания 
правительства. 
"Принято решение по кредитам ВЭБ, выданным на строительно олимпийский объектов, 
отсрочить оплату процентов и основного долга до конца 2015 года", - сказал Козак. Согласно 
нынешним графикам платежей, первые выплаты ВЭБ должен был начать получать во втором 
квартале 2014 года. 
Он отметил, что никаких других решений по реструктуризации ВЭБ в настоящее время нет. Вице-
премьер напомнил, что накануне было проведено заседании межведомственной комиссии по 
обеспечению финансовой устойчивости частных инвесторов на олимпийских объектах. Были 
приняты решения оказывать им содействие в туристическом потоке, обеспечении наземных 
транспортных услуг, услуг воздушного транспорта. Козак также добавил, что власти будут 
обеспечивать Сочи различными событиями федерального уровня с тем, чтобы максимально 
загрузить объекты, построенные для Олимпиады. 
Кроме того, по словам вице-премьера, решено на примере 9 из 18 инвестиционных проектов на 
практике проверить, каким образом будет формироваться туристический поток на эти объекты в 
течение 2014-2015 года. Иными словами, власти проверят как эта инфраструктура "проживет" 
один зимний и один летний сезон. После этого будут приняты окончательные решения о 
возможной реструктуризации кредитов. 
Всего в рамках строительства олимпийских объектов ВЭБ выдал 20 кредитов на сумму 
превышающую 240 млрд рублей. Крупнейшие проекты, которые кредитовал институт развития - 
горнолыжный комплекс "Роза Хутор" /заемщик ООО "Роза Хутор", контролируется структурами 
Владимира Потанина/, олимпийская медиадеревня и возведение трамплина /проекты 
Сбербанка/, грузовой порт /структуры Олега Дерипаски/, гостиничные комплексы более чем на 3 
тысячи мест /структуры Виктора Вексельберга/. 
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ПРАЙМ, Москва, 16 января 2014 15:20 
 
ВЭБ РЕСТРУКТУРИЗУЕТ ПОЛОВИНУ КРЕДИТОВ НА ОЛИМПИЙСКИЕ ОБЪЕКТЫ 
МОСКВА, 16 янв - Прайм. Реструктуризация кредитов ВЭБа на строительство олимпийских 
объектов коснется 9 из 18 таких проектов, сообщил на брифинге по итогам заседания 
правительства вице-премьер Дмитрий Козак. 
Козак напомнил, что ранее было принято решение отсрочить выплаты основного тела кредита и 
процентов по нему по олимпийским инвестобъектам, прокредитованным ВЭБом, если возникнут 
проблемы с их окупаемостью. 
"По 9 из 18 инвестиционных проектов, которые кредитуются ВЭБом, мы приняли решение о том, 
чтобы посмотреть, каким образом будут формироваться денежные и туристические потоки в 
течение 2014-2015 годах", - сказал он.  

http://1prime.ru/state_regulation/20140116/775427655.html 
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Лаборатория Пенсионной Реформы (pensionreform.ru), Москва, 16 января 2014 16:23 
 
В.ДМИТРИЕВ: ОТСУТСТВИЕ НОВЫХ СРЕДСТВ ПЕНСИОННЫХ НАКОПЛЕНИЙ УВЕЛИЧИТ 
РИСКИ ЛИКВИДНОСТИ РАСШИРЕННОГО ИНВЕСТПОРТФЕЛЯ ВЭБ 

 
Отсутствие поступлений новых средств пенсионных накоплений в доверительное управление 
Внешэкономбанка не только ликвидирует долгосрочные инвестиционные возможности 
государственной управляющей компании, но и существенно увеличит риски ликвидности 
расширенного инвестиционного портфеля. Об этом в интервью "Российской бизнес-газете" 
рассказал председатель Внешэкономбанка Владимир Дмитриев.  
Он напомнил, что новые законы о реформе пенсионной системы предусматривают обнуление 
ставки страховых взносов на формирование накопительной части трудовой пенсии 
застрахованных лиц, не перешедших в НПФ или не выбравших инвестиционный портфель 
управляющей компании до конца 2013 года. "В связи с этим нам в доверительное управление 
практически перестанут поступать новые средства пенсионных накоплений. Это не только 
ликвидирует долгосрочные инвестиционные возможности ГУК, но и существенно увеличит риски 
ликвидности расширенного инвестиционного портфеля. Так что средства от погашения 
облигаций, находящихся в данном портфеле, и купонные платежи по ним будут использоваться 
исключительно для обеспечения договорных обязательств перед учредителем доверительного 
управления, то есть Пенсионным фондом Российской Федерации", - сказал В.Дмитриев. 
Он также рассказал, что основные параметры сделок по инвестированию средств пенсионных 
накоплений в облигации были утверждены Наблюдательным советом ВЭБ. Было принято 
решение, что совокупный объем приобретения в 2013 году облигаций инфраструктурных 
компаний составит 280 млрд. руб., в том числе облигаций ОАО "РЖД" в объеме 150 млрд. руб., 
облигаций ОАО "ФСК ЕЭС" - 100 млрд. руб., облигаций ОАО "Газпром" - 30 млрд. руб.) при 
максимальной доле государственной управляющей компании в размере 100% от объема одного 
выпуска. 
Сегодня все облигации на 280 млрд. руб. приобретены. Таким образом, все решения по 
финансированию за счет средств пенсионных накоплений инфраструктурных проектов, 
реализуемых ОАО "РЖД", ОАО "ФСК ЕЭС" и ОАО "Газпром", принятые на 2013 год, выполнены в 
срок и в полном объеме. 
Доходность инвестирования средств пенсионных накоплений расширенного портфеля УК ВЭБ, 
которая инвестирует накопительные сбережения "молчунов", составила за 9 месяцев 2013 года 
6,94%, портфеля государственных ценных бумаг - 7,46%. 

http://pensionreform.ru/63820 
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"ПРЕМИЯ РАЗВИТИЯ - 2014" 
Вниманию заинтересованных лиц!  
Проводится конкурс на присуждение премии за вклад в социально-экономическое развитие 
России "Премия развития-2014" 
Государственная корпорация "Банк развития и внешнеэкономической деятельности 
(Внешэкономбанк)" проводит конкурс на присуждение премии за вклад в социально-
экономическое развитие России "Премия развития - 2014" по следующим номинациям: 
лучший инфраструктурный проект; 
лучший проект в отраслях промышленности; 
лучший проект по комплексному развитию территорий; 
лучший проект субъектов малого и среднего предпринимательства. 
Заявки на участие в конкурсе принимаются по 31 января 2014 года. Победители конкурса будут 
объявлены в рамках Петербургского международного экономического форума в 2014 году. 
С конкурсной документацией можно ознакомиться на сайте Внешэкономбанка.  

http://tikhvin.spb.ru/13541/23707/ 
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ОЛИМПИАДЕ СВЕЛИ СРОКИ И СМЕТЫ 

Автор: ДМИТРИЙ БУТРИН 
 
Подготовка к Олимпиаде завершена, ее стоимость объявлена  
Правительство завершило подготовку к Сочи-2014 
Вчера правительству был представлен финальный отчет о подготовке к стартующей через 22 дня 
зимней Олимпиаде в Сочи. В целом она закончена, дополнительных требований к Белому дому и 
незакрытых проблем с подготовкой не заявлено. Вице-премьер Дмитрий Козак объявил и 
финальные цифры расходов непосредственно на проведение Игр: 99 млрд руб. - расходы 
бюджетной системы, 115 млрд руб. - частные инвестиции. Игры в Сочи будут по параметрам 
напоминать Олимпиаду-2010, операционные расходы на нее уже выше почти вдвое, 
внеплановый рост расходов аналогичен канадскому. Правительство пока не обсуждает вопрос 
рентабельности - напомним, игры в Ванкувере оказались в итоге бесприбыльными. 
Первым вопросом повестки дня вчерашнего заседания правительства предсказуемо было 
обсуждение хода подготовки к олимпийским играм в Сочи. Это была серия констатирующих 
сообщений министров спорта Виталия Мутко, строительства Михаила Меня, губернатора 
Краснодарского края Александра Ткачева, главы оргкомитета Игр Дмитрия Чернышенко и вице-
премьера Дмитрия Козака. Последним шансом для объявления о каких-либо нерешенных 
крупных проблемах с подготовкой к играм в Сочи-2014, до старта которых осталось 22 дня, никто 
из выступавших не пользовался: все участники заседания заявили, что по существу работы 
закончены, де-факто в Сочи с 7 января, когда начала работать единая пропускная система на 
олимпийских объектах и заселение персонала Игр, стартовали непосредственно технические 
мероприятия по проведению самих Игр. По сообщению господина Меня, 309 объектов 
Олимпиады действуют, на 43 объектах оформляется документация для ввода в эксплуатацию 
(строительные работы завершены), до 31 января будут завершены четыре мероприятия, не 
требующие строительно-монтажных работ, и на этом подготовка непосредственно к играм будет 
завершена даже формально. 
По итогам заседания Дмитрий Козак официально огласил финальные цифры федеральных и 
частных расходов на проведение Сочи-2014. Напомним, дискуссия о стоимости зимних 
Олимпийских игр в 2014 году, не прекращавшаяся с 2007 года, возникла преимущественно в силу 
двух обстоятельств: не существует единой методики расчета стоимости Олимпийских игр 
(стандартно это расходы на мероприятия по проведению непосредственно Игр и стоимость 
строительства спортивных объектов - стадионов, офисных комплексов, медиацентров, 
"олимпийской деревни"), как и единого мнения о том, следует ли учитывать в расходах вложения 
контролируемых государством структур (в цифрах прежних олимпиад учитываются лишь 
отчасти). Он подтвердил обнародованные в сентябре 2013 года президентом Владимиром 
Путиным оценки: бюджетные расходы - 99 млрд руб. (порядка $3 млрд), расходы частных 
инвесторов - 114 млрд руб. ($3,5 млрд.) Итоговая цифра, $6,5 млрд, вполне может быть 
сопоставлена с предыдущей зимней Олимпиадой 2010 года в Ванкувере - там затраты, 
посчитанные по сходной методике и в том же составе, составили, согласно отчетам PwC, порядка 
$1,85 млрд, из них бюджетными источниками было покрыто порядка трети расходов на игры в 
Ванкувере (РФ в заявке исходно ориентировалась на две трети бюджетных расходов). Рост 
расходов в семилетнем цикле предолимпийской подготовки в Ванкувере составил порядка 45%, 
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сопоставимые цифры по РФ менее точны: Россия в олимпийской заявке указала расходы в $12 
млрд (сопоставимая цифра на 2014 год в рублях - около 400 млрд руб.), имея в виду и часть 
инфраструктурных расходов, обычно не указывающихся в такого рода заявках. Россия 
планировала потратить именно на цели проведения Сочи-2014 в бюджете около 70 млрд руб., 
таким образом, превышение (43%) почти аналогично ванкуверскому. Однако Россия (как в лице 
бюджета, так и госкомпаний, равно как и частных компаний) потратила много больше, чем 
ожидалось, на инфраструктуру в регионе проведения игр: это порядка 1,2-1,3 трлн руб. при 
первоначальных планах порядка 300 млрд руб. (исходя из цифр "олимпийской" федеральной 
целевой программы в 2008 году). 
Планы РФ по общему потоку посетителей в Сочи аналогичны показателям Ванкувера-2010: это 
1,8 млн человек. Ванкуверская зимняя олимпиада в ее операционной части оказалась 
безубыточной, ее вклад в ВВП Канады оценивался в $2,5 млрд дополнительного роста за 2010 
год. Пока правительство не оценивает шансы на окупаемость операционных вложений в Сочи-
2014 (они выглядят минимальными), а вот по вопросу прибыльности "олимпийского наследия", 
рентабельности олимпийских объектов после их сдачи дискуссия продолжится как минимум до 
начала 2015-го. Господин Козак подтвердил, что из 18 прокредитованных Внешэкономбанком 
олимпийских инвестпроектов отсрочены выплаты по 9 кредитам, "чтобы посмотреть, каким 
образом будут формироваться денежные и туристические потоки в течение 2014-2015 годах". 
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ОЛИМПИЙСКИЙ ОТЧЕТ 

 
Автор: ВЛАДИМИР КУЗЬМИН 

В кабинете министров нет фактов нецелевого расходования средств в Сочи 
Премьер-министр Дмитрий Медведев потребовал от министерств и ведомств публичные отчеты 
о проделанной в прошлом году работе. 
Вчера кабинет министров собрался на первое в новом году заседание, чтобы еще раз оценить 
готовность Сочи к приему спортсменов и болельщиков на зимней Олимпиаде, до старта которой 
осталось чуть больше двадцати дней. 
Однако, открывая заседание, глава правительства напомнил подчиненным о некоторых долгах за 
прошлый год. Он напомнил, что все министерства и ведомства по поручению президента 
разработали публичные пятилетние планы своей деятельности с конкретными показателями их 
выполнения. Работа эта была проведена в июне прошлого года, а сейчас пора готовить первые 
отчеты. 
 - Я рассчитываю, что министерства и ведомства отчитаются о достигнутых за этот год 
результатах, ну и естественно о том, что не сделано. Эти данные тоже должны быть открытыми, - 
распорядился Дмитрий Медведев. 
Кроме того, до марта у министерств есть время для уточнения собственных планов, если такая 
потребность есть в связи с началом нового бюджетного цикла. "Необходимо, чтобы наши планы 
соответствовали нашим возможностям и велению времени, поэтому нужно внести изменения в 
программы министерств и ведомств, если это требуется, и их корректировка должна быть 
завершена в марте этого года", - указал глава правительства, попросив заместителей 
организовать такую работу. 
Что касается организации проведенной работы в олимпийском Сочи, то с точки зрения 
результата премьер-министр остался доволен. "В общем и целом, все работает", - заметил он. В 
конце прошлого и начале этого года и президент, и глава правительства лично несколько раз 
посещали Сочи и осматривали как горный, так и прибрежный олимпийский кластеры. 
Инвестиционные расходы на подготовку Сочи к Олимпиаде составили около 214 миллиардов 
рублей, уточнил после заседания вице-премьер Дмитрий Козак. Из них 99 миллиардов выделено 
из бюджета. При этом он заявил, что все средства использовались точно по назначению: 
"Проведены итоговые проверки и Счетной палатой, и Росфиннадзором, которые подтвердили, 
что фактов нецелевого и неэффективного использования нет". Частным инвесторам, 
согласившимся участвовать в создании олимпийской инфраструктуры и получившим кредиты во 
Внешэкономбанке, будет предоставлена отсрочка оплаты процентов и основного долга до 2015 
года. 
Решать проблему использования объектов после Олимпиады за счет госкомпаний правительство 
не намерено. Только "Газпром" и "Россети" получат на свой баланс газопровод и линии 
электропередачи соответственно, рассказал Козак. 
 - Город изменился, - поделился своими ощущениями Дмитрий Медведев. - Что бы мы там ни 
слышали, он стал более благоустроенным, в целом приобрел более совершенный архитектурный 
облик по многим позициям. 
Это должно сделать пребывание гостей Олимпиады комфортным и безопасным. По словам 
министра спорта Виталия Мутко, всего в Сочи ожидают более 1 миллиона болельщиков, еще 3 
миллиарда станут телезрителями. 
Для тех, кто все еще раздумывает, ехать в Сочи или нет, прозвучали две новости - и билеты, и 
свободные места в гостиницах есть. Глава оргкомитета "Сочи-2014" Дмитрий Чернышенко 
уточнил, что на данный момент продано 70 процентов билетов, в основном они реализованы 
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через Интернет. Но организаторы держат специальную квоту - "для тех, кто приедет на Игры, 
чтобы они все-таки могли купить билеты на соревнования". При этом ожидается, что более 75 
процентов зрителей на Олимпиаде и Паралимпиаде будут россияне. 
"В Олимпийских играх примут участие около 6 тысяч участников и официальных лиц, из них 3 
тысячи спортсменов из более чем 90 стран мира", - напомнил министр Мутко. Олимпийские 
деревни уже готовы к приему участников соревнований. "Уже через две недели спортсмены 
начнут заезжать в деревни и тренироваться на олимпийских объектах", - добавил в свою очередь 
Чернышенко. Сейчас же в Сочи собираются те, кто будет работать на Олимпиаде, в том числе 
полторы тысячи журналистов и представителей телевещателей уже находятся в Сочи. 
Дмитрий Медведев выразил надежду, что российские спортсмены выступят на Олимпиаде и 
Паралимпиаде, но присутствовавшим в зале напомнил, что на этом крупнейшем спортивном 
форуме они не только болельщики, но в большей степени ответственные функционеры. 
 - Это не просто время отдыха. Это время напряженного контроля за вверенным вам хозяйством, 
- заявил премьер-министр. - Просил бы об этом помнить, начиная с 7 февраля и до завершения 
Паралимпийских игр. 
Попросил глава кабинета министров не забывать и о том, что работа в Сочи продолжится и по 
завершению всех соревнований. "Надо, чтобы город после Олимпиады превратился в 
современный круглогодичный курорт мирового уровня, по сути, наш главный туристический центр 
- центр туризма, спорта и отдыха", - подчеркнул Медведев. 
Акцент 
 Инвестиционные расходы на подготовку Сочи к Олимпиаде составили около 214 млрд рублей 
 МЕЖДУ ТЕМ  
 Кабинет министров одобрил совмещение постов заместителя министра сельского хозяйства и 
руководителя Росрыболовства. При этом, заявил вице-премьер Аркадий Дворкович, 
действующий глава ведомства Андрей Крайний не займет эту должность. 
Премьер напомнил присутствующим, что на Играх в Сочи они будут не в статусе болельщиков, а 
в статусе ответственных за безупречное функционирование всей инфраструктуры.  
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214 млрд руб. 
составят расходы на олимпийские объекты и необходимую для них инфраструктуру, заявил вице-
премьер Дмитрий Козак, из них 99 млрд руб. бюджетные. Куда большая сумма была потрачена 
на подготовку Олимпиады строительство автомобильной и железной дороги, дублера Курортного 
проспекта, гостиниц и т. д. Общие расходы увеличились с 314 млрд до 1,5 трлн руб. Примерно 
600 млрд руб. потрачено из федерального бюджета, говорит федеральный чиновник. Остальное 
деньги госкомпаний, кредиты ВЭБа и инвестиции частного бизнеса. Козак утверждает, что фактов 
"нецелевого использования средств в результате проверки Счетной палатой и Росфиннадзором 
не обнаружено". Ведомости 
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"ПОСЛЕ ОЛИМПИАДЫ ТАМ ВСЕ РАЗВАЛИТСЯ" 

Автор: Фарид Бектемиров 
Есть ли шанс не повторить финансовые ошибки Сочи при подготовке к мундиалю 
Подготовка к Олимпиаде в Сочи обходится в грандиозную сумму, которую вряд ли когда-либо 
удастся вернуть. Оппозиция и эксперты говорят о беспрецедентных масштабах воровства, хотя 
уголовных дел на олимпийской стройке чрезвычайно мало. "Газета.Ru" выясняет, возможно ли 
избежать сочинских ошибок при подготовке к чемпионату мира по футболу, который Россия 
принимает в 2018 году. 
Частники из госкорпораций 
Игры в Сочи станут самыми дорогими в истории Олимпиад, как зимних, так и летних. По словам 
вице-премьера Дмитрия Козака, на них потратят около 1,5 трлн рублей (примерно $47 млрд). Это 
много выше расходов на ванкуверские, туринские и даже весьма непрозрачные пекинские Игры. 
Объем расходов Италии на зимнюю Олимпиаду в Турине составил около $2,2 млрд, в Ванкувере 
потратили $5,7 млрд, в Пекине - порядка $40 млрд. 
Правда, организаторы сочинских Игр призывают отделять расходы непосредственно на 
проведение Олимпиады от масштабных инвестиций в рамках развития Сочи и Краснодарского 
края.  
"Инвестиции не являются частью олимпийского бюджета, - рассказали "Газете.Ru" в пресс-
службе оргкомитета "Сочи 2014". - Общий бюджет строительства спортивных объектов и 
сопутствующей инфраструктуры к Играм составляет порядка 200 млрд рублей. Из них лишь 
половина - средства федерального бюджета, остальное - деньги частных инвесторов". 
Тут стоит, однако, уточнить, что в список инвесторов входит ряд госкорпораций: "Сбербанк", ВЭБ 
и "Газпром". Также в объекты вложились "Интеррос" Владимира Потанина и "Базовый элемент" 
Олега Дерипаски. "Бюджет на непосредственное проведение Олимпийских и Паралимпийских игр 
(не включает строительство олимпийских объектов и сопутствующей инфраструктуры) 
составляет еще порядка 70 млрд рублей", - заявили в оргкомитете, подчеркнув, что затраты 
примерно соответствуют бюджетам предыдущих Игр. Однако выходит, что ничего из самого 
расходного - а это как раз строительство объектов и инфраструктуры - бюджет оргкомитета и не 
включает. 
"Игры в Сочи отпугивают туристов" 
Теми же аргументами в интервью Первому каналу и Associated Press в сентябре прошлого года 
оперировал и Владимир Путин. "Мы построили две автодороги от берега моря в горный кластер. 
Одна из них была полностью реконструирована, а вторая - совсем новая, - подчеркнул Путин. - 
Мы делали это сознательно. Чтобы наши граждане не уезжали куда-то на отдых в Турцию, в 
Европу, в Италию и так далее, а оставляли свои деньги здесь". 
Правда, феноменальные вложения не отразились на системе ливневой канализации, 
водоснабжения и теплоснабжения города: в конце сентября Сочи не устоял перед наводнением. 
Только что построенные трассы были затоплены, Олимпийский парк попал в водную блокаду. 
Более того, по мнению специалистов, и в части туристической привлекательности курорт скорее 
потерял, чем приобрел. 
"Олимпийские игры, как ни странно, только отпугивают туристов, - заявил в разговоре с 
корреспондентом "Газеты.Ru" профессор Алексей Скопин, завкафедрой региональной экономики 
и экономической географии Высшей школы экономики. - 
Те россияне, которые обычно приезжали в Сочи отдыхать, теперь предпочитают иностранные 
курорты, потому что знают: здесь стройка, пыль, невозможно проехать и так далее". 
Это подтвердила и заместитель генерального директора компании "Роза ветров", 
специализирующейся на турах в Сочи, Елена Савченко. По ее мнению, массу построенных 
отелей некем будет заполнять после Игр. 



ЭКОНОМИКА И ФИНАНСЫ 
"Отели, с которыми работаем мы, не очень меняли цены, - сказала Савченко. - Однако в Сочи 
построили много новых гостиниц: "Хилтон", "Рэдиссон", "Марриотт". Ценовая планка там от 9 
тысяч руб. в сутки. Обычный человек вряд ли сможет себе такое позволить. 
Олимпийская стройка, разумеется, отразилась на спросе. Люди ассоциируют Сочи с большой 
стройкой, и продажи упали.  
Предсказать, как повернутся события после Олимпиады, сложно, однако построенный фонд - 
дорогие отели, которые будут загружаться, вероятно, только во время масштабных 
мероприятий". Профессор Скопин же добавляет, что в затратной части организаторы Игр не 
учитывают снижение доходов жителей и отелей от сокращения туристического потока: "Жители 
Сочи три года живут, как на вулкане: недоступность дорог, ограничения, провалы грунта - вот 
ежедневные проблемы людей". 
Официально не украли почти ничего 
Интересно, что коррупцию и хищения представители власти никогда не называют в числе 
факторов, раздувающих олимпийские сметы. С одной стороны, позиция понятна: в уголовных 
делах, связанных со строительством объектов, фигурируют суммы серьезные, но все же не 
сопоставимые с общим бюджетом Игр. Официальные убытки подсчитать несложно. Июнь 2012 
года - два уголовных дела в отношении руководителей НПО "Мостовик" и ЗАО "Объединение 
Ингеоком". Первых подозревали в попытке завышении сметной стоимости работ на 2,5 млрд 
рублей при строительстве санно-бобслейной трассы. Вторые пытались завысить смету стадиона 
на 5,6 млрд рублей. 
По словам источника "Известий" в Счетной палате, в общей сложности речь шла об увеличении 
смет четырех объектов, находящихся в зоне ответственности ГК "Олимпстрой", а общее 
превышение сметы по ним составило 17,7 млрд рублей.  
Сентябрь 2012-го - Дмитрий Козак сообщил журналистам, что по фактам необоснованного 
завышения стоимости строительства возбуждено три уголовных дела. Правда, не уточнил, 
имеются ли в виду уже вскрытые или новые факты. 
Сентябрь 2013-го - под стражу заключен гендиректор ООО ИК "Технопром" Виктор Матвеев, 
подозреваемый в хищении свыше 50 миллионов рублей, выделенных на строительство 
олимпийских объектов. 
Самым известным случаем уголовного преследования "олимпийских строителей" стало дело 
Ахмеда Билалова, экс-главы ОАО "Курорты Северного Кавказа".  
В феврале 2012 года его уволили с занимаемых должностей после резкой критики со стороны 
Путина. Недовольство президента вызвал срыв сроков сдачи двух олимпийских трамплинов в 
рамках проекта "Горная карусель" и удорожание проекта с 1,2 млрд рублей до 8 млрд рублей. 
Билалова также уличили в необоснованных затратах на командировки "с использованием 
элементов роскоши", заключении сделок без одобрения совета директоров и непринятии мер по 
сохранности купленных метеостанций. В Генпрокуратуре посчитали: в 2011 году на счетах 
Национального банка развития бизнеса, связанного с братом Билалова - Магомеда, без тендера 
были размещены 2 млрд рублей компании. 
Самого Магомеда Билалова обвиняют в незаконном получении 45,5 млн рублей по сложной 
схеме, также связанной со олимпийской стройкой. 
В пресс-службе МВД "Газете.Ru" рассказали, что на данный момент этим исчерпывается 
перечень уголовных дел по фактам экономических нарушений в ходе подготовки к Играм. 
Получается, на "стройке века" почти ничего не украли. 
"Кто в Сочи будет заполнять 12-тысячник "Большого"?" 
Совсем иного мнения придерживаются оппозиционные политики. Детальный доклад по 
экономической составляющей Олимпиады подготовил сопредседатель партии РПР-ПАРНАС 
Борис Немцов совместно с членом федерального политсовета движения "Солидарность" 
Леонидом Мартынюком. "Зимняя Олимпиада в субтропиках" посвящена махинациям на 
строительстве объектов для Олимпиады-2014. 
Авторы обращают внимание на беспрецедентные масштабы расходов на Олимпиаду - более $50 
млрд. По их мнению, порядка 25-30 млрд из них оказались похищены.  
"Для оценки масштаба хищений возьмем скромную цифру - путинские объекты дороже мировых в 
2,5 раза. Отсюда легко сосчитать цену сочинской олимпиады без воровства - для этого надо $50 
млрд разделить на 2,5. Получается, что цена сочинской Олимпиады без воровства - $20 млрд", - 
резюмируют авторы доклада. Немцов также отмечает, что Олимпиаде-2014 принадлежит рекорд 
по удорожанию: летом 2007 года Владимир Путин заявлял, что общие расходы составят $12 
млрд, а в итоге они составили $50 млрд. 
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Цифры Немцова ближе к истине, чем официальные, считает Алексей Скопин. И хуже всего, по 
его мнению, что затраты не окупятся. "Это отличный пример того, как из большой красивой идеи 
можно сделать ужасный экономический проект, - говорит Скопин. - Олимпиада никому не 
выгодна. Ни государству, ни банкам, ни корпорациям, которые участвовали в проектах в расчете, 
что им впоследствии вернут деньги с помощью безналоговых зон. 
В Греции пошли аналогичным путем. Два из четырех миллиардов там были, в сущности, 
разворованы, и при этом ни один спортивный объект сейчас не работает. У нас может произойти 
нечто похожее".  
Известный российский хоккейный тренер, знакомый с ситуацией в Сочи, на условиях 
анонимности рассказал "Газете.Ru", что интереса к хоккею в городе нет и пять хоккейных арен 
(две игровые и три тренировочные) просто будут простаивать. "Если раньше добрую половину 
стадионов - тот же "Айсберг", "Ледяной куб", хоккейную "Шайбу" - собирались перевозить в другие 
города, то теперь речь идет только о тренировочных аренах. Но и по ним решения нет: 
перевозить объекты по частям на новый фундамент почти так же дорого, как строить заново", - 
заметил эксперт. Но и содержать ледовые центры в Прибрежном кластере, по мнению источника, 
тоже недешево и к тому же бессмысленно: "Ну, кто будет заполнять 12-тысячник "Большого" 
после Игр? Это никому не нужно. И об этом знают все хоккейные специалисты. Только не 
говорят. Оно и понятно: скажешь слово - останешься без работы". 
Не лучше ситуация с некоторыми другими объектами. Один из руководителей конькобежной 
"Адлер-Арены" признался корреспонденту "Газеты.Ru", что понятия не имеет, куда потом денут 
дорогостоящее оборудование. Лед на арене растопят, чтобы сделать торгово-выставочный 
центр, а охладительная техника останется. Лидер сборной России по фристайлу в дисциплине 
ски-кросс Егор Коротков, опробовавший объекты на тестовых соревнованиях, в свою очередь 
нелестно отозвался о горнолыжной трассе. По его мнению, после Олимпиады она вряд ли будет 
использоваться спортсменами. 
"Все построено не то чтобы плохо, но на скорую руку, не капитально, - отметил Коротков. - 
Подъемники постоянно останавливались, страшно было подниматься. Трос держится на опорах, 
а те стоят криво, все постоянно плывет". 
- Но ведь туда завезено лучшее оборудование из Франции и Австрии. Почему все ломается?  
- Я участвовал в соревнованиях по всему миру - могу сравнивать. Оборудование там 
действительно мирового уровня, вполне сравнимо с тем же Ванкувером. Но я разговаривал со 
специалистами, и они подтвердили: погодные условия не позволяют проводить там 
соревнования на протяжении долгого времени. Дождь и плюсовая температура постоянно вносят 
свои коррективы. 
Думаю, после Олимпиады там все развалится. Там и так все восстанавливают по 2-3 раза 
каждые полгода. Остается надеяться, что сами Игры пройдут без эксцессов.  
- То есть, тренироваться в Сочи после Игр не получится?  
- Уверен, что нет. Постоянно то дождь, то снег. Когда я там был, трассу все время 
ремонтировали. Никакой тренировочной базы там не организуют. 
Любопытно, что Сергей Степашин, бывший глава Счетной палаты, еще год назад в интервью 
"Советскому спорту" предупреждал о подобном исходе стройки: "Многие спортивные объекты 
после проведения Игр не используются по своему прямому назначению. А если используются, то 
не окупают себя. В случае с Сочи потребуется порядка 60 миллиардов рублей в год (возможно, и 
больше) на содержание олимпийских объектов. 
И у нас часть объектов рискует не оправдать вложений. Скажем, очень дорого содержать 
бобслейную трассу. Дорогущая штука. На "бобби" много не заработаешь, традиционно не наш 
вид спорта".  
Ломать и строить 
И все же Сочи - это опыт. Из него можно либо извлечь урок, либо нет. 
В Москве, Петербурге, Казани, Екатеринбурге и еще семи российских городах уже стартовали 
стройки другого мегапроекта - футбольного чемпионата мира 2018 года. Но здесь, по 
официальным данным, предполагаемые финансовые издержки пока только снижаются. 
Первоначально планировалось, что максимальная сумма затрат составит почти "сочинские" 1,39 
трлн рублей. Затем стало известно: правительство планирует потратить на подготовку к турниру 
660 млрд, из которых на плечи федерального бюджета лягут 336 млрд. А в октябре первый вице-
премьер Игорь Шувалов в интервью "Газете.Ru" сказал, что "государственная" планка снизится 
до 250 млрд. Остальное возьмут на себя частные инвесторы. 
По мнению источника, знакомого с ситуацией, правительство сократило смету в надежде на 
губернаторов, которые должны найти достаточно инвесторов, чтобы уложиться в бюджет. 
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Впрочем, не исключено, что ближе к мундиалю выяснится, что заявленных средств 
катастрофически не хватает. К примеру, по плану министра спорта Виталия Мутко, стоимость 
строительства стадионов не должна превышать 14,5 млрд руб. Но только в Санкт-Петербурге 
строительство многострадальной арены на Крестовском острове оценивается примерно в 40 
млрд рублей. 
Хотя даже цифра в 14-15 миллиардов на стадион кажется экспертам завышенной. Замдиректора 
направления "Государственные финансы" S&P Карен Вартапетов обнаружил, что стоимость 
строительства стадионов к другим чемпионатам мира была гораздо ниже, чем в России. "К 
примеру, в ЮАР, где был последний чемпионат мира, стадионы стоили примерно по 3 млрд 
рублей", - рассказал эксперт "Газете.Ru". 
Определенные сложности есть и в Екатеринбурге. Год назад частный инвестор вложил около 2 
млрд в строительство стадиона. Но для чемпионата мира он не подходит. Одно время стоял 
вопрос: либо переделывать арену в соответствии с требованиями ФИФА, либо вовсе исключать 
город из заявки. Остановились на первом варианте. Однако реконструкция стадиона вызвала 
недовольство мэра города Евгения Ройзмана. "Реконструировать уже реконструированный 
стадион и потратить на это 12-15 миллиардов - это тупо, бездарно и, не побоюсь этого слова, 
преступно, - такова позиция Ройзмана. - Кроме того, это только называется реконструкцией. 
Никто эти стены переносить не будет. Их разрушат и будут строить заново. И еще хрен знает, как 
построят. Тут уж, не обижайтесь, как получится".  
"Построить новый стадион значительно дешевле, - резюмировал мэр. - Его можно сразу 
соотнести со всеми существующими коммуникациями, зарезервировать место под 
дополнительную инфраструктуру и т.д. И это будет отвечать интересам города, его жителей и 
всего российского спорта, а не интересам кучки не известных нам чиновников". 
С ним согласен и руководитель архитектурного бюро ABD Architechts Борис Левянт. Выступая на 
екатеринбургском форуме "Будущее города", он заявил, что строить стадион на месте 
существующего - большая ошибка. 
 "Пусть он остается таким, какой есть, - городским, многофункциональным, к тому же 
архитектурным памятником. Новый стадион на новом месте априори получится более 
современным, функциональным и выйдет дешевле", - сказал Левянт. 
Архитектор архитектурного бюро "Остоженка" Раис Баюшев, работающий на реконструкции 
стадиона имени Эдуарда Стрельцова в Москве, заметил: возвести новую арену зачастую проще 
и дешевле, чем реконструировать старую. "На стадионе Стрельцова мы фактически обстраиваем 
поле заново - на этот раз крытой чашей, чтобы его можно было использовать круглогодично, 
создаем удобные парковки, разделяем зрительскую территорию и зону прохода игроков и 
прессы. Кроме того, обеспечиваем эвакуацию, создаем дополнительные выходы, чтобы 
соответствовать требованиям безопасности. 
Понятно, что реконструкция в таком сложном городском пространстве обойдется дороже, чем 
строительство в чистом поле, где легче соблюсти все нормативные требования".  
Афины, а не Лондон 
Профессор Скопин считает: государство вряд ли учтет опыт сочинских ошибок при подготовке к 
мундиалю. По его мнению, снизить расходы на мегапроекты можно только при выполнении двух 
условий: "Во-первых, нужны открытые конкурсы на все эти проекты, общественная экспертиза. В 
Лондоне объявили открытый конкурс на разработку проектов застройки районов, и выиграл 
район, считавшийся депрессивным. К Олимпиаде его стали застраивать, и он получил толчок к 
дальнейшему развитию. 
В Афинах ситуация была другой - ничего ни с кем не обсуждали. В итоге аэропорт построили так, 
что он мешает району, где живут богатые греки. Пришлось переносить рейсы в другой аэропорт. 
Получается, один аэропорт построили зря. У нас поступают, как в Греции: закрывают проекты от 
экспертной оценки".  
Второе условие, по мнению экономиста, - неотвратимое наказание коррупционеров по примеру 
Сингапура. "Ли Куан Ю, один из создателей "сингапурского экономического чуда", начал с того, 
что не позволил родственникам и друзьям получать преимущества на строительных конкурсах, - 
говорит профессор. - Если кто-то из близких пытался претендовать на серьезные контракты без 
достаточных оснований, его начинали реально прессинговать. Иногда даже заставляя уезжать из 
страны. Как только это было сделано с ближайшими родственниками, все остальные поняли: 
пощады ждать не стоит. Теперь там выигрывают только лучшие застройщики. Благодаря этому 
Сингапур расцвел. Но в нынешней российской системе это сложно представить". 



ЭКОНОМИКА И ФИНАНСЫ 
В пятницу читайте на странице спецпроекта "Газеты.Ru" "Сочи-2014" интервью с заместителем 
министра строительства РФ Юрием Рейльяном, который является куратором строительства всех 
олимпийских объектов.  

http://www.gazeta.ru/sport/2014/01/14/a_5849353.shtml 
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МИНФИН РОССИИ ХОЧЕТ ПОВЫСИТЬ ТРЕБОВАНИЯ К РЕЙТИНГАМ БАНКОВ И 
СТРАХОВЩИКОВ ДЛЯ ИНВЕСТИЦИЙ НПФ 

 
МОСКВА, 16 янв - Прайм. Минфин предлагает повысить требования к рейтингам страховых 
компаний и кредитных организаций, в ценные бумаги и депозиты которых можно размещать 
пенсионные накопления граждан, говорится в проекте постановления, опубликованном на 
официальном сайте раскрытия информации. 
Документом предлагается повысить минимальный уровень рейтинга страховой компании или 
банка, в ценные бумаги и депозиты которых можно размещать пенсионные накопления на 
коротком временном горизонте, на три ступени: до уровня "ВВВ-" по классификации Fitch и 
Standard & Poor's и "Ваа3" по классификации Moody's. 
Для долгосрочного инвестирования требования к рейтингам банков и страховщиков тоже 
повышаются, но в меньшей степени: до "ВВ+" по классификации Fitch и Standard & Poor's или 
"Ва1" по классификации Moody's. Такой уровень рейтинга сейчас необходим для инвестирования 
средств пенсионных накоплений, находящихся в управлении ВЭБа. 
Требования к рейтингам остальных эмитентов - не являющихся страховыми компаниями или 
кредитными организациями, для инвестирования средств в управлении НПФ остаются на 
существующем уровне: не ниже "ВВ-" по классификации Fitch и Standard& Poor's или "Ва3" по 
классификации Moody's.  

http://1prime.ru/pensions/20140116/775448886.html 
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ДВОРКОВИЧ ВОЗГЛАВИТ РОССИЙСКУЮ ДЕЛЕГАЦИЮ НА ФОРУМЕ В ДАВОСЕ 

Москва. 16 января. ИНТЕРФАКС - Вице-премьер РФ Аркадий Дворкович сообщил, что во главе 
российской делегации в Давосе будет он, в Швейцарию также поедут вице-премьер Дмитрий 
Козак, министр экономического развития Алексей Улюкаев, губернаторы. 

По словам А.Дворковича, главная тема - это региональное развитие и его приоритеты, а также 
планы регионов по экономическому росту.  

Он отметил также, что будут три важных направления в работе Давоса: рассмотрение причин 
"замедления темпов роста стран БРИКС, глобальная энергетическая безопасность и основные 
тренды мирового энергетического развития, и предстоящее заседание "двадцатки"". 

У А.Дворковича будет в Давосе ряд встреч, в том числе с советом по иностранным инвестициям, 
с представителями МБРР, а также с торговым представителем США Майклом Фроманом. На этой 
встрече будут обсуждаться "вопросы, связанные с перспективами вступления Казахстана в ВТО". 

Он сказал, что "тема российско-иранской сделки по нефти к обсуждению не предусмотрена". 
"Однако я не исключаю, что подобный вопрос будет задан главе иранской делегации - 
президенту Ирана", - сказал он. 

Сам вице-премьер комментировать этот вопрос не стал. 
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Коммерсантъ # Нижний Новгород (Приволжье), Нижний Новгород, 17 января 2014 
 
К ЦЕМЕНТУ ПОДМЕШАЛИ СТЕКЛО 

 
Автор: Александра ВИКУЛОВА 

 "Мордовцемент" собирается строить новое производство  
 Группа компаний "Мордовцемент" намерена построить в Мордовии завод по производству 
архитектурного стекла. Инвестиции в новое предприятие мощностью 25 млн кв. м листового 
стекла в год оцениваются в 8,5 млрд руб. По мнению экспертов, планы по строительству завода 
вписываются в растущий рынок производства флоат-стекла. Однако на показатели будущего 
производства повлияет ситуация в строительной отрасли, от которой зависит стекольная 
промышленность, отмечают аналитики. 
 О том, что группа компаний "Мордовцемент" (ОАО "Мордовцемент", является одним из 
крупнейших производителей цемента в России) намерена построить в Мордовии завод по 
производству архитектурного стекла, стало известно после встречи главы региона Владимира 
Волкова с председателем  Внешэкономбанка Владимиром Дмитриевым. На ней, как говорится на 
официальном сайте республиканского правительства, обсуждалась возможность участия ВЭБа в 
проекте "Мордовцемента". Результаты переговоров правительство Мордовии не уточняет. В 
ВЭБе "Ъ" сообщили, что "банк заинтересован в реализации подобного проекта и готов 
проработать вопрос об участии в его финансировании", однако "пока официальной заявки от 
инициатора проекта в банк не поступало". 
 В новый завод по производству флоат-стекла (от производства вертикальным вытягиванием 
отличается тем, что расплавленная смесь исходных материалов при температуре около 1000 °C 
выливается на слой расплавленного олова, находящегося в специальной ванне в защитной 
атмосфере из азота и водорода - "Ъ") мордовский производитель цемента намерен вложить 8,5 
млрд руб. Флоат-стекло применяется в строительной, автомобильной и мебельной отраслях. 
Процесс изготовления позволяет производить идеально гладкое стекло толщиной от 0,4 мм до 25 
мм и параллельными друг другу поверхностями. По данным правительства Республики 
Мордовия, планируемая мощность производства составит 25 млн кв. м стекла в год, ежегодный 
объем производства - 6 млрд руб. Предполагается, что новое предприятие также будет 
производить оптическое стекло для солнечных батарей и альтернативной энергетики. 
 В "Мордовцементе" вчера оперативно ответить на вопросы "Ъ" не смогли. В правительстве 
Мордовии отмечают, что создание нового производства уже обсуждалось на встрече главы 
республики с президентом Владимиром Путиным в Москве, которая состоялась 27 декабря. 
 • "Ъ". ОАО "Мордовцемент" организовано в 1995 году. По данным базы СПАРК, уставный 
капитал составляет 76,15 млн руб. ЗАО "Вита-Лайн" (Москва) принадлежат 49,10%, директору 
предприятия Сергею Сиушову - 13,2%, Александру Меркушкину - 9,98%, Сергею Меркушкину - 
8,34%. Основной вид деятельности - производство цемента. Выручка от продажи за третий 
квартал 2013 года составила 12,65 млрд руб., чистая прибыль - 268,22 млн руб. Годовая 
отчетность не раскрывается. 
 По информации президента Стеклосоюза России Виктора Осипова, изначально в планах 
"Мордовцемента" было разместить производство в Ульяновской области недалеко от 
Лукьяновского горно-обогатительного комбината (ООО ЛГОК, является частью Ташлинского 
месторождения кварцевых стекольных песков), который компания приобрела в июле 2012 года. 
Однако господин Осипов не исключает, что планы "Мордовцемента" изменились под влиянием 
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руководства республики, пообещавшего оказать проекту поддержку. "В принципе, плечо от 
Ульяновской области до Республики Мордовия небольшое и существенно не скажется на 
стоимости продукции", - говорит президент Стеклосоюза России. Что касается самого 
предприятия, то, по словам Виктора Осипова, заявленная мощность и объем инвестиций 
предполагают глубокую переработку стекла, а не только промышленное производство, и эта 
концепция вписывается в растущий рынок производства листового стекла в России. "С учетом 
того, что с момента проектирования до запуска нового производства проходит около трех лет, 
завод "Мордовцемента" будет запущен в эксплуатацию не раньше 2016 года. К этому времени 
предприятия стекольной отрасли должны производить около 320 млн кв. м стекла в год, а к 2020 
году - около 450 млн кв. м. Существующими мощностями мы не сможем обеспечить рынок 
продукцией", - поясняет Виктор Осипов. Однако, поскольку стекольная промышленность зависит 
от строительной отрасли, снижение объемов строительства из-за кризиса или невыполнения 
задачи, поставленной президентом и правительством, негативно отразится и на производстве 
листового стекла, считает эксперт. 
 Александра Викулова 
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РАСТИ В ТЕПЛИЧНОМ КЛИМАТЕ 

 
Автор: ТАТЬЯНА ЗЫКОВА 

 
Денис Мантуров предлагает возвращать компаниям 75 процентов затрат на подключение к 
энергосетям 
Корреспонденту "РГ" удалось в кулуарах Гайдаровского форума побеседовать с главой 
минпромторга Денисом Мантуровым и продолжить разговор, начатый на панельной дискуссии. 
 Денис Валентинович, почему минпромторг именно сегодня делает упор на развитие 
индустриальных парков с "тепличным" налоговым климатом? А не пять или десять лет назад, 
когда был объявлен курс на диверсификацию экономики и снижение сырьевой зависимости? 
 ДЕНИС МАНТУРОВ: Потому что тогда некого было поддерживать. Сейчас в России уже 36 
действующих индустриальных парков, планируется открыть еще около 80. Более того, очень 
важно, что инициатива по формированию отрасли индустриальных парков идет "снизу". У 
государства сегодня есть понятный собеседник - Ассоциация индустриальных парков, которая 
выражает интересы большинства участников отрасли. Есть отраслевой стандарт, на основе 
которого можно отбирать проекты. Это значит, что теперь, когда есть понимание, кого развивать 
и с кого спросить, мы готовы содействовать развитию и оказывать поддержку. 
В России в целом создана довольно развитая инфраструктура поддержки инноваций на ранних 
стадиях - технопарки, бизнес-инкубаторы, R&D центры. Возникают вопросы: где производить 
инновационную продукцию, что мы предлагаем успешным разработчикам после того, как они 
выходят из стен Сколково или технопарков с готовым продуктом, на который есть массовый 
спрос? 
Именно поэтому нужна современная инфраструктура для высокотехнологичного промышленного 
производства. 
 А что из себя представляют уже действующие и "живые" индустриальные парки? 
 ДЕНИС МАНТУРОВ: До сих пор они развиваются и без государственной поддержки. 
Существующие меры господдержки и стимулирования их создания ограничиваются, как правило, 
региональным и муниципальным уровнем. Зачастую они сами выступают инициаторами создания 
индустриальных парков. А задача муниципального уровня - это решение земельных и 
коммунальных вопросов. 
 Такие институты развития, как Сбербанк России, Внешэкономбанк, Агентство стратегических 
инициатив тоже активно занимаются поддержкой паркового движения в стране. 
Но мы пришли к выводу, что без участия государства потенциал этой индустрии так и не будет 
раскрыт. Слишком 
высоки затраты на создание парков. Эти затраты перекладываются на конечных потребителей, 
производственные компании. 
 Получается, что цена локализации в России слишком высока. И при этом за семь лет всего 36 
действующих индустриальных парков создали 56 тысяч рабочих мест. Это при средней 
заполняемости одного индустриального парка на уровне 60 процентов в среднем по отрасли. При 
должной государственной поддержке таких парков может быть более 300 по России уже через 
пять лет. Какой эффект ожидаете в случае успешной реализации государственной поддержки? 
 ДЕНИС МАНТУРОВ: К 2018 году это нам даст от 9 до 12 триллионов рублей привлеченных 
инвестиций в новые производства, миллион дополнительно созданных рабочих мест и 177,1 
миллиарда рублей социальных отчислений в бюджет. Мы рассматриваем промышленные парки 



БИЗНЕС 
как инфраструктуру развития. Дороги, порты, индустриальные парки - все это окупается, как 
правило, через социально-экономический эффект, а соответственно, это традиционная зона 
ответственности государства. 
В большинстве несырьевых экономик мира индустриальные парки являются важным каналом 
государственной поддержки промышленности. Это нормальный процесс: благодаря им 
государство создает условия для частных инвестиций в реальное производство. 
 Какие конкретные меры поддержки парков планируются? 
 ДЕНИС МАНТУРОВ: Мы прорабатываем три варианта стимулирующих мер, которые отличаются 
по объемам. Программа минимум предусматривает только субсидирование процентной ставки по 
кредитам управляющим компаниям индустриальных парков. Во втором варианте к этому 
добавляются субсидии, покрывающие 10 процентов общих инвестиций в создание 
индустриального парка. В программе-максимум помимо этих мер предлагается еще и 
возмещение 75 процентов затрат на подключение к энергосетям. В зависимости от того, какой 
пакет мер поддержки будет одобрен, бюджетные инвестиции до 2020 года составят порядка 105 
миллиардов рублей соответственно. 
 Подпрограмма развития индустриальных парков предполагает также налоговые каникулы для 
вновь создаваемых предприятий. 
 Наша задача - стимулировать развитие отечественной промышленности в сфере малого и 
среднего предпринимательства. В целом индустриальные парки мы рассматриваем как 
неотъемлемый элемент общенациональной инновационной инфраструктуры, как промышленное 
воплощение инновационной экономики. И речь идет не об отдельных площадках, а о сегменте 
рынка, в целом. Наша задача создать благоприятный "тепличный" климат не только для 
иностранных инвесторов, которые могут прийти уже на гото- вые территории, но прежде всего 
стимулировать развитие отечественной промышленности в сегменте малого и среднего 
предпринимательства. 
 На каких правовых принципах формируются индустриальные парки? 
 ДЕНИС МАНТУРОВ: Промышленные парки - это один из видов коммерческой недвижимости. Как 
и в отельном бизнесе, здесь существует отраслевой стандарт, который закрепляет термин 
"индустриальный парк", основные требования к паркам и принципы работы. Сообщество 
индустриальных парков уже работает по этому стандарту, а Ассоциация проводит добровольную 
сертификацию парков, которой вполне достаточно и для инвесторов, и для государства с точки 
зрения отбора проектов для поддержки. 
Сейчас Росстандарт совместно с Ассоциацией индустриальных парков приступил к разработке 
Национального стандарта - на основе отраслевого, естественно. К концу 2014 года планируется 
его утверждение. Критерии предоставления государственной поддержки резидентам парков 
будут определяться этим единым национальным стандартом. 
Кроме того, минэкономразвития разработало поправки в законопроект "Об особых экономических 
зонах". Вводятся новые понятия - особая экономическая зона регионального уровня, 
промышленный (индустриальный) парк, технопарк. 
 Предусмотрены меры государственной поддержки особых экономических зон регионального 
уровня. Это предоставление из федерального бюджета регионам субсидий. Это государственные 
гарантии по кредитам. Это налоговые льготы в соответствии с Налоговым кодексом. Речь также 
идет о предоставлении резидентам в аренду земельных участков из состава земель в 
государственной или муниципальной собственности либо государственная собственность на 
которые не разграничена. 
Возможно, будет реализован механизм отложенных платежей (Tax Increment Financing), активно 
используемого в развитии индустриальных парков большинством развитых стран, в том числе и 
США. Нормативная база для этого прорабатывается. Дополнительные требования к 
индустриальным паркам будут установлены в разрабатываемом сейчас проекте федерального 
закона "О промышленной политике в Российской Федерации". 
Акцент 
 В регионах появятся свои особые экономические зоны с налоговыми льготами 
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"РОСТЕЛЕКОМ" ПО-ПРЕЖНЕМУ ПЛАНИРУЕТСЯ ПРИВАТИЗИРОВАТЬ В 2014Г. 
Правительство РФ рассчитывает успеть приватизировать ОАО "Ростелеком" в 2014г. Как 
сообщил журналистам вице-премьер РФ Аркадий Дворкович, перед консультантом Sberbank CIB 
будет стоять задача определить целесообразность продажи компании в этом году.  
"В любом случае в нашем трехлетнем плане приватизации "Ростелекома" есть, но мы будем 
работать по такому графику, чтобы была возможность приватизации уже в этом году", - отметил 
А.Дворкович. 
Накануне глава Росимущества Ольга Дергунова сообщила, что ее агентство определится с 
формой приватизации "Ростелекома" не ранее чем к апрелю 2014г.  
"Сейчас пока о чем-то говорить рано. Думаю, ориентироваться нужно примерно на апрель. В 
любом случае это произойдет не ранее чем через три месяца", - сказала она. 
Вместе с тем глава Минкомсвязи Николай Никифоров накануне был более сдержан в оценках 
сроков возможной приватизации национального оператора связи. По его словам, самоцели 
приватизировать "Ростелеком" нет, а государство не должно ощутить никаких стратегических 
угроз из-за приватизации крупнейшего оператора связи, который обслуживает силовые 
ведомства.  
"Все эти вопросы не сняли. Пока не снимем, приватизация будет невозможна", - отметил 
министр. 
Н.Никифоров подчеркнул, что для приватизации важна и правильная конъюнктура рынка. Он 
напомнил, что недавно "Ростелеком" прошел процесс реформирования. Это также было одним 
из условий приватизации. 
Согласно плану приватизации федерального имущества, Росимущество в 2014г. планирует 
приватизировать 43% акций "Ростелекома". 
ОАО "Ростелеком" - национальный оператор связи. Основным акционером является государство, 
которое через ОАО "Связьинвест", Федеральное агентство по управлению госимуществом 
(Росимущество) и Внешэкономбанк контролирует 53,25% обыкновенных акций компании.  
"Связьинвесту" принадлежит 41,84% уставного капитала и 45,3% обыкновенных акций оператора, 
Росимуществу - соответственно 6,86% и 7,43%. Внешэкономбанк владеет 2,26% уставного 
капитала и 2,45% голосующих акций. Дочерняя компания "Ростелекома" - ООО "Мобител" - 
владеет 9,38% обыкновенных акций.  
Чистая прибыль "Ростелекома" по международным стандартам финансовой отчетности (МСФО) 
в III квартале 2013г. по сравнению с аналогичным периодом 2012г. увеличилась на 12% - до 10,5 
млрд руб. Выручка достигла 78 млрд 220 млн руб., что на 2% больше, чем годом 
ранее."Ростелеком" по-прежнему планируется приватизировать в 2014г. 

http://top.rbc.ru/economics/16/01/2014/899806.shtml 
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РОССИЯ-АМУРМЕТАЛЛ-ПРОИЗВОДСТВО-СНИЖЕНИЕ 

16.01.2014 13:14:12 MSK 

"АМУРМЕТАЛЛ" В ЯНВАРЕ-НОЯБРЕ СНИЗИЛ ВЫПЛАВКУ СТАЛИ НА 21% 

Хабаровск. 16 января. ИНТЕРФАКС - ОАО "Амурметалл" (Комсомольск-на-Амуре), единственное 
на Дальнем Востоке предприятие черной металлургии, в январе-ноябре 2013 года сократило 
выплавку стали на 21% по сравнению с показателем аналогичного периода 2012 года - до 
477,097 тыс. тонн, говорится в материалах метзавода. 

В том числе в ноябре произведено 55,560 тыс. тонн стали. 

Суммарный объем отгрузки металлопродукции за 11 месяцев прошлого года составил 466,956 
тыс. тонн, что на 22% меньше, чем годом ранее. В частности, на внутренний рынок отгружено 
208,903 тыс. тонн сортового проката (сокращение на 4%). В 2013 году предприятие не 
поставляло сортовой прокат на экспорт, тогда как за 11 месяцев 2012 года было отправлено 
17,551 тыс. тонн.  

Объем экспортной металлопродукции в январе-ноябре 2013 года снизился на 32% - до 258,053 
тыс. тонн. 

Реализация товарной продукции за отчетный период уменьшилась на 24% - до 9 млрд 64,929 
млн рублей. 

Чистый убыток компании в январе-ноябре 2013 года сократился на 56% - до 940,927 млн рублей. 
Показатель EBITDA сложился отрицательным - 180,330 млн рублей (по итогам 11 месяцев 2012 
года - положительный, 57,046 млн рублей). В ноябре 2013 года показатель EBITDA был 
положительным - 17,637 млн рублей. 

Ранее сообщалось, что в связи с истощением собственных оборотных средств и прекращением 
кредитования со стороны собственника, Внешэкономбанка, "Амурметалл" 6-10 июня 2013 года 
остановил работу трех цехов. На предприятии числится 3 тыс. 927 работников, из них 786 
человек были отправлены в вынужденные отпуска, еще 1,07 тыс. человек находились в отпусках 
с сохранением двух третей зарплаты. Метзавод возобновил производство 8 июля. 

Ранее ВЭБ и южнокорейская компания POSCO подписали меморандум о намерениях об 
установлении партнерских отношений и развитии: стороны подготовят программы краткосрочного 
и долгосрочного развития "Амурметалла", которые могут стать основанием для реструктуризации 
текущего долга и заключения мирового соглашения с кредиторами. 

В начале октября 2013 года Арбитражный суд Хабаровского края ввел конкурсное производство в 
ОАО "Амурметалл" сроком на 6 месяцев. В то же время ВЭБ на собрании кредиторов АО 
выступал за процедуру внешнего управления. 

"Амурметалл" - единственное на Дальнем Востоке электрометаллургическое предприятие по 
выплавке стали с последующим переделом в сортовой и листовой прокат и в изделия 
дальнейшего передела. Сырьем для производства является лом черных металлов. 

ВЭБ в апреле 2010 года приобрел 100% долей компании Amurmetal Holding Limited, получив 
контроль, в том числе, над ОАО "Амурметалл". Бывшие владельцы "Амурметалла" получили 
право на выкуп акций у банка. 
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