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ТРАЕКТОРИЯ РУБЛЯ 

"Длинные деньги" станут доступнее для инвестиций 
ВЛАДИМИР ДМИТРИЕВ О ФИНАНСИРОВАНИИ КРУПНЫХ ПРОЕКТОВ  

 
 
 
 

 
 
Владимир Дмитриев: В любой трудности есть новые возможности. 
 
 Наталья Барановская  
 
В январе будет принято решение о докапитализации Внешэкономбанка на 200 млрд рублей за 
счет средств Фонда национального благосостояния. Это позволит существенно повысить 
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доступность "длинных денег" для финансирования капиталовложений. О приоритетах 
инвестиционной политики "Банка развития и внешнеэкономической деятельности" "РГБ" 
рассказал председатель банка Владимир Дмитриев. 

- Владимир Александрович, тема докапитализации Внешэкономбанка привлекает 
внимание и профессионалов, и широкого круга читателей. Если коротко, то речь идет о 
развитии Банка развития, не так ли? 

- Вы совершенно правы. Но давайте, как говорят, "плясать от печки". По объему долгосрочных 
кредитов в расчете на собственный капитал ВЭБ находится на первом месте среди российских 
банков. ВЭБ привлекает заемные средства и организует софинансирование проектов совместно 
с другими инвесторами. Это дает преимущество в финансировании инвестиций через Банк 
развития по сравнению с прямыми бюджетными расходами. 

Однако в начале прошлого года Внешэкономбанк достиг объема кредитования, 
запланированного в рамках действующей Стратегии на начало 2015 года. Размер кредитного 
портфеля Банка развития (без учета финансирования антикризисных мероприятий и 
санационных проектов) на 1 января 2013 года составил 720 млрд рублей при плановом 
показателе в 531 млрд рублей. Банк подошел к своему пределу по достаточности капитала. 
Норматив достаточности капитала на 1 июля составлял 10,9%, а минимально допустимый 
размер - 10%. 

При этом нужно учитывать отличие ВЭБа от многих зарубежных банков развития. Примеры 
докапитализации зарубежных банков развития за счет государственных ресурсов 
многочисленны. Так, например, в 2010 году капитал бразильского Банка развития BNDES был 
увеличен в 2,5 раза за счет ресурсов государственного бюджета. В Германии заимствования 
банка развития опираются на гарантии государства. ВЭБ же опирается на рыночное 
фондирование, включая заимствования за рубежом. 

И еще один принципиальный момент. ВЭБ регулярно привлекают для поддержки государственно 
значимых, но нестандартных, нетипичных для Банка развития проектов. Возникают ситуации, 
когда, имея рыночные пассивы, нам приходится заниматься нерыночными активами. 
Совмещение этих функций и повлекло за собой необходимость расширения базы фондирования 
ВЭБа. 

Докапитализация Банка развития - это проблема, которая требует довольно оперативного 
решения. 

- О каких цифрах идет речь? 

- Речь идет об увеличении капитала на сотни миллиардов рублей, что позволит существенно 
повысить доступность "длинных денег" для финансирования капитальных вложений. С другой 
стороны, докапитализация должна сопровождаться совершенствованием бизнес-модели, 
изменениями в кредитном процессе. Правительство уже близко к принятию решения по данному 
вопросу. 

Предлагается разделить инвестиционные проекты, принимаемые к финансированию банком, на 
две категории - типовые и специальные проекты. Типовые проекты соответствуют требованиям 
нашей нормативной базы, имеют уровень риска и норму доходности, которые позволят в 
дальнейшем увеличивать кредитный портфель, и не оказывают негативного влияния на 
финансовую устойчивость банка. 

Специальные проекты - это нестандартные проекты, которые, с одной стороны, имеют 
приоритетное значение для экономики России, а с другой - не удовлетворяют требованиям по 
риску или доходности. Принятие решений по таким проектам должно находиться в компетенции 
наблюдательного совета. Именно он будет утверждать цели участия ВЭБа в данном проекте, 
ограничения по управлению проектом, а также источники фондирования и компенсацию участия 
банка в проекте. 
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- Изначально правительство предлагало перевести во Внешэкономбанк (во временное 
управление) 500 млрд рублей новых пенсионных накоплений НПФ. Данная инициатива 
была как-то связана с планами по докапитализации Банка развития? 

- ВЭБ выполняет функцию государственной управляющей компании совершенно независимо от 
выполнения функции Банка развития. Эта функция отделена "китайской" стеной от других 
направлений деятельности ВЭБа и не имеет никакого отношения к докапитализации. 

- В Стратегии банка на 2011-2015 годы прописаны такие цели, как поддержка программ 
развития отраслей и регионов, МСП, национального экспорта. Что удалось сделать и что 
мешает работать? 

- Какой бы блестящей ни была Стратегия, время от времени надо смотреть на результаты. 
Примерно так говорил Уинстон Черчилль. Справедливо. Но сначала все-таки несколько слов о 
Стратегии. 

Наша главная цель - повышение конкурентоспособности национальной экономики, поддержка ее 
модернизации на инновационной основе. И, для того чтобы получить здесь результат, нужно 
прежде всего создавать среду - среду развития. 

Производительность труда в России растет сейчас на 2-3% в год, и это очень серьезная 
проблема. Мы более чем в два раза уступаем развитым экономикам. В то же время совсем 
недавно президент страны привел в пример ряд регионов, где производительность труда 
значительно превосходит общероссийскую. Возглавляет этот список Калужская область -13%. 
Как вы понимаете, это регион, который живет не за счет сырья. Результаты достигаются 
благодаря деловому климату, условиям для привлечения инвестиций, открытию современных 
производств. И свою лепту в создание такой среды вносит наш банк, а если точнее, Группа ВЭБа. 

Например, с 2008 года ВЭБ финансирует проект развития инфраструктуры индустриальных 
парков Калужской области. Общий объем участия Банка в финансировании проекта составляет 
11,2 млрд рублей. Задача - создание условий для размещения инвесторами новых производств в 
индустриальных парках Калужской области, включая инженерную подготовку промышленных 
площадок, оснащенных всей необходимой инфраструктурой, а также строительство 
производственно-складских комплексов и мультимодальных логистических центров. Результат на 
сегодняшний день таков: в индустриальных парках уже работает 29 новых производств, создано 
16 тысяч рабочих мест. Общий объем вложений инвесторов в экономику региона составляет 143 
млрд рублей. Согласитесь, неплохо. 

Сейчас совместно работаем над комплексным развитием территории Калужской области. 
Группой ВЭБа и правительством области составлен соответствующий план. В нем 
задействованы ВЭБ и его "дочки": ВЭБ Капитал, ВЭБ-лизинг, МСП Банк, банк "ГЛОБЭКС" и 
Связь-банк, Российское агентство по страхованию экспортных кредитов и инвестиций (ЭКСАР). 

Приведу еще два примера. 

Терминал для перевалки нефтепродуктов в морском торговом порту "Усть-Луга" - один из самых 
масштабных инфраструктурных проектов Банка развития. Через этот крупнейший в России 
нефтеналивной терминал будет экспортироваться до 30 млн тонн нефтепродуктов в год. В 
сентябре 2013 года участие банка в финансировании данного проекта было завершено. 
Платежные обязательства инициатора проекта и заемщика ОАО "Роснефтьбункер" перед 
Внешэкономбанком выполнены в полном объеме. На построенном терминале осуществляется 
отгрузка нефтепродуктов. 

Этот проект является наглядным примером плодотворного сотрудничества государства и 
бизнеса в реализации крупных инфраструктурных проектов. Государство в лице 
Внешэкономбанка не на словах, а на деле оказало бизнесу мощную финансовую поддержку. 
Разумеется, такая поддержка должна оказываться только хорошо структурированным и 
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проработанным проектам и должна дополняться слаженной работой государственных органов 
федерального и регионального уровня. 

Еще один принципиальный момент. Предусматривается комплексное развитие и порта, и 
прилегающей к нему территории. Здесь будет реализован кластерный подход с использованием 
инструментов государственно-частного партнерства. По сути, создается новый современный 
город с 30-тысячным населением. Город с диверсифицированной экономикой, мощной 
промышленной базой и комфортной для жителей средой. 

Другой пример - первый на Дальнем Востоке автомобильный завод полного цикла. Проект 
стартовал практически "в чистом поле". К тому же рынок был наполнен подержанными японскими 
машинами с правым рулем. Однако эксперты банка увидели перспективу в обосновании проекта. 
Было решено поддержать инициативу компании "Соллерс" по реализации автомобильного 
производства на Дальнем Востоке. В результате сегодня во Владивостоке в форме совместных 
предприятий с участием компании "Соллерс" и крупнейших японских автопроизводителей 
созданы два автомобильных завода, на которых производится линейка японских и корейских 
автомобилей разных марок, моделей, типов и комплектаций, в том числе Mazda, Toyota, 
SsangYong. Очевидно, что заводы оживили бизнес смежников: от автосалонов до станций 
технического обслуживания, а также предоставили рабочие места для жителей региона. Кстати, 
часть продукции реализуется на европейской территории России. 

- Группе Банка развития предстоит немало работы на Дальнем Востоке. Именно для этого 
была создана дочерняя структура - Фонд развития Дальнего Востока и Байкальского 
региона. Однако в последнее время звучат разные предложения: докапитализировать 
фонд, перейти к новой модели его деятельности. С чем это связано? 

- Давайте по порядку. 

Первое. Дальний Восток и Байкальский регион - один из приоритетов инвестиционной политики 
нашей Группы. Внешэкономбанк заключил соглашения о долгосрочном сотрудничестве с 
Хабаровским и Приморским краями, с Амурской, Сахалинской и Иркутской областями, с 
Республикой Саха (Якутия). Причем в региональные программы интегрируются дочерние 
структуры ВЭБа - проектные, лизинговые, инвестиционные компании, Агентство по страхованию 
экспорта. На 1 декабря 2013 года общая стоимость проектов (реализованных, реализуемых и тех, 
что уже запланированы) превышает 616 млрд рублей. Участие банка составляет 448 млрд 
рублей. В результате в регионе будет создано порядка 21 тысячи современных рабочих мест. 
Еще семь проектов на общую сумму 316,8 млрд рублей, с предполагаемым участием банка 
более 295 млрд рублей проходят экспертизу. 

Второе. Общая стоимость проектов, одобренных Советом директоров Фонда развития Дальнего 
Востока и Байкальского региона к комплексной экспертизе, составляет более 23 млрд рублей. 
Крупнейшие - строительство железнодорожного моста через реку Амур в Китай, развитие 
международного аэропорта Владивосток и создание рыбопромышленного кластера на о. 
Шикотан. 

Третье. Сумма заявок, которые мы получили по Дальнему Востоку и Забайкалью, впечатляет. 
Однако качество проработки многих проектов, мягко говоря, низкое. К сожалению, пока нет 
перечня не то что утвержденных, хотя бы структурированных для внебюджетного 
инвестирования приоритетных проектов региона. 

Бесспорно, Дальнему Востоку нужны масштабные инвестиции. Но регион должен быть готов к 
приходу инвесторов. Необходимо комплексное развитие территорий. Инфраструктура 
(транспортная, энергетическая, производственная) - не самоцель, она создается для 
привлечения инвестиций в те отрасли, которые без этой инфраструктуры не могут развиваться. 
Все должно быть увязано в одно целое. 

Однако сегодня у фонда нет полномочий по организации проектов комплексного развития 
территорий. На мой взгляд, имеет смысл обсудить вопрос о наделении фонда этими 
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полномочиями в рамках отдельных постановлений правительства России. Дело от этого только 
выиграет. 

- Речь о структурных реформах, необходимых для того, чтобы "перезапустить" 
экономический рост, идет давно. Но при этом понятно, что структурные реформы не дадут 
эффекта сразу. Какие инструменты развития могут, на ваш взгляд, способствовать 
экономическому росту уже в следующем году? 

- Экономика России как никогда нуждается в "длинных" деньгах, источником которых пока в 
основном являются институты развития. В частности, Внешэкономбанк и его дочерние 
организации. Так, Российский фонд прямых инвестиций зарекомендовал себя как эффективный 
механизм привлечения ресурсов крупнейших иностранных фондов. Когда фонд еще только 
создавался, была проведена серия встреч с руководителями крупнейших инвестиционных 
организаций мира: суверенных фондов и фондов прямых инвестиций, под управлением которых 
находятся в совокупности капиталы в триллионы долларов США. Сейчас можем посмотреть на 
некоторые итоги работы. 

С момента основания фонд инвестировал более $3,5 млрд, из них $850 млн - собственные 
средства РФПИ, а $2,8 млрд вложили международные инвесторы. Таким образом, на каждый 
вложенный доллар РФПИ привлек более 3 долларов иностранных инвестиций. В общей 
сложности за счет заключения долгосрочных стратегических партнерств (с Китаем, Абу-Даби, 
Японией, Кореей, Кувейтом, Францией и Италией) РФПИ привлек более $9 млрд иностранного 
капитала в российскую экономику за два года работы. 

Другое направление - это создание национальной системы поддержки российского 
промышленного экспорта. Подчеркну: не нефтегазового, а промышленного. Над этим предметно 
работает Группа Банка развития, а точнее, департамент финансирования экспорта ВЭБа, 
ЭКСАР, компания "ВЭБ-лизинг" и банк-агент по предоставлению государственных гарантий 
Росэксимбанк. Задача - чтобы любой экспортер, независимо от того, какого он размера и что он 
экспортирует, мог получить доступ к набору продуктов господдержки. На конец декабря 2013 года 
объем портфеля ВЭБ по финансированию экспорта составляет более 120 млрд рублей. За 
последний год объем экспортного финансирования вырос почти в 2,5 раза, в том числе объем 
кредитного портфеля увеличился почти в 6 раз; объем гарантийного портфеля вырос почти в 2,3 
раза. 

Услуги Агентства по страхованию экспортных кредитов и инвестиций, без преувеличения, 
востребованы нашими предприятиями. Расширяется спектр отраслей: это сельскохозяйственное, 
энергетическое, транспортное машиностроение, металлургия, авиастроение, 
автомобилестроение, приборостроение, химическая промышленность. Растет и список стран. 

Отдаю должное работе руководства ЭКСАРа и с банками, и с регулирующими органами. 
Усилиям, которые они предпринимают для того, чтобы "пробить" изменения в законодательстве, 
облегчить его для самих экспортеров. По сути, идет формирование среды развития в сфере 
экспорта российских товаров. Совсем недавно ЭКСАР, работавший преимущественно с 
крупными компаниями, подготовил отдельный продукт для малых и средних предприятий. 

- А как реализуется гарантийный механизм по поддержке МСП, разработанный 
Внешэкономбанком, в соответствии с указом президента России? 

- Наблюдательный совет ВЭБа принял решение поручить эту работу дочерней организации - 
МСП Банку. 

Компания среднего бизнеса, которая отвечает определенным требованиям и испытывает 
недостаток залогового обеспечения, может обратиться в МСП Банк для получения банковской 
гарантии. В свою очередь все обязательства МСП Банка по выданным гарантиям уже 
обеспечены банковской гарантией Внешэкономбанка, сумма которой составляет 40 млрд рублей. 
Поскольку МСП Банк будет гарантировать 50% от выдаваемых кредитов, объем гарантийной 
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поддержки в 40 млрд рублей позволит коммерческим банкам обеспечить выдачу кредитов на 
сумму 80 млрд рублей. 

Имеются в виду предприятия, работающие в несырьевой и неторговой сфере. Размер проектов 
должен составлять от 100 млн до 2 млрд рублей. Не менее 20% - собственные средства. Срок 
кредитования - от 2 до 10 лет. Стоимость гарантий будет находиться в диапазоне 1,4% -1,8% 
годовых (для инновационных проектов - по нижней границе стоимостного коридора). 

В августе 2013 г. МСП Банк предоставил первую гарантию в пользу банка "Возрождение" для 
обеспечения инвестиционного кредита, который потребовался предприятию Московской области, 
чтобы расширить полиграфическое производство. 

- В начале прошлого года много говорилось о кредитном соглашении между 
Внешэкономбанком и Государственным банком Германии KfW по поддержке 
инновационных проектов в области малого и среднего предпринимательства. Эти деньги 
уже доступны нашему бизнесу? 

- Вы говорите о кредитном соглашении на 110 млн долларов на срок до 5 лет на финансирование 
компаний МСП, реализующих проекты в сфере инноваций, модернизации производства и 
энергоэффективности. 

Финансирование проектов осуществляет МСП Банк через банки-партнеры в регионах. Одним из 
условий является работа в Балтийском регионе - в Санкт-Петербурге, Ленинградской, 
Калининградской, Псковской и Новгородской областях. 

В целях реализации кредитного соглашения МСП Банк разработал линейку кредитных продуктов 
под общим брендом "МСП-Балтика". Среди первых получателей - предприятие легкой 
промышленности, которое внедряет новаторские разработки, связанные с производством 
высокотехнологичной спецодежды и средств индивидуальной защиты. 

- Внешэкономбанк как государственная управляющая компания инвестирует средства 
"молчунов" в облигации крупных инфраструктурных компаний. В связи с решением 
обнулить в 2014 году накопительную часть пенсии "молчунов" и передать средства в 
распределительную систему каковы перспективы выкупа новых выпусков 
инфраструктурных облигаций? 

- Основные параметры сделок по инвестированию средств пенсионных накоплений в облигации 
были утверждены Наблюдательным советом. Принято решение, что совокупный объем 
приобретения в 2013 году облигаций инфраструктурных компаний составит 280 млрд рублей (в 
том числе облигаций ОАО "РЖД" в объеме 150 млрд рублей, облигаций ОАО "ФСК ЕЭС" - 100 
млрд рублей, облигаций ОАО "Газпром" - 30 млрд рублей) при максимальной доле 
государственной управляющей компании в размере 100% от объема одного выпуска. 

Сегодня все облигации на 280 млрд рублей приобретены. Таким образом, все решения по 
финансированию за счет средств пенсионных накоплений инфраструктурных проектов, 
реализуемых ОАО "РЖД", ОАО "ФСК ЕЭС" и ОАО "Газпром", принятые на 2013 год, выполнены в 
срок и в полном объеме. 

Вы хорошо знаете, что новые законы о реформе пенсионной системы предусматривают 
обнуление ставки страховых взносов на формирование накопительной части трудовой пенсии 
застрахованных лиц, не перешедших в НПФ или не выбравших инвестиционный портфель 
управляющей компании до конца 2013 года. В связи с этим нам в доверительное управление 
практически перестанут поступать новые средства пенсионных накоплений. 

Это не только ликвидирует долгосрочные инвестиционные возможности ГУК, но и существенно 
увеличит риски ликвидности расширенного инвестиционного портфеля. Так что средства от 
погашения облигаций, находящихся в данном портфеле, и купонные платежи по ним будут 
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использоваться исключительно для обеспечения договорных обязательств перед учредителем 
доверительного управления, то есть Пенсионным фондом Российской Федерации. 

- Владимир Александрович, давайте вернемся к так называемым специальным проектам 
Банка развития. По поручению правительства Внешэкономбанк является основным 
кредитором Олимпиады. 

- Очевидно, что подготовка к Олимпиаде весьма затратный и трудоемкий процесс. Как очевидно 
и то, что Краснодарский край преодолеет огромный технологический разрыв, получит 
современную инфраструктуру, которая позволит ему встать на один уровень с мировыми 
рекреационными центрами. 

Принципиальный вопрос (и в плане возврата инвестиций) - это постолимпийское использование 
объектов. Основной спрос в российской экономике генерируется в настоящее время 
государственными организациями и структурами. Именно поэтому мы с инвесторами 
олимпийских проектов проводим в настоящее время активную работу с правительством РФ по 
поиску путей максимальной загрузки олимпийских объектов в период после проведения 
Олимпиады. 

С другой стороны, знаю, что многие спортсмены, которые раньше уезжали готовиться к 
выступлениям за рубеж, планируют делать это в Сочи. И, конечно, рассчитываем на развитие 
массового спорта в регионе. Это тоже, если хотите, формирование среды развития и для 
человека, и для видов спорта, и для региона, и для страны. 

Справка "РБГ" 

Внешэкономбанк сегодня - это 6 лет работы, одобрено участие в финансировании 289 проектов 
стоимостью 3,9 трлн рублей и объемом участия Внешэкономбанка 2,4 трлн рублей. Из них уже 
профинансировано 63 проекта стоимостью 233,8 млрд рублей, ВЭБ предоставил 106,3 млрд 
рублей. Сегодня финансируются 168 проектов стоимостью 2,4 трлн рублей, на которые банк уже 
предоставил 1 трлн рублей. Большая часть - это инфраструктурные проекты и проекты, которые 
имеют стратегическое значение для России. Причем треть - это инновационные проекты. 

Основу кредитного портфеля Банка развития составляют долгосрочные кредиты. В ряде случаев 
речь идет о "длинных" деньгах на 10-15 лет. Сегодня банковскую экспертизу проходят более 100 
проектов общей стоимостью 2,9 трлн рублей (предполагаемое финансирование ВЭБа - 1,4 трлн). 
Треть этих проектов - инфраструктурные 

Сумма заявок, которые мы получили по Дальнему Востоку и Забайкалью, впечатляет. Однако 
качество проработки многих проектов, мягко говоря, низкое. Пока нет перечня хотя бы 
структурированных для внебюджетного инвестирования приоритетных проектов региона 
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КАПИТАЛ ВЭБА ТРЕБУЕТ УВЕЛИЧЕНИЯ НА СОТНИ МИЛЛИАРДОВ РУБЛЕЙ - ДМИТРИЕВ 

Автор: ИТАР-ТАСС 
Капитал ВЭБа требует увеличения на сотни миллиардов рублей. Об этом сообщил председатель 
банка Владимир Дмитриев в интервью "Российской газете", которое будет опубликовано во 
вторник, 14 января. 
По словам Дмитриева, в начале прошлого года Внешэкономбанк достиг объема кредитования, 
запланированного стратегией его развития на начало 2015 г. Размер кредитного портфеля (без 
учета финансирования антикризисных мероприятий и санационных проектов) на 1 января 2013 г. 
составил 720 млрд руб. при плановом показателе в 531 млрд руб. Правительство близко к 
принятию решения по докапитализации Внешэкономбанка, речь идет о сотнях миллиардов 
рублей, уточнил Дмитриев. 
В конце прошлого года Владимир Дмитриев заявлял о том, что ВЭБ будет докапитализирован в 
январе 2014 г. примерно на 200 млрд руб. за счет средств Фонда национального благосостояния.  

http://www.vedomosti.ru/finance/news/21249021/kapital-veba-trebuet-uvelicheniya-na-sotni-milliardov-rublej 



ВНЕШЭКОНОМБАНК 
 

 
 
 
 
ИТАР-ТАСС # Единая лента, Москва, 13 января 2014 20:51 
 
КАПИТАЛ ВЭБА ТРЕБУЕТ УВЕЛИЧЕНИЯ НА СОТНИ МИЛЛИАРДОВ РУБЛЕЙ - ДМИТРИЕВ 

Автор: ИТАР-ТАСС 
МОСКВА, 13 января. /ИТАР-ТАСС/. Капитал ВЭБа требует увеличения на сотни миллиардов 
рублей. Об этом сообщил глава банка Владимир Дмитриев в интервью "Российской газете", 
которое будет опубликовано во вторник, 14 января. 
По словам Дмитриева, в начале прошлого года Внешэкономбанк достиг объема кредитования, 
запланированного стратегией его развития на начало 2015 года. Размер кредитного портфеля 
/без учета финансирования антикризисных мероприятий и санационных проектов/ на 1 января 
2013 года составил 720 млрд рублей при плановом показателе в 531 млрд рублей. 
Правительство близко к принятию решения по докапитализации Внешэкономбанка, речь идет о 
сотнях миллиардов рублей, уточнил Дмитриев. 
В конце прошлого года Владимир Дмитриев заявлял о том, что ВЭБ будет докапитализирован в 
январе 2014 года примерно на 200 млрд рублей за счет средств Фонда национального 
благосостояния. 
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ХАБАРОВСКИЕ ПРЕДПРИЯТИЯ ПРИГЛАШАЮТ УЧАСТВОВАТЬ В КОНКУРСЕ "ПРЕМИЯ 
РАЗВИТИЯ 2014" 
Этот конкурс, который организует Внешэкономбанк, проводится с 2012 года для организаций, 
реализующих инвестиционные проекты в различных отраслях экономики. Хабаровские 
предприятия и организации, которые решат принять участие в конкурсе, могут претендовать на 
победу в следующих номинациях: "Лучший инфраструктурный проект", "Лучший проект в 
отраслях промышленности", "Лучший проект субъекта малого и среднего предпринимательства". 
Ознакомиться с условиями участия в конкурсе на присуждение "Премии развития-2014" можно на 
сайте www.premiya-razvitiya.ru Заявки принимаются до конца января 2014 года. Церемония 
награждения победителей состоится на Петербургском международном экономическом форуме в 
мае нынешнего года. 
"Премия развития" учреждена Внешэкономбанком в 2012 году и ежегодно присуждается 
юридическим лицам за выдающиеся заслуги в области реализации национально значимых 
инвестиционных программ и проектов. Впервые "Премия развития" была вручена 21 июня 2013 
года на Петербургском международном экономическом форуме четырем компаниям, 
реализовавшим проекты в Калужской, Кемеровской, Ленинградской и Челябинской областях. 
В 2013 году проекты, представляющие Дальневосточный федеральный округ, не попали в список 
номинантов. При этом, как отмечают организаторы конкурса, в Дальневосточном федеральном 
округе сейчас появляются новые инфраструктурные, промышленные объекты, продолжает 
развиваться малый и средний бизнес, есть проекты эффективного инвестирования, достойные 
стать победителями "Премии развития 2014". 
Источник - пресс-служба мэрии Хабаровска  
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ИНФРАСТРУКТУРУ ПОПРАВЯТ ЗАКОНАМИ 
 

Автор: Кирилл Дмитриев, генеральный директор Российского фонда прямых инвестиций 
(РФПИ) 

 
Операторам проектов расширят число источников средств 
Ожидается, что в весеннюю сессию Госдума примет сразу два законопроекта, особенно важных 
для развития российской инфраструктуры. Это законопроекты о секьюритизации финансовых 
активов (одобрен во втором чтении) и об основах государственно-частного партнерства (одобрен 
в первом чтении), которые позволят активнее привлекать частных инвесторов в строительство 
инфраструктурных объектов. 
Основные новации, о которых идет речь в документах, обсуждаются уже несколько лет как 
бизнесом, так и чиновниками. Главная цель планируемых изменений - обеспечить приток 
долгосрочных инвестиций в отечественную экономику. 
 В сентябре рекомендации по развитию инфраструктурного финансирования были представлены 
лидерами "Большой двадцатки" и нашли поддержку не только у экспертов. При этом ни у кого нет 
сомнений, что приоритетным форматом для создания крупных, эффективных объектов 
инфраструктуры должно стать ГЧП, по крайней мере на данном этапе, с учетом высоких 
проектных рисков и общего положения дел в экономике. 
У России в этом плане уже накоплен определенный опыт, и он показывает, что инструментов для 
привлечения "длинных денег", даже когда в процессе готов поучаствовать бюджет, у нас остро не 
хватает. Пока едва ли не единственным реально работающим механизмом ГЧП в России 
выступает концессия. Такая форма подходит далеко не всем инвесторам и рассчитана на 
довольно узкий круг отраслей. Для инфраструктурного рывка, в котором государство и бизнес 
сейчас остро нуждаются, этого недостаточно. 
В сложившихся условиях многие компании предпочитают проводить сделки проектного 
финансирования в зарубежных юрисдикциях, и это положение тоже необходимо менять. Поэтому 
Совет по инвестициям, созданный при председателе Госдумы Сергее Нарышкине, сразу после 
формирования начал выработку ключевых для инфраструктурного финансирования положений. 
Значительная часть наших инициатив, как мы и рассчитывали, отражена в финальных вариантах 
законопроектов, которые Госдума должна принять в окончательных чтениях уже в весеннюю 
сессию. 
На сложности с получением финансирования указывают бизнесмены самого разного калибра, 
тем более когда речь идет о длительных сроках реализации проекта. Чтобы банки и другие 
участники финансового рынка могли свободнее распоряжаться залоговой базой, в законопроекте 
о секьюритизации детально проработана возможность необратимой передачи 
секьюритизированных активов. Это не только позволяет снизить риски банка, но и увеличить 
оборот займов. Ведь продавая один кредит, банк в большинстве случаев может купить другой, 
более интересный для него. 
Одновременно мы стремимся решить смежную задачу: дать возможность операторам проектов 
расширить круг потенциальных источников средств, не ограничиваясь только банковскими 
кредитами. Среди ключевых нововведений в законопроекте о секьюритизации появилась норма о 
специализированных хозяйственных обществах. Предусмотрено два типа таких организаций, 
которые зависят, в том числе, от состава участников и создаваемого объекта. 
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 Фактически это общества проектного финансирования, и в документах для них предусмотрен 
особый порядок банкротства, позволяющий защищать интересы участников сделки в случае 
неприятностей. 
Большинство выработанных в рамках Совета по инвестициям инициатив нашли поддержку у 
депутатов. Мы убедились, что у парламентариев есть четкое понимание: законодательную базу 
по проектному финансированию необходимо как можно оперативнее расширять. Рассматривая 
поправки ко второму чтению, Комитет Госдумы по финансовому рынку предложил ввести 
пониженную норму риска при секьюритизации для инфраструктурных проектов. Для 
специализированных проектных организаций она может быть установлена на уровне 20% от 
объема выпуска, а для инфраструктуры - 10%. 
Перечисленные новые финансовые механизмы - условие необходимое, но недостаточное для 
полноценного развития инфраструктуры. Нам бы хотелось, чтобы инструмент ГЧП стал 
повсеместно популярным и удобным форматом реализации проектов. 
Законопроект о ГЧП ожидает своего принятия. Сегодня региональное законодательство ушло в 
этом плане гораздо дальше федерального. Общероссийский закон обсуждается больше 10 лет, 
и, надеюсь, сейчас мы действительно вышли на финишную прямую. Предполагается, что, кроме 
всего прочего, законопроект о ГЧП повысит эффективность проектов и уменьшит риски 
перерасхода средств и коррупции. Ведь речь идет о частных инвестициях, которые 
вкладываются только после тщательной проработки и расчетов. Законопроект, в свою очередь, 
описывает критерии, по которым можно оценить целесообразность участия государства в 
проектах ГЧП. Конкретную же методологию еще предстоит определить правительству. 
Целый ряд необходимых поправок, как ожидают в Совете по инвестициям, будет реализован в 
рамках изменений в концессионное законодательство, которые находятся на согласовании в 
правительстве. В нем предлагается, среди прочего, распространить практику контрактов 
"жизненного цикла" на все концессии, а не только автомобильные. Также нам бы хотелось дать 
инвесторам возможность не привязываться к обязательному типовому соглашению, а учитывать 
особенности конкретного проекта. 
Нерешенным остается вопрос об инвестировании пенсионных накоплений в инфраструктуру. 
Проектные облигации могли бы стать источником надежного дохода для пенсионной системы. 
Но, учитывая активную стадию ее реформирования, скорее всего, такие решения будут 
приниматься уже на следующем этапе. 
ЗАКОНОПРОЕКТ О ГЧП ПОВЫСИТ ЭФФЕКТИВНОСТЬ ПРОЕКТОВ И УМЕНЬШИТ РИСКИ 
ПЕРЕРАСХОДА СРЕДСТВ И КОРРУПЦИИ 
  

  
Кирилл Дмитриев: Мы стремимся расширить круг потенциальных источников средств для 
операторов проектов, не ограничиваясь только кредитами. Фото: СЕРГЕЙ КУКСИН 
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ЦБ РФ ОШТРАФОВАЛ В ДЕКАБРЕ ПРОФУЧАСТНИКОВ НА 11,21 МЛН РУБЛЕЙ 
 
13 января 2014 
15:35 
Прайм Новости 
 
МОСКВА, 13 янв - Прайм. Служба Банка России по финансовым рынкам в декабре 2013 года 
оштрафовала 20 компаний - профучастников рынка ценных бумаг и трех физических лиц за 
административные правонарушения на общую сумму 11,21 миллиона рублей, следует из 
материалов регулятора. 
 
В частности, ЦБ наложил четыре штрафа по 300 тысяч рублей каждый на ООО "ВЭБ Капитал" за 
совершение административного правонарушения, ответственность за которое установлена 
частью 12 статьи 15.29 Кодекса РФ об административных правонарушениях. 
 
Кроме того, ЦБ наложил три штрафа по 700 тысяч рублей каждый на ОАО "Мосэнергосбыт" 
<MSSB> за нарушение эмитентом порядка и сроков раскрытия информации. 
 
ЦБ оштрафовал на 700 тысяч рублей ОАО "Регистратор Р.О.С.Т." за нарушение порядка и сроков 
представления информации, а также на 750 тысяч рублей ЗАО Фондовый центр "Инфина" и на 
800 тысяч рублей ООО "Управляющая компания "Ренессанс Недвижимость" за 
воспрепятствование проведению Банком России проверок либо неисполнение или 
ненадлежащее исполнение предписаний ЦБ. 
 
Кроме того, ЦБ оштрафовал на 1,2 миллиона рублей ЗАО "Интеркоммерц Управление активами" 
за нарушение порядка либо сроков представления в Банк России отчетов и ненадлежащее 
исполнение предписаний ЦБ. 
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Газета.ру, Москва, 13 января 2014 16:43 

ИП ВПЕРВЫЕ ПОЛУЧАТ СТРАХОВОЕ ВОЗМЕЩЕНИЕ ПО ВКЛАДУ ПОСЛЕ ОТЗЫВА 
ЛИЦЕНЗИИ БАНКА, НО С РЯДОМ ОГРАНИЧЕНИЙ 

Автор: Яна Милюкова 
Ущерб под 7%  
Чтобы поддержать представителей малого и среднего бизнеса, в конце прошлого года ЦБ 
сообщил о старте пилотного проекта в Калининградской области. Клиентам Инвестбанка было 
предложено получить в кредит средства, которые они потеряли при отзыве лицензии, по ставке в 
7% годовых. Эти средства предприниматели могли направить на неотложные нужды и выплату 
заработной платы. Координатором проекта выступил МСП-банк - "дочка" ВЭБа. На 13 января 
кредиты получили две компании на общую сумму в 7,6 млн руб., рассказали "Газете.Ru" в МСП-
банке. На конец 2013 года банки - партнеры программы получили примерно 40 заявок, знают в 
Калининградской торгово-промышленной палате. Будет ли эксперимент распространен на другие 
регионы, пока неизвестно. Говорить о расширении программы преждевременно, сказали 
"Газете.Ru" в МСП-банке.  

http://www.gazeta.ru/business/2014/01/13/5846309.shtml?p=incut&number=2 
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БАНК БЕЛВЭБ ПЕРЕШЕЛ НА ВЫПУСК КАРТОЧЕК VISA С ИСПОЛЬЗОВАНИЕМ ЧИП-
ТЕХНОЛОГИИ 
13 января, Минск /Корр. БЕЛТА/. ОАО "Банк БелВЭБ" перешло на выпуск всей продуктовой 
линейки карточек Visa, включающей карточки Visa Platinum, Visa Gold, Visa Classic, Visa Electron, с 
использованием чип-технологии (карты с микропроцессором EMV). Об этом сообщили БЕЛТА в 
пресс-службе банка. Нововведение касается как дебетовых, так и кредитных карточек банка.  
Как пояснил директор департамента банковских карточек ОАО "Банк БелВЭБ" Сергей Ромашко, 
главным преимуществом банковской платежной карты со встроенным чипом является высокий 
уровень безопасности по сравнению с карточками с магнитной полосой. К примеру, расшифровка 
и копирование сведений с чипа на скимминговом оборудовании невозможны. Кроме того, при 
расчете такой картой требуется обязательный ввод ПИН-кода, что также повышает безопасность 
ее держателя.  
По словам Сергея Ромашко, в странах Западной Европы иногда возникают проблемы при 
расчетах карточкой без чипа. Поэтому всем, кто планирует выезд в эти страны, в банке 
рекомендуют учитывать данный факт. 
В пресс-службе отметили, что по просьбам клиентов срок действия карточек Visa ограничен 
тремя годами, что уменьшит физический износ пластика. Тарифы Банка БелВЭБ по операциям с 
карточками не изменились.  
Также в банке напомнили, что с августа 2013 года стало возможным страхование банковских 
платежных карточек от мошенничества. ОАО "Банк БелВЭБ" и страховая компания ИСЗАО "ППФ 
Страхование" осуществляют добровольное страхование имущественных интересов держателей 
личных дебетовых банковских платежных карточек, эмитируемых Банком БелВЭБ, связанных с 
несанкционированным списанием денежных средств с текущего счета физического лица, доступ 
к которому обеспечивается при использовании банковской платежной карточки. 
"Внедрив такую услугу, Банк БелВЭБ предлагает своим клиентам дополнительный инструмент 
финансовой защиты: 24 часа в сутки в любой точке мира финансовые средства на банковской 
карточке будут под защитой", - отметили в банке. 
Заключить договор страхования можно в отделении Банка БелВЭБ по месту ведения счета. 
Открытое акционерное общество "Белвнешэкономбанк" (ОАО "Банк БелВЭБ") зарегистрировано 
Национальным банком Республики Беларусь 12 декабря 1991 года. Акционерами банка являются 
около 430 юридических лиц и более 43 тыс. физических лиц. Доля госкорпорации "Банк развития 
и внешнеэкономической деятельности (Внешэкономбанк)" (Россия) в уставном фонде ОАО "Банк 
БелВЭБ" составляет 97,52%, Минского городского территориального фонда государственного 
имущества - 2,29%. Зарегистрированный уставный фонд ОАО "Банк БелВЭБ" на 1 ноября 2013 
года составляет Br1,17 трлн. 

http://www.belta.by/ru/all_news/economics/Bank-BelVEB-pereshel-na-vypusk-kartochek-Visa-s-ispolzovaniem-
chip-texnologii_i_656939.html 
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РИА РосБизнесКонсалтинг (rbc.ru), Москва, 13 января 2014 20:24 
 
МИНФИН РФ: ОБЪЕМ РЕЗЕРВНОГО ФОНДА НА 1 ЯНВАРЯ 2014Г. СОСТАВИЛ 2,860 ТРЛН 
РУБ., ФНБ - 2,901 ТРЛН РУБ. 
Совокупный объем Резервного фонда России, по данным на 1 января 2014г., составил 2 трлн 
859,72 млрд руб., Фонда национального благосостояния (ФНБ) - 2 трлн 900,64 млрд руб. Об этом 
говорится в материалах Министерства финансов страны. В переводе на доллары США объем 
Резервного фонда на указанную дату составил 87,38 млрд долл., ФНБ - 88,63 млрд долл. 
Остатки средств на отдельных счетах по учету средств Резервного фонда составили 38,08 млрд 
долл., 29,4 млрд евро и 5,4 млрд фунтов стерлингов. 
Совокупный доход от размещения средств Резервного фонда на валютных счетах в Банке 
России с 15 января по 31 декабря 2013г. составил 0,12 млрд долл. (эквивалентно 3,85 млрд руб.). 
Курсовая разница от переоценки остатков средств на указанных счетах за период с 1 января по 
31 декабря 2013г. составила 260,57 млрд руб. 
На отдельных счетах по учету средств ФНБ в Банке России размещено 24,58 млрд долл., 24,09 
млрд евро, 4,38 млрд фунтов стерлингов. На депозитах во Внешэкономбанке (ВЭБ) размещено 
474,02 млрд руб. и 6,25 млрд долл. В долговые обязательства иностранных государств на 
основании отдельного решения правительства РФ, без предъявления требования к рейтингу 
долгосрочной кредитоспособности, размещено 3,0 млрд долл. 
Совокупная расчетная сумма дохода от размещения средств ФНБ на счетах в иностранной 
валюте в Банке России за период с 15 января по 31 декабря 2013г. составила 0,08 млрд долл., 
что эквивалентно 2,74 млрд руб. Курсовая разница от переоценки остатков средств на указанных 
счетах за данный период составила 220,45 млрд руб. Курсовая разница от переоценки средств 
фонда за период с 1 января по 31 декабря 2013г. составила 216,02 млрд руб., в том числе: по 
остаткам средств на счетах в иностранной валюте в Банке России - 201,94 млрд руб.; по 
средствам, размещенным на депозитах в долларах США во Внешэкономбанке, - 14,74 млрд руб.; 
по средствам, размещенным в долговые обязательства иностранных государств на основании 
отдельного решения правительства РФ, без предъявления требования к рейтингу долгосрочной 
кредитоспособности - минус 0,66 млрд руб. 
На основании отдельного решения правительства РФ в декабре 2013г. средства ФНБ в объеме 
3,0 млрд долл. были размещены в долговые обязательства иностранных государств, без 
предъявления требования к рейтингу долгосрочной кредитоспособности. 
В декабре 2013г. в федеральный бюджет поступили доходы в сумме 1,57 млрд руб. (эквивалент 
0,05 млрд долл.) от размещения средств ФНБ на депозиты во Внешэкономбанке. Совокупный 
доход от размещения средств фонда на депозиты во Внешэкономбанке в 2013г. составил 30,45 
млрд руб., что эквивалентно 0,96 млрд долл.  

http://www.rbc.ru/rbcfreenews/20140113202445.shtml 
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Известия, Москва, 14 января 2014 6:00 

ЭЛЬВИРА НАБИУЛЛИНА УТВЕРДИЛА НОВУЮ СТРУКТУРУ ЦЕНТРОБАНКА 
Автор: Александра Баязитова 

За 2013 год руководство ЦБ сократило 76 расчетно-кассовых центров (РКЦ) - вдвое больше, чем 
годом ранее, когда было упразднено 38 РКЦ. Это следует из приказа председателя Банка России 
Эльвиры Набиуллиной от 17 декабря 2013 года "№" ОД-1047 (копия есть у "Известий"), которым 
утверждена новая структура мегарегулятора. Согласно приказу, с 23 января в структуре ЦБ 
останутся только 422 расчетно-кассовых центра - против 498 по состоянию на 1 января прошлого 
года. 
Как пояснили "Известиям" в Центробанке, сокращение подразделений происходит в рамках 
программы централизации обработки денежной наличности и оптимизации структуры 
подразделений Банка России. Ранее первый зампред ЦБ Георгий Лунтовский заявлял, что 
создание крупных кассовых центров позволило участникам наличного денежного обращения 
сократить количество локальных кассовых узлов, высвободить помещения. До 2015 года в ЦБ 
надеются сократить еще порядка 200 РКЦ. 
Количество сокращенных сотрудников в соответствии с новой структурой в ЦБ не раскрывают. 
Однако подсчитать это несложно. Так, согласно годовому отчету ЦБ за 2012 год, количество 
сотрудников в "структурных подразделениях в составе территориальных учреждений" (это в 
основном и есть РКЦ) составило 27,2% от общей численности сотрудников ЦБ, или почти 18 тыс. 
человек. Таким образом, после ликвидации 76 РКЦ без работы могли остаться порядка 2,5-2,8 
тыс. человек, что составляет около 4% штата Центробанка (на 1 января 2012 года он составил 
65,9 тыс. человек). 
НОВЫЕ ГЛАВКИ И ДЕПАРТАМЕНТЫ  
Согласно приказу "№" ОД-1047, 16 главных региональных управлений ЦБ в Центральном 
федеральном округе объединены в единое Главное управление по ЦФО. Теперь в состав ЦБ 
вместо 79 региональных управлений входят 63: 43 главка в регионах и 20 национальных банков. 
Как уже писали "Известия", это связано с реформой управления представительств ЦБ в регионах, 
о чем регулятор объявил в августе. Суть реформы в том, что должно остаться только восемь 
региональных управлений, по числу федеральных округов. 
А вот в центральном аппарате пополнение: уже с 10 декабря (то есть задним числом) в структуре 
Банка России появляются девять новых департаментов, которые будут отвечать за развитие и 
функционирование финансовых рынков. В частности, создадут департаменты развития 
финансовых рынков, допуска на финансовые рынки, сбора и обработки отчетности некредитных 
финансовых организаций, страхового рынка, коллективных инвестиций и доверительного 
управления, департамент рынка ценных бумаг и товарного рынка, главное управление рынка 
микрофинансирования, главное управление противодействия недобросовестным практикам 
поведения на финансовых рынках и службу Банка России по защите прав потребителей 
финансовых услуг и миноритарных акционеров. На работу в них перейдут сотрудники службы по 
финансовым рынкам, которая будет ликвидирована с 3 марта. 
Несмотря на то что новая структура Центробанка была утверждена еще 17 декабря, на сайте 
регулятора изменения до сих пор не отражены. 
"СОПКА ЛЮБВИ" И ДРУГИЕ 
В одном новая структура ЦБ изменений не претерпела - в социальной инфраструктуре, которая 
находится на балансе регулятора и к его прямой деятельности отношения не имеет. Центробанк 
никогда официально не публиковал перечень своих непрофильных активов, и, похоже, сократить 
ее новому председателю ЦБ будет сложнее, чем уменьшить количество подразделений, 
напрямую отвечающих за банковское регулирование. Так, на балансе регулятора числится 66 
подразделений общественного питания (комбинаты и столовые), 80 различных лечебных 
подразделений (от медицинского центра до амбулаторий и здравпунктов), 20 гостиниц и 
общежитий, а также 22 оздоровительных учреждения: базы отдыха, пансионаты и санатории. 
Все это закрытые учреждения, которые не обслуживают клиентов со стороны. Чтобы туда 
попасть, необходима специальная путевка. Ни у одного из учреждений нет ни собственного 
сайта, ни официального прайс-листа с ценами на отдых и лечение. Хоть что-то узнать об их 
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деятельности можно только в профильных группах в социальных сетях (их организуют 
отдохнувшие счастливчики). По их словам, пансионаты и санатории ЦБ не уступают по уровню 
четырех-пятизвездочным европейским гостиницам, а спектр лечения весьма широк: от 
психиатрии до стоматологии. В каждом пансионате или санатории предусмотрена культурная 
программа, массовики-затейники, во многих пансионатах есть свои нарзанные источники, а 
санаторий имени 50-летия Октября рядом с Владивостоком заманивает к себе "центральных 
банкиров" видовой площадкой "Сопка любви". 
По словам отдохнувших, стоит удовольствие недорого: 1-1,5 тыс. рублей за номер в сутки, 
причем если направление в санаторий дано по медицинским показаниям, то отдохнуть можно и 
бесплатно. Для сравнения: у Минфина имеются всего одна ведомственная поликлиника и один 
санаторий - "Елочки", который кроме сотрудников финансового ведомства принимает и обычных 
клиентов: двухместный номер люкс, например, стоит 4,5 тыс. рублей в сутки. 
 - Так как формально Центробанк не является госучреждением, его миновали практически все 
волны административной реформы, из-за которых многие ведомства были вынуждены сократить 
свои непрофильные активы, которые достались им с советских времен, - рассказал "Известиям" 
бывший высокопоставленный сотрудник ЦБ. - Как правило, руководство ЦБ мотивировало 
необходимость наличия такой большой социальной инфраструктуры тем, что иначе сотрудники 
станут массово переходить на работу в коммерческие банки. 
Центробанк не только сохранил "советскую" социальную инфраструктуру, но и развивает ее. Так, 
в Адлерском районе ЦБ построил для своих сотрудников новый корпус четырехзвездочного 
пансионата "Южный" на 200 номеров. Он расположен непосредственно на берегу Черного моря, 
причем у ЦБ есть даже свой частный пляж. Обошлось строительство в 3,5 млрд рублей. 
Любопытно, что первый корпус, строительство которого было закончено в 2008 году, также имеет 
200 номеров, но стоимость, по данным "Известий", составила около 700 млн рублей. 
Стоимость строительства и содержания такой гигантской социальной инфраструктуры ЦБ не 
раскрывает. В годовом отчете указано только, что в социально-бытовых подразделениях 
работает 12,7% всех сотрудников ЦБ, или 8,4 тыс. человек. С учетом того, что в 2012 году на 
содержание работников было потрачено 90,4 млрд рублей, расходы только на зарплату 
"непрофильным" сотрудникам ЦБ ежегодно составляют более 11,5 млрд рублей. 
В самом ЦБ такие расходы считают оправданными. 
 - С учетом того, что ЦБ присутствуют в каждом регионе, наличие такого большого количества 
объектов социальной инфраструктуры вполне оправданно, - говорит источник "Известий" в Банке 
России. - И если бы они не были на балансе ЦБ, то расходы по их содержанию были бы 
возложены на местные власти или федеральный бюджет, чему бы они явно не обрадовались. 
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КУДРИН ПРИЗВАЛ ПРАВИТЕЛЬСТВО МЕДВЕДЕВА К ОТВЕТУ 
 

Автор: Алина Терехова 
 Кудрин призвал министров к ответу 
 Бывший глава Минфина ждет от власти рецептов по выходу из стагнации  
Инвесторы не доверяют российской власти, уверен экс-министр 
Инвестиционный спад в российской экономике объясняется невнятной переменчивой политикой 
правительства. Инвесторы просто не понимают, чего им ждать от властей, и не верят даже 
принятым решениям - ведь их всегда можно отменить. Кроме того, правительство делает ошибки 
- повышая, например, налоги на малый бизнес. Такие претензии к российской власти высказал 
вчера бывший министр финансов Алексей Кудрин. Столь жесткая критика правительства 
экспертом Кудриным не удивила наблюдателей. 
Вчера экс-министр финансов Алексей Кудрин обвинил правительство в непостоянстве и 
невнятности принимаемых решений. Это отпугивает бизнес и ведет к отказу от инвестиций, 
считает Кудрин. "Рост инвестиций остановился. Инвесторы говорят о недостаточном доверии к 
политике правительства", - заявил Кудрин в понедельник на пресс-конференции в ИТАР-ТАСС, 
посвященной предстоящему Гайдаровскому форуму. Непоследовательная, нечеткая линия 
поведения властей беспокоит инвесторов, отметил бывший министр. Ранее помощник 
президента Андрей Белоусов констатировал, что прямые иностранные инвестиции в Россию 
остановились на показателях 2010-2011 годов. 
"Правительство должно отвечать, что оно собирается делать, чтобы выйти из стагнации в 
ближайшее время. Я думаю, что на всех пленарных заседаних, на которых они (представители 
правительства. - "НГ") будут выступать, будем прямо ставить вопрос, что у них есть в 
разработках и что они будут делать в ближайшее время", - цитирует Кудрина РИА Новости. 
Пока же правительство действительно весьма сумбурно реагирует на замедление экономики. 
Оно, в частности, то вводит, то отменяет, то снова обещает ввести режим льготного 
автокредитования для стимулирования автопроизводителей. Вчера вице-премьер Аркадий 
Дворкович вдруг заявил, что правительство может продлить программу льготного 
автокредитования, которая была только что отменена. Как известно, в конце прошлого года 
Минпромторг РФ принял решение завершить программу досрочно, 31 декабря 2013 года, хотя 
изначально ее планировалось продлить до апреля 2014 года. 
Алексей Кудрин также напомнил о повышении страховых взносов для малого бизнеса, которое 
привело к сокращению числа зарегистрированных предприятий. Теперь правительство 
вынуждено исправлять собственные просчеты, отметил Кудрин. "Это негативная ситуация... 
Сейчас она частично поправляется. Уточняются тарифы для малого бизнеса. В этом смысле 
правительство признает, что это было ошибочное решение", - считает бывший глава Минфина. 
Старший аналитик компании "Альпари" Анна Бодрова во многом согласна с критикой 
правительства. Она, в частности, считает, что экономические прогнозы властей слишком 
размыты. "За один только прошлый год ожидания по ВВП официально пересматривались 
несколько раз, каждый раз с понижением. Рецепт выхода из стагнации сейчас виден только один 
- максимально сжать все расходные параметры и в таком состоянии дождаться стабилизации 
внешнего спроса с тем, чтобы снова нарастить экспорт. Но и об этом власти тоже публично не 
говорят, предпочитая более туманные формулировки", - отмечает Бодрова. 
"Ничего резкого в словах Кудрина нет, - уверен председатель правления Центра политических 
технологий Борис Макаренко. - Комитет гражданских инициатив, который возглавляет Кудрин, 
неоднократно делал подобные заявления. Не думаю, что Кудрин подобной критикой выражает 
готовность самолично возглавить правительство. Ведь он понимает ответственность премьер-
министра за явления и процессы, которые он не всегда может контролировать. Правда, те 
конкретные действия, которые критикует экс-министр, поддаются корректировке без нарушения 
долгосрочных планов, принятых правительством". 
Бывший глава Минфина, сохраняя конструктивные отношения с властью, транслирует наверх 
точку зрения определенной части бизнеса, полагает управляющий активами финансовой 
компании AForex Сергей Ков жаров. "Можно сказать, что сейчас Кудрин выражает тревоги и 
требования всего сообщества экспертов, которые понимают, что происходит с российской 
экономикой", - добавляет эксперт Русской школы управления Кирилл Линник. 
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ЗАНИМАТЕЛЬНЫЙ РЕКОРД 

 
Автор: КСЕНИЯ ЛЕОНОВА 

Российские компании наделали 4 трлн рублей новых долгов 
По итогам 2013 года российский рынок публичного долга вырос на 25%, корпоративных 
облигаций и еврооблигаций было размещено почти на 4 трлн руб., что является абсолютным 
рекордом. В следующем году конъюнктура уже не будет столь благоприятной, считают эксперты: 
возможности российских инвесторов будут ограничены, а западным будет не до развивающихся 
рынков. 
Вчера Cbonds опубликовал данные по рынку облигаций за 2013 год. Они свидетельствуют, что 
объем размещений корпоративных рублевых и еврооблигаций, а также муниципальных и 
субфедеральных облигаций вырос за прошедший год на рекордные 25%, до 3,9 трлн руб. В 
первую очередь такой скачок произошел за счет роста рынка размещений корпоративных 
облигаций. За год он вырос в объеме на 58%, до 1,9 трлн руб., было размещено 353 выпуска (на 
34% больше, чем год назад). Объем одного выпуска в среднем в 2013 году составлял 5,4 млрд 
руб. против 4,6 млрд руб. в 2012-м. 
Активнее всех облигации размещали РЖД (восемь выпусков на 185 млрд руб.) и ФСК ЕЭС 
(восемь выпусков на 110 млрд руб.). Это были инфраструктурные облигации, одними из главных 
инвесторов в которые были пенсионные фонды. Существенно возрос объем сделок по 
секьюритизации активов - на 34%, до 94 млрд руб. 
Лидирующая пятерка инвестбанков, контролирующая почти 70% размещений корпоративных 
бумаг, осталась по сравнению с 2012 годом неизменной. Первое место, как и год назад, занял 
"ВТБ Капитал" с долей рынка 24% (год назад - 23%). "В структуре ВТБ коммерческое 
подразделение работает на инвестиционное: всем крупным заемщикам банка крайне 
рекомендуется размещать облигации через инвестподразделение. Ни у Сбербанка, ни у 
Газпромбанка такой слаженной работы подразделений нет", - объясняет пожелавший остаться 
неназванным сотрудник ВТБ. Сбербанк КИБ, занимавший год назад второе место, теперь 
занимает лишь третье, его доля рынка снизилась с 19% до 13%. На второе место вышел 
Газпромбанк, который организовал 17% размещений в 2013 году (год назад - 15%). Четвертое 
место занимает банк "Открытие" (контролирует 8% рынка), обогнавший в 2013 году 
Райффайзенбанк. Райффайзенбанк контролировал год назад 7% рынка, а теперь - 6%. А вот 
"Открытие" совершило настоящий скачок, увеличив объем организованных размещений в 2,4 
раза - до 133 млрд руб. - и, соответственно, долю рынка с 5% до 8%. 
По итогам 2013 года объем размещений муниципальных и субфедеральных облигаций вырос на 
25% - до 150 млрд руб. "Наибольший объем заимствований пришелся на Москву (27 млрд руб.), 
Красноярский край (11 млрд руб.), Воронежскую и Нижегородскую области (по 10 млрд руб.)", - 
отмечает руководитель группы долговых рынков России и СНГ Cbonds Елена Скурихина. Если 
год назад Сбербанк КИБ контролировал 36% этого рынка, а "ВТБ Капитал" - лишь 13%, то по 
итогам 2013-го лидеры контролируют ровно по 24,05% каждый. Причем существенную часть 
выпусков два крупнейших инвестбанка размещают вместе. 
Объем размещений еврооблигаций составил по итогам года $57 млрд (или 1,9 трлн руб.), он 
вырос за год на 6%. Рынок еврооблигаций менее консолидирован: на каждого участника топ-5 
организаторов размещений приходится порядка 10%. Пятерка лидеров выглядит так: JP Morgan, 
Газпромбанк, Citigroup, Сбербанк КИБ и "ВТБ Капитал" (по итогам 2012 года занимал первое 
место). Из пятерки выбыл UBS. Газпромбанк, не входивший в нее в прошлом году, в этом занял 
сразу второе место во многом благодаря размещениям бумаг "Газпрома" и его дочерних 
компаний (12 из 22 размещенных выпусков). 
"В 2014 году из-за реформы пенсионной системы негосударственные пенсионные фонды и ВЭБ 
будут инвестировать значительно меньше, это очень скажется на рынке облигаций. Например, 



ЭКОНОМИКА И ФИНАНСЫ 
такого объема выпусков инфраструктурных облигаций на внутреннем рынке в этом году ждать 
уже не стоит", - считает старший аналитик подразделения анализа рынка долговых бумаг 
Sberbank Investment Research Алексей Булгаков. Не стоит исключать, считает господин Булгаков, 
что те же РЖД и ФСК ЕЭС предпочтут размещать еврооблигации. 
 Впрочем, и этот рынок ждет волатильность: из-за возможного изменения политики 
количественного смягчения инвесторы во всем мире ждут повышения ставок по евробондам. "В 
2014 году риск повышения процентных ставок Федеральной резервной системой будет по-
прежнему учитываться инвесторами", - поясняет господин Булгаков риски длинных инвестиций в 
еврооблигации. 
1,9 трлн руб. составил объем размещенных рублевых корпоративных облигаций по итогам 2013 
года 
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АКТИВНОСТЬ БИЗНЕСА 

 
Автор: АЛЕКСАНДР БЕЗМЕНОВ 

 
Правительству Ростовской области помогут найти инвесторов  
Правительство Ростовской области и Внешэкономбанк заключили контракт на оказание услуг 
инвестиционного консультирования. В соответствии с документом Внешэкономбанк поможет 
найти инвестора для строительства 40 водноспортивных оздоровительных комплексов на Дону с 
использованием механизмов государственно-частного партнерства. Услуги по формированию 
проекта будут финансироваться из средств областного бюджета. 
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ИТАР-ТАСС # Сибирь (tass-sib.ru), Новосибирск, 13 января 2014  
 

БАЙКАЛЬСКИЙ ЦБК К МАЮ ПЕРЕДАСТ ОТАПЛИВАЮЩУЮ ГОРОД ТЭЦ НОВОМУ 
СОБСТВЕННИКУ 
 
ИРКУТСК, 13 января. /ИТАР-ТАСС/. Признанный банкротом Байкальский целлюлозно-бумажный 
комбинат /БЦБК/ продал на торгах первый имущественный объект и готов расстаться с ТЭЦ, 
отапливающей 15-тысячный моногород Байкальск. До мая 2014 года у комбината закончатся 
средства на содержание теплоисточника. 
"В конце декабря мы продали на торгах недостроенное общежитие комбината, за 15 млн рублей 
его приобрела администрация Слюдянского района. Следующий крупный объект, который мы 
готовим к продаже - это ТЭЦ. Денег на ее содержание и текущий ремонт у комбината нет, до 
конца этого отопительного сезона на эти цели используются средства кредита 
Внешэкономбанка", - сообщил сегодня корр.ИТАР-ТАСС конкурсный управляющий БЦБК 
Александр Иванов. Ранее сообщалось, что, достроив бывшее общежитие ЦБК, местные власти 
намерены распределить квартиры между врачами и учителями. 
ТЭЦ БЦБК как социально значимый объект, в отличие от остального имущества, предполагается 
реализовывать через закрытие торги в форме конкурса. Если таковые дважды будут признаны 
несостоявшимися из-за отсутствия участников торгов, по закону, ТЭЦ передадут в собственность 
муниципалитету. "Все эти процедуры мы должны пройти до мая", - уточнил Иванов. 
Сейчас, по его словам, проведена оценка объекта, ее изучает Росимущество. Озвучивать 
оценочную стоимость ТЭЦ до утверждения отчета ведомства конкурсный управляющий 
отказался. Реализация объекта будет осложнена тем, что часть его находится в залоге у 
"Базового элемента" Олега Дерипаски. Источник в ВЭБе ранее сообщал ИТАР-ТАСС, что со 
структурами предпринимателя ведутся переговоры о выкупе этой доли залогового имущества 
/ВЭБ настаивал на 286 млн руб/. По словам Иванова, нахождения части оборудования ТЭЦ в 
залоге у "Базэла" не запрещает реализацию объекта. "Просто залогодержатели сами будут 
определять стоимость своей части объекта", - пояснил он. 
В целом за БЦБК закреплено 317 объектов недвижимости, которые предполагается 
реализовывать группами. К примеру, на его территории пролегает около 30 км железнодорожных 
путей с общей емкостью до 500 вагонов. 
Конкурсное производство было введено на БЦБК в декабре 2012 года. Балансовая стоимость 
имущества предприятия составляет 1 млрд 700 млн руб. Его залоговым кредитором является 
Внешэкономбанк. 
БЦБК введен в эксплуатацию в 1966 году. Решение о поэтапном закрытии целлюлозного 
производства на Байкале было официально озвучено в феврале 2013 года. С 8 сентября здесь 
прекращена варка целлюлозы, после чего началось сокращение персонала. К концу 2013 году 
уволены около 600 человек.  

http://www.tass-sib.ru/news/one/16901 
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ПРОДАВЕЦ "РОСТЕЛЕКОМА" 

 
Автор: Елизавета СерьгинаМаксим Товкайло 

 
Минэкономразвития рекомендует назначить Sberbank CIB организатором продажи госпакета 
акций "Ростелекома". Есть шанс, что приватизация оператора состоится уже в этом году 
Продажа за продажей 
Сам "Ростелеком" планировал разместить на бирже пакет казначейских акций, принадлежащих 
ему и его дочернему ООО "Мобител" (около 15% обыкновенных акций). Это размещение 
намечено на второе полугодие 2014 г., писал "Коммерсантъ" со ссылкой на источник, близкий к 
госоператору. По данным издания, объем размещения должен составить 46 млрд руб., а цена не 
ниже 120 руб. за акцию. 
ОАО "Ростелеком" 
Универсальный оператор связи 
Акционеры: Росимущество (46,99% голосующих акций), ВЭБ (4,13%), "Мобител" (9,38%), 
"Ростелеком" (7,21%), РФПИ и Deutsche Bank (по 1,35%). 
Капитализация 316,54 млрд руб. 
Финансовые показатели (МСФО, 9 месяцев 2013 г.): выручка 232,3 млрд руб., чистая прибыль 
24,2 млрд руб. 
Минэкономразвития рекомендовало правительству назначить Sberbank CIB организатором 
продажи госпакета акций " Ростелекома", говорится в заявлении ведомства. Агента по продаже 
госпакета "Ростелекома" министерство выбирало с конца прошлого года, в заключительный этап 
конкурса прошли Sberbank CIB, Deutsche Bank и Goldman Sachs. Выбор пал на Sberbank потому, 
что его услуги обойдутся дешевле, чем других банков, следует из заявления. 
Прогнозный план приватизации на 2014-2016 гг. предусматривает прекращение госучастия в 
уставном капитале "Ростелекома". Продажа госпакета может состояться уже в 2014 г., допускали 
ранее руководитель Росимущества Ольга Дергунова и глава Минкомсвязи Николай Никифоров. 
На доходы от продажи доли в "Ростелекоме" приходится половина планируемых поступлений от 
приватизации в 2014 г., добавлял Никифоров. 
Сейчас государство владеет 51,03% голосующих акций и 46,77% уставного капитала 
"Ростелекома" через Росимущество и Внешэкономбанк (ВЭБ). Росимуществу принадлежит 
46,99% обыкновенных акций оператора (43,07% уставного капитала), ВЭБу 4,04% голосов и 3,7% 
уставного капитала. Правда, в ближайшее время ВЭБ может сократить участие в "Ростелекоме" 
по словам близкого к банку источника, он не голосовал на недавнем собрании акционеров по 
поводу выделения из госоператора мобильных активов и поэтому имеет право предъявить часть 
принадлежащих ему бумаг к выкупу. 
В какой форме будет проведена приватизация (частное размещение, IPO и т. д.) и когда, пока 
неизвестно. Эти вопросы предстоит решить консультанту, говорит представитель Росимущества. 
Он не исключил, что госпакет "Ростелекома" может быть продан в этом году, если будет 
"подходящий момент". Представитель "Ростелекома" от комментариев отказался. 
Чем позже будет приватизирован "Ростелеком", тем лучше для государства, считает аналитик 
ИФК " Метрополь" Евгений Голосной. Сейчас рыночная стоимость его акций практически не 
учитывает перспектив мобильного бизнеса оператора. В этом году "Ростелекому" предстоит 
создать совместное предприятие (СП) с "Tele2 Россия", в которое войдут мобильные активы 
госоператора. Но чтобы рынок поверил в перспективы этого бизнеса, нужно время, в идеале год-
полтора, рассуждает аналитик. За это время совместное предприятие сможет укрепиться на 
рынке, что, в свою очередь, должно положительно повлиять на стоимость бумаг самого 
"Ростелекома" как его акционера, считает Голосной. 
В будущем СП "Ростелекома" и Tele2 может само провести IPO, и если это произойдет до 
приватизации, то также поспособствует увеличению стоимости пакета госкомпании, добавляет 
аналитик Райффайзенбанка Сергей Либин. Еще одним фактором роста стоимости "Ростелекома" 
мог бы стать опцион, позволяющий "Ростелекому" увеличить долю в СП с 45% до контрольной, 
считает он. 



БИЗНЕС 
Государство в этом году рассчитывало заработать на приватизации 196 млрд руб., из которых на 
"Ростелеком" приходится 150 млрд руб., но план приватизации почти никогда не выполняется, 
свидетельствует главный экономист ФК "Открытие капитал" Владимир Тихомиров. Выпадающие 
доходы бюджета Минфин мог бы компенсировать, по его мнению, дополнительными доходами в 
нефтегазовом секторе.  
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ТЕНДЕНЦИЯ. ЦИФРА. СОБЫТИЕ 

 
Надежда на рост 
Рынок слияний и поглощений (M&A) в прошлом году не оправдал ожиданий и не перешел к росту, 
оставшись третий год подряд в зоне спада, говорится в исследовании EY. Активность упала до 
самого низкого за восемь лет уровня: объявлено о 37 257 сделках на 6,2% меньше, чем в 2012 г. 
Компании заняли выжидательную позицию, отмечает вице-президент EY Global Пип Маккрости. 
Более резкое падение рынка M&A было предотвращено благодаря США: стоимость сделок по 
приобретению американских активов выросла на 27%. 
Сильно сократилось число сделок в Бразилии (на 27,5%), в России (-23,8%) и Индии (-9,2%). А 
вот в Китае количество сделок выросло на 4,6%, стоимость на 38%. 
Локомотивами рынка M&A в 2014 г. станут страны с развитой экономикой, прогнозирует EY. 
Тренд может развернуться, надеется Маккрости: на рынке есть свободные деньги. Более трети 
международных корпораций планируют приобретать активы. Признаки восстановления 
наблюдаются в критически важном диапазоне средних по стоимости сделок от $500 млн до $1 
млрд, а это индикатор активности на рынке M&A. А сверхкрупные сделки не исчезнут, так как они 
в значительной степени независимы от рыночных условий, считает Маккрости. Ведомости 
6% 
На столько вырос ВВП Казахстана в 2013 г. после 5% годом ранее и 7,5% в 2011 г., сообщила 
пресс-служба президента Нурсултана Назарбаева. Таким и был прогноз минэкономики страны. 
Другие прогнозы были более пессимистичными: МВФ ожидал роста экономики Казахстана на 5%, 
ЕБРР на 5,6%, консенсус-прогноз Центра развития Высшей школы экономики был 5,1%. 
Промышленное производство выросло в 2013 г. на 2,3% против 0,5% в 2012 г. (самый низкий 
рост за десятилетие). Инвестиции в основной капитал увеличились на 6,5%, объемы 
строительства на 3%, сельского хозяйства на 11,6%. Уровень безработицы составил 5,2%, 
инфляция 4,8%. В 2014-2016 гг. правительство прогнозирует рост экономики в коридоре 6-7,1% в 
год. Reuters, Интерфакс 
Не место для рулетки 
"Очень не хотелось бы превращать туристический, спортивный центр в место для азартных игр" 
так вице-премьер Дмитрий Козак (на фото) прокомментировал идею создать в Сочи игорную 
зону. Разрешить в Сочи азартные игры после Олимпиады предложил президент Сбербанка 
Герман Греф. Это позволит загрузить после 2014 г. гостиницы, которые построены к Олимпиаде, 
и поможет инвесторам рассчитаться по кредитам Внешэкономбанка, аргументировал он. Но, по 
мнению Козака, нужно развивать действующие игорные зоны в Анапе, Приморье и на Алтае. 
Помимо образования игорной зоны обсуждается создание в Сочи особой экономической зоны 
туристического типа. Интерфакс, Ведомости  
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ИНВЕСТИЦИИ ТЕКУТ МИМО 

 
Автор: Дмитрий Пузанов, заместитель генерального директора компании "Евразийский" 

Потенциал сектора водоснабжения и водоотведения бизнесом недооценен 
Рынок ГЧП в сфере водоснабжения и водоотведения находится в стагнации. Еще несколько лет 
назад на рынке в год появлялось 5 - 7 новых проектов, но год от года их количество уменьшается. 
Экономические и законодательные условия, в которых оказался сектор водоснабжения и 
водоотведения, не способствуют появлению проектов в сфере ГЧП. 
Российские системы водоснабжения и водоотведения изношены на 60 - 70%. При этом 
необходимо выделить наиболее критические компоненты: головные сооружения, которые 
производят воду либо очищают стоки и магистральные водоводы. Разводящие сети в некоторых 
случаях способны выдерживать более длительный период сверхнормативной эксплуатации. 
Большинство крупных российских водоканалов построено за счет публичных денег. В основном 
это проекты, реализованные по дореволюционным концессиям либо через подписку (облигации). 
Сегодня мы стали свидетелями, когда власти говорят: да, мы хотим, чтобы пришел инвестор. Но 
инструментарий, находящийся в распоряжении частного инвестора, не позволяет использовать 
весь потенциал сектора ВКХ. 
Основных причин две. Первая - это договорная модель в виде концессии, которая законодателем 
выделена как приоритетная. Однако не следует забывать, что современная концессия в отличие 
от дореволюционной - это наиболее затратный, сложный и высокочувствительный к внешним 
факторам инструмент. Не случайно количество конкурсов на заключение концессионных 
соглашений стремится к нулю. 
Второй фактор - это тарифы. Несмотря на декларации об установлении долгосрочных тарифов, 
на практике это не применяется. Ограничения роста тарифов без учета инвестиционной нагрузки 
являются "стоп-фактором" привлечения частных инвестиций. Важно понимать, что реализация 
проектов ГЧП требует хорошей тарифной обеспеченности. 
Если проанализировать имеющиеся данные, то большинство водоканалов находится в 
положении, когда тарифы покрывают постоянные и переменные затраты. В данном случае 
уместно говорить об арендной модели, когда частный оператор будет отвечать за экономию 
текущих издержек. У тех водоканалов, которые имеют тарифы на подключение либо ранее 
установленные инвестиционные надбавки, уместно говорить о долгосрочной аренде с 
инвестиционными обязательствами. И только те водоканалы, которые имеют в тарифной 
выручке чистую прибыль, могут рассчитывать на концессию либо контракты жизненного цикла. 
Однако в сегодняшней экономической модели потребности отрасли не соответствуют ее 
возможностям. Именно с проблемой реализации концессионного соглашения в условиях низкой 
тарифной обеспеченности мы столкнулись в проекте ГЧП в Краснодарском крае. После его 
подписания в 2010 году все СМИ раструбили, что появилась первая по-настоящему удачная 
концессия в секторе водоснабжения, и мы начали ее реализовывать. Обратившись во 
Внешэкономбанк и ЕБРР, попытались создать консорциум между ними для предоставления 
кредита. Однако банки очень быстро пришли к пониманию, что та экономическая модель, при 
которой тарифы не то чтобы повышаются, а снижаются, для реализации долгосрочной 
программы капиталовложений за счет кредитных ресурсов неприемлема. Конечно мы заложили в 
соглашение те нормы законодательства, которые позволяли бы нам претендовать на снижение 
размера наших инвестиционных обязательств либо перенос их на более поздние периоды в 
случае, когда тарифное регулирование не соответствует нашей тарифной заявке. Но 
краснодарскому тарифному регулятору и департаменту ЖКХ эта норма не показалась 
существенной. В течение трех лет тариф - единственно грамотный источник возврата не только 
сегодняшних, но и будущих инвестиций - не только не повышался, но и снижался по некоторым 



БИЗНЕС 
территориям. Теперь против частного оператора возбуждено множество разбирательств: 
оказывается, мы украли надежду на миллиард безвозвратных вложений! 
Проекты ГЧП - крайне сложная и зачастую непосильная модель, особенно если она реализуется 
на неподготовленной почве. Но есть и положительный опыт. 
 Его мы получили в Ростовской области, где реализуется проект "Вода Ростова", 
инициированный местными властями в 2004 году и совместно с частным инвестором выросший в 
крупнейший региональный проект в сфере ЖКХ. 
 Это не концессия, а аренда с инвестиционными обязательствами. Более гибкая арендная 
конструкция и экономическая ситуация в стране совпали. И это скорее наша удача, нежели наше 
достижение. 
Рынок сужается, новых проектов не возникает, а некоторые проекты закрываются. Что придет 
взамен? Думаю, что модель Public-Public Partnership: муниципально-государственное 
партнерство, которое в Северной и Южной Америке все больше набирает обороты. Хорошо это 
или плохо? Может быть, с точки зрения социальной стабильности это и хорошо. Но с точки 
зрения развития отрасли - плохо, так как только конкуренция может обеспечить эффективность. 
Запас прочности, который был сформирован еще в советские времена, закончился. Но мне 
хочется, чтобы профессионалы, которые работают сегодня в нашей отрасли, оставили после 
себя не руины, а объекты. Такие как в Ростове-на-Дону, где сегодняшняя инвестиционная 
программа превышает 37 млрд рублей, и частный инвестор уже вложил около 7 млрд рублей, в 
том числе привлеченные средства Внешэкономбанка. 
Отрасль водоснабжения и водоотведения достаточно чувствительная с точки зрения нашего 
благосостояния. Как только прокладывается водопровод в тот или иной район, тут же 
повышаются цены на недвижимость. Как только ухудшается качество канализации, повышается 
заболеваемость, снижается экономическая эффективность этого региона. Поэтому я уверен, что 
именно буква "П" в аббревиатуре ГЧП станет самым важным понятием. До той поры, пока есть 
единая цель развития системы, обеспечения ее устойчивости на долгий период, проекты будут 
относительно успешны. Рынку нужны расширение возможностей по применению договорных 
моделей и гибкость при реализации тарифной политики. 
ПРОЕКТЫ ГЧП - КРАЙНЕ СЛОЖНАЯ И ЗАЧАСТУЮ НЕПОСИЛЬНАЯ МОДЕЛЬ, ОСОБЕННО 
ЕСЛИ ОНА РЕАЛИЗУЕТСЯ НА НЕПОДГОТОВЛЕННОЙ ПОЧВЕ 
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ЦИТАТА НЕДЕЛИ 

 
Автор: МАКСИМ ТОВКАЙЛО 

 
"По примерным прикидкам, размер коррупции при строительстве крупных инфраструктурных 
объектов [в Сочи] мог достигать 30%". Жан-Франко Каспер, член Международного олимпийского 
комитета 
По оценке члена МОК Жан-Франко Каспера, треть из $50 млрд, потраченных на подготовку Сочи 
к Олимпиаде, могла быть украдена. Об этом он сказал 8 января на швейцарском канале SRF. 
Каспера процитировали крупнейшие мировые информагентства. Спустя два дня в интервью AP 
спортивный чиновник попытался взять свои слова обратно. Получилось, правда, не очень. У него 
нет доказательств коррупции в Сочи, а оценку украденного на Олимпиаде он дал, исходя из 
общего представления о том, что происходит в России. 
На вопрос, сколько украдено на Олимпиаде в Сочи, не может быть ответа. Во-первых, проект 
настолько большой, что за всеми участниками усмотреть невозможно. Свести коррупцию к 
минимуму может только эффективное антикоррупционное законодательство и максимально 
прозрачные действия заказчика, т. е. государства, при выборе подрядчиков. 
Во-вторых, что считать коррупцией? Например, свидетельствует ли о ней тот факт, что 
большинство олимпийских подрядов получили компании Аркадия Ротенберга, давнего знакомого 
президента? Ни об одном связанном с этим фактом деле, которое расследовали бы 
правоохранительные органы, не известно. Но есть дела о попытках подрядчиков завысить 
стоимость возводимых за госсчет объектов. Считать ли это коррупцией? 
Заявления Каспера получили резонанс по двум причинам. Впервые о коррупции в Сочи заявило 
официальное высокопоставленное лицо. По репутации Олимпиады в Сочи нанесен удар со 
стороны, откуда его не ждали, хотя Каспер и раньше критиковал Россию за решение сократить 
зрительские места на лыжных стадионах. Его последнее выступление наделало бы куда меньше 
шума, если бы у Олимпиады в Сочи было грамотное информационное сопровождение. Но с 2007 
г. российские власти говорили об Олимпиаде только хорошее, а на публичное обсуждение 
проблем администрация президента наложила табу. Никто не объяснил, почему затраты на 
подготовку к Олимпиаде увеличились с 316 млрд до 1,5 трлн руб. Сколько государственных 
средств (не только федерального бюджета, но и госкомпаний, а также ВЭБа) было потрачено на 
Сочи? Счетная палата засекретила проверки "Олимпстроя", а нынешний президент 
госкорпорации Сергей Гапликов почти не общается со СМИ. 
Отсутствие ответов, скрытность наталкивают на подозрения в коррупции и воровстве. Между тем 
первоначальные затраты на олимпийские стройки вырастали и в других странах. Например, США 
потратили на подготовку Солт-Лейк-Сити $2 млрд вместо $800 млн, а подготовка Турина 
обошлась в $3,6 млрд вместо $2,1 млрд. Что касается засекречивания расходов на Олимпиаду и 
затрат государства, то это недопустимо. Налогоплательщики должны знать, на что идут их 
деньги. Вместо этого им рассказывают сказки про "частные" инвестиции " Газпрома", РЖД и 
Сбербанка.  
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ВЭБ ПРОСИТ СУД ВЗЫСКАТЬ 4,8 МЛРД РУБ С УЧРЕДИТЕЛЯ "ДИКОЙ ОРХИДЕИ" 

 
МОСКВА, 13 янв - РАПСИ. Внешэкономбанк подал в арбитражный суд Смоленской области 
заявление о привлечении к субсидиарной ответственности и взыскании 4,8 миллиарда рублей с 
Александра Федорова, как учредителя ЗАО "Группа Дикая Орхидея" (головная компания 
бельевого ритейлера), сообщили в понедельник РАПСИ в суде. 
Рассмотрение заявления ВЭБа суд назначил на 22 января. Заявитель просит взыскать эти 
денежные средства с Федорова и ЗАО "Группа Дикая Орхидея" в пользу ООО "Дикая Орхидея", 
входящее в ЗАО. 
Арбитраж Москвы в декабре 2013 года продлил на полгода процедуру конкурсного производства 
в ЗАО "Группа Дикая Орхидея". Суд признал банкротом компанию в декабре 2012 года, назначив 
конкурсным управляющим Евгения Гуляева. 
В декабре 2012 года временный управляющий "Группы Дикая Орхидея" сообщил, что в реестре 
11 кредиторов. Общая сумма задолженности - более 2 миллиардов рублей, в то время как 
стоимость активов составляет 1,559 миллиарда рублей. 
Арбитражный суд Москвы 26 июля 2011 года признал банкротом ЗАО "Дикая Орхидея". Суд ввел 
конкурсное производство в компании. Заявление о признание компании банкротом по 
упрощенной процедуре как ликвидируемого должника подала сама компания. Кроме того, 
арбитраж в сентябре 2012 года признал ЗАО "Бюстье" банкротом, а в январе 2013 года - ООО 
"Дикая Орхидея". 
Группа компаний "Дикая орхидея" с 1994 года развивает розничные сети магазинов женского 
нижнего белья ("Дикая орхидея", "Бюстье", "Дефиле"), мужского белья ("Шестой легион") и 
дискаунтеры "Бельевой базар".  
  
  

  
  
РИА Новости. Наталья Гребенюк  

http://rapsinews.ru/arbitration/20140113/270423592.html 
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КОРПРОРАТИВ ЗА БЮДЖЕТНЫЙ СЧЕТ 
Автор: Олег АЛЕКСАНДРОВ 

Президентский пример  
Российские чиновники в конце декабря 2013 года (а в ряде случаев и 1 января 2014 года) вновь 
доказали свою любовь к шикарным праздникам. При этом их не смутило даже то, что против 
шикарных новогодних "пирушек" за счет бюджета выступил сам президент РФ Владимир Путин.  
Все началось с того, что на конференции Общероссийского Народного Фронта (ОНФ) в начале 
декабря Владимиру Путину "фронтовики" пожаловались на значительные траты чиновников и 
сотрудников госкорпораций на проведение новогодних празднеств, которые оплачиваются из 
бюджета. Реакция президента на эту информацию была строго отрицательно. В итоге 
"чиновничьей вольнице" в виде праздников пришел конец.  
При этом Кремль личным примером показал, что нельзя устраивать пиршества за счет 
налогоплательщиков. В итоге Администрация президента в 2013 году решила не проводить 
традиционный корпоратив для своих сотрудников.  
"Администрация отменила свой корпоратив, который обычно устраивается для сотрудников. 
Общего корпоратива не было и не будет. Все отпраздновали в частном порядке, в своих 
подразделениях", - заявил журналистам пресс-секретарь президента Дмитрий Песков.  
Общая экономия себя не оправдала?  
Казалось бы, пример кремля должен был быть заразительным, а чиновники должны были начать 
масштабно экономить средства, используемые для новогодних праздников! В итоге 
определенная экономия, конечно была, но ее явно было мало. Ведь, как заявил сопредседатель 
центрального штаба "Общественного народного фронта", глава "Опоры России" Александр 
Бречалов, масштабы госзакупок для праздничных нужд просто поражают!  
Впрочем, после вмешательства в этот процесс активистов ОНФ расходы на новогодние 
корпаративы заметно уменьшились.  
"Что касается мониторинга закупок для новогодних корпоративов, то здесь результаты по-
хорошему впечатляют. Государственные ведомства, госкомпании и госкорпорации стали массово 
отменять корпоративные мероприятия за счет бюджета, после того как мы акцентировали 
внимание на этой проблеме и нас поддержал президент России Владимир Путин", - заявил 
Бречалов.  
Впрочем, так ли честно и эффективно госкорпарации отменяли свои корпаративы?  
"Деньги на бочку", или "схема Грефа"?  
Говоря об общей сумме затрат на корпаративы, хочется напомнить, что участники проекта 
"Народного фронта" "За честные закупки" выявили планируемое проведение новогодних 
празднеств на сумму около 500 млн руб. Именно после обнародывания этой информации 
президент РФ Владимир Путин и высказался против больших трат на проведение корпоративных 
вечеринок в бюджетных компаниях за счет российской казны.  
Впрочем, слова президента остановили далеко не всех любителей попраздновать за деньги 
налогоплательщиков. Особенно в этом отличился Сбербанк!  
"Особенную фантазию, как показывает анализ тендеров на портале госзакупок, проявил 
Сбербанк, который объявил о трех закупках предновогодних развлекательных мероприятий для 
сотрудников. Под услугами в области коммерческой и технической деятельности, на которые 
объявлен тендер на 25 млн рублей , в Сбербанке понимают предложения не по развитию 
банковской системы, а по организации празднования Нового года для работников центрального 
аппарата. Как следует из условий тендера, коммерческие и технические вопросы следует 
обсудить не в рабочих кабинетах, а в "Экспоцентре", в Мраморном зале павильона "Форум"", - 
заявили журналистам в ОНФ  
Таким образом, получается, что глава Сбербанка Герман Греф фактически решил "обхитрить" 
президента и ОНФ, замаскировав свой корпаратив под решение экономических проблем!  
Второй обман от Сбербанка?  
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Вот только на этом изобретательность Грефа не заканчивается! Ведь со слов гендиректора 
работавшего со Сбербанком агентства Communicator creative events Егора Доброгорского, на 
мероприятии для клиентов Сбербанк явно не экономил!  
Праздник с участием 60 человек вели Тутта Ларсен и Антон Комолов, он проводился в 
резиденции Agalarov Estate на Новорижском шоссе - все вместе это обошлось в 10 млн рублей  
Герман Греф  
А вот 5 декабря 2013 года в Ледовом дворце в Санкт-Петербурге прошел корпоратив северо-
западного филиала банка, бюджет составил 14,9 млн рублей. Ни формат, ни количество 
участников из информации публичного тендера понять невозможно: вместо документов 
прилагается пустой файл.  
То есть тут Сбербанк вообще решил нарушить все мыслимые и немыслимые правила госзакупок! 
Видимо, в желании потратить бюджетные деньги на собственное развлечение Грефу просто нет 
равных!!!  
Кто еще нарушил "кремлевскую заповедь"  
По мнению экспертов, "схема Грефа" - маскировка тендеров на праздник под другие мероприятия 
применялась и в других госкомпаниях!  
Так тот же ВЭБ провел не ежегодный корпаратив, а так называемый "Новый год для ветеранов 
труда". При этом стоимость праздника в расчете на гостя выросла до 25 200 рублей (6,3 млн 
рублей на 250 гостей)  
Так Газпром так же не стал отказываться от новогоднего праздника и решил провести его в Сочи. 
Корпоратив прошел в культурном центре "Галактика", построенном компанией к Олимпиаде-2014.  
"20 декабря будет открытие этого центра, и мы соберемся с коллегами, чтобы подвести итоги 
проделанной к Олимпиаде работы и отпраздновать Новый год", - сообщил журналистам глава 
российской компании Алексей Миллер.  
Не разочаровал своих сотрудников и "Ростелеком", прославившийся в уходящем году историей с 
баснословным "золотым парашютом" для экс-главы компании и отменой его выплаты по суду. 
Праздник для центрального офиса крупнейшего телекоммуникационного оператора России 
оценен в 15 миллионов рублей, для подмосковного - 2,3 миллиона рублей.  
Губернаторские утехи  
Впрочем, не только госкомпании проводили шикарные новогодние вечеринки, но и губернаторы! 
Впрочем, не всегда эти корпаративы проходили мирно.  
Так, к примеру, новогодний прием губернатора Мурманской области завершился массовой 
дракой.  
"Несколько драк произошло во время новогоднего корпоратива, устроенного в среду, 25 декабря, 
правительством региона в ночном клубе "Меридиан" в Мурманске. На место происшествия были 
направлены несколько нарядов полиции, но никого не задерживали", - сообщил журналистам 
информированный источник.  
Так первая драка произошла между депутатами и некоторыми членами областного 
правительства из-за того, что "некоторые решили выяснить, почему депутату не дали спеть 
песню".  
Еще одна драка произошла между владельцем местного телеканала "ТНТ-Блиц" Василием 
Пиминым и замдиректора "Росатомфлота" Мустафой Кашкой.  
В общем, Новой год чиновники администрации Мурманской области отпраздновали "с огоньком" !  
Впрочем, не обошел новогодний корпаратив и чиновников из Администрации Кемеровской 
области. Впрочем, по слухам, из-за проблем со здоровьем сам губернатор Аман Тулеев встретил 
этот новый год в семейном кругу . Хотя, разумеется, в местных СМИ о плохом самочувствии 
главы региона не писалось.  
Так же поговаривают о том, что пышно погуляли и отпраздновали новый год некоторые из 
чиновников Волгоградской области, не взирая на теракты. Тем более, что в этот раз губернатор 
Боженов не улетел заграницу, а остался вместе со своими подчиненными.  
Так что, похоже, ни главы госомпаний, ни губернаторы не обратил должное внимание на запрет 
Кремля на новогодние корпаративы. Видимо, теперь Кремлю придется применять к ним меры 
"воспитательного характера"!.. 
 


