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ВЭБ ПЕРЕЧИСЛИЛ ДЕНЬГИ НА КОРПОРАТИВ ДАЛЬНЕВОСТОЧНОЙ БОЛЬНИЦЕ 
09.12.2013, 15:04 | «Газета.Ru»  

Внешэкономбанк утверждает, что направил запланированные на новогодний корпоратив 
средства в помощь пострадавшему от наводнения Дальнему Востоку. Об этом сообщается на 
сайте организации. 

Госкорпорация подчеркивает, что появившаяся в СМИ информация о расходах Внешэкономбанка 
на новогодний праздник не соответствует действительности. Ранее газета «Вечерняя Москва» 
писала, что Внешэкономбанк потратит на корпоративную вечеринку 50 млн руб. По информации 
издания, под вечеринку зарезервирован Гостиный двор, на мероприятие приглашены 2600 
гостей. 

Сама госкорпорация сообщает, что руководство Внешэкономбанка обратилось в 
наблюдательный совет ВЭБа с предложением перенаправить на благотворительные цели 
средства из бюджета банка, запланированные на проведение новогодних мероприятий и 
изготовление сувенирной продукции для клиентов и партнеров. После этого в конце октября 2013 
года банк перечислил благотворительный взнос в размере 70 млн руб. в адрес государственного 
бюджетного учреждения здравоохранения «Ленинская центральная районная больница». 
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ВЭБ ПЕРЕЧИСЛИЛ ДЕНЬГИ ЗА СВОЙ КОРПОРАТИВ ДАЛЬНЕВОСТОЧНОЙ БОЛЬНИЦЕ 
Об этом сообщается на сайте Внешэкономбанка. В то же время в госкорпорации подчеркнули, 
что появившаяся в СМИ информация о расходах на новогодний праздник не соответствует 
действительности. Газета «Вечерняя Москва» писала, что Внешэкономбанк потратит на 
новогоднюю вечеринку 50 млн рублей.  
 
В ВЭБе подчеркнули, что ещё в октябре было принято решение направить в качестве 
благотворительности 70 млн рублей Ленинской центральной районной больнице на Дальнем 
Востоке.  
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ВЭБ ПЕРЕЧИСЛИЛ ДЕНЬГИ ЗА СВОЙ КОРПОРАТИВ ДАЛЬНЕВОСТОЧНОЙ БОЛЬНИЦЕ 
Внешэкономбанк утверждает, что направил запланированные на новогодний корпоратив 
средства в помощь пострадавшему от наводнения Дальнему Востоку. Об этом сообщается на 
сайте организации. 
Госкорпорация подчеркивает, что появившаяся в СМИ информация о расходах Внешэкономбанка 
на новогодний праздник не соответствует действительности. Ранее газета "Вечерняя Москва" 
писала, что Внешэкономбанк потратит на корпоративную вечеринку 50 млн руб. По информации 
издания, под вечеринку зарезервирован Гостиный двор, на мероприятие приглашены 2,6 тыс. 
гостей, пишет Газета.ру. 
Сама госкорпорация сообщает, что руководство Внешэкономбанка обратилось в 
наблюдательный совет ВЭБа с предложением перенаправить на благотворительные цели 
средства из бюджета банка, запланированные на проведение новогодних мероприятий и 
изготовление сувенирной продукции для клиентов и партнеров. После этого в конце октября 2013 
года банк перечислил благотворительный взнос в размере 70 млн руб. в адрес государственного 
бюджетного учреждения здравоохранения "Ленинская центральная районная больница".  
http://www.oreanda.ru/other/VEB_perechislil_dengi_za_svoy_korporativ_dalnevostochnoy_bolnitse/article787274/ 
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ВЭБ НАПРАВИЛ ЗАПЛАНИРОВАННЫЕ НА НОВОГОДНИЙ КОРПОРАТИВ СРЕДСТВА В 
ПОМОЩЬ ПОСТРАДАВШЕМУ ОТ НАВОДНЕНИЯ ДАЛЬНЕМУ ВОСТОКУ 

 
После сообщений о масштабах наводнения на Дальнем Востоке и размере нанесенного ущерба, 
руководство Внешэкономбанка обратилось в высший коллегиальный орган управления ВЭБа - 
наблюдательный совет - с предложением перенаправить на благотворительные цели средства 
из бюджета банка, первоначально запланированные на проведение новогодних мероприятий для 
коллектива самого Внешэкономбанка и сотрудников его дочерних организаций, а также на 
изготовление сувенирной продукции для клиентов и партнеров.Об этом сообщила пресс-служба 
кредитной организации. 
Своим решением от 4 октября 2013 года наблюдательный совет согласился с этим 
предложением. В конце октября 2013 года банк перечислил благотворительный взнос в размере 
70 миллионов рублей в адрес государственного бюджетного учреждения здравоохранения 
"Ленинская центральная районная больница". Эта больница, занимавшаяся оказанием 
первичной медико-санитарной и специализированной помощи населению Приамурского региона 
во время тяжелой паводковой ситуации, сама сильно пострадала от стихии и в настоящее время 
нуждается в срочном капитальном ремонте.  

http://www.fcinfo.ru/themes/basic/materials-document.asp?folder=1446&matID=325467 
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ЗНАКОМ "ЗА ВКЛАД В МЕЖДУНАРОДНОЕ СОТРУДНИЧЕСТВО" НАГРАЖДЕНЫ УЧАСТНИКИ 
ПИЛОТНОЙ ФИНАНСОВОЙ ИНИЦИАТИВЫ СГБМ - МИД РФ 

 
Автор: ИТАР-ТАСС 

МОСКВА, 9 декабря. /ИТАР-ТАСС/. Ведомственным знаком "За вклад в международное 
сотрудничество" наградили сегодня в МИД РФ представителей германского государственного 
банка развития КфВ и государственной корпорации /ГК/ "Внешэкономбанк". Награда банкирам 
вручена за учреждение Пилотной финансовой инициативы /ПФИ/, реализуемой под эгидой 
Совета государств Балтийского моря /СГБМ/, и активное содействие развитию государственно-
частного партнерства в регионе Балтики. Об этом сообщили в российском дипведомстве. 
Пилотная финансовая инициатива СГБМ была учреждена в мае 2012 года на встрече глав 
правительств государств Балтийского моря в Штральзунде /Германия/ подписанием 
Меморандума о взаимопонимании между российским "Внешэкономбанком" и германским КфВ, а 
также постоянным международным секретариатом СГБМ, напомнили в МИД РФ. Меморандум 
предусматривает выделение порядка 100 млн евро с 2012 по 2015 год на "реализацию в регионе 
Балтийского моря проектов в сфере инновационного малого и среднего предпринимательства 
/МСП/, а также по линии государственно-частного партнерства". 
Практический запуск инициативы состоялся в период российского председательства в СГБМ в 
2012-2013 годах. "Конкретными шагами в этом плане стало подписание в конце 2012 года 
кредитного соглашения на 110 млн долларов США о финансировании проектов в сфере МСП на 
Северо-Западе России, а также аналогичного соглашения на 65 млн долларов США на цели 
сооружения в Санкт-Петербурге современного завода по переработке твердых отходов", - 
отметили в министерстве. 
"В настоящее время ведется работа по подключению к ПФИ СГБМ ряда влиятельных 
региональных финансовых институтов, прежде всего - Северного инвестиционного банка, а также 
госбанков развития из других государств Балтийского моря", - добавили в российском 
дипведомстве. 
В торжественной обстановке первый заместитель министра иностранных дел РФ Владимир 
Титов вручил награды Еве Витт /директору департамента Восточной Европы, Кавказа и 
Центральной Азии КфВ/, Александру Иванову /члену правления, заместителю председателя ГК 
"Внешэкономбанк"/, Михаилу Копейкину /члену правления, заместителю председателя ГК 
"Внешэкономбанк"/ и Даниилу Алгульяну /директору департамента финансирования экспорта ГК 
"Внешэкономбанк"/. 
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Ведомости, Москва, 10 декабря 2013  
 
ПРИСТРОИЛ 200 МЛРД РУБ. 

 
Автор: Маргарита Лютова Максим Товкайло Маргарита Папченкова, ВЕДОМОСТИ 

На средства фонда национального благосостояния (ФНБ) нашелся еще один распорядитель: 200 
млрд руб. вложит в инфраструктуру Российский фонд прямых инвестиций (РФПИ) 
После ноябрьского совещания об использовании ФНБ президент Владимир Путин поручил 
выделить из фонда на инфраструктурные проекты с участием РФПИ до 200 млрд руб., 
рассказали "Ведомостям" человек, близкий к ВЭБу, и два высокопоставленных федеральных 
чиновника. Пресс-секретарь президента Дмитрий Песков говорит, что ему не известно о таком 
решении. 
Цель РФПИ - привлекать иностранных инвесторов, готовых вложить в российские активы как 
минимум столько же, сколько сам фонд. РФПИ уже выбрал 11 проектов, которые могли бы 
претендовать на софинансирование из ФНБ, следует из материалов Минэкономразвития: это 
транспортная инфраструктура (порты, платные дороги, пересадочные узлы, метро), 
телекоммуникации (магистральные линии связи для малонаселенных регионов, оптоволоконная 
трасса Европа - Азия), электроэнергетика, водоснабжение. 
На инвестирование средств ФНБ через РФПИ установлен лимит - не более 10% общей 
стоимости проекта, рассказывают два человека, знакомых с итогами ноябрьского совещания. 
Средства ФНБ будут хорошим подспорьем для проектов РФПИ, говорит федеральный чиновник. 
Это было предложение Минэкономразвития, Минфин идею согласовал: РФПИ вкладывается 
только в прибыльные проекты, а решение принимает наблюдательный совет фонда, куда входят 
министр финансов Антон Силуанов, министр экономического развития Алексей Улюкаев, 
председатель ЦБ Эльвира Набиуллина, помощник президента Андрей Белоусов. В начале 
ноября утверждены правила инвестирования ФНБ, для проектов с участием РФПИ они 
предусматривают упрощенную процедуру отбора: вместо двухэтапного утверждения проектов в 
Минфине и в Минэкономразвития будет достаточно решения набсовета. Проекты к набсовету 
будут готовиться очень тщательно, уверяет чиновник финансово-экономического блока, а подход 
к инвестированию ФНБ в целом будет очень консервативным: все-таки его основная задача - 
страхование рисков пенсионной системы. 
Гарантия выделения денег из ФНБ поможет фонду привлекать иностранных инвесторов, 
объясняет федеральный чиновник финансово-экономического блока: они - "существа 
теплолюбивые" и должны быть уверены, что государство проект поддерживает. 
РФПИ уже получает средства из бюджета: при создании предполагалось, что в 2012-2015 гг. 
фонду суммарно будет перечислено $10 млрд. Пока, правда, РФПИ получил только 62,6 млрд 
руб., а проинвестировал меньше половины этой суммы - $0,85 млрд (вместе с соинвесторами - 
свыше $3,5 млрд). На следующую трехлетку - 2014-2016 гг. - РФПИ обещаны средства, которые 
не смогут потратить по федеральной адресной инвестиционной программе министерства и 
ведомства, - до 62,6 млрд руб. в год. 
На 1 декабря в ФНБ было 2,92 трлн руб., инвестировано может быть до 40% фонда. 300 млрд 
руб. уже выделено на реконструкцию БАМа и Транссиба и строительство Центральной кольцевой 
автодороги. А с учетом средств, размещенных в ВЭБе и других финансовых организациях, для 
инвестирования в инфраструктуру пока доступно около 150 млрд руб., объяснял по итогам 
ноябрьского совещания у президента первый вице-премьер Игорь Шувалов, эти средства должны 



ГРУППА ВНЕШЭКОНОМБАНКА 
были быть вложены в строительство высокоскоростной магистрали Москва - Казань, но пока 
решение о финансировании проекта не принято. 
Освободившиеся из-за проблем проекта "Москва - Казань" средства нельзя было долго держать, 
ведь претендентов с сильным лоббистским ресурсом на них хватает, нужно было найти надежное 
применение и право отбора проектов получил РФПИ, рассуждает главный экономист ФК 
"Открытие" Владимир Тихомиров. Решение логичное - этим и должен заниматься фонд прямых 
инвестиций, считает он, отдавать эти средства на откуп министерствам было бы опаснее - не 
известно, под влиянием каких интересов принимались бы решения. Представитель РФПИ 
отказался от комментариев.- 
Гендиректор РФПИ Кирилл Дмитриев нашел еще один источник средств для своего фонда - 
деньги ФНБ.  
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Российская бизнес газета, Москва, 10 декабря 2013  
 
ДЕНЬГИ ДЛЯ СУБЪЕКТА 

 
Автор: ОЛЬГА БУХАРОВА 

Создан Центр привлечения инвестиций в регионы 
Российский фонд прямых инвестиций (РФПИ) объявил о запуске Центра привлечения инвестиций 
в регионы России на специально организованной встрече руководителей РФПИ, 
минэкономразвития и представителей субъектов РФ. 
 Вновь созданный центр фактически является структурой инвестиционного фонда ВЭБа, его 
главная задача - сбор информации об инвестиционно-привлекательных региональных проектах, 
которые могут быть проинвестированы либо при финансовой поддержке РФПИ, либо на средства 
одного из иностранных партнеров фонда. 
На встрече присутствовали представители 53 регионов, в основном это руководители 
специально созданных инвестиционных агентств и корпораций развития. Глава РФПИ Кирилл 
Дмитриев не стал обещать, что все предложенные регионами проекты будут обязательно 
профинансированы. "Если каждый из вас отправит нам по 40 проектов, мы попросту не осилим 
такой объем, - признался он. - Максимум сможем осилить по 4 - 5 проектов из каждого региона". 
Дело даже не в количестве, а в качестве материала. Как отметил Дмитриев, он не собирается 
"строить потемкинских деревень" и пускать пыль в глаза инвесторам. Поэтому, если из субъектов 
РФ придут 30 некачественных проектов, он не станет их даже показывать иностранным 
партнерам. 
В РФПИ не скрывают, что их требования довольно высоки. По словам Кирилла Дмитриева, РФПИ 
никогда не возьмется за рискованные, венчурные проекты, так как основная цель фонда - 
обеспечение высокой доходности на вложенные средства. "Мы инвестируем бережно, 
консервативно, - подчеркнул глава РФПИ. На деньги фонда могут рассчитывать только проекты с 
гарантированной доходностью - прибыль должна быть не меньше 10 - 15% в рублевом 
исчислении. Причем интерес представляют как инфраструктура, так и торговые комплексы, 
платные дороги, объекты АПК. "Входной" билет для региона будет составлять порядка 5 - 10 млн 
долларов", - отметил Дмитриев. Причем, по его словам, для территорий этот порог значительно 
снижен. Как правило, для участия в сделках совместно с РФПИ активы, рыночная капитализация 
или оборот соинвестора за предыдущий финансовый год должны составлять как минимум 50 - 
100 млн долларов. Услышав о высоких критериях к инвестиционным проектам, представители 
регионов слегка приуныли. 
 - Нам всегда хочется выглядеть лучше, чем есть на самом деле, - констатировал заместитель 
министра экономического развития Сергей Беляков. - На самом деле в регионах не так много 
инвестиционных проектов, кроме того, их не умеют правильно "упаковывать". 
Тем не менее РФПИ рассчитывает на активное сотрудничество с региональными агентствами по 
привлечению инвестиций, с которыми, собственно, и будут заключаться инвестиционные 
соглашения. 
Но далеко не в каждом регионе создано такое агентство, а если где-то оно и существует, то не 
всегда может похвастаться успешно работающей стратегией по привлечению инвестиций. Так, 
присутствующий на встрече представитель Дальневосточного региона сознался, что "до сих пор 
Камчатка остается загадочной территорией для инвестора". В ответ Сергей Беляков заметил, что 
сделать свой регион "открытым и понятным для инвестиций" могут только региональные власти. 
"Пока мы не начали инвестировать саммит АТЭС, деньги на Дальний Восток не шли, хотя соседи 
из Южной Кореи и КНР спят и видят, как войти в этот регион", - отметил замминистра. 
Между тем, как считает директор региональных программ Независимого института социальной 
политики Наталья Зубаревич, после завершения "больших проектов" в ряде регионов наметился 
резкий спад. После саммита АТЭС в Приморском крае и Еврейской АО - более чем на 50%. 
Похожая ситуация в Вологодской области (на 67% за год) - следствие тяжелой ситуации в черной 
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металлургии, отрицательную динамику имеют почти все металлургические регионы. По словам 
Натальи Зубаревич, в этом году резко снизились инвестиции в Чечню (на 56%), но при этом они 
все равно почти вдвое выше уровня докризисного 2008 года. 
 - Если сравнивать распределение инвестиций из федерального бюджета, то " цена " Олимпиады 
намного выше: Краснодарский край получил 23%, то есть почти каждый четвертый рубль 
федеральных инвестиций в первой половине 2013 г. Дальний Восток - только 9,5%, а Северо-
Кавказский ФО - меньше 9%, хотя они объявлены приоритетными для развития, - отмечает 
эксперт. - Очень высока доля Московской области (6%), чего раньше никогда не было, скорее 
всего, это объясняется строительством федеральных автодорог. 
Наиболее амбициозный подход к поиску инвесторов на встрече продемонстрировал 
руководитель Агентства инвестиционного развития Татарстана Линар Якупов. Местные власти 
давно переориентировались на поиск партнеров за рубежом. "Сначала мы определили восемь 
основных направлений, по которым будем искать инвестиции, - рассказал он. - Среди них как 
традиционные для нас отрасли - химия, нефтехимия, сельское хозяйство, так и относительно 
новые - фармацевтика, сервисная индустрия". 
Через канал CNBC республика заявила о себе на международном уровне, программа 
продвижения региона по аналогии с федеральной, презентованной ранее РФПИ, была названа 
Invest in Tatarstan. По признанию Линара Якупова, в первые месяцы активной кампании 
иностранные инвесторы искали Татарстан на карте, решив, что это суверенное государство. Тем 
не менее результат был впечатляющим. Если в начале прошлого года, когда проект только 
стартовал, узнаваемость республики оценивалась примерно в 10 - 15%, то в конце 2012 года 
выросла до 50%. В Казани отмечают, что и приток иностранных инвестиций вырос в шесть раз. 
На продвижение своего бренда за рубежом республика потратила почти $1 млн. 
Никто из присутствующих в зале не смог похвастаться ни такими же амбициями, как у 
Татарстана, ни наличием свободных ресурсов. РФПИ обещал помочь регионам и с 
консультированием, и, если повезет, свести с нужным инвестором. 
РФПИ НИКОГДА НЕ ВОЗЬМЕТСЯ ЗА РИСКОВАННЫЕ, ВЕНЧУРНЫЕ ПРОЕКТЫ, ТАК КАК 
ОСНОВНАЯ ЦЕЛЬ ФОНДА - ОБЕСПЕЧЕНИЕ ВЫСОКОЙ ДОХОДНОСТИ НА ВЛОЖЕННЫЕ 
СРЕДСТВА 
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Автор: Председатель правления МСП Банка Сергей Крюков 

Механизм госгарантий пока на уровень ставки по кредитам не влияет 
Чем более ухудшается ситуация в экономике, тем больше внимания и общества, и органов 
власти фокусируется на малом и среднем бизнесе. Такая ситуация складывается и сейчас. 
Обострение вопросов занятости населения, проблем моногородов и социальной сферы - все это 
создает отличный фон и для дискуссий вокруг проблем бизнеса в целом, и малого в частности. 
В этой полемике активно участвуют чиновники, представители регулятора, банкиры, эксперты и 
общественные деятели. Одна из наиболее злободневных тем на сегодня вопрос государственной 
гарантийной поддержки малого и среднего предпринимательства (МСП). 
В стране существует более 50 региональных гарантийных фондов, обладающих различными 
организационно-правовыми формами, методами работы и уровнями комиссионного 
вознаграждения. Государство уже выделило им довольно значительные ресурсы - более 37 млрд 
рублей. Но существует и ряд проблем. Так, есть вопросы к прозрачности работы фондов, 
критериям отбора субсидируемых ими субъектов МСП - ни для кого не секрет, что зачастую 
поддержку получают аффилированные с местными органами власти предприятия. Системы 
контроля, включающей выездные проверки работы фондов и анализ целевого использования 
предоставленных средств, так до сих пор и не создано. 
Но мы идем "своим" путем - создается Агентство кредитных гарантий, ранее известное как 
Федеральный гарантийный фонд. Не лучше ли будет унифицировать деятельность уже 
действующих фондов, наладить учет выделяемых ресурсов и тем самым увеличить 
востребованность кредитов среди сегмента МСП? Если представить малый и средний бизнес в 
России в виде корабля, то сейчас он фактически сел на мель. И вместо того чтобы углубить 
русло реки, чиновники начинают рыть "отводные каналы" в стороны: создавать дополнительные 
структуры, требующие бюджетного финансирования. 
При этом в стране успешно работает институт развития Внешэкономбанк, основная задача 
которого: реализация крупных инфраструктурных проектов и стимулирование реального сектора 
экономики. МСП Банк, который является его дочерней структурой, решает аналогичные задачи, 
но в более узком сегменте, предоставляя поддержку малому и среднему бизнесу. 
МСП Банк - это оператор Внешэкономбанка по оказанию финансовой поддержки в сегменте 
МСП. При этом для конечного заемщика нет никакой разницы, передаются ли эти средства 
напрямую банкам и организациям инфраструктуры или же с нашей помощью. При этом речь идет 
не о десятках профинансированных проектов в сегменте МСП, а о взаимодействии с более чем 
360 партнерами. Сложилась уже хорошо отработанная практика - каждый рубль, доведенный до 
бизнеса МСП Банком через наших партнеров, будучи возвратным, многократно поддерживает 
предпринимателей. Так, при выделенных из бюджета и из ФНБ 49 млрд рублей за весь период 
реализации Программы финансовой поддержки МСП было доведено до субъектов 337 млрд 
рублей, и эти средства продолжают работать. 
Действующая схема финансирования проста - из ФНБ в 2009 году было предоставлено 30 млрд 
рублей Внешэкономбанку по ставке 6,25% годовых, а тот, в свою очередь, предоставил их нам с 
нулевой маржей. Общий процентный спред ВЭБа и МСП Банка сейчас чуть более 1% годовых, 
что покрывает только операционные издержки и позволяет поддерживать резервы на 
необходимом по нормативам уровне. МСП Банк не является никаким "лишним и промежуточным" 
звеном, на самом деле он единственный, кто организует этот процесс. Маржа как коммерческих, 
так и государственных банков в среднем сейчас 5 - 10%. Она находится практически на том 
рубеже, за которым выдача кредитов перестает быть интересной для банков. Кто бы ни выдавал 
госсредства предпринимателям - ВЭБ напрямую, МСП Банк, крупные госбанки, - на ставки по 
кредитам это серьезно не повлияет. 
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В итоге мы выходим на объективную ставку в секторе кредитования малого и среднего бизнеса в 
рамках нашей программы - 12 - 13%, которая находится ниже рынка (15 - 18%). И тем самым 
остается единственный реальный резерв для снижения ставок - стоимость фондирования. 
В дискуссии о возможности снижения ставки не надо забывать и о новых возможностях для 
малого и среднего бизнеса, которые дает начавший работать с августа этого года гарантийный 
механизм. Его главная задача - расширить круг предпринимателей, которые в принципе могут 
получить финансовую поддержку, которые сейчас в силу недостатка у них залогового 
обеспечения лишены кредитных перспектив. 
Механизм госгарантий пока на уровень ставки, к сожалению, не влияет. Но мы находимся только 
в самом начале пути. Если это движение будет поступательным и имеющиеся сегодня 
нормативно-правовые ограничения будут сняты, это даст серьезный стимул для рынка. 
С созданием Агентства кредитных гарантий, функции и схема работы которого пока еще только 
разрабатываются, в стране отдельно будут действовать две государственные гарантийные 
программы: региональные гарантийные фонды, работу которых предположительно будет 
курировать новое агентство, и программа Федеральной гарантийной поддержки субъектов 
среднего бизнеса, реализуемая МСП Банком. Сложно назвать такое решение идеальным. 
Выход видится в синергии существующих программ господдержки. Например, если к нашей 
кредитной поддержке добавить субсидию из регионального фонда поддержки МСП, мы выходим 
на ставку для конечного заемщика существенно ниже рынка. А запущенный недавно гарантийный 
механизм среднему бизнесу может быть успешно усилен за счет региональных фондов, работу 
которых необходимо унифицировать, а разрозненные критерии отбора предприятий свести к 
единому стандарту. 
Сейчас малому и среднему бизнесу должна оказываться всесторонняя поддержка на всех 
уровнях, и не стоит ожидать, что выделенные средства дадут быстрые результаты. Нужно уже 
сейчас думать о ростках МСБ, создавать ему условия для развития. Эти затраты в будущем 
обязательно обернутся увеличением доходов бюджета через налоговые поступления, новые 
рабочие места, добавленную стоимость. 
С СОЗДАНИЕМ АГЕНТСТВА КРЕДИТНЫХ ГАРАНТИЙ В СТРАНЕ ОТДЕЛЬНО БУДУТ 
ДЕЙСТВОВАТЬ ДВЕ ГОСУДАРСТВЕННЫЕ ГАРАНТИЙНЫЕ ПРОГРАММЫ 
Сергей Крюков: Маржа как коммерческих, так и государственных банков в среднем сейчас 5 - 
10%. 
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РФ В БЛИЖАЙШИЕ МЕСЯЦЫ ЖДЕТ ОТ ИЗРАИЛЯ ПАРАМЕТРОВ СОТРУДНИЧЕСТВА В 
ГАЗОВОЙ СФЕРЕ 
МОСКВА, 9 дек - Прайм. Россия рассчитывает, что в ближайшие месяцы правительство Израиля 
определится с параметрами и структурой сотрудничества с российскими компаниями в газовой 
сфере, заявил журналистам вице-премьер РФ  
Аркадий Дворкович по итогам заседания российско-израильской смешанной комиссии по торгово-
экономическому сотрудничеству. 
"Мы заинтересованы в сотрудничестве в газовой отрасли. Для  
Израиля это новое стратегическое направление, и интерес компаний из разных стран очевиден. 
Мы рассчитываем, что в ближайшие месяцы правительство Израиля определится с параметрами 
и структурой сотрудничества, и наши компании смогут поучаствовать в этих процедурах и в 
дальнейшем - в конкретных проектах", - сказал вице-премьер. Он отметил, что с точки зрения 
энергобезопасности газовые ресурсы Израиля являются очень важными. 
Запасы природного газа, найденные на израильском шельфе, оцениваются в 0,9-1,4 триллиона 
кубометров. Основные запасы сосредоточены в двух месторождениях - Тамар, которое в марте 
дало на берег первый газ, и Левиафан, начало эксплуатации которого намечено на 2016 год.  
По итогам заседания российско-израильской комиссии министерство энергетики РФ и 
министерство национальной инфраструктуры, энергетики и водных ресурсов Израиля подписали 
меморандум о взаимопонимании в области энергетики. 
Кроме того, ОАО "ЭКСАР" и израильское национальное Агентство по страхованию и 
кредитованию экспортных сделок подписали соглашение о взаимных обязательствах по 
перестрахованию. ГК  
"Росатом" и Комиссия по атомной энергии Израиля подписали меморандум о сотрудничестве в 
области радиоактивных препаратов. 
Кроме того, компания "Лидер Р" из Чечни и израильская LR Group по итогам заседания комиссии 
подписали договор о проектировании, закупке материалов и строительстве для создания 
молочного кластера - молочно-товарной фермы и кормового центра. 



ГРУППА ВНЕШЭКОНОМБАНКА 
 
 
 
 
 

 
 
ПРАЙМ, Москва, 10 декабря 2013 0:32 
 
РОССИЙСКАЯ КОМПАНИЯ ПРИВЛЕКЛА $2 МЛН НА РАЗВИТИЕ РЕШЕНИЯ ДЛЯ 
МОНИТОРИНГА IT-ИНФРАСТРУКТУРЫ 
МОСКВА, 10 дек - РИА Новости. Российская компания Anturis, разработавшая решение для 
мониторинга IT-инфраструктуры малого и среднего бизнеса, привлекла 2 миллиона долларов от 
фондов Runa Capital и "ВЭБ-Инновации" (Группа Внешэкономбанка), говорится в сообщении 
Runa Capital. 
Полученные инвестиции компания Anturis, резидент Сколково, направит на расширение 
присутствия на международном рынке своего IT-решения, позволяющего отслеживать и 
устранять неисправности. Сервис предназначен для предприятий малого и среднего бизнеса, а 
также интернет-провайдеров. Часть проинвестированных средств отведена на исследования и 
разработку, а также на маркетинговые инициативы компании. 
"Российская компания привлекла внимание нашего инвестиционного фонда возможностью 
применения ее решения на международном рынке", - сообщила Digit.ru пресс-служба компании 
Runa. 
Компания Anturis - классический стартап. Посевные инвестиции позволили ей увеличить штат 
разработчиков и выпустить коммерческую версию своего решения. Компания выбрала средний 
ценовой сектор рынка и при создании проекта ориентировалась на простоту установки и удобную 
работу благодаря применению облачных технологий. Таким образом она отстроилась от 
конкуренции с дорогими решениями для корпораций и решений на базе ПО с открытым кодом, 
требующих адаптации к нуждам предприятий. 
"Мы видим большой потенциал этого решения, и наша цель в долгосрочной перспективе - 
сделать его сервисом мониторинга номер один на рынке ПО для среднего и малого бизнеса, 
объем которого в 2014 году достигнет 1 триллиона долларов", - сообщил Дмитрий Чихачев, со-
основатель и управляющий партнер венчурного фонда Runa Capital. 
Runa Capital - венчурный фонд объемом $135 млн, специализирующийся на инвестировании в 
высокотехнологичные проекты в области ИТ. Фонд "ВЭБ-Инновации" был основан 
Внешэкономбанком в конце 2011 года для осуществления инвестиций в высокотехнологичные 
проекты фонда "Сколково".  

http://1prime.ru/Service_market/20131210/772647553.html 
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РФ МОЖЕТ МНОГОЕ ПРЕДЛОЖИТЬ ИНВЕСТОРАМ, МОСКВА РАБОТАЕТ КАК 
ПОЛНОЦЕННЫЙ ФИНЦЕНТР 
 
ЛОНДОН, 9 дек - РИА Новости, Мария Табак, Денис Ворошилов. Москва и Россия могут многое 
предложить иностранным инвесторам, столица за последние годы проделала большой путь для 
того, чтобы функционировать как полноценный международный финансовый центр (МФЦ). К 
такому выводу пришли участники встречи рабочей группы по созданию в Москве МФЦ при 
президентском совете по развитию финансового рынка. 
"Нам есть, что сказать инвесторам, за последние два-три года много всяких серьезных изменений 
и с точки зрения регулирования, в Госдуме сейчас пакет находится по налогообложению, и с 
точки зрения инфраструктуры. Я считаю, что создание единого регулятора будет хорошим шагом 
с точки зрения улучшения качества регулирования. Я абсолютно уверен, что в ближайшие два-
три года мы увидим такие результаты в этой сфере, какие будут нравиться не только нам, а будут 
нравиться участникам рынка", - сказал РИА Новости руководитель группы Александр Волошин. 
Он подчеркнул, что важным фактором успеха является вовлеченность в процесс финансовых 
реформ участников рынка. 
"Поскольку мы всю эту работу ведем с широкой вовлеченностью участников рынка, вся наша 
дорожная карта, все наши планы работы на ближайшие годы - это все результаты работы 
участников рынка, которые потом были приняты государством. Поэтому это близко к жизни, это 
то, что действительно нужно, значит мы будем делать то, что участники рынка признают 
полезным для развития финансовой индустрии", - отметил глава рабочей группы. 
ИНВЕСТКЛИМАТ 
По его словам, и власти, и бизнес предпринимают совместные шаги по улучшению 
инвестиционного климата в стране. 
"У нас есть хорошие достижения в Москве с точки зрения повышения качества регулирования, и 
важный шаг - это создание единого регулятора на базе ЦБ. И с точки зрения развития 
финансовой инфраструктуры - интеграция бирж в Московскую биржу, запуск центрального 
депозитария и многое, многое другое", - заметил Волошин. 
По его словам, меры принимаются, в первую очередь, в интересах российских инвесторов. 
"Это делается, в первую очередь, для отечественных инвесторов, иностранные в этом смысле 
ничем радикально не отличаются. У иностранных инвесторов сложности бывает две: какие-то 
ограничения для иностранных инвесторов, которые в каждой стране так или иначе присутствуют, 
правда, они касаются индустрий или каких-то чувствительных сфер. В этом смысле у нас ничего 
такого радикально нового нет, чего бы ни существовало в других крупных странах", - пояснил 
Волошин. 
"Другое - это соответствие стандартов работы на рынке каким-то общепринятым мировым 
стандартам. В этом направлении мы уверенно продвигаемся. Отсутствие центрального 
депозитария было препятствием для многих, особенно для наиболее консервативных 
иностранных инвесторов в отношении инвестиций в российскую экономику, например, в США 
многим категориям инвесторов просто запрещено инвестировать в страны, где отсутствует 
централизованная система учета и хранения ценных бумаг", - заметил он. 
"Такого рода препятствия мы постепенно снимаем, улучшаем инфраструктуру, совершенствуем 
регулирование. А во всем остальном нам нужно улучшать условия для отечественного 
инвестора, тогда и для иностранного тоже будет хорошо", - убежден Волошин. 
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МЕЖДУНАРОДНЫЙ УГОЛ 
Глава международного комитета Совета Федерации Михаил Маргелов уверен, что создание МФЦ 
в Москве отвечает интересам не только самой России, но и других стран. 
"Что касается МФЦ, это очень хорошо, что британские коллеги делятся с нами опытом, потому 
что Москва как МФЦ никак не может быть конкурентом Лондону. Москва - это международный 
финансовый центр, интересный для бывшего постсоветского пространства, для стран-членов 
ЕврАзЭС, стран-членов Таможенного союза, для государств Центральной Азии, большого 
Ближнего Востока, Дальнего Востока", - сказал Маргелов в интервью РИА Новости. 
Москва - это такой финансовый центр, который помимо всего прочего еще и важный элемент 
стратегии РФ по запуску и стимулированию интеграционных процессов не только на 
постсоветском пространстве, но и в этой евроазиатской части земного шара. Вот зачем это нужно 
России и британцам, заметил Маргелов. 
По мнению сенатора, формирование в Москве МФЦ создает хорошие дополнительные 
перспективы для сотрудничества России с другими странами. 
"Им это еще нужно и потому, что Москва как международный финансовый центр - это 
стыковочный механизм для того же самого Лондона, но на постсоветском пространстве, на 
Центральную Азию. Россия - уникальная транзитная страна из Европы через Азию и в Америку. 
Но это транзит не только для грузов или товаров, это транзит услуг, в том числе, финансовых, 
денег", - отметил сенатор. 
"Как говорят маркетологи, у Москвы есть свое уникальное коммерческое предложение, которое 
не является секретом для наших финансовых партнеров", - заключил Маргелов. В свою очередь 
Волошин отметил, что РФ очень важно учитывать опыт зарубежных коллег, причем в равной 
степени и отрицательный, и положительный. 
ДЛИННЫЕ ДЕНЬГИ 
На закрытой части встречи группы был представлен доклад Центра стратегических разработок о 
формировании сферы долгосрочных инвестиций. По мнению главы ЦСР Михаила Дмитриева, 
главными причинами отставания в развитии сферы длинных денег в России являются 
непредсказуемое развитие законодательства и проблемы с налогами. 
"Длинные деньги - самая сложная проблема, и в России есть определенные особенности в 
развитии нашего законодательства и налогообложения, которые мешают. В России менее 
предсказуемо и менее последовательно развивается законодательство, регулирующее 
финансовые рынки, а для длинных денег это особенно неприятно. Когда что-то меняется часто и 
неожиданно, то, прежде всего, страдают ожидания устойчивости долгосрочных инвестиций. Ну и 
второе - есть проблема с налогами", - сказал Дмитриев РИА Новости. 
По его словам, российские налоги для физических лиц низкие и их возможное снижение для 
долгосрочных инвестиций не сможет стимулировать интерес людей к институтам длинных денег. 
"Для простых граждан, даже если полностью освободить от налогов вложения на длинный срок, - 
это всего лишь 13%. Это недостаточный аргумент, чтобы иметь дело с непроверенными 
институтами, которыми являются институты длинных денег. Так, что мы столкнулись с этими 
проблемами. Но опять, Россия не единственная страна, которая имеет с этим дело", - отметил 
эксперт. По его словам, примеры других стран БРИКС показывают, что эти проблемы 
преодолимы. 
"Опираясь на знания наших партнеров из лондонского Сити, а они понимают принципы развития 
на других рынках, мы надеемся получить какие-то решения, которые смогут сработать и в 
России. Нас интересуют рынки Турции, рынки Южной Азии, где Вьетнам и Бирма - страны, 
которые практически не имеют современного финансового сектора, это смогли сделать. 
Например, длинное страхование жизни во Вьетнаме развито уже больше, чем в России. Эти 
уроки мы попытаемся перенять. Надеюсь, что в июне мы представим какие-то подходы к тому, 
как с этими проблемами иметь дело", - сказал Дмитриев. 
"Мы сильно отстаем даже от наших традиционных партнеров по БРИКС: в несколько раз от 
Китая, во много раз от Южной Африки. Это касается всех элементов - и долгосрочного 
страхования жизни, и пенсионного сектора, private equity и хедж-фондов. Либо это развивается за 
пределами России, либо развивается в каких-либо других формах", - заметил он. 
По его мнению, российское законодательство, основанное на континентальном праве, блокирует 
развитие инновационных продуктов, а для длинных денег это необходимо. Например, из-за этого 
в России фактически отсутствуют хедж-фонды. 
"В остальном, прежде чем будут доступны те или иные продукты, необходимо долго лоббировать 
законодателей. Либо в отношении налогового регулирования, либо просто для того, чтобы эти 
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продукты просто были разрешены. Для длинных денег это большая проблема", - подчеркнул 
эксперт. 
Волошин в свою очередь отметил, что создание МФЦ - процесс непрерывный, и в некотором 
смысле Москва уже стала таким центром. "Это некое наследие прошлого, а из нового - мы по 
деривативам входим в число ведущих центров мира, у этого есть свои причины. Поэтому у нас 
есть исторические предпосылки и новые для того, чтобы в этом направлении продвигаться", - 
убежден Волошин.  
По его словам, участники заседания договорились и дальше развивать тему длинных денег. 
"Была очень содержательная совместно подготовленная презентация на тему работы длинных 
денег, что является для нас очень актуальной проблемой, и опыт наших британских коллег нам 
реально полезен", - сказал Волошин.  

http://1prime.ru/Financial_market/20131209/772641639.html 
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Ведомости, Москва, 10 декабря 2013  
 
ГОСУДАРСТВО ВЫБЕРЕТ ОРГАНИЗАТОРОВ ПРОДАЖИ "РОСТЕЛЕКОМА" 

 
Автор: ИНТЕРФАКС 

Минэкономразвития приступило к отбору организаторов продажи госпакета акций "Ростелекома". 
Перечень компаний, уполномоченных для организации продажи федеральной собственности, 
утвержден правительством в 2010 г. и включает 22 инвестбанка. Государство контролирует 
51,03% голосующих акций оператора: 
 46,99% принадлежит Росимуществу и 4,04% - Внешэкономбанку. Прекращение участия 
Росимущества в "Ростелекоме" предусмотрено прогнозным планом приватизации на 2014-2016 
гг. ВЭБ в случае приватизации пакета Росимущества готов реализовать и свою долю, говорил 
ранее первый заместитель председателя правления ВЭБа Михаил Полубояринов. 



БИЗНЕС 
 
 
 
 
 

 
 
Ведомости, Москва, 10 декабря 2013  
 
ОБЪЕДИНЕНИЕ ВАЖНЕЕ КОНТРОЛЯ 

 
Автор: Олег Сальманов, ВЕДОМОСТИ 

 
 "Ростелекому" не нужен контроль над СП с Tele2, считает министр связи  
Минкомсвязи не считает проблемой отсутствие у "Ростелекома" контроля в планируемом 
совместном предприятии с "Tele2 Россия". А госконтроль над этим предприятием обеспечен 
благодаря участию ВТБ 
Минкомсвязи не видит проблемы, если "Ростелеком" не получит контроля в планируемом 
совместном предприятии (СП) с "Tele2 Россия", заявил в интервью "Ведомостям" министр связи 
Николай Никифоров. "Суммарно с учетом ВТБ (у которого 50% "Tele2 Россия". - "Ведомости") 
контроль будет у государства", - объяснил он. Государству вообще не обязательно настаивать на 
контроле над этим СП, считает министр, ведь мобильная связь - "отрасль давно рыночная, давно 
конкурентная" - и "государство должно уходить из таких отраслей". 
Выделение мобильных активов и объединение их с "Tele2 Россия" - один из пунктов стратегии 
"Ростелекома", основные положения которой были приняты в ноябре 2013 г. на заседании совета 
директоров госоператора. Окончательно вопрос о выделении мобильных активов - поначалу в 
100%-ную "дочку" "Ростелекома", "РТ-мобайл", - будет решаться 30 декабря 2013 г. на собрании 
акционеров "Ростелекома". Исходя из оценки активов, "Ростелеком" должен получить 45% в 
будущем СП; остальные 55% разделят между собой владельцы 
"Tele2 Россия" - ВТБ, банк "Россия" Юрия Ковальчука и совладелец "Северстали" Алексей 
Мордашов. 
Такая схема вызвала вопросы у руководителя Росимущества Ольги Дергуновой. В ноябре она 
написала вице-премьеру Аркадию Дворковичу письмо, в котором указала, что "Ростелеком" 
потеряет контроль над одним из ключевых сегментов рынка (сейчас оператор зарабатывает на 
мобильной связи 13% консолидированной выручки), а сделка не предусматривает даже 
опционов, которые позволили бы "Ростелекому" получить такой контроль в будущем. Дергунова 
предложила тогда Дворковичу собрать специальное совещание и обсудить, как такая сделка 
повлияет на перспективы приватизации госпакета "Ростелекома". 
Представитель Росимущества вчера не ответил на запрос "Ведомостей". 
Несмотря на то что "Ростелеком" перестанет консолидировать мобильную связь, его 
привлекательность в глазах будущих инвесторов не снизится, считает Никифоров. Все зависит от 
акционерного соглашения, "проект которого сейчас комплексно изучает Росимущество", 
объясняет министр. В частности, важно, как в этом соглашении будет описано управление 
совместным предприятием, какой будет процедура назначения менеджмента, какие опционы 
будут у сторон и т. д. Никаких опционов не предусмотрено, это принципиальная позиция 
акционеров "Tele2 Россия", говорил недавно "Ведомостям" человек, близкий к одной из сторон 
создаваемого СП. Представители "Ростелекома" и ВТБ вчера не стали это комментировать. 
Сделка синергетическая, настаивает Никифоров, в ней есть индустриальная логика: компании 
объединяют частотные ресурсы - и получается очень крепкий конкурентный игрок, причем в 
масштабах всей страны. 
Российская деловая этика такова, что инвесторы дают премию за наличие контроля, а не за 
отсутствие, говорит аналитик ИФК "Метрополь" Евгений Голосной. Рынок тоже понимает, что 
создается один из сильнейших игроков, и именно поэтому хочет видеть контроль у 
"Ростелекома", ведь даже если потом пакет можно будет увеличить до контрольного, то его 
придется выкупать с премией, объясняет он. По мнению Голосного, владельцы "Tele2 Россия" 
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заинтересованы в мобильных активах "Ростелекома" не менее, чем "Ростелеком" - в активах 
Tele2, и, значит, более справедливо было бы разделить пакеты между ними поровну - по 50%.- 
Откуда синергия "Tele2 Россия" Работает в стандарте GSM на частотах 1800 МГц в 41 регионе, 
включая Санкт-Петербург и Ленинградскую область, и имеет лицензии еще на два. Лицензий на 
частоты 3G и 4G нет. 
 На 30 сентября 2013 г. обслуживал 23,7 млн абонентов. Выручка за 9 месяцев 2013 г. - 48,8 млрд 
руб. 
"Ростелеком" (мобильные активы) Работает на частотах GSM в 30 регионах, 3G - в 22 регионах и 
4G - в Сочи. Имеет лицензии 3G и 4G на всю территорию России. 
 На 30 сентября 2013 г. обслуживал 14,1 млн мобильных абонентов. 
 Мобильная выручка за 9 месяцев 2013 г. - 29,3 млрд руб. 



БИЗНЕС 
 
 

 

 
 

Коммерсантъ, Москва, 10 декабря 2013  
 

МАШ, ДА НЕ НАШ 
 

Автор: Денис Скоробогатько, Елена Киселева, Елизавета Кузнецова 
Контроль над Шереметьево может получить Аркадий Ротенберг 
Победа в конкурсе по выбору инвестора для северного терминального комплекса Шереметьево 
(бывшее Шереметьево-1 и соседние терминалы) позволит TPS Avia Аркадия Ротенберга, 
Александра Пономаренко и Александра Скоробогатько стать контролирующим акционером всего 
аэропорта. Это произойдет в случае консолидации активов Шереметьево, которую Росимущество 
по поручению Владимира Путина должно провести до приватизации госпакета аэропорта. Таким 
образом, все три крупнейших аэропорта Москвы станут частными, хотя еще недавно всерьез 
обсуждалась идея их объединения под контролем государства. 
Создание двух СП ОАО "Международный аэропорт Шереметьево" (МАШ) и TPS Avia Аркадия 
Ротенберга, Александра Пономаренко и Александра Скоробогатько в случае консолидации 
активов аэропорта приведет к потере контроля государства в МАШ. Об этом сообщили агентство 
ИТАР-ТАСС со ссылкой на источник в Росимуществе и источник, близкий к совету директоров 
аэропорта. 
Собеседники "Ъ" подтвердили эту информацию, пояснив, что итоги оценки вкладов сторон в СП 
глава Росимущества (владеет 83% акций МАШ) Ольга Дергунова обсуждала на прошлой неделе 
с одним из совладельцев TPS Александром Пономаренко. В конце сентября TPS Avia победила в 
конкурсе по выбору инвестора для северной зоны Шереметьево (см. "Ъ" от 1 октября). Проект 
предполагает строительство нового терминала B на 15 млн пассажиров в год, грузового 
терминала, третьего топливно-заправочного комплекса и тоннеля, который соединит северную и 
южную (терминалы D, E и F) зоны аэропорта. Для этого TPS и МАШ должны создать два СП. 
Оценку вкладов сторон в них проводила Deloitte, ее должно утвердить Росимущество. 
Источник " Ъ" в совете директоров МАШ добавил, что для принятия решения о создании новых 
СП госпредставители в совете должны получить директиву Росимущества, которой пока нет. 
Собеседник " Ъ" оценил вероятность получения такой директивы как "высокую". По его словам, в 
случае выхода директив проект создания двух СП может быть вынесен на ближайший совет 
директоров МАШ, который ожидается в 20-х числах декабря. 
По данным ИТАР-ТАСС, уставный капитал одного из СП - "Терминал В Шереметьево" - составит 
более 7,6 млрд руб. TPS Avia внесет в него свыше 6,5 млрд руб. и получит долю более 85%. 
Уставный капитал второго СП - "Межтерминальный переход Шереметьево" (займется 
строительством и эксплуатацией тоннеля) - составит 8,3 млрд руб. TPS Avia внесет 8,2 млрд руб., 
что составит 99% уставного капитала СП. Предполагается, что обе компании должны быть 
созданы к 15 января 2014 года. В этом случае новый терминал и тоннель будут построены к 
концу 2016 года. 
TPS Avia уже владеет несколькими активами в Шереметьево. Она, в частности, контролирует 
грузовой комплекс МАШ и компанию, строящую новый грузовой терминал, владеет 49% в 
эксклюзивном операторе VIP-залов, а также парковкой аэропорта. В случае консолидации 
активов Шереметьево у TPS Avia может оказаться контрольный пакет в МАШ. Решение о 
необходимости консолидации активов подконтрольных государству аэропортов столицы 
(Шереметьево и Внуково) было принято на совещании у президента России Владимира Путина 
по развитию московского авиаузла в начале июля (см. "Ъ" от 7 июля). Предполагается, что 
консолидация активов повысит рыночную стоимость аэропортов и принесет больший доход 
государству от их приватизации. Предварительные расчеты предполагали, что частные 
владельцы активов Внуково (Виталий Ванцев и Лев Кветной) получат контрольный пакет 
аэропорта сразу после консолидации, а доля государства в МАШ снизится до 54%. Но эти 
расчеты не учитывали новых проектов. 
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Таким образом, уже вскоре все три крупнейших аэропорта Москвы станут частными, хотя еще в 
2010 году обсуждалось, что они будут объединены под контролем государства. Весной 2011 года 
от идеи осталось предложение Владимира Путина о слиянии Шереметьево и Внуково. Но и от 
нее отказались. Глава российской практики по инфраструктуре и ГЧП Herbert Smith Ольга 
Ревзина считает идею консолидации Шереметьево "очень своевременной". Когда активы 
сосредоточены в руках одного лица, это минимизирует риски при взаимодействии оператора с 
различными эксплуатантами, в том числе риски, связанные со стандартами оказания услуг, 
поясняет эксперт. Но, добавляет она, с правовой точки зрения структурирование проекта по 
передаче активов МАШ единому инвестору "могло бы быть более прозрачным". 
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ОСТАВЛЕН БЕЗ ДВИЖЕНИЯ ИСК О БАНКРОТСТВЕ НК "СЕВЕРНОЕ СИЯНИЕ" 

 
МОСКВА, 9 дек - РАПСИ. Арбитражный суд Архангельской области оставил без движения до 9 
января заявление о признании банкротом ООО "Нефтяная компания "Северное Сияние", 
задолженность которого перед Внешэкономбанком (ВЭБ) составляет  
273,2 миллиона долларов, сообщили в понедельник РАПСИ в суде. 
Суд указал, что к заявлению не приложен документ, подтверждающий уплату госпошлины. 
Заявление о банкротстве было направлено в суд ООО ОП "Бастион". 
В конце марта арбитраж Москвы удовлетворил иск ВЭБа о взыскании с нефтяной компании (НК) 
"Северное Сияние" 273,2 миллиона долларов долга по кредитам, апелляция в августе оставила 
решение арбитража в силе. Как отмечал на заседании юрист банка, с компанией в 2006 и 2010 
годах были заключены три кредитных соглашения. Иск был подан в связи с многочисленными 
нарушениями исполнения обязательств по кредитам. 
Представитель ответчика отметил, что банк незаконно предъявил требования о досрочном 
погашении кредитов. По соглашениям срок возврата кредита наступает 1 декабря 2013 года. 
Кроме того, ответчик заявлял, что нефтяная компания сделала свой расчет и обнаружила 
неточность в расчетах банка. По расчетам компании, задолженность на 6 миллионов долларов 
меньше, чем заявлено в иске. 
Юрист ответчика также отмечал, что НК "Северное Сияние" ведет переговоры о продаже одного 
из своих главных активов - системы по транспортировке нефти, и реализация этого актива 
позволит погасить большую часть долга перед банком. 
По данным СМИ, ВЭБ выдал компании кредит на развитие азовского порта Кавказ в 2007 году, но 
стройка до сих пор не началась. НК  
"Северное сияние" осуществляет свою деятельность в районе  
Тимано-Печорской нефтеносной провинции, расположенной в пределах республики Коми и 
Ненецкого автономного округа.  
Согласно сайту компании, она владеет лицензиями на разработку трех нефтяных месторождений 
в НАО - Мусюршорского,  
Лыдушорского, Шорсандивейского, также лицензией на геологическое изучение и добычу 
углеводородного сырья  Лыдушор-Шорсандивейского участка. 

http://rapsinews.ru/arbitration/20131209/270039458.html 
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ТРИ КИТА "ПОЧТЫ РОССИИ" 
 

Автор: Валерий Кодачигов, ВЕДОМОСТИ 
 
 По доработанной стратегии развития компании за 10 лет и доходы, и долг предприятия должны 
более чем утроиться  
По доработанной стратегии развития "Почты России", внесенной Минкомсвязи в правительство, 
за 10 лет и доходы, и долг предприятия должны более чем утроиться 
Выручка "Почты России" в 2018 г. должна увеличиться по сравнению с уровнем 2012 г. вдвое - до 
290 млрд руб., а чистая прибыль - вырасти на несколько порядков до 19 млрд руб. Это следует из 
стратегии развития предприятия, доработанной "Почтой России" и Минкомсвязи и внесенной в 
правительство. Стратегия внесена в правительство в соответствии с поручением премьер-
министра Дмитрия Медведева, отметила представитель Минкомсвязи Екатерина Осадчая. 
Сотрудник аппарата правительства подтвердил получение документа. К 2023 г. разработчики 
стратегии рассчитывают на еще больший рост финансовых показателей "Почты России": выручка 
более чем утроится к уровню прошлого года - до 437 млрд руб., а чистая прибыль вырастет до 40 
млрд руб. 
Чтобы добиться такого роста, почта намерена сфокусироваться на трех основных направлениях - 
доставке письменной корреспонденции, финансовых услугах и доставке посылок. Долю на рынке 
доставки писем "Почта России" рассчитывает нарастить за 10 лет с нынешних 80 до 91%, а 
выручку от этой услуги - с 33 млрд до 74 млрд руб. Для этого нужно, чтобы не менее 95% 
отправлений доставлялось в срок, гласит стратегия. Сейчас в Москве вовремя доставляется не 
более 15% корреспонденции, а между регионами - не более 53% (при нормативе 90%). 
Преуспеть в финансовом бизнесе "Почта России" надеется благодаря развитой сети отделений. 
Почтовая сеть состоит из 42 000 отделений и позволяет открыть не менее 6500 банковских мини-
офисов в городах с населением от 50 000 человек, говорится в стратегии. На руку почте и 
неразвитость рынка банковских услуг: банковские депозиты оформляло всего 15% россиян, 
кредитными картами пользуется 8%, тогда как, например, в США вклады оформляло более 50% 
граждан, а в Канаде 70% населения используют кредитные карты. К 2023 г. дочерний почтовый 
банк, по расчетам "Почты России", будет приносить предприятию не менее половины чистой 
прибыли (32 млрд руб. в год). 
"У почты должен быть собственный электронный банк, а почтовые отделения будут точками 
приема и выдачи платежей", - сказал "Ведомостям" министр связи и массовых коммуникаций 
Николай Никифоров в опубликованном сегодня интервью (см. стр. 08-09). Финансовые услуги 
"Почта России" оказывает и сейчас, но по агентской схеме, на которой зарабатывают ее 
партнеры, говорится в стратегии. Чтобы изменить ситуацию, предприятие может приобрести тот 
или иной банк и оказывать услуги самостоятельно. 
Третье направление развития - доставка посылок от организаций частным клиентам (например, 
доставка товаров из интернет-магазинов). Выручка "Почты России" от таких услуг (включая плату 
за экспресс-доставку и доставку посылок из дистанционных магазинов) к 2023 г. может составить 
до 137 млрд руб., говорится в стратегии (см. инфографику). 
Чтобы увеличить масштабы бизнеса, почте придется провести масштабную модернизацию: в 
ближайшие пять лет в предприятие нужно инвестировать около 140 млрд руб. 
 Меньшую часть этих средств - 15-20 млрд руб. - "Почта России" изыщет сама, в частности, 
продавая лишние активы. Сейчас у почты очень много площадей, прежде всего в Москве: 
объекты на Мясницкой улице, Варшавском шоссе, приводит примеры Никифоров. Потенциал 
привлечения средств от продажи недвижимости может составить до 10 млрд руб., считает он. 
Кроме того, "Почте России" придется радикально - более чем втрое - увеличить задолженность, 
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заняв в 2014-2018 гг. около 86 млрд руб., в результате ее чистый долг, в прошлом году 
практически равный показателю EBITDA, станет превышать этот показатель в 3,5-4 раза. 
Соотношение чистый долг / EBITDA - 3,5-4 - очень высокое; например, у государственного 
"Ростелекома" оно составляет лишь 1,9, напоминает аналитик "Открытие капитала" Александр 
Венгранович. В теории это значит, объясняет он, что компания должна четыре года выплачивать 
долг, не делая капвложений (тогда как стратегией они, наоборот, предусмотрены, и большие - см. 
инфографику). Если предположить, что эффективная ставка по долгу "Почты России" будет 
примерно 8%, предприятию в течение нескольких лет придется отдавать кредиторам более 40% 
EBITDA. Но на деле проблем, скорее всего, не будет: есть компании, у которых чистый долг 
превышает EBITDA в 7 раз, но под гарантии государства им охотно выдают деньги, отмечает 
Венгранович. "Почту России" государство также не оставит без внимания, убежден он. 
Представитель "Почты России" отказался комментировать стратегию до ее утверждения.- 
ФГУП "ПОЧТА РОССИИ"  
НАЦИОНАЛЬНЫЙ ПОЧТОВЫЙ ОПЕРАТОР 
СОБСТВЕННИК - государство (100%).  
ПОКАЗАТЕЛИ ДОСТАВКИ (2012 Г.): более 1,6 млрд единиц письменной корреспонденции, 53 млн 
посылок. 
 ФИНАНСОВЫЕ ПОКАЗАТЕЛИ (2012 Г.): выручка - 129 млрд руб., чистая прибыль - 813 млн руб. 
  

  
ИСТОЧНИК: ФГУП "ПОЧТА РОССИИ", BOSTON CONSULTING GROUP 
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ЦБ НАСТРАИВАЕТ НА СРЕДНЮЮ ДОХОДНОСТЬ 

 
Автор: Мария ЯКОВЛЕВА 

 
Управляющим пенсионными накоплениями дан сигнал не отклоняться 
За показателями компаний, управляющими пенсионными накоплениями граждан, теперь будет 
внимательно следить ЦБ. Главным критерием для него будет среднерыночная доходность 
управления. Управляющие инициативу регулятора поддерживают, надеясь, что доходность будут 
оценивать на длинных периодах времени. 
Доходность управления пенсионными накоплениями теперь будет внимательно отслеживаться 
ЦБ. Об этом вчера сообщил в интервью агентству "Прайм" руководитель службы Банка России по 
финансовым рынкам (СФР) Сергей Швецов. Результаты отдельных управляющих компаний 
планируется сравнивать со средней доходностью по рынку. "Те компании, которые сильно 
отклоняются от средней доходности как в ту, так и в другую сторону, будут объектами 
пристального внимания со стороны регулятора", - пояснил господин Швецов. Напомним, ПФР, 
передающий в доверительное управление частным УК средства пенсионных накоплений, уже 
разрабатывает по договоренности с ЦБ новые требования по допуску управляющих к деньгам 
пенсионеров. Одним из параметров как раз и должна стать доходность инвестирования средств. 
Прежние критерии отбора касались скорее показателей работы самих компаний, нежели оценки 
успешности результатов инвестирования. Так, чтобы работать с пенсионными накоплениями 
ПФР, управляющие не должны иметь убытков за два финансовых года, предшествующих году 
подачи заявки на участие в конкурсе на управление накоплениями, в течение года, 
предшествующего конкурсу, обязаны иметь в управлении не менее 1 млрд руб. активов, на 
момент подачи заявки работать с инвестиционными и негосударственными пенсионными 
фондами не менее пяти лет; а размер собственного капитала компаний должен составлять не 
менее 100 млн руб. на конец 2012 года. 
По итогам проведенного осенью 2013 года конкурса на пролонгацию договоров доверительного 
управления с частными компаниями из числа работающих с накоплениями граждан выбыла 
убыточная УК "Альянс Инвестиции", но показавшая наилучшие результаты управления как в 2012 
году (13,5%), так и по завершении трех кварталов 2013 года (20,5%). При этом компании с 
существенно более низкими результатами продолжают работать с пенсионными деньгами 
граждан. Кроме того, компании ТРИНФИКО и "Финам Менеджмент", получившие убытки в 2011 и 
2012 годах, смогли пролонгировать договоры с ПФР (см. "Ъ" от 10 октября). 
Решение по исключению компаний из числа управляющих накоплениями - за ПФР, указал Сергей 
Швецов. Ранее зампредседателя правления ПФР Николай Козлов отмечал, что рассматривается 
вариант, "при котором порядка 10% УК, которые покажут худшие результаты инвестирования по 
итогам одного или двух лет, будут исключаться из перечня компаний, допущенных к управлению 
пенсионными накоплениями" (см. "Ъ" от 7 ноября). ЦБ в данном случае будет выступать как 
структура, осуществляющая постоянный надзор за компаниями и оповещающая ПФР о 
соответствии или несоответствии управляющих общим требованиям. 
Управляющие компании поддерживают введение ключевого ориентира по доходности. 
"Инвестиционное сообщество давно говорило о необходимости вводить определенные 
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бенчмарки по доходности, - говорит гендиректор УК "Капиталъ" Вадим Сосков. - Сравнение 
результатов компании со среднерыночными результатами позволило бы справедливо оценить 
эффективность работы управляющих в условиях таких сложных периодов, как, например, кризис 
2008 года". Сейчас многие компании используют в качестве ориентира результаты ВЭБа, 
инвестирующего преимущественно в государственные и корпоративные облигации. Впрочем, 
эксперты указывают, что сравнивать доходности следует за длительные сроки инвестирования. 
"Чем длиннее сроки, доходность по которым смотрит ЦБ, тем лучше", - считает управляющий 
директор УК "Открытие" Роман Соколов. И приводит в пример ПФР, который с этого года стал 
рассчитывать среднюю доходность за весь период управления пенсионными накоплениями. 
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Николай Никифоров "К июлю 2018 г. все регионы перейдут на цифровое вещание"  
 
Николай Никифоров о борьбе с онлайн-пиратством и о том, зачем меняли руководство 
"Ростелекома" и "Почты России" и какие электронные госуслуги будут развиваться в первую 
очередь 
Николаю Никифорову, в мае прошлого года пересевшему из кресла министра связи Татарстана в 
кабинет российского министра связи, удалось доказать, что данные им обещания не были 
пустыми. Услуга переноса мобильного номера, которую предшественники Никифорова не могли 
запустить больше 10 лет, с декабря работает - правда, пока формально: заявления на переход к 
другому оператору подавать уже можно, а сам номер заработает в новой сети только в январе. 
Руководство "Ростелекома", "Почты России" и ФГУП "НИИ "Восход" заменено, несмотря на 
противодействие ряда влиятельных лиц в других коридорах власти. А на завтрашнем заседании 
Госкомиссии по радиочастотам должно быть одобрено и первое решение о внедрении 
технологической нейтральности: операторы, владеющие частотами для GSM, смогут 
использовать их и для строительства сетей мобильной связи нового четвертого поколения (4G/ 
LTE). О цели этих действий и о том, что планируется дальше, министр рассказал "Ведомостям". 
 - Когда вы пришли в Минкомсвязи, многие высказывали мнение, что круг полномочий нового 
министерства ограничен, центр принятия решений переместился в администрацию президента. А 
на деле вам приходится соперничать со своим предшественником, ныне помощником президента 
Игорем Щеголевым, за влияние на первых лиц государства? 
 - Мне кажется, это некорректная постановка вопроса. У администрации президента - свои задачи 
и полномочия, а у правительства - свои. В государственной машине все полномочия четко 
структурированы и прописаны, каждый делает свою работу, так что я бы не драматизировал 
ситуацию. 
 - Недавно премьер жестко раскритиковал портал госуслуг за то, что целый ряд представленных 
там данных - устаревшие, включая даже названия некоторых ведомств. Что-то было сделано в 
ответ на эту критику? 
 - Конечно. Почти все ведомства привели касающуюся их информацию на портале в порядок. 
 - Но ведь за этим надо следить и впредь? 
 - За это отвечают сами ведомства. Все эти процедуры давно прописаны, вопрос был в 
исполнении. То, что председатель правительства лично возглавил правительственную комиссию 
по IT и обращает внимание на такие моменты, очень усиливает весь проект по развитию 
электронных госуслуг и правильно расставляет приоритеты руководителям других органов 
федеральной власти. - Вы самый молодой из министров. Не мешает ли это вам отстаивать свою 
позицию в спорах с более, скажем так, опытными коллегами из других ведомств? 
 - За выполнение поставленных задач спрашивают одинаково строго как с молодых, так и со 
старших. Так что мы все в одной команде. 
НАРОДНЫЙ ИНТЕРНЕТ 
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- В России давно обсуждаются способы охватить широкополосным интернетом всю страну. 
Недавно президент поручил правительству выделить "Ростелекому" на эти цели средства из 
резерва универсального обслуживания. То есть вопрос решен? 
 - В этом году Владимир Путин провел уже два больших совещания, в результате были даны 
поручения, главная цель которых отражена в плане деятельности Минкомсвязи на ближайшие 
годы, - обеспечить современными и качественными услугами связи всех граждан России. Первое, 
что мы предлагаем, - использовать средства фонда универсального обслуживания для 
прокладки волоконно-оптических линий связи в малонаселенные пункты. Если раньше мы 
тратили 14 млрд руб. в год из этого фонда на обеспечение работы таксофонов, то сегодня они 
уже многократно окупились, расчеты с лизинговыми компаниями завершены, поэтому теперь мы 
будем платить только за обслуживание таксофонов. Высвободившиеся средства - порядка 5-7 
млрд руб. в год - предлагаем направить на прокладку оптики. По нашим оценкам, всего на эти 
цели требуется 50-70 млрд руб., весь проект займет 10 лет. 
 - На среду назначено заседание Государственной комиссии по радиочастотам (ГКРЧ). Чего стоит 
ожидать? 
 - В повестке вопрос о введении условий по обеспечению связью малых населенных пунктов для 
операторов, которые получают и продлевают лицензии на использование наиболее популярных 
и выгодных диапазонов. При использовании диапазона до 1 ГГц операторы в течение 5-7 лет 
должны покрыть связью населенные пункты численностью от 1000 жителей, диапазона 1-2 ГГц - 
от 2000 жителей, более 2 ГГц - от 10 000 жителей. Но эти обременения не будут 
распространяться на пункты, в которые мы не смогли протянуть оптоволокно. Мне хочется 
верить, что 11 декабря войдет в историю российской отрасли связи как переломный момент с 
точки зрения дальнейшего проникновения услуг широкополосного доступа. Сейчас, по оценкам 
экспертов, этот показатель составляет примерно 55%, но надо двигаться дальше. Если нам 
удастся реализовать все эти проекты, то к 2018 г. во всех населенных пунктах с численностью 
населения от 500 человек будет проложена оптика и возможность интернет-доступа будет 
обеспечена для 93% населения. Оптика должна прийти и в отделения почты, потому что 
реформа "Почты России" - также одна из приоритетных задач для нашего министерства. 
 - Что от этого получит "Почта России"? 
 - Прежде всего связь. Для почты это точно не модель заработка, хотя какой-то платеж в ее 
пользу со стороны операторов, видимо, будет - за электричество, за аренду площадей под стойки 
с оборудованием. 
- Сохранятся ли принципы оказания универсальной услуги связи? 
 - Мы работаем, чтобы до конца года появилась возможность выйти на подписание большого 10-
летнего контракта, который предусматривает новые принципы оказания универсальной услуги 
связи. Предполагается, что она будет предоставляться не только с помощью таксофонов, но и с 
помощью оптоволокна. 
 - С кем будет заключен этот контракт? 
 - Основной претендент - "Ростелеком", поскольку он оказывает 90% объема универсальных 
услуг. 
 - Хватит ли в фонде универсального обслуживания средств на финансирование строительства 
оптики в малые населенные пункты? 
 - На совещании у президента России обсуждалась возможность выделения средств этого фонда, 
чтобы завершить строительство инфраструктуры ШПД в малых поселениях не за 10 лет, а 
примерно за три года. Потом эти средства вернулись бы в ФНБ за счет гарантированного 
контракта и средств фонда универсального обслуживания, который не может исчезнуть, так как 
предусмотрен законом. Сложно себе представить более ликвидную и обеспеченную модель 
кредита. Мы готовим такие предложения. 
АМБИЦИОЗНЫЕ ЗАДАЧИ 
- При назначении министром в 2012 г. какие задачи перед вами ставили премьер и президент? 
 И в чем заключались ваши личные амбиции как будущего министра? 
 - Первое - развитие современных услуг связи. Я бы хотел, чтобы страна вошла в новый год с 10-
летней программой развития оптики и мобильного ШПД. Второе - повышение доступности и 
качества электронных государственных услуг. Важно, что нам удалось запустить систему 
межведомственного электронного взаимодействия, которая позволит госструктурам перейти на 
безбумажный обмен документами и тем самым повысить эффективность своей работы. Также 
мы внесли в правительство концепцию развития электронных услуг. 
 - В чем ее суть? 
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 - Если раньше мы стремились обеспечить перевод как можно большего количества услуг в 
электронный вид, то теперь наша задача -повысить качество наиболее востребованных услуг. 
Совместно с Минэкономразвития мы отобрали 34 наиболее востребованные услуги - 14 
федеральных и 20 региональных, по которым будут выработаны единые решения для всех 
этапов их оказания. Это оформление гражданских и заграничных паспортов, регистрация по 
месту пребывания и жительства и т.д. Правительство утвердило стратегию развития IT. Она 
предусматривает развитие человеческого капитала IT-отрасли, поддержку малого бизнеса, 
развитие экспорта, ШПД. Планируется снижение порога численности сотрудников IT-компаний 
для льготного налогообложения по страховым взносам с 30 до 7 человек (14% вместо 30%). В 
первом полугодии 2014 г. мы планируем завершить разработку "дорожной карты", которая 
позволит реализовать эту стратегию. И четвертое, но не по значимости, а по порядку - это 
реформирование "Почты России". У предприятия новое руководство, вместе с которым мы 
недавно внесли в правительство стратегию развития ФГУПа. Поставлены амбициозные задачи. 
Запланирован рост выручки вдвое, повышение зарплат до рыночного уровня, запуск новых видов 
сервисов, в том числе электронных, запуск финансовых услуг в почтовых отделениях, 
увеличение объема электронной коммерции и дистанционной торговли, создание новых 
логистических центров. В конце ноября мы открыли первый такой центр во Внукове. 
 - У "Ростелекома" тоже новая стратегия, и вы недавно сделали менеджменту компании 
несколько замечаний по ней, указав на недостаток ряда инвестиционных критериев... 
 - Каждый делает свою часть работы. Раз мы министерство, а у государства в "Ростелекоме" 
контролирующая доля, то мы, конечно, должны задавать определенные вопросы и получать на 
них ответы. 
 - Вопросы, связанные с эффективностью, были у Минкомсвязи и к предыдущему менеджменту 
"Ростелекома". В чем отличие ситуации тогда и сейчас? 
 - Такие вопросы были и будут всегда. Главное в том, меняется ли что-то в компании, как 
корректируется стратегия, как уменьшается долг, каков период возврата инвестиций для тех или 
иных проектов. 
 - И что поменялось с приходом новой команды менеджеров? 
 - Стратегия стала гораздо более реалистичной, она использует ключевые конкурентные 
преимущества "Ростелекома" как владельца гигантской инфраструктуры проводных каналов 
связи в стране. Кроме того, как вы знаете, сейчас активно обсуждается сделка с Tele2. Мы 
считаем, что эта сделка синергетическая по своей сути, в ней есть логика. 
ГОСУДАРСТВО ДОЛЖНО УХОДИТЬ  
 - У Росимущества возник вопрос, почему "Ростелеком" получит в совместном предприятии с 
Tele2 неконтрольный пакет. А вас отсутствие у госоператора контроля не смущает? 
 - Суммарно с учетом ВТБ (владеет 50% "Tele2 Россия". - "Ведомости") контроль будет у 
государства. Можно сколько угодно за этот контроль биться, но самое главное - эта отрасль 
давно рыночная, давно конкурентная, а государство должно уходить из таких отраслей. Этому и 
посвящена программа приватизации. - Если "Ростелеком" войдет в это СП с миноритарной 
долей, это может как раз снизить его привлекательность при приватизации госпакета. 
 - Считаю, что нет. 
 - Но из отчетности "Ростелекома" будет одним махом вычеркнуто 13% выручки, которые он 
сейчас зарабатывает на мобильной связи. 
 - Здесь имеют значение много моментов: как осуществляется управление совместным 
предприятием, кто отвечает за комитеты, как назначается менеджмент, какие опционы есть у 
сторон и т. д. Все это вопросы акционерного соглашения ["Ростелекома" и "Tele2 Россия"], проект 
которого сейчас комплексно изучает Росимущество. Но с точки зрения Минкомсвязи сделка 
синергетическая, потому что компании объединяют частотные ресурсы - и получается очень 
крепкий конкурентный игрок, причем в масштабах всей страны. Благодаря этой сделке и сам 
"Ростелеком" станет в каком-то смысле более рыночной компанией, потому что вопросы 
развития мобильной связи не будут директивно решаться министерством или Росимуществом - 
это будет решать совет директоров по понятным рыночным правилам. 
 - Когда "Ростелеком" будет наиболее готов к приватизации? 
 - Сейчас он включен в план приватизации на 2014-2015 гг. Но приватизация не самоцель: если 
не будет необходимых условий, подходящей конъюнктуры, то это можно сделать и позже. У 
"Ростелекома" много задач стратегического характера, с учетом которых мы будем принимать 
решение о приватизации. Кроме того, у оператора хороший потенциал роста количества 
абонентов ШПД - и, может быть, года через два он будет представлять собой гораздо более 
ценный актив. - 11 декабря ГКРЧ предстоит сделать технологически нейтральным диапазон 1800 
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МГц - в нем можно будет строить не только GSM-сети, как сейчас, но и 3G, и 4G/LTE. Вопрос с 
этими частотами обсуждался больше года, а решение грядет только сейчас. Почему это заняло 
столько времени? 
 - Этому долго сопротивлялись сами операторы, поскольку между теми, у кого частоты для 
развития LTE есть, и теми, у кого их нет, существует рыночная конкуренция. Но решение пора 
принимать. 
БЕСПОКОЙСТВО МИНИСТРА 
- Когда вы пришли в Минкомсвязи, то почти сразу пообещали ввести технологическую 
нейтральность, в которой нуждались Tele2 и другие региональные операторы. А потом как бы 
пошли на поводу у "большой четверки" и "Скартела". 
 - Мы должны принимать взвешенные решения, для этого и существует Госкомиссия по 
радиочастотам. Мы должны были удостовериться, что в случае принятия тех или иных решений 
по радиочастотам ниукого не возникнет технических проблем. Решение о технейтральности - 
достаточно быстрое движение вперед по сравнению с долгим периодом времени, когда это 
решение не принималось. Теперь привлекательность технологической нейтральности в глазах 
операторов, наверное, может снизиться - с учетом обременений, связанных с покрытием 
малонаселенных пунктов. 
 На этот счет у нас идут консультации с другими ведомствами. В случае с технейтральностью 
условий использования частот может быть меньше, чем в тех случаях, когда операторы получают 
новые частоты или продлевают старые лицензии. 
 Потому что частота у оператора уже есть, просто меняется технология. - А насколько 
добросовестно исполняют лицензионные обязательства четыре оператора, выигравшие частоты 
для LTE на конкурсе в июле 2012 г., - МТС, "Мегафон", "Вымпелком" и "Ростелеком"? 
 - Я считаю, что это невероятно легкие условия для такого важного проекта, как LTE. Тем не 
менее мы внимательно следим за тем, как операторы их исполняют. Пока нарушений нет, но не 
хотелось бы, чтобы для операторов это превращалось в отчетность для галочки. Очень важно, 
что, когда президент России проводил совещание по этому вопросу, операторы сами высказали 
пожелание обеспечить связью населенные пункты с числом жителей от 10 000 человек, а не от 
50 000, как им предписывают лицензионные условия. 
 - Правда, при этом не уточнили, по какой технологии. 
 - Это не так важно. Если в этих населенных пунктах в 2015 г. будут продаваться смартфоны с 
поддержкой связи четвертого поколения, то операторы сами придут и внедрят там LTE. Если же 
сегодня там вообще связи нет, а операторы придут и сделают 3G, то это уже гигантский прорыв. 
- Победители конкурса получили частоты нерасчищенными - часть полос по-прежнему 
используется госструктурами, поэтому условия конкурса предполагали, что операторы 
профинансируют конверсию спектра. Но, кажется, никто из них этого пока не делает? 
 - Этот вопрос меня тоже беспокоит. Операторы надеются решить вопрос конверсии путем так 
называемых организационно-технических мероприятий. Но, с нашей точки зрения, цель 
конверсии - не только увидеть развернутые сети 4G: нам стратегически важно убрать из этого 
диапазона работающие там сейчас радиоэлектронные средства, в том числе авиационного и 
военного назначения, а заодно обновить их. Так что задача комплексная, и мы ее продолжаем 
обсуждать. Приятно, что министр обороны лично занимается этим вопросом, мы уже 
неоднократно с ним это обсуждали. Мы считаем, что на эти цели (финансирование конверсии 
частот. - "Ведомости") нужно использовать в том числе те средства, которые идут в счет платы 
операторов за радиочастотный спектр. Сейчас мы прорабатываем, как все это увязать внутри 
бюджетной системы. 
НЕПРОСТАЯ СИТУАЦИЯ 
- В 2012 г. Роскомнадзор и Государственный радиочастотный центр пытались изыскать частоты 
для вещания телевизионных каналов третьего мультиплекса в 319 городах. В январе 2013 г. ваш 
заместитель Алексей Волин заявил, что в 80% этих городов нужные частоты уже 
зарезервированы и, когда найдутся оставшиеся 20%, состоится конкурс. Но на недавнем 
конгрессе Национальной ассоциации телевещателей речь шла о том, что частот по-прежнему 
нет... 
 - Ситуация очень простая: сегодня у нас работает одновременно и аналоговое, и цифровое 
телевидение. Зачем мы делаем цифровое ТВ? Чтобы освободить частоты, занятые аналоговым 
телевидением. Но поскольку цифровое вещание еще не стало повсеместным, то полосы заняты 
и тем и другим. Как только мы полностью запустим цифровое ТВ, то аналоговое вещание 
отключится. Тогда появится возможность для работы третьего, четвертого и последующих 
мультиплексов. На правительственной комиссии по теле и радиовещанию мы приняли решение, 
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что полное отключение аналогового ТВ произойдет 1 июля 2018 г. - к этому сроку все регионы 
окончательно перейдут на цифровое вещание. 
 - То есть до 2018 г. региональные вещатели не смогут попасть в третий мультиплекс? 
 - Точные сроки перехода на полностью цифровое ТВ регионы устанавливают самостоятельно. В 
большей части из них, я думаю, присоединение вещателей к третьему мультиплексу будет 
возможно, хотя гарантировать это во всех регионах, скорее всего, нельзя. 
 - Запуск нового логистического центра во Внукове позволяет рассчитывать на то, что этой зимой 
не повторится прошлогодняя ситуация, когда "Почта России" не справлялась с обработкой 
посылок и они десятками тонн копились на таможенных складах? 
 - Благодаря запуску этого объекта проблем с предновогодним объемом отправлений не будет: 
сегодня каждая четвертая международная посылка в нашей стране проходит через этот центр, а 
к концу 2014 г. будут проходить две трети таких посылок. 
 - "Почта России", кажется, прогнозирует, что ежегодно поток посылок из-за рубежа будет 
удваиваться. 
 - Такой прогноз есть, но это всего лишь прогноз. Возможны разные маркетинговые акции и 
всплески, и очень сложно оценить их потенциал. Но мощность терминала во Внукове серьезная. 
По крайней мере, в Москве проблемы с приемом груза в аэропорту, прохождением таможни и 
отправкой дальше по логистической цепочке не будет. А всего таких центров будет восемь. На 
днях "Почта России" достигла договоренности с руководством Ростовской области о выделении 
земли в Ростове-на-Дону под строительство логистического центра. 
 - Одним из ключевых направлений своего развития "Почта России" выбрала банковские 
операции, но, чтобы их запустить, нужно серьезно модернизировать почтовые отделения. 
Инвестиции на их переоборудование в стратегии учтены? 
 - Мы считаем, что у почты должен быть собственный электронный банк, а почтовые отделения 
будут точками приема и выдачи платежей. Сегодня предприятие работает по агентской схеме, 
которая ему невыгодна, поэтому базовые финансовые услуги оно должно оказывать 
самостоятельно. Мы планируем, что "Почта России" будет преобразована из федерального 
государственного унитарного предприятия в ОАО со 100%-ным участием государства, в составе 
которого могут быть дочерние общества. Одним из таких обществ, скорее всего, и будет банк. - 
Такой банк уже есть на примете? 
 - Это уже вопрос менеджмента "Почты России", который должен будет провести открытый 
конкурс. 
РАЗРУШЕНИЕ И СОЗИДАНИЕ 
- С 1 августа в России действует закон о борьбе с онлайн пиратством, который жестко критикуют 
и правообладатели, и интернет-сообщество. А вот позиция Минкомсвязи до сих пор громко так и 
не прозвучала. 
 - Любая сложная реформа порождает волну замечаний. Но я бы хотел подняться над этой 
ситуацией и сказать, что Россия сегодня - одна из первых стран в мире, которая пытается эту 
проблему решить реальными действиями. В части судебной процедуры блокировки нелегальных 
копий видеофильмов закон о борьбе с интернет-пиратством не привел к каким-то драматическим 
последствиям. По ошибке никого не заблокировали, речь действительно идет о нарушителях 
закона, о тех, кто крадет интеллектуальную собственность. - Но интернет-компаниям не нравится, 
что закон фактически вынуждает их заниматься премодерацией контента. 
 - Интернет-компании могут подготовить свои поправки и вынести их на обсуждение. 
 - Первого декабря в России заработала услуга переноса мобильного номера. Не ждете 
технических сбоев с учетом того, что нормативная база для этой услуги принималась в 
последний момент? 
 - Услуга уже работает, граждане могут подавать заявления. Но я бы рекомендовал людям, у 
которых одна sim-карта, все же воспользоваться услугой после Нового года. Конец декабря - 
период пиковых нагрузок на сеть. Кроме того, возможен период наладки услуги, когда могут 
возникнуть небольшие технические сложности. 
 - А вы планируете попробовать сменить оператора? 
 - Да, я планирую это сделать.- 
Реалистичная стратегия Для модернизации "Почты России" нужна внушительная сумма - около 
140 млрд руб., причем бюджет этих денег выделять не собирается. Министр поясняет, что 
менеджмент "Почты России" развивает предприятие, опираясь на собственные силы, стратегию 
"Почты России" он называет "реалистичной": "Первый источник средств - рост выручки. 
Благодаря повышению эффективности действующих контрактов с 1 октября предприятию 
удалось увеличить зарплату сотрудников в городах-миллионниках. Объем услуг по контрактам 
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остался тот же, а их стоимость уменьшилась. На эту разницу и повысили зарплату тысячам 
сотрудников. Второй источник - займы. Третий - высвобождение огромного объема недвижимости 
в рамках оптимизации логистических центров. Сейчас у почты очень много площадей, прежде 
всего в Москве, которые могут быть проданы. Это объекты на Мясницкой улице, Варшавском 
шоссе, некоторые другие. По нашим оценкам, потенциал привлечения средств от продажи 
недвижимости может составить до 10 млрд руб.". 
"Объединение "Ростелекома" с Tele2 - это синергетическая сделка" 
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ПУТИН РАСПОРЯДИЛСЯ НОВОСТЯМИ 
 

Автор: Ксения Болецкая, Максим Гликин, ВЕДОМОСТИ 
 
Президент решил превратить "РИА Новости" в агентство "Россия сегодня", сфокусировав его на 
работе с иностранной аудиторией. Чиновники объясняют этот шаг экономией, но есть и фактор 
политики 
РИА Новости" и радиостанция "Голос России" в начале следующего года будут ликвидированы, а 
их активы переданы в новое ФГУП "Международное информационное агентство "Россия сегодня" 
- указ об этом подписал вчера президент России Владимир Путин. Это СМИ займется 
освещением "государственной политики Российской Федерации и общественной жизни в 
Российской Федерации" за рубежом, его гендиректором назначен тележурналист, ведущий 
программы "Вести недели" на канале "Россия 1" Дмитрий Киселев. Главный редактор "РИА 
Новости" Светлана Миронюк (возглавляет это агентство с 2006 г.) работать в "России сегодня" не 
будет, сообщил "Ведомостям" источник, близкий к администрации президента, и подтвердил ее 
знакомый. 
Главная причина этого шага - экономия бюджетных средств, объяснил "Интерфаксу" 
руководитель администрации президента Сергей Иванов. То же объяснение дал "Ведомостям" 
другой федеральный чиновник. Минфин намерен заметно сократить субсидии СМИ, следует из 
внесенного в Госдуму проекта федерального бюджета на 2014-2016 гг.: предусмотренная на 2016 
г. сумма в 50 млрд руб. на треть меньше, чем в этом году. Господдержка РИА сократится к 2016 г. 
на 20% до 2,35 млрд руб., а адресная дотация "Голосу России" бюджетом не предусмотрена. 
Бюджетные дотации РИА теперь достанутся "России сегодня", дополнительного финансирования 
для новой компании не предусмотрено, говорит один из собеседников "Ведомостей". Зато новый 
ФГУП сэкономит на освещении внутренних новостей, сократив эту деятельность. 
"Россия сегодня" будет работать прежде всего для западной аудитории, говорят два 
федеральных чиновника, отвечающих за регулирование СМИ, а другое государственное 
агентство - ИТАР-ТАСС полностью сосредоточится на внутренней информации и ненужная 
конкуренция двух госагентств прекратится. Средства на освещение Олимпиады в Сочи и все 
обязательства РИА перед Международным олимпийским комитетом (МОК) как хостагентства 
Олимпиады перейдут к "России сегодня" и это уже согласовано с МОК, утверждает федеральный 
чиновник. Наконец, новое агентство получит комплекс зданий РИА на Зубовском бульваре. 
Еще одна причина создания нового агентства - объединение государственных СМИ, 
формирующих образ 
России за рубежом, говорят собеседники "Ведомостей". Сейчас этим занимаются и РИА, и "Голос 
России", и телеканал Russia Today. "Какой смысл государству держать сразу три редакции, 
работающие над одной задачей, и их дублирующие корпункты? К тому же редакции, которые 
практически никак друг с другом не сотрудничают", - объясняет логику решения один из них. 
Сейчас из 2300 сотрудников РИА только 180 человек работает в заграничных корпунктах, из них в 
странах СНГ - 74 человека. 
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Канал Russia Today, несмотря на схожесть названия, в новое агентство пока не войдет, 
утверждает один из собеседников "Ведомостей", "хотя все рассчитывают, что эти СМИ будут 
тесно сотрудничать". 
 Главный редактор Russia Today Маргарита Симоньян подтвердила, что канал продолжит 
работать самостоятельно: "И я тоже рассчитываю, что с "Россией сегодня" мы будем дружить 
гораздо нежнее, чем с РИА". 
"РИА Новости" - крупнейшее новостное агентство в стране, по собственным данным, его новости 
читает четверть пользователей рунета. Также РИА издает газеты "Московские новости" и Moscow 
News, контролирует 65% акций агентства "Прайм". РИА продает рекламу на своих сайтах и 
предоставляет помещения для пресс-конференций и других мероприятий. В прошлом году 
Миронюк говорила, что агентство покрывает таким образом около четверти своих затрат, 
остальные деньги редакция получает из госбюджета. 
Миронюк вчера не отвечала на звонки "Ведомостей", связаться с главным редактором ИТАР-
ТАСС Сергеем Михайловым не удалось. 
На создание "России сегодня" правительству дано три месяца. Опрошенные "Ведомостями" 
чиновники не захотели обсуждать вопрос о возможных сокращениях в РИА. На внутренней 
встрече с сотрудниками Миронюк сказала, что детали ликвидации агентства ей пока не ясны и 
надо дождаться создания ликвидационной комиссии, сообщили два участника встречи. Большая 
часть проектов РИА будет заморожена до начала следующего года, добавила она. 
Работа РИА и Миронюк давно вызывала раздражение у некоторых высокопоставленных 
чиновников, которые считали редакционную политику агентства излишне либеральной, 
рассказывали "Ведомостям" источники в правительстве. В частности, в администрации 
президента были недовольны тем, как РИА освещало митинги на Болотной площади и другие 
протестные акции. А Киселев - "хороший журналист с большим опытом иностранного вещания", 
говорит источник, близкий к администрации президента. И главное - у него есть отчетливая 
политическая позиция, близкая руководству страны.- 
Агитатор 
Дмитрий Киселев: 
 "Я понял, что отстраненная журналистика, дистиллированная абсолютно не востребована. 
Основное отличие постсоветской журналистики от западной состоит в том, что нам приходится 
создавать ценности, а не воссоздавать; Так что я считаю, что журналистика должна быть, 
безусловно, с позицией. Здесь есть и место агитации" (ИЗ ИНТЕРВЬЮ LENTA.RU В СЕНТЯБРЕ 
2013 Г.). 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


