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ВНЕШЭКОНОМБАНК 

ВНЕШЭКОНОМБАНК 

РОССИЯ-ВЭБ-ОБЛИГАЦИИ-РАЗМЕЩЕНИЕ 

28.11.2013 18:42:26 MSK 

ВНЕШЭКОНОМБАНК 29 НОЯБРЯ ПРОВЕДЕТ BOOK BUILDING ОБЛИГАЦИЙ НА 20 МЛРД 
РУБЛЕЙ 

Москва. 28 ноября. ИНТЕРФАКС-АФИ - Внешэкономбанк (ВЭБ) планирует 29 ноября с 14:00 по 
15:30 мск провести book building облигаций 31-й серии на 20 млрд рублей по цене 100% от 
номинала, говорится в сообщении кредитной организации. 

Заявки инвесторов должны направляться в адрес самого банка. 

Как сообщалось, техническое размещение 7-летнего выпуска пройдет 3 декабря по открытой 
подписке. 

Ставка 1-го купона установлена банком в размере 8,35% годовых. Ставки 2-28-го квартальных 
купонов приравнены к ставке 1-го купона. 

Федеральная служба по финансовым рынкам в июле зарегистрировала восемь выпусков 
облигаций ВЭБа на 180 млрд рублей. Банк планирует разместить шесть выпусков бондов по 20 
млрд рублей (по два - сроком на 3 и 5 лет, по одному - на 7 и 10 лет), два - по 30 млрд рублей (3 и 
5 лет). 

В начале октября ВЭБ разместил 5-летние биржевые облигации серии БО-14 на 10 млрд рублей 
(33,3% выпуска номинальным объемом 30 млрд рублей). По итогам маркетинга ставка 1-го 
купона определена в размере 8,10% годовых и зафиксирована на весь срок обращения займа. 
Организаторами размещения выступили "ВТБ Капитал", Sberbank CIB и "Ренессанс Брокер". 

В настоящее время в обращении находятся 7 выпусков классических облигаций банка общим 
объемом 90 млрд рублей, 2 выпуска биржевых бондов на 30 млрд рублей и дебютные валютные 
бонды на $500 млн. 
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Портал машиностроения (mashportal.ru), Москва, 29 ноября 2013 0:00 
 
ВНЕШЭКОНОМБАНК И ЭКСАР ПОДПИСАЛИ ПЕРВЫЙ ДОГОВОР СТРАХОВАНИЯ КРЕДИТА 

 
Автор: Пресс-служба Внешэкономбанка 

Государственная корпорация "Банк развития и внешнеэкономической деятельности 
(Внешэкономбанк)" и Российское агентство по страхованию экспортных кредитов и инвестиций 
(ОАО "ЭКСАР") в рамках функционирования комплексной системы финансирования российского 
экспорта подписали первый договор страхования кредита покупателю.  
Со стороны Внешэкономбанка документ подписал заместитель Председателя - член Правления 
Александр Иванов, со стороны ЭКСАР - Генеральный директор Петр Фрадков.  
Согласно договору ОАО "ЭКСАР" страхует риски Внешэкономбанка по целевому кредиту, 
предоставленному ОАО "Банк БелВЭБ" (Группа Внешэкономбанка). В свою очередь Банк 
БелВЭБ финансирует расходы одной из крупнейших энергетических компаний Республики 
Беларусь - РУП "Витебскэнерго" - по закупке продукции российской компании ОАО 
"ЭнергоМашиностроительный Альянс" (входит в концерн ОАО "Силовые машины") для 
реконструкции энергоблока Лукомльской ГРЭС.  
Реализация данной сделки с применением появившихся в России современных механизмов 
финансовой поддержки экспорта российской промышленной продукции позволит, в том числе, 
повысить торговый оборот и улучшить взаимодействие между Российской Федерацией и 
Республикой Беларусь.  

http://mashportal.ru/company_news-32916.aspx 
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ПРЕМИЯ РАЗВИТИЯ, РОССИЙСКАЯ ГАЗЕТА, 29 НОЯБРЯ 2013-11-29 
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Профиль.ru, Москва, 28 ноября 2013 17:13 
 
СТАРТ КОНКУРСА "ПРЕМИЯ РАЗВИТИЯ-2014" 
Дата события: Ноябрь, 27, 2013 
Место события: Внешэкономбанк 
Внешэкономбанк официально объявил о начале приема заявок на участие в конкурсе "Премия 
развития-2014". 
"Премия развития" учреждена Внешэкономбанком в 2012 году и ежегодно присуждается 
юридическим лицам за выдающиеся заслуги в области реализации национально значимых 
инвестиционных программ и проектов. Участниками конкурса "Премия развития-2014" могут стать 
любые российские организации, реализовавшие инвестиционные проекты в различных отраслях 
экономики и подавшие заявки на соискание "Премии развития" по следующим номинациям: 
"Лучший инфраструктурный проект" 
 "Лучший проект в отраслях промышленности" 
 "Лучший проект по комплексному развитию территорий" 
 "Лучший проект субъекта малого и среднего предпринимательства". 
Ознакомиться с условиями участия в конкурсе на присуждение "Премии развития-2014" можно на 
сайте Внешэкономбанка и "Премии развития". 
Заявки принимаются до конца января 2014 года. 
Церемония награждения победителей состоится на Петербургском международном 
экономическом форуме в мае 2014. 
Впервые "Премия развития" была вручена на Петербургском международном экономическом 
форуме 21 июня 2013 года. Победителями стали компании из Калужской, Ленинградской, 
Кемеровской и Челябинской областей.  
http://www.profile.ru/event/start-konkursa-%C2%ABpremiya-razvitiya%E2%80%932014%C2%BB-
78095 
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Тайга info, Новосибирск, 28 ноября 2013 13:02 

ВЭБ ДАЛ ОФИЦИАЛЬНЫЙ СТАРТ "ПРЕМИИ РАЗВИТИЯ - 2014" 
Внешэкономбанк официально объявил о начале приема заявок на участие в конкурсе "Премия 
развития - 2014".  
"Премия развития" учреждена Внешэкономбанком в 2012 году и ежегодно присуждается 
юридическим лицам за выдающиеся заслуги в области реализации национально значимых 
инвестиционных программ и проектов.  
Участниками конкурса могут стать любые российские организации, реализовавшие 
инвестиционные проекты в различных отраслях экономики и подавшие заявки по следующим 
номинациям: 
· "Лучший инфраструктурный проект" 
 · "Лучший проект в отраслях промышленности" 
 · "Лучший проект по комплексному развитию территорий" 
 · "Лучший проект субъекта малого и среднего предпринимательства". 
Ознакомиться с условиями участия в конкурсе на присуждение "Премии развития-2014" 
Внешэкономбанка можно на сайте www.veb.ru и "Премии развития" . 
Заявки принимаются до конца января 2014 года. Церемония награждения победителей состоится 
на Петербургском международном экономическом форуме. 
Впервые "Премия развития" была вручена 21 июня 2013 года. Победителями стали компании из 
Калужской, Ленинградской, Кемеровской и Челябинской областей. 
Тайга.инфо стала информационным партнером премии в Сибирском федеральном округе.  

http://tayga.info/news/2013/11/28/~114687 
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Официальный сайт администрации Каменского района (rkamen.pnzreg.ru), Каменка, 28 ноября 2013 
12:33 
 
ОРГАНИЗАЦИИ КАМЕНСКОГО РАЙОНА ПРИГЛАШАЮТСЯ К УЧАСТИЮ В КОНКУРСЕ 
"ПРЕМИЯ РАЗВИТИЯ - 2014" 

 
Государственная корпорация "Банк развития и внешнеэкономической деятельности 
(Внешэкономбанк)" объявила о начале приема заявок для участия в конкурсе на присуждение 
премии за вклад в социально - экономическое развитие России "Премия развития -2014". 
Конкурс проводится по следующим номинациям: 
- лучший инфраструктурный проект; 
- лучший проект в отраслях промышленности; 
- лучший проект по комплексному развитию территорий; 
Лучший проект субъекта малого и среднего предпринимательства. 
Заявки на участие в Конкурсе принимаются с 1 ноября 2013 года по 31 января 2014 года. С 
конкурсной документацией можно ознакомиться на сайте Внешэкономбанка 
(http://www.veb.ru/strategy/premia/). 
Заявки от победителей конкурса "Премия развития-2013" на участие в Конкурсе не принимаются. 
Победители Конкурса будут объявлены в рамках Петербургского международного 
экономического форума в 2014 году. 
Дополнительную информацию можно уточнить в Представительстве Внешэкономбанка в Нижнем 
Новгороде по телефонам (831) 436-79-84, (831) 436-19-44, а также по электронной почте: 
pfo@veb.ru.*** 

http://rkamen.pnzreg.ru/news/2013/11/28/10541806 
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СКФО.РУ (skfo.ru), Махачкала, 28 ноября 2013 12:17 

ВНЕШЭКОНОМБАНК ПРОДОЛЖАЕТ ПРИЕМ ЗАЯВОК НА УЧАСТИЕ В КОНКУРСЕ "ПРЕМИЯ 
РАЗВИТИЯ-2014" 
Внешэкономбанк продолжает прием заявок на участие в конкурсе "Премия развития-2014" 
подробнее...  
Минэкономразвития КБР информирует, что Государственная корпорация "Банк развития и 
внешнеэкономической деятельности (Внешэкономбанк)" объявляет о начале приема заявок для 
участия в конкурсе на присуждение премии за вклад в социально-экономическое развитие России 
"Премия развития-2014". 
Стратегическими целями Конкурса является стимулирование инвестиционной деятельности в 
России, формирование привлекательного инвестиционного имиджа России, достижение 
социально-экономических целей и задач в области модернизации российской экономики и 
устойчивого социально-экономического развития России.  
Конкурс проводится по следующим номинациям: 
лучший инфраструктурный проект; 
лучший проект в отраслях промышленности; 
лучший проект по комплексному развитию территорий; 
лучший проект субъекта малого и среднего предпринимательства. 
Заявки на участие в Конкурсе принимаются с 1 ноября 2013 года по 31 января 2014 года. С 
конкурсной документацией можно ознакомиться на сайте ГК Внешэкономбанк  
http://www.skfo.ru/news/2013/11/28/Vneshekonombank_prodoljaet_priem_zayavok_na_uchastie_v_konkurse_Pre

miya_razvitiya-2014/ 
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РОССИЯ-РФПИ-ФНБ-КВОТА   29.11.2013 8:06:00 MSK 

РФПИ МОЖЕТ ПОЛУЧИТЬ КВОТУ В 10% СРЕДСТВ ФНБ НА ИНФРАСТРУКТУРНЫЕ ПРОЕКТЫ 
- УЛЮКАЕВ 

Москва. 29 ноября. ИНТЕРФАКС - Российский фонд прямых инвестиций (РФПИ) может получить 
отдельную квоту в 10% средств Фонда национального благосостояния (ФНБ) для реализации 
софинансируемых фондом инфраструктурных проектов, заявил глава Минэкономразвития 
Алексей Улюкаев. 

Министр напомнил, что есть два вида ограничений по инвестированию средств ФНБ в 
инфраструктурные проекты. "В проекты нельзя инвестировать более 40% средств всего ФНБ, и 
доля фонда в каждом проекте тоже не может быть более 40%", - отметил он. 

"Есть еще одно отдельное ответвление в работе. Это проекты, которые будут 
софинансироваться РФПИ. Он всегда работает совместно с глобальным инвестором, и их доля в 
проектах в три-четыре раза больше, чем доля РФПИ. Инвесторы сами проводят качественный 
отбор, потому что рискуют своими деньгами. Если наблюдательный совет РФПИ рекомендует 
такой проект, стадия предварительной оценки уже не нужна. На проекты РФПИ предлагается 
выделить отдельную квоту - 10% от объема ФНБ. Это около 300 млрд рублей. На первых порах - 
порядка 100-150 млрд рублей", - сказал А.Улюкаев в интервью "Российской газете", 
опубликованном в пятницу. 

Министр напомнил, что в целом подготовлен "лонг-лист из 37 проектов". "Два из них - 
Центральная кольцевая автодорога (ЦКАД) и модернизация БАМа и Транссиба - уже приняты. По 
остальным работа пока идет, они в разной степени продвинутости", - сказал он. По этим двум 
проектам, реализация которых начнется с 2014 года - ЦКАД и модернизация БАМа и Транссиба, 
по его словам, срок окупаемости составляет около 30 лет. "В случае с ЦКАД средства 
размещаются в облигации, которые будет выпускать компания, с доходностью инфляция плюс 
один процент. В проекте по БАМу доходность будет меньше, около 3%", - сказал министр. 

По его словам, предполагается, что проект, претендующий на софинансирование из ФНБ, 
должен будет сначала пройти стадию так называемого стратегического анализа, где будут 
оцениваться экономические, бюджетные, социальные последствия от его реализации. "После 
этого происходит первичный отсев. Затем комплексный анализ, на котором оцениваются 
валютные, рыночные, операционные и прочие риски. Представляются финансовая модель, 
бизнес-план, участники финансирования. И уже на основе комплексного анализа 
Минэкономразвития выносит вердикт, годен или нет проект для ФНБ. Минфин говорит, есть 
деньги или нет. Выделяться они будут на условиях возвратности, окупаемости", - описал он 
общий механизм выделения средств из ФНБ на инфраструктурные проекты (для проектов РФПИ 
- отдельный механизм). 

Гендиректор РФПИ Кирилл Дмитриев в начале ноября отмечал, что РФПИ уже отобрал более 11 
инвестпроектов для потенциального финансирования из ФНБ. 

Президент РФ Владимир Путин 6 ноября на совещании по использованию средств ФНБ говорил, 
что РФПИ подготовил "солидный портфель инфраструктурных проектов", к которым проявляют 
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интерес крупные частные структуры, в том числе иностранные. По словам президента, речь идет 
о внедрении энергоэффективных и информационных технологий, строительстве морских портов 
и автодорог, трубопроводов. 

На 1 ноября объем ФНБ составлял 2,845 трлн рублей. 
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РФПИ И МИНЭКОНОМРАЗВИТИЯ ОРГАНИЗУЮТ ВСТРЕЧУ С ПРЕДСТАВИТЕЛЯМИ 
РЕГИОНОВ РФ 
 
28 ноября 2013 
09:49 
Прайм. Лента новостей раскрытия и пресс-релизы 
 
Москва, 27 ноября 2013 г. - Российский фонд прямых инвестиций (РФПИ) совместно с 
Министерством экономического развития Российской Федерации организует встречу с 
руководителями региональных инвестиционных агентств, министерств и организаций, 
отвечающих за привлечение потенциальных инвесторов в регионы и работу с ними. Встреча 
пройдет в понедельник 2 декабря 2013 г. в отеле «Никольская Кемпински Москва», зал 
«Кандинский», 2-ой этаж. Регистрация участников с 14.30, начало мероприятия - 15.00. 
 
На встрече планируется обсудить новые возможности и компетенции, открывающиеся для 
регионов в рамках взаимодействия с РФПИ. Кроме того, в ходе мероприятия участникам будет 
представлена новая интерактивная платформа Invest in Russia, позволяющая регионам России в 
режиме онлайн представлять актуальную информацию об их инвестиционных возможностях и 
проектах, требующих финансирования. 
 
Во встрече примут участие генеральный директор РФПИ Кирилл Дмитриев и заместитель 
министра экономического развития РФ Сергей Беляков. К участию во встрече приглашены 
представители всех регионов России. 
 
*** 
 
Российский  фонд прямых инвестиций (РФПИ) был основан в июне 2011 года с целью 
осуществления вложений в акционерный капитал преимущественно на территории России 
совместно с ведущими иностранными финансовыми и стратегическими инвесторами. Фонд 
выступает в качестве катализатора прямых инвестиций в российскую экономику. Управляющая 
компания Фонда расположена в Москве и является 100% дочерним обществом 
Внешэкономбанка. Дополнительную информацию можно найти на сайте: www.rdif.ru. 
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РОССИЯ-ВЭБ-"ДОЧКА"-ГЕНДИРЕКТОР 

28.11.2013 19:58:32 MSK 

АЛЕКСАНДР БАЖЕНОВ НАЗНАЧЕН ГЕНДИРЕКТОРОМ ФЕДЕРАЛЬНОГО ЦЕНТРА 
ПРОЕКТНОГО ФИНАНСИРОВАНИЯ 

Москва. 28 ноября. ИНТЕРФАКС-АФИ - Глава дирекции государственно-частного партнерства 
Внешэкономбанка Александр Баженов назначен гендиректором ОАО "Федеральный центр 
проектного финансирования" (ФЦПФ, 100%-ная "дочка" ВЭБа). 

Это решение было принято в четверг на заседании наблюдательного совета ФЦПФ, который 
возглавляет председатель ВЭБа Владимир Дмитриев, говорится в сообщении компании. 

С июля этого года А.Баженов руководил ФЦПФ в ранге врио гендиректора. В 2012-2013 гг. 
компанию возглавляла Ирина Минская. 

Набсовет одобрил ключевые положения стратегии развития ФЦПФ на 2014-2015 гг. и период до 
2020 г. К 2020 г. объем поддержки ВЭБом предпроектной стадии подготовки проектов ГЧП 
должен составить до 10% этого рынка. Приоритетными для ФЦПФ будут направления по 
развитию социальной инфраструктуры (здравоохранение, соцобеспечение и туризм); городского 
и дорожного хозяйства (дорог, аэропортов, управления ТБО), а также проекты комплексного 
развития территорий (индустриальные парки, региональные проекты комплексного развития). 

ФЦПФ будет реализовать такие проекты на принципах ГЧП, отвечать за их структурирование, 
привлекать стратегических и частных инвесторов. Стратегия допускает, что "дополнительный 
рост объемов и услуг может поддерживаться за счет привлечения финансирования третьих лиц", 
говорится в сообщении. 
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СВЯЗЬ-БАНК ПОДДЕРЖАЛ ПРОВЕДЕНИЕ БЛАГОТВОРИТЕЛЬНОГО ЗИМНЕГО БАЛА 
 
29 ноября 2013 
РИА Ореанда-Новости 
 
НОВОСТИ КОМПАНИЙ. Москва. ОРЕАНДА-НОВОСТИ . 29 ноября, 2013. Связь-Банк (группа 
Внешэкономбанка) принял участие в Благотворительном Зимнем Балу в Москве и организовал 
проведение операций с использованием банковских карт по платежам в пользу Детского 
Реабилитационного Центра Г.Н. Романова в Санкт-Петербурге и Фонда "Дети Бэла". 
 
Программа гала-вечера включала благотворительный аукцион по сбору средств для фондов 
доктора Романова и "Дети Бэла". 
 
Всего через Связь-Банк было перечислено более 1 млн 662 тысячи рублей. 
 
Ежегодный Зимний Бал проводится с 1997 года. В этот раз Зимний Бал прошëл под патронатом 
Посольства Княжества Монако и при личном присутствии Его Превосходительства господина 
Клода Жиордана, Чрезвычайного и Полномочного Посла Княжества Монако в России. 
 
Связь-Банк осуществляет спонсорскую и благотворительную деятельность в таких областях как 
социальная сфера, спорт и культура. Различные социальные мероприятия Банка проходят не 
только в столице, но и в регионах России. 
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ЭКОНОМИКА И ФИНАНСЫ 

ПОРТАЛ  ПРАВИТЕЛЬСТВА  РОССИИ  
НОВОСТИ   

СОВЕЩАНИЕ О СОЗДАНИИ МЕЖДУНАРОДНОГО ФИНАНСОВОГО ЦЕНТРА В РОССИЙСКОЙ 
ФЕДЕРАЦИИ  
28 ноября 2013 17:00  

На совещании рассматривался ход реализации плана мероприятий («дорожной карты») 
«Создание международного финансового центра и улучшение инвестиционного климата в 
Российской Федерации».  

Стенограмма: 

 
 

Д.Медведев: Добрый день, коллеги! 

Сегодня у нас совещание по вопросам создания международного финансового центра и развития 
финансовых рынков. Мы только что говорили достаточно подробно по развитию нашей 
банковской системы, сейчас как раз это всё плавно перетекает в разговор об МФЦ. 

Д.Медведев: «Мы намерены максимально расширить возможности использования финансовых 
институтов для привлечения дополнительных средств в модернизацию отечественной экономики, 
для того чтобы структуру нашей экономики перестраивать». 

Работа по созданию МФЦ ведётся специальной группой в тесной координации с 
профессиональными участниками рынка, экспертами. Надеюсь, что мы всё-таки сможем достичь 
того, к чему стремимся, потому что занимаемся мы этим уже достаточно давно. Мы намерены 
максимально расширить возможности использования финансовых институтов для привлечения 
дополнительных средств в модернизацию отечественной экономики, для того чтобы структуру 
нашей экономики перестраивать. Именно поэтому реализуется проект превращения Москвы в 
международный финансовый центр. МФЦ – это, как известно, не только финансовые операции, 
хотя это, конечно, главное, но и модернизированная инфраструктура города, без которой ничего 
не получится. Это и офисы, и удобная транспортная система – то, о чём мы всегда говорим. 

За последние годы у нас организация банковского дела менялась, развивалась финансовая 
индустрия. Напомню, что летом Правительство утвердило «дорожную карту» по созданию МФЦ. 
Эта «дорожная карта» призвана повысить конкурентоспособность российского финансового 
рынка, сформировать современные инструменты, сформировать современные банковские 
продукты, улучшить, безусловно, качество корпоративного управления, обеспечить права и 
интересы инвесторов. Этот план действий выработан совместно с банковским и финансовым 
сообществом и прошёл тщательную экспертизу, обсуждения и в Правительстве, и в Банке 
России. Надеюсь, что это план не только чиновников, но и всех участников рынка. 



ПОРТАЛ ПРАВИТЕЛЬСТВА РОССИИ 
НОВОСТИ 

Отдельно остановлюсь на актуальной теме, о которой говорили только что на другом совещании, 
– это регулирование финансовых рынков. С 1 сентября приступил к работе единый регулятор 
финансовых рынков, созданный на базе Банка России. Мы все исходим из того, что 
консолидированный надзор за всеми секторами финансового рынка, включая банковский, будет 
более эффективным и более качественным, хотя это, вне всякого сомнения, сложная задача, и 
мы с вами, во всяком случае с многими из здесь присутствующих, обсуждали эту тему, когда 
принимали это решение. Это, по сути, было наше консолидированное решение. Конечно, 
Правительство не перекладывает всю ответственность за стабильность финансовых рынков 
только на Банк России. Мы продолжим этим заниматься совместно, будем, естественно, 
мониторить ситуацию, формировать законодательную базу, о чём тоже сегодня говорили, так 
что, обсудим сегодня и этот вопрос. 

Хотел бы обратить внимание ещё на одну тему. 

Она касается проекта федерального закона о саморегулируемых организациях в сфере 
финансовых рынков. Цель – формирование адекватных и прозрачных правил игры для 
инвесторов. Развитие финансового рынка, как я уже сказал, невозможно без новых технологий и 
новых продуктов. Но эта область одновременно является достаточно рискованной и для 
инвесторов, и для потребителей, поэтому правила работы на рынке, правила регулирования 
необходимо совершенствовать постоянно, они должны отвечать современному состоянию 
экономики, скажем так, и, конечно, отражать разумный баланс интересов между участниками и 
регулятором. В этом бо́льшую роль могут и должны играть профессиональные объединения. 

И последнее. Нам предстоит обсудить пакет поправок в Налоговый кодекс и закон «О рынке 
ценных бумаг». Они приняты Госдумой в первом чтении ещё в 2012 году. Эти новации 
действительно носят системный характер, регулируют ряд вопросов, которые связаны с 
налогообложением операций с ценными бумагами и финансовыми инструментами срочных 
сделок. Напомню, что второе чтение документа запланировано на декабрь текущего года. 

Вот примерный перечень вопросов. Если, естественно, возникнет что-то ещё, прошу смело об 
этом заявить. Приступим к обсуждению. Начнём с сообщения Министра финансов. Пожалуйста, 
Антон Германович. 

А.Силуанов: Спасибо. Уважаемый Дмитрий Анатольевич! Уважаемые коллеги! В своём 
выступлении мне хотелось бы остановиться на итогах реализации плана мероприятий по 
созданию МФЦ, а также обозначить те планы, которые мы наметили на предстоящий год. 
Сначала – что сделано. 

Первое. Уже было сказано о том, что создан единый регулятор финансовых рынков на базе 
Банка России. Не буду на этом останавливаться. 

Вторую важную задачу мы решили – мы успешно провели IPO «Алросы» на ММВБ, которое 
полностью соответствовало международным стандартам. В этом размещении приняли участие 
крупнейшие инвесторы, такие как Lazard, Oppenheimer, Templeton и другие, что, по сути дела, 
является подтверждением того, что мы создали необходимую инфраструктуру, создали 
объединённую биржу и центральный депозитарий, режим отложенных платежей по принципу Т+, 
и все эти решения дали хороший результат. 

Следующее. Нам удалось завершить и обеспечить допуск таких расчётных организаций, как 
«Евроклир» (Euroclear) и «Клирстрим» (Clearstream) к рынку облигаций, государственных 
облигаций. Уже иностранные инвесторы сегодня могут через эти расчётные системы покупать, 
продавать наши облигации федерального займа. Сейчас стоит задача, чтобы обеспечить доступ 
иностранных инвесторов к работе с акциями и корпоративными облигациями. Мы договорились 
по срокам, что по корпоративным облигациям это будет начало года, это январь следующего 
года, а акции – это июль 2014 года. 
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Следующее. Нам удалось принять нормативную базу, необходимую для реализации 
международных методических рекомендаций в области банковского регулирования. Речь идёт о 
«Базель II» и «Базель III». Основные положения «Базель III» вводятся начиная со следующего 
года. Всё это является нашими задачами в рамках плана мероприятий по созданию МФЦ. Кроме 
того, приняты изменения в Налоговый кодекс, которые освобождают доходы, выплачиваемые по 
еврооблигациям, от налога на процент, удерживаемый в России. Задача такая поднималась 
нашими банками и участниками финансового рынка и была реализована. Принят закон, 
направленный на урегулирование вопросов удержания налога на доходы при осуществлении 
выплат процентов и дивидендов иностранным и российским лицам по различным схемам 
владения ценными бумагами, а также переход на так называемый каскадный метод обложения и 
выплат дивидендов по акциям, то есть мы приняли общемировые стандарты в этом направлении. 

До конца года предстоит решить ряд задач – создать механизм секьюритизации финансовых 
активов в части кредитов малому и среднему бизнесу, что позволит снизить ставку по кредитам 
таким предприятиям, а также создать условия для рефинансирования банков через выпуск 
соответствующих ценных бумаг. Такие законодательные предложения должны быть приняты 10 
декабря во втором чтении, и до конца года этот законопроект должен быть принят окончательно. 

Мы планируем совершенствовать деятельность негосударственных пенсионных фондов – 
запустить механизм гарантированных пенсионных накоплений, акционировать 
негосударственные пенсионные фонды, а также совершенствовать регулирование НПФ в части 
отражения отрицательных результатов их инвестирования. Это целый пакет документов, которые 
мы примем до конца текущего года. Этот пакет направлен на совершенствование 
законодательной базы действия негосударственных пенсионных фондов. 

Помимо того что в следующем году будет наведён порядок в части функционирования этих 
фондов, необходимая законодательная основа для этого будет создана в текущем году. 

Кроме того, как мы уже говорили на предыдущем совещании, будут приняты необходимые меры 
до конца текущего года по снижению рисков в банковской сфере в части дифференцированных 
взносов в систему страхования вкладов. Такие законодательные предложения находятся в Думе 
и до конца года будут приняты. 

Следующий год. Мы намерены решать следующие задачи в части нормативно-правового 
регулирования. Это принятие закона о повышении роли саморегулирования в деятельности 
участников финансового рынка, который позволит наделить саморегулируемые организации 
полномочиями по разработке стандартов, норм и правил, дополняющих и детализирующих 
нормы государственного регулирования. Соответствующий проект закона согласован с 
Центральным банком, были проведены обсуждения с саморегулируемыми организациями, и 
сегодня находится на рассмотрении в заинтересованных федеральных органах исполнительной 
власти. 

Кроме того, мы намерены создать юридическую основу для регистрации срочных внебиржевых 
сделок и создания репозитория. Такой проект подготовлен и согласован с Центральным банком. 
Также мы намерены совершенствовать правовое регулирование банковских операций с 
драгоценными металлами, создание условий для развития биржевой торговли с драгметаллами. 
Соответствующие предложения внесены в Правительство в ноябре текущего года. 

Мы намерены доработать налоговую инициативу по выравниванию уровня налоговой нагрузки на 
доходы физических лиц от осуществления ими различных видов инвестиций: говорили о том, что 
необходимо уравнять порядок, принципы налогообложения от инвестиций в различные активы, 
включая ценные бумаги, недвижимость и так далее. Такие предложения у нас подготовлены и 
будут в ближайшее время рассмотрены в Правительстве для дальнейшего представления этих 
инициатив в Государственную Думу. 

Спасибо. Доклад закончен. 
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Д.Медведев: Спасибо. Теперь, пожалуйста, Александр Стальевич Волошин по некоторым 
вопросам развития рынка и ключевым показателям эффективности. Пожалуйста. 

 

 
 

Руководитель рабочей группы по созданию международного финансового центра в Российской 
Федерации Александр Волошин и глава Внешэкономбанка Владимир Дмитриев 

А.Волошин (руководитель рабочей группы по созданию международного финансового центра 
в Российской Федерации при Совете при Президенте по развитию финансового рынка): 
Спасибо, Дмитрий Анатольевич. 

Уважаемые коллеги, прежде всего хотел бы сказать, что речь идёт о нашем вновь созданном 
едином регуляторе. Представляется, что создание единого регулятора – это если не крупнейшая, 
то одна из крупнейших реформ в сфере государственного управления за последние годы, и в 
нашем понимании абсолютно правильная реформа, и реформа не просто принятая сверху, а 
широко обсуждавшаяся с участниками рынка на всех стадиях проработки. При этом продвигалась 
эта реформа довольно быстро. Если мы вспомним, в августе 2012 года были первые рабочие 
обсуждения у Игоря Ивановича Шувалова (Первый заместитель Председателя 
Правительства), и практически за год прошли широкие обсуждения с участниками рынка, с 
государственными ведомствами, с парламентом, был принят пакет законов, и с 1 сентября 
единый регулятор уже реально функционирует. Всё это было сделано абсолютно открыто и 
довольно эффективно. Поэтому большое спасибо и Вам, и Президенту, и коллегам в 
Федеральном Собрании, которые поддержали это. Мы, честно говоря, поскольку мы как рабочая 
группа плотно сотрудничаем с единым регулятором, уже ощутили такое серьёзное – несмотря на 
то, что это самое начало процесса, – улучшение качества взаимодействия. Я лично абсолютно 
уверен, что это будет очень удачная реформа, нас ждут хорошие результаты в сфере повышения 
качества регулирования и надзора в тех сегментах, которые добавились к ведению Центрального 
банка в связи с его превращением в единый регулятор. 

Собственно, сегодня речь идёт о том, как измерять эти успехи, как измерять движение 
Центрального банка. Я хотел бы сказать, к чести Центрального банка как единого регулятора, что 
он в лице менеджмента Центрального банка в августе высказал идею – разработать, публично 
обсудить с участниками рынка и принять ключевые показатели эффективности единого 
регулятора, чтобы и государственный аппарат, и участники рынка могли оценивать эту работу. И 
сам характер этого действа, которое происходило, тоже делает честь нашим коллегам в 
Центральном банке: по всем важным направлениям работы единого регулятора были созданы 
специализированные группы, где участники рынка формулировали свои ожидания, что они ждут 
от Центрального банка. Потом было много сессий обсуждения с Центральным банком, потом 
была одна большая стратегическая сессия, где Сергей Анатольевич (С.Швецов), сидя на сцене 
часа четыре, наверное, в полемике это всё обсуждал – уже итоговые документы – с 
представителями 10 направлений, представляющих различные сегменты финансового рынка. 
Собственно, сегодня Сергей Анатольевич презентует результаты этой работы, и основной 
доклад будет у него. 
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Я бы хотел попросить о чём? Вообще, это некая договорённость, де-факто это некая 
договорённость между Центральным банком и участниками рынка о сути происходящего с точки 
зрения оценки эффективности работы Центрального банка. Хотя, с другой стороны, это некие 
добровольно установленные Центральным банком самим для себя показатели. Но для того 
чтобы эта работа была комплексной и эффективной, требуется поддержка Правительства в 
части законотворческой, законопроектной работы, потому что многие пункты, о которых пойдёт 
речь, влекут за собой некоторые изменения законодательства, что по-прежнему остаётся в 
компетенции Правительства Российской Федерации. Поэтому я хотел бы на этом уступить слово 
Сергею Анатольевичу и попросить поддержать это начинание и оказать содействие, может быть, 
в форме поручения по тем аспектам, которые являются законопроектной работой. 

Мало того, есть ещё одна идея (тоже коллеги из Центрального банка подробно о ней скажут): 
некоторые пункты можно было бы инкорпорировать в нашу «дорожную карту», уже 
утверждённую, потому что это некие дополнительные задачи, которые у нас остались за рамками 
нашей «дорожной карты». Единственное, при этом я предложил бы ни в какой момент не считать 
действия «дорожной карты» приостановленными, продолжать ей руководствоваться как 
документом, который мы должны выполнять, но всё-таки по итогам обсуждения, если это всё 
будет поддержано, поставить перед собой задачу – некоторые ключевые показатели из этого 
приложенного документа интегрировать в «дорожную карту» в виде некоего дополнения либо 
новой редакции либо в каком-то таком виде. Спасибо. 

Д.Медведев: Спасибо. В отношении дополнения «дорожной карты» я не думаю, что будут какие-
то сомнения по форме. Это рабочий инструмент. Надо просто договориться по сути того, что мы 
туда вставляем, и после этого работать по этому. 

Пожалуйста, Сергей Анатольевич. 

С.Швецов (первый заместитель председателя Банка России – руководитель службы по 
финансовым рынкам): Уважаемый Дмитрий Анатольевич! Уважаемые присутствующие! Мы 
действительно попросили финансовый рынок выразить своё мнение относительно тех реформ, 
которые рынок от нас ожидает, чтобы развивать финансовый центр не в одиночку, а вместе с 
рынком и не вместо рынка. В результате мы получили 265 инициатив. Мы присвоили всем 
инициативам некий балл. Хочу сказать, что изначально каждой инициативе рынок присвоил свой 
балл по 10-балльной шкале, и мы присвоили свою классификацию этих инициатив. В результате 
у нас получилось следующее: инициатива «а», которую Банк России будет делать прежде всего, 
и с большой вероятностью она будет реализована; инициатива «b», которую мы будем 
стремиться реализовать; «с», которую мы будем реализовывать по остаточному принципу; «d», 
которая требует дополнительного обсуждения, дабы противоречит другим инициативам либо 
неясно сформулирована и «x» – это инициативы, которые мы не готовы реализовывать, потому 
что с ними не согласны. Получилась следующая дистрибуция: 62 инициативы получили символ 
«а», 103 – «b», 43 – «с», 25 – «d», и мы отвергли 18 инициатив. 

Все эти инициативы грубо можно разделить на три направления: это защита прав потребителей, 
это инициативы в области улучшения качества надзора и конкурентной среды и инициативы в 
области развития инструментария. Я хотел бы остановиться на ключевых, которые, мне кажется, 
требуют поддержки Правительства на сегодняшний день. Это кодекс корпоративного управления. 
Работа над кодексом практически завершена. Сегодня состоится консультативный комитет по 
корпоративному управлению в пресс-службе, который, скорее всего, одобрит кодекс. Этот кодекс 
разработан рынком вместе с ОЭСР, с участием ФСФР и Банка России и подлежит утверждению 
Правительством. 

Дальше идёт период наиболее важный – это его имплементация. Здесь неоценимой была бы 
помощь Правительства в навязывании использования этого кодекса для государственных 
компаний, особенно акции которых публично обращаются на российских биржах, потому что если 
государство и дочерние компании не демонстрируют уважения к кодексу, который приняло 
Правительство, то достаточно странно было бы ожидать от частного сектора принятия 
самоограничений на улучшение качества корпоративного управления. 
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Д.Медведев: Вы как планируете предложить нам навязать? Через МВД или через другие 
правоохранительные структуры? 

С.Швецов: Нет, через институт владения акциями госкомпаний, через ваших представителей в 
советах директоров. 

Д.Медведев: То есть через решения, которые приняты, собственно, на корпоративном уровне? 

С.Швецов: Да, абсолютно точно. 

Д.Медведев: А этот кодекс полежит одобрению на уровне самой компании или нет? Как его 
имплементируют в деятельность компании? 

С.Швецов: Да, совет директоров может принять решение о постепенной имплементации 
требований кодекса в корпоративную жизнь каждой компании. Кодекс не является обязательным, 
он является рекомендательным. Но значительный дисконт по российским акциям как раз 
определяется тем, что корпоративное управление в наших компаниях не соответствует 
требованиям ОЭСР, и инвесторы, которые не хотят разбираться в наших особенностях, а просто, 
фиксируя это несоответствие, требуют слишком большого дисконта, чтобы эмитенту было 
интересно делать дополнительные эмиссии. Этот эффект курицы и яйца порождает отсутствие 
новых эмиссий на российском финансовом рынке, поэтому внедрение кодекса – это ключевой 
момент для улучшения инвестиционного климата и спроса на российские акции. 

Следующее – это налоговое стимулирование. Практически все отрасли выразили желание 
присоединиться к налоговым стимулам. Мы действительно уже много сделали в этом 
направлении, наши шаги формировались не за один раз, они формировались постепенно, и наше 
мнение, что пришло время провести достаточно глубокое исследование и опыта зарубежных 
стран по стимулированию различных секторов финансового рынка, посмотреть, что у нас есть 
сегодня и как мы могли бы поменять это стимулирование в целом по отрасли. Потому что 
налоговый арбитраж зачастую не даёт развиваться одним инструментам, стимулирует развитие 
других инструментов и является одним из мощнейших рычагов в перераспределении финансов 
на российском рынке. Поэтому Банк России намерен провести определённые исследования, я 
думаю, осенью следующего года результаты этого исследования могут быть представлены в 
Правительство для принятия стратегии использования налогового стимула в целях 
переформатирования и перераспределения ресурсов на российском финансовом рынке. 

Следующая инициатива связана с тем, что у нас, наверное, треть работающей силы сегодня на 
финансовом рынке (и не только на финансовом рынке) – это поколение Y. Поколение Y в 
принципе не приемлет бумажных технологий, и внедрение электронных технологий повсеместно 
в отношениях между регулятором и объектами регулирования, между участниками и 
потребителями финансовых услуг является ключевым аспектом в снижении себестоимости 
продаваемых услуг и увеличении дистрибуции и доступности этих услуг со стороны наших 
граждан, предприятий, в том числе иностранных инвесторов. Поэтому проект дигитализации 
финансового рынка займёт одно из ключевых мест нашей стратегии. 

Защита прав потребителей. Финансовые пирамиды, инсайд, манипулирование, финансовая 
грамотность – все эти вещи должны улучшить качество российского финансового рынка, 
сформировать внутреннего инвестора, а без внутреннего инвестора вопрос финансовой 
стабильности не решается. Строить российский финансовый рынок на иностранных инвестициях 
– это не очень, скажем так, аккуратная стратегия, поэтому мы много сделали за последние три 
года для привлечения иностранного инвестора и нам предстоит достаточно много сделать, чтобы 
сформировать внутреннего инвестора. 

Сегодня внутренний инвестор в основном сидит в банковских депозитах. Это продукт, который 
прост, доступен, он не облагается налогом, он защищён системой страхования, поэтому развитие 
других отраслей финансового рынка имеет достаточно мощного конкурента в виде банковского 
депозита. Но сегодня банковская система не генерирует достаточного объёма долгосрочных 
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активов, а потенциал по формированию таких активов в пенсионной системе и страховании 
жизни достаточно велик. Поэтому развитие страхования жизни и пенсионной индустрии позволит 
российской экономике действительно привлечь долгосрочные пассивы. 

Следующая инициатива – это финансовая грамотность. Нельзя делать продукты доступными, 
отставая в финансовой грамотности. Российские граждане должны понимать, что они покупают, 
они должны ориентироваться в тех рисках, которые они принимают. Сегодня вы знаете, есть 
проблема финансовых пирамид, форекс-клубов. Предстоит не только всё это отрегулировать, но 
также дать необходимые ориентиры населению в финансовой грамотности. И у нас просьба 
здесь к Правительству. Мы общались с Министерством образования и просили их ввести 
обязательный урок финансовой грамотности в старшей и средней школе. Мы, к сожалению, 
получили расплывчатый ответ, что и физики просят, и астрономы просят, и физкультурники 
просят, и по литературе тоже есть… 

Д.Медведев: Просят-просят. 

С.Швецов: …определённое желание увеличить, но мне кажется, что в современном мире не 
ориентироваться в финансах означает просто ущербную жизнь либо сталкиваться с 
мошенниками, которых у нас, к сожалению, немало. 

Поэтому просьба уделить внимание также финансовой грамотности как обязательному предмету. 
Это, наверное, самый эффективный способ нести знания людям, потому что через детей и 
родители тоже получают необходимую финансовую грамотность, когда их ребёнок им 
рассказывает, какие есть возможности, о которых родители не знали. 

Д.Медведев: По участию в той или иной пирамиде, например. 

С.Швецов: Да, например. 

Следующая инициатива – это ограничение рисков, связанных с нерегулируемой деятельностью 
по предоставлению кредитов. Вы знаете, мы аккредитуем микрофинансовые организации, мы 
даём лицензии кредитным организациям, но на рынке есть достаточно много посредников, 
которые в той или иной форме привлекают финансовые ресурсы и предоставляют займы. Мы бы 
хотели здесь получить поддержку от Правительства по ограничению возможности регулярной 
деятельности по перераспределению финансовых ресурсов без аккредитации либо получения 
лицензии в Центральном банке. Иначе мы не имеем фактически никаких рычагов влияния на 
микрофинансовый бизнес, потому что в худшем случае мы его исключим из реестра и он 
продолжит свою работу в теневом секторе. Поэтому этот запрет и контроль за соблюдением 
этого запрета – крайне важные элементы поддержки легальной части этого бизнеса. 

Вопрос вступления в IOSCO – очень важный вопрос, без него мы лишены возможности 
расследовать случаи инсайда и манипулирования. Здесь вопрос упирается в определённые 
ограничения, которые накладывает само IOSCO на своих членов. Мы должны иметь возможность 
не только запрашивать и получать информацию у других регуляторов, но также и сами 
предоставлять эту информацию, поэтому скорейшее решение внутри Правительства вопроса о 
взаимодействии с IOSCO будет способствовать процессу вступления. При хорошем раскладе уже 
в апреле мы, наверное, подпишем меморандум и станем полноправным участником этого 
процесса. 

Я бы на этом остановился. Хочу также сказать, что мы продолжим с рынком согласование 
«дорожных карт» по реализации инициатив. Я здесь поддерживаю Александра Стальевича 
(Волошин), что, возможно, какие-то инициативы следует вписать в наш проект МФЦ, который 
достаточно хорошо выполняется, потому что это будет дисциплинировать всех участников, 
которые там упомянуты. И надеюсь, что то начало, которое мы положили созданием единого 
мегарегулятора, действительно позволит ему состояться, и российский финансовый рынок в 
международных рейтингах поднимется на необходимый уровень, который зафиксирован у нас в 
KPI этого проекта. Д.Медведев: Спасибо. 
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МЕДВЕДЕВ В ТАШКЕНТЕ ПРИМЕТ УЧАСТИЕ В СОВЕТЕ ГЛАВ ПРАВИТЕЛЬСТВ ШОС, В 
ПОВЕСТКЕ - УГЛУБЛЕНИЕ ДЕЛОВОГО И ГУМАНИТАРНОГО СОТРУДНИЧЕСТВА 
 
ИТАР-ТАСС    
29 ноября 2013 
ИТАР ТАСС 
 
Премьер-министр России Дмитрий Медведев примет сегодня участие в заседании Совета глав 
правительств Шанхайской организации сотрудничества /ШОС/в Ташкенте. 
 
Как сообщил ИТАР-ТАСС сотрудник Аппарата правительства РФ, "в центре внимания будут 
вопросы углубления сотрудничества в таких сферах как транспорт, торговля, энергетика, 
телекоммуникации, наука и технологии, здравоохранение, сельское хозяйство, предотвращение и 
ликвидация последствий чрезвычайных ситуаций". 
 
Во встрече примут участие премьер-министры Казахстана, Киргизии, Китая, Таджикистана и 
Узбекистана, а также представители стран-наблюдателей /Афганистана, Индии, Ирана, Монголии 
и Пакистана/ и руководители постоянно действующих органов ШОС, ООН и СНГ. 
 
"На полях" мероприятия запланированы и двусторонние встречи Медведева с главами 
иностранных делегаций. 
 
На заседании в Ташкенте, в частности, планируется подписание Соглашения между 
правительствами о создании благоприятных условий для международных автомобильных 
перевозок /проект документа был согласован на состоявшемся 15 ноября Совещании министров 
транспорта государств-членов ШОС/. 
 
"Предстоит обсудить положение дел с созданием в рамках ШОС Энергетического клуба - 
неформальной диалоговой площадки с подключением государственных структур, делового и 
научного сообщества", - сказал источник. "Российская сторона предложила организовать 
подписание соответствующего меморандума 6 декабря в Москве", - добавил собеседник 
агентства. 
 
Внимание будет уделено также вопросу о создании Фонда развития /Специального счета/ и 
Банка развития ШОС. Еще одна тема - повышение роли Делового совета и Межбанковского 
объединения в сотрудничестве между государствами-членами ШОС. 
 
"При обсуждении гуманитарного сотрудничества Россия подтвердит готовность и далее активно 
участвовать в развитии проекта Университета ШОС", - сказал собеседник агентства, напомнив, 
что на сегодня эта структура, созданная по российской инициативе, объединяет 69 высших 
учебных заведений. 
 
По итогам встречи будет принято Совместное коммюнике. 
 
Членами ШОС в настоящее время являются Казахстан, Киргизия, Китай, Россия, Таджикистан и 
Узбекистан. Декларация о создании Организации была подписана руководителями этих стран в 
Шанхае 15 июня 2001 года. Статус наблюдателей имеют Афганистан, Индия, Иран, Монголия и 
Пакистан. Заявки на получение статуса наблюдателя в 2012 году подали Азербайджан, Армения, 
Бангладеш, Белоруссия и Шри-Ланка. Кроме того, статус партнера по диалогу ШОС 
предоставлен Белоруссии, Шри-Ланке и Турции. 
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НОВОСТИ; Деловой завтрак 

ЗНАЮ, ЧТО ГОВОРЮ  
 
Елена Кукол    
29 ноября 2013 
Российская Газета 
 
Алексей Улюкаев о том, могут ли пенсии расти быстрее, а тарифы - медленнее 
 
Расходы естественных монополий будут тщательно изучены и проанализированы. Со 
следующего года их закупки будут проходить специальный ценовой аудит, результаты 
опубликуют в Сети, рассказал "РГ" министр экономического развития Алексей Улюкаев. 
 
А также пояснил, есть ли у нас шансы ускорить рост экономики, надо ли объединять ФАС и ФСТ и 
будут ли прибыльны вложения в инфраструктурные проекты. 
 
Минэкономразвития подготовило долгосрочный прогноз экономического развития. Раньше люди, 
которым сейчас 43 года и которые должны выйти на пенсию в 2030 году, надеялись, что к этому 
времени у них будет достойная пенсия. Но по вашим расчетам, средняя пенсия составит 24 
тысячи рублей. С учетом инфляции это больше сегодняшней всего на 30-40 процентов. 
 
Алексей Улюкаев: Разве 30-40 процентов роста в реальном выражении это так уж плохо? 
 
Я бы не сказал, что такой рост является чем-то обескураживающим или очень уж 
пессимистическим. Хотя, действительно, это означает, что коэффициент замещения, то есть 
соотношение между средней пенсией и заработком, прожиточного минимума пенсионера и 
пенсий будет меняться очень незначительно. 
 
И других шансов нет? 
 
Алексей Улюкаев: Прогноз сделан в трех вариантах. За основу мы взяли консервативный 
сценарий, по которому в среднем экономика за этот период будет расти темпами примерно 2,5 
процента в год. 
 
Есть и более оптимистичные варианты, особенно так называемый "форсированный" сценарий, 
предполагающий серьезные изменения в экономической политике. Такие, как смягчение 
денежно-кредитной политики, изменение "бюджетного правила", более быстрый рост 
кредитования, серьезный рост инвестиций. Но каждое такое решение несет определенные риски. 
Поэтому на ваш вопрос, может ли быть по-другому, я отвечу: да, при определенных 
обстоятельствах. 
 
Если мы будем в состоянии достичь более высоких показателей в части экономического роста, то 
и пенсионные расходы смогут быть выше. 
 
Правительство может сделать выбор в пользу более оптимистичного, форсированного сценария? 
 
Алексей Улюкаев: Это предмет обсуждений. Но лично я не поддерживаю большинство 
предложений, которые называются в числе необходимых для форсированного сценария. Они 
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несут большие риски с точки зрения стабильности, надежности, устойчивости нашего развития. 
 
Я считаю, что ценностью является все-таки устойчивый экономический рост. Лучше иметь 
постоянный рост на уровне 3 процентов, чем иметь то плюс 7 процентов, то минус 7. 
 
Чего боятся деньги 
 
На фоне дефицита средств особенно актуальна тема инвестиционной привлекательности. Что 
нужно кардинально поправить в нашей стране для того, чтобы к нам потекли инвестиции? 
 
Алексей Улюкаев: Поведение инвестора очень сложное. Инвестор - пугливый, его поведение 
стадное. 
 
Если сравнивать фундаментальные экономические, финансовые показатели России и других 
стран развивающихся рынков, то наши будут лучше. У нас маленький госдолг, бездефицитный 
бюджет, довольно развитые финрынки, свободное движение капитала. А в Индии, например, 
высокая инфляция, большой долг, несвободное движение капитала. Вы не войдете свободно на 
их рынок. Но совокупная оценка нашей страны инвесторами почему-то ниже. 
 
Получается, наша инвестиционная привлекательность хуже, чем наши фундаментальные 
обстоятельства. 
 
Так почему это происходит? 
 
Алексей Улюкаев: Сказываются разные факторы. Есть сугубо пиаровские вещи, связанные с тем, 
как страна сама себя подает. 
 
Видимо, мы все не очень хорошо маркетируем себя как страну, как экономику, как совокупность 
правил и отношений. Но это не самое главное. 
 
Что же главное? 
 
Алексей Улюкаев: Тот набор противоречивых сигналов, которые мы посылаем бизнесу. С одной 
стороны, мы пытаемся улучшить деловой климат через дорожные карты национальной 
предпринимательской инициативы. Это здорово, там проделана большая работа. Но, с другой 
стороны, попробуйте подключиться к электрическим сетям, получить разрешение на стройку. Вот 
мы сейчас помогаем с оформлением земельного участка одной из крупных компаний в 
Подмосковье, подключаемся к сопровождению проекта еще одной компании на Кубани. И видим, 
насколько все это долго, нудно, муторно. Так медленно движется, что просто скрипит. 
Инвесторов это пугает. Валютного риска нет, рыночного нет, но какие же надо потратить 
колоссальные усилия, чтобы реализовать проект! 
 
Поэтому, по исследованию Всемирного банка, мы и платим самую большую премию за 
инвестиции - порядка 30 процентов возврата на капитал. Это плата за то, что инвесторам у нас 
некомфортно. 
 
Только иностранным? 
 
Алексей Улюкаев: Если посмотреть на статистику, то окажется, что прямые иностранные 
инвестиции в страну как раз растут. Но общий объем инвестиций уменьшается. Это означает, что 
в основном негативно относится к стране наш собственный инвестор. Потому что иностранный 
инвестор, это, как правило, крупные компании, которые имеют хорошее юридическое 
сопровождение, у них есть возможность открывать двери в соответствующие кабинеты, 
существует Координационный совет по иностранным инвестициям, наконец. А наш массовый 
инвестор - это прежде всего огромное количество средних и мелких компаний. И именно они в 
первую очередь несут на себе все издержки, связанные с трудностями и ограничениями. 
Поэтому, создавая "дорожные карты", упрощая процедуры, мы делаем это не для иностранных 
инвесторов, а для всех. 



ПОРТАЛ ПРАВИТЕЛЬСТВА РОССИИ 
НОВОСТИ 

 
Проблема, с которой мы боремся долгие годы, это офшоры. В этом году минэкономразвития 
обещало представить по этому поводу большой пакет законодательных инициатив. Есть какие-то 
предложения и как вы оцениваете инициативы, которые высказывают другие ведомства? 
 
Алексей Улюкаев: Давайте разберемся. Почему бизнес уходит в офшоры? Ведь налоговая 
составляющая сейчас уже не играет в таких решениях главенствующую роль. Офшоры 
постепенно увеличивают ставки, приближаются с налоговой точки зрения к другим государствам. 
Но бизнес считает, что там будут лучше защищены его права - как собственника, акционера. 
 
Значит, для того чтобы решить проблему с офшорами, мы должны прежде всего обеспечить 
предпринимателям такой же уровень защиты в нашей юрисдикции, по нашему праву. Кое-что нам 
удается делать. Мы создали центральный депозитарий, который обеспечивает защиту 
номинальных держателей акций. И видим, что все больше размещений происходит на 
Московской бирже, в том числе приватизационных сделок. В рамках рабочей группы по 
международному финансовому центру создаем более комфортные условия для инвесторов. Ну 
и, кроме того, такие шаги могут быть дополнены другими, поощрительно-ограничительными 
мерами. По доступу к рефинансированию: если вы зарегистрированы в иной юрисдикции, значит, 
не можете его получить. Мерами в области налогообложений, дивидендной политики и т. д. Но 
базовое условие - это все-таки создание условий для комфортной работы. 
 
Монополистов ждет ревизия 
 
В следующем году должна заработать в полную силу Федеральная контрактная система. 
Изменения запланированы масштабные. Мы к ним готовы? 
 
Алексей Улюкаев: Для запуска Федеральной контрактной системы мы должны были принять 43 
нормативно-правовых акта. Последние нормативные акты были зарегистрированы в минувшую 
субботу. Так что в нормативно-правовом смысле мы полностью готовы. 
 
Но все еще должны понимать, как пользоваться возможностями и выполнять требования, 
заложенные в ФКС. Для этого организована система семинаров по федеральным округам, в 
постоянном режиме проходят вебинары по Интернету. 
 
Единая информационная система по госзакупкам заработает к 2015 году. Сейчас мы 
заканчиваем конкурс на концепцию ее создания, в течение 2014 года будем создавать. С 2014 
года ФКС запускается в пяти пилотных регионах, с 2015 года по ней будут работать все. 
Наверное, сначала не обойдется без технических сбоев. Но мы уверены, что это будут 
статистически незначимые величины, и в целом контрактные работы будут проводиться должным 
образом. 
 
По оценкам, на госзакупках бюджет ежегодно теряет примерно триллион рублей. С запуском ФКС 
потери уменьшатся? На сколько? 
 
Алексей Улюкаев: Мы надеемся, потери станут существенно меньше. Экономия может составить 
10-15 процентов от общего объема госзакупок. Откуда берется эта цифра? Достаточно 
посмотреть цены по госзакупкам, контрактные рыночные цены крупнейших компаний, в том числе 
и с госучастием, и разницу между ними. Если законодательство по ФКС будет реализовано, она 
уменьшится. К тому же мы собираемся дополнить нормы, проводить ценовой аудит для 
крупнейших естественных монополистов. Разберемся поточнее с тем, как у них происходит 
контрактообразование. Такая работа начнется уже в 2014 году. 
 
В продолжение темы естественных монополий. Недавно появился проект закона, где для них 
предлагается ввести запрет на финансирование профессиональных спортивных клубов - чтобы 
монополисты, условно говоря, не тратили деньги на покупку футбольных "звезд". Как вам такая 
идея? 
 
Алексей Улюкаев: Законодатель тут пытается подменить госпредставителей в советах 
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директоров госкомпаний. Чтобы ограничить такие расходы, отдельные законы не нужны, 
госпредставители могут просто голосовать против подобных решений. 
 
Я понимаю, почему появились эти предложения: такие траты - это вопиющие вещи, они 
раздражают публику. Но госкомпании часто неэффективны и в других расходах, их политика 
носит порой избыточно-рискованный характер. Поэтому мы будем проводить оценку их 
инвестпрограмм и ценовой технологический аудит. 
 
Кандидаты на такую "ревизию" известны? 
 
Алексей Улюкаев: На заседании правительства уже была рассмотрена инвестпрограмма РЖД. В 
первом полугодии следующего года проведем там ценовой аудит. На совещании у премьера мы 
получили такие же поручения по "Газпрому", "Транснефти" и "Россетям". 
 
Как часто это будет делаться? 
 
Алексей Улюкаев: Каждый год. Результаты этой работы будут публичными. В рамках Открытого 
правительства создаются советы потребителей при естественных монополиях, которые будут 
обсуждать эту тему. Результаты ценовых аудитов будут размещаться на сайтах компаний. 
 
До 1 февраля следующего года все разработчики действующих государственных программ 
должны внимательно проанализировать их и "наложить" программы на реальный бюджет. 
Почему это нужно сделать? 
 
Алексей Улюкаев: Это предусмотрено в постановлении правительства. К сожалению, многие 
госпрограммы составляли, исходя из двух вариантов - консервативного и оптимистического. При 
этом главные исполнители бюджетных средств часто ориентировались на неконсервативный 
вариант. Сейчас госпрограммы надо привести в соответствие с лимитами бюджетных 
обязательств. Иначе Федеральное казначейство не сможет допустить к оплате предусмотренные 
в госпрограммах контракты, они не будут профинансированы. Так что это и оптимизация и просто 
формальное условие для того, чтобы госпрограмма работала. 
 
В начале года обсуждалась идея объединения ФАС и Федеральной службы по тарифам. Она 
осталась? 
 
Алексей Улюкаев: Идея обсуждалась на площадке Открытого правительства, Экспертного совета 
при правительстве, готовились предложения. Мы тоже находимся по этому поводу в дискуссии с 
ФАС. С нашей точки зрения, объединение - вполне возможный и осмысленный, хотя и 
необязательный шаг. 
 
ФАС сейчас в основном сконцентрирована на борьбе с локальными "монополистами", 
наибольший объем дел возбуждается в отношении малого и среднего бизнеса. Они у нас 
оказываются самыми главными монополистами. Но, мне кажется, это не совсем та деятельность, 
которой должно заниматься ведомство по защите конкуренции. Его главная задача - устранение 
административных барьеров, создание равных для всех условий по доступу на рынок. 
 
В то же время частично - в том, что касается ценообразования тарифов естественных 
монополий, полномочия ФАС и ФСТ дублируются. Поэтому, возможно, службы есть смысл 
объединить. 
 
Когда может быть принято решение? 
 
Алексей Улюкаев: Это не такой уж "горячий" вопрос. Да и однозначного ответа, надо ли это 
обязательно делать, пока нет. Понятно, что объединение принесет какие-то плюсы, но будут и 
минусы. Мне кажется, баланс потихоньку смещается в сторону объединения. Но, наверное, 
решение будет принято не так быстро. 
 
Создается новая служба по защите интеллектуальной собственности. Сейчас подыскивается 
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кандидатура на пост ее руководителя. Кто это должен быть, на ваш взгляд: человек рынка, чтобы 
знать, как развивать рынок, либо чиновник, имеющий опыт работы в госструктурах? 
 
Алексей Улюкаев: Мне кажется, здесь нет каких-то твердых канонов. Это может быть чиновник. 
Ведь придется буквально "склеивать" новую службу - сейчас полномочия по защите 
интеллектуальной собственности разбросаны по разным ведомствам. Поэтому очень хорошо, 
если такой работой займется опытный чиновник. 
 
С другой стороны, не исключаю, что службу может возглавить человек рынка, который с "той 
стороны прилавка" лучше понимает нужды бизнеса, будет меньше склонен к административному 
давлению. Возможно, будет привлечен кто-то из экспертного сообщества. 
 
У вас большой институт торговых представительств. Что с ними будет? 
 
Алексей Улюкаев: Расформировывать, закрывать - точно не будем. Наоборот, будем открывать 
новые торгпредства - в Южной Африке, на Кубе, еще в нескольких странах. 
 
Торгпредства должны стать сервисными организациями, максимально плотно взаимодействовать 
с бизнесом. Мы заключаем соглашения с компаниями и регионами, речь идет о поддержке 
экспортного потенциала малого и среднего бизнеса, их информационном обслуживании, помощи 
в проведении выставок, семинаров, изучении рынка, правовом сопровождении и т.д. 
 
Отделами посольств торгпредства не станут? 
 
Алексей Улюкаев: Нет, это разная работа. Отделы посольств занимаются в основном 
аналитикой, сбором информации. А торгпредства - это в основном сервисно-бизнесовая работа. 
 
"Кубышка" принесет доход 
 
Из Фонда нацблагосостояния панируется выделить 450 миллиардов рублей на 
инфраструктурные проекты. Когда начнется отбор проектов? 
 
Алексей Улюкаев: Изначально у нас был подготовлен лонг-лист из 37 проектов. Два из них - 
Центральная кольцевая автодорога (ЦКАД) и модернизация БАМа и Транссиба - уже приняты. По 
остальным работа пока идет, они в разной степени продвинутости. 
 
К тому, чтобы работать с проектами, мы нормативно уже готовы. 
 
И как их будут отбирать? 
 
Алексей Улюкаев: Порядок отбора разработан, утвержден и принят правительством. Отвечать за 
отбор будут три уполномоченных органа. Это соответствующее отраслевое министерство, 
которое выступает инициатором проекта, минэкономразвития и минфин. 
 
Предполагается, что проект, претендующий на софинансирование из ФНБ, должен будет сначала 
пройти стадию так называемого стратегического анализа, где будут оцениваться экономические, 
бюджетные, социальные последствия от его реализации. После этого происходит первичный 
отсев. Затем комплексный анализ, на котором оцениваются валютные, рыночные, операционные 
и прочие риски. Представляются финансовая модель, бизнес-план, участники финансирования. 
И уже на основе комплексного анализа минэкономразвития выносит вердикт, годен или нет 
проект для ФНБ. Минфин говорит, есть деньги или нет. Выделяться они будут на условиях 
возвратности, окупаемости. 
 
Есть еще два вида ограничений. В проекты нельзя инвестировать более 40 процентов средств 
всего ФНБ, и доля фонда в каждом проекте тоже не может быть более 40 процентов. 
 
Сроки возврата средств ФНБ оговариваются? 
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Алексей Улюкаев: Это зависит от проектов. Пока речь идет о длинных инвестициях. По двум 
проектам, реализация которых начнется с 2014 года - ЦКАД и модернизация БАМа и Транссиба - 
срок окупаемости около 30 лет. 
 
А уже понятно, какой может быть доходность? 
 
Алексей Улюкаев: В случае с ЦКАД средства размещаются в облигации, которые будет 
выпускать компания, с доходностью инфляция плюс один процент. В проекте по БАМу 
доходность будет меньше, около 3 процентов. 
 
Есть еще одно отдельное ответвление в работе. Это проекты, которые будут софинансироваться 
Российским фондом прямых инвестиций (РФПИ). Он всегда работает совместно с глобальным 
инвестором, и их доля в проектах в три-четыре раза больше, чем доля РФПИ. Инвесторы сами 
проводят качественный отбор, потому что рискуют своими деньгами. 
 
 
 
Если наблюдательный совет РФПИ рекомендует такой проект, стадия предварительной оценки 
уже не нужна. На проекты РФПИ предлагается выделить отдельную квоту - 10 процентов от 
объема ФНБ. Это около 300 миллиардов рублей. На первых порах - порядка 100-150 
миллиардов. 
 
Россия долгие годы вела переговоры с ВТО. Сейчас, судя по всему, стоит задача присоединения 
к Организации экономического сотрудничества и развития (ОЭСР). Есть какие-то конкретные 
сроки? 
 
Алексей Улюкаев: Мы хотим до конца 2014 года завершить экспертную проработку. В ОЭСР 22 
комитета по разным направлениям - госуправлению, потребительскому рынку, финансам, 
банковскому сектору и т. д. Мы уже прошли 7 комитетов. До конца этого года пройдем еще 3, 
останется 12 комитетов. Есть набор понятных вопросов, есть 4-5 проблемных зоны. 
 
К сожалению, у наших партнеров - стран ОЭСР есть некоторая политизация в дискуссиях, они 
склонны рассматривать ОЭСР как "ВТО плюс". И периодически возвращаются к уже, казалось 
бы, решенным вопросам. Это, конечно, тормозит переговоры. 
 
ОЭСР для нас - это больше имиджевая фишка? Или благодаря вступлению мы получим 
реальные выгоды? 
 
Алексей Улюкаев: ОЭСР - это мощный аналитический центр, где проводятся оценки 
экономической политики, лучших практик и т.д. То есть присоединение полезно и с практической, 
и с имиджевой точек зрения. Оно может напрямую отразиться на повышении суверенного 
рейтинга страны. Это, в свою очередь, влияет на приток инвестиций. 
 
планы 
 
Вы пост министра занимаете почти полгода. У вас был собственный план работы на это время, 
что из него удалось выполнить, а что - нет? 
 
Алексей Улюкаев 
 
Есть 5 важных позиций, которые я выделил для себя лично, когда пришел на эту должность. 
 
Первое - это издержки. Я считаю, их уровень дошел у нас до предела, невыносимого для 
бизнеса. И то, что мы добились замораживания тарифов на 2014 год, это наше большое 
достижение. Теперь надо сосредоточиться на работе над долгосрочным пятилетним тарифом. 
 
Второе - это работа по инвестклимату, дорожным картам, законодательству о частно-
государственном партнерстве, концессиям. Мы близки к тому, что, видимо, в эту сессию будет 
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принят закон о частно-государственном партнерстве, чуть позже - новая версия закона о 
концессиях. Они создадут хорошую основу, чтобы привлекать в регионы инвестиции, 
использовать для преобразований мощный потенциал, который есть в государственной 
собственности. Третья позиция - это малый и средний бизнес как основа для диверсификации 
экономики. Хорошо, что удалось отстоять не повышение для него страховых платежей, сейчас 
развиваем систему гарантийных фондов. 
 
Четвертая позиция - это поддержка несырьевого экспорта, экспортные гарантии, страхование, 
субсидии. Пятая - работа в ВТО. Вы знаете, есть первые разбирательства в ВТО в отношении 
наших мер поддержки. А вскоре и мы начинаем первые процедуры в части корректировки 
третьего энергопакета. Он здорово вредит нашим металлургам, химикам. Принципиальное 
решение по этому поводу уже принято. Но это серьезная правовая работа, надо приглашать 
качественных юристов. 
 
прогнозы 
 
Ваш прогноз по курсу рубля к доллару и евро? 
 
Алексей Улюкаев 
 
Соотношения будут определяться рыночными факторами, спросом и предложением. Рубль 
находится практически в свободном плавании, Банк России минимально вмешивается в 
курсообразование. Поэтому есть примерно равные шансы, как на ослабление, так и на 
укрепление курса рубля. Наверное, будет довольно высокая волатильность, вполне возможны 
колебания как вверх, так и вниз процентов на 10. И потому ни в коем случае не надо бежать в 
обменники, если видите, что курс изменился. 
 
Но прогноз минэкономразвития по курсу доллара на конец 2014 года есть? 
 
Алексей Улюкаев 
 
Думаем, его динамика будет близка к нынешнему тренду. 
 
Какие главные риски на следующий год вы бы выделили? 
 
Алексей Улюкаев 
 
Есть риск, что мы неправильно оцениваем глобальный рост, глобальный спрос. Следовательно, 
могут быть неверны наши расчеты по ценам на металлы, нефть. 
 
Не до конца понятно, как на заморозку тарифов на самом деле откликнутся сами естественные 
монополии и потребители их продукции. Мы настаиваем на том, чтобы из-за заморозки тарифов 
не уменьшались инвестпрограммы монополистов. Но удастся ли это отстоять, пока непонятно. В 
то же время, если все получится, это будет успехом. 
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Без господдержки малого бизнеса стагнация в экономике может привести к катастрофическим 
последствиям 
На форуме ОПОРы России первый вице-премьер Игорь Шувалов сообщил, что уже в следующем 
году в нескольких регионах в экспериментальном режиме новые зарегистрированные 
индивидуальные предприятия будут на два года освобождены от налогов. Также он заверил, что 
уже в начале следующего года Внешэкономбанк начнет распределять среди банков кредиты для 
малого и среднего бизнеса. На это из Фонда национального благосостояния уже выделено 100 
млрд рублей. 
Еще 200 млрд рублей предусмотрено на переобучение уволенных с предприятий сотрудников и 
гранты на создание своего дела. Однако участники форума поставили перед правительством и 
новые задачи по стимулированию малого и среднего бизнеса. Это и новые налоговые льготы для 
экспортных малых и средних предприятий, и снижение административного давления на бизнес, и 
понуждение госкомпаний отдавать частным предприятиям на аутсорсинг некоторые виды работ.  
Итоги года: государство сменило парадигму  
Предпринимательский форум начался не с пафосных речей, а с работы по секциям. Здесь 
обсуждали государственную политику поддержки малого и среднего бизнеса, новые меры 
обеспечения безопасности для предпринимательства, развитие Дальнего Востока и конечно же 
налоговую политику. 
"Нынешний год, несмотря на очевидные трудности, стал поистине прорывным для сообщества 
малого и среднего бизнеса, - отметил президент ОПОРЫ России Александр Бречалов. - Самое 
важное достижение состоит в том, что мы уверенно и доказательно начали менять начали 
менять парадигму отношения государства к малому и среднему предпринимательству". 
Это подтверждается активным включением представителей делового сообщества в 
законотворчество, которое ведется совместно с правительственным Агентством стратегических 
инициатив. Вот эти результаты. С начала 2013 года начал действовать особый налоговый режим 
для индивидуальных предпринимателей - патентная система налогообложения. Был снижен 
размер страховых платежей для индивидуальных предпринимателей, имеющих доход до 300 
тысяч рублей (исчисляется из одного МРОТ, а не двух, как ранее). При настойчивом воздействии 
ОПОРы России и "Деловой России" был улучшен доступ малого и среднего бизнеса к госзаказам. 
Обязательная для всех ведомств минимальная доля госзакупок у предприятий МСП увеличена с 
10 до 15%. Также был введен льготный порядок выкупа субъектами МСП помещений, 
арендуемых у органов государственной власти и муниципалитетов. Многим производственным 
предприятиям помогло установление льготных тарифов для подключения к тепловым сетям. В 
этом году отменили обязательную аттестацию рабочих мест в офисных помещениях, что влекло 
для многих существенные затраты. 
Льготы с размахом  
Но спад в экономике сформировал новые угрозы для развития и просто выживания малого и 
среднего бизнеса. Именно поэтому предприниматели сформулировали новые предложения 
власти по мерам поддержки МСП. Одна из таких мер - налоговые каникулы для начинающих 
индивидуальных предпринимателей. К удивлению участников форума, эту меру господдержки 
правительство готово ввести уже в следующем году. Об этом предпринимателям и сообщил 
первый вице-премьер правительства Игорь Шувалов: 
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"Решили провести эксперимент в нескольких регионах по освобождению старт-апов от налогов 
уже в следующем году. Посмотрим, как это пройдет в регионах и если успешно, то потом введем 
эту меру по всей стране, - сообщил первый вице-премьер, - ФНС опасается ухода от налогов, но, 
думаю, напрасно".  
Налоговики ранее выражали опасения в том, что многие уже действующие предприятия начнут 
регистрировать новые для ухода от налогов. Предприниматели возражали: при желании 
злоупотреблений можно избежать. 
"Мы договорились, что со следующего года мы начнем эксперимент в нескольких субъектах для 
того, чтобы доказать всем, что мы можем научиться их администрировать, и не будет какого-то 
элемента перерегистрации с целью уклонения от уплаты налогов, чего опасается Федеральная 
налоговая служба и министерство финансов", - сообщил первый вице-премьер. 
Речь идет об обнулении ставок в рамках специальных налоговых режимов - упрощенного 
налогообложения и патентной системы. 
"Во-первых, можно технически отследить, кто именно регистрирует, ввести определенные 
методики при регистрации, - пояснил Михаил Орлов, председатель экспертного совета комитета 
по бюджетам и налогам Государственной думы, член правления ОПОРы России, - Во-вторых, 
если речь идет об ИП, то такие опасения не актуальны. Но зато в целом мы получим увеличение 
деловой активности, ведь налоги являются главным препятствием для старт-апов". 
Игорь Шувалов порадовал предпринимателей и тем, что уже вскоре Госдуму будет внесен 
законопроект о выделении из ФНБ 100 млрд рублей на кредитование малого и среднего бизнеса. 
Это в 20 раз больше, чем выделялось ранее на эти цели (5 млрд рублей). Эти деньги будут 
выданы Внешэкономбанку с доходностью инфляция плюс 1 процентный пункт. Они будут 
источником фондирования операций банков по предоставлению долгосрочных инвестиционных 
кредитов малому и среднему бизнесу. 
"В начале года это уже должно заработать, - сказал Игорь Шувалов. Но надо, конечно, понимать, 
что 10-15% этих кредитов не вернутся, у некоторых просто не получится. Ну так что же теперь, 
иначе никакой поддержки и не будет. Но здесь надо разработать механизм прозрачности, чтобы 
не сбегали с деньгами. И, тем не менее, мы предоставим ВЭБу госгарантии на эти 15% 
возможных потерь". 
По сути, государство готово пойти на то, что часть средств будет украдена или выдана 
нецелевым образом, ради поддержки добросовестных предпринимателей. 
Проценты по кредитам для малых и средних предприятий не должны будут превышать 10%.  
В качестве одной из мер увеличения деловой активности правительство зарезервировало в 
бюджете 200 млрд рублей на переобучение высвобождаемых с предприятий сотрудников и 
предоставление грантов на создание своего дела. 
"Мы ранее подавали сигналу крупному бизнесу о том, чтобы они не увольняли сотрудников, но 
сейчас ситуация иная, - сказал Игорь Шувалов. - Чтобы преодолеть спад в промышленности, им 
надо сокращать издержки, тем более многие вложились в новое оборудование, которое требует 
меньше рабочих рук". 
Но с некоторыми предложениями предпринимателей Шувалов не согласился. 
"Вы предлагали освободить начинающие предприятия от уплаты НДФЛ, но сомневаюсь, что мы 
на это пойдем. Это надо решать с губернаторами, для них этот налог бюджетообразующий", - 
сказал Игорь Шувалов. 
На секции по фискальной политике много говорили о необходимости выравнивания налоговой 
системы в рамках Таможенного союза России, Казахстана и Белоруссии. Предприниматели 
заявляли, что после снижение Казахстаном в этом году ставки по налогу на прибыль с 18 до 12% 
многие российские предприятия захотят там зарегистрироваться. 
"Это нормально, пусть регистрируются, - ответил первый вице-премьер. - Но не думаю, что это 
будет носить массовый характер, у нас в целом экономические условия не хуже, чем в 
Казахстане". 
То есть налог на прибыль в обозримом будущем пересмотрен тоже не будет. 
Не обошли предприниматели вниманием и обсуждаемую сейчас инициативу о введении 
прогрессивной шкалы подоходного налога, который, впрочем, лишь косвенно коснется 
предпринимателей.  
"Очевидно, что многие предпочтут выводить в тень зарплаты, чтобы меньше платили сотрудники 
и наемные менеджеры, - считает Тамара Касьянова, первый вице-президент общероссийской 
организации "Российский клуб финансовых директоров". - Это напоминает судороги больного, как 
было и с социальным налогом. После его повышения закрылось до 60 000 предприятий по всей 
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стране, потом его снизили, но восстановление слабо просматривается. Так же, скорее всего, 
будет и здесь - подсчитают потери бюджетов, потом вернутся к прежней системе". 
Льготы для экспортеров готовы обсуждать 
Налоговые каникулы - это мера, которые предприниматели предложили правительству ввести в 
этом году. Теперь же по итогам форума появились новые предложения. 
"Мы также предлагаем правительству ввести освобождение на два года от налога на имущество 
и на прибыль для тех предприятий, которые переходят черту из малого бизнеса в средний, - 
сообщил Александр Бречалов. - У них там начинаются расходы на закупку оборудования, что 
важно простимулировать". 
Почему это необходимо, пояснил Андрей Лазарев, генеральный директор ООО "Алтайтара". 
"Мы начинали в 2007 году и сейчас уже запускаем уже второй завод по производству 
промышленной тары. Но если бы мы могли вычеркнуть из бизнес-планов на два года налог на 
имущество и на прибыль, то сейчас бы строили уже четвертый завод, а от работы первых двух 
уже поступали бы налоги. Нам, конечно, помогла администрация области - просубсидировала 
ставку по кредиту на покупку оборудования. Но к сожалению в регионах это единичные случаи, а 
если бы государство массово оказывало такую поддержку, представляете, сколько новых 
заводов появилось бы в стране". 
Губернатор Приморского края Владимир Миклушевский просит правительство подумать над 
поддержкой экспортных малых и средних предприятий. 
"Мы решили снизить тарифы для МСП, но столкнулись с такой проблемой: у федеральной 
тарифной службы среди критериев, понижающих тариф, нет такого понятия - малый бизнес, - 
говорит губернатор. - Предлагаем правительству урегулировать как можно скорее этот вопрос 
законодательно, потому что наша задача в рамках экспортной модели развития дальнего Востока 
- выдержать конкуренцию с Китаем и Южной Кореей". 
Вице-президент ОПОРы России по микрофинансовым рынкам Михаил Мамута предлагает 
правительству ускорить создание гарантийного фонда для малых и средних предприятий. 
"В регионах сейчас дают такие гарантии, но в мизерных масштабах. А из-за этого тормозится 
рост кредитования малого бизнеса. В общей доле кредитов это 18%, что очень мало, надо 
минимум на уровень пятидесяти выйти. А введение системы государственного страхования 
кредитов для МСП послужит существенным стимулом для банков". 
Игорь Шувалов заверил, что все эти инициативы будут изучены уже вначале следующего года. 
ФАС будет штрафовать чиновников за волокиту 
Одна из острых проблем для МСП - это нежелание муниципалитетов идти навстречу бизнесу.  
"Мы с бизнес-омбудсменом Борисом Титовым в этом году перетрясли 80 муниципалитетов, - 
сообщил Александр Бречалов. - И только в 25 из них приняты и действуют хоть какие-то меры 
поддержки. В половине регионов в принципе соглашаются, что это необходимо, но жалуются на 
отсутствие средств. А в 25% вообще не понимают, о чем идет речь". 
О том, какую роль могут сыграть муниципальные власти на развитие бизнеса, свидетельствует 
опыт Саткинского района Челябинской области. Здесь созданы бизнес-инкубаторы, Технопарк, в 
котором начинающие предприниматели могут бесплатно (обычно за умеренную плату) 
разместить свой бизнес. Создан фонд кредитования малого бизнеса, который выдает до 10 млн 
рублей сроком на пять лет. Процентная ставка - от 10% до ноля в зависимости от социальной 
значимости бизнеса.  
"В итоге за два года число малых предприятий у нас выросло в два раза, а число занятых в них 
тоже в два раза", - поделилась опытом заместитель главы Саткинского района Ирина Акбашева. - 
Успех есть, но эйфории нет. Сейчас многие градообразующие предприятия в ходе модернизации 
увольняют работников, а значит, их надо пристраивать в малый бизнес. Мы инициировали через 
обладминистрацию, чтобы налоги от начинающих предприятий оставались в муниципалитете и 
направлялись на поддержку новых предприятий". 
Глава Федеральной антимонопольной службы Игорь Артемьев напомнил предпринимателям, что 
в поправках к закону о защите конкуренции его ведомство предложило сократить количество 
государственных и муниципальных унитарных предприятий. 
"Это позволит существенно поддержать малый бизнес в регионах и муниципалитетах, - считает 
Игорь Артемьев. - Надо установить четкий критерий для всех регионов: например, в этом году 
20% пассажирских перевозок отдать частному бизнесу, в следующем году 30% и так далее. И так 
же в других сферах, где муниципалитеты являются монополистами. Создание новых МУПов и 
ГУПов будет согласовываться с нами. Подход такой: если по этому виду деятельности есть 
частные услуги - то не разрешим. Если хочешь открыть новый МУП, закрой два старых". 
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Кроме того, ФАС продолжает настаивать, чтобы крупные госкомпании отдавали на аутсорсинг 
малому ми среднему бизнесу производство некоторых видов продукции. 
"Они это сделают дешевле и качественнее". 
Также Игорь Артемьев предлагает увеличить долю участия МСП в госзакупках. Общий объем 
закупок с учетом регионов и муниципалитетов - около 8 трл рублей. 
"Вот если расширить обязательное участие МСП в госзаказе, то и на кредиты не придется 
тратиться", - считает Игорь Артемьев. 
Переглянувшись с Игорем Шуваловым глава ФАС сообщил предпринимателям хорошую новость: 
на днях правительство одобрило его инициативу наделить службу новыми функциями - 
штрафовать муниципальных чиновников за волокиту. 
"Это в основном касается строительства и вопросов выделения земли, - пояснил Игорь 
Артемьев. Если по закону положено выдать разрешение в течение месяца - будь добр выдай. 
Задержал на один день - штраф конкретному должностному лицу 5 тысяч рублей. Еще на день - 
10 тысяч и так далее". 
Участники пленарного заседания форума встретили эту новость самыми бурными за тот день 
аплодисментами. Волокита при выдаче разрешений - один из способов вымогательства взяток и 
нечестной конкуренции. 
"В отношении чиновников к предпринимателям мы предлагаем исходить из того, что малый и 
средний бизнес - это элемент социальной политики, - говорит Михаил Орлов. - И то же снижение 
налогов - это не преференции для обогащения, а необходимые условия, без которых малый 
бизнес особенно просто не выживет в нынешних реалиях". 
Игорь Шувалов полностью согласился с этим тезисом, который можно считать лейтмотивом 
форума. 
"Я хочу подчеркнуть, что в условиях спада в экономике правительство еще больше будет уделять 
внимание развитию малого и среднего бизнеса, - заверил Игорь Шувалов, - Вы говорите, что 
сейчас люди боятся идти в бизнес. Поэтому мы просим вас: помогите нам понять, какие еще 
стимулы нужны для того, чтобы люди хотели открыть свое дело. Мы готовы вести отдельную 
работу в этом направлении, привлекать социологов, политологов и прочих экспертов. Так что 
ждем от вас новых предложений". 
Первый вице-премьер предложил региональным руководителям отделений ОПОРы России 
участвовать в заседании правительственной комиссии по поддержке малого и среднего бизнеса. 
Это, с одной стороны, усилит позиции предпринимателей на местах, с другой стороны - поможет 
из первых рук узнать, как действуют новые меры поддержки бизнеса в регионах.  

http://expert.ru/2013/11/28/kanikulyi-fiskalnogo-rezhima/ 
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"МЕЧЕЛ" ПОЛУЧИЛ ПЕРВЫЕ $150 МЛН НА РАЗРАБОТКУ ЭЛЬГИНСКОГО УГОЛЬНОГО 
МЕСТОРОЖДЕНИЯ 

 
Автор: Виталий Петлевой Vedomosti.ru 

Сегодня проектная компания " Мечела" и ВЭБа "Эльгауголь" получила первый транш на 
разработку Эльгинского угольного месторождения- $150 млн - говорится в сообщении "Мечела". 
Всего дочка "Мечела" привлекла у банка $2,65 млрд. В обмен на 0,01% в уставном капитале и 
49% заложенных долей. 
Эльгинское - одно из самых крупных месторождений коксующегося угля в мире, его запасы - 2,2 
млрд т. На проект "Мечел" уже потратил около $2 млрд, большая часть этих средств направлена 
на строительство железной дороги (316 км) до месторождения. 
В настоящее время разработка Эльгинского месторождения - это главный инвестиционный 
проект "Мечела". Благодаря получению финансирования компания сможет продолжить работу 
над проектом вне зависимости от колебаний рынка и выйти на запланированные показатели в 
установленные сроки. В днеь когда "Мечел" привлек кредит ВЭБ источник "Ведомостей" близкий 
к компании говорил, что "Мечел" намерен к 2017 г. вывести предприятие на проектную мощность 
- добычу 11,7 млн т коксующегося угля в год, а ко второй половине 2026 г. полностью 
расплатиться по кредиту госбанка, 
"Мечел" нашел деньги на Эльгу  
За деньги ВЭБа "Мечелу" пришлось перевести со своей 100%-ной "дочки" - "Якутугля" на новую 
компанию лицензию на Эльгинское угольное месторождение и инфраструктуру: 
железнодорожную ветку от Байкало-Амурской магистрали. 49% длолей "Эльгауголь" должны 
быть переданы в залог ВЭБу. Кроме того, банк за символические 100 руб. купил 0,01% долей с 
условием обратной продажи после возврата средств. Эта доля позволит банку ввести в совет 
директоров совместного предприятия двух из пяти своих представителей, говорил собеседник 
"Ведомостей".  

http://www.vedomosti.ru/companies/news/19354681/mechel-poluchil-pervye-150-mln-na-razrabotku-elginskogo 
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"МЕЧЕЛ" ПОЛУЧИЛ $150 МЛН ОТ ВЭБА 
Компания "Эльгауголь", входящая в группу " Мечел", получила первый транш в размере $150 млн 
из кредита ВЭБа по проектному финансированию Эльгинского угольного месторождения. Всего 
будет выделено $2,5 млрд сроком на 13,5 года и отсрочкой погашения до 2017 г. Интерфакс  
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28.11.2013 15:02:50 MSK 

СТРУКТУРА "МЕЧЕЛА" ПОЛУЧИЛА ПЕРВЫЕ $150 МЛН ИЗ КРЕДИТА ВЭБА НА РАЗВИТИЕ 
ЭЛЬГИ 

Москва. 28 ноября. ИНТЕРФАКС - Дочерняя компания группы "Мечел" (MOEX: MTLR) ООО 
"Эльгауголь", созданная для развития Эльгинского угольного комплекса, получила первый транш 
в размере $150 млн из кредита ВЭБа в рамках проектного финансирования месторождения, 
сообщил холдинг. 

В настоящее время разработка Эльги - это основной инвестиционный проект ОАО "Мечел". 

В сентябре 2013 года наблюдательный совет ВЭБа одобрил выделение "Мечелу" $2,5 млрд на 
освоение Эльгинского месторождения сроком на 13,5 лет с отсрочкой погашения до 2017 года. 
Эти средства будут предоставлены в виде трех кредитных линий: первая с лимитом выдачи $150 
млн, вторая - $2,085 млрд, третья - $418,7 млн (часть этой линии пойдет на погашение первого 
транша). Холдинг передаст банку 0,01% проектной компании ООО "Эльгауголь" в собственность 
и еще 49% - в залог. 

Освоение Эльгинского угольного месторождения ведет "Якутуголь" (входит в "Мечел-Майнинг"). 
Добыча на Эльгинском разрезе началась в августе 2011 года, c этого момента было добыто 
более 600 тыс. тонн рядового угля. В июне этого года "Мечел" добился переноса срока 
завершения строительства первой очереди обогатительного комплекса на Эльге мощностью не 
менее 9 млн тонн угля на 2017 год. Ранее предполагалось, что пуск первой очереди 
месторождения состоится до 31 декабря 2013 года. Вторая очередь комплекса со среднегодовой 
производительностью не менее 18 млн тонн угля в год, как ожидается, достигнет своей проектной 
мощности к концу 2021 года, в то время как ранее это предполагалось сделать к июлю 2018 года. 

Эльгинское угольное месторождение - крупнейшее в России и одно из крупнейших в мире 
месторождений коксующегося угля, оно расположено в Южной Якутии. Его запасы составляют 
около 2,2 млрд тонн по стандартам JORC. 

Служба финансово-экономической информации 
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СОТРУДНИКИ ОТР ПИШУТ В СОЦСЕТЯХ О ФИНАНСОВЫХ ТРУДНОСТЯХ, РУКОВОДСТВО 
НАЗЫВАЕТ ЭТО ВНУТРЕННИМ ДЕЛОМ КОМПАНИИ 

Москва. 28 ноября. ИНТЕРФАКС - Журналисты Общественного телевидения России (ОТР) 
сообщили о приостановке производства ряда программ из-за финансовых проблем; руководство 
канала заявило, что это внутреннее дело компании, и ОТР ожидает кредит в 250 млн рублей для 
покрытия текущих затрат. 

В четверг некоторые сотрудники ОТР сообщили в соцсетях, что на телевидении возникли 
серьезные финансовые трудности, зарплаты задерживают, производство многих программ 
приостановлено на неопределенный срок, как минимум, до февраля. 

"Это внутреннее дело компании", - заявил "Интерфаксу" генеральный директор телеканала 
Анатолий Лысенко, комментируя сообщения сотрудников ОТР. 

"Руководство канала ждет перечисления кредита от Внешэкономбанка (ВЭБ) на сумму 250 млн. 
рублей", - добавил он. 

"Положение телеканала действительно сложное", - сказал А.Лысенко, не уточнив при этом, когда 
именно кредит будет получен телекомпанией. 

Ранее А.Лысенко сообщил "Интерфаксу", что достигнута принципиальная договоренность о 
выделении Внешэкономбанком (ВЭБ) займа объемом 250 млн. рублей на текущую деятельность 
канала сроком на три месяца. "Гасить кредит нам придется из очередного транша бюджетного 
финансирования, а затем вновь обращаться за кредитом", - сказал А.Лысенко. 

По его словам, из-за нехватки денег при составлении планов на 2014 год ОТР, возможно, 
придется "частично сократить штат сотрудников и закрыть ряд программ". "Для развития ОТР это 
не очень хорошо", - сказал А.Лысенко. 

Отвечая на вопрос, пойдет ли ОТР на размещение рекламы для покрытия дефицита средств, 
А.Лысенко сказал: "Мне бы не хотелось идти по этому пути. Это будет самой последней мерой". 

Ранее в рамках второго чтения проекта бюджета на 2014-2016 годы депутаты Госдумы 
отказались от идеи направить дополнительно 300 млн рублей на работу Общественного 
телевидения. Соответствующая поправка депутатов Сергея Железняка и Алексея Митрофанова 
рассматривалась на заседании комитета Госдумы по бюджету и налогам. 

Как отметил А.Митрофанов, средства предлагается направить за счет перераспределения в 
рамках программы развития информационного общества. 

Однако замминистра финансов РФ Татьяна Нестеренко сообщила, что в настоящее время на 
2014 год для ОТР предусмотрено выделение 1,425 млрд рублей. При этом, по ее словам, в 
поправках некорректно указан источник этих дополнительных средств. Аналогичную позицию по 
источнику высказал председатель парламентского комитета по бюджету и налогам Андрей 
Макаров. "Значение Общественного телевидения России никто не преуменьшает, но мы не 
понимаем, откуда снимать деньги, источник точно не написан", - сказал депутат. 
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МИНПРОМТОРГ СЭКОНОМИТ НА АВИАПРОМЕ 5 МЛРД 

 
Автор: ОЛЕСЯ ЕЛЬКОВА 

Сокращение расходов не коснется самолетостроения 
Режим бюджетной экономии заставил Минпромторг сократить объем государственных 
инвестиций в авиастроительную отрасль в 2014 году на 5 млрд рублей. В целом это всего на 5% 
меньше первоначально запланированной суммы, но по отдельным программам инвестиции будут 
урезаны почти вдвое. В числе прочего двигателестроительные проекты "Оборонпрома" 
недополучат 2,3 млрд рублей. 
Минпромторг подготовил изменения в госпрограмму "Развитие авиационной промышленности на 
2013-2025 годы", в частности, говорится в пояснительной записке к документу, актуализировал 
объемы финансирования "в соответствии с лимитами бюджетных ассигнований, согласованными 
с Минфином". 
При том что общий объем бюджетного финансирования программы на 2013-2025 годы вырос на 
7,8 млрд рублей (примерно с 1,21 трлн до 1,22 трлн рублей), на ближайшие годы ассигнования 
были урезаны. Значительнее всего - почти на 5 млрд рублей (5% от изначально запланированной 
суммы) - сократился бюджет на следующий год, причем в основном власти собираются 
сэкономить на двигателестроительных проектах. По самой важной статье - подпрограмме 
"Самолетостроение" - изменений не запланировано. 
В 2014 году в рамках подпрограммы "Авиационное двигателестроение" субсидии положены 
только Объединенной промышленной корпорации "Оборонпром" (входит в "Ростех"). Изначально 
"Оборонпрому" обещали 4,8 млрд рублей, но, согласно плану Минпромторга, размер субсидии 
сократится почти вдвое, до 2,5 млрд рублей. В самом "Оборонпроме" "не комментируют решения 
государственных органов власти". 
Как рассказали "Известиям" в Минпромторге, в 2014 году в числе прочего на 1,9 млрд рублей 
меньше первоначального плана будет финансирование стартовых убытков двигателе 
строительной компании "НПО "Сатурн" (входит в состав Объединенной двигателестроительной 
корпорации, ОДК, которая является "дочкой" "Оборонпрома"). 
Речь идет о потерях при запуске программы SaM146 - это турбовентиляторный двигатель, 
который устанавливается на самолеты Sukhoi Superjet (SSJ) 100 и производится СП "Сатурна" и 
французской Snecma. Как напомнили в ОДК, при запуске программы каждый двигатель приносил 
"Сатурну" 45 млн рублей убытков. 
Изначально на компенсацию стартовых убытков "Сатурна" государство планировало потратить в 
2014 году 2,8 млрд рублей. Сокращение субсидий, утверждают чиновники, "носит технический 
характер, поскольку сумма учтена в дополнительных объемах финансирования, не вошедших в 
базовый сценарий программы". Объем субсидий зависит от количества закупаемых SaM146, 
объяснили в ОДК. Также все суммы на ближайшие три года еще должны быть утверждены в 
рамках госбюджета, подчеркнули в Минпромторге. 
"Сатурн" - основной получатель бюджетных средств в рамках "Оборонпрома". Помимо стартовых 
убытков за счет госсубсидий финансируются проценты по кредиту "Сатурна" в ВЭБе, а также 
инвестпрограмма по увеличению серийности производства двигателей SaM146. Также 
"Оборонпром" из бюджетных средств в 2014 году будет выплачивать доход по облигациям под 
госгарантии, которые выпустил для финансирования создания перспективных двигателей для 
гражданской авиации ПД-14, ПД-14А, ПД-14М, ПД-10 (уже ведутся работы по сертификации ПД-
14). 
Как в соответствии с поправками будут распределяться средства в рамках этих проектов, ни в 
Минпромторге, ни в "Оборонпроме" не рассказали. 
По данным Минпромторга, в 2011 году суммарная выручка отечественной отрасли 
двигателестроения составила 97,4 млрд рублей. За счет программы развития авиации этот 
показатель к 2025 году увеличится в разы, до 312,2 млрд рублей, надеются чиновники. При этом, 
признает Минпромторг, без госфинансирования отрасль будет вынуждена отказаться от 
реализации проектов в области гражданского двигателестроения и сконцентрироваться на 
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производстве авиадвигателей для военных самолетов и, в ограниченном масштабе, для 
вертолетов. 
Сейчас Россия занимает заметное место на мировом рынке двигателей для военных самолетов, 
где ее доля составляет 6,7%. На рынках двигателей для вертолетов и гражданских самолетов ее 
доля 5,5% и менее 1% соответственно. Перед российскими двигателестроительными 
предприятиями стоит задача к 2025 году занять 1,4% мирового рынка гражданских двигателей и 
12,9% - военных. К тому времени общий объем мирового рынка авиационных двигателей 
вырастет в 1,7 раза, до $100,8 млрд, прогнозирует Минпромторг. 
Авиастроители недосчитаются круглой суммы. 
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  Коммерсантъ, Москва, 29 ноября 2013  
 
АВИАТОРЫ ПОЛУЧАТ ГАРАНТИИ ОСТАТКА СТОИМОСТИ РОССИЙСКИХ САМОЛЕТОВ ПРИ 
ВТОРИЧНОЙ ПРОДАЖЕ 

 
Автор: ЕЛИЗАВЕТА КУЗНЕЦОВА 

Государство ищет все новые способы поддержки продаж российских самолетов. Минпромторг 
разрабатывает схему гарантий остаточной стоимости авиатехники, чтобы покупатель был 
застрахован от непредвиденных убытков при ее продаже. Раньше эта практика применялась 
зарубежными авиастроителями, но с развитием вторичного рынка самолетов она стала 
редкостью. Внедрение схемы в РФ осложняет отсутствие необходимых финансовых средств у 
производителей - гарантии на 40 млрд руб. придется тем или иным способом обеспечивать 
государству. 
Минпромторг собирается разработать схему обеспечения гарантий остаточной стоимости 
авиатехники. Предложение внесено в проект обновленной госпрограммы "Развитие гражданской 
авиатехники". В мировой практике, говорится в документе, гарантия остаточной стоимости 
выдается на первые 100 самолетов. Если на конец установленного срока (6-12 лет) стоимость 
самолета на вторичном рынке будет ниже гарантированной, гарант компенсирует покупателю 
разницу в согласованных пределах. Гарант и покупатель могут также договориться об обратном 
выкупе самолета по оговоренной цене при покупке новой техники. Тем самым покупатель 
самолета страхует себя от убытков при его продаже. Но, признают в Минпромторге, сейчас 
положение Объединенной авиастроительной корпорации (ОАК), выводящей на рынок самолеты 
SSJ-100 и МС-21, не позволяет формировать резервы под гарантии из-за долговой и 
инвестиционной нагрузки. 
Как пояснили "Ъ" в министерстве, рассматриваются три варианта. В первом случае государство 
могло бы выдать прямую гарантию обеспечения обязательств производителя на 40 млрд руб. В 
эту сумму оценивается остаточная стоимость 100 SSJ-100 и 100 МС-21 до 2025 года. Второй 
вариант - создание SPV-компании в форме фонда, который бы аккумулировал средства для 
выплат по гарантиям. Его учредителем может стать Внешэкономбанк, который бы получил 
средства от государства в виде взноса в уставный капитал. В ВЭБе эту информацию не 
комментируют. Также рассматривался и вариант создания дочерней компании ОАК. В 
Минпромторге подчеркнули, что окончательной версии нет, не исключен "смешанный" вариант. 
Рассматривается возможность и формирования фонда за счет внесения в уставный капитал 
гаранта средств в размере 6% от стоимости самолета, их можно будет вложить в гособлигации 
или иные низкорисковые активы. Выбранная схема будет действовать как для первичных, так и 
для вторичных покупателей после 6-12 лет эксплуатации самолета. 
Однако, вопреки утверждениям Минпромторга, на самом деле в мировом авиапроме эта практика 
уже применяется не слишком широко. В Boeing говорят, что компания никогда не давала и не 
дает таких гарантий, в Airbus сообщили, что подобные механизмы "существуют в мировой 
практике, но являются частью коммерческих переговоров и носят конфиденциальный характер". 
Глава представительства Bombardier в России Сергей Ермолаев уточнил "Ъ", что схема гарантии 
остаточной стоимости "действительно существовала, но авиапроизводители ее почти не 
используют". Зато ее иногда применяют третьи стороны контракта, например лизинговые 
компании. В России они также готовы стать центром схемы. "Ильюшин Финанс Ко." (ИФК) 
предлагает на первые 50 новых самолетов ввести "агрессивную политику" гарантирования 
остаточной стоимости, покрывающей до 50% исходной цены каждого самолета через 12 лет 
после поставки. В результате любые лизинговые компании по госконтракту могут получать 3-4% 
стоимости нового судна ежегодно в течение 12 лет. 
По оценкам Минпромторга, через 12 лет эксплуатации остаточная стоимость SSJ-100 составит 
40% от первоначальной цены. Каталожная стоимость одного SSJ-100 в 2012 году составляла 
$35-36 млн. В отчетности ГСС за 2012 год говорится, что стоимость одного самолета для 
"Аэрофлота" составила $19 млн. Источник в "Гражданских самолетах Сухого" говорит, что 
"прогнозировать их остаточную стоимость через пять или десять лет очень сложно". По мнению 
главного редактора "Авиатранспортного обозрения" Алексея Синицкого, понимание остаточной 
стоимости особенно важно для авиапроизводителей, выходящих на рынок, поскольку ее прогноз 
ведет к снижению лизинговых платежей. 
ЦИТАТА 
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 По нашей оценке, суммарный спрос на самолеты по программе SSJ 100 составит более тысячи 
самолетов до 2024 года 
 - Михаил Погосян, президент Объединенной авиастроительной корпорации, 26 августа 
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МОНО СКАЗАТЬ 
В Прикамье несколько предприятий, от работы которых зависит жизнь целого населенного 
пункта. Ежегодно количество моногородов в Прикамье сокращается. Зачастую это происходит 
благодаря развитию другого бизнеса в территории. В большинстве случаев решение проблем 
местные власти вынуждены искать самостоятельно, не рассчитывая на поддержку от 
федеральных и региональных властей. 
По данным министерства территориального развития Пермского края, в регионе в списке 
моногородов значится 12 населенных пунктов. Среди них Чусовой (Чусовской метзавод), Юго-
Камск (Юго-Камский машзавод), Красновишерск ("Уралалмаз"), Очер (Очерский машзавод), 
Нытва (Нытвенский метзавод), Уральский ("Пермский фанерный комбинат"), Теплая гора 
("Тэлиэм"), Пашия (Пашийский металлургический завод), Горнозаводск ("Горнозаводскцемент"), 
Губаха ("Метафракс"), Добрянка (Пермская ГРЭС), Александровск (Александровский машзавод). 
В 2013 году из этого списка был исключен Соликамск, где расположено несколько крупных 
предприятий (пороховой завод "Урал", "Уралкалий", Соликамский магниевый завод). 
В период кризиса 2008 года в стране в качестве меры поддержки моногородов стартовала 
пятилетняя федеральная программа. Она заключалась в предоставлении госгарантий 
собственникам градообразующих предприятий - на полученные льготные кредитные ресурсы они 
могли реконструировать производство. При этом напрямую из федерального бюджета 
муниципалитеты получали средства на модернизацию инфраструктуры. Оператором проекта 
была утверждена госкорпорация "Внешэкономбанк". 
Несмотря на программу, кризис негативным образом сказался на ряде пермских предприятий, 
которые имеют статус градообразующих. В наиболее тяжелом финансовом положении оказались 
металлургические заводы, пострадавшие от падения мировых цен на металл. В 
многомиллиардных убытках оказался Чусовской метзавод (по итогам 2009 года чистый убыток 
составил 2 млрд руб.). В итоге уровень безработицы в городе за год вырос почти в два раза с 
1,6% (2008 год) до 2,8% (2009 год). Число безработных увеличилось с 614 до 1082 человек. 
Нытвенский метзавод, Юго-Камский машзавод, а также производитель ванн из Теплой горы - 
"Тэлиэм" оказались в банкротстве. Последние два предприятия в кризис полностью прекратили 
свою работу. Были серьезные проблемы в Добрянке, Уральском, Горнозаводске, Очере и 
Александровске. 
Откликнулись на федеральную программу собственники только трех предприятий - Чусовского 
метзавода (ЧМЗ, контролируется ОМК), "Нытвы" (контролируется "Мечелом") и Вишерского ЦБК. 
В итоге принять участие в госпрограмме смогли только владельцы ЧМЗ. "Многое зависело от 
местной власти, от того, как качественно муниципалитеты смогут составить заявку для попадания 
в госпрограмму", - вспоминает бывший вице-премьер края Владимир Цветов. Он отмечает, что 
федеральный ресурс был ограничен - первый транш получили лишь 30 российских моногородов. 
"И Чусовому выпала удача, что город попал в заявку, - говорит экс-чиновник краевого 
правительства. - Некоторые регионы вообще ничего не получили". 
Только в прошлом году ЧМЗ удалось получить поддержку правительства по проекту 
реконструкции предприятия, который оценивается примерно в 50 млрд руб. В рамках проекта на 
предприятии планируется построить цех по производству новой для завода продукции - 
бесшовных труб для нефтегазовой отрасли, а также электросталеплавильный цех и новый 
прокатный стан. Мощность линии по выпуску бесшовных труб составит 350-400 тыс. тонн в год. 
Предполагается, что проект на 30% будет профинансирован из собственных средств 
предприятия, остальную сумму планируется привлечь в виде банковских кредитов Сбербанка. На 
модернизацию ЧМЗ привлечено 49 млрд руб., из них госгарантий на 21 млрд руб. Кроме того, по 
данным вице-премьера - министра территориального развития Пермского края Константина 
Захарова, сам Чусовой получил 1 млрд руб. на поддержку инфраструктуры. Этого хватило на 
строительство моста, очистных сооружений, реконструкцию двух автодорог, а также 
обустройство индустриального парка в Лямино. Впрочем, источник в минпромторге края 
сообщил, что последний проект пока не заработал на полную мощность. 



БИЗНЕС 
Сейчас, согласно данным краевого правительства, уровень безработицы в Чусовском районе 
составляет 1,49% (514 человек). По данным минтерразвития, ситуация с безработицей 
нормализовалась во всех моногородах. "У нас с безработицей все в порядке, у нас даже не 
превышен ее минимальный уровень", - говорит вице-премьер. По его данным, критический 
уровень безработицы - 18-20%. 
Руководство территорий подтверждает стабилизацию обстановки. Глава Нытвенского района 
Виталий Трефилов сообщил BG, что поселок Уральский, входящий в состав территории, не 
вызывает у него опасений - градообразующее предприятие "Пермский фанерный комбинат" 
работает стабильно. Больше беспокойства вызывает метзавод "Нытва", который сейчас 
переходит под контроль ГК "Мечел". "Хотелось бы, чтобы объявился хозяин, готовый развивать 
предприятие. Сегодня они держатся за счет госзаказа на чеканку монет. Но заказ размещен 
только до конца 2013 года", - рассказал BG глава района. По его информации, уровень 
безработицы в районе - около 2%. 
Не время собирать камни Среди моногородов Прикамья сегодня наибольшая 
зарегистрированная безработица в Красновишерском районе - 7,21%. И эта цифра может 
увеличиться. В октябре второе градообразующее предприятие района - "Уралалмаз" (Вишерский 
ЦБК закрылся накануне кризиса 2008 года) свернуло добычу. Гендиректор "Уралалмаза" Леонид 
Ложкин заявил BG, что предполагается сократить 420 человек, в основном это рабочие. Около 
130 сотрудников продолжат работу в ЗАО. Господин Ложкин пояснил, что по окончании сезона 
было принято решение о консервации добывающих мощностей и о продолжении 
геологоразведочных работ на месторождениях, принадлежащих ЗАО. 
Леонид Ложкин говорит, что месторождения приходится консервировать, поскольку ни одно из 
разрабатываемых месторождений не позволяет вести добычу на необходимом уровне 
рентабельности. По его словам, в этом году было фактически выработано основное 
месторождение, эксплуатируемое ЗАО, - Волынское. За счет него якобы раньше удавалось 
покрывать убытки остальных, а теперь это невозможно. Господин Ложкин говорит, что из 
имеющихся на балансе 450 тыс. карат только 10% являются рентабельными к отработке. "В 
прежние годы увеличению сырьевой базы предприятия уделялось недостаточно внимания, что и 
привело к этой ситуации", - уточняет он. В ближайшее время предприятие намерено участвовать 
в аукционе на право разведки и добычи алмазов на Силурийском месторождении, торги пройдут 
6 декабря. Его ресурсы оцениваются примерно в 500 тыс. карат. 
Тем не менее, даже если компании удастся выиграть на аукционе право добычи алмазов на 
Силурийском участке, промышленная добыча алмазов остановлена минимум на три года. 
"Приступить к добыче на Силурийском месторождении можно будет только через три-четыре 
года, до этого необходимо провести геологоразведку", - уверен глава Красновишерского района 
Виктор Паньков. "Мы теперь рассчитываем на свои собственные силы", - добавляет глава. 
Вице-премьер Константин Захаров уверен, что ситуация под контролем. Из 420 рабочих 
"Уралалмаза" 250 человек готовы "поглотить" Березники, еще 200 точно останутся в 
Красновишерске - "Соликамскбумпром" 60 человек берет на ремонтную базу, 120 человек - 
водителями, добавляет чиновник. Реально без средств к существованию в Красновишерске люди 
могут остаться только к концу следующего года - до этого они будут получать пособия. 
Господин Захаров считает, что рабочая сила будет скапливаться в Березниках, где ведется 
строительство калийных комбинатов, а на возведение Новоберезниковской ТЭЦ требуется 700 
человек. По данным вице-премьера, сегодня в Березниках в службе занятности более 850 
вакансий. В Лысьве на строительство нового производства ЗАО "Полистил" требуется 700 
человек. Ожидается, что сюда переедут высвобождающиеся люди с Чусовского метзавода (ЧМЗ), 
который также затеял реконструкцию. 
Закрытие "Уралалмаза" не сильно отразилось на районе - выпадающие доходы (подоходный 
налог) составили 9,6 млн руб., отмечает Виктор Паньков. При этом доходная часть бюджета 
района - 1,2 млрд руб. ""Уралалмаз" давно не является нашим спонсором. Времена, когда мы 
собирали налог на добычу полезных ископаемых, - в прошлом. Наш кормилец - обособленное 
подразделение "ЛУКОЙЛа"", - говорит господин Паньков. 
Несмотря на закрытие федеральной программы, краевые власти, как могут, помогают 
градообразующим предприятиям собственными силами. Например, под свою опеку регион взял 
ОАО "Свинокомплекс "Пермский"", расположенный в поселке Майский (Краснокамский район). 
Крупнейший в Пермском крае производитель свинины в последние годы испытывает финансовые 
сложности. В 2005-2007 годах находился в состоянии банкротства. В августе этого года краевые 
власти добились решения о передаче 100% акций ОАО "Свинокомплекс "Пермский"" из 
федеральной в региональную собственность. Предполагалось, что после того, как свинокомплекс 
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будет передан в собственность Пермского края, правительство будет развивать его как 
инвестплощадку в рамках государственно-частного партнерства. 
Бывший вице-премьер Владимир Цветов считает, что бюджетная поддержка бизнеса в 
территориях - спорный путь. "Возможно, при ограниченном бюджетном ресурсе лучше 
качественно оказывать социальные услуги населению. Помогать промышленности - продлевать 
агонию неэффективного производства. Лучше бизнесу не мешать, создавать экономические 
условия и не строить административных барьеров", - полагает господин Цветов. 
Вячеслав СухановЧусовской метзавод - единственное градообразующее предприятие региона, 
которому удалось получить поддержку в рамках федеральной программы 

http://www.kommersant.ru/doc/2354012 
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РОССИЯ-РОСТОВ-ТЕПЛИЦА-ВВОД 

28.11.2013 19:14:35 MSK 

"ФАБРИКА ОВОЩЕЙ" В МАРТЕ ВВЕДЕТ В РОСТОВСКОЙ ОБЛАСТИ ТЕПЛИЧНЫЙ 
КОМПЛЕКС ЗА 1,8 МЛРД РУБ. 

Ростов-на-Дону. 28 ноября. ИНТЕРФАКС - ООО "УК "Фабрика овощей" в марте 2014 года введет 
в Неклиновском районе Ростовской области тепличный комплекс по выращиванию овощей 
стоимостью 1,8 млрд рублей, сообщил заместитель губернатора - министр сельского хозяйства и 
продовольствия Ростовской области Вячеслав Василенко на заседании совета по инвестициям 
при губернаторе в четверг. 

"Первая площадка уже работает и производит овощи. Вторая площадка, в принципе, уже готова, 
в настоящее время ведутся работы по благоустройству. Технический ввод в эксплуатацию будет 
в декабре, но с учетом того, что нужно завершить благоустройство в первую очередь, пуск 
намечается на март следующего года", - сказал В.Василенко. 

Он отметил, что стоимость проекта составляет 1 млрд 820,7 млн рублей, на начало ноября 2013 
года освоено почти 1,6 млрд рублей. 

По словам замгубернатора, общий объем реализации продукции тепличным комбинатом 
"Ростовский" составит до 10 тыс. тонн продукции в год, что позволит обеспечить население 
области свежими овощами. 

Как сообщалось ранее, проект ООО "УК "Фабрика овощей" стоимостью около 2 млрд рублей 
реализуется с 2011 года и финансируется за счет собственных средств компании и кредита 
Внешэкономбанка в размере 1,5 млрд рублей. 

По данным базы "СПАРК-Интерфакс", ООО "УК "Фабрика овощей" зарегистрировано в Москве. 
Кипрской "Росгринхаузес Лтд" принадлежит 99,99% уставного капитала компании, 
индивидуальному предпринимателю Надежде Акимовой - 0,01%. УК "Фабрика овощей" владеет 
тепличным комбинатом "Ростовский", ООО "Тепличный комбинат Агаповский" (Челябинская 
область) и ООО "Тепличный комбинат Новомосковский" (Тульская область). 

Служба финансово-экономической информации 
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В МОСКВЕ ОБСУЖДЕНЫ ВОПРОСЫ СТРОИТЕЛЬСТВА АЭС В БЕЛОРУССИИ 
В Москве 28 ноября состоялись переговоры первого зампреда Совмина Белоруссии Владимира 
Семашко с гендиректором госкорпорации по атомной энергии "Росатом" Сергеем Кириенко. 
"Стороны предметно обсудили вопросы расширения сотрудничества в области развития атомной 
энергетики и строительства Белорусской атомной станции", - сказано в кратком сообщении 
посольства Белоруссии в России по итогам переговоров. 
Напомним, 2 ноября Александр Лукашенко подписал указ "№" 499 "О сооружении Белорусской 
атомной электростанции". Документ позволяет генподрядчику строительства БелАЭС - ЗАО 
"Атомстройэкспорт" (Российская Федерация) - начать сооружение объекта. Фактически работы на 
площадке под БелАЭС ведутся не первый год, вызывая резкое недовольство властей Литвы, 
которым не удалось запустить проект Висагинской АЭС по "фукусимскому" проекту японской 
корпорации Hitachi вблизи белорусской границы взамен закрытой по требованию Евросоюза 
Игналинской АЭС. В кампании против строительства БелАЭС активно участвуют представители 
прозападной оппозиции в Белоруссии, которым оказывают поддержку коллеги из ЕС и РФ. 
Согласно контракту на строительство БелАЭС в Гродненской области российская сторона 
построит "под ключ" два энергоблока атомной электростанции общей мощностью 2400 (2х1200) 
МВт с реакторной установкой В-491. Ввод в эксплуатацию первого блока запланирован на ноябрь 
2018 года, второго энергоблока - в июле 2020 года. При выходе на проектную мощность оба 
энергоблока БелАЭС смогут выдавать ежегодно 17,74 млрд кВт.ч. электроэнергии, 
себестоимость которой составит $0,421 за один киловатт/час. Срок эксплуатации БелАЭС 
составит 60 лет, из которых 18,5 лет уйдут на окупаемость проекта. Официальный Минск 
рассматривает БелАЭС как инструмент "энергетической независимости" от поставок российского 
"Газпрома". 
Как сообщало ИА REGNUM , контрактное соглашение о строительстве БелАЭС Белоруссия и 
Россия подписали в октябре 2011 года. Генеральный контракт на сооружение БелАЭС заключен 
18 июля 2012 года. В ноябре 2012 года стороны подписали межправсоглашение о выделении 
Белоруссии российского государственного экспортного кредита в объеме до $10 млрд. Россия 
финансирует строительство БелАЭС через российский "Внешэкономбанк" (ВЭБ) и его дочернюю 
структуру в Белоруссии - "Банк БелВЭБ". Часть работ на Островецкой площадке выполняют 
белорусские субподрядчики. Проект БелАЭС получил одобрение Международного агентства по 
атомной энергии (МАГАТЭ).  

http://belarus.regnum.ru/news/1738705.html 
 
 
 
 
 
 


