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ГОЛОС РОССИИ 

 Nel quadro del vertice intergovernativo di Trieste alla Farnesina si e’ riunito il Media Forum italo-
russo che con Serghej Lavrov ed Emma Bonino come protagosnisti e’ stato incentrato quest’anno 
ai temi “Italia e Russia a confronto di fronte al Grande Medio Oriente in fiamme”, “Il rapporto fra old 
e new media nei due paesi”, “il futuro dei giovani: prospettive, esperienze e politiche a confronto”. 

In un’intervista esclusiva a La Voce della Russia Vladimir Dmitriev coopresidente del Foro di 
dialogo italo-russo, ha fatto il bilancio dei primi dieci anni di lavoro di questa piattaforma di 
discussione e di scambio delle idee e delle opinioni. 

Dmitriev:“Il nostro Forum e’ nato dieci anni fa su iniziativa della leadership dei due paesi. A suo 
tempo fu guidato da Serghej Jasterzhembskij, allora impegnato nella presidenza. Proprio la’ e’ sorta 
questa idea che ha subito trovato sostegno in Italia. 

In questi dieci anni il nostro Forum ha svolto un lavoro molto attivo anche durante le pause nei 
contatti fra i vertici dei due paesi. Ogni anno vengono organizzati centinaia di eventi che vengono 
coronati dalle sessioni affiancate ai summit. Questa edizione di Roma e Trieste e’ stata preceduta, 
con una uguale rappresentativita’ da un Forum a Soci di tre anni fa, in contemporanea con il vertice 
Berlusconi-Medvedev. 

Da allora abbiamo tenuto tutta una serie di eventi, in Russia e in Italia, che hanno coinvolto tutto il 
territorio e non solo le rispettive capitali. Si tratta di incontri fra banche e imprese (fra cui la piccola e 
la media impresa), oltre agli scambi culturali e varie tournee. 

Diamo molta importanza anche agli scambi fra i giovani, per questo abbiamo lanciato programmi 
per far conoscere meglio la Russia in Italia e l’Italia nelle scuole russe”. 

Corrispondente: In veste di presidente della VneshEconomBank come potrebbe valutare i rapporti 
economici e commerciali fra Russia e Italia negli ultimi anni? 

Dmitriev:“ Ci rendiamo perfettamente conto che l’Italia e’ tradizionalmente il nostro partner 
privilegiato con cui la cooperazione nell’economia e nel commercio si basa sugli investimenti 
reciproci. In particolare, grandi compagnie russe, nell’energetica e nelle alte tecnologie investono 
nell’economia italiana. 

La VneshEconomBank (ovverosia la Banca per il commercio estero) lavora con grande intensita’ 
con i partner italiani, tramite i contatti interbancari e attraverso le societa’ a capitale misto, come ad 
esempio, la Sukhoj SuperJet. 

A mio avviso, rappresenta un grande successo l’accordo con la Sace e la Coface, due importanti 
gruppi di assicurazione dei crediti che insieme alla VneshEconomBank e l’Agenzia russa per 
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l’assicurazione dei crediti export e degli investimenti si impegneranno nella promozione degli aerei 
Sukhoj sul mercato internazionale. 

Inoltre metterei in rilievo la dinamica positiva nella nostra collaborazione con la Cassa depositi e 
prestiti, il cui presidente, Franco Bassanini e’ diventato adesso uno dei coopresidenti del Foro di 
dialogo. Con questo importante catalizzatore di sviluppo portiamo avanti una cooperazione 
bilaterare e pluridirezione, nell’ambito del Club degli investitori impegnati nei programmi a lungo 
termine, e al Gruppo delle banche per lo sviluppo del G-20 chiamato Development 20. 

Quindi, Russia ed Italia, sia al piu’ alto livello istituzionale che nel dialogo fra le societa’ civili, hanno 
delle ottime prospettive in tutte le direzioni, su cui si procede con particolare dinamismo. “ 

In contemporanea con il vertice intergovernativo Trieste ospita il Business Forum Italia-Russia che 
sotto il patrocinio della Presidenza del Consiglio e della Farnesina punta ad offrire piu’ opportunita’ 
di incontro fra imprese e realta’ dei nostri due paesi, con un accento particolare sull’energia, sulle 
infrastrutture, sul turismo, sulla piccola e media impresa e sull’organizzazione dei grandi eventi 
come motore della crescita. 

  

Avete ascoltato una corrispondenza di Marina Tantushyan. 
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ВНЕШЭКОНОМБАНК ЗАКЛЮЧИЛ МЕМОРАНДУМ О ВЗАИМОПОНИМАНИИ С ИТАЛЬЯНСКИМ 
MEDIOBANCA 
В рамках рабочего визита Президента Российской Федерации Владимира Путина в Италию 
Внешэкономбанк и Mediobanca подписали меморандум о взаимопонимании. Документ подписан в 
присутствии Президента Российской Федерации Владимира Путина и Премьер-министра Италии 
Энрико Летта в рамках российско-итальянских межгосударственных консультаций на высшем 
уровне, проходящих в г. Триесте. Об этом сообщила пресс-служба кредитной организации. 
Со стороны Внешэкономбанка документ подписал председатель Владимир Дмитриев, со стороны 
Mediobanca - заместитель Генерального директора и член Совета директоров Массимо Ди Карло 
и Управляющий директор Мария Луиза Чиконьяни. 
Меморандум о взаимопонимании направлен на расширение сотрудничества между двумя 
банками в сфере российско-итальянской торгово-экономической деятельности, в том числе в 
форме предоставления итальянским банком финансирования как под страховое покрытие 
итальянского экспортного страхового агентства SACE, так и на коммерческой основе. Стороны 
также договорились о совместной реализации проектов государственно-частного партнерства и о 
взаимодействии по казначейским операциям.  

http://www.fcinfo.ru/themes/basic/materials-document.asp?folder=1446&matID=325219 
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ВНЕШЭКОНОМБАНК И КОМПАНИЯ CO.MO.I. GROUP НАМЕРЕНЫ ФИНАНСИРОВАТЬ 
КЛИЕНТОВ ВЭБА В РАМКАХ КОНТРАКТОВ С ИТАЛЬЯНСКИМИ ПОСТАВЩИКАМИ 

 
В ходе рабочего визита Президента Российской Федерации Владимира Путина в Италию 
Внешэкономбанк и компания CO.MO.I. Group SA подписали письмо о намерениях. Документ 
подписан в присутствии Президента Российской Федерации Владимира Путина и Премьер-
министра Италии Энрико Летта в рамках российско-итальянских межгосударственных 
консультаций на высшем уровне, проходящих в г. Триесте. 
Со стороны Внешэкономбанка документ подписал Председатель Владимир Дмитриев, со 
стороны CO.MO.I. Group SA - Управляющие директора Тарчизио Пико и Серджо Дзонкада, 
сообщила пресс-служба кредитной организации. 
Стороны договорились о совместной работе в области организации торгового финансирования 
клиентов Внешэкономбанка в рамках контрактов с итальянскими поставщиками. 
Справка:  
CO.MO.Group SA - международная группа компаний, организована в 1984 году. В Группу входят 
компании, базирующиеся в Италии, Люксембурге и Швейцарии. Специализация Группы - услуги 
частным и корпоративным клиентам в области доверительного управления активами, 
консультационные услуги.  

http://www.fcinfo.ru/themes/basic/materials-document.asp?folder=1446&matID=325224 
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ИНФОРМАЦИОННОЕ СООБЩЕНИЕ 

 
Опубликованный Центром антикоррупционных исследований и инициатив "Трансперенси 
интернешнл - Р" доклад о прозрачности закупок, их открытости и соблюдении комплаенса в 
российских госкорпорациях интересен и, безусловно, полезен для каждой государственной 
компании. 
Внешэкономбанк, как участник проведенного исследования, имеет право на комментарии к 
содержанию данного материала. 
Внешэкономбанк при реализации полномочий в сфере профилактики коррупционных и иных 
правонарушений действует в рамках существующего правового поля. 
Работа по размещению и наполнению подразделов, посвященных вопросам противодействия 
коррупции, официального сайта Внешэкономбанка проводится в соответствии и в сроки 
установленные законодательством Российской Федерации о противодействии коррупции. 
Сведения о доходах, имуществе и обязательствах имущественного характера руководителей 
госкорпорации публикуются на сайте и имеются в архиве. 
Внешэкономбанк, в соответствии с требованием закона, публикует информацию о закупочной 
деятельности на Официальном сайте госзакупок, а до момента введения его в действие (1 
октября 2012 года) информация о закупках размещалась на сайте ВЭБ. 
Внешэкономбанк занимает особое положение среди российских государственных корпораций по 
причине того, что является банком, кредитующей организацией. 
Участие представителей Банка в работе органов управления/контроля коммерческих 
организаций утверждается наблюдательным советом Внешэкономбанка и осуществляется либо 
по поручению Правительства РФ (для представления интересов государства), либо в целях 
организации контроля за расходованием денежных средств, выделяемых Банком развития на 
финансирование инвестиционных проектов. 
Во Внешэкономбанке создана и действует Комиссия по соблюдению требований к служебному 
поведению и урегулированию конфликта интересов (информация представлена на сайте). 
Пресс-служба Внешэкономбанка 
Телефон: +7 (495) 608-46-93, Факс: +7 (499) 975-21-34 
E-mail: press@veb.ru  

http://veb.ru/press/news/arch_news/index.php?id_19=31004 
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ТЕЛЕКАНАЛ "РОССИЯ 24", ЭКОНОМИКА, 27.11.2013, 22:31 
 

Ведущий Наиля Аскер-заде 
ВЕДУЩИЙ: Половина олимпийских кредитов, выданных Внешэкономбанком, рискуют 

превратиться в невозвратные. По информации газеты "Ведомости", проекты убыточные на 
операционном уровне. И без реструктуризации и налоговых льгот со стороны государства 
своевременные платежи по ним невозможны. Сами инвесторы уже обращались в правительство 
с просьбой о предоставлении льгот. "Газпром", Сбербанк, "Интеррос", "Базовый элемент" 
предлагали субсидировать процентные ставки по кредитам и продлить льготные ставки на 
аренду земли. Теперь эту проблему ощутил на себе и главный олимпийский кредитор - 
Внешэкономбанк. 

Из 20-и кредитов, которые Внешэкономбанк выдал на подготовку к Играм в Сочи, пишут СМИ, 
реструктуризация требуется для 9-и, причем, по информации источников, это крупнейшие 
олимпийские стройки. И вот лишь самые значительные из них: горнолыжный курорт "Роза Хутор", 
спортивно-туристический комплекс "Горная карусель", Олимпийская деревня, а также 
гостиничный комплекс. В каждом из них большую долю финансирования обеспечивал 
Внешэкономбанк. Всего госкорпорация выдала "олимпийских" кредитов на 240 миллиардов 
рублей, и на девять проблемных приходится 79% этой суммы, то есть 190 миллиардов, и это с 
учетом процентов. На эту сумму ВЭБ не обязан увеличивать резервы, на этот счет существует 
распоряжение правительства. По нему возможные убытки Внешэкономбанка обязан покрыть 
Минфин из федерального бюджета за вычетом дохода от реализации самих олимпийских 
объектов. Но дело в том, что в проекте бюджета на предстоящие три года средства на эти цели 
не заложены. 

Прореха в активах ВЭБа образовалась не только за счет Олимпиады. Приоритетные для 
развития российской экономики проекты, которые финансировала госкорпорация, далеко не 
всегда соответствовали меморандуму о ее финансовой политике. По состоянию на 1 июля 
активы ВЭБа приближались к 3 триллионам рублей, объем кредитного портфеля превышал 1 
триллион, а на рассмотрении в банке находились проекты на 2 триллиона рублей. При этом в 
соответствии с меморандумом были выданы кредиты на общую сумму 720 миллиардов рублей. 
По осени стало ясно, что Внешэкономбанку нужна масштабная докапитализация. Объем 
кредитов, по которым высока вероятность дефолта в ближайшее время, оценивается в 400 
миллиардов рублей. И эти средства нужно привлечь в капитал ВЭБа в ближайшие три года. А в 
целом до 2020 года банку потребуется сумма, превышающая триллион рублей. 

В правительстве рассматривались разные варианты докапитализации ВЭБа. И один из них - 
это конвертация средств Фонда национального благосостояния. Из них на депозитах 
Внешэкономбанка лежит 474 миллиарда рублей, а также свыше 6 миллиардов долларов. 
Направлять дополнительные средства из Фонда на эти цели нецелесообразно, считает министр 
финансов Антон Силуанов. По его словам, на 10-15 лет депозиты могут быть переведены в 
капитал второго уровня ВЭБа, и это улучшит капитализацию компании. 

Другой вариант - передача дочерних "Связь-Банка" и "Глобэкс" на санацию в Агентство 
страхования вкладов. Он был отвергнут Центробанком: признаков банкротства у этих 
организаций нет, они приносят прибыль, и если и будут проданы, то не раньше 2021 года. 

Владимир МИНИН, директор департамента дочерних банков ГК "ВЭБ": Продать 
стратегическому инвестору банки, входящие в первую "тридцатку" крупнейших банков, будет 
достаточно сложно. Поэтому в качестве приоритетного проекта мы смотрим возможность выхода 
на IPO. Но мы также ведем переговоры с международными финансовыми институтами о 
возможности вхождения их в капитал за 3-4 года, а, возможно, и раньше. 

ВЕДУЩИЙ: На днях агентство "Standard & Poor's" снизило кредитный рейтинг банка "Глобэкс" 
и пересмотрело прогноз по рейтингу "Связь-Банка" со "стабильного" на "негативный". Эксперты 
посчитали, что в ближайшее время поддержка этих компаний может быть снижена - ухудшается 
финансовое положение самого Внешэкономбанка. Тем не менее, передача банков не решила бы 
проблему капитализации ВЭБа. На 1 октября чистые активы "Связь-Банка" составляли чуть 
меньше 21 миллиарда, а "Глобэкса" - около 27 миллиардов рублей. Это почти вчетверо меньше 
суммы, которая требуется ВЭБу на выкуп этих проблемных активов. Сейчас в госкорпорации 
продвигают другой вариант. 



ВНЕШЭКОНОМБАНК 
Владимир МИНИН: Сейчас срок депозитов составляет один год. И Внешэкономбанк ведет 

переговоры с "Банком России" о пролонгации этих депозитов на срок от 7 до 15 лет. То есть 
финансовая модель возвратности государственных средств "Банка России", размещенных во 
Внешэкономбанке под мероприятие санации "Связи" и "Глобэкса", рассчитана на 15 лет. Такой 
срок мы согласовывали предварительно с "Банком России" и наблюдательным советом 
Внешэкономбанка. 

ВЕДУЩИЙ: "Связь-Банк" и "Глобэкс" остаются под контролем ВЭБа, и стратегия их развития 
уже утверждена. Раньше первый должен был стать почтовым банком, а второй - сосредоточиться 
на жилищном строительстве и ипотечном кредитовании. Но теперь они будут развиваться как 
универсальные банки. В ВЭБе подчеркивают: важно любое направление, которое приносит 
доход. 
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РИА Новости # Единая лента, Москва, 27 ноября 2013 13:36 
 
S&P ПРИСВОИЛО РЕЙТИНГ "BBB" ДВУМ ВЫПУСКАМ ЕВРОБОНДОВ ВЭБА ОБЩИМ 
ОБЪЕМОМ $2 МЛРД 
МОСКВА, 27 ноя - Прайм. Международное рейтинговое агентство Standard & Poor's присвоило 
кредитный рейтинг "BBB" двум выпускам евробондов Внешэкономбанка общим объемом 2 
миллиарда долларов, сообщается в пресс-релизе агентства. 
ВЭБ 18 ноября разместил 5-летние евробонды на 850 миллионов долларов под 280 базисных 
пунктов к среднерыночным свопам и  
10-летние - на 1,15 миллиарда долларов под 320 базисных пунктов к среднерыночным свопам. 
По данным источников "Прайма", спрос на бумаги составлял около 10 миллиардов долларов. 
"Рейтинги облигаций приравнены к долгосрочным кредитным рейтингам ВЭБа по обязательствам 
в иностранной валюте", - говорится в релизе. 
На прошлой неделе глава ВЭБа Владимир Дмитриев сообщил, что ВЭБ не планирует новых 
размещений евробондов до конца года. 
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РИА PrimaMedia (primamedia.ru), Владивосток, 28 ноября 2013 4:45 
 
ПРИМОРЦЫ МОГУТ ПРИНЯТЬ УЧАСТИЕ В КОНКУРСЕ "ПРЕМИЯ РАЗВИТИЯ-2014" 
Премия ежегодно присуждается юридическим лицам за заслуги в области реализации 
национально инвестпрограмм  
Владивосток, 28 ноября, PrimaMedia. Внешэкономбанк официально объявил о начале приема 
заявок на участие в Конкурсе "Премия развития-2014". Она учреждена в 2012 году и ежегодно 
присуждается юридическим лицам за выдающиеся заслуги в области реализации национально 
значимых инвестиционных программ и проектов. Заявки принимаются до конца января 2014 года, 
сообщили РИА PrimaMedia организаторы. 
Участниками конкурса "Премия развития-2014" могут стать любые российские организации, 
реализовавшие инвестиционные проекты в различных отраслях экономики и подавшие заявки на 
соискание "Премии развития" по следующим номинациям: 
"Лучший инфраструктурный проект" 
"Лучший проект в отраслях промышленности" 
"Лучший проект по комплексному развитию территорий" 
"Лучший проект субъекта малого и среднего предпринимательства". 
Ознакомиться с условиями участия в конкурсе на присуждение "Премии развития-2014" 
Внешэкономбанка можно на сайте www.veb.ru и "Премии развития". 
Церемония награждения победителей состоится на Петербургском международном 
экономическом форуме в мае 2014. 
Напомним, впервые "Премия развития" была вручена на Петербургском международном 
экономическом форуме 21 июня 2013 года. Победителями стали компании из Калужской, 
Ленинградской, Кемеровской и Челябинской областей.Фото с места события из других 
источников. Скриншот сайта. Автор фото: http://www.premiya-razvitiya.ru/ 

http://primamedia.ru/news/economics/28.11.2013/318484/primortsi-mogut-prinyat-uchastie-v-konkurse-premiya-
razvitiya-2014.html 
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Великие Луки (iluki.ru), Великие Луки, 27 ноября 2013 15:35 
 
ОБЪЯВЛЕН ПРИЕМ ЗАЯВОК НА УЧАСТИЕ В КОНКУРСЕ "ПРЕМИЯ РАЗВИТИЯ - 2014" 

 
В Администрацию Псковской области поступило обращение Председателя Правления 
Внешэкономбанка В.А. Дмитриева о проведении конкурса на присуждение Премии развития . 
Премия развития присуждается юридическим лицам за выдающиеся заслуги в области 
реализации национально значимых инвестиционных программ и проектов. 
Конкурс проводится по следующим номинациям: 
Лучший инфраструктурный проект 
Лучший проект в отраслях промышленности 
Лучший проект по комплексному развитию территорий 
Лучший проект субъекта малого и среднего предпринимательства 
Заявки на участие в конкурсе принимаются с 1 ноября 2013г. по 31 января 2014г. Победители 
конкурса будут объявлены в рамках Петербургского международного экономического форума 
в2014 г. Более подробную информацию можно узнать на сайте http://veb.ru/strategy/premia/ . 
iluki.ru по информации gkt.pskov.ruОбъявлен прием заявок на участие в конкурсе "Премия 
развития - 2014" 

http://www.iluki.ru/news/22232 
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ПРАЙМ-ТАСС # Белорусское бюро, Минск, 27 ноября 2013 19:00 
 
"БАНК БЕЛВЭБ" ПРОВЕЛ СЕМИНАР НА ТЕМУ РОССИЙСКО-БЕЛОРУССКОГО 
СОТРУДНИЧЕСТВА В СФЕРЕ РАЗВИТИЯ МСБ 

 
МИНСК, 27 ноя - ПРАЙМ-ТАСС. Белорусское ОАО "Банк БелВЭБ" 21-22 ноября в Витебске 
провело семинар-презентацию на тему "Российско-белорусское сотрудничество в сфере 
развития малого и среднего бизнеса". Об этом говорится в сообщении банка. 
В семинаре приняли участие представители Внешэкономбанка, ОАО "ЭКСАР", ОАО АКБ "Связь-
Банк", ОАО "МСП-Банк", а также белорусских предприятий, бизнес-союзов. 
"Несмотря на активную и успешную работу с крупнейшими предприятиями страны, "Банк 
БелВЭБ" в качестве приоритетного направления своей деятельности видит малый и средний 
бизнес", - цитируются в сообщении слова заместителя председателя правления ОАО "Банк 
БелВЭБ" Андрея Романенко. 
При этом, как отметил заместитель начальника управления бизнес-администрирования 
департамента дочерних банков Внешэкономбанка Юрий Платонов, ключевым приоритетом 
"Банка БелВЭБ" в 2014 году останется укрепление позиций в нише финансирования проектов, 
направленных на развитие и расширение российско-белорусских интеграционных связей. 
ОАО "Банк БелВЭБ" зарегистрировано Национальным банком Беларуси 12 декабря 1991 года. 
Акционерами банка являются около 450 юридических лиц и более 43 тысяч физических лиц. 
Доля российской государственной корпорации "Банк развития и внешнеэкономической 
деятельности (Внешэкономбанк)" в уставном фонде ОАО "Банк БелВЭБ" составляет 97,52%, 
Минского городского территориального фонда государственного имущества - 2,29%. Активы 
банка на 1 октября 2013 года составили 20,488 триллиона белорусских рублей (2,2 миллиарда 
долларов по курсу Национального банка Беларуси), увеличившись почти на 20% с начала 
текущего года.  

http://www.prime-tass.by/news/show.asp?id=108038 
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Коммерсантъ, Москва, 28 ноября 2013  
 
МАЛЫЙ БИЗНЕС ДОПУЩЕН К РАЗДЕЛУ ФНБ 

 
Автор: ВАДИМ ВИСЛОГУЗОВ 

 
Малому бизнесу обещано 100 млрд руб. из средств ФНБ  
Правительство готово пустить накопления на кредиты 
Первый вице-премьер РФ Игорь Шувалов заявил вчера о поддержке идеи Минэкономики о 
выделении в 2014 году из Фонда национального благосостояния (ФНБ) 100 млрд руб. на 
кредитование малого и среднего бизнеса. Другой подарок от Белого дома предпринимателям, 
сделанный вчера в ходе бизнес-форума "Опоры России", - обещание двухлетних налоговых 
каникул для самых мелких из них. На этом власти намерены остановиться - по словам Игоря 
Шувалова, потенциал налоговых инструментов поддержки малого бизнеса исчерпан. 
Обещание выделить 100 млрд руб. из средств ФНБ на кредиты малым предпринимателям стало 
главной новостью прошедшего вчера в Москве бизнес-форума "Опоры России" и Агентства 
стратегических инициатив. До вчерашнего дня такой способ расходования нефтегазовых 
накоплений "фонда будущих поколений" был неочевиден. Разместить эту сумму на депозит во 
Внешэкономбанке для ее использования в качестве источника фондирования выдачи банками 
"длинных" кредитов малому и среднему бизнесу предлагал глава Минэкономики Алексей 
Улюкаев. Условием вхождения в пул банков - получателей этих средств должна стать их 
готовность выдавать стандартизированные семилетние кредиты по ставке не более 10% 
годовых. Премьер РФ Дмитрий Медведев в начале октября поручал ведомствам в течение 
месяца обдумать целесообразность такого шага. 
Процесс занял вдвое больше времени. "Мы поддерживаем, эту операцию надо провести", - 
заявил вчера на форуме Игорь Шувалов. При этом он разделил опасения, что часть этих 100 
млрд обратно не вернется. "Скорее всего, около 10-15% займов не будет возвращено", - полагает 
он и добавляет, что это, впрочем, "естественная ситуация". 
Ради того, чтобы предприниматели могли начать свое дело, Белый дом готов рискнуть и 
предоставить государственные гарантии федерального бюджета на эти займы на сумму до 15 
млрд руб. Глава Минфина Антон Силуанов ранее выступал против размещения средств ФНБ в 
столь ненадежные активы, называя эту операцию высокорисковой. 
Между тем, судя по представленной вчера на форуме банковской статистике, с кредитованием 
малого бизнеса ситуация выглядит вовсе не так плохо, как это обычно следует из результатов 
опросов предпринимателей. По словам директора департамента банковского регулирования ЦБ 
Василия Поздышева, за последний год кредиты, выданные этому сектору, выросли на 17%. "Это 
неплохие темпы. Мы не видим необходимости существенно перегревать этот рынок", - сказал 
представитель ЦБ. Сейчас объем этого рынка составляет порядка 6 трлн руб., доля 
просроченной задолженности достаточна высока - 10%. 
Судя по словам господина Шувалова, окончательного решения по деньгам ФНБ еще нет. Прежде 
чем оно будет принято, правительство должно оценить реальные возможности региональных и 
федерального гарантийных фондов. Кроме того, отметил первый вице-премьер, предстоит 
разработать прозрачный механизм предоставления средств: "чтобы не было махинаций - 
кредитные деньги взять и сбежать". Напомним, Федеральный гарантийный фонд объемом 30 
млрд руб. должен дополнить систему существующих региональных фондов - вчера Игорь 
Шувалов сообщил, что новая структура будет создана не позднее середины января 2014 года. 
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Второй подарок, который бизнес-ассоциации смогли выпросить у Белого дома, - налоговые 
каникулы. Впрочем, до конца обсуждения эта идея дожила в сильно усеченном виде. Игорь 
Шувалов, а также представлявший на форуме Минфин глава департамента налоговой политики 
этого ведомства Илья Трунин сообщили, что в порядке эксперимента правительство готово дать 
нескольким регионам право предоставлять двухлетнее освобождение от уплаты налогов - но 
только для впервые зарегистрированных индивидуальных предпринимателей, работающих по 
патентной или упрощенной системе налогообложения. Эксперимент должен выяснить, бросятся 
ли владельцы компаний перерегистрировать бизнес, разбивая его на "индивидуальные 
предприятия" ради уклонения от уплаты налогов. Именно этого, напомним, опасаются 
Федеральная налоговая служба и Минфин. В эффективность новации фискальные органы также 
не очень верят. "Самое плохое, что может случиться с этой мерой, - если она будет принята и 
окажется, что все равно это не оказывает никакого воздействия на малый бизнес, - отметил Илья 
Трунин. - Скажем, МВД является гораздо более серьезным препятствием, чем налоговый орган". 
Если бизнес все же оправдает надежды Игоря Шувалова и воздержится от злоупотреблений, а 
регионы решатся на выдачу сокращающих их доходы льгот, каникулы будут распространены на 
всю страну. На этом, впрочем, власти намерены остановиться. По словам первого вице-
премьера, других налоговых льгот для малого бизнеса не будет - налоговые инструменты его 
поддержки исчерпаны. 
Министр экономического развития Алексей Улюкаев (слева) и первый вице-премьер РФ Игорь 
Шувалов сошлись в желании выделить часть госнакоплений на кредиты малому бизнесу. 
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Ведомости, Москва, 28 ноября 2013  
 
БЛАГОСОСТОЯНИЕ В КРЕДИТ 

 
Автор: Маргарита Лютова , Ведомости 

 
Правительство не отказалось от идеи поделиться с малым бизнесом национальным 
благосостоянием - выделение 100 млрд руб. поддерживает первый вице-премьер Игорь Шувалов 
Вчера Шувалов попытался обнадежить предпринимателей на форуме "Опоры" "Территория 
бизнеса - территория жизни": идея выделить 100 млрд руб. из фонда национального 
благосостояния (ФНБ) на кредиты малому бизнесу еще жива, заявил он. 
Схему поддержки предпринимательства ранее предложило Минэкономразвития: деньги ФНБ 
размещаются на депозите во Внешэкономбанке ( ВЭБ) по ставке 5,25% годовых, ВЭБ кредитует 
банки под 6,25%, а те - средний бизнес под 10%. На поддержку могли рассчитывать проекты 
стоимостью от 1 млрд руб. 
Идея сразу не понравилась Минфину: на совещании о поддержке малого бизнеса замминистра 
финансов Андрей Иванов предлагал вместо средств ФНБ пустить на кредиты малому бизнесу 
остатки на счетах госкорпораций, а вице-премьер Ольга Голодец - пенсионные накопления. 
Министр финансов Антон Силуанов назвал такие операции высокорисковыми, указав, что лимит 
на них у ФНБ исчерпан. 
Есть много сомневающихся, особенно среди тех, кто "связан с макроэкономической 
стабильностью", признал Шувалов: "Но я и [министр экономического развития Алексей] Улюкаев - 
мы поддерживаем, чтобы это рассматривалось" (цитата по " Интерфаксу"). 10-15% может не 
вернуться, но эти риски можно покрыть госгарантиями, указал Шувалов. 
По данным Минфина, на депозитах в ВЭБе уже размещено 474 млрд руб. и $6,25 млрд. Сейчас 
средства ФНБ на рублевых депозитах ВЭБа учитываются в составе лимита для рублевых 
активов, а с учетом 300 млрд руб., выделенных на инфраструктурные проекты, свободно около 
150 млрд руб. Ранее и их предлагалось направить на инфраструктуру, но финансовая модель 
высокоскоростной магистрали Москва - Казань не убедила правительство. Сейчас на эти 
средства смогут претендовать другие инфраструктурные проекты - отбирать их будут 
Минэкономразвития и Минфин, при этом процедура может затянуться и на 2014 г., говорил ранее 
замминистра экономического развития Николай Подгузов. 
Направить свободные средства на расшивку узких мест, особенно в региональной 
инфраструктуре, было бы полезнее, считает гендиректор Центра развития Высшей школы 
экономики Наталья Акиндинова: это в том числе помогло бы решить и проблемы малого бизнеса, 
страдающего от инфраструктурных ограничений. А доступ к таким кредитам все равно смогут 
получить немногие предприятия, напоминает она, малому бизнесу нужнее нормальные условия.  
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ШУВАЛОВ ЗА ВЫДЕЛЕНИЕ ИЗ ФНБ 100 МЛРД РУБ НА МАЛЫЙ БИЗНЕС, НЕСМОТРЯ НА 
НЕВОЗВРАТ 10-15% 

 
МОСКВА, 27 ноя - Прайм. Первый вице-премьер Игорь Шувалов поддерживает предложение 
выделить в 2014 году из Фонда национального благосостояния (ФНБ) 100 миллиардов рублей на 
поддержку малого и среднего бизнеса, несмотря на ожидаемый невозврат государству 10-15%. 
С предложением разместить эти средства ФНБ на депозиты во  
Внешэкономбанке с доходностью инфляция плюс 1 процентный пункт выступил глава 
Минэкономразвития Алексей Улюкаев. По его словам, эти средства станут источником 
фондирования операций банков по предоставлению долгосрочных инвестиционных кредитов 
малому и среднему бизнесу. Премьер-министр РФ Дмитрий Медведев  
3 октября поручил правительству в течение месяца проработать вопрос о целесообразности 
такого выделения средств из ФНБ. 
"Мы поддерживаем, что эту операцию (выделение из ФНБ 100 миллиардов рублей на малый 
бизнес - ред.) надо провести. Но надо понимать, что из этих 100 миллиардов определенная часть 
средств не вернется. Если мы не будем очень консервативно к этому относиться и будем 
понимать, что это сложный момент и надо поддержать, чтобы они начали свое дело, то, скорее 
всего, около 10-15% займов не будет возвращено", - сказал Шувалов, выступая на форуме 
"ОПОРы России". 
По его словам, чтобы вернуть эти средства в ФНБ, правительство должно предоставить 
государственные гарантии из федерального бюджета на сумму до 15 миллиардов рублей. Глава 
Минфина Антон  
Силуанов в октябре выступил против этой инициативы МЭР, отметив, что размещение средств 
ФНБ должно осуществляться строго в надежные активы, которые бы обеспечивали их 
сохранность и доходность. В среду, 27 ноября, он снова напомнил, что считает такое 
размещение высокорисковой операцией. 
Шувалов признал, что в правительстве все еще остается много сомневающихся по поводу 
целесообразности этой меры, но власти все же склоняются к тому, чтобы это сделать. "Мы 
можем предоставить средства ФНБ Внешэкономбанку, чтобы затем предоставлялись кредитные 
средства", - сказал Шувалов. 
По его словам, правительство, прежде чем принять решение, должно будет оценить реальные 
возможности региональных и федерального гарантийных фондов. Кроме того, он подчеркнул, что 
необходимо разработать прозрачный механизм предоставления этих средств, "чтобы не было 
махинаций - кредитные деньги взять, сбежать и деньги, соответственно, не вернуть". 
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СИЛУАНОВ: НАПРАВЛЯТЬ ДОПСРЕДСТВА НА ДОКАПИТАЛИЗАЦИЮ ВЭБА 
НЕЦЕЛЕСООБРАЗНО 

Автор: &quot;ГАЗЕТА.RU&quot; 
Министр финансов России Антон Силуанов считает нецелесообразным выделять 
дополнительные средства из Фонда национального благосостояния (ФНБ) на докапитализацию 
ВЭБа, сообщает "Интерфакс" . 
"У нас есть порядок отбора проектов для финансирования за счет 150 млрд рублей из ФНБ, 
будем отбирать. Для ВЭБа, я думаю, другие должны быть задействованы механизмы для того, 
чтобы улучшить ситуацию в ВЭБе", - сказал Силуанов. 
По словам министра, рассматривается возможность конвертации депозитов в ВЭБе. "На 10-15 
лет это будет капитал второго уровня", - добавил он, подчеркнув, что конкретного решения по 
вопросу еще нет.  

http://www.gazeta.ru/business/news/2013/11/27/n_5775433.shtml 
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МИНФИН: СРЕДСТВА ФНБ НЕ ДОЛЖНЫ ИСПОЛЬЗОВАТЬСЯ ДЛЯ ДОКАПИТАЛИЗАЦИИ 
ВЭБА 
МОСКВА, 27 ноя - Прайм. Минфин РФ считает, что для докапитализации ВЭБа не должны 
использоваться средства Фонда национального благосостояния, сообщил журналистам глава 
министерства Антон Силуанов. 
"Я думаю, другие должны быть задействованы механизмы, для того, чтобы улучшить ситуацию в 
ВЭБе", - сказал Силуанов. Он напомнил, что сейчас обсуждается возможность конвертировать 
уже размещенные в ВЭБе на депозитах средства ФНБ в капитал второго уровня, а также 
пролонгировать кредиты ЦБ РФ, которые ВЭБ получал ранее. 
"Пока решений нет, в процессе. На 10-15 лет это будет капитал второго уровня", - сказал 
министр. 
Он напомнил, что сейчас рассматривается вопрос о распределении 150 миллиардов рублей из 
ФНБ на софинансирование инвестиционных проектов. Правительство в ноябре одобрило 
правила отбора таких проектов. 
Что касается еще одного возможного направления использования средств ФНБ - на 
кредитование малого бизнеса - Силуанов отметил, что, на взгляд Минфина, это слишком 
рискованный проект. "Президент говорил, что расходовать средства ФНБ надо очень аккуратно, 
для малого бизнеса предусмотрены специальные расходы в бюджете. На взгляд Минфина, 
размещать средства ФНБ в малый бизнес - это очень рискованная операция", - сказал Силуанов. 
Ранее СМИ сообщали, что Внешэкономбанк нуждается в докапитализации на 1,1 триллиона 
рублей до 2020 года. Этот вопрос поднимался на заседании наблюдательного совета ВЭБа в 
сентябре. После заседания Силуанов говорил, что правительство будет рассматривать все 
возможные источники для пополнения ресурсной базы банка. Позже он заявил, что Минфин не 
планирует докапитализировать ВЭБ напрямую из бюджета.  
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 Коммерсантъ, Москва, 28 ноября 2013 
 
МГЛА НАКРЫЛА ПРЕЗИДЕНТУ ПОЛЯНУ 
 

Автор: АНДРЕЙ КОЛЕСНИКОВ 
Только чудо природы помогло Владимиру Путину увидеть достроенным скандальный трамплин 
им. товарища Билалова 
Вчера президент России Владимир Путин из рук главы Сбербанка России Германа Грефа принял 
самый многострадальный олимпийский объект - трамплин "Русские горки". О том, как в момент 
передачи Мгла накрыла Красную Поляну, - специальный корреспондент "Ъ" АНДРЕЙ 
КОЛЕСНИКОВ. 
Трамплин "Русские горки" вчера был ярко освещен и хорошо виден снизу, с дороги. В 
накрапывающий дождик прожекторы полыхали, как сотни противотуманных фар. 
К самому трамплину и его инфраструктуре - трибунам, инженерной защите, которая бросается в 
глаза, шокируя своим масштабом, - вопросов никаких больше нет. 
Трамплин в сентябре выдержал даже наводнение, которое накрыло Сочи, Адлер и Красную 
Поляну тоже. Зампред Сбербанка Станислав Кузнецов рассказал, что центральный коллектор 
заполнился водой, лавиной рухнувшей с гор, примерно наполовину. 
Товарищ Билалов мог бы гордиться людьми, которым он сдал дела в феврале (см. "Ъ" от 8/02). 
 - С водой, - теперь объясняет товарищ Кузнецов, - нельзя бороться. Ее можно только отводить. 
Зампред Сбербанка стал за это время большим специалистом по водоотводу, а также по 
строительству в рекордные сроки жилых помещений. Построен наконец и медиацентр. Это, по 
сути, трех-пятизвездные гостиницы (в некоторых, впрочем, еще идут отделочные работы). 
Бюджет гостиничного городка с торгово-развлекательным центром во главе (этот центр, 
собственно, готов пока меньше всего и до сих пор является головной болью для господ 
Кузнецова и Грефа) и трамплином с инфраструктурой составил, по словам сотрудников 
Сбербанка, 80 млрд руб. 30% из них - это деньги самого Сбербанка, 70% - ВЭБа. За счет продажи 
построенных гостиниц Сбербанк надеется, как выражается Станислав Кузнецов, выйти в "ноль-
плюс". 
И только одно удивляет теперь в этой истории. Как можно было поставить этот трамплин в таком 
красивом и в таком безнадежном с точки зрения инженерной защиты месте. А потому что красота 
- страшная сила. 
Вчера в какой-то момент высокогорной красоты вдруг не стало. 
Отовсюду - сверху, снизу... со всех, кажется, сторон - стал надвигаться то ли туман, то ли туча, а 
короче - Мгла, та самая, из бестселлера Стивена Кинга. 
Первым исчез отель на соседней горе - а Сбербанк так старался. Мгла быстро поглотила и сам 
трамплин. И она продолжала сгущаться. В какой-то момент по законам жанра из мглы появился 
кортеж Владимира Путина. Теперь он мог поверить в то, что трамплин действительно 
существует, только на слово Герману Грефу. 
Президент должен был уже подняться на площадку остановки прыгунов, но его тут не было. 
Впрочем, это оказался, видимо, тот редкий случай, когда причина была уважительной. 
 - Да в лифте застряли! - охнул кто-то из тех, кто сопровождал Владимира Путина. 
Между тем, пока это происходило, хлынул такой ливень, что мгла рассеялась и вдруг опять 
показался трамплин. Он, таким образом, то возникал, то исчезал... Да был ли он? И что все это 
было такое вообще? 
В тот момент, когда на площадку вышел наконец президент, трамплин был, и он его увидел. 
Герман Греф рассказывал президенту, сколько миллионов тонн земли убрано, сколько свай 
вколочено... Они стояли, каждый под своим зонтом, и горные лыжи, если бы они тут были, можно 
было считать водными. 
 - Проблемы есть? - спросил президент. 
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 - Да так-то никаких, - пожал плечами Герман Греф, от этого зонт его наклонился и с него хлынул 
поток воды. 
 - Молодцы, - покачал головой Владимир Путин, и такой же поток хлынул с его зонта. 
Медиадеревня, гостиничный городок в пяти минутах езды от трамплина, оказалась городом, 
причем вполне законченным архитектурно. Я до сих пор думаю, что построить его за девять 
месяцев там, где в основном даже котлованов не было, никак нельзя. 
И нельзя, конечно, понять, кто тут будет покупать квартиры после Олимпиады, чтобы Сбербанк 
окупил свои расходы. 
Все это великолепие разбивается о цены (совершенно московские) и о мысль про то, что это же 
Красная Поляна и до ближайшего очага цивилизации (кроме этого самого), по крайней мере, два 
десятка километров. 
Мокрые строители, мокрые дома, мокрые горы, мокрое небо... Главное, чтобы к Олимпиаде 
дождь превратился в снег. 
ДОСЬЕ 
 КАК СТРОИЛИСЬ ОЛИМПИЙСКИЕ ОБЪЕКТЫ 
 Строительство объектов для Олимпиады-2014 в Сочи началось в 2008 году. Всего к 2014 году 
планировалось построить более 200 объектов спортивной и транспортной инфраструктуры, 
более десятка из них - крупные спортивные сооружения. Общая сумма расходов 
прогнозировалась в 1,525 трлн руб. 
Строительство Большого ледового дворца на 12 тыс. мест завершилось в 2012 году, стоимость 
оценивалась в $300 млн (около 9,3 млрд руб.). Тогда же была достроена ледовая арена "Шайба" 
на 7 тыс. зрителей ($35,5 млн, или более 1 млрд руб.). В апреле обе площадки приняли 
чемпионат мира по хоккею среди юниорских команд. 
Керлинговый центр "Ледяной куб" на 3 тыс. мест был сдан в 2012 году, его возвели за 1,5 млрд 
руб. В марте 2013 года здесь прошел чемпионат мира среди юниоров. Дворец зимнего спорта 
"Айсберг" (12 тыс. зрителей) используется с июня 2012 года. Стоимость строительства составила 
8,9 млрд руб. Тестовым соревнованием здесь стал финал Гран-при по фигурному катанию сезона 
2012/2013. 
Конькобежный стадион "Адлер-Арена" на 8 тыс. мест достроен в 2012-м, стоимость превысила 1 
млрд руб. В конце того же года сдана в эксплуатацию санно-бобслейная трасса "Санки". Лыжно-
биатлонный комплекс "Лаура", инвестором строительства которого был "Газпром", был сдан 
одним из первых - в декабре 2011 года. Стоимость оценивалась в 587 млн руб. Строительство 
горнолыжного курорта "Роза Хутор" (проект развивает холдинг "Интеррос" Владимира Потанина) 
обошлось застройщику в 69 млрд руб. Он был сдан в конце 2010 года. 
Несданным остается центральный олимпийский стадион "Фишт" вместимостью 40 тыс. мест 
(смета строительства оценивается в 23 млрд руб.). Его принятие в эксплуатацию планируется до 
конца 2013 года. Примерно в такую же сумму обошлось строительство Олимпийской деревни, ее 
сдача ожидалась в ноябре 2013 года. 
ДОСЬЕ  
ЧТО ТАКОЕ "РУССКИЕ ГОРКИ"  
 Комплекс трамплинов "Русские горки" располагается на северном склоне хребта Аибга. Состоит 
из двух трамплинов К-95 (малый) и К-125 (большой), соревнования на которых можно проводить 
круглый год благодаря специальному искусственному покрытию. Помимо спортивных сооружений 
включает вспомогательные здания, инженерную инфраструктуру. Зрительская зона вмещает до 
7,5 тыс. человек. Комплекс соединен канатной дорогой с железнодорожной станцией Эсто-Садок. 
В феврале 2012 года на "Русских горках" состоялись первые тестовые соревнования - этап Кубка 
России по прыжкам на лыжах с трамплина. Впоследствии прошел ряд соревнований, включая 
этап Кубка мира по прыжкам на лыжах с трамплина и этап Кубка мира по лыжному двоеборью. 30 
сентября 2013 года трамплины получили постоянный сертификат соответствия Международной 
федерации лыжного спорта, подтверждающий их готовность к проведению международных 
соревнований. После 2014 года они будут использоваться как учебно-тренировочная база для 
российской сборной и для проведения соревнований. 
В феврале 2013 года президент Владимир Путин, раскритиковав рост сметы трамплинов с 1,2 
млрд до 8 млрд руб. и задержки с вводом инфраструктуры, отправил в отставку вице-президента 
ОКР Ахмеда Билалова. Впоследствии он и его брат стали фигурантами уголовных дел и продали 
свою долю в девелопере ОАО "Красная Поляна". В настоящее время более 90% компании 
принадлежит Сбербанку. 
Президент России Владимир Путин и глава Сбербанка Герман Греф бросили вызов силам 
природы за девять месяцев до того, как пошел вчерашний дождь.  
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МИХАИЛ ГУЦЕРИЕВ НЕ ДОЖДАЛСЯ ОЛИМПИАДЫ 

 
Автор: Халиль Аминов, Ольга Шестопал, Дмитрий Ладыгин 

 
Бизнесмен сократил свою долю в "Красной Поляне" 
Сбербанк стал владельцем 92% "Красной Поляны" - застройщика в Сочи олимпийского курорта 
"Горная карусель" с трамплинами. Владелец "Русснефти" Михаил Гуцериев, ранее заплативший 
за 41,4% "Красной Поляны" $20 млн семье Билаловых, сократил свой пакет примерно до 6%. По 
подсчетам Ъ", господин Гуцериев, став миноритарным" акционером девелоперской компании, 
ничего не потерял, а напротив, подстраховался от потенциальных претензий федеральных 
властей за результат строительства "Горной карусели". 
В октябре Сбербанк увеличил с 50,03% до 92,104% свой пакет в ОАО "Красная Поляна" - 
девелопера строящегося в Сочи к Олимпиаде курорта "Горная карусель", где предусмотрено 380 
тыс. кв. м гостиниц и апартаментов и комплекс трамплинов К-125 и К-95. Эту информацию 
госбанк раскрыл в обнародованной вчера отчетности за девять месяцев этого года. Банк также 
указал, что за 18,342 тыс. акций в ходе допэмисии выплатил 13,9 млрд руб., или около $434 млн 
по текущему курсу. Эти средства должны пойти на саму стройку, так как по требованию 
кредитора объекта - ВЭБа - заемщик должен внести треть от общей сметы проекта. По 
некоторым данным, текущая смета проекта достигает 70 млрд руб., из которых 52 млрд руб. - 
заем ВЭБа. 
В ходе допэмисии пакет администрации Краснодарского края сократился с 6,67% до 1,05%. Еще 
совокупно 6,846% распределены между тремя кипрскими офшорами - Agiou, Townfolk Traiding и 
Hanberg Finance. Около 6% "Красной Поляны" сейчас находится у владельца "Русснефти" 
Михаила Гуцериева, сообщил "Ъ" источник, знакомый с ситуацией. В марте этого года бизнесмен 
выкупил 41,4% "Красной Поляны" у Магомеда Билалова - младшего брата экс-главы госкомпании 
"Курорты Северного Кавказа" и бывшего вице-президента Олимпийского комитета России 
Ахмеда Билалова. Это случилось после того, как семья Билаловых оказалась в опале, чему 
предшествовал февральский визит в "Горную карусель" Владимира Путина, раскритиковавшего 
ход строительства трамплинов (о том, как президент принял трамплины - см. стр. 1). В апреле 
этого года Михаил Гуцериев в интервью телеканалу "Дождь" утверждал, что выплатил господам 
Билаловым за их акции девелопера $20 млн. Ни тогда, ни сейчас представители семьи 
Билаловых не комментируют условия прошедшей сделки. 
Структурам Михаила Гуцериева, как и другим акционерам "Красной Поляны", было предложено 
принять участие в последней допэмисии девелоперской компании, но Михаил Гуцериев не стал 
этого делать, пояснили "Ъ" в пресс-службе Сбербанка. Представитель господина Гуцериева не 
ответил на вопросы "Ъ". 
 Впрочем, источник "Ъ", знакомый с ситуацией, утверждает, что для бизнесменов было 
приоритетно выкупить у того же Сбербанка 2% "Русснефти", что позволило ему стать 
единственным владельцем нефтекомпании. По оценкам экспертов, сумма этой сделки могла 
составить $1,75 млрд (см. "Ъ" от 30 сентября). 
С учетом опубликованных Сбербанком параметров размещения допэмисии "Красной Поляны", 
структурам Михаила Гуцериева для сохранения своего пакета в компании пришлось бы 
выплатить около 5,7 млрд руб., или $156 млн. Впрочем, оставшись миноритарием "Красной 
Поляны", владелец "Русснефти" ничего не потерял. Опять же с учетом параметров последней 
допэмисии "Красной Поляны" принадлежащие бизнесмену 6% компании могут стоить сейчас 
около 1 млрд руб., что эквивалентно $32 млн. "Оставшись портфельным инвестором, 
представители господина Гуцериева не смогут войти в совет директоров "Красной Поляны" и 
влиять на работу компании, говорит президент коллегии "Узойкин, Писков и коллеги" Денис 
Узойкин. Зато, добавляет он, бизнесмен не понесет ответственности за результат строительства 
"Горной карусели". Это важный момент, так как застройщики Олимпиады в случае форс-мажоров 
подвергнутся жесткой критике властей. Впрочем, объект уже принят. 
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ПУТИН ПОДОШЕЛ К ОЛИМПИАДЕ ВПЛОТНУЮ 

 
Автор: Инга ВоробьЕва, Сочи 

 
За три дня в Сочи Владимир Путин проинспектирует всю олимпийскую стройку: от горного 
кластера до Имеретинской низменности. Начал президент со скандально известного трамплина 
"Русские горки" и гостиниц для журналистов. 
Вчера президент осмотрел самые проблемные олимпийские стройки. Первым на очереди был 
трамплин "Русские горки", прогремевший в феврале громкой отставкой и уголовными делами на 
братьев Билаловых (Ахмед Билалов возглавлял "Курорты Северного Кавказа" и был вице-
президентом Олимпийского комитета России, Магомеду Билалову принадлежала строительная 
компания, которая возводила трамплин). В феврале Владимир Путин остался недоволен 
сорванными сроками и завышенной стоимостью "Русских горок". 
В этот раз о готовности трамплина докладывал Герман Греф, которого фактически сделали 
ответственным за проект (в "Горную карусель" помимо "Русских горок" входит медиадеревня). 
Сбербанку принадлежит 92% акций ОАО "Красная Поляна" (начинали с 51%), рассказал РБК daily 
глава совета директоров ОАО "Красная Поляна", зампред правления Сбербанка Станислав 
Кузнецов. Бюджет всего проекта - около 80 млрд руб. (Сбербанк инвестирует с 
Внешэкономбанком в пропорции 30 на 70). "Если модель преференций для инвесторов не будет 
меняться, мы выйдем в ноль как минимум, даже в плюс", - говорит г-н Кузнецов. 
Были все шансы, что Владимиру Путину придется поверить Грефу на слово: трамплин укрыл 
густой туман. Но дождь усилился, и кремлевская делегация, пусть и под зонтами, смогла 
рассмотреть вершины. Судя по тому, что глава государства пожал Грефу руку, трамплин ему 
понравился. 
Потом президенту показали медиадеревню, за счет которой проект должен стать окупаемым. На 
момент отставки Билалова отставание по сдаче объекта было порядка 40%, оценил пресс-
секретарь президента Дмитрий Песков. Греф отвел Владимира Путина в одну из трехзвездочных 
гостиниц, которые после Олимпиады и G8 планируется распродать как квартиры. "Простенько, но 
подойдет, - оценил жилье глава государства и поинтересовался: - Сколько будет стоить 
квадратный метр?" По 160 - 180 тыс. руб. за 1 кв. м, надеется Герман Греф. 
"Президент отметил, что многое сделано, но он очень настойчив в требовании не сбавлять 
обороты", - рассказал РБК daily Дмитрий Песков. В четверг, по его словам, ответственные за 
Олимпиаду чиновники доложат Владимиру Путину о динамике стройки и оставшихся проблемах. 
Завтра президент съездит в Имеретинскую низменность и лично осмотрит стадион, где пройдут 
церемонии открытия и закрытия Олимпиады. "После в закрытом режиме пройдет совещание по 
организации этих церемоний", - добавил Песков. "Чем ближе Олимпиада, тем чаще президента 
будут видеть в Сочи", - намекнули в Кремле. 
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RICH RUSSIANS SPARRING WITH PUTIN OVER $48 BILLION OLYMPICS BET 
 

Автор: Stephanie Baker & Ilya Arkhipov 
In August, Russian President Vladimir Putin flew to the Black Sea resort of Sochi, where his country is 
spending a record $48 billion on the 2014 Winter Olympics. A regular visitor, with an official residence in 
town, Putin watched mixed-martial-arts contests at Oblaka nightclub with Russian Prime Minister Dmitry 
Medvedev and Kazakh President Nursultan Nazarbayev.  
After the first fight, the leaders suddenly were plunged into darkness for almost three minutes, giving 
them a taste of the blackouts that have plagued Sochi for years. Putin, poker faced when the power 
returned, strode into the ring to congratulate the fighters as the tournament concluded.  
"Here in Russia, we have always valued and respected men who know how to stand firm to the last," he 
said.  
Putin is bracing for a fight of his own in the mad rush to the Feb. 7 opening ceremony, Bloomberg 
Markets magazine will report in its January issue. With concerns about terrorist attacks, lack of snow 
and anti-gay laws dominating headlines, Sochi has endured its share of pre-Olympics tension.  
Yet another, potentially longer-lasting battle is playing out behind the scenes - involving Putin's 
government, some of Russia's wealthiest industrialists and a state-owned bank. The government is 
demanding that the country's biggest companies stand firm on commitments to bankroll the games.  
Who's Who  
To finance venues and apartments in the Caucasus Mountains and along Sochi's seacoast, state-owned 
Vnesheconombank, known as VEB, lent $7.4 billion to a who's who of Russia's elite. Among the biggest 
loan recipients are companies controlled by Vladimir Potanin, chief executive officer of OAO GMK 
Norilsk Nickel, the world's largest nickel producer. Joining him are Oleg Deripaska, CEO of United Co. 
Rusal, the No. 1 aluminum company; Alexey Miller, CEO of state-controlled gas provider OAO 
Gazprom; and German Gref, CEO of state-controlled OAO Sberbank, Russia's largest bank.  
The moguls say skyrocketing costs and restrictions on commercial activities mean they risk losses on 
their investments unless the government helps. They want extended tax breaks and subsidies on the 
interest payments they owe VEB for Sochi assets.  
Putin is staking Russia's image - and his legacy - on his pet Olympics project. He is flying to Sochi on 
Nov. 27 for three days of meetings to check on construction projects.  
Sochi 2014 might as well be renamed Putin 2014, says Scott Antel, a partner at DLA Piper LLC in 
Moscow, who has worked on hotel projects in the region. Antel says Putin twisted billionaires' arms to 
get the Olympics off the ground in return for letting their companies run their quasi-monopolies.  
"Civic Duty"  
"This was a deal with the devil," Antel says. "You will do your civic duty and build facilities in Sochi so we 
can have this coming-out party for the new Russian state. This is your indirect taxation to be allowed to 
continue with your main business activity."  
Deputy Prime Minister Dmitry Kozak, the country's top Olympics official, dismisses suggestions of 
coercion. Kozak, who has worked alongside Putin for two decades dating back to the St. Petersburg city 
administration, says investors got good deals - from favorable rates to government-built roads.  
"All investors were invited to the project voluntarily," Kozak says on a gray day in late October, sitting in 
Moscow's White House, the mazelike government headquarters. He says investors will have to forfeit 
Sochi projects if they can't repay their loans.  
"If they default, then they will lose their equity and lose their business," Kozak says of companies 
building Olympic projects. "The shares will be sold at auction."  
Putin's Project  
The Winter Games have already proved a gamble for Putin. Russia's economic growth was set to slow 
to 1.5 percent in 2013 just as Sochi soaks up the single biggest infrastructure investment since the 
Soviet Union collapsed in 1991.  
"It's the single most important event for Putin's presidency," says Chris Weafer, a senior partner at 
Moscow-based consulting firm Macro Advisory. "If it is deemed to be a failure, there will be a focus on 
the cost."  
The reason Sochi's price tag has quadrupled from Putin's original $12 billion estimate depends on whom 
you ask. Boris Nemtsov, who ran unsuccessfully for mayor of Sochi in 2009, says as much as $30 billion 
has disappeared through corruption, a charge Kozak denies. Locals blame inflated prices for labor and 
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materials. Others say the $48 billion figure is misleading because it covers infrastructure that will remain 
after the games.  
Executive Fired  
Putin is brooking no failures in his Olympics obsession. In February, he fired Akhmed Bilalov, vice 
president of the Russian Olympic Committee. Putin publicly criticized him for cost overruns and delays 
in the $245 million ski jump complex, which was seven times over budget. The Russian Prosecutor 
General's Office opened a criminal case in April, accusing Bilalov of misspending funds as head of 
state-owned OAO Northern Caucasus Resorts.  
Bilalov denies wrongdoing, says an associate who doesn't want to be named because the case hasn't 
been settled. The associate says Bilalov had been feeling ill for months. In April, after fleeing to 
Germany, he discovered high levels of mercury in his bloodstream and later traced it to carpets in his 
Moscow office. Bilalov, who declined to comment, doesn't know who's responsible for the 
contamination, his associate says.  
Kozak says investigators can't find billions of rubles Bilalov allegedly spent on the Olympics project.  
"Unpleasant Story"  
"It's an extremely unpleasant story," Kozak says. There's been no suggestion the government was 
involved in Bilalov's illness.  
Putin has unleashed the unparalleled spending to try to transform Sochi, a fading resort city 1,610 
kilometers (1,000 miles) south of Moscow with pebble beaches and mountain views, into a year-round 
destination.  
The spa region favored by Soviet leaders now has about 12,000 new hotel rooms. Near the Olympic 
stadium, whitewashed apartment blocks dot the seaside. In the mountains, white-knuckle chairlifts have 
been replaced with modern equipment to lure Russian skiers from their beloved French resort of 
Courchevel.  
Backers are betting nightclubs and malls will turn sleepy Caucasus villages into hot spots. The priciest 
project: Government-owned OAO Russian Railways built an $8.7 billion rail line and highway to provide 
a 48-kilometer, 30-minute link between ski sites around Krasnaya Polyana and Adler on the coast, both 
of which are part of Sochi's sprawling Adler district.  
"Sacrificial Goat"  
Russian Railways CEO Vladimir Yakunin, a close associate of Putin, says the government ordered him 
to construct the road even after the Ministry of Transport concluded the project was too difficult.  
"I was very reluctant," Yakunin says. "They decided we were a sacrificial goat."  
If the hoped-for influx of post-Olympics tourists doesn't materialize, Putin's government may end up with 
heavily indebted ghost towns around Adler and Krasnaya Polyana.  
"There's massive infrastructure, and there's no plan to attract business," Macro Advisory's Weafer says.  
Basic Element, Deripaska's holding company, has made one of the biggest private investments. It 
oversees Sochi projects worth $2.4 billion, using about $1 billion of loans from VEB. Among them: a 
$778 million Olympic athletes' village on the coast; a $186 million cargo port that the 45-year-old 
billionaire wants to turn into a yacht marina; and a $440 million overhaul of Sochi International Airport, 
replete with a VIP terminal just for Putin.  
Port Lawsuits  
Deripaska's Olympics headaches mounted in October 2012, when his Port Sochi Imeretensky LLC 
defaulted on a VEB loan of about $118 million. In one of a flurry of Olympics-related lawsuits, the port 
company sued Olympstroy, the state firm building most venues, in April and VEB in May.  
Deripaska's company claimed that just 20 percent of the planned 14 million tons of Olympic cargo was 
shipped via sea from 2010 to 2013. Without sufficient cargo, the port has been unable to keep up with 
loan payments. In October, VEB countersued the port company and Olympstroy for about $150 million.  
Relaxing on a brown leather chair in Sochi airport's sparkling VIP terminal, Andrey Elinson, deputy CEO 
of Basic Element, says the government invited the company to build a port to get Olympics-related 
goods into Sochi. Basic Element would never have pursued it without Olympstroy's outlining minimum 
expectations.  
No Promises  
"We're in a bit of a disagreement with the government," he says. "They have pushed more cargo 
through railways and invested in extending railway cargo capacity while the port was underloaded."  
The government made no promises, Kozak says.  
"No one guaranteed a flow of goods," he says. "Neither Olympstroy nor anyone else forced Oleg 
Deripaska to build the port."  
For his part, Russian Railways' Yakunin says the port wasn't up to the Olympics task, so the cargo loads 
shipped via rail doubled.  
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Other projects are burdened with debt and scant cash flow after delays in turning them into commercial 
businesses. Basic Element in 2011 counted on preselling some of the 1,500 apartments it built in the 
coastal Olympic Village, where palm trees from Italy adorn courtyards with pools. The company plans to 
turn the complex into a resort called Sochnoe, marketing it as a Russian Cote d'Azur.  
VEB's Plight  
VEB wouldn't allow apartments to be sold early, Elinson says. Deripaska's companies must start 
repaying the principal of a $687 million loan in 2014 and are trying to renegotiate, he says.  
"The government has to forgive the interest payments for a certain amount of the loan lifetime," Elinson 
says. "We're also discussing the cancellation of property taxes."  
VEB is caught in the middle. After Putin's government tapped the bank to lend billions to finance the 
Olympics and rescue companies amid the financial crisis, VEB's capital adequacy ratio approached 10 
percent in July, nearing the minimum allowed under the bank's internal requirements. If investors default 
and VEB can't quickly sell the assets to cover the loan, its capital could take a further hit.  
"In the case of default, the Olympic projects will form a big hole in VEB's balance sheet," VEB Deputy 
Chairman Sergey Vasiliev says.  
Doppelmayr Lifts  
Potanin, Russia's ninth-richest man as of late November, is bleeding money in Rosa Khutor, which will 
host Alpine skiing, snowboarding and freestyle skiing competitions. Potanin, 52, and Putin hatched the 
idea for Rosa Khutor in 2002, when they were skiing in Austria.  
They thought, "Why don't we have such a resort?" Potanin recalls.  
Potanin originally planned to spend about $300 million. After Russia's successful games bid in 2007, his 
costs soared to $2.6 billion, including interest, as he made the resort Olympic class. He financed the 
upgrades with a $1.7 billion loan from VEB, which has grown to $2.2 billion with interest. Repayments 
on the principal must begin in June.  
The resort is more Austrian than Russian. Doppelmayr lifts zip skiers to 2,300 meters (7,550 feet). Pink 
and yellow hotels at the base nestle along the roaring Mzymta River.  
Rosa Khutor assumed about $500 million of noncommercial expenses for facilities and equipment that 
Potanin says he wouldn't have added without the games. He erected apartments for 2,600 athletes in 
the mountains and stockpiled snow.  
High Rates  
He says the government indicated last year it would be willing to reimburse about $245 million, or half of 
the costs required by the games, but he hasn't received anything yet. He's negotiating for tax breaks 
and restructured debt payments to make the resort commercially viable. VEB rates, about 9 percent in 
November, have dented cash flow.  
"Nowhere in the world are green field projects like this one financed at such high interest rates," he 
says.  
Deripaska and Potanin are just two investors seeking government relief. Gazprom, the world's largest 
gas producer, is spending about $3 billion on projects including a power station in Adler, a gas pipeline 
and a cross-country and biathlon complex, according to Olympstroy. Sberbank (SBER) took over 
construction of the $2.4 billion Gornaya Karusel mountain resort in Krasnaya Polyana.  
Gazprom's Miller and Sberbank's Gref joined Potanin and Deripaska in a March letter to Deputy Prime 
Minister Kozak. They demanded subsidies for interest payments on loans and asked that Sochi become 
a special economic zone with lower property tax rates.  
"Social Nature"  
"Our companies agreed to participate in investing in Olympic venues taking into consideration the social 
nature of the project," they wrote. "At the same time, Sberbank, Gazprom, Rusal and Norilsk Nickel are 
public commercial companies, the aim of which is to increase returns for their shareholders."  
The standoff continued in November.  
"The ball is in their court," Potanin said through a spokesman. Sberbank says it wants property tax 
incentives in place until 2024, when it expects to repay its VEB loan. Gazprom declined to comment.  
In an indication of how pinched they're feeling, Potanin and Deripaska transferred some Sochi debts to 
Norilsk in April. Norilsk loaned $140 million to a company controlled by Deripaska, CEO of Rusal, which 
owns a stake in the nickel producer. The loan can be repaid with stakes in Olympic Village assets. The 
company also took an undisclosed share of Rosa Khutor in exchange for about $140 million of debt.  
"Not Fair"  
Kozak says investors must be prepared to repay. VEB charged just 0.4 percentage point above the 
Russian central bank rate, 8.25 percent in November, on most loans. Meanwhile, the government built 
electricity networks, roads and the train line. Kozak dismisses the notion of tax breaks.  
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"We cannot give tax preferences to those we already supported and leave others on their own to face 
their debts," he says.  
Basic Element's Elinson says Russian companies delivered venues on an accelerated time scale - and 
need to recoup their investments.  
"It's not fair to treat us in a way that we just should leave the sites because we're not able to repay the 
loans," he says. "It was never intended to be a sponsorship idea."  
Whatever the original intent, Putin's government and the ultrarich Olympic backers are likely to still be 
contesting who's on the hook for the most expensive Winter Games long after the final gold medal is 
awarded.  
To contact the reporters on this story: Stephanie Baker in London at stebaker@bloomberg.net; Ilya 
Arkhipov in Moscow at iarkhipov@bloomberg.net  
To contact the editors responsible for this story: Stryker McGuire in London at 
smcguire12@bloomberg.net; Balazs Penz in Budapest at bpenz@bloomberg.net  
http://www.bloomberg.com/news/2013-11-26/rich-russians-sparring-with-putin-over-48-billion-olympics-bet.html 
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Стефани Бейкер, Илья Архипов | Bloomberg 

РОССИЙСКИЕ ОЛИГАРХИ СПОРЯТ С ПУТИНЫМ О ТОМ, КОМУ ПЛАТИТЬ 48 МЛРД 
ДОЛЛАРОВ ЗА ОЛИМПИАДУ 
В августе этого года в ходе очередного визита в Сочи Владимир Путин в компании Дмитрия 
Медведева и Нурсултана Назарбаева посетил турнир по смешанным единоборствам. "Мы всегда 
в России ценили и уважали мужчин, которые умели идти до конца", - обратился он к участникам и 
зрителям соревнований. В настоящее время президент готовится к собственному поединку - 
зимней Олимпиаде - на фоне растущего беспокойства о террористической угрозе, нехватке снега 
и "антигейских" законах, сообщают журналисты агентства Bloomberg Стефани Бейкер и Илья 
Архипов. Тем временем за кулисами подготовки к Играм разворачивается совсем другая 
затяжная битва, в которой сошлись путинское правительство, богатейшие промышленники 
страны и государственный банк.  
Как известно, Внешэкономбанк (ВЭБ) предоставил "сливкам" российской бизнес-элиты кредиты 
на 7,4 млрд долларов. В числе крупнейших заемщиков - гендиректор "Норникеля" Владимир 
Потанин, владелец "Русала" Олег Дерипаска, председатель правления "Газпрома" Алексей 
Миллер и глава правления "Сбербанка" Герман Греф, говорится в статье.  
Они утверждают, что из-за стремительного увеличения расходов и ограничения на ведение 
бизнеса могут потерять деньги на вложениях, и добиваются освобождения от уплаты налогов и 
субсидий на выплаты ВЭБ по кредитам на сочинские проекты.  
Сочинские Игры вполне можно переименовать в Путинские Игры, утверждает партнер в 
московском представительстве DLA Piper LLC Скотт Антел. По его словам, Путин выкручивал 
миллиардерам руки, требуя заплатить за олимпийское строительство в обмен на разрешение 
оставаться квазимонополистами.  
"Это была сделка с дьяволом, - считает Антел. - Вы выполните гражданский долг и построите 
объекты в Сочи, чтобы мы показали всему миру обновленное российское государство. Это 
косвенный налог в обмен на разрешение продолжать основную деловую активность".  
Премьер-министр страны Дмитрий Козак заявляет, что все инвесторы согласились на участие 
совершенно добровольно. По его словам, если они не расплатятся по кредитам, их доли в 
объектах будут проданы с аукциона.  
Владимир Путин распорядился потратить огромные средства на превращение Сочи из 
увядающего прибрежного города, в котором любила отдыхать советская элита, в круглогодичный 
курорт. Вместо заявленных изначально 12 млрд долларов израсходовано уже 48. По словам 
критиков, если надежды на приток туристов после Олимпиады не оправдаются, правительство 
Путина получит обремененные долгами города-призраки вокруг Адлера и Красной Поляны.  
Одним из крупнейших частных инвесторов выступает финансово-промышленная группа 
Дерипаски "Базовый элемент". Общая стоимость ее проектов оценивается в 2,4 млрд долларов 
(из них 1 млрд - кредит ВЭБ).  
По мнению журналистов, Внешэкономбанк оказался в затруднительном положении. После того, 
как правительство Путина привлекло его средства для кредитов на олимпийское строительство и 
спасение компаний в разгар финансового кризиса, коэффициент достаточности его капитала 
упал почти до 10%. "В случае невыплат олимпийские проекты пробьют большую брешь в балансе 
ВЭБ", - заявил вице-президент правления банка Сергей Васильев.  
Инвесторы, в свою очередь, возмущены слишком высокими, на их взгляд, процентными ставками 
банка. "Нигде в мире кредиты на проекты "в чистом поле" не дают под такие высокие проценты", - 
жалуется Владимир Потанин. Весной этого года он, Дерипаска, Греф и Миллер написали письмо 
Козаку с просьбой субсидировать выплаты процентов по кредитам и создать в Сочи особую 
экономическую зону с более низкими налогами.  
"Наши компании согласились участвовать в финансировании строительства олимпийских 
объектов, приняв во внимание социальную направленность проекта", - говорится в письме. "В то 
же время "Сбербанк", "Газпром", "Норильский никель" - это публичные компании, чья задача - 
приносить прибыль акционерам", - напоминают руководители крупнейших российских компаний.  
Козак ответил, что инвесторы должны быть готовы расплатиться. Ставка ВЭБ всего на 0,4% 
выше ставки рефинансирования Центробанка, которая в ноябре составляла 8,25%. В налоговых 
льготах Козак также отказал.  
"Несправедливо обращаться с нами так, что мы просто лишимся объектов, если не сумеем 
расплатиться по кредитам, - полагает заместитель гендиректора "Базового элемента" Андрей 
Элинсон. - Это никогда не задумывалось как спонсорский проект".  



БИЗНЕС 
Какими бы ни были изначальные планы, после того как будет вручена последняя золотая 
медаль, правительство Путина и супербогатые олимпийские инвесторы, скорее всего, продолжат 
спорить о том, кому оплачивать самые дорогие зимние Игры в истории, заключают журналисты.  
Источник: Bloomberg 
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"РУСГИДРО" И "РУСАЛ" ПРОСЯТ ВЭБ ПЕРЕНЕСТИ ЗАПУСК I ОЧЕРЕДИ БОАЗ НА АВГУСТ 
2014 Г 
МОСКВА, 27 ноя - Прайм. ОАО "РусГидро" HYDR и ОК "Русал" просят ВЭБ согласовать перенос 
запуска первой очереди Богучанского алюминиевого завода (БоАЗ) на август 2014 года, сообщил 
журналистам глава "РусГидро" Евгений Дод. 
"До августа следующего года", - сказал Дод, отвечая на вопрос журналистов, на какой срок может 
быть перенесен запуск. В октябре ОК "Русал" сообщила, что отложила запуск производства на 
БоАЗ в Красноярском крае до июня 2014 года с конца этого года. 
По словам Дода, ответа от ВЭБа пока не поступало. "Думаю, месяца два это займет", - сказал он. 
"Технологически это (запуск - ред.) возможно в любое время, вопрос исключительно рыночной 
цены на алюминий", - добавил Дод. 
В середине августа первый замгендиректора "Русала" Владислав Соловьев говорил, что запуск 
БоАЗа может быть перенесен на 2014 год. По его словам, "Русал" и его партнеры по проекту - 
"РусГидро" и ВЭБ - пересматривают финансовую часть, после чего должны окончательно 
обозначить дату начала производства. 
В начале июня компания сообщала, что на 75% завершила строительство первого пускового 
комплекса БоАЗа, освоив 862 миллиона долларов. На полную мощность предприятие должно 
выйти к 2015 году. До завершения строительства первой очереди БоАЗа мощностью 298 тысяч 
тонн алюминия в год еще необходимо 749 миллионов долларов инвестиций. 
Богучанское энергометаллургическое объединение (БЭМО) - совместный проект "Русала" и 
"РусГидро" по строительству в Нижнем Приангарье энергометаллургического комплекса, в состав 
которого войдут алюминиевый завод мощностью 600 тысяч тонн в год и ГЭС мощностью 3000 
МВт. Четыре первых гидроагрегата Богучанской ГЭС были введены в работу в конце 2012 года. 
Стоимость проекта (без учета затрат на строительство инфраструктуры и очистку ложа 
водохранилища) оценивается в 5 миллиардов долларов.  

http://1prime.ru/energy/20131127/771611992.html 
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ПРАВИТЕЛЬСТВО ПОМОЖЕТ UC RUSAL 

 
Автор: Виталий Петлевой, Ведомости 

 
Россия - покупатель алюминия ...  
UC Rusal уговорила премьер-министра Медведева рассмотреть вопрос о создании в стране 
алюминиевого фонда  
Российское правительство может создать фонд примерно на 1 млн т алюминия. Это четверть 
годового производства UC Rusal. Проект обойдется бюджету примерно в 50 млрд руб. 
После совещания с металлургами в понедельник председатель правительства Дмитрий 
Медведев поручил "проработать вопрос создания в России государственного фонда алюминия", 
передал вчера "Прайм" слова вице-премьера Аркадия Дворковича. 
В августе создать такой фонд предлагал гендиректор и совладелец единственного в России 
производителя алюминия UC Rusal Олег Дерипаска. Тогда же компания направила 
соответствующие документы в правительство, говорит близкий к UC Rusal источник. 
Предполагается, что объем фонда составит 50 млрд руб., отмечает источник в правительстве. 
Он будет рассчитан на 3-5 лет, после чего все запасы будут распроданы, а деньги вернутся в 
бюджет, добавляет собеседник "Ведомостей". Сотрудник металлургической компании говорит, 
что планируется купить на российском рынке 1 млн т алюминия. Но эта цифра еще обсуждается. 
По текущим биржевым котировкам 1 млн т алюминия стоит 56 млрд руб. 
Сотрудник другой металлургической компании говорит, что окончательно параметры фонда 
будут представлены на утверждение Медведеву в конце января 2014 г. По его словам, в работе 
фонда будет участвовать ВЭБ. Банк действительно принимает участие в обсуждении вопроса, 
говорит представитель ВЭБа. 
Ни один из собеседников "Ведомостей" не сообщает, когда и из каких источников будут 
выделены средства в фонд, а также в какой срок будут произведены закупки металла. 
Представитель Медведева отказалась от комментариев. 
Для UC Rusal создание фонда будет существенной помощью. Ведь 1 млн т - это четверть 
планируемого компанией производства металла на этот год. А на полученные средства компания 
могла бы погасить 16% чистого долга ($10,1 млрд на конец III квартала). 
1 млн т - сопоставимо с годовым потреблением алюминия в России, указывает аналитик "ВТБ 
капитала" Николай Сосновский. Но в мировом масштабе это немного - около 2% потребления. На 
цены в мировом масштабе такая интервенция вряд ли серьезно повлияет. Сосновский 
напоминает, что на биржевых складах сейчас скопилось около 5,5 млн т алюминия. 
Создание фонда будет выгодно не только UC Rusal, но и государству, уверен близкий к 
производителю алюминия источник. Сейчас цены на металл находятся на минимальных уровнях. 
Но ведущие производители - Chalco, Alcoa и UC Rusal сократили производство на 10, 16 и 8% 
соответственно, что может привести к дефициту и росту цен на металл. Так что государство 
сможет заработать при продаже металла на растущем рынке, надеется собеседник 
"Ведомостей". 
Прецеденты такого рода уже были. В кризис "Алроса" некоторое время продавала алмазы 
исключительно в Гохран. 
Но и для государства 50 млрд руб. тоже немаленькие деньги. В бюджете на следующий и на два 
последующих года 50 млрд руб. на такие цели нет, констатирует главный экономист HSBC 
Александр Морозов. Теоретически можно порезать другие расходы, например госзакупки, - есть 
большой потенциал для их сокращения. Но стоит ли делать такой маневр ради создания фонда - 
неочевидно, указывает экономист. У Минфина возникнет множество вопросов: какие риски он 
хеджирует? А если фонд создается в целях поддержки алюминиевых компаний, эффективна ли 
поддержка в такой форме? 
В ПОДГОТОВКЕ СТАТЬИ УЧАСТВОВАЛИ МАРГАРИТА ЛЮТОВА И МАРГАРИТА ПАПЧЕНКОВА 
ИСТОЧНИКИ : INTERNATIONAL ALUMINIUM INSTITUTE, BLOOMBERG 
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"ЭКОНОМИЧЕСКАЯ СМЕРТЬ" "МЕЧЕЛА"? 
Автор: НИКОЛАЙ ЕГОРОВ 

После "акционного крушения" российская горнодобывающая и металлургическая компания 
"Мечел" снова на грани банкротства. Предприятие Игоря Зюзина не платит сотрудникам и 
контрагентам более месяца. Работники "Мечел-Сервиса" и "Мечел-Энерго" ищут новую работу, в 
их числе гендиректор и его первый заместитель. Похоже вскоре компания перестанет 
существовать, как сильный экономический игрок. 
"Мечел" не выплатил около 44 миллионов рублей - никаких официальных сообщений на этот счет 
от руководства компании не поступало, но в пресс-службе задолженность подтвердили.  
По Трудовому кодексу компания обязана платить заработную плату не реже чем два раза в 
месяц, а за каждый день задержки она должна выплачивать сотруднику 1/300 от ставки 
рефинансирования (каждый день одному сотруднику накапливается бонус в 12 000 рублей). Но у 
"Мечела" проблемы покрупнее.  
Подчеркнем, что в преддверии подписания соглашения по синдицированному кредиту, акции 
стальной группы "Мечела" утром 25 ноября упали на 18,9%. По данным Московской биржи, 
ценные бумаги опустились до 56,2 рубля, но потом акции отскочили до 63,7 рубля (-9,4%). Это 
уже второе падение курса акций "Мечела" в ноябре. Т.е. за несколько часов капитализация одной 
из самых крупных компаний России сократилась на 19 млрд рублей. Этот обвал спровоцировал 
панику на российском рынке акций: по итогам торгов индекс ММВБ упал до 1466,82 пункта (-
2,2%), индекс РТС сократился до 1406,92 пункта (-2,1%). В среднем падение акций большинства 
компаний варьировалось в пределах 5%. 
Вчера, 26 ноября, "Мечел" получил отсрочку по ковенантам после очередного обвала акций. Долг 
компании составляет почти десять миллиардов рублей капитализация упала почти в полтора 
раза на опасениях, что компании не удастся договориться об отсрочке выплат по кредитам. Для 
того, чтобы снизить уровень долговой нагрузки, "Мечел" в прошлом году принял решение продать 
часть своих предприятий. Румынские металлургические активы ушли за символическую сумму 70 
долларов, энергетическая компания ТЭЦ "Теплофикация Русе" - за 27,7 миллионов евро. Более 
успешной стала сделка по продаже ГОК "Восход" (Казахстан) и Тихвинского ферросплавного 
завода за пол миллиарда долларов. При этом, правда, "Мечел" параллельно купил порт Ванино 
за 20,5 миллиардов рублей 
Генеральный директор энергетического дивизиона "Мечела" - ООО "Мечел-Энерго" - Юрий 
Ямпольский и его первый заместитель Владислав Капитонов с 26 ноября покинули компанию. 
Примечательно так же, что на сайте HeadHunter с начала ноября также обновили резюме 
несколько десятков действующих сотрудников "Мечела". 
На данный момент руководство "Мечела" с ВЭБ обсуждается обмен лицензии на Эльгинское на 2 
млрд долларов. Компания отправляла запрос в ВЭБ в середине апреля и должна получить ответ 
в ближайшее время. Так же возможна сделка с НОВАТЭКом, - "Мечел" может продать 
ЮжноУральский никелевый комбинат. В октябре 2012 г. Мечел остановил комбинат, а на 
прошлой неделе объявил о сокращении почти 50% персонала "дочки".  
Стоимость акций "Мечел", стремительно падает. В начале июня 2013 года, обыкновенные акции 
компании достигли своего минимума (опустились ниже 100 рублей за штуку), за пять лет 
капитализация компании упала в 16 раз. "Мечел" уже собирается продать никелевый комбинат 
Южуралникель НОВАТЭКу.  
В это кризисное время у проблем "Мечела" появился интересный бенефициар губернатор 
Челябинской области Михаил Юревич. Возможно за атаками на "Мечел" стоит давний противник 
хозяина этого холдинга Игоря Зюзина - губернатор Челябинской области Михаил Юревич. 
Напомним, что конфликт Михаила Юревича и "Мечела" резко обострился после "наездов" 
команды губернатора на Челябинский металлургический завод (входит в компанию "Мечел").  
Причиной падения акций "Мечела" 13 ноября 2013 года, в том числе, была продажа на рынке 
несколькими крупными пакетами. Кто продавал акции, пока точно неясно. Всего владельцев 
сменили 2% обыкновенных акций "Мечела", сделки прошли примерно на 50 миллионов долларов. 
Кто-то взял и обрушил акции "Мечела". Ряд наблюдателей считают, что это мог быть давний 
противник Игоря Зюзина господин Юревич. Так или иначе, если от "Мечела" уходят топ-
менеджеры, а работникам задерживают зарплаты, существовать компании осталось не 
долго."Экономическая смерть" "Мечела"? 

http://www.utronews.ru/economics/001385545089336/ 
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РОССИЯ-ПЕНСИИ-НАКОПЛЕНИЯ-ЗАКОН 
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СОВФЕД ОДОБРИЛ ЗАКОН О ВЫБОРЕ ВАРИАНТА ПЕНСИОННОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ 
Москва. 27 ноября. ИНТЕРФАКС- Совет Федерации одобрил закон о выборе гражданами 
накопительной части пенсии, а также о передаче в 2014 году пенсионных накоплений на 
финансирование страховой части. 
Закон был принят с названием "О внесении изменений в отдельные законодательные акты 
Российской Федерации по вопросам обязательного пенсионного страхования в части права 
выбора застрахованными лицами варианта пенсионного обеспечения".  
В декабре 2012 года был принят закон о перераспределении с 1 января 2014 года тарифа 
страхового взноса, отчисляемого в накопительную часть пенсий (6%). Документом 
предусматривалось, что в накопительную часть пенсий граждан, которые передали свои 
средства в управление негосударственным пенсионным фондам (НПФ), частным управляющим 
компаниям или государственной управляющей компании (функции исполняет Внешэкономбанк), 
по умолчанию будет перечисляться 6%. Если кто-то из них захочет усилить свою солидарную 
часть пенсии, они до 1 декабря 2013 года могут написать заявление о перечислении 4% в 
страховую часть. Накопительная часть пенсий "молчунов" при этом формировалась бы на основе 
2%-ного перечисления. Если они захотели бы сохранить 6%-ное перечисление средств в 
накопительную часть, то им нужно было выбрать НПФ, частную УК или ВЭБ и также до 1 декабря 
2013 года написать заявление о перераспределении. 
Принятым законом устанавливается, что принимать решение о направлении взноса в 
накопительную или страховую части граждане 1967 года рождения и моложе смогут в отношении 
не 4%, а всех 6% тарифа. 
Кроме того, документом продлевается с 1 января 2014 года до 31 декабря 2015 года срок, когда 
они могут принять решение, направлять ли на финансирование накопительной части пенсии 6% 
индивидуальной части тарифа страховых взносов или направить их в страховую часть. 
Граждане, которым с 1 января 2014 года будут впервые начисляться страховые взносы, смогут в 
течение 5 лет с момента первого начисления им взносов выбирать, на финансирование какой 
части пенсии направить 6%. До принятия ими решения 6% тарифа будут перечисляться в 
страховую часть. 
Граждане также смогут в любой момент отказаться от финансирования накопительной части и 
направить 6% взноса в страховую часть пенсии. Такой переход временем не ограничивается. 
Законом устанавливается, что в 2014 году средства пенсионных накоплений граждан, которые 
выбрали финансирование накопительной части, а также выбрали для управления этими 
средствами НПФ, частную или государственную УК, могут направляться только в те НПФ, 
которые вошли в систему гарантирования прав застрахованных лиц и при условии, что эти 
фонды, частные или государственная УК соответствуют требованиям закона "Об инвестировании 
средств для финансирования накопительной части трудовой пенсии в РФ" (соответствующие 
законопроекты были приняты Госдумой 19 ноября в первом чтении - прим. ИФ-АФИ). 
Если НПФ, УК или ГУК не соответствуют требованиям, то все 6% тарифа страхового взноса этих 
граждан в 2014 году направляются на финансирование страховой части пенсии. 
Кроме того, законом предусматриваются переходные положения для обеспечения сохранности 
пенсионных накоплений в 2014 году. В соответствии с документом, ПФР будет осуществлять 
инвестирование страховых взносов на накопительную часть пенсии, дополнительные страховые 
взносы, взносы работодателей в пользу застрахованных, поступившие в 2013 году в ПФР, но не 
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переданные в доверительное управление УК и НПФ, чистый финансовый результат, который 
получен ПФР от их временного размещения, средства материнского капитала, направленные на 
накопительную часть пенсии и поступившие в 2013 году в ПФР, средства, поступившие в 2013 
году в ПФР от УК и НПФ. 
Также Пенсионный фонд будет инвестировать дополнительные страховые взносы на 
накопительную часть, взносы работодателей в пользу застрахованного лица, поступившие в 2014 
году в ПФР. 
Принятым законом устанавливается, что в 2014 году средства пенсионных накоплений граждан 
должны находиться под управлением только тех структур, которые соответствуют требованиям 
закона "Об инвестировании средств для финансирования накопительной части трудовой пенсии 
в РФ" и закона "О негосударственных пенсионных фондах". 
Однако пока соответствующие законопроекты Госдума приняла только в первом чтении (19 
ноября). Согласно этим документам, заключать договоры об обязательном пенсионном 
страховании будут иметь возможность только те НПФ, которые участвуют в системе 
гарантирования. Для участия в системе фонды должны получить положительное заключение 
Банка России о соответствии определенным требованиям. Документ прописывает порядок 
получения такого заключения. 
Кроме того, законопроекты предусматривают ужесточение требований к деятельности НПФ, в 
том числе повышенные требования к величине денежной оценки имущества для обеспечения 
уставной деятельности фонда и обязанности фонда ее поддерживать. Кроме того, в них 
содержится требование об обязательном акционировании НПФ. 
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НА КУБАНИ ВЫРОСЛИ ОБЪЕМЫ КРЕДИТОВАНИЯ МАЛОГО БИЗНЕСА 

 
КРАСНОДАРСКИЙ КРАЙ, 27 ноября. /ИТАР-ТАСС КУБАНЬ/. Вице-губернатор, министр финансов 
края Иван Перонко сообщил, что объемы кредитования малого бизнеса на Кубани в 2013 году 
выросли более чем на 20%. 
Представители администрации края и кредитно-финансовых учреждений обсудили на "круглом 
столе" механизмы поддержки малого и среднего бизнеса в регионе. Мероприятие организовали 
"Внешэкономбанк" и "МСП Банк". 
Иван Перонко сообщил, что за девять месяцев 2013 года объемы кредитования малого бизнеса 
превысили 201 млрд рублей - это на 20 с лишним процентов больше аналогичного показателя за 
тот же период прошлого года. 
На субъекты малого и среднего бизнеса в крае приходится пятая часть от всех кредитов, 
выданных на экономику региона. По объемам кредитования предпринимательства Кубань 
несколько лет удерживает третье место в России после Москвы и Санкт-Петербурга. 
"Во многом это результат плодотворного сотрудничества органов власти, предприятий и 
предпринимателей реального сектора экономики с кредитными организациями, - сказал вице-
губернатор. - Для нас очень важны кредитная политика "Внешэкономбанка" и государственная 
программа поддержки малого и среднего бизнеса, реализуемая "МСП Банком". Ведь они отдают 
приоритеты кредитованию производственного сектора, предприятий, реализующих 
инновационные и высокотехнологичные проекты, и тем самым способствуют изменению 
отраслевой структуры кредитования и росту экономики региона". 
Руководитель департамента по финансовому и фондовому рынку края Игорь Славинский 
сообщил, что сегодня в программах "МСП Банка" участвует 26 кредитных организаций. Всего за 
время действия этих программ в них приняли участие 38 банков, работающих на территории 
региона. Профинансировано более 1,5 тыс. малых предприятий, общий объем предоставленных 
кредитов составил 14 млрд рублей. 
Представители "Внешэкономбанка" рассказали о новых продуктах и планах по участию в 
проектах на территории Кубани, сообщили в пресс-службе администрации Краснодарского 
края.*** 

http://www.itar-tasskuban.ru/news/article?type=economy&i=50381 
 
 
 
 
 
 
 
 


