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РОССИЯ-ВЭБ-ЕВРОБОНДЫ-ПЛАНЫ-2 

18.11.2013 14:13:41 MSK 

ВЭБ ПЛАНИРУЕТ РАЗМЕСТИТЬ 10-ЛЕТНИЕ ЕВРОБОНДЫ ПОД 350 Б.П. К СВОПАМ, 5-
ЛЕТНИЕ - ПОД 310 Б.П. К СВОПАМ - ИСТОЧНИК 

(добавлен текст после 1-го абзаца) 

Москва. 18 ноября. ИНТЕРФАКС-АФИ - Внешэкономбанк (ВЭБ) планирует разместить 10-летние 
долларовые еврооблигации с доходностью 350 базисных пунктов (б.п.) к среднерыночным 
свопам, 5-летние бумаги с доходностью 310 б.п. к свопам, сообщил агентству "Интерфакс-АФИ 
источник на финансовом рынке.  

Организаторами размещения выступают Citi, HSBC, J.P. Morgan, Mitsubishi UFJ. Road show 
еврооблигаций прошло на прошлой неделе.  

Ранее заместитель председателя ВЭБа Александр Иванов говорил агентству "Интерфакс-АФИ", 
что госкорпорация будет ждать размещения суверенных еврооблигаций РФ и улучшения 
ситуации на внешнем рынке капитала для размещения евробондов на $1-1,5 млрд, которое 
может провести осенью. 

В последний раз на рынок международного долга ВЭБ выходил в феврале, разместив 5-летние 
евробонды на 1 млрд евро и 10-летние на 500 млн евро. Доходность по 5-летним бумагам 
составила 195 базисных пунктов (б.п.) к среднерыночным свопам, по 10-летним - 215 б.п. к 
свопам. Ставка купона 5-летних евробондов составила 3,035% годовых, 10-летних - 4,032%. 

В марте госкорпорация провела road show евробондов в швейцарских франках. Но ВЭБ принял 
решение отказаться от размещения еще до открытия книги заявок из-за нестабильной ситуации в 
Европе.  

А.Иванов говорил, что, скорее всего, до конца 2013 года размещение евробондов в швейцарских 
франках не состоится.  
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UPDATE 2-ВЭБ РАЗМЕЩАЕТ ЕВРОБОНДЫ НА $2 МЛРД -- IFR 
 
18 ноября 2013 
17:53 
Рейтер - Новости на Русском Языке 
 
(Обновлены параметры выпуска) 
 
МОСКВА, 18 ноя (Рейтер) - Российская финансовая госкорпорация размещает пятилетние 
евробонды на $850 миллионов под доходность 280 базисных пунктов премии к среднерыночным 
свопам, десятилетние - на $1,15 миллиарда - под 320 базисных пунктов к свопам, сообщает 
подразделение Thomson Reuters - IFR. 
 
Первоначально ВЭБ ориентировал на доходность, подразумевающую премию около 310 
базисных пунктов и 350 базисных пунктов соответственно, затем снизил ориентиры по 
пятилетним - до 280-300 базисных пунктов, по десятилетним - до 320-340 базисных пунктов. 
 
Роуд-шоу выпуска, организаторами которого выступают Citigroup, HSBC, JP Morgan и Mitsubishi 
UFJ, прошло на прошлой неделе. 
 
В феврале ВЭБ разместил евробонды на 1,5 миллиард евро . (Оксана Кобзева) 
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Московский Комсомолец (mk.ru), Москва, 18 ноября 2013 19:25 
 

ВЭБ ПЛАНИРУЕТ РАЗМЕСТИТЬ ЕВРОБОНДЫ НА $2 МЛРД 
Автор: РИА НОВОСТИ 

Внешэкономбанк может разместить два транша евробондов на 5 и 10 лет общим объемом около 
2 миллиардов долларов, спрос со стороны инвесторов к вечеру понедельника достиг 10 
миллиардов долларов, сообщил агентству "Прайм" источник в банковских кругах. 
"ВЭБ собирается взять около 2 миллиардов долларов", - сказал он. 
Ранее в понедельник ВЭБ снизил ориентир доходности по евробондам до 290 с 310 базисных 
пунктов к среднерыночным свопам по 5-летнему траншу и до 330 с 350 базисных пунктов к 
среднерыночным свопам по 10-летнему траншу. 
ВЭБ на прошлой неделе провел встречи с инвесторами (road show) по размещению 
еврооблигаций, номинированных в долларах. Организаторами выпуска выступают Citigroup, 
HSBC, JP Morgan и Mitsubishi UFJ.  
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РОССИЯ-ВЭБ-ЕВРОБОНДЫ-РАЗМЕЩЕНИЕ-2 

18.11.2013 18:47:52 MSK 

ФИНАЛЬНЫЙ ОРИЕНТИР ДОХОДНОСТИ 10-ЛЕТНИХ ЕВРОБОНДОВ ВЭБА - ОКОЛО 330 Б.П. 
К СВОПАМ, 5-ЛЕТНИХ - ОКОЛО 290 Б.П. К СВОПАМ 

(добавлен текст после 1-го абзаца) 

Москва. 18 ноября. ИНТЕРФАКС-АФИ - Финальный ориентир доходности 10-летних долларовых 
евробондов ВЭБа составляет около 330 базисных пунктов (б.п.) к среднерыночным свопам, 5-
летних бумаг - около 290 б.п. к свопам, сообщил агентству "Интерфакс-АФИ" источник на 
финансовом рынке.  

Спред к среднерыночным свопам может быть скорректирован для 10-летних еврооблигаций в 
диапазоне 320-340 б.п., для 5-летних евробондов - в диапазоне 280-300 б.п. 

Как сообщалось ранее, первоначальный ориентир доходности для 10-летних евробондов 
составлял 350 б.п. к среднерыночным свопам, для 5-летних - 310 б.п. к свопам. 

Организаторами размещения выступают Citi, HSBC, J.P. Morgan, Mitsubishi UFJ. Road show 
еврооблигаций прошло на прошлой неделе.  

Ранее заместитель председателя ВЭБа Александр Иванов говорил агентству "Интерфакс-АФИ", 
что госкорпорация осенью может разместить еврооблигации на $1-1,5 млрд.  

В последний раз на рынок международного долга ВЭБ выходил в феврале, разместив 5-летние 
евробонды на 1 млрд евро и 10-летние на 500 млн евро. Доходность по 5-летним бумагам 
составила 195 базисных пунктов (б.п.) к среднерыночным свопам, по 10-летним - 215 б.п. к 
свопам. Ставка купона 5-летних евробондов составила 3,035% годовых, 10-летних - 4,032%. 

В марте госкорпорация провела road show евробондов в швейцарских франках. Но ВЭБ принял 
решение отказаться от размещения еще до открытия книги заявок из-за нестабильной ситуации в 
Европе. 

А.Иванов говорил, что, скорее всего, до конца 2013 года размещение евробондов в швейцарских 
франках не состоится. 
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РОССИЯ-ВЭБ-IFC-СОТРУДНИЧЕСТВО-ПЛАНЫ 

18.11.2013 16:29:02 MSK 

ВЭБ И IFC НАМЕРЕНЫ СОФИНАНСИРОВАТЬ ПРОЕКТЫ В РОССИИ 

Москва. 18 ноября. ИНТЕРФАКС-АФИ - Госкорпорация "Банк развития и внешнеэкономической 
деятельности (Внешэкономбанк)" (ВЭБ) и IFC (Международная финансовая корпорация) 
договорились изучить возможности совместного финансирования (напрямую или через дочерние 
структуры) проектов, реализуемых на территории Российской Федерации. 

Как сообщается в пресс-релизе ВЭБа, это предусматривает подписанный сторонами меморандум 
о взаимопонимании. 

Они намерены сосредоточиться, в первую очередь, на развитии высокотехнологичных 
экологически чистых и безопасных производств, а также на проектах, связанных с переработкой 
отходов и очисткой сточных вод.  

В качестве приоритетных рассматриваются также проекты, направленные на развитие 
энергетики, повышение энергоэффективности, модернизацию инфраструктуры и повышение 
качества коммунальных услуг. 

По мнению сторон, софинансирование проектов может осуществляться с помощью различных 
финансовых инструментов, включая займы и предоставление гарантий. 

IFC, входящая в группу Всемирного банка, является крупнейшим глобальным институтом 
развития, фокусирующим свою деятельность на частном секторе в странах с развивающейся и 
переходной экономикой. IFC содействует устойчивому развитию развивающихся стран через 
финансирование инвестиций, предоставление консультативных услуг компаниям и 
правительствам и мобилизацию капитала на международных финансовых рынках.  

Служба финансово-экономической информации 
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Rosinvest.com, Москва, 18 ноября 2013 19:17 
 
ВНЕШЭКОНОМБАНК И МЕЖДУНАРОДНАЯ ФИНАНСОВАЯ КОРПОРАЦИЯ (IFC) 
ДОГОВОРИЛИСЬ О СОФИНАНСИРОВАНИИ ПРОЕКТОВ В РОССИИ 
Со стороны Внешэкономбанка документ подписал Председатель Владимир Дмитриев, со 
стороны IFC - Исполнительный Вице-Президент и Главный Исполнительный Директор Жин Йонг 
Цай (Jin - Yong Cai). 
Cтороны договорились изучить возможности совместного финансирования (напрямую или через 
дочерние структуры) проектов, реализуемых на территории Российской Федерации. Подписанты 
выразили намерение сосредоточиться, в первую очередь, на развитии высокотехнологичных 
экологически чистых и безопасных производств, а также на проектах, связанных с переработкой 
отходов и очисткой сточных вод. В качестве приоритетных рассматриваются также проекты, 
направленные на развитие энергетики, повышение энергоэффективности, модернизацию 
инфраструктуры и повышение качества коммунальных услуг. 
По мнению сторон, софинансирование проектов может осуществляться с помощью различных 
финансовых инструментов, включая займы и предоставление гарантий. Решение о 
финансировании проектов будет приниматься на основе экспертной оценки и одобрения 
органами управления корпораций. 
IFC, входящая в Группу Всемирного банка, является крупнейшим глобальным институтом 
развития, фокусирующим свою деятельность на частном секторе в странах с развивающейся и 
переходной экономикой. IFC содействует устойчивому развитию развивающихся стран через 
финансирование инвестиций, предоставление консультативных услуг компаниям и 
правительствам, и мобилизацию капитала на международных финансовых рынках.  

http://rosinvest.com/novosti/1068876 
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ИТАР-ТАСС # Единая лента, Москва, 19 ноября 2013 0:18 
 

БРИТАНСКАЯ ПРЕМЬЕРА ФИЛЬМА "ГАГАРИН. ПЕРВЫЙ В КОСМОСЕ" СОСТОЯЛАСЬ В 
ЛОНДОНЕ 
 

Автор: Корр. ИТАР-ТАСС Роман Подервянский 
ЛОНДОН, 19 ноября. /Корр. ИТАР-ТАСС Роман Подервянский/. Британская премьера российского 
художественного фильма "Гагарин. Первый в космосе" /2013/ состоялась в лондонском Музее 
науки в понедельник вечером в торжественной обстановке. Мероприятие прошло в преддверии 
российско-британского перекрестного года культуры. 
Приветствуя гостей премьеры, посол РФ в Великобритании Александр Яковенко подчеркнул, что 
фигура Юрия Гагарина "важна для всех нас, он был первым в космосе и в принципе принадлежит 
не одной только России, но всему миру". Он рассказал о своей беседе с королевой 
Великобритании Елизаветой II, которая хорошо помнит встречу с Гагариным во время его визита 
в королевство в 1961 году спустя три месяца после полета. На вопрос, что запомнилось ей 
большей всего, венценосная особа сразу ответила: "Его улыбка". 
"Этот фильм для нас очень важен, - продолжал Яковенко, говоря о кинопоказе. - В будущем году 
с Ианом Блетчфордом /директором Музея науки/ мы проведем огромную выставку о 
космонавтах, один из крупнейших российско-британских культурных проектов. Она будет почти 
полгода, и многие люди смогут увидеть, что происходило в космосе". Посол добавил, что 
обсуждал с министром культуры Соединенного Королевства Марией Миллер предстоящий 
перекрестный год, и "есть ощущение, что многие вещи в культурной сфере мы в рамках него 
делаем впервые". 
Присутствовавшая на показе дочь первого космонавта планеты Елена Гагарина отметила, что 
вначале скептически отнеслась к предложению снять художественную ленту о ее отце, считая 
предпочтительным сделать документальный фильм на основе воспоминаний очевидцев событий. 
Но команда проекта ее убедила, и в итоге они работали вместе над сценарием на протяжении 
нескольких лет, общаясь со многими людьми, которые помнят детали истории. "Думаю, что это 
очень важный фильм, подлинный. В нем нет эпизодов, которые бы не происходили", - сказала 
она. 
"Это честь, представить данный фильм как российской, так и зарубежной публике, - указал, в 
свою очередь, Владимир Дмитриев, председатель Внешэкономбанка, выступившего спонсором 
съемок кинокартины. - Юрий Гагарин - это часть нашей истории. Мы гордимся тем, что являемся 
гражданами страны, первой запустившей человека в космос. Как уже говорилось, особой чертой 
Гагарина была его покорившая мир улыбка. Хотелось бы, чтобы подобные улыбки и других 
россиян стали "фирменной маркой" России по всей планете". 
Показ, организованный посольством России в Великобритании, также посетили министр культуры 
королевства Мария Миллер, члены дипломатического корпуса от стран СНГ, британские ученые 
и специалисты, работающие в сфере космонавтики, создатели фильма, журналисты. 
В Музее науки города на Темзе в будущем году будет развернута масштабная выставка, 
посвященная истории советской и российской космонавтики. Если в настоящее время постоянная 
коллекция в его залах знакомит с основными вехами покорения человечеством внеземного 
пространства, то новая экспозиция обещает широко представить лондонской публике именно 
отечественные экспонаты, которые ранее за рубежом никогда не демонстрировались. 
Директор музея Иан Блетчфорд отметил, что проект выставки стала возможен благодаря 
сотрудничеству с Еленой Гагариной, генеральным директором Музеев Московского Кремля. 
"Когда я занял свой пост три года назад, на первых же встречах с кураторами экспозиций я узнал 
об их самой давней и заветной мечте - провести выставку о российской космической программе, 
но они не находили к кому обратиться, - рассказал он. - С поддержкой Елены, это оказалось не 
так сложно". 
Всего в программу перекрестного года культуры России и Великобритании вошли более 250 
выставок, гастролей, научных семинаров и фестивалей. 
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Президент Связь-банка Денис Ноздрачев - о планах создания универсального игрока за 15 лет 
 
На прошлой неделе совет директоров Связь-банка утвердил новую стратегию до 2008 года. О 
том, что ждет банк в ближайшие годы, в интервью корреспонденту РБК daily НАТАЛЬЕ 
СТАРОСТИНОЙ рассказал президент - председатель правления Связь-банка ДЕНИС 
НОЗДРАЧЕВ. 
 - Каковы основные параметры стратегии развития? 
 - Прежде всего стратегия предусматривает рост рыночной капитализации банка, рассчитанный 
до 2028 года. Планируется, что уже к 2026 году рыночная капитализация достигнет 150 млрд руб. 
(по данным на 1 октября 2013 года, капитал банка, рассчитанный по инструкции ЦБ 215 П, 
составил 41,7 млрд руб. - РБК daily), что позволит Внешэкономбанку осуществить выход из 
капитала, компенсировав продажей акций средства, которые государство потратило на санацию 
Связь-банка. 
 - ВЭБ должен вернуть ЦБ 129 млрд руб. То есть ВЭБ будет готов вернуть эти средства через 14 
лет? 
 - Совершенно верно. Когда государство тратит сразу 90 млрд руб., чтобы только закрыть дыру в 
балансе, ожидать чуда, что в течение трех лет эта сумма вернется, очевидно, не приходится. 
Необходимы значительные усилия, и Связь-банка в первую очередь, чтобы обеспечить базу для 
возврата государственных средств. - За счет чего будет происходить докапитализация? 
 - Мы не планируем привлечения дополнительного капитала со стороны основного акционера. 
Это будет исключительно планомерный рост за счет прибыли банка. 
Плюс, если такая необходимость у банка возникнет, мы также не исключаем возможности выхода 
на рынок заимствований с инструментами, предусмотренными "Базелем III", которые также 
позволят увеличивать капитал банка. - Обсуждается ли возможность продажи Связь-банка? 
 - Полагаю, что любой, кто сегодня готов предложить сумму, достаточную для покрытия 
депозитов ЦБ, который фондировал санацию Связь-банка, для акционера станет 
предпочтительным. Но, к сожалению, рыночные реалии таковы, что надеяться на приход в 
скором времени такого инвестора не приходится. 
Кроме того, пару лет назад активно обсуждался вопрос по выполнению государственной задачи - 
созданию Почтового банка. И все планы и перспективы по выходу ВЭБа из капитала Связь-банка 
были связаны в том числе и с реализацией данного проекта. Теперь ситуация немного иная: мы 
развиваемся самостоятельно. В стратегии, которая вынесена на совет директоров, не 
предусмотрена идея создания Почтового банка, потому что вопрос находится исключительно в 
компетенции государства. Сейчас мы должны рассчитывать на собственные силы, и этот важный 
для импульса развития банка аспект мы уже не учитываем. 
 - То есть до 2028 года ВЭБ останется акционером Связь-банка? 
 - Да, в ближайшие десять лет точно вопрос о выходе ВЭБа из капитала Связь-банка не стоит. 
Опять же, если не появится кто-то, кто обеспечит приемлемую плату за пакет акций банка, 
находящегося у ВЭБа. 
 - Какой бы инвестор был идеален для Связь-банка? 
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 - Для меня это очень сложный вопрос. Я своей задачей вижу поиск любого инвестора, который 
обеспечит выход ВЭБа из капитала Связь-банка. 
 - Это должен быть частный или государственный инвестор? 
 - С точки зрения интересов ВЭБа, а я в данном случае представляю его интересы, разницы нет 
никакой. 
 - В стратегии есть планы по IPO? 
 - Нет, но опять же, начиная с 2025 года при достижении рыночной капитализации, ВЭБ уже будет 
решать, в каком виде он будет выходить: либо продавать пакет акций напрямую, либо проводить 
публичное размещение. Стратегия выхода ВЭБа из капитала Связьбанка - это отдельный, 
непростой вопрос, который в свое время потребует решения. 
 - Что предполагает стратегия? 
 - Рост всех направлений бизнеса, поскольку мы остаемся универсальным банком. Основной 
показатель для нас - это рентабельность капитала. Акционеры поставили нам задачу добиться 
уровня рентабельности капитала в районе 15%, повышения эффективности операций. Прибыль 
банка в 2027 году, как ожидается, вырастет в 15 раз к существующему уровню, корпоративный 
кредитный портфель - в 4,3 раза, привлеченные средства корпоративных клиентов - в 4,2 раза, 
планируемый рост розничного портфеля предполагается более чем в десять раз, объема 
привлеченных средств населения - в 15 раз. 
 - Каковы планы до конца 2013 и 2014 годов? Какую прибыль планируете получить, сколько 
должен составить кредитный портфель и т.п.? 
 - К концу текущего года мы ожидаем прибыль на уровне примерно 1 млрд руб. Вообще, планы до 
конца 2013 года - выдавать наиболее доходные продукты в наибольшем объеме, при этом 
контролировать риски, с возникающей проблемной задолженностью работать на начальных 
этапах. То есть традиционные задачи, которые ставит перед собой любой банк. 
Бизнес-план банка на следующий год еще не утвержден. Поэтому можно говорить о примерных 
цифрах. В отношении корпоративного кредитного портфеля запланирован рост порядка 15%, что 
соответствует увеличению портфеля до 135 млрд руб., планируемый рост розничных кредитов - с 
50 млрд руб. до 77 млрд руб. Прибыль, как ожидается, вырастет примерно в полтора раза. 
 - Когда начали санировать Связь-банк, сделали ставку на развитие розницы. По этому 
направлению какие виды бизнеса планируется усилить? 
 - В прошлом и текущем годах мы довольно активно развивали данное направление, большие 
затраты мы осуществили на развитие IТ, на совершенствование продуктовой линейки, обучение 
персонала по всей нашей сети. Розничное направление сейчас растет наиболее активными 
темпами. Мы кратно увеличиваем от года к году кредитный портфель и объем вкладов 
населения. При этом уровень кредитного риска остается на более чем приемлемом для нас 
уровне, поэтому здесь нам есть чем гордиться и на что надеяться в будущем. Согласно стратегии 
к 2027 году розничный кредитный портфель должен составить 50% от совокупного кредитного 
портфеля банка. - А сейчас сколько составляет розница? 
 - Более 25%. При этом по итогам первого полугодия мы вошли в тройку банков - лидеров по 
объему выданных ипотечных кредитов. Вообще, доля ипотеки занимает порядка 70% всего 
розничного портфеля банка. Мы считаем, что этот уровень уже предельный для данного 
направления, и запускаем линейки высокомаржинальных продуктов, таких как кредитные карты и 
потребительские кредиты. То есть акценты своего развития в рознице смещаем в более 
доходный сегмент. - Вы традиционно кредитовали компании, работающие в секторе связи. В 
части корпоративных клиентов предполагается диверсификация? 
 - Традиционно это было до 2009 года. Потом мы активно пошли в электроэнергетику и в отрасли 
промышленности. Эти три основных сегмента сейчас и составляют большую долю 
корпоративного кредитного портфеля. Но задача диверсификации как по привлечению, так и по 
размещению среди корпоративных клиентов с нас не снимается, и мы работаем в этом 
направлении.  
 - В стратегии не предполагается провести ребрендинг или рестайлинг Связь-банка? 
 - Я исхожу из того, что то, что приносит деньги банку, это надо делать. То, что деньги не 
приносит либо принесет в отдаленной непонятной перспективе, можно отложить. Ребрендинг или 
рестайлинг - вещи довольно дорогостоящие, очевидного эффекта сегодня принести не могут. 
Поэтому акционер такой задачи не ставит, и мы эти вопросы не инициируем со своей стороны. 
Мы видим, что с нашим логотипом и наименованием есть возможность привлекать клиентов и 
показывать результаты. 
 - По вашему мнению, почему идея создания Почта-банка провалилась? 
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 - Она никуда не проваливалась, скорее всего, она просто отложена. Идея сама по себе хорошая. 
Другой вопрос, что было очень много вопросов, которые требовали решения. Видимо, время 
было не совсем оптимальное для старта такого огромного и важного государственного проекта. Я 
убежден, что рано или поздно государство вернется в том или ином виде к идее создания такого 
банка.  
 - В этом году на "Почте России" поменялось руководство. Эта смена как-то повлияла на 
взаимодействие почты со Связь-банком? 
 - Безусловно, новые люди, которые пришли на "Почту", - это и Дмитрий Евгеньевич (Страшнов. - 
РБК daily), и его заместители - высокопрофессиональные специалисты. Поскольку первый этап 
вхождения в такую большую структуру, как "Почта", предполагает знакомство со всем 
окружающим, то естественно, что мы стали более интенсивно контактировать с "Почтой". Новые 
люди погружаются в том числе и в проблематику взаимоотношений "Почты" со Связь-банком, 
планы "Почты" по развитию финансовых услуг, где мы тоже можем что-то подсказать. Поэтому в 
последние месяцы мы на регулярной основе контактируем с руководством "Почты". 
 - По рынку ходили слухи, что новое руководство "Почты России" хочет перевести зарплатные 
проекты по своим сотрудникам из Связь-банка на обслуживание в Райффайзенбанк. Вы что-
нибудь слышали об этом? 
 - Нет, нам по этому поводу ничего неизвестно. 
 - А если такое все-таки произойдет? 
 - "Почта" вправе решать вопросы, относящиеся к ее компетенции, самостоятельно. Но мы, 
естественно, будем обсуждать, что их не устраивает в наших зарплатных проектах, поскольку, на 
наш взгляд, более выгодные условия "Почте России" вряд ли кто-то сможет предложить. - Как вы 
оцениваете ситуацию в банковской системе на текущий момент? 
 - Корпоративный сектор сейчас теряет показатели рентабельности, конкурентная борьба сильно 
возрастает. В розничном сегменте в связи с озвученными проблемами, с которыми столкнулся 
ряд банков, и планами регулятора, а именно ужесточением контроля над определенными видами 
кредитования населения, в настоящее время ситуация тоже динамичная. Но, видя те результаты, 
которые банк сегодня показывает по тому и по другому сегменту, розница чувствует себя гораздо 
лучше. Безусловно, те банки, у которых есть возможность привлекать более дешевые ресурсы, 
имеют конкурентное преимущество. 
 - Как зарабатывать банкам в таких сложных условиях? 
 - Сложно. Сложно наращивать, сложно зарабатывать, но каждый должен что-то предпринимать, 
крутиться, использовать собственные ресурсы, которыми располагает, наиболее эффективным 
образом. Тогда будет результат. 
 - Многие говорят о возможности очередного финансового кризиса. Как вы думаете, он будет? 
 - Думать - тут занятие неблагодарное. Мы, обладая достаточно широкой сетью в регионах, 
чувствуем замедление экономической активности по корпоративному бизнесу. Прежде всего это 
касается ухудшения финансового положения наших заемщиков. Мы видим снижение их 
ключевых показателей: падение выручки, рентабельности операций. Поэтому сигналы, которые 
мы получаем, дают основание полагать, что в экономике сейчас не самые благоприятные 
времена. Говорить о кризисе не берусь. Можно, конечно, сказать, что мы последние несколько 
лет всем миром живем в каком-то кризисе. Но жизнь продолжается тем не менее. Слово "кризис" 
нас не пугает. 
Количество заемщиков, которым мы бы с радостью давали деньги, серьезным образом 
сократилось. Сейчас на рынке очень острая конкурентная борьба между банками за хороших 
заемщиков, поэтому мы и наблюдаем некоторое снижение ставок по корпоративным кредитам, 
снижение маржи, рентабельности данного сегмента операций. Но такова жизнь, что через любые 
цикличные вещи в экономике каждая организация должна проходить. - Как работает 
дополнительный офис в Сочи? Готов ли к проведению Олимпийских игр? 
 - Пяти колец на фасаде нет, специально готовить особой задачи не стоит. Допофис в текущем 
режиме обслуживает ряд клиентов ВЭБа, связанных с олимпийскими проектами. Но там 
обслуживаются и розничные клиенты, конечно. Хотя более удобные точки на главпочтамтах 
Адлера и Сочи, где большой поток розничных клиентов. У нас три точки на территории большого 
Сочи, и сейчас мы увеличиваем банкоматную сеть. 
ПРИБЫЛЬ БАНКА В 2027 ГОДУ, КАК ОЖИДАЕТСЯ, ВЫРАСТЕТ В 15 РАЗ К СУЩЕСТВУЮЩЕМУ 
УРОВНЮ  
  
 *** 
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 Денис Ноздрачев родился в 1973 году, в 1997 году окончил Московский государственный 
технический университет им. Н.Э. Баумана, в 2000 году - Финансовую академию при 
правительстве РФ по специальности "Финансы и кредит", в 2010 году получил диплом 
Российской академии государственной службы при президенте РФ по программе 
"Государственное и муниципальное управление". Карьеру в банковской сфере начал в 1998 году 
в АКБ "Еврофинанс" с должности эксперта. В 2001 - 2006 годах работал во Внешторгбанке, 
пройдя путь от главного специалиста до директора инвестиционного блока. В 2006 году перешел 
во Внешэкономбанк на должность заместителя директора департамента структурного 
финансирования, затем возглавил департамент проектного финансирования. До прихода в 
Связь-банк руководил департаментом инфраструктуры госкорпорации "Банк развития и 
внешнеэкономической деятельности (Внешэкономбанк)". С 13 августа 2009 года - президент - 
председатель правления Связь-банка. 
  
  
 *** 
  
  
 РЕБРЕНДИНГ ИЛИ РЕСТАЙЛИНГ - ВЕЩИ ДОВОЛЬНО ДОРОГОСТОЯЩИЕ, ОЧЕВИДНОГО 
ЭФФЕКТА СЕГОДНЯ ПРИНЕСТИ НЕ МОГУТ 
  

  
ФОТО: Связь-Банк 
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РОССИЯ-МСП-БАНК-КАПИТАЛ 

18.11.2013 17:26:31 MSK 
МСП БАНК УВЕЛИЧИЛ УСТАВНЫЙ КАПИТАЛ НА 3%, ВЭБ ВЛОЖИЛ 542 МЛН РУБЛЕЙ 

Москва. 18 ноября. ИНТЕРФАКС-АФИ - ЦБ РФ зарегистрировал отчет об итогах допэмиссии 
обыкновенных акций Российского банка поддержки малого и среднего предпринимательства 
(МСП банк), говорится в сообщении пресс-службы Банка России. 

Общий объем допэмиссии составил 542 млн рублей. По закрытой подписке было размещено 542 
акции номиналом 1 млн рублей. 

Как сообщалось, набсовет МСП банка рекомендовал своему акционеру, Внешэкономбанку (ВЭБ), 
увеличить уставный капитал МСП банка на 542 млн рублей. Акции планировалось разместить в 
пользу ВЭБа. 

Уставный капитал МСП банка до допэмиссии составлял 16,639 млрд рублей. Таким образом, по 
ее итогам он увеличен на 3,3% - до 17,181 млрд рублей. 

МСП банк (ранее - Российский банк развития, РосБР) учрежден в 1999 году, 100% его акций 
принадлежит ВЭБу. 

Банк является институтом развития малого и среднего бизнеса (МСБ). Он не кредитует 
предприятия в сегменте МСБ напрямую, а предоставляет кредиты своим партнерам - банкам, 
микрофинансовым организациям и лизинговым компаниям. Полученные средства партнеры 
банка в свою очередь направляют на финансирование МСБ. 

По итогам трех кварталов 2013 года МСП банк занял 45-е место по размеру активов в рэнкинге 
"Интерфакс-100", подготовленном "Интерфакс-ЦЭА". 
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БАНК БЕЛВЭБ К 2016 ГОДУ ПЛАНИРУЕТ УВЕЛИЧИТЬ ДОЛЮ МСБ В КРЕДИТНОМ ПОРТФЕЛЕ 
ДО 40% 
ОАО "Банк БелВЭБ" к 2016 году планирует увеличить долю предприятий малого и среднего 
бизнеса (МСБ) в корпоративном кредитном портфеле до 40%. Об этом сообщил директор 
департамента развития корпоративного бизнеса ОАО "Банк БелВЭБ" Олег Коробьин на "круглом 
столе" на тему "Банковское кредитование малого и среднего бизнеса: состояние, тенденции, 
проблемы". 
 По его словам, за предыдущие полтора года этот показатель возрос с 20% до 35%. В 
абсолютном значении кредитный портфель МСБ в Банке БелВЭБ сегодня составляет более 4,5 
трлн. белорусских рублей в эквиваленте. 
 В своем выступлении Олег Коробьин затронул практические аспекты работы Банка БелВЭБ с 
малым и средним бизнесом. 
 "Несмотря на то, что банк активно и успешно работает с крупнейшими предприятиями страны, 
малый и средний бизнес является приоритетным направлением деятельности Банка БелВЭБ на 
ближайшие годы, - отметил специалист. - В качестве целевого ориентира мы видим долю МСБ в 
своем корпоративном портфеле в размере не менее 40% к концу 2015 года". 
 Олег Коробьин напомнил, что Стратегическим планом развития на период 2013-2015 гг. Банк 
БелВЭБ определил в качестве ключевых клиентских сегментов в корпоративном бизнесе 
компании, участвующие в интеграционных процессах Беларуси и России, - исходя из миссии 
Банка БелВЭБ как члена группы Внешэкономбанка, а также предприятия малого и среднего 
бизнеса. 
 "Мы уверены, что взаимоотношения Банка БелВЭБ и МСБ взаимовыгодны. С одной стороны 
банк получает диверсифицированный портфель, снижает свои риски, увеличивает доходность 
кредитных вложений. С другой стороны, бизнес, благодаря поддержке нашего материнского 
банка, может удовлетворить практически любой свой запрос по объему ресурсов. В своей работе 
мы используем принцип выращивания клиента, предоставляя благоприятные условия для 
доступа клиентов к кредитным ресурсам", - добавил представитель банка. 
 Он также напомнил, что Банк БелВЭБ в части поддержки малого и среднего бизнеса активно 
сотрудничает с Европейским банком реконструкции и развития, Евразийским банком развития. 
Задействованы все возможные механизмы и возможности членов группы Внешэкономбанка. 
 По мнению Олега Коробьина, реальная возможность для предприятий МСБ на ближайшее 
время для осуществления своей деятельности - это в первую очередь развитие экспорта своей 
продукции и совместная работа с банками в поиске иностранных кредитных линий.  

http://ecopress.by/ru/news/20/detail/179068.html 
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Бизнес-ТАСС (biztass.ru), Москва, 18 ноября 2013 16:02 
 

ДОЛЯ ВЫРУЧКИ ПОЧТОВОГО БАНКА В ВЫРУЧКЕ "ПОЧТЫ РОССИИ" МОЖЕТ СОСТАВИТЬ 
15 ПРОЦ К 2018 ГОДУ - НИКИФОРОВ 

Автор: ЧЕРНЯКОВА ИРИНА 
ГОРКИ, 18 ноября. /ИТАР-ТАСС/. Доля выручки Почтового банка в выручке "Почты России" может 
составить 15 проц к 2018 году. Об этом заявил журналистам глава Минкомсвязи Николай 
Никифоров. "Объем выручки от банковских услуг, который сейчас стратегией предусмотрен, 
составит порядка 15 проц к 2018 году", - подчеркнул министр. 
Никифоров отметил, что "Почта России" не будет делать "судьбоносную ставку" на Почтовый 
банк, однако, ожидает от этой структуры синергетического эффекта. "Проще говоря, у почты и 
так, и так есть сеть отделений, которые сегодня не дозагружены и должны оказывать 
дополнительные услуги. Банковская услуга наиболее очевидна с этой точки зрения", - считает 
Никифоров. 
"С точки зрения разветвленности почтовых отделений, большого акцента на новые виды услуг, 
на предоставление отдельного вида государственных услуг, различные электронные сервисы, 
которые должна оказывать почта, необходимость этих базовых банковских функций должна быть 
в холдинге в целом. Необходимость осуществления этого проекта очевидна. Вопрос, как 
конкретно это будет воплощаться", - подчеркнул министр. 
Он добавил, что окончательное решение этого вопроса должен будет принять менеджмент 
"Почты России", которым, надеется Никифоров, будет уже совет директоров ОАО "Почты 
России". 
Идея запустить Почтовый банк появилась еще до кризиса - в 2007 году образовать его решился 
экс-президент Сбербанка Андрей Казьмин, причем активно рассматривался вариант создания 
банка на основе Связь-банка. Во время кризиса Связь-банк был направлен на санацию ВЭБу. В 
2009 году наблюдательный совет ВЭба одобрил создание Почтового банка. Предполагалось, что 
ВЭБ создаст крупнейший розничный банк в России на базе санированного им Связь-банка и 
ФГУП "Почта России" с привлечением частного инвестора. Планировалось, что активы Почтового 
банка в период 2011-2021 годы будут порядка 2,2-3,3 трлн рублей. Кроме того, в 2010-2011 годах 
активно обсуждалось привлечение частных банков к созданию Почтового банка - среди них 
"Русский стандарт", ХКФ-банк, "ЮниКредит", ТКС-банк и др. 
В феврале 2013 года Минкомсвязи в своем докладе признало, что создание специального банка 
слишком дорого, а финансовые услуги надо предлагать через агентов. Сейчас министерство 
вернулось к идее создания Почтового банка.  

http://www.biztass.ru/news/id/93536 
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Ведомости, Москва, 19 ноября 2013  
 

"ПОЧТУ РОССИИ" ПРОВЕРИЛИ НА СТРЕСС 
 

Автор: Олег Сальманов, ВЕДОМОСТИ 
 
 Реалистическая "Почта России"  
О приватизации госкомпании решено не вспоминать до 2018 г.  
Стратегия "Почты России" стала более реалистичной, но даже при худшем сценарии 
предприятие должно остаться прибыльным. А вот о его приватизации чиновники решили не 
вспоминать до 2018 г. 
Премьер-министр Дмитрий Медведев в целом одобрил стратегию развития "Почты России", 
представленную предприятием, сообщил министр связи и массовых коммуникаций Николай 
Никифоров вчера по завершении совещания у премьера. После небольших доработок, которые 
займут не больше месяца, она будет окончательно утверждена министерством либо 
правительством, пообещал министр. 
По словам Никифорова, стратегия описывает несколько сценариев развития "Почты России". В 
первых версиях вариантов развития было всего два - с реорганизацией и без нее. Позже почта 
добавила к ним пессимистический вариант, рассказал замминистра связи Михаил Евраев, 
курирующий почтовую отрасль. Этот вариант содержит четыре стресс-сценария: три описывают, 
что будет, если произойдут неприятности на одном из рынков, которые "Почта России" считает 
для себя ключевыми, а один - последствия негативного развития всех этих рынков сразу. Даже с 
учетом этих стресс-сценариев "Почта России" будет прибыльной, хотя прибыль будет скромнее, 
успокаивает Евраев. 
Тот вариант стратегии "Почты России", с которым ранее ознакомились "Ведомости", называет 
самыми перспективными три бизнес-направления: доставку письменной корреспонденции; 
доставку посылок, курьерскую и экспресс доставку, а также финансовые услуги. Рынок 
письменной корреспонденции способен расти за счет более активной рассылки каталогов и 
адресных рекламных рассылок, 
объясняют авторы стратегии. У доставки посылок (в частности, товаров, заказанных через 
интернет) есть запас роста в крупных городах. А рост в сегменте финансовых услуг возможен 
просто потому, что сейчас этот рынок в России недостаточно развит. Согласно стратегии, к 2018 
г. "Почта России" будет получать от финансовых услуг 15% выручки, сказал вчера Никифоров, в 
целом же доходы предприятия в 2018 г. должны удвоиться. 
В совещании у Медведева участвовали не только чиновники и руководители "Почты России", но и 
гендиректор Российского фонда прямых инвестиций (РФПИ) Кирилл Дмитриев. Средства РФПИ 
могут стать одним из источников финансирования модернизации "Почты России", в том числе ее 
проекта по развитию финансовых услуг, объясняет один из чиновников правительства. Дмитриев 
подтвердил, что РФПИ интересуется некоторыми проектами почты, но не уточнил, какими 
именно. Обсуждавшаяся вчера стратегия может помочь "Почте России" стать инвестиционно 
привлекательным предприятием, надеется он. 
Тем не менее говорить о приватизации "Почты России" раньше 2018 г. не приходится, заявил 
вчера Никифоров. Акционирование предприятия может произойти уже в следующем году, 
допускает министр, но без продажи миноритарного пакета "Почты России" стратегическому 
инвестору сразу после превращения в государственное ОАО (такая продажа признавалась 
возможной в первоначальном варианте стратегии). Любые решения о продаже пакета будут 
приниматься уже после акционирования "Почты", добавляет чиновник правительства.- 
Подайте на модернизацию 
140 МЛРД РУБ. нужно для модернизации "Почты России", причем это должны быть 
внебюджетные средства, сказал вчера Никифоров. Возможно, государство даже откажется 
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субсидировать убытки предприятия в районах Крайнего Севера, предупредил он. Ранее 
Минкомсвязи советовало "Почте России" занять до 83 млрд руб. (это увеличит соотношение 
чистый долг / EBITDA до 3,5-4) и продать непрофильные активы - за них можно выручить еще 15-
20 млрд руб. 
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РБК daily, Москва, 19 ноября 2013  
 

ПОЧТА НАШЛА АДРЕСАТОВ 
 

Автор: ЕВГЕНИЙ КРАСНИКОВ 
Дмитрий Медведев одобрил стратегию развития "Почты России" "в целом" 
Вчера на совещании в Горках Дмитрий Медведев принципиально одобрил стратегию развития 
"Почты России". В 2014 году ФГУП будет преобразовано в ОАО со 100-процентным участием 
государства, выход компании на IPO возможен, но не раньше 2018 года. Один из самых спорных 
моментов стратегии - создание Почтового банка - также был решен положительно. На доработку 
технических моментов премьер дал менеджменту "Почты России" месяц. За это время 
гендиректор компании Дмитрий Страшнов планирует провести ряд встреч, в том числе и с ЦБ, 
чья позиция для него "крайне важна". 
"Лично у меня остались очень позитивные впечатления от нашей встречи. Намеченные вопросы 
были серьезно и глубоко проработаны всеми сторонами, поэтому и общение наше получилось 
плодотворным - вместо регламентного часа мероприятие заняло около двух", - поделился своими 
впечатлениями с РБК daily г-н Страшнов. По его словам, в целом все направления деятельности 
компании, которые были освещены стратегией, премьером были поддержаны, в том числе 
вопросы акционирования и создания банка. 
В своем выступлении перед журналистами министр связи и массовых коммуникаций Николай 
Никифоров, который также присутствовал на совещании в Горках, сообщил о том, что в своем 
окончательном варианте стратегия развития "Почты России" будет утверждена Минкомсвязи 
либо сразу на уровне правительства в самое ближайшее время. 
"Мы считаем, что форма федерального государственного унитарного предприятия не в полной 
мере соответствует тем задачам, которые стоят в рамках реализации стратегии развития 
компании. И поэтому в кратчайшие сроки хотели бы приступить к более эффективной форме - 
форме открытого акционерного общества со 100-процентным участием государства", - 
подчеркнул Никифоров. Он выразил надежду, что документ пройдет через правительство и будет 
внесен в Госдуму до конца этого года. 
Никифоров также отметил, что правительство не рассматривает возможность приватизации 
"Почты России" до 2018 года, но после такой вариант может обсуждаться. "Вопрос о создании 
банка будет уже находится в плоскости менеджмента. Я надеюсь, что это решение будет 
принимать уже не ФГУП, а совет директоров ОАО "Почта России", - прокомментировал 
появление Почтового банка глава Минкомсвязи. По его словам, объем выручки от банковских 
услуг запланирован стратегией на уровне 15% к 2018 году. 
"К утверждению вопроса создания банка было решено вернуться через месяц. Сейчас нам нужно 
провести большое количество встреч со всеми заинтересованными лицами. Этот момент также 
нужно плотно проработать с Центробанком, их позиция нам крайне важна. Думаю, что всю 
техническую реализацию возьмет на себя в первую очередь менеджмент компании, а также 
профильное министерство", - пояснил г-н Страшнов. 
"Говоря о специализации будущего банка, первое, что напрашивается, - это обширный 
розничный бизнес. Причем как в активной части - кредитования, оказания банковских услуг, так и 
в формировании депозитной базы фондирования; чему не в малой степени будет способствовать 
и статус государственного банка", - считает начальник аналитического управления Нордеа банка 
Дмитрий Феденков. 
С его доводами согласен и директор департамента розничного бизнеса и управления розничной 
сетью Росгосстрах банка Вилен Ли: "Если судить о целесообразности создания почтового банка в 
России, то до сих пор существует значительная неудовлетворенность потребителя в рынке 
банковских услуг, особенно в регионах. И даже при наличии такого крупного федерального 
игрока, как Сбербанк, Почтовый банк, скорее всего, займет свою нишу. Главное преимущество 
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"Почты России" - сеть отделений, которая по праву может считаться одной из самых больших в 
мире". 
На доработку стратегии Дмитрию Страшнову отпущен месяц.  
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ДЕНЬГИ ПОД ПРИСМОТРОМ 
 

Автор: Татьяна Голикова, глава Счетной палаты РФ, Подготовила Татьяна Батенева 
Хотите партнерства с государством - готовьтесь к проверкам 
В "Российской газете" прошел "Деловой завтрак" с главой Счетной палаты Татьяной Голиковой. 
Она рассказала, как Счетная палата намерена участвовать в формировании федерального 
бюджета и контролировать его исполнение. Татьяна Алексеевна ответила и на вопросы "РБГ". 
 - В последнее время все шире распространяются идеи частного государственного партнерства. 
На очереди - реализация крупных инфраструктурных проектов по этой модели. Будет ли Счетная 
палата проверять только бюджетную их часть или и коммерческую тоже? 
 - Конечно, будем и ту часть смотреть - с точки зрения исполнения обязательств, которые легли в 
основу договора по частно-государственному партнерству. Мы обязаны ответить, исполняет ли 
та сторона свои обязательства, или только государство вкладывается, или наоборот. На 
завершающей стадии у нас сейчас, кстати, проверки, которые связаны со средствами 
Инвестиционного фонда, функционирующего на принципах частно-государственного 
партнерства. Результаты проверок таких проектов рассмотрим в ближайшее время на коллегии. 
 - Многие регионы сейчас создают кластеры для того, чтобы дать новый импульс собственной 
экономике, для привлечения инвестиций. Там тоже есть и бюджетные ассигнования, и частные 
инвестиции. До какой степени и они под вашим присмотром? 
 - Все, что касается бюджетных денег, в том числе и "партнерских отношений", находится в 
нашем ведении. Частно-государственное ли это партнерство, кластер или особая экономическая 
зона - неважно. Если по договору обе стороны обязуются вкладывать определенные ресурсы, 
имущество, то это является предметом проверки. Мы обязаны посмотреть, соблюдаются ли 
сроки, объемы вложений. Помимо использования средств, мы должны еще и оценить результат. 
В новом законе о Счетной палате прописана обязанность стратегического аудита проекта, 
которая связана не столько с освоением денег, сколько с получением конкретного показателя в 
результате вложений. 
ЕСЛИ ПО ДОГОВОРУ ОБЕ СТОРОНЫ ОБЯЗУЮТСЯ ВКЛАДЫВАТЬ ОПРЕДЕЛЕННЫЕ 
РЕСУРСЫ, ТО ЭТО ЯВЛЯЕТСЯ ПРЕДМЕТОМ ПРОВЕРКИ 
Полный отчет о "Деловом завтраке" с Татьяной Голиковой читайте на сайте РГ  
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РОССИЯ-БАНКИ-ЛПК-ИНВЕСТИЦИИ 

18.11.2013 19:24:41 MSK 

БИНБАНК И ВЭБ МОГУТ ВЛОЖИТЬ 3,8 МЛРД РУБ. В ПРОЕКТ СОЗДАНИЯ ЛПК В ТОМСКОЙ 
ОБЛАСТИ 

Новосибирск. 18 ноября. ИНТЕРФАКС - Бинбанк (MOEX: BBIN) и Внешэкономбанк (ВЭБ) могут 
инвестировать около 3,8 млрд рублей в проект строительства лесопромышленного комплекса 
(ЛПК) "Зеленая фабрика" в Томской области, сообщил президент Бинбанка и его основной 
владелец Микаил Шишханов журналистам в Новосибирске в понедельник. 

"Сейчас на этапе с ВЭБом бизнес-план. Там Бинбанк должен довнести порядка 800 млн рублей и 
порядка 3 млрд ВЭБ - это такая инфраструктурная программа. В среду у меня встреча с 
представителем Томской области в Москве. Активно процесс идет. Сейчас вопрос ключевой - 
ВЭБ пойдет или не пойдет", - сказал М.Шишханов. 

Он уточнил "Интерфаксу", что в настоящее время обсуждается, насколько глубокую переработку 
древесины будет осуществлять ЛПК - "до какого передела эту фабрику сделать". 

Как сообщалось, проект строительства ЛПК "Зеленая фабрика" в 2006 году инициировал депутат 
думы Томской области Сергей Кравченко. По данным следствия, вместе с сообщником они взяли 
кредит в Бинбанке на 320 млн рублей для подконтрольного ООО "Инвестиционная 
лесопромышленная компания" (ИЛПК), после чего вывели из собственности ООО строящиеся 
объекты завода, скрыли это от банка и взяли еще один кредит на 75 млн рублей. 

В настоящее время С.Кравченко находится в международном розыске, а ИЛПК - в процедуре 
банкротства. Реализация проекта была заморожена в 2008 году. 

Первоначальный проект предусматривал поэтапный ввод в эксплуатацию завода по 
производству ДСП мощностью 150 тыс. кубометров продукции в год (2009 год), завода по 
производству многослойной фанеры мощностью 25 тыс. кубометров в год (2011 год), 
лесопильного завода мощностью 200 тыс. кубометров в год (2013 год), завода по производству 
спичек и спичечной соломки - 1 млрд коробков и 120 млрд штук в год (2015 год), завода по 
производству клееного бруса на 50 тыс. кубометров готовой продукции в год (2017 год). Выход на 
полную мощность комплекса "Зеленой фабрики" планировалось осуществить в 2018 году. Общая 
стоимость проекта оценивалась в 7,3 млрд рублей. 

Построить ЛПК планировалось в поселке Итатка Томского района. 

Основной кредитор ИЛПК - Бинбанк - в 2011 году принял решение реанимировать проект 
"Зеленой фабрики". В 2012 году структура банка - ООО "Стандард девелопмент" - подготовила 
проект достройки ЛПК, который предусматривает при поддержке ВЭБа создание 
лесозаготовительного предприятия с сортировкой, а также лесопильного производства. На 
выходе планируется получать 150 тыс. куб. м ДСП, 130 тыс. куб м пиломатериалов и 100 тыс. куб. 
м пиловочника лиственных пород в год. 
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Финансы 

КТО И КАК УЧАСТВОВАЛ В МЕДЛЕННОМ УБИЙСТВЕ НАКОПИТЕЛЬНОЙ ПЕНСИИ 
 
Екатерина Метелица    
19 ноября 2013 
РБК Дейли 
 
Скептики накопительной части (сейчас она составляет 6% от отчислений работодателя на 
пенсию работника, на нее имеют право граждане, родившиеся в 1967 году и позже) считают ее 
компонентом, который излишне осложняет пенсионную систему и не показывает хорошего 
инвестиционного дохода. Кроме того, взносы на накопительную часть пенсии увеличивают 
дефицит Пенсионного фонда, покрывать который приходится за счет трансфертов из 
федерального бюджета. В 2012 году в ПФР было направлено 2,8 трлн руб. (4,5% ВВП). 
 
Критиковать негосударственные пенсионные фонды на совещаниях в правительстве и у 
президента Ольга Голодец начала летом 2012 года. Критикой — заверениями в ненадежности и 
непрозрачности — она обосновывала необходимость отмены накопительной части пенсии. Как 
рассказывает участник этих совещаний, к ней прислушивались — ведь она сама работала в этой 
сфере, в «Норникеле» курировала именно социальные вопросы, в том числе и пенсионное 
страхование. 
 
«Ольга Юрьевна не против накопительной системы вообще, но была уверена, что 
обязательности в этом быть не может, — рассказывает источник в Белом доме. — Государство, 
по ее мнению, должно брать на себя ответственность только за солидарную часть пенсии. Если 
гражданин желает копить на пенсию дополнительно, то запрещать ему никто не собирается, но 
ответственность за этот осознанный выбор должна лежать на нем самом. Ситуацию, когда 
государство навязывает какой-то дополнительный источник дохода, она считает абсурдной». 
 
Взносы на накопительную часть Ольга Голодец воспринимала практически как утраченный 
доход: если бы они шли в бюджет, то их можно было бы потратить, к примеру, на социальные 
проекты. 
 
Разговоры Ольги Голодец возымели действие: в администрации президента постепенно пришли 
к мнению, что с негосударственной пенсионной системой и накопительной частью пенсии и в 
самом деле нужно что-то делать. 
 
Деньги в банк 
 
1 октября 2012 года Минтруд и ПФР представили долгосрочную стратегию развития пенсионной 
системы РФ. Накопительную часть пенсии там предлагалось «усовершенствовать» за счет 
«страхового маневра» — снижения отчисления по этому компоненту с 6 до 2% (оставшиеся 4% 
— в солидарную часть). 
 
Поддержки данная идея не нашла. Представители финансового блока правительства и эксперты 
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публично критиковали решение, и тогда по поручению президента развернулась широкая 
общественная дискуссия. «2% в накопительную часть ничего не решают. Мы считаем: 6% не 
нужно трогать», — говорил министр финансов Антон Силуанов. «Сокращение отчислений в 
накопительную часть пенсии до 2% — это отрезание хвоста у кошки по частям, разницы никакой 
нет», — уверял министр экономического развития Андрей Белоусов. 
 
Тогда же Ольга Голодец сделала важное публичное заявление: введение накопительной 
пенсионной системы было ошибкой. «В этом году у нас выходят первые люди, которые 
участвовали в накопительной системе, и мы с большим сожалением должны констатировать, что 
эти люди не смогли в большей части накопить себе на пенсию, — говорила Ольга Голодец. — 
Уровень доходности оказался ниже инфляции. Если бы работодатель отдал вам деньги и вы бы 
отнесли их в банк, то вы накопили бы больше, не потеряли из-за инфляции». Г�жа Голодец 
оставила за скобками то, что на период, по которому она взялась оценивать работу 
накопительной си-стемы, пришелся мировой финансовый кризис 2008—2009 годов. 
 
В середине ноября 2012 года президент собрал совещание в Ново-Огареве, где, как говорят 
источники РБК daily, резко осадил вице-премьера Голодец: якобы слова об ошибочности 
введения накоплений президент принял на свой счет. В Белом доме говорят, что именно в то 
время был найден компромиссный вариант: сокращение отчисления взносов на накопительную 
часть до 2% произойдет только у «молчунов» — граждан 1967 года рождения и моложе, чьи 
пенсионные накопления находятся в ПФР под управлением ВЭБа, а те, кто пожелает сохранить 
6% накоплений, должны перейти до 2015 года в негосударственную пенсионную систему. Такое 
решение устраивало всех: государство снимало часть ответственности, негосударственная 
система получала импульс для развития, ВЭБу оставались некоторые накопления для 
поддержания стабильности. Граждане же начали интересоваться собственным будущим и делать 
более или менее осознанный выбор: за 2012 год в систему НПФ перешли 4,8 млн человек, при 
этом более 150 тыс. человек вернулись в ПФР. В погоне за клиентами во время переходного 
периода негосударственные пенсионные фонды развернули агрессивную рекламную кампанию. 
 
Пережитки прошлого 
 
Финансово-экономический блок правительства рассматривал накопительную пенсию всегда 
иначе, чем социальные чиновники. Для финансистов накопления — единственный источник 
длинных денег на рынке. Заметив перемену отношения к накоплениям «наверху», первый вице-
премьер Игорь Шувалов стал регулярно поднимать этот вопрос на совещаниях. «Он просил 
затрагивать тему сохранения накопительной части при каждом удобном случае, обосновывая это 
тем, что президент должен понимать, что есть и другая точка зрения», — рассказывают в 
правительстве. Натиск социального блока был действительно силен, а экономистам важно было 
показать, что не все так однозначно. 
 
Несмотря на найденное компромисс-ное решение проблемы, вопрос сохранности пенсионных 
накоплений и повышения прозрачности негосудар-ственной пенсионной системы остался на 
повестке дня. В правительстве понимали, что из-за предоставленного выбора в НПФ хлынет 
поток клиентов и их денег. А ответственность за сохранность обязательных накоплений лежит на 
государстве, даже если эти средства находятся в негосударственных пенсионных фондах. 
 
МЭР продолжало работу над законопроектом о гарантировании, а специалисты Агентства по 
страхованию вкладов, которое как будущий санатор НПФ было подключено к написанию 
документа, провели стресс-тест устойчивости фондов, который показал, что более 20 из них 
находятся в плачевном состоянии. 
 
Возникла дискуссия, что считать началом системы гарантирования: либо с 1 января 2014 года 
включить все НПФ автоматически, либо только надежные — после проверки их мегарегулятором. 
Центробанк настоял на втором варианте: брать на себя риски регулятор согласился только 
понятных и проверенных участ-ников рынка. 
 
Параллельно с запуском процесса по созданию мегарегулятора Шувалов инициировал 
обсуждение вопроса об акционировании негосудар-ственных пенсионных фондов. НПФ 
акционируются и входят в систему гарантирования накоплений, а взамен получают понятные 
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условия работы с длинными ресурсами. В марте 2013 года на одном из совещаний у вице-
премьера Игоря Шувалова об этой идее заговорили всерьез. Существование НКО на 
финансовом рынке было признано «пережитком прошлого и моментом, который нужно бы 
ликвидировать». В протоколе заседания зафиксировано поручение проработать вопрос о 
возможности преобразования негосударственных пенсионных фондов в коммерческие 
организации. Перевод фондов в АО сначала был признан желательным, но не необходимым 
фактом. В сентябре, когда стало понятно, что по доброй воле менять статус НПФ не намерены, 
было принято решение обязать фонды сделать это. 
 
Ручной режим 
 
До середины лета подготовка пенсионной реформы протекала довольно спокойно. Социальный 
блок правительства оставил попытки ликвидировать накопительную часть пенсии и занимался 
исключительно подготовкой новой формулы распределительной части пенсии. НПФ 
переманивали граждан: летом число активных застрахованных в негосударственной пенсионной 
системе впервые превысило число «молчунов». В финансово-экономическом блоке готовился 
ряд законопроектов: о гарантировании, акционировании, отмене положительного финансового 
результата на конец года, запрете переходов и др. «Ситуация развивалась стабильно до того 
момента, как пришло время писать бюджет на следующий год», — вспоминают в Белом доме. 
 
Судьба накопительной части пенсии снова решалась в Ново-Огареве: 12 сентября Владимир 
Путин собрал «бюджетное» совещание «с небольшой пенсионной частью». Первое решение, 
которое там было принято, — это сокращение накопительной части пенсии у «молчунов» со 
следующего года не до 2%, а до нуля. Собеседники РБК daily заверили, что несогласных с этой 
инициативой не было. «2% — это полумера. При таких взносах ничего существенного накопить 
не удастся. С этим были согласны все», — говорит один из источников. С 2015 года все взносы 
тех граждан, которые не изъявили желания сохранить отчисления на накопительную часть 
пенсии, будут отправлять в солидарную часть пенсии. По данным некоторых источников, такое 
предложение на совещании выдвинул глава Минэкономики Алексей Улюкаев. 
 
Авторство идеи изъять накопления за следующий год приписывают Ольге Голодец, хотя она 
сама отрицала это. «Если в следующем году система будет проходить проверку и, скорее всего, 
не все фонды смогут доказать надежность, то заморозка передачи взносов из ПФР в НПФы 
обоснована», — вспоминают участники событий доводы Ольги Голодец. Однако инициатива 
была озвучена не в контексте дефицита ПФР, а для обоснования необходимости 
финансирования объектов социальной сферы. Президент услышал эту идею и поручил подумать 
над вопросом. «Решение было принято не сразу, но как источник дополнительных средств 
накопления был принят к рассмотрению. Если часть фондов не пройдет проверку и растворится с 
деньгами, то граждане нам этого не простят, сказал он», — вспоминают в правительстве. 
«Голодец говорила о более 300 млрд высвободившихся денег. При детальном подсчете 
оказалось меньше», — говорит другой участ-ник событий. 
 
Через пару дней состоялось совещание у Шувалова, на котором присут-ствовали представители 
социального блока правительства во главе с Голодец. На встрече вновь обсуждалась 
возможность заморозки пенсионных накоплений и рассматривался вариант отвлечения этих 
денег в пользу ВЭБа: на два года они остаются на его счетах, а после возвращаются в 
проверенные и надежные НПФы. Это и было записано в протоколе заседания, однако, несмотря 
на это, решения, принятые на том совещании, были актуальны всего пару дней. «После 
совещание уже не проводилось, решения принимались в ручном режиме высшим составом 
руководства страны», — говорят в правительстве. 
 
На время переходного периода — преобразования НПФ в статус акционерных обществ, 
прохождения проверки мегарегулятора и вступления в систему гарантирования обязательных 
пенсионных накоплений — все взносы будут сосредотачиваться в Пенсионном фонде России и 
не будут передаваться в негосударственные фонды. Накопления за вторую половину 2013 года 
НПФ получат, но с большой задержкой — только после завершения всех необходимых процедур. 
Деньги за 2014 год никогда не поступят в негосударственную пенсионную систему: они останутся 
в ПФР и пойдут в распределительную пенсионную систему, то есть на выплаты сегодняшним 
пенсионерам. Что будет с накоплениями за 2015 год, если фонды не успеют пройти все проверки, 
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пока неясно. 
 
Битва под ковром 
 
Источники в правительстве рассказывают, что Ольга Голодец предлагала другой вариант — 
просто забрать накопления в федеральный бюджет, чтобы иметь возможность по-тратить их на 
ин-фраструктурные проекты. Однако он был отклонен правительст-венными юристами: те 
признали его незаконным и чреватым судебными разбира-тельствами. 
 
Переломить ситуацию уже было невозможно: попытки жестко пресекались. Однако направить ее 
в нужное русло пытались многие. Как уверяют некоторые источники РБК daily, сэкономить на 
трансферте в ПФР предложил министр финансов Антон Силуанов. «Когда г-жа Голодец уже 
практически праздновала победу, в игру вступил опытный подковерный боец Силуанов и спутал 
ей все карты. Он заявил, что раз деньги изымаются, то самое правильное в этой ситуации не 
тратить, а отложить. С созданием очередной заначки Путин не мог не согласиться. В итоге 
Минфин просто сократил на 244 млрд федеральный трансферт в ПФР», — рассказывает один из 
участников событий. 
 
Как рассказывают источники РБК daily, окончательное решение было принято в ночь с 24 на 25 
сентября; на следующий день в известность поставили ПФР, специалисты которого в экстренном 
порядке были вынуждены за сутки переписывать уже сверстанный бюджет фонда. 
 
Публично о решении сократить до нуля взносы на накопительную часть пенсии у «молчунов» 
впервые было сказано 17 сентября, о заморозке накоплений — в первые дни октября. 7 октября 
часть пакета «пенсионных» законопроектов была внесена в Думу, через неделю — остальные. К 
концу года весь пакет документов должен быть принят Думой. 
 
Несогласные 
 
Из-за спешки, в которой принимались все решения, чиновникам приходилось идти на 
процессуальные нарушения. Совещания у г-жи Голодец порой проходили без протокола, а 
некоторые решения были прописаны в официальных документах задним числом. Например, из-
за спешки проявилась такая нестыковка: решение о сокращении до нуля отчислений взносов на 
накопительную часть у «молчунов» было принято на совещании у президента, однако 
запротоколировано нигде не было. Указали на это нарушение в ГПУ администрации президента, 
когда согласовывали текст законопроекта: получалось, что положение появилось в законе из 
ниоткуда. Законодательно оформленное решение должно иметь обоснование по официальным 
документам: указам, поручениям, протоколам заседаний, — в случае с пенсиями проследить 
цепь решений сложно. 
 
Заключение, выданное ГПУ администрации президента, вообще содержит много замечаний (есть 
в распоряжении РБК daily). Главное — управление рекомендовало объединить все пенсионные 
законопроекты в один, так как верная трактовка их по отдель-ности слишком трудна. 
 
На вопрос: «Почему президент прислушался именно к социальному блоку?» — РБК daily 
получала разные ответы. Первой причиной наверняка является тяжелая макроэкономическая 
ситуация и отсутствие денег в федеральном бюджете. Второй, как считают некоторые, — 
искреннее желание создать устойчивую и прозрачную негосударственную пенсионную систему. 
Третьи объясняют просто: это же политика. «Ольга Юрьевна слишком долго навязывала 
президенту идею изъятия накоплений. Возможно, он просто дал ей карт-бланш. Получится — 
молодец, не получится — сама виновата», — размышляет один из участников событий. 
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ГОСКОМПАНИИ РАНЖИРОВАЛИ ПО УРОВНЮ ПРОТИВОДЕЙСТВИЯ КОРРУПЦИИ  

Екатерина Шохина  

Несмотря на внешнюю формальную открытость, противодействие мошенничеству и коррупции 
внутри госкомпаний ведется слабо. Такой вывод сделал Центр антикоррупционных исследований 
и инициатив "Трансперенси интернешнл – Р". Закон о контрактной системе должен повысить 
конкуренцию и уменьшить коррупцию. 
Центр антикоррупционных исследований и инициатив "Трансперенси интернешнл – Р" 
представил результаты двух рейтингов, посвященных корпоративной открытости, соблюдению 
комплаенса (специальные подразделения в компании, которые отслеживают риски) и 
прозрачности закупок крупнейших госкомпаний. 
 
При составлении рейтинга исследовались шесть российских госкорпораций – "Ростех", 
"Олимпстрой", "Росатом", "Агентство по страхованию вкладов", "Фонд содействия 
реформированию ЖКХ" и "Внешэкономбанк". Наивысший балл в рейтинге корпоративной 
открытости получила госкорпорация "Росатом, а наименьший – "Фонд содействия развитию ЖКХ" 
и "Внешэкономбанк". 

По словам юриста Центра «Трансперенси интернешнл – Р» Дениса Примакова, эксперты 
оценивали госкорпорации по особенностям управления, полноте раскрытия корпоративной 
информации и раскрытию информации в госзакупках. 

Как отметила директор Центра антикоррупционных исследований и инициатив Елена Панфилова, 
несмотря на требования закона, во многих компаниях отсутствует специалист, отвечающий за 
предотвращение и препятствие коррупции. Эту должность обычно совмещают служба 
безопасности. 
"Однако "Ростатом" шагнул немного вперед. У этой госкорпорации создан совет по 
прозрачности, куда входят и журналисты и представители общественных организаций", - 
подчеркнула она. 

Результаты двух исследований дали понять: несмотря на внешнюю формальную открытость, 
реально противодействие коррупции в госкомпаниях остается явно не приоритетной задачей. 
"Информации публикуется много, а внутри происходят процессы, которые носят уголовный 
характер. Это формальная открытость", - отметила Панфилова. 
«На сайтах четырех из шести госкорпораций нет разделов, посвященных комплаенс и 
противодействию коррупции, нет и опубликованных деклараций за определенные периоды, а 
также отсутствует информация о существовании в корпорации комиссии по разрешению 
конфликта интересов. Вместе с тем общий уровень внутренних положений госкорпораций о 
проведении закупок был признан сравнительно высоким, хотя прописанные в них механизмы 
раскрытия информации о закупках не соблюдаются полностью ни одной корпорацией», - 
поддержал Панфилову Примаков. 
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В результате исследования экспертами были выявлены случаи конфликта интересов в 
госкорпорации "Внешэкономбанк", которые в отсутствии разработанной процедуры разрешения 
конфликта приводили к нарушению антикоррупционного законодательства. 

По данным второго рейтинга о прозрачности закупок, все госкорпорации почти полностью 
игнорируют ресурс www.zakupki.gov.ru, который является местом для обязательного размещения 
сведений о закупочной деятельности. В данном рейтинге первое место также заняла 
госкорпорация "Росатом", наименьший же балл опять набрал "Фонд содействия развитию ЖКХ". 
 
Госкомпании, действительно, формально стали более открыты, но это лишь видимость 
открытости, - соглашаются эксперты. Иногда госкомпании и госорганы создают значительно 
больше онлайн-информации о себе, чем требуется, тем самым затрудняя ее анализ, при этом 
демонстрируя «рвение» в исполнении законодательства. Так, анализ лидеров по количеству 
информации, опубликованной в формате открытых данных, показал, что содержательно 
информация часто дублируется, одно и то же переписывается разными словами. 

Другая проблема – законодательная. Ряд законов, в том числе горячо обсуждавшийся в 
последние годы 94-ФЗ (закон о госзакупках) дает возможность для коррупционного маневра. 

Как отмечает директор Института анализа предприятий и рынков НИУ ВШЭ Андрей Яковлев, 
специфика действующего 94-ФЗ, регулирующего госзакупки, заключается в том, что 
регулирование касается только стадии размещения заказа. При этом стадию планирования 
закупок, обоснование цен, обоснование бюджетов и качество исполнения заказов никто не 
контролирует, что приводит к неэффективному использованию бюджетных денег. 

Закон «О контрактной системе в сфере закупок товаров, работ, услуг для обеспечения 
государственных и муниципальных нужд», вступающий в силу в 2014 году, должен изменить 
ситуацию. Регулирование распространится на все стадии, на весь цикл закупок – от запуска 
самой идеи до исполнения заказа. 
 
Закон устанавливает пять методов определения начальной (максимальной) цены контракта: 
нормативный, тарифный, проектно-сметный, затратный, метод сопоставимых рыночных цен. 
Цена контракта является твердой и определяется на весь срок его исполнения. Изменение 
условий контракта не допускается. Если срок контракта – более трех лет, а цена – более 100 млн 
рублей, то контракт должен включать график исполнения. 
 
Кроме того, заказчики должны вести планы закупок и планы-графики исполнения контрактов. Они 
будут обязаны распределять среди малого бизнеса не менее 15% совокупного годового объема 
закупок, предусмотренного планом-графиком. Начальная (максимальная) цена контракта при 
этом не может превышать 20 млн рублей. 
 
Поставщики должны будут раскрывать информацию о своих конечных собственниках и 
соисполнителях. Законом вводится институт обязательного предварительного общественного 
обсуждения закупок, превышающих 1 млрд рублей. 
 
«Смысл новой системы, которую сейчас будут внедрять, в том, что регулирование начинает 
распространяться на все стадии закупок – от запуска самой идеи, ее обоснования: для чего 
нужна закупка, почему она должна быть именно такой, а не другой, и сколько она стоит, до 
исполнения заказа», – отмечает Яковлев и предупреждает, что закон сложный и требует тонкой 
настройки. По мнению Яковлева, стоит задуматься о внедрении элементов контрактной системы 
в режиме «пилотных проектов», что позволит снизить вероятность ошибок и уменьшить 
связанные с ними издержки. 
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"ТИ-Р": "РОСАТОМ" СТАЛ ЛИДЕРОМ ПО ОТКРЫТОСТИ СРЕДИ ГОСКОМПАНИЙ РОССИИ 
МОСКВА, 18 ноя - РАПСИ, Мария Петрова. Компания "Росатом" обладает наиболее высокой 
корпоративной открытостью среди российских государственных корпораций, сообщила в 
понедельник РАПСИ директор Центра антикоррупционных исследований и инициатив 
"Трансперенси интернешнл - Р" ("ТИ-Р") Елена Панфилова. 
Центр "ТИ-Р" представил в пресс-центре РИА Новости результаты двух рейтингов, посвященных 
корпоративной открытости, соблюдению комплаенса (специальные подразделения в компании, 
которые отслеживают коррупционные риски) и прозрачности закупок. 
Как утверждает Панфилова, еще год назад не было реальной возможности проводить подобные 
исследования, так как не хватало необходимой информации и "особо мониторить и проверять 
было нечего". "С принятием федерального закона о противодействии коррупции появилась 
возможность проверить, как реализуются пункты данного закона", - сказала она. 
По словам юриста Центра "ТИ-Р" Дениса Примакова, эксперты Центра "ТИ-Р" оценивали 
госкорпорации по особенностям управления, полноте раскрытия корпоративной информации и 
раскрытию информации и госзакупках. В рейтинге исследовались шесть российских 
госкорпораций - "Ростех", "Олимпстрой", "Росатом", "Агентство по страхованию вкладов", "Фонд 
содействия реформированию ЖКХ" и "Внешэкономбанк". Наивысший балл в рейтинге 
корпоративной открытости получила госкорпорация "Росатом, а наименьший - "Фонд содействия 
развитию ЖКХ" и "Внешэкономбанк". 
Как отметила Панфилова, несмотря на требования закона, во многих компаниях отсутствует 
специалист, отвечающий за предотвращение и препятствие коррупции. Эту должность обычно 
совмещают служба безопасности. "Однако "Ростатом" шагнуло немного вперед. У этой 
госкорпорации создан совет по прозрачности, куда входят и журналисты и представители 
общественных организаций", - добавила директор Центра "ТИ-Р". 
Примаков сообщил, что на сайтах четырех из шести госкорпораций нет разделов, посвященных 
комплаенс и противодействию коррупции, нет и опубликованных деклараций за определенные 
периоды, а также отсутствует информация о существовании в корпорации комиссии по 
разрешению конфликта интересов. Вместе с тем общий уровень внутренних положений 
госкорпораций о проведении закупок был признан сравнительно высоким, хотя прописанные в 
них механизмы раскрытия информации о закупках не соблюдаются полностью ни одной 
корпорацией. 
Панфилова считает, что госкорпорации публикуют на своих сайтах много формально открытой 
информации. "Информации публикуется много, а внутри происходят процессы, которые носят 
уголовный характер. Это формальная открытость", - считает Панфилова. 
В результате исследования также были выявлены случаи конфликта интересов в госкорпорации 
"Внешэкономбанк", которые в отсутствии разработанной процедуры разрешения конфликта 
приводили к нарушению антикоррупционного законодательства. 
По данным второго рейтинга о прозрачности закупок, все госкорпорации почти полностью 
игнорируют ресурс www.zakupki.gov.ru, который является местом для обязательного размещения 
сведений о закупочной деятельности. В данном рейтинге первое место также заняла 
госкорпорация "Росатом", наименьший же балл опять набрал "Фонд содействия развитию ЖКХ". 
По итогам исследований были составлены рекомендации для всех изученных госкорпораций. В 
частности, Панфилова посоветовала не наращивать "формальный информационный шум". "Не 
надо заниматься имитацией прозрачности. Это не дает результата и ничему не помогает", - 
сказала она.  

http://1prime.ru/companies/20131118/770822303.html 
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ЭКСПЕРТЫ: ГОСКОРПОРАЦИИ НЕ СОБЛЮДАЮТ МЕХАНИЗМЫ РАСКРЫТИЯ ИНФОРМАЦИИ 
О ЗАКУПКАХ 
МОСКВА, 18 ноября. Российское отделение центра Transparency International (Центр "ТИ-Р") 
представило доклад, посвященный прозрачности закупок государственных корпораций, их 
открытости и соблюдения комплаенса. В него вошли шесть российских госкорпораций - "Ростех", 
"Олимпстрой", "Росатом", "Агентство по страхованию вкладов", "Фонд содействия развитию ЖКХ" 
и "Внешэкономбанк". 
Эксперты центра оценивали следующие факторы открытости госкорпораций: особенности 
управления, полнота раскрытия корпоративной информации, раскрытие информации о 
госзакупках. В результате оценки были составлены два рейтинга: рейтинг корпоративной 
открытости и соблюдения комплаенса и рейтинг открытости закупок. В первом рейтинге 
наивысший балл получила госкорпорация "Росатом" (16 баллов), а наименьший - "Фонд 
содействия развитию ЖКХ" и "Внешэкономбанк" (по 10,5 балла). 
"Исследование показало, что на сайтах четырех из шести госкорпораций нет разделов, 
посвященных комплаенс и противодействию коррупции, нет и опубликованных деклараций за 
определенные периоды, а также отсутствует информация о существовании в корпорации 
комиссии по разрешению конфликта интересов", - говорится в сообщении "ТИ-Р". 
При этом общий уровень внутренних положений госкорпораций о проведении закупок был 
признан сравнительно высоким, хотя прописанные в них механизмы раскрытия информации о 
закупках не соблюдаются полностью ни одной корпорацией, отметили эксперты. 
В результате исследования был поставлен вопрос о наличие конфликта интересов у ряда 
руководителей "Внешэкономбанка". "В такой ситуации находятся председатель правления 
Владимир Дмитриев, (он входит в совет директоров ОАО "Интер РАО ЕЭС", получившего за 
последние пять лет от "Внешэкономбанка" финансирование почти на $1 млрд), первый 
зампредседателя правления Михаил Полубояринов (совмещает банковскую службу с местом в 
совете директоров ОАО "Русгидро", участие "Внешэкномбанка" в строительстве Богучанской ГЭС 
составляет более 28 млрд рублей)", - отмечается в релизе. 
На основе доклада были составлены индивидуальные рекомендации для госкорпораций по 
повышению прозрачности и имплементации инструментов повышения корпоративной 
открытости.  

http://www.rosbalt.ru/business/2013/11/18/1200681.html 



РАЗНОЕ 
 

 
 

РИА Время Н (vremyan.ru), Нижний Новгород, 18 ноября 2013 15:10 
 

ДЕЛЕГАЦИЯ ИЗ ЛАТИНСКОЙ АМЕРИКИ ПОСЕТИТ НИЖНИЙ НОВГОРОД 26 НОЯБРЯ 
Автор: Корр. Александр Михайлов 

Конференция "Возможности сотрудничества МСП Латинской Америки и Нижегородской области" 
состоится в Нижнем Новгороде (конференц-зал отеля "Ибис") 26 ноября. Об этом РИА "Время Н" 
сообщила эксперт Евро Инфо Консультационного Центра - Нижний Новгород Дарья Степанова.  
По ее словам, основные страны, сотрудничество с которыми будет обсуждаться на конференции, 
- Бразилия, Аргентина и Мексика. В мероприятии примут участие Посол Мексики в РФ Рубен 
Бельтран, атташе по торговле и инвестициям посольства федеративной республики Бразилия в 
РФ Данило Теофило Коста, представитель посольства Аргентинской республики в РФ. 
Также на конференции представитель юридической компании, работающей с Бразилией, 
расскажет слушателям о правовых вопросах ведения бизнеса в стране. По вопросам финансовой 
поддержки российских компаний в Латинской Америке выступит представитель 
Внешэкономбанка. 
Кроме того, как рассказала Дарья Степанова, с 30 ноября по 7 декабря 2013 года состоится 
бизнес-миссия нижегородских компаний в Бразилию - в города Рио-де-Жанейро и Сан-Паулу.  
Компании, участвующие в бизнес-миссии, работают в следующих отраслях: судостроение 
(производство судов на воздушной подушке), производство спецтехники, производство систем 
очистки воды, проектирование в области судостроения, поставка оборудования для котельных, 
теплопунктов, магистральных сетей. 
Официальную делегацию возглавит директор ГАУ "Центр развития экспортного потенциала 
Нижегородской области" Владимир Селезнев. Нижегородцы посетят крупнейшую выставку по 
транспортной тематике в Бразилии Transpoquip Latin America 2013 в Сан-Паулу, проведут серию 
встреч с потенциальными партнерами, встретятся с профильными бразильскими ассоциациями и 
представителями государственных структур Бразилии. 
Также планируется проведение презентации экономического, инновационного потенциала 
Нижегородской области и проектов участников бизнес-миссии в отделениях Торгового 
представительства Российской Федерации в Рио-де-Жанейро и Сан-Паулу и в профильных 
бразильских ассоциациях.  
  
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


