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Ведомости, Москва, 15 ноября 2013  
 
ВЭБ ЗАРАБОТАЛ НА ФОНДОВОМ РЫНКЕ 

 
Чистая прибыль Внешэкономбанка (ВЭБ) по российской отчетности за 9 месяцев составила 25,2 
млрд руб. против убытка в 0,7 млрд за аналогичный период 2012 г., следует из квартального 
отчета госкорпорации. Чистый доход ВЭБа от операций с ценными бумагами составил 70,3 млрд 
руб. против 9 млрд руб. годом ранее. Рост связан с переоценкой и реализацией ценных бумаг. 
Операции с валютой принесли прибыль в 0,8 млрд руб., переоценка валюты - 2,5 млрд. Чистые 
процентные доходы за год выросли на 2,1% до 31,6 млрд. Интерфакс  
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 ЧИСТАЯ ПРИБЫЛЬ ВЭБА ПО РСБУ ЗА 9 МЕСЯЦЕВ СОСТАВИЛА 25,1 МЛРД РУБ ПРОТИВ 
УБЫТКА ГОДОМ РАНЕЕ 

МОСКВА, 14 ноя - Прайм. Чистая прибыль ВЭБа по РСБУ составила за девять месяцев 
25,1 миллиарда рублей против убытка в 724 миллиона рублей за тот же период прошлого года, 
говорится в квартальном отчете корпорации. 

От операций с ценными бумагами был получен чистый доход в размере 70,3 миллиарда 
рублей, что значительно выше результата девяти месяцев 2012 года (9 миллиардов рублей). В 
основном рост связан с переоценкой финансовых инструментов и получением доходов от 
продажи ценных бумаг. 

Чистые доходы от переоценки иностранной валюты составили 2,5 миллиарда рублей 
против отрицательного результата в размере 7,1 миллиард рублей по итогам аналогичного 
периода 2012 года. Колебания финансового результата связаны с динамикой курсов 
иностранных валют. 
По итогам девяти месяцев как и год назад сложилось отрицательное сальдо доходов и расходов 
на формирование резервов (-77,2 миллиарда рублей и -37,8 миллиарда рублей соответственно). 
Расходы на формирование резервов связаны со значительным ростом кредитного портфеля и 
повышением рисков принятых к финансированию инвестиционных проектов, имеющих 
государственное значение. 
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ИТАР-ТАСС (itar-tass.com), Москва, 14 ноября 2013 18:19 

 
ВЭБ ЗА ДЕВЯТЬ МЕСЯЦЕВ 2013 ГОДА ПОЛУЧИЛ ЧИСТУЮ ПРИБЫЛЬ ПО РСБУ В РАЗМЕРЕ 
25,17 МЛРД РУБЛЕЙ 
 
МОСКВА, 14 ноября. /ИТАР-ТАСС/. Внешэкономбанк за девять месяцев 2013 года получил 
чистую прибыль по РСБУ в размере 25,17 млрд рублей против убытка в размере 724,5 млрд 
рублей годом ранее, следует из отчетности банка. 
Рентабельность по состоянию на 1 октября 2013 года составила 9,7% против отрицательной 
рентабельности годом ранее /0,29%/. 
За девять месяцев ВЭБ снизил долю полученных процентных доходов от кредитования клиентов 
до 33% против 44,8% годом ранее. Одновременно доля доходов от вложений и операций с 
ценными бумагами выросла до 47,8% против 26,2% годом ранее. 
Объем доходов от основной деятельности за девять месяцев 2013 года составил 182,1 млрд 
рублей /годом ранее - 108,7 млрд рублей/. В том числе процентный доход от кредитования 
клиентов /небанковских организаций/ за девять месяцев вырос на 23,5%, до 60,4 млрд рублей. 
Чистый доход от вложения в ценные бумаги вырос в 3,1 раза, до 87,4 млрд рублей. В основном 
рост связан с переоценкой финансовых инструментов и получением доходов от продажи ценных 
бумаг. 
Чистый доход от операций с иностранной валютой и ее переоценкой составил 3,3 млрд рублей 
против убытка годом ранее. 
Капитал банка с начала года вырос на 10,2%, до 345,9 млрд рублей, в основном за счет 
имущественного взноса России на 77 млрд рублей. 
Российская государственная корпорация "Банк развития и внешнеэкономической деятельности 
/Внешэкономбанк/" действует для обеспечения повышения конкурентоспособности экономики 
России, ее диверсификации, стимулирования инвестиционной деятельности. 
Банк развития реализует инвестиционную, внешнеэкономическую, страховую, консультационную 
поддержку проектов в России и за рубежом, направленных на развитие инфраструктуры, 
инноваций, особых экономических зон, защиту окружающей среды, на поддержку экспорта 
российских товаров, работ и услуг, а также на поддержку малого и среднего 
предпринимательства.  

http://www.itar-tass.com/c16/958247.html 
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РОССИЯ-ВЭБ-РСБУ 

14.11.2013 18:50:25 MSK 

ВЭБ ЗА 9 МЕСЯЦЕВ ПОЛУЧИЛ ЧИСТУЮ ПРИБЫЛЬ ПО РСБУ В 25,2 МЛРД РУБ. ПРОТИВ 
УБЫТКА ГОДОМ РАНЕЕ 

Москва. 14 ноября. ИНТЕРФАКС-АФИ - Внешэкономбанк (ВЭБ) по итогам 9 месяцев 2013 года 
получил чистую прибыль в 25,2 млрд рублей против убытка в 0,7 млрд рублей за аналогичный 
период прошлого года, говорится в пресс-релизе ВЭБа. 

Процентные доходы выросли по сравнению с аналогичным периодом 2012 года на 10,7% - до 
98,0 млрд рублей. Рост вызван увеличением на 11,5 млрд рублей объема процентных доходов от 
ссуд, предоставленных клиентам (некредитным организациям). 

Процентные расходы за 9 месяцев выросли на 15,3% и составили 66,4 млрд рублей. При этом 
процентные расходы по привлеченным средствам клиентов (некредитных организаций) выросли 
с 40,7 млрд рублей до 44,3 млрд рублей, что было связано с увеличением объемов 
привлеченных средств клиентов (в том числе депозитов, полученных за счет выпуска 
еврооблигаций). Выросли также процентные расходы по привлеченным средствам кредитных 
организаций (на 3,5 млрд рублей - до 16,1 млрд рублей) и по выпущенным ценным бумагам (на 
1,8 млрд рублей - до 6,0 млрд рублей). 

Чистые процентные доходы составили 31,6 млрд рублей, что на 2,1% выше аналогичного 
показателя предыдущего года. 

От операций с ценными бумагами (оцениваемыми по справедливой стоимости через прибыль 
или убыток, имеющимися в наличии для продажи и удерживаемыми до погашения) ВЭБ получил 
чистый доход в размере 70,3 млрд рублей, что значительно выше результата 9 месяцев 2012 
года (9,0 млрд рублей). В основном рост связан с получением доходов от продажи ценных бумаг 
и переоценкой финансовых инструментов. 

Чистые доходы от операций с иностранной валютой в отчетном периоде составили 0,8 млрд 
рублей против 4,3 млрд рублей годом ранее. 

Чистые доходы от переоценки иностранной валюты составили 2,5 млрд рублей против 
отрицательного результата в размере 7,1 млрд рублей за аналогичный период 2012 года. 
Колебания финансового результата по данной статье связаны с динамикой курсов иностранных 
валют. 

Активы ВЭБа составили 2,89 трлн рублей, увеличившись с начала года на 11,7%. 

В структуре активов 43% (1,24 трлн рублей) составляют кредиты, предоставленные некредитным 
организациям (39%, или 1,0 трлн рублей, на начало года). 

Требования к банкам (без учета средств, размещенных на счетах НОСТРО) составили 609,4 
млрд рублей, что на 10,2% выше значения на начало года. 

Объем портфеля ценных бумаг (без учета носящих инвестиционный характер вложений в акции и 
с учетом переоценки) по сравнению с началом года снизился на 34,7 млрд рублей и составил 
483,1 млрд рублей. Приобретены за счет средств целевой субсидии паи ЗПИФ "Российский фонд 
прямых инвестиций" на сумму 62,0 млрд рублей. Снизились суммы вложений в акции на 54,5 
млрд рублей (в связи с продажей пакетов акций) и в векселя на 29,0 млрд рублей (в результате 
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продажи либо погашения). 

Объем вложений инвестиционного характера в акции и доли в уставных капиталах организаций 
(с учетом переоценки) вырос с начала года на 41,9 млрд рублей и составил 336,3 млрд рублей. 
За истекший период 2013 года были приобретены акции ОАО "Фонд развития Дальнего Востока и 
Байкальского региона" (15,0 млрд рублей за счет средств целевой субсидии), ОАО "Корпорация 
развития Северного Кавказа" (4,0 млрд рублей), получены в качестве взноса а в уставный 
капитал ВЭБа акции ОАО "Ростелеком" (MOEX: RTKM) (5,5 млрд рублей). 

Объем привлеченных средств за 9 месяцев вырос на 12,8% - до 1,95 трлн рублей. 

Собственные средства (капитал) составили 345,9 млрд рублей, увеличившись на 10,2%. 
Увеличение капитала с начала года обусловлено главным образом учетом в составе добавочного 
капитала средств целевых субсидий в виде имущественного взноса РФ на общую сумму 77,0 
млрд рублей. Указанное влияние было частично нивелировано уменьшением на 32,4 млрд 
рублей сальдо переоценки ценных бумаг, имеющихся в наличии для продажи, и ростом на 34,0 
млрд рублей объема уменьшающих капитал вложений в акции дочерних и зависимых компаний. 

Достаточность капитала по состоянию на 1 октября 2013 года - 11,0%. 
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ПРЕМИЯ РАЗВИТИЯ. РОССИЙСКАЯ ГАЗЕТА, 14.11.2013 
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Опора России (oporarb.ru), Уфа, 14 ноября 2013 16:57 
 
"ПРЕМИЯ РАЗВИТИЯ" ОТ ВНЕШЭКОНОМБАНКА 
Государственная корпорация "Банк развития и внешнеэкономической деятельности 
(Внешэкономбанк)" проводит конкурс на присуждение премии за вклад в социально-
экономическое развитие России ("Премия развития"). 
Премия развития присуждается юридическим лицам за выдающиеся заслуги в области 
реализации национально значимых инвестиционных программ и проектов. 
Конкурс проводится по следующим номинациям: 
Лучший инфраструктурный проект 
Лучший проект в отраслях промышленности 
Лучший проект по комплексному развитию территорий 
Лучший проект субъекта малого и среднего предпринимательства 
Цели, задачи и процедура проведения Конкурса на присуждение Премии развития, требования к 
проектам и компаниям-исполнителям проектов приведены в Положении о конкурсе.*** 

http://www.oporarb.ru/news.html?id=568 
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Официальный сайт администрации МО г. Бердск (berdskadm.ru), Бердск, 14 ноября 2013 9:18 
 
БЕРДЧАН ПРИГЛАШАЮТ ПРИНЯТЬ УЧАСТИЕ В КОНКУРСЕ "ПРЕМИЯ РАЗВИТИЯ - 2014" 

 
Государственная корпорация "Банк развития и внешнеэкономической деятельности" объявляет о 
начале приема заявок в конкурсе на присуждение премии за вклад в социально-экономическое 
развитие России "Премия развития-2014". 
Конкурс проводится по следующим номинациям:  
 -лучший инфраструктурный проект; 
 -лучший проект в отраслях промышленности; 
 -лучший проект по комплексному развитию территорий; 
 -лучший проект субъекта малого и среднего предпринимательства. 
Заявки на участие в конкурсе принимаются с 1 ноября 2013 года по 31 января 2014 года. С 
конкурсной документацией можно ознакомиться на сайте Внешэкономбанка 
(http://veb/ru/strategy/premia/). 
Победители конкурса будут объявлены в рамках Петербургского международного экономического 
форума в 2014 году. 
В случае согласия на участие в конкурсе управление экономического развития администрации 
Бердска просит проинформировать администрацию города в срок до 27 ноября 2013 года по 
телефону 3-08-00 (Протасова Оксана Андреевна, e-mail: eko_berdsk@mail.ru). 
Источник: пресс-центр 

http://berdskadm.ru/city/news/24111/ 
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Предпринимательство в Удмуртии (udbiz.ru), Ижевск, 13 ноября 2013 17:53 
 
НАЧАЛСЯ ПРИЕМ ЗАЯВОК НА УЧАСТИЕ В КОНКУРСЕ НА ПРИСУЖДЕНИЕ ПРЕМИИ ЗА 
ВКЛАД В СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКОЕ РАЗВИТИЕ РОССИИ ("ПРЕМИЯ РАЗВИТИЯ - 
2014") 
Государственная корпорация "Банк развития и внешнеэкономической деятельности 
(Внешэкономбанк)" объявляет о начале приема заявок на участие в Конкурсе на присуждение 
премии за вклад в социально-экономическое развитие России ("Премия развития - 2014"). 
Премия развития присуждается юридическим лицам за выдающиеся заслуги в области 
реализации национально значимых инвестиционных программ и проектов. 
Конкурс проводится по следующим номинациям: 
лучший инфраструктурный проект; 
лучший проект в отраслях промышленности; 
лучший проект по комплексному развитию территорий; 
лучший проект субъекта малого и среднего предпринимательства. 
Цели, задачи и процедура проведения конкурса на присуждение Премии развития, требования к 
проектам и компаниям-исполнителям проектов приведены в Положении о конкурсе. 
Заявки на участие в конкурсе принимаются с 1 ноября 2013 года по 31 января 2014 года 
(заявки от победителей конкурса "Премия развития - 2013" не принимаются). 
Для участия в конкурсе необходимо направить на имя Председателя Внешэкономбанка - 
Председателя конкурсной комиссии В.А. Дмитриева следующий комплект документов в 
электронной форме (.rar, .zip): 
заявка на участие в конкурсе по соответствующей номинации конкурса; 
презентация в электронном виде в формате PDF в объеме не более 10 слайдов по проекту, 
отражающая состояние проекта и результаты его реализации; 
копия свидетельства о государственной регистрации компании-исполнителя проекта; 
финансовая отчетность за последний отчетный период (квартал) и на последнюю годовую 
отчетную дату (за год): "Форма "№" 1. Бухгалтерский баланс", "Форма "№" 2. Отчет о прибылях и 
убытках", "Форма "№" 4. Отчет о движении денежных средств". 
письма от администрации региона о реализации проекта, подтверждающие экономический, 
социальный и экологический эффекты проекта. 
Подробная информация о конкурсе размещена на сайте ГК "Банк развития и 
внешнеэкономической деятельности (Внешэкономбанк)" по адресу: 
http://www.veb.ru/press/news/arch_news/index.php?id_19=30898 
Контакты: 
Номинации "Лучший инфраструктурный проект", "Лучший проект в отраслях промышленности", 
"Лучший проект по комплексному развитию территорий"  
Тел.: 8 (495) 229-59-65, e-mail: premiya-razvitiya@veb.ru 
Номинация "Лучший проект субъекта малого и среднего предпринимательства"  
Тел.: 8 (800) 700-98-98, e-mail: prmsp@mspbank.ru  

http://www.udbiz.ru/node/2927 
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ИНТЕРНЕТУ ВЫДЕЛИЛИ ПРОВОДНИКА 
 
 

Автор: Анна Балашова, Владислав Новый 
"Ростелеком" проведет сеть в малонаселенные пункты 
Как стало известно "Ъ", "Ростелеком" может получить статус единственного оператора по 
обеспечению широкополосным доступом в интернет (ШПД) малонаселенных пунктов за счет 
средств универсального резерва. Стоимость проекта по обеспечению интернетом населенных 
пунктов с численностью от 250 до 10 тыс. жителей, в которых проживает 26% населения страны, 
может составить 55-121 млрд руб. До этого государство было готово тратить резерв 
исключительно на создание таксофонной сети и пунктов коллективного доступа в интернет. 
Минкомсвязь предложила вице-премьеру Аркадию Дворковичу сделать "Ростелеком" 
единственным оператором универсальной услуги и заключить с ним десятилетний контракт, 
рассказал Ъ" источник, знакомый с планами министерства. По" мнению Минкомсвязи, 
"Ростелеком" мог бы за три года организовать подключение к сети в населенных пунктах с 
численностью от 250 до 10 тыс. жителей. В них проживает 38 млн человек, или 26% населения 
страны. По оценке министерства, затраты на организацию доступа в интернет в населенных 
пунктах, где насчитывается 250-500 жителей, могут составить 55 млрд руб., а в населенных 
пунктах с численностью от 500 до 10 тыс. жителей - 66 млрд руб. Эти средства предлагается 
привлечь из резерва универсального обслуживания (формируется за счет отчислений 1,2% 
выручки операторов от услуг связи), который только в 2013 году составил около 13,5 млрд руб. 
Ранее в Минкомсвязи предлагали наложить дополнительные обременения на операторов LTE и 
обязать их строить сети в населенных пунктах с 500 и более жителей. Это предложение 
поддержал премьер-министр Дмитрий Медведев. По его мнению, это могут быть пункты с 500, 1 
тыс., 2 тыс. жителей, но "точно не 10 тыс. жителей" (см. "Ъ" от 14 ноября). 
Представитель "Ростелекома" Кира Кирюхина сообщила, что компании известно об идее 
министерства, однако детального обсуждения еще не было. "Не обозначены ни источники 
финансирования, ни правовые механизмы реализации такого предложения. При этом у 
"Ростелекома" есть собственные планы активного строительства сетей ШПД за счет средств 
компании, в том числе и в названной категории населенных пунктов", - уточняет она. Еще один из 
собеседников "Ъ" указывает, что предложение Минкомсвязи пока не согласовано с Минфином. 
Но ранее в интервью телеканалу "Россия 24" глава Российского фонда прямых инвестиций 
(РФПИ) Кирилл Дмитриев говорил, что среди проектов, которые за счет средств Фонда 
национального благосостояния может профинансировать РФПИ, есть и обеспечение интернетом 
малых и средних городов России. 
В Минкомсвязи отказались от комментариев. Пресс-секретарь Аркадия Дворковича Алия 
Самигуллина не стала комментировать предложение Минкомсвязи, но отметила, что решение о 
том, какие населенные пункты необходимо покрывать - с численностью от 250 до 500 или от 500 
до 10 тыс. жителей, пока не принято. 
До сих пор средства резерва универсального обслуживания использовались для оказания услуг 
через таксофоны и пункты коллективного доступа в интернет. Вместо таксофонов можно было бы 
устанавливать инфоматы, через которые было бы возможно не только звонить, но и выходить в 
интернет, пользоваться порталом Gosuslugi.ru, а также оплачивать услуги, штрафы, ЖКХ и т. д., 
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отмечает пресс-секретарь Россвязи (отвечает за развитие универсальных услуг) Владимир 
Калинин. 
Сейчас универсальные услуги оказывает 21 компания. "Ростелеком" - крупнейший из них, он 
получает до 90% отчислений из резерва в качестве возмещения ущерба за оказание таких услуг. 
Кроме него крупными универсальными операторами являются "Почта России", "Синтерра", 
МГТС, КБ "Искра". Владимир Калинин ожидает, что правительство поручит Россвязи продлить 
контракты с этими компаниями еще на год, пока не будут согласованы все изменения в схеме 
оказания таких услуг. 
В "Почте России", "МегаФоне" (владеет "Синтеррой") и МТС (контролирует МГТС) не стали 
комментировать, как относятся к идее сделать "Ростелеком" единственным оператором 
универсальных услуг. " Мы готовы рассматривать возможность участия в конкурсах на оказание 
услуг ШПД в малых населенных пунктах, когда будут понятны их условия", - отметила пресс-
секретарь "МегаФона" Юлия Дорохина. 
Один из участников рынка опасается, что назначение "Ростелекома" единственным операторов 
может иметь ряд негативных последствий: "Нарушится один из принципов отнесения отчислений 
в резерв универсального обслуживания к обязательным неналоговым платежам, так как 
пропадет возможность участия операторов-плательщиков в оказании услуги. Также может 
вырасти размер убытков, предъявляемых к возмещению из резерва: без конкурса единственный 
оператор получит возможность их накручивать". 
Государство готово тратить резерв универсального обслуживания не только на установку 
таксофонов в сельской местности, но и на ее обеспечение интернетом.  
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ГЛАВА МСП БАНКА СЕРГЕЙ КРЮКОВ: МАЛЫЙ И СРЕДНИЙ БИЗНЕС В МОНОГОРОДАХ 
НУЖДАЕТСЯ В ОСОБОМ ВНИМАНИИ ГОСУДАРСТВА 

 
Председатель Правления МСП Банка (группа Внешэкономбанка) Сергей Крюков принял участие 
в совещании о новых мерах в сфере занятости населения, которое прошло 12 ноября в городе 
Тутаеве Ярославской области. Совещание провел Председатель Правительства Российской 
Федерации Дмитрий Медведев.  
В обсуждении ключевых вопросов профессионального развития трудовых ресурсов и 
территориальной трудовой мобильности граждан, реализации мероприятий в сфере занятости 
населения приняли участие министр труда и социальной защиты РФ Максим Топилин, 
губернатор Ярославской области Сергей Ястребов. 
"Малый и средний бизнес в моногородах нуждается в особом внимании государства, - отметил в 
ходе мероприятия Сергей Крюков. - Стимулирование поддержки МСП благотворно отразится не 
только на развитии инновационной и модернизационной сфер, но и поможет существенно 
увеличить количество рабочих мест в регионе". 
Помимо кредитных программ, еще одним перспективным направлением для поддержки МСП в 
моногородах является лизинг - так как не все предприниматели могут рассчитывать на получение 
банковских кредитов. 
"Лизинг является неотъемлемой частью нашей программы поддержки, - подчеркнул Сергей 
Крюков. - На данный момент МСП Банком ведется активная работа над созданием сети 
региональных лизинговых компаний. В Ярославской области все уже готово для реализации 
такого проекта". 
В Ярославской области у МСП Банка 25 действующих партнеров, по состоянию на 1 октября 2013 
года, поддержку по Программе Банка получают 202 предприятия, объем финансирования - 1,2 
млрд рублей. Средневзвешенная ставка кредитам, выданных банками-партнерами субъектам 
МСП в области, составляет 12,41% годовых. Практически весь кредитный портфель приходится 
на финансирование приоритетных направлений - повышение модернизации и 
энергоэффективности, развитие социального и неторгового секторов. Банком в моногороде 
Тутаеве оказана финансовая поддержка 5 субъектам МСП в объеме свыше 50 млн рублей. 
 Источник: ОАО "МСП Банк"  

http://bankir.ru/novosti/s/glava-msp-banka-sergei-kryukov-malyi-i-srednii-biznes-v-monogorodakh-nuzhdaetsya-v-
osobom-vnimanii-gosudarstva-10059941/ 
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 МНЕНИЕ: ФНБ НЕ ДОЛЖЕН ФИНАНСИРОВАТЬ ПРОЕКТЫ, НЕ ДОКАЗАВШИЕ СВОЮ 
ОКУПАЕМОСТЬ – КУДРИН 
 
 

МОСКВА, 15 ноя - Прайм, Лана Самарина. Экс-министр финансов Алексей Кудрин 
считает недопустимым направлять средства ФНБ в проекты, которые еще не доказали свою 
окупаемость, эти средства должны направляться только после того, как в проекты вошел частный 
сектор. Пока доказавших свою окупаемость проектов он не знает. 

Во вторник замглавы МЭР Андрей Клепач говорил, что министерство по-прежнему 
считает целесообразным инвестировать средства ФНБ не только в инфраструктурные, но и в 
высокотехнологичные проекты. Ранее в июне он предлагал направить средства Фонда на 
возвратной основе на финансовое оздоровление Объединенной авиастроительной <UNAC>, 
Объединенной двигателестроительной и Объединенной судостроительной корпораций в размере 
80-90 миллиардов рублей. 

В настоящее время около 30 проектов содержится в лонг-листе претендентов на 
софинансирование из ФНБ. 

"Я считаю, что до 40% ФНБ можно вкладывать на внутреннем рынке, в ликвидные 
окупаемые проекты. Они (средства ФНБ и пенсионные средства) должны входить только уже в 
проекты, которые доказали свое реноме и возможности своей будущей окупаемости. Туда 
должен войти сначала частный сектор, который должен купить эти облигации", - сказал Кудрин 
журналистам. 

Он пояснил, что это вопрос доверия рынка, то есть частный бизнес сначала должен 
убедиться, что проект правильно структурирован, защищен, его доходы понятны. "Только после 
этого ФНБ может туда войти на сумму до 15-20% максимум в этот проект, тем самым 
распределив риски и разделив их с частным сектором, более того, следуя за ним, убедившись, 
что частный сектор своими деньгами за проект проголосовал", - пояснил экс-министр финансов.  

"В этом смысле вхождение первыми, без достаточного обоснования - это, конечно, 
недопустимо для Фонда национального благосостояния. Если бы это произошло, то это 
оказалось бы существенной девальвацией самого института, его стабильности", - сказал Кудрин.  

Он отметил, что в России существует несколько правильно структурированных проектов. 
"Идей, наверное, много, наверное, много прорабатывающихся проектов - 20-50, я не знаю - но 
доказавших, что они уже готовы стать окупаемыми и надежными для таких вложений я 
практически не знаю", - сказал Кудрин. 

ГУМАНИТАРНАЯ ПОМОЩЬ 
В качестве примера Кудрин привел инфраструктурные облигации РЖД. 

"Инфраструктурные облигации РЖД - это не в полной мере инфраструктурные облигации. Их так 
назвали. Они погашаются не за счет доходов проекта, а за счет общих доходов РЖД, поэтому их 
нельзя назвать инфраструктурными в полном смысле слова. Это обычные коммерческие 
облигации", - сказал Кудрин. 

При этом он подчеркнул, что, безусловно, РЖД тратит привлеченные средства на 
инвестиции в инфраструктуру, но это не те проекты, от которых идет возврат, погашение 
облигаций идет не за счет доходов от самого проекта, а за счет общих доходов компании.  

"По проектам (БАМ и Транссиб) я не вижу пока обоснований. Я уж не говорю о том, что 
туда готов войти частный сектор. Они могут стать окупаемыми, но сначала они должны доказать 
это", - отметил экс-министр.  
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При этом Кудрин отметил, что не видит ничего плохого во вложении средств в обычные 
облигации РЖД. "Входить в обычные облигации РЖД как раз надежнее, чем в инфраструктурные 
в моем узком понимании этого слова", - пояснил Кудрин. Что касается акций, то возможна и их 
покупка на средства ФНБ, если речь идет о "голубых фишках". По словам Кудрина, на его взгляд, 
их должно быть в пакете 40%, а 60% - уходить в более надежные облигации. 
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ОАО РЖД СОБИРАЕТ БАНКИ 

 
Автор: Юлия Галлямова, Ольга Шестопал, Екатерина Белкина 

 
Правительство согласовало инвестпрограмму ОАО РЖД на 2014-2016 годы в объеме 1,2 трлн 
руб., но так и не решило вопрос с тем, как будут выкупаться инфраструктурные облигации 
монополии на 50 млрд руб. Вице-премьер Аркадий Дворкович предложил, чтобы это было 
сделано за счет госбанков, которые должны выкупить часть портфеля Внешэкономбанка. 
Вчера правительство приняло финансовый план и инвестпрограмму ОАО РЖД на 2014-2016 
годы на 1,2 трлн руб., практически не изменив предложения монополии (объем инвестиций был в 
целом увеличен лишь на 37 млрд руб.). 33% инвестиций пойдут на программы правительства 
(БАМ, Транссиб и другие), 29% - на увеличение пропускной способности дорог, 23% - на закупку 
подвижного состава, 11% - на безопасность, 5% - на прочие проекты. В программе остались и 
"высокоскоростные магистрали", но "без уточнения финансовых ресурсов". 
Всего из бюджета ОАО РЖД планируется выделить 300 млрд руб., сообщил вчера премьер 
Дмитрий Медведев, также 26 млрд руб. прямых субсидий будет выделено из-за заморозки 
тарифов. Еще 170 млрд руб. монополия должна сэкономить в 2013-2014 годах за счет 
оптимизации расходов, но 2014 год ОАО РЖД завершит на грани рентабельности. По оценке 
министра транспорта Максима Соколова, ожидаемая в 2014 году чистая прибыль монополии - 
100 млн руб., хотя в финансовом плане указывались 2,1 млрд руб., а до заморозки тарифов - 11,3 
млрд руб. 
Но вопрос финансирования в 2014 году не до конца решен в части выкупа ВЭБом 
инфраструктурных облигаций на 50 млрд руб.: банк отказывается от этого из-за обнуления 
отчислений на накопительную часть пенсий. Вчера вице-премьер Аркадий Дворкович предложил 
решить эту проблему с помощью госбанков (Сбербанка, Газпромбанка и ВТБ), если те согласятся 
выкупить часть госбумаг из портфеля ВЭБа. Но банки с этим не торопятся. Член правления 
Газпромбанка Екатерина Трофимова сообщила, что банк уже работает с ОАО РЖД "по ряду 
инфраструктурных проектов и будет дальше развивать сотрудничество". В Сбербанке сообщили, 
что не располагают информацией по этому вопросу, в ВТБ отказались от комментариев. Не 
решен и вопрос повышения тарифа на 6% на порожний пробег или перевозку нефтеналивных 
грузов, что могло бы принести ОАО РЖД 16 млрд руб. 
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БЮДЖЕТ ЗАПЛАТИТ ЗА РЖД 

 
Автор: Милана Челпанова, Ведомости 

 
Государство профинансирует почти половину инвестпрограммы РЖД  
Инвестпрограмма РЖД на 2014-2016 гг. сократилась более чем на треть до 1,2 трлн руб. 
Государство готово помочь, выкупив инфраструктурные бонды, но увеличивать долг монополии 
все же придется 
Вчера правительство утвердило инвестпрограмму РЖД на 2014-2016 гг. Ее общий объем - 1,2 
трлн руб. Год назад монополия оценивала объем инвестиций на эти годы в 1,9 трлн руб., следует 
из материалов компании. Государство за счет средств бюджета и фонда национального 
благосостояния (ФНБ) профинансирует 43% инвестпрограммы РЖД, следует из материалов 
монополии. Собственные вложения РЖД в инвестпрограмму составят 47% (566 млрд руб.), 10% 
(115,4 млрд руб.) - займы. 
В следующем году будет потрачено 395,6 млрд руб., в 2015 г. - 415,2 млрд руб., в 2016 г. - 438,4 
млрд руб. Из 1,2 трлн руб. 418 млрд пойдет на проекты, которые РЖД выполняет по поручению 
правительства, 360 млрд - на развитие инфраструктуры (снятие ограничений), 281,5 млрд - на 
обновление подвижного состава (из них на локомотивы - 224,5 млрд), 133,5 млрд - на 
обеспечение безопасности, 56 млрд - на прочие проекты. 
К 2016 г. объем задолженности РЖД вырастет до 750 млрд руб. 
 Долг/EBITDA компании останется на уровне 2,6. По сравнению с предыдущим вариантом 
инвестпрограммы (утверждена в конце 2012 г.) уровень займов будет расти быстрее. Если в 
утвержденном год назад документе на конец 2015 г. долговая нагрузка РЖД должна была 
составить 645 млрд руб. (долг/ EBITDA - 2,2), то в нынешнем варианте - 705 млрд руб. 
(долг/EBITDA - 2,6), а к 2016 г. долг монополии увеличится еще на 46,4 млрд руб. 
В 2014 г. компания привлечет на рынке 58,5 млрд руб., в 2015 г. - 15,8 млрд руб., в 2016 г. - 41,1 
млрд руб. Еще 50 млрд руб. в 2014 г. РЖД планирует занять у ВЭБа, разместив 
инфраструктурные облигации. Эти деньги ВЭБу могут дать госбанки - Газпромбанк, ВТБ и 
Сбербанк, заявил на заседании правительства вице-премьер Аркадий Дворкович. Представители 
Сбербанка и ВТБ от комментариев отказались, их коллега из Газпромбанка на вопросы не 
ответил. 
Государственные средства пойдут на финансирование мегапроектов РЖД. Крупнейший из них - 
модернизация Байкало-Амурской и Транссибирской магистралей. Его общая стоимость - 562 
млрд руб. Но монополия на него потратит только 302 млрд руб. до 2018 г. Остальное - деньги 
бюджета (110 млрд руб.) и ФНБ (150 млрд руб.). При этом ФНБ станет акционером РЖД, выкупив 
5% акций компании (привилегированные акции). Эта сделка будет частью приватизации РЖД, 
уточнил министр транспорта Максим Соколов. Продать 5% РЖД правительство планировало в 
2014 г. Доходность средств ФНБ - 2% годовых. 
Другой мегапроект РЖД, высокоскоростная магистраль (ВСМ) Москва - Казань, заморожен. В 
начале ноября чиновники решили перенаправить 150 млрд руб. из ФНБ, которые должны были 
пойти на ВСМ, на другие проекты. Но президент РЖД Владимир Якунин вчера попросил 
правительство "оставить строчку" в инвестпрограмме монополии для ВСМ. Решение о схеме 
финансирования строительства трассы Москва - Казань будет принято в I квартале 2014 г., 
пообещал Соколов. 
Председатель президиума Совета операторов железнодорожного подвижного состава Сергей 
Мальцев предложил к финансированию инвестпрограммы РЖД привлечь частные компании. Его 
инициатива - "рассмотреть публичную оферту" на лизинг частных локомотивов. Это не увеличит 
долговую нагрузку на РЖД и даст дополнительные средства на обновление парка локомотивов. 
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По данным РЖД, износ локомотивов - 76% на конец 2012 г. Другая инициатива Мальцева - 
привлечение частных инвестиций в инфраструктуру, которые должны возвращаться с помощью 
тарифов. Участники заседания на предложения не отреагировали.- 
Планы на 2014 г. 
Тарифы РЖД в 2014 г. будут заморожены, решило правительство. Чтобы удержать 
инвестпрограмму монополии на запланированном уровне, правительство даст монополии 26 
млрд руб. Другим дополнительным источником финансирования инвестпрограммы РЖД может 
стать индексация тарифов на перевозку нефти, порожних или импортных грузов в рамках 
тарифного коридора (повышение может доходить до 13%). Это даст РЖД дополнительно 16,4 
млрд руб. 
Мегапроекты РЖД не останутся без госпомощи.  
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ПОВТОР-РФ ПОМОЖЕТ РЖД ДЕНЬГАМИ БЮДЖЕТА И ГОСБАНКОВ В 14 Г 
 
15 ноября 2013 
06:00 
Рейтер - Новости на Русском Языке 
 
МОСКВА, 14 ноя (Рейтер) - Российская железнодорожная монополия РЖД рассчитывает на 
субсидии из бюджета в 2014 году в размере около 80 миллиардов рублей дополнительно к 75-
миллиардному взносу в уставный капитал на инвестпроекты, рассказали в четверг топ-
менеджеры. 
 
Премьер-министр Дмитрий Медведев сообщил на совещании, что инвестпрограмма РЖД в 2014-
2016 году составит 1,2 триллиона рублей. 
 
В 2014 году сумма инвестиций РЖД может составить 395,6 миллиарда рублей, в 2015 - 315,2 
миллиарда и в 2016 году - 438,4 миллиарда рублей. 
 
Монополия сообщила, что для выполнения инвестпрограммы в условиях заморозки 
железнодорожных тарифов и при увеличении грузоперевозок всего на 0,4 процента в 2014 году 
РЖД планирует сократить издержки на 84,9 миллиарда рублей. 
 
Еще около 16 миллиардов рублей РЖД может получить за счет дополнительных доходов от 
повышения тарифов на перевозку нефтеналивных грузов, сказал Якунин на заседании. 
 
Но и это не устранит дефицита инвестпрограммы, который придется восполнить за счет 
господдержки. 
 
РЖД рассчитывает получить субсидии из госбюджета в размере 26 миллиардов рублей на 
капитальный ремонт путей, сказал Якунин. 
 
Решение об этих субсидиях уже принято правительством, сказал министр транспорта Максим 
Соколов, это деньги, которые раньше планировалось направить на развитие Восточного 
полигона через взнос в уставный капитал. 
 
Кроме того, каждый год РЖД получает компенсации на убыточные для РЖД, но необходимые 
государству, перевозки пассажиров в плацкартных вагонах и на пригородные перевозки. 
 
Размер этих субсидий в 2014 году составит, соответственно, 30 и 25 миллиардов рублей, сказал 
Рейтер источник в монополии. 
 
Кроме того, государство оплатит РЖД выполнение нескольких инвестпроектов на общую сумму 
75 миллиардов рублей, профинансировав их через уставный капитал монополии, сказал он. 
 
РЖД по заказу РФ строит и расширяет Московский транспортный узел, участок Междуреченск-
Тайшет и обход Краснодарского узла, сказал он. 
 
ГДЕ ДЕНЬГИ? 
 
Для выполнения инвестпрограммы в нужном объеме монополия продолжит заимствования, но и 
здесь ей поможет государство. 
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РЖД на следующий год рассчитывает занять, в том числе за счет еврооблигаций, в общей 
сложности 124 миллиарда рублей, увеличив свой общий долг до 685 миллиардов рублей, в 
результате чего отношение долга к EBITDA монополии составит 2,6, сказал на заседании 
Соколов. 
 
Но часть из этих заимствований, возможно, будет нерыночными: в этом году РЖД договорилась с 
государством о выпуске так называемых "инфраструктурных облигаций" - 30-летних нерыночных 
бумаг с доходностью инфляция плюс один процент годовых для Внешэкономбанка на деньги 
Пенсионного фонда на сумму 300 миллиардов рублей в 2013-2015 годах. 
 
Планировалось, что РЖД будет занимать по 100 миллиардов ежегодно, но осенью ВЭБ заявил, 
что в 2014 году с размещениями придется подождать из-за отсутствия притока новых денег. 
 
Тогда РЖД договорилась об увеличении лимита выпуска инфраструктурных облигаций в текущем 
году до 150 со 100 миллиардов рублей. Однако в ноябре вернулась к рыночным заимствованиям, 
собираясь разместить обычные длинные облигации на 15 миллиардов рублей. 
 
На заседании Якунин попросил правительство все-таки поддержать выкуп ВЭБом облигаций 
РЖД на 50 миллиардов рублей и в 2014 году. 
 
Но поскольку в ВЭБе денег нет, вице-премьер Аркадий Дворкович предложил трем госбанкам - 
Сбербанку, Газпромбанку и ВТБ - помочь госкорпорации. 
 
"По поводу 50 миллиардов рублей от ВЭБа: решение этой проблемы возможно за счет 
приобретения части портфеля государственных ценных бумаг ВЭБа другими банками с 
госучастием - Сбербанком, ВТБ и Газпромбанком. Тогда ВЭБ в своем портфеле сможет 
заместить их на инфраструктурные облигации", - сказал он на заседании. 
 
ВЭБ, тем временем, просит у правительства новый капитал, а в 2014 году он к тому же лишится 
пенсионных накоплений "молчунов" в связи с решением правительства изъять отчисления в 
накопительную часть пенсии и потратить их. (Глеб Столяров, текст Анастасии Лырчиковой) 
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ОБЩЕСТВЕННОЕ ТЕЛЕВИДЕНИЕ ЗАСМОТРЕЛОСЬ НА РЕКЛАМУ 

 
Автор: Сергей Горяшко, Максим Иванов, Софья Самохина 

 
Канал задумался над изменением устава 
Как стало известно "Ъ", "Общественное телевидение России" (ОТР) из-за недостатка 
финансирования рассматривает возможность изменения устава, которое позволит получать 
доходы от рекламы. Увеличить дотации ОТР на 300 млн руб. в год вчера отказался думский 
комитет по бюджету. В правительстве уверены, что оставшихся средств каналу "на скромную 
жизнь хватит". Гендиректор ОТР Анатолий Лысенко заявил "Ъ", что опасается сокращения "штата 
и производства собственного контента". 
Финансирование ОТР из бюджета пока не будет увеличено - в следующем году канал получит 
1,425 млрд руб. Так вчера решил думский комитет по бюджету, отклонив поправку главы 
комитета по информационной политике Алексея Митрофанова и вице-спикера Сергея Железняка 
о выделении ОТР дополнительных 300 млн руб. бюджетных средств в 2014, 2015 и 2016 годах. 
Также была снята с рассмотрения поправка о выделении в 2015-2016 годах "Российской газете" 
по 4 млрд руб. ежегодно (в 2014 году на эти цели заложено 3,8 млрд руб.). Эти средства 
предполагается выделить после доработки соответствующего госзадания. (см. "Ъ" от 7 ноября). 
Член комитета по бюджету Николай Гончар пояснил "Ъ", что до "второго чтения бюджета в 
Госдуме есть возможность вернуться к этому предложению" и в дальнейшем финансирование 
может быть увеличено, но "не в объеме 300 млн руб.". Глава комитета Андрей Макаров заявил, 
что пока непонятно, "откуда снимать деньги, источник точно не написан". В постановлении 
Госдумы было решено закрепить рекомендацию правительству при исполнении бюджета на 2014 
год рассмотреть возможность увеличения финансирования ОТР. 
Пресс-секретарь премьера Наталья Тимакова на вопрос, есть ли у ОТР шанс на увеличение 
финансирования, заявила "Ъ", что пока "рамки бюджета телеканала ограничены этими 
деньгами". "Чтобы кому-то добавить, у другого надо отобрать. А отбирать не у кого. Всех 
сокращали, - заявил "Ъ" другой источник в правительстве. - Выжить на эти деньги можно, на 
скромную жизнь хватит. А дальше пусть думают, как зарабатывать". 
Телеканалу "ежегодно не хватает" именно тех средств, которые предлагали добавить ОТР 
депутаты, заявил Ъ" заместитель гендиректора ОТР И" горь Найговзин, и "именно на эту сумму 
ОТР будет вынуждено ежегодно докредитовываться". Первый кредит в размере 600 млн руб. был 
взят у Внешэкономбанка (ВЭБ) для начала вещания - его погасили с помощью поступивших 
средств из бюджета на 2013 год. Теперь на ОТР надеются еще на один, краткосрочный (на три 
месяца) кредит от ВЭБа на 250 млн руб. - его придется гасить уже за счет транша из бюджета в 
2014 году. 
Концепция общественного телевидения изначально предусматривала, что оно должно быть 
максимально независимо от государства и спонсоров. Но уже на начальной стадии реализации 
идеи было решено, что именно правительство станет учредителем АНО ОТР. Существовать оно 
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должно было на проценты от целевого капитала, пополняемого за счет пожертвований. Но "на 
первоначальном этапе в целях скорейшего запуска телеканала" указом президента Дмитрия 
Медведева были предусмотрены субсидии из федерального бюджета (см. "Ъ" от 18 апреля 2012 
года). С 19 мая 2013 года, когда ОТР начало вещание, ему поступило около 0,5 млн руб. от 20 
граждан. 
Из-за тяжелого финансового положения, по информации "Ъ", ОТР рассматривает возможность 
инициировать изменение устава, чтобы получить право на показ рекламы (утверждает устав 
правительство). То, что такая идея "прорабатывается", подтвердил "Ъ" гендиректор ОТР 
Анатолий Лысенко. "Нежелание увеличивать бюджет ставит нас в тяжелые условия, вгоняет в 
повторение ситуации этого года, когда случился обвал и пришлось ходить побираться за 
кредитами", - говорит он. Из-за этого каналу "придется сокращать штат и производство 
собственного контента", опасается он. Впрочем, господин Найговзин заверил "Ъ", что 
возможностей для большей оптимизации на канале нет. 
Как заявил вчера "Ъ" один из идеологов появления ОТР в России, глава президентского Совета 
по правам человека Михаил Федотов, с рекламой ОТР ничем не будет отличаться от ВГТРК, и 
"весь смысл этой затеи потеряется". 
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ОЛИМПИЙСКОЕ СОБРАНИЕ АКЦИОНЕРОВ 

 
Автор: Халиль Аминов, Анастасия Фомичева, Ольга Шестопал, Владислав Новый 

 
Герман Греф приглашает госкомпании в Сочи 
Государство и инвесторы Олимпиады в Сочи придумали, как использовать после Игр их 
инфраструктуру, включая гостиницы. Как стало известно "Ъ", глава Сбербанка Герман Греф 
предложил обязать госкомпании проводить в Сочи годовые собрания акционеров. Прежде всего, 
банк рассчитывает, что такие мероприятия позволят загрузить его курорт "Горная карусель" в 
Красной Поляне. Но для госкомпаний такие заседания могут стать проблемой: многим из них 
придется менять устав. 
О том, что глава Сбербанка Герман Греф предложил проводить в Сочи годовые собрания 
акционеров госкомпаний, "Ъ" рассказали два федеральных чиновника, занимающихся 
подготовкой к Олимпиаде. Предложение сделано в рамках поручения премьера Дмитрия 
Медведева поддержать олимпийских застройщиков. "Чтобы у инвесторов не нарушалась 
финансовая модель строительства олимпийских объектов, многие из них озабочены 
использованием после Игр всей инфраструктуры в Сочи, включая гостиницы. В этой связи идея 
руководства Сбербанка выглядит логично", - пояснил один из собеседников "Ъ". В пресс-службе 
Сбербанка не стали комментировать идею Германа Грефа. В аппарате вице-премьера Дмитрия 
Козака, курирующего подготовку Сочи к зимним Играм, сообщили, что предложения "не останутся 
без внимания". 
Сбербанк является владельцем ОАО "Красная Поляна", которое строит курорт "Горная карусель" 
в Эсто-Садке, где помимо трамплинов будут медиадеревня и гостиницы общей площадью свыше 
400 тыс. кв. м. 
Смета проекта уже превысила 75 млрд руб., из которых около 52 млрд руб. - кредиты ВЭБа. 
К Олимпиаде в Сочи будут построены гостиницы почти на 25 тыс. номеров. В список крупных 
инвесторов отелей кроме Сбербанка входят также структуры "Газпрома", "Интерроса" Владимира 
Потанина, "Базэла" Олега Дерипаски, "Реновы" Виктора Вексельберга. Затраты на подготовку 
Сочи к Олимпиаде, включая средства инвесторов, превысили 1 трлн руб. Номерной фонд, 
который появится в Сочи к Играм, соизмерим с отельным рынком Москвы: по итогам этого года 
общий объем гостиниц, по данным GVA Sawyer, составит 23 тыс. номеров. "Заполняемость 
отелей в первые несколько месяцев после Олимпиады может быть высокой, но дальнейшее 
развитие событий никто из отельеров спрогнозировать не берется", - говорит замдиректора по 
развитию индустрии гостеприимства CBRE Станислав Ивашкевич. 
По данным Росимущества, в конце 2012 года насчитывалось 2,9 тыс. компаний с госучастием. Но 
потенциально в Сочи могут проводить свои собрания только крупные акционерные общества. В 
пресс-службе ВТБ сообщили, что по уставу банка общее собрание акционеров должно 
проводиться в одном из тринадцати российских городов, Сочи в этот список не входит. В 
"Ростелекоме" говорят, что компании не надо менять устав, чтобы проводить собрания в Сочи. 
"Для этого достаточно решения совета директоров, но место проведения годового собрания 
выбирается так, чтобы не нарушить права акционеров", - уточнила представитель "Ростелекома" 
Кира Кирюхина. "Рос сети" и так проводят много мероприятий в Сочи, вплоть до выездных 
заседаний правлений, так что исключать такую возможность нельзя, говорит представитель 
компании. 
По уставу "РусГидро" общее собрание может проводиться в Москве и по месту нахождения 
филиалов, указывает представитель компании. По его словам, филиала в Сочи у компании нет, 
поэтому для проведения мероприятия потребуется менять устав на внеочередном собрании 
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акционеров. В "Интер РАО" решение о месте проведения собрания акционеров принимает совет 
директоров в мае, учитывая стоимость мероприятия и удобство для акционеров. "Если стоимость 
будет не выше, чем при проведении собрания акционеров в Москве, мы не исключаем 
возможности выбора Сочи", - говорит представитель компании Антон Назаров. Затраты на 
проведение очного собрания могут составлять $1 млн, говорит источник "Ъ" в крупной 
госкомпании. Он знает, что "Роснефть" тратит примерно в два три раза больше. В "Роснефти" от 
комментариев отказались. Так же поступили в "Газпроме" и "Аэрофлоте". 
О будущем олимпийских объектов волнуются не только инвесторы. Агентство стратегических 
инициатив, как стало известно вчера, намерено провести после Игр в Сочи чемпионат по 
навыкам управления бизнесом. Некоторые инвесторы Олимпиады предлагают властям обязать 
организаторов крупных выставок проводить свои мероприятия в Сочи, рассказал "Ъ" один из 
федеральных чиновников. Но это проблематично, уточняет он, "госвыставок не так много, а 
обязать частные компании невозможно". 
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ФНС ПРОСИТ ВКЛЮЧИТЬ ДОЛГ В СУММЕ 109 МЛН РУБ В РЕЕСТР "АМУРМЕТАЛЛА" 

 
МОСКВА, 14 ноя - РАПСИ. Арбитражный суд Хабаровского края зарегистрировал заявление ФНС 
РФ о включении долга перед ней в размере 109 миллионов рублей в реестр требований 
кредиторов ОАО "Амурметалл", принадлежащего Внешэкономбанку, сообщили в четверг РАПСИ 
в суде. Заявление будет рассмотрено 9 декабря. 
Суд 4 октября удовлетворил заявление "Амурметалла" о признании его банкротом, конкурсным 
управляющим должника назначен Михаил Котов. 
По результатам проведенного анализа финансового состояния должника временный 
управляющий Владимир Болдин сделал вывод "о невозможности восстановления 
платежеспособности предприятия". Также он сообщил о целесообразности введения в 
отношении должника процедуры конкурсного производства и о достаточности имущества 
должника для покрытия судебных расходов и расходов на выплату вознаграждения 
арбитражному управляющему в процедуре наблюдения и в последующих процедурах. В ходе 
проверки "признаков преднамеренного и/или фиктивного банкротства не установлено", отметил 
Болдин. 
Ранее первый вице-премьер правительства Хабаровского края Виктор Чудов заявил, что на 
"Амурметалле" не исключено введение процедуры наблюдения. По его словам, фактически это 
финансовое оздоровление предприятия. За это время будет сверстан финансовый план, и завод 
продолжит стабильную работу при поддержке нового стратегического инвестора 
("Уралвагонзавод"). 
ОАО "Амурметалл" - единственное на Дальнем Востоке России электрометаллургическое 
предприятие по выплавке стали с последующим переделом в сортовой и листовой прокат и 
изделия дальнейшего передела. Предприятие располагает сталеплавильными мощностями в 
объеме 2,15 миллиона тонн стали в год. Численность персонала - порядка 4 тысяч человек. 
В мае 2009 года из-за дефицита оборотных средств и неблагоприятной ситуации на мировом 
рынке завод остановил производство, в июле предприятие возобновило работу, но долгое время 
мощности завода были загружены лишь наполовину.РИА Новости. Александр Уткин 

http://rapsinews.ru/arbitration/20131114/269660373.html 
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Advis.ru, Санкт-Петербург, 14 ноября 2013 14:22 
 
В КРАСНОЯРСКОМ КРАЕ НЕ УТИХАЮТ СПОРЫ ВОКРУГ СТРОИТЕЛЬСТВА ЗАВОДА 
ФЕРРОСПЛАВОВ. 
Активисты движения "Красноярск против" получили от администрации президента РФ 
письменный ответ на свое обращение. Судя по опубликованной на официальной странице 
протестной группы в соцсети информации, позиция Кремля сводится к тому, что "реализация 
проекта ЗАО "Чек-СУ.ВК" на ранее выбранной производственной площадке неприемлема". 
Можно сказать, что противники строительства завода ферросплавов под Красноярском добились 
своего. Однако, по сообщению местных СМИ, администрация президента открестилась от 
антиферросплавного письма, заявив, что "оно основано только на позиции властей 
Красноярского края". Как рассказал один из лидеров движения "Красноярск против" Артем 
Речицкий, если даже письмо Кремля основано лишь на позиции местных властей, "это уже плюс". 
"Во-первых, мы не видели официального документа, которым администрация президента 
открестилась от того письма, которое мы получили. Во-вторых, если власти говорят, что это не их 
позиция, возникает вопрос, чью же позицию они озвучивают сейчас. Мы полагаем, что если 
действительно есть какой-то официальный документ, где администрация президента утверждает, 
что это не их позиция, то это неким образом связано с деятельностью лоббистов от компании 
"ЧЕК-СУ.ВК", - говорит Речицкий. 
По словам активиста, даже если таким образом выражена лишь позиция властей края, это "это 
уже плюс": "В январе 2012 года губернатор Лев Кузнецов сказал, что он против размещения 
завода, но каких-либо решительных действий, за исключением расторжения трехстороннего 
соглашения между администрацией края, компанией "ЧЕК-СУ.ВК" и Внешэкономбанком, с его 
стороны не последовало. Поэтому, повторюсь, любое подтверждение позиции губернатора для 
нас - это плюс". 
Активисты движения "Красноярск против", выступающие против строительства в регионе 
Енисейского завода ферросплавов, в августе 2013 года обратились с соответствующим 
обращением в приемную президента. 2 ноября на официальной странице группы в социальной 
сети появилась следующая запись, сопровождаемая иллюстративными материалами: 
"Президент РФ: "27.08.2013 г. Речицкий Артем, Константин Сенченко, Сергей Толмачев 
письменно обратились к президенту РФ по поводу запрета строительства завода ферросплавов. 
Сегодня Речицкий Артем получил ответ из администрации президента, что из-за устойчивой 
позиции населения и значительно превышенного предельного уровня фонового загрязнения 
реализация проекта ЗАО "Чек-СУ.ВК" на ранее выбранной производственной площадке 
неприемлема". 
Ранее президент РФ Владимир Путин поручил провести независимую экологическую экспертизу 
проектной документации Енисейского ферросплавного завода. Намерение строительства завода 
вызвал большой общественный резонанс. Жители Красноярска выступили против строительства 
вредных производств практически в черте миллионного города. После многочисленных протестов 
губернатор Красноярского края Лев Кузнецов заявил об отказе от реализации этого проекта. 
Спикер краевого парламента Александр Усс также заверил жителей региона, что без их согласия 
ферросплавный завод под Красноярском не построят.  

http://www.advis.ru/php/view_news.php?id=AB2FE045-2499-4F4C-953B-B0519C306EA0 
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АРБИТРАЖ МОСКВЫ РАССМОТРИТ ИСК "СОДЭКСИМА" К МИНФИНУ НА $56,5 МЛН 
Ранее суд уже рассматривал иски "Содэксима". 
 
МОСКВА, 15 ноя - РАПСИ. Арбитражный суд Москвы в пятницу продолжит предварительные 
слушания по иску компании-фигуранта "дела Сторчака" ООО "Содэксим" к министерству 
финансов РФ о восстановлении нарушенного права и об обязании уплатить за счет казны 56,5 
миллиона долларов. 
Суд ранее отложил заседание для уточнения истцом требований, а также подготовки Минфином 
и Внешэкономбанком (третье лицо в деле) отзывов на иск. Как считает истец, денежные средства 
были при "неустановленных обстоятельствах" списаны со счета компании, и "Содэксим" просит 
суд восстановить их на счете компании. 
Ранее суд уже рассматривал иски "Содэксима". "Содэксим" было отобрано в 1996 году для 
реализации алжирских товаров в рамках урегулирования долга Алжира. Планировалось, что 
Алжир погасит долг поставками товаров, реализовывать которые будет "Содэксим". Компания 
товары не получила. Общая стоимость обязательства, которое приобрел "Содэксим", составляет 
80,8 миллиона долларов, заявил истец в суде. В ноябре 2010 года арбитраж обязал Минфин 
вернуть "Содэксиму" 43,4 миллиона долларов перечисленных компанией гарантийных платежей 
по договору, в том числе 24,24 миллиона долларов основного долга. 
В 2012 года суд отклонил другой иск "Содэксима" к Минфину на 56,5 миллиона долларов. В нем 
"Содэксим" требовал выплаты оставшегося долга - разницы между общей суммой обязательства 
и уже взысканной суммой. Юрист же министерства заявлял, что требуемая сумма "не является 
долгом в чистом виде", так как все перечисленные "Содэксимом" деньги уже были возвращены. 
Следственный комитет при прокуратуре РФ в 2007 году предъявил гендиректору ЗАО "Содэксим" 
Виктору Захарову, замминистру финансов Сергею Сторчаку и председателю совета директоров 
Межрегионального инвестиционного банка Вадиму Волкову обвинения в создании 
организованной группы с целью хищения денежных средств из бюджета под предлогом покрытия 
затрат, понесенных "Содэксимом". В феврале 2011 года уголовное преследование Сторчака 
было прекращено.Здание министерства финансов РФ.  

http://ria.ru/incidents/20131115/976972518.html 



РАЗНОЕ 
 

 
 
 
 

 
 

The Moscow News (themoscownews.com), Москва, 14 ноября 2013  
 

CROSSING CULTURAL LINES FOR BUSINESS: RUSSIA AND JAPAN 
 

Автор: by Nathan Gray 
 
Amid efforts to develop Russia and Japan's economic relations, the questions of culture in business 
constantly hover in the background. 
In April, Russian state foreign investment bank Vneshekonombank (VEB), the Russian Direct 
Investment Fund and the Japan Bank of International Cooperation agreed to establish a $1-billion 
bilateral investment platform. 
Similarly, on October 30, a simplified visa regime came into effect, allowing Russian holders of 90-day 
Japanese visas to obtain three-year visas more easily, a rule aimed mainly at businesspeople, scholars, 
athletes and performers. 
As things stand 
In 2012, trade between the two countries increased by 13 percent to reach $33.5 billion, said a 
statement on the website of the Russian Embassy in Tokyo. Japan is the ninth largest importer of 
Russian goods, over 98 percent of which are raw materials, including oil and gas, metals, coal and 
timber. 
The majority of Japan's exports, meanwhile, are manufactured products such as cars, trucks, and 
equipment for the construction, medical, broadcasting, printing and energy industries, the statement 
said. Japan is also among the top 10 foreign investors in Russia, with $10.7 billion of cumulative 
investment in 2012, and about 270 Japanese companies work here. 
Russia's business presence in Japan, however, is still insignificant. The targets of the investment 
platform identified by the RDIF are projects in the Russian Far East: urban and infrastructure 
development, alternative energy sources and health care technology. 
Culture in business 
The desire for greater economic interaction can be complicated by the different perspectives each party 
brings to negotiations. When cross-cultural dialogue is involved, sealing agreements requires 
understanding the other party's background, in addition to what it is seeking to achieve. 
Valery Kistanov, director of the Center for Japanese Research at the Russian Academy of Sciences' 
Institute for Far East Studies, said that a key difference between Russian and Japanese cultures is that 
Japanese tend to be more oriented to working in groups, whereas Russians tend to be more 
individualistic. 
"The [Japanese] have an island psychology, and we have a continental psychology and culture," he told 
The Moscow News. "If you take collectives, then maybe Japanese collectives work more effectively, but 
if you talk about an individual plan, then I think a Russian by his very character is more energetic, 
enterprising, willing to take initiative, pays less attention to all kinds of rules and limits." 
For Nadezha Yavdolyuk, executive director of the Silver Archer prize for public relations, the difference 
is reflected in the Japanese tradition of spending a whole career at one company. 
"A long, even lifelong service at one company in Japan was considered a model of a career," she told 
The Moscow News in an e-mail. "In Russia there is no such criterion of success. Personal qualities are 
more important, education and sometimes the ability to push on ahead, take responsibility for very big 
projects, risk." 
Perceptions of time 
Japanese companies also tend to make decisions more slowly and deliberately, reacting less to 
revolutions in industry - as Russian companies can - than moving along a single path. 
"One of the special qualities of a business relationship is a different sense of time. In Russian 
companies, there is a rapid turn in events," Yavdolyuk said. "In Japanese [companies], there is no 'turn 
in events," life simply flows. All decisions are prepared carefully, are weighed, are checked." 
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Directness in communications is another contrast. Instead of expressing disagreement over a project 
openly, Japanese negotiators will pick their words carefully. 
"If Russians are more open and say more directly what they think and what they want, Japanese often 
express their thoughts more covertly, in allusions," Kistanov said. "The Japanese expressions 'Maybe," 
'I'll think about it," can mean, in fact, a denial." 
Masato Nakamura, a vice president at Panasonic in Moscow, told The Moscow News that he had not 
noticed much in terms of differences in behavior between Russians and Japanese at business 
meetings, but agreed that there is a greater directness in Russian communication. 
"The Japanese style of communication is more 'high-context" and the Russian style is relatively 'low-
context," which means more direct expression is required," he said in an e-mail. "This difference is not 
unique to Japanese-Russian [communication], but it's [a] matter of multicultural communication." 
Living for five years in Europe and heading up Panasonic's security system business in the EU for more 
than 15 years, he said he had noticed different communication styles even among European cultures, 
especially in the level of context. 
A community spirit 
One similarity between the two countries lies in their histories as agricultural states, Kistanov said, a 
status that lasted into the 20th century. 
"Russia and Japan were at one time farming societies, with a farming population, and thus a community 
spirit is characteristic of Russia and Japan to this day," he said. 
While the contrasts are difficult to grasp, an ability to understand them can make negotiations more 
fruitful. 
http://themoscownews.com/business/20131114/192049851/Crossing-cultural-lines-for-business-Russia-

and-Japan.html 
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