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Промышленный еженедельник, Москва, 7 октября 2013  

 
"ВЭБ" ПОМОЖЕТ ПРЕДПРИЯТИЯМ 
 
"РУСАЛ" и "Внешэкономбанк" (ВЭБ) подписали меморандум о намерениях по сотрудничеству, 
направленному на перепрофилирование убыточных заводов "РУСАЛа". "РУСАЛ" и ВЭБ 
намерены сотрудничать в создании производственных мощностей по выпуску продукции из 
алюминия и его сплавов, включая выпуск автокомпонентов, прокатной и кабельной продукции. 
Предполагается, что продукция будет поставляться на российский рынок. Речь идет, например, о 
поставках автокомпонентов российским и иностранным автопроизводителям, имеющим 
определенные обязательства по увеличению доли российских поставок при сборке автомобилей. 
Для работы в рамках соглашения "РУСАЛ" готов осуществлять поиск инвесторов, а также 
предоставлять инвесторам инфраструктуру имеющихся промышленных площадок, обеспечивая 
поставки алюминия для выпуска продукции. Со своей стороны ВЭБ готов рассматривать 
возможность своего участия в предлагаемых "РУСАЛом" инвестиционных проектах в рамках 
основных направлений своей инвестиционной и финансовой деятельности. 
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ЮГРУ.рф  10.10.2013 
 
 
СЕРГЕЙ АСТАФУРОВ: «РЕГИОНАЛЬНЫЕ КОРПОРАЦИИ РАЗВИТИЯ ДОЛЖНЫ ВЫПОЛНЯТЬ 
ФУНКЦИЮ «ПРОЕКТНОГО ОФИСА»  
 
Директор Департамента региональной политики Внешэкономбанка о структуре, целях и 
компетенциях институтах развития в регионах 
  
Региональные корпорации развития должны инициировать инвестиционные проекты, 
профессионально готовить проектную документацию, не только привлекать инвесторов, но и 
сами становиться соинвесторами, чтобы затем получать прибыль. И, конечно, постоянно 
мониторить ход реализации проектов. Работа институтов развития в регионах в формате 
«проектного офиса», по мнению директора Департамента региональной политики 
Внешэкономбанка Сергея Астафурова, будет более эффективной. Но пока большинство 
региональных институтов развития действуют без четко сформулированных целей и задач. 
Оттого их работа с инвесторами бессистемна. О компетенциях и бюджетном содержании таких 
региональных структур, комплексном развитии территорий и личной ответственности 
руководителей субъектов за привлечение инвестиций Сергей Астафуров рассказал в интервью 
«ЮГРУ.РФ» 
  
  
- Деятельность ВЭБа как Банка развития направлена на поддержку и финансирование крупных 
проектов, в том числе направленных на комплексное развитие территорий. Что понимается под 
«комплексным развитием территорий»? Это какой-то «набор» показателей, отраслей, которые 
применимы к любому региону или комплексное развитие учитывает индивидуальность пусть не 
каждого региона, а хотя бы федерального округа? Ведь понятно, что уровень нынешнего 
развития регионов порой разнится диаметрально… 
Сегодня в профессиональном сообществе под комплексным развитием территорий принято 
понимать, преимущественно, развитие инфраструктуры – инженерной, коммунальной, 
социальной и т.д. Внешэкономбанк как Банк развития шире смотрит на это привычное понятие. 
Так, на основе анализа стратегий развития регионов, их инвестиционных программ и вытекающих 
из них инвестиционных потребностей как самого субъекта, так и бизнес-инициаторов проектов, 
банк формирует программу финансовых и нефинансовых мер поддержки. В реализации этих мер 
принимают участие все компании группы Внешэкономбанка.  
При этом в первую очередь нами поддерживаются те субъекты в федеральных округах, которые 
являются «локомотивами» роста. Тем самым задается тренд на комплексное социально-
экономическое развитие макрорегиона, который генерирует новые проекты в соседних субъектах 
и мобилизует руководителей и предпринимателей в «отстающих» регионах активно включаться в 
межрегиональные отношения. Таким образом, мы как национальный институт развития, в 
конечном счете, через снижение ограничений, прежде всего инфраструктурных, на 
межсубъектовом уровне, способствуем реализации стратегии комплексного развития территории 
Российской Федерации.  
Очевидно, что не во всех регионах, в том числе и на Юге России, и на Северном Кавказе, 
применим наш подход к комплексному развитию территорий. Мы реализуем его только там, где 
работает компетентная управленческая команда, которая на деле доказывает умение достигать 
стратегических целей развития своего региона, учитывая при этом интересы всех участников 
инвестиционной деятельности. Важно также, чтобы у региональных властей и бизнеса были 
четко проработанные и обоснованные инвестиционные потребности.  
С регионами, где эти условия соблюдаются, мы подписываем планы совместных мероприятий 
Внешэкономбанка и руководства субъектов РФ на среднесрочный период (5 лет). Планы не 
просто содержат набор крупных инвестиционных проектов, но и меры по содействию развития 
малого и среднего предпринимательства в регионах, индустриальных парков и кластеров, 
механизмы формирования проектов на условиях государственно-частного партнерства, а также 
определенные действия финансовой и нефинансовой поддержки, которые повышают 
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инвестиционную привлекательность субъекта. Кроме того, планы устанавливают конкретные 
сроки реализации мероприятий, определяют персональную ответственность исполнителей.  
«Пилотные» планы с Калужской и Кемеровской областями на практике показали высокую 
эффективность такого комплексного подхода. В текущем году нами был подписан аналогичный 
план с Приморским краем, а во время форума «Сочи-2013» состоялось подписание планов с 
двумя субъектами Южного федерального округа – Ростовской и Астраханской областями. 
  
- Какие векторы комплексного развития должны присутствовать в инвестиционных проектах Юга 
России и Северного Кавказа, чтобы они могли претендовать на финансовую поддержку 
Внешэкономбанка?  
В своей деятельности Внешэкономбанк руководствуется, в том числе, и ожидаемой 
макроэкономической отдачей, и социальными эффектами реализуемых проектов. При этом надо 
помнить, что Банк развития поддерживает и финансирует крупные проекты. 
Если говорить о требованиях к региональным программам комплексного развития территорий, то 
они, прежде всего, должны содержать в себе реальные, проработанные инвестиционные 
проекты. Особый акцент здесь делается на качестве проектной документации. Проекты, 
включенные в программу, должны быть направлены на диверсификацию экономики региона, 
причем преимущество у тех проектов, которые нацелены на создание высокотехнологичных 
рабочих мест. 
Еще один ключевой фактор – это не локализация проектов в одном районе, а их распределение 
по территории субъекта с учетом принципов территориального планирования и распределения 
производственных сил. Этот подход позволяет повысить экономическую активность не только в 
центральном районе региона, но и в периферийных, как правило, экономически отсталых, 
районах. Таким образом, создаются равные условия для проживания и ведения хозяйственной 
деятельности для населения на всей территории субъекта Российской Федерации. 
Соблюдение этих условий возможно только в том случае, если регион имеет долгосрочную 
инвестиционную программу, минимум на 5 лет, предусматривающую синергетический эффект от 
реализации включенных в нее проектов. Таким образом, формируется комфортная социальная и 
бизнес-среда. 
- Есть федеральные, а в некоторых регионах создаются и региональные институты развития. 
Есть регионы, где эти институты дают ощутимые результаты, есть те, где результатов нет. Этому 
вопросу посвящена отдельная панельная дискуссия на форуме. Как вы считаете, для успешной 
деятельности региональных институтов развития нужна какая-то определенная организационно-
правовая форма, структура, функционал? Какие ключевые компетенции должны у них быть? Как 
наладить сотрудничество между федеральными и региональными институтами развития? 
Согласно региональному инвестиционному стандарту, разработанному Агентством 
стратегических инициатив, региональные институты развития должны появиться в каждом 
субъекте. Сейчас в России функционируют уже более 200 институтов развития. Давать оценку 
эффективности их деятельности не является задачей Внешэкономбанка, мы можем лишь 
поделиться своими экспертными наблюдениями.  
Региональные институты развития – относительно новое явление для российской региональной 
экономики. Не совсем корректно ограничивать их перечень только корпорациями развития. 
Помимо последних на региональном уровне есть ещё венчурные фонды, фонды поддержки 
развития малого и среднего предпринимательства, лизинговые компании, агентства по 
привлечению инвестиций… Этот список можно продолжить.  
На наш взгляд, региональные институты развития, прежде всего, нуждаются в методической и 
методологической поддержке. Подавляющее большинство из них ещё не сформулировали для 
себя цели и задачи своей деятельности. Как следствие, не имея этих опорных точек, их работа с 
инвесторами бессистемна. Другой проблемой является то, что руководство этих организаций 
берет на себя завышенные обязательства, ставит перед собой заведомо невыполнимые цели и 
сроки. Еще одной крайностью являются попытки региональных институтов развития подменить 
федеральные и региональные институты и учреждения, ответственные за привлечение 
инвестиций в регион, в том числе и прямых иностранных. Неопределенность функционального 
назначения региональных институтов развития приводит лишь к дополнительным обременениям 
для регионального бюджета, а сами проекты, под которые привлекаются инвестиции, не 
способствуют комплексному развитию экономики субъекта.  
Особо хотелось бы выделить такую проблему, как «искусственное» создание институтов 
развития в регионах только с целью «соответствовать» современным требованиям. Такой подход 
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дискредитирует не только идею «Регионального инвестиционного стандарта», но и, в первую 
очередь, саму региональную власть в глазах бизнес-сообщества.  
Безусловно, ещё одним краеугольным камнем является отсутствие внятной региональной 
законодательной базы, которая регламентирует деятельность институтов развития как 
создаваемых вновь, так и уже действующих. Профессиональное сообщество сейчас активно 
обсуждает вопрос о необходимости здоровой конкуренции в привлечении инвестора. Мы 
считаем, что необходимо упорядочить перечень и разграничить зоны ответственности 
организаций, относящихся к понятию «институт развития». Это позволит избежать дублирования 
функций и сделает работу с институтами развития более эффективной для инвестора.  
Что касается региональных корпораций развития как институтов развития, то они должны 
выполнять функцию «проектного офиса», т.е. инициировать инвестиционные проекты, готовить 
проектную документацию в полном объеме на профессиональном уровне, привлекать 
инвесторов, сами участвовать в софинансировании (чтобы их деятельность приносила прибыль), 
проводить постоянный мониторинг реализации проектов. Здесь возникает ещё две системные 
проблемы. Во-первых, это проблема источников финансирования институтов развития, что 
зачастую обременительно для регионального бюджета. Во-вторых, это низкий уровень 
компетентности сотрудников в инвестиционной деятельности: предлагаемые корпорациями 
развития инвестиционные проекты, в том числе с участием ВЭБ, как правило, слабо 
проработаны. К сожалению, большинство корпораций в настоящее время финансируется 
(содержится) из областных бюджетов и выполняет скорее представительские функции по 
организации работы экономического блока регионального правительства, различных выставок и 
конференций. Так что, по нашему мнению, вопрос компетенций региональных институтов 
развития является более чем актуальным. И наконец, региональные институты развития, на наш 
взгляд, должны в рамках своих компетенций и возможностей, сосредоточиться на поддержке 
проектов среднего бизнеса стоимостью до 1 млрд. рублей.  
Теперь о взаимодействии федеральных и региональных институтов развития. Главным 
регулятором инвестиционной деятельности федеральных институтов развития являются 
социально-экономические приоритеты развития нашего государства. Нам не известны случаи, 
когда федеральные институты развития отказывались сотрудничать с региональными 
институтами, имеющими проработанную базу проектов и высокий уровень компетенций. 
Инициатива такого взаимодействия, безусловно, должна исходить «снизу», от регионов. 
Федеральные институты развития должны обеспечивать поддержку тем региональным 
институтам, которые на деле показывают свою эффективность и без помощи «старших братьев». 
На наш взгляд, сегодня среди субъектов, где успешно действуют региональные институты 
развития, можно выделить Калужскую, Самарскую и Белгородскую области, а также Республику 
Татарстан. 
- Все регионы разные. Но у них должен быть какой-то общий стандарт инвестиционной 
привлекательности или это должно быть индивидуально и загонять под общие рамки не имеет 
смысла? 
Сама инвестиционная привлекательность представляет собой совокупность факторов, 
побуждающих инвестора к приоритетному вложению капитала на территории конкретного 
региона. Понятно, что у каждого региона свой уникальный набор этих факторов: где-то 
преобладает ресурсно-сырьевой, а где-то инфраструктурный или инновационный. Как 
распоряжаться конкурентными преимуществами субъекта – прерогатива региональной власти. 
Со своей стороны мы считаем, что необходим документ, закрепляющий тот минимум 
преференций для инвесторов, которые обязаны гарантировать региональные власти. К 
разработке такого документа необходимо привлекать как можно большее число экспертов, чтобы 
учесть все нюансы, в том числе дополнительную финансовую нагрузку на региональный бюджет, 
которая неизменно возникает при наличии таких гарантий. 
  
- Дмитрий Медведев говорит, что для инвестиционной активности нужна личная мотивация 
руководителей и федеральных органов власти и власти в регионах. Как, на ваш взгляд, есть ли у 
региональных властей Юга России и Северного Кавказа такая личная мотивация? И как вообще 
можно оценить эту личную мотивацию – ведь не все старания и действия обязательно 
оканчиваются успешной реализацией того или иного проекта? 
В самом обобщенном виде, личная мотивация руководителей всех уровней обусловлена новой 
системой оценки работы губернаторов, которая внедрена в этом году. В основе этой системы – 
оценочные и статистические показатели. Первые позволяют отразить мнение 
предпринимательского сообщества о реальном положении дел в том или ином регионе. 
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Статистические показатели позволяют рассматривать деятельность чиновников по улучшению 
бизнес-среды в динамике. И здесь встает вопрос о личном, внутреннем настрое регионального 
руководителя на работу. Условно, если губернатор каждое утро просыпается с мыслью «сегодня 
надо создать 50 рабочих мест», то и работа его с инвесторами имеет четко выраженный вектор. 
Если региональный руководитель ссылается на «невыгодное» положение своего субъекта, то и 
работа его будет направлена только на отчеты. В регионах Юга России и Северного Кавказа есть 
и те, и другие категории руководителей. Президент России Владимир Путин на расширенном 
заседании Совета Безопасности 9 сентября 2013 года отметил, что положение дел на Северном 
Кавказе улучшается слишком медленно. Темпы и уровень развития экономики и социальной 
сферы в СКФО существенно отстают от среднероссийских. Решение этих проблем осложняется 
дефицитом квалифицированных кадров и высоким уровнем коррупции. Необходимо повысить 
доверие граждан к работе органов власти, в первую очередь, за счет активизации борьбы с 
коррупцией. 
В российских регионах есть положительный опыт работы в этом направлении. Например, 
Белгородская область, где разработана и внедрена абсолютно прозрачная система бонусного 
поощрения чиновников администрации по результатам реализации инвестиционных проектов на 
территории субъекта. Суммы официальных выплат довольно ощутимы, и коррупционная 
составляющая стремится к нулю. Такой подход, безусловно, способствует хорошим темпам роста 
инвестиций в этом регионе. 
  
- Верно ли наблюдение, что на Юге и Северном Кавказе презентуются одни и те же 
инвестиционные проекты, которые так и не могут стартовать? Действительно, нет новинок или 
все же новые идеи есть, но инвесторы перестали их анонсировать? 
Позвольте начать с последней части вашего вопроса. Действительно, некоторое время назад 
был своего рода бум на презентации инвестиционных проектов, в том числе Юга России и 
Северного Кавказа. При внимательном рассмотрении выяснялось, что это презентации 
инициированы не столько инвесторами (крупные инвесторы, зачастую, люди непубличные), 
сколько региональными властями, которые желали отчитаться о росте инвестиционной 
активности в регионе. Сейчас ситуация постепенно изменяется в сторону ежедневной 
кропотливой работы, а не докладов. Мнение, что Юг России и Северный Кавказ презентуют одни 
и те же проекты, не совсем точно отражает действительность. Проекты, в том числе и 
направленные на комплексное развитие территорий, в регионах есть, и их портфель постоянно 
пополняется. Просто в силу ряда особенностей макрорегиона, большинство этих проектов 
относится к агропромышленному комплексу, производству товаров народного потребления и 
развитию туристско-рекреационного потенциала. Из-за такого узкого отраслевого круга создается 
впечатление «одинаковости».  
Необходимо отметить, что качественный уровень реализуемых проектов заметно вырос. Если 
раньше это были небольшие проекты по восстановлению старой туристической инфраструктуры, 
то сегодня это проекты создания современных горнолыжных комплексов с развитой 
инфраструктурой. Отрадно, что в макрорегионе начинают реализовываться инвестиционные 
проекты в «нехарактерных» отраслях, таких как автомобилестроение, глубокая переработка 
сельхозпродукции, создание индустриальных парков, развитие интенсивного растениеводства. 
Как следствие, сюда приходят иностранные инвесторы – Израиля, ОАЭ и других стран. 
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S&P ПРИСВОИЛО ОБЛИГАЦИЯМ ВЭБА НА 30 МЛРД РУБ ДОЛГОСРОЧНЫЙ РЕЙТИНГ "BBB+" 
 
МОСКВА, 10 окт - Прайм. Международное рейтинговое агентство Standard & Poor's присвоило 
биржевым облигациям Внешэкономбанка (ВЭБ) серии БО-14 на 30 миллиардов рублей 
долгосрочный рейтинг "BBB+", сообщается в пресс-релизе агентства. 
Таким образом, рейтинг облигаций совпадает с долгосрочным корпоративным рейтингом банка в 
национальной валюте. "Рейтинги ВЭБа остаются без изменений", - добавляет агентство. 
ВЭБ разместил облигации на 10 миллиардов рублей из общего объема выпуска 30 миллиардов 
рублей. Срок обращения биржевых облигаций - пять лет. Ставка первого купона составила 8,1%. 
Условиями выпуска предусмотрена выплата квартальных купонов.  
Выпуск соответствует требованиям к включению в ломбардный список ЦБ. Организаторами 
размещения выступали "ВТБ Капитал", "Сбербанк КИБ", Ситибанк, "Ренессанс Брокер". 
В настоящее время в обращении у ВЭБа находятся восемь выпусков рублевых облигаций общим 
номинальным объемом 110 миллиардов рублей. 

http://1prime.ru/Financial_market/20131010/767902941.html

http://1prime.ru/Financial_market/20131010/767902941.html
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УКРАИНА-ВЭБ-КРЕДИТОВАНИЕ-УСЛОВИЯ 

10.10.2013 15:33:34 MSK 
ВЭБ РАССМОТРИТ ВОЗМОЖНОСТЬ ФИНАНСИРОВАНИЯ СТРОИТЕЛЬСТВА МЕТРО В 
КИЕВЕ ПРИ ПОЛУЧЕНИИ СТАТУСА МФО 

Киев. 10 октября. ИНТЕРФАКС-УКРАИНА - Российский Внешэкономбанк может рассмотреть 
возможность финансирования проекта строительства четвертой линии Киевского метрополитена 
на Троещину при условии получения статуса международной финансовой организации (МФО) на 
территории Украины, сообщили агентству "Интерфакс-Украина" в пресс-службе банка. 

"ВЭБ обратился в администрацию президента Украины и в российско-украинскую 
межправительственную комиссию по экономическому сотрудничеству с запросом о возможности 
предоставления банку такого статуса в соответствии с законодательством Украины и 
имеющимися прецедентами - германский банк KfW получил статус МФО на Украине", - сказал 
представитель пресс-службы. 

По его словам, статус МФО позволит обеспечить необходимый уровень долгосрочной поддержки 
финансирования Киевской администрации из бюджета Украины для реализации проекта и учесть 
требования нормативно-правовой базы ВЭБа по финансированию инвестиционных проектов за 
пределами РФ, что подразумевает возможность отбора конкурсантов на право реализации 
проекта по правилам финансирующей организации. 

В июле 2012 года дочернее общество ВЭБа - ОАО "Федеральный центр проектного 
финансирования" (ФЦПФ) - выиграло конкурс, организованный коммунальным предприятием 
Киевского городского совета "Киевсистемоменеджмент", на услуги консультирования по проекту 
строительства четвертой линии метро Киева на условиях государственно-частного партнерства. 

Как сообщил представитель ВЭБа, к настоящему времени консультанты завершили первый этап 
работ, который предусматривает разработку индикативных параметров и основных планируемых 
результатов проекта, проведение предварительных финансовых расчетов, а также 
формирование условий проекта для обсуждения их приемлемости для заказчика. 

"Участие ВЭБа в финансировании проекта может быть рассмотрено по обращению 
потенциального заемщика, обладающего необходимыми юридическими правами на реализацию 
проекта. При этом надо учитывать, что Внешэкономбанк как российский банк развития 
поддерживает экспорт российских товаров, продукции и услуг", - отметил представитель пресс-
службы. 

На Украине действует дочерний банк ВЭБа - Проминвестбанк (Киев). На 1 июля 2013 года 
Внешэкономбанк владел 97,85% его акций. По данным Нацбанка Украины, на 1 июля 2013 года 
Проминвестбанк занимал 7-е место по размеру активов среди 176 действовавших в стране 
банков. 
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РОССИЙСКИЙ БАНК СОГЛАСЕН ДАТЬ ПОПОВУ ДЕНЕГ НА МЕТРО В ОБМЕН НА ОСОБЫЙ 
СТАТУС 
 
Внешэкономбанк может рассмотреть возможность финансирования проекта строительства 
четвертой линии Киевского метрополитена на Троещину при условии получения статуса 
международной финансовой организации на территории Украины.  
Об этом сообщили в пресс-службе банка, передает "Интерфакс-Украина". 
"ВЭБ обратился в администрацию президента с запросом о возможности предоставления банку 
такого статуса, в соответствии с законодательством Украины и имеющимися прецедентами - 
немецкий банк KfW получил статус МФО в Украине", - сказал представитель пресс-службы. 
По его словам, статус МФО позволит обеспечить необходимый уровень долгосрочной поддержки 
кредитоспособности финансирования Киевской государственной городской администрации из 
бюджета Украины для реализации проекта и учесть требования нормативно-правовой базы 
ВЭБа. 
Как сообщалось, в июле 2012 года дочернее общество Внешэкономбанка - выиграло конкурс, 
организованный коммунальным предприятием исполнительного органа Киевского городского 
совета на услуги инвестиционного консультирования по формированию проекта строительства 
четвертой линии метро Киева на условиях государственно-частного партнерства. 
"Участие ВЭБа в финансировании проекта может быть рассмотрено по обращению 
потенциального заемщика, который обладает необходимыми правами по реализации проекта. 
Вместе с тем необходимо учитывать, что Внешэкономбанк как российский банк развития, 
поддерживает экспорт российских товаров, продукции и услуг", - отметили в пресс-
службе.Российский банк согласен дать Попову денег на метро в обмен на особый статус 

http://gazetavv.com/news/economy/99014-rossiyskiy-bank-soglasen-dat-popovu-deneg-na-metro-v-obmen-na-osobyy-
status.html

http://gazetavv.com/news/economy/99014-rossiyskiy-bank-soglasen-dat-popovu-deneg-na-metro-v-obmen-na-osobyy-status.html
http://gazetavv.com/news/economy/99014-rossiyskiy-bank-soglasen-dat-popovu-deneg-na-metro-v-obmen-na-osobyy-status.html
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Коммерсантъ, Москва, 11 октября 2013  
 
"РОСТЕЛЕКОМ" ПОЛУЧИЛ ПРЯМУЮ ИНВЕСТИЦИЮ 
 
Автор: Владислав Новый 
 
РФПИ и Дойче-банк купили 2,7% акций госоператора 
"Ростелеком" закрыл сделку на 7,7 млрд руб. по продаже 2,7% своих акций Российскому фонду 
прямых инвестиций (РФПИ) и Дойче-банку. Акции "Ростелекома" были оценены в 106,31 руб. за 
бумагу, что на 1,24% больше, чем их рыночная стоимость. 
О закрытии сделки между РФПИ, Дойче-банком и "Ростелекомом" "Ъ" вчера рассказали 
гендиректор РФПИ Кирилл Дмитриев, а также представитель "Ростелекома" Кира Кирюхина. 
"Инвестиции составят 7,674 млрд руб. и будут паритетно направлены сторонами в компанию", - 
уточняется в сообщении "Ростелекома". Цена одной обыкновенной акции в сделке составила 
106,31 руб., пояснила Кира Кирюхина. Это на 1,24% выше, чем цена одной обыкновенной акции 
"Ростелекома" вчера на Московской бирже. 
Продавцом акций выступила "дочка" "Ростелекома" - ООО "Мобител", - сейчас владеющая 4,64% 
обыкновенных акций. Большая часть этих акций - 3,86% - выкупалась зимой 2012 года у структур 
бизнесмена Сулеймана Керимова по цене 167 руб. за бумагу. На покупку "Ростелеком" занял у 
ВТБ и Газпромбанка совокупно 19 млрд руб. Назначенный в марте этого года президентом 
"Ростелекома" Сергей Калугин не одобрил эту сделку и захотел продать акции, купленные на 
кредиты. 
В "Ростелекоме" утверждают, что продают не те акции, которые покупались по 167 руб., а бумаги, 
приобретенные у миноритариев еще в 2010 году. Их выкупали тогда "по цене, близкой к цене 
сделки с РФПИ и Дойчебанком", говорят в компании. В 2010 году акции были выкуплены у 
миноритариев "дочками" "Связьинвеста" по средней цене 114 руб. за бумагу, а позже эти акции 
были внесены в уставный капитал "Мобитела". Следовательно, на продажу у "Мобитела" были 
лишь те акции, которые были приобретены у господина Керимова по 167 руб., спорит бывший 
гендиректор "Связьинвеста" Евгений Юрченко. Исходя из этого, акции не могут быть проданы без 
убытка, добавил он. 
В "Ростелекоме" считают сделку удачной: позиции партнеров защищены, и даже есть 
возможность заработать в будущем. Так, в рамках сделки стороны подписали опционные 
соглашения "колл" и "пут", право на реализацию опционов наступает через два года, говорит 
Кирилл Дмитриев. Как сообщал "Ъ" 12 сентября, если цена акций превысит цену покупки на 30%, 
то у "Ростелекома" наступает право исполнения опциона "колл", а именно: выкупить 36,1 млн 
акций по цене на 30% выше цены покупки (138,2 руб.). Если через два года акции потеряют в 
цене, то инвесторы могут реализовать опцион "пут", то есть продать все акции "Ростелекому" по 
109,49 руб. за бумагу. Кроме того, по соглашению "Ростелеком" ежеквартально будет 
выплачивать инвесторам премию в размере трехмесячной долларовой ставки LIBOR плюс 3% 
годовых. РФПИ и Дойче-банк будут возвращать "Ростелекому" 75% дивидендов, выплаченных на 
купленные акции. 
"Для нас было важным сохранить право на апсайд при росте стоимости акций", - говорит Сергей 
Калугин. В случае наступления права на исполнение опциона стороны не будут выкупать акции, а 
заплатят "компенсацию в денежном эквиваленте", добавляет Кира Кирюхина. 
Как ранее сообщал "Ъ", закрытие сделки планировалось в сентябре. Было много технических 
моментов, которые надо было решить, говорит Кирилл Дмитриев, сделку между "Ростелекомом", 
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РФПИ и Дойче-банком он оценивает как "хороший прецедент". "Считаю, что по ходу развития 
"Ростелекома" возможны дальнейшие инвестиции. Можем еще покупать казначейские акции, 
можем думать о создании каких-то совместных предприятий", - сообщил он, добавив, что покупка 
казначейских акций - "базовый вариант". 
По данным "Ъ", в "Ростелекоме" считают, что сделка с РФПИ и Дойчебанком позволит 
"дистанцироваться от предыдущей практики корпоративного управления", а также подготовит 
почву для размещения на рынке казначейских бумаг - около 9% обыкновенных акций 
"Ростелекома" (вчера на Московской бирже стоили 25,6 млрд руб.), - а также для продажи акций в 
случае приватизации. В "Ростелекоме" вчера сказали, что думают "над разными вариантами" 
размещения акций. Кирилл Дмитриев не стал комментировать возможность участия в 
приватизации "Ростелекома". 
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РИА Новый регион (nr2.ru), Москва, 10 октября 2013 12:43:00 
 

СУД ОТКАЗАЛ БАНКУ КРЕМЛЯ В МАГАЗИНАХ ЗЕМЛЯКА ЯНУКОВИЧА 
 
Киев, Октябрь 10 (Новый Регион, Денис Андреев) - Подконтрольный российскому ВЭБу 
украинский Проминвестбанк не может забрать имущество донецкой сети супермаркетов 
"Обжора", несмотря на многомиллионные долги, пишет газета "Капитал".  
Такое решение принял Высший хозяйственный суд Украины.  
ООО "ТС "Обжора" должно ПИБу 561 млн грн (около $70 млн), а связанное с ним ООО "Восход" - 
еще 12 млн грн ($1,5 млн). Долг возник по договорам ипотеки, открытым в банке еще до кризиса. 
Ритейлер перестал платить по обязательствам в феврале 2013 года.  
Свое решение суд объяснил тем, что компании пытаются признать договоры ипотеки 
недействительными. До вынесения окончательного решения взыскать имущество должника, по 
мнению суда, невозможно.  
Сеть "Обжора", согласно ее официальному сайту, сейчас насчитывает 15 магазинов формата 
"супермаркет" и "магазин у дома" в Донецке, Мариуполе, Макеевке, Харцызске, Енакиево (родной 
город президента Украины Виктора Януковича).  
Обе компании - и "ТС "Обжора", и "Восход" - связывают с именем енакиевского бизнесмена 
Вячеслава Соболева. С 2011 года он является зятем бывшего российского сенатора и 
фармацевтического магната Бориса Шпигеля. Раньше дочь Шпигеля была замужем за более 
известным персонажем - певцом Николаем Басковым, с которым она прожила несколько лет. С 
февраля 2010 года по март 2011-го Соболев был заместителем председателя "Нафтогаза 
Украины".*** 
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Ведомости, Москва, 11 октября 2013  

 
МИНФИН НЕ ЗАЙМЕТ, ТАК ПОТРАТИТ 
 
Автор: Максим Товкайло, Маргарита Папченкова, ВЕДОМОСТИ 
 
Не займет, так потратит ...  
Минфин может до конца года потратить 200 млрд руб. из резервного фонда, чтобы 
сбалансировать бюджет  
Как стало известно "Ведомостям", Минфин опасается не выполнить план по внутренним займам. 
Чтобы сбалансировать бюджет, правительство может потратить из резервного фонда 200 млрд 
руб. 
Вчера правительство одобрило проект поправок в федеральный бюджет 2013 г. (презентация к 
заседанию есть у "Ведомостей"). Расходы остались прежними - 13,39 трлн руб. Доходы 
увеличились на 40,5 млрд до 12,91 трлн руб. Нехватка 919,8 млрд (прежде всего из-за 
сокращения налоговых доходов и меньших, чем планировалось, поступлений от приватизации) 
будет компенсирована дополнительными нефтегазовыми доходами. 
Дефицит в 480 млрд руб. Минфин рассчитывает покрыть в основном займами на внутреннем 
рынке (см. таблицу). Всего за год планируется привлечь 1,3 трлн, а чистое привлечение (за 
вычетом расходов на погашение гособлигаций) должно составить 584,4 млрд руб. 
Но есть существенный риск, что занять удастся на 200 млрд меньше, отмечается в презентации, 
и недостающие средства придется взять из резервного фонда. Для этого в текстовую часть 
бюджета будет вписано право правительства изъять из фонда в этом году до 200 млрд руб. 
На рынке может не оказаться достаточно средств по приемлемым ставкам, объясняет опасения 
Минфина его сотрудник: "Внутренняя оценка - скорее недозаймем 100 млрд, а не 200 млрд". 
С начала года Минфин занял 577,2 млрд руб., а чистое привлечение составило, по расчетам 
Максима Коровина из "ВТБ капитала", 175 млрд. Реально требуется не 1,3 трлн, а 963 млрд руб., 
говорит чиновник Минфина: "Остальное - две некассовые операции: эмиссия ОФЗ для 
докапитализации банков в случае кризиса и обмен новых ОФЗ на неликвидные выпуски, в том 
числе из портфеля ЦБ". Без учета этих операций план по чистому привлечению на этот год - 448 
млрд, от него и следует считать потенциальные потери в 100-200 млрд руб., объясняет 
собеседник "Ведомостей". 
Министр финансов Антон Силуанов признал вчера, что не весь план по займам на этот год 
удастся реализовать, правда, его оценки скромнее - не хватит 50 млрд руб.: "Это все закроется 
нашими нефтегазовыми доходами". Но в последующие годы проблема будет нарастать: в 
течение трех лет чистое привлечение на внутреннем рынке планируется увеличить с 400 млрд до 
800 млрд руб. Нужно понять, даст ли внутренний рынок столько, констатировал Силуанов: 
возможно, придется занимать на 100 млрд руб. в год меньше в России и добирать эту сумму за 
рубежом (сейчас зарубежные заимствования - $7 млрд в год). 
Чтобы получить чистое привлечение по итогам года в 448 млрд, Минфину за оставшиеся месяцы 
надо продать гособлигаций на 312 млрд с учетом погашения на следующей неделе выпуска на 47 
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млрд руб., посчитал Коровин, а с таким большим предложением Минфин окажет давление на 
рынок и инвесторы потребуют более высоких ставок. Средняя ставка по пятилетним ОФЗ сейчас 
7,4%, она может вырасти на 50-100 базисных пунктов. "Это повысит и стоимость займов для 
компаний", - предупреждает аналитик Райффайзенбанка Денис Порывай. 
Из-за того что Минфину пришлось резко переменить планы, он теперь ведет себя как 
нерациональный заемщик, сетует управляющий директор "Уралсиб кэпитал" Борис Гинзбург: 
"Такой большой объем надо растянуть на год, а размещая его в сжатые сроки, можно задрать 
стоимость долга и для себя, и для других". Подобным образом занимают некоторые регионы, 
когда в декабре впятером выходят на рынок, иронизирует инвестбанкир. 
В IV квартале Минфин будет занимать в среднем в неделю около 29 млрд руб., подсчитывает 
вице-президент Sberbank Investment Research Александр Овчинников, но спрос будет несильный, 
как и в течение всего года: около 61% плана. 
Из-за депрессивных настроений в экономике компании не рвутся сейчас занимать, денег на 
рынке пока хватает, обнадеживает Гинзбург. Но могут прийти скверные новости из США - 
например, что сворачивается программа легких денег и из-за плохой конъюнктуры иностранцы 
могут начать распродавать ОФЗ, замечает Овчинников. Если раньше у нерезидентов были 
ничтожные вложения в ОФЗ и их ухода можно было не бояться, теперь на них приходится почти 
четверть рынка, предупреждает аналитик Raiffeisenbank International Гинтарас Шлюзиус. 
Коровин предлагает не паниковать, Минфин без покупателей не останется: ОФЗ скупят 
российские банки, под залог этих бумаг они без труда рефинансируются в ЦБ. 
Проблем с ликвидностью не возникнет, соглашается сотрудник одного из банков: "ЦБ увеличит 
объем предоставляемых денег. Будет чем-то похоже на количественное смягчение ФРС - 
госзаем косвенно выкупается на деньги ЦБ". 
Забрать из резервного фонда 200 млрд руб., возможно, потребуется не только из-за проблем с 
займами, предупреждает высокопоставленный чиновник Минфина: "Есть сразу несколько рисков. 
Могут еще больше упасть ненефтегазовые доходы, ничего не получится с приватизацией, 
наконец, рынки окажутся плохими". Пока Минфин исходит из того, что вариант с 
распечатыванием резервного фонда - крайняя мера, говорит собеседник "Ведомостей". 
Сколько придется взять из резервов и нужно ли это будет вообще, зависит от кассовых расходов 
по итогам года, указывает другой сотрудник Минфина. В среднем не потраченными ежегодно 
остаются 3% от плановых расходов, знает экономист ING Дмитрий Полевой. Но если на этот раз 
кассовое исполнение будет близко к 100%, то Минфину, если он не захочет тратить резервный 
фонд, придется занимать с премией к рынку.- 
 

  
Правительство может распечатать резервный фонд уже в этом году.  
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ИА Синьхуа (russian.news.cn), Пекин, 11 октября 2013 7:43:00 

 

БАЙКАЛ ПРИВЕТСТВУЕТ КИТАЙ 

 
Автор: Russian.News.Cn 
 
Чжао Янь 
Москва, 10 октября /Синьхуа/ - "Мы согласны на любые условия, которые китайская сторона 
называет. Главное, чтобы это приводило к повышению занятости и развитию", - сказал первый 
заместитель председателя правительства Иркутской области РФ Владимир Пашков корр. 
Синьхуа во время пресс-тура в Байкальск Иркутской области. 
Для обновления производственных сил и защиты окружающей среды в районе Байкала 13 
сентября 2013 года Байкальский целлюлозно-бумажный комбинат /БЦБК/, который по решению 
правительства РФ решено закрыть, остановил основное производство, потом началось 
сокращение сотрудников. В процессе закрытия БЦБК принимает участие компания "ВЭБ 
Инжиниринг". 
В процессе закрытия дело с отходами комбината вызывает большую озабоченность, гендиректор 
"ВЭБ Инжиниринга" Дмитрий Шейбе сказал, что "отходы БЦБК за 50 лет будут зацементированы 
и покрыты плодородной почвой. Он отметил, что Внешэкономбанк до конца октября представит 
технико-экономическое обоснование восстановительных работ. Наиболее вероятным решением 
для хранящихся 6 млн тонн шлам-лигнина является обезвоживание и покрытие цементом, после 
чего сверху будет насыпан плодородный слой земли. "Внешне это не будет отличаться от того, 
что мы видим / на берегу Байкала/", - уточнил Д. Шейбе. 
Другая важная проблема в закрытии БЦБК заключается в трудоустройстве бывших сотрудников 
БЦБК. 1 октября в Москве состоялось совещание по вопросам создания в Байкальске новых 
производств с участием членов областного правительства и кредитора БЦБК Внешэкономбанка. 
На нем губернатор Иркутской области Сергей Ерощенко заявил о том, что для обеспечения 
рабочими местами сокращаемых сотрудников БЦБК необходимо развивать не только 
туристическую сферу, но и размещать промышленные производства. Кроме того, по инициативе 
Министерства природных ресурсов и экологии РФ прорабатывается возможность создания здесь 
тематического парка "Заповедная Россия", - отметил Сергей Ерощенко. 
Во время пресс-тур в Байкальск гендиректор "ВЭБ Инжиниринга" Дмитрий Шейбе сказал 
корреспондентам, что Внешэкономбанк совместно с Иркутской областью создадут управляющую 
компанию для развития моногорода Байкальск, где расположены БЦБК и туристская особая 
экономическая зона /ОЭЗ/ "Ворота Байкала". Работа управляющей компании объединит два 
процесса - закрытие экологически небезопасного комбината и развитие ОЭЗ. 
БЦБК отапливает своей ТЭЦ 15-тысячный Байкальск, на комбинате расположены также 
работающие на город очистные сооружения. Д. Шейбе сказал, что "Ворота Байкала", БЦБК, ТЭЦ - 
логично это соединить и использовать объекты инфраструктуры, тепловые сети, генерацию, 
водозабор и очистные сооружения для реализации проекта по развитию территории". По его 
мнению, основной задачей управляющей компании станет привлечение инвесторов и 
стратегических партнеров для развития площадки в Байкальске. 
Первый заместитель председателя правительства Иркутской области РФ Пашков Владимир 
сказал корр. Синьхуа, что "по поводу китайских инвесторов - мы очень надеемся, что они проявят 
интерес не только к этим производствам, но и к воде. Мы ведем с ними переговоры по поставкам 
воды в больших объемах, поскольку там есть уже два больших предприятия, которые эту воду 
делают". 



БИЗНЕС 
В Байкальске корр. Синьхуа посетил завод по розливу Байкальской воды. Руководитель 
"Балтбир" г. Байкальск сказал, что в текущем году компания подписала контракт с китайской 
компанией "Яцзуань" из провинции Хэйлунцзян о поставке воды в Китай. "Вода понравилась 
качеством. Она сходна, как говорили китайцы, по качеству с тибетской водой", - отметил он, "На 
данный момент мы открыли представительство компании в Сянгане и Гуанчжоу. Так что мы 
являемся полноправными партнерами. Думаю, мы расширим сотрудничество с Китаем. Рынок 
нам очень интересен, перспективен".  
 

http://russian.news.cn/economic/2013-10/11/c_132787561.htm
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"ВОРОТА БАЙКАЛА" ПОКА НЕ ОТКРЫЛИСЬ 
 
Автор: Наталия Еремина 
 
После закрытия комбината в Байкальск привлекут туристов 
Как убедился корреспондент "Газеты.Ru", Байкальский ЦБК полностью остановил свою работу, 
большинство сотрудников сократили. По экспертным оценкам, на рекультивацию территории 
понадобится от 8 млрд до 13 млрд рублей. При этом деньги могут быть выделены в рамках 
федеральной целевой программы по очистке Байкала. После этого, считают местные власти, на 
территории города удастся создать рекреационную зону.  
На ликвидацию последствий деятельности Байкальского целлюлозно-бумажного комбината 
(ЦБК), по оценке "ВЭБ-Инжиниринга" (ВЭБ - основной кредитор БЦБК), понадобится от 8 млрд до 
13 млрд рублей. Об этом рассказал "Газете.Ru" гендиректор компании Дмитрий Шейбе. Он 
надеется, что деньги будут выделены в рамках федеральной целевой программы по спасению 
Байкала. Общий объем расходов на реализацию данной программы составляет 58 млрд рублей, 
из них пока было выделено 2,9 млрд. 
Оставшаяся сумма может быть получена после того, как ВЭБ приставит технико-экономическое 
обоснование восстановительных работ. Корпорация предполагает сделать это до конца октября. 
По словам Шейбе, конечная сумма, которая понадобится на проведение всех работ, зависит от 
того, какие технологии будут использоваться. Одна из программ рекультивации подразумевает 
цементирование и покрытие плодородной почвой отходов Байкальского ЦБК, в районе которого 
находится 6,2 млн тонн шлам-легнина с водой. "Внешне это не будет отличаться от того, что мы 
видим на берегу Байкала", - уточнил Шейбе. 
При этом ранее, в июне, премьер-министр Дмитрий Медведев, объявляя об окончательном 
решении закрытии комбината, говорил о необходимости выделения на развитие Байкальского 
региона суммы в 40 млрд рублей, из которых до 26 млрд рублей будут выделены из 
федерального бюджета. Программа включала в себя остановку Байкальского ЦБК, 
рекультивацию и очистку прилегающей территории, а также развитие самого региона, создание 
инфраструктуры и рабочих мест для людей, проживающих в Байкальске. Первый заместитель 
председателя правительства Иркутской области Владимир Пашков говорил об экспертных 
оценках в 8 млрд до 42 млрд рублей, необходимых на преобразование территории после 
приостановки работы ЦБК. 
Как убедился собственными глазами корреспондент "Газеты.Ru", 
сейчас работа Байкальского ЦБК прекратилась. По словам Шейбе, 13 сентября на комбинате 
сварили последнюю целлюлозу. Совсем небольшая часть еще не распроданной целлюлозы и 
бумаги находится в цехе готовой продукции комбината. 
На комбинате работают только вентиляторы, оборудование стоит без дела, цеха опустели. И 
лишь забытая кем-то записка, разъясняющая, в какой очередности что останавливать, сиротливо 
пылится на одном из пунктов управления. Рабочие встречаются только в административном 
корпусе, а также в здании ТЭЦ, которое находится на территории комбината. ТЭЦ обеспечивает 
теплом все население Байкальска, поэтому речи о ее закрытии в ближайшее время не идет. 
Как объяснил конкурсный управляющий Байкальского ЦБК Александр Иванов, из 3,6 млрд 
рублей, выделенных в качестве кредита Внешэкономбанком, 1,7 млрд рублей были 
израсходованы на выкуп кредиторской задолженности комбината, 460 млн рублей - на 
поддержание отопительного сезона и на продолжение работы комбината. "При работающем 
комбинате убытки составляют около 30-60 млн рублей в месяц, при приостановленном - около 80 
млн рублей", - рассказал Иванов. По словам управляющего, еще 540 млн рублей будут 
потрачены на кампанию по сокращению и выплату зарплат оставшимся сотрудником ЦБК. 
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По словам Владимира Пашкова, после закрытия комбината в службу занятости города 
обратилось около 800 человек. 300 из них были уволены по соглашению сторон, а 500 - по 
сокращению. Всем сотрудникам, оставшимся без работы, выплачено по 5 компенсаций в размере 
их месячного оклада, объяснил Иванов. "Мы считаем, что 800 человек - это именно те люди, 
которые должны получить работу", - считает Пашков. 
Однако работу в Байкальске найти не так просто, поскольку ЦБК для него - градообразующее 
предприятие. На данный момент из уволенных сотрудников на Тихвинский завод (людям 
пришлось переехать в Ленинградскую область) удалось устроиться только 23. Сокращенному 
персоналу предлагают вакансии и в других регионах, однако большинство предложений 
подразумевают или переезд, или работу вахтовым образом. При этом, как объяснил Пашков, 
предлагаемые зарплаты, как правило, в 1,5-2 раза выше, чем те, которые люди получали на 
комбинате. Часть сотрудников Байкальского ЦБК также надеялись устроиться на расположенную 
в городе макаронную фабрику "Байкальские макароны" и фабрику по розливу воды "Волна 
Байкала". Однако, как сообщили "Газете.Ru" на предприятиях, на данный момент они не 
нуждаются в расширении штата: увеличение открытых вакансий произойдет только после 
расширения производства, которое ожидается не раньше весны 2014 года. 
При этом сокращения на ЦБК будут продолжаться. Сейчас, по словам Шейбе, 741 сотрудников 
оставлены для поддержания работы ТЭЦ, а также для административной работы. Однако 
комбинат не нуждается в таком большом штате. 
Власти области говорят о том, что уволенные сотрудники смогут найти работу в сфере туризма. 
По словам первого заместителя председателя правительства Иркутской области Владимира 
Пашкова, "туризм в Байкальске - это не миф" и поток приезжающих в город растет год от года. 
Как рассказал "Газете.Ru" Пашков, 
буквально на днях в администрации были инвесторы, которые готовы взять на себя риски по 
развитию в Байкальске туристической зоны. Проявляют интерес к развитию рекреации и 
китайско-корейские бизнесмены. По мнению заместителя председателя правительства Иркутской 
области, проблем с развитием бизнеса на этой территории не будет, как только начнется 
утилизация отходов комбината. 
Однако ранее эксперты говорили, что на это может уйти до четырех лет. Ускорить процесс 
поможет создание управляющей компании для развития моногорода Байкальск, которая 
объединит два процесса, - закрытие экологически небезопасного комбината и развитие особой 
экономической зоны "Ворота Байкала". "Такая договоренность есть между ВЭБом, регионом и 
Минэкономразвития", - рассказал Шейбе.Наталия Еремина/"Газета.Ru" 
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БАЙКАЛЬСК: С ЗАКРЫТИЕМ БЦБК ГОРОД ХОТЯТ ПРЕВРАТИТЬ ВО ВТОРОЕ СОЧИ 
 
Обещают, почти по Маяковскому, что "через четыре года здесь будет город-сад" [фото+видео] 
Байкальск, маленький городок на берегу священного озера, знаменит на весь мир целлюлозным 
комбинатом с его чадящей трубой. Уже месяц как экологи празднуют победу: БЦБК закрыт. Скоро 
здесь развернется большая "зачистка территории". В бетон закатают 6 млн. тонн грязи, которая 
осталась после работы предприятия. А что будет дальше с сибирским Пикалево, обязанным 
своим происхождением именно этому комбинату, никто точно не знает. Обещают, правда, 
большой курорт, город-сад (сразу вспоминается знаменитое стихотворение Маяковского "Рассказ 
Хренова о Кузнецкстрое и о людях Кузнецка"). Что же думают о будущем городка сами 
байкальчане, как собираются жить после закрытия комбината? 
Байкальские мужики через одного - таксисты 
По 17-тысячному городку, как угорелые, носятся таксисты. Машин с шашечками здесь много. 
Настолько много, что местные жители ездят на авто в булочную. Пардон, в супермаркет на 
центральной площади и парикмахерскую. Такса у водил невелика - с нас взяли 100 рублей в 
другой конец Байкальска. Местный народ гоняет в магазин вскладчину: рублей по 15 "с носа".  
-Да хоть бы его уже разобрали, этот комбинат! От него ни холодно, ни жарко, - в сердцах не 
пожалел градообразующего предприятия наш таксист Александр. - Вот я, сварщик пятого 
разряда, работал в горячем цеху. Жара несусветная. Насосы латаешь, трубы латаешь. И всего 
18 тысяч на руки, это если со всеми дежурствами в выходные! Я ушел семь лет назад, а зарплату 
там так и не поднимали. 
А с чего ее поднимать, опять же? Последние управляющие комбинатом прямо говорят - БЦБК, 
мало того, что травило озеро, но еще и делало это себе в убыток. Целлюлоза в последние годы 
шла на рынке по 850 долларов за тонну, а обходилась в 1100. И кого интересует, что цену 
сбивали ушлые азиатские компании, если ежемесячный "минус" - около 50 миллионов рублей, и 
это не считая вреда Байкалу. Банкротство ускорило медленную агонию предприятия, которое то 
закрывали на 2 года, то снова открывали... 
Удивительно, но ни Александр, ни его собратья по извозчицкому ремеслу, не выглядят людьми, с 
трудом перебивающимся с хлеба на воду. Им, пожалуй, и на хлеб с маслом, а иной раз и с 
икоркой, хватает. Потому и точка зрения на будущее городка вполне себе оптимистична. 
-Два года завод стоял, все чем-то были заняты, ничего не случилось, - подводит итог водитель. - 
Кто на вахту уехал, кто в соседнюю Слюдянку, кто где-то здесь работу нашел. Я считаю, туризм 
надо развивать, тем более под боком гора Соболиная - рай для горнолыжников. Надо еще 
построить аквапарк, кинотеатр хороший, боулинг-клуб. 
Вроде как почти Пикалево, полторы тыщи человек могут работы лишиться (пока уволено 300), на 
митинги в областной центр ездят, стоят с плакатами, но что-то здесь не то... Мнения насчет 
закрытия комбината в городке разные, растерянность и возмущение есть, но отчаяния не 
наблюдается. 
Почему? Какой такой секрет есть у моногорода Байкальска, который кажется, не такой уж и 
моногород. Ну, это я к тому, что ежели на предприятии работает только каждый десятый (и это 
включая тех, кто занят на ТЭЦ, которая отапливает весь город), то остальные чем-то ведь 
заняты! Чем? 
Летом - клубника, зимой - гора Соболиная 
Взяв в руки камеру, мы пошли "в люди". В люди - это на местный рынок, где столуются почти все 
байкальчане. 
- Летом продаем клубнику, у каждого одна, а то и две плантации, по десятку соток. Картошку не 
садим, - говорит торговец Иван. - А зимой - она, матушка, Соболиная. Горнолыжники сюда едут. 
Про Путина-то слышали, что здесь на лыжах катался? Вот! На самой горе, конечно, работы не так 
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много. Так ведь турист еще где-то жить должен, омуль есть, клубнику нашу. На склон, опять же, 
как-то добираться. Нет, пока гора есть и ягода растет, никто отсюда не уедет. 
Вот! Тут -то она, похоже, и зарыта, правда жизни рядового байкальчанина. Начиная с апреля он 
хлещется на своих сотках, выращивая клубнику, которая в сезон стоит до 700 рублей за 
пятилитровое ведерко в самом Байкальске и около тысячи за него же в Иркутске. А омуль, один 
хвост которого на побережье Байкала идет по 50-70 рублей за штуку? Не будем читать мораль - 
мол, рыбка наверняка выловлена незаконно, прокопчена в домашних условиях и тому подобное. 
Почему их не организовали и на берегу озера до сих пор нет рыбозавода - другой вопрос. Не к 
ним.  
-Я очень надеюсь, что здесь будет спортивный город, - бодро включилась в разговор супруга 
продавца, Елена, лихо подкатившая на машине с грузом. - Нужно, чтобы развивался туризм. 
Очень хочется на это надеяться. Потому что для этого все есть, этого хотят люди, население 
Байкальска.  
Ну, еще бы не хотеть! В горнолыжный сезон, с ноября по апрель, население городка 
увеличивается на несколько тысяч человек. Отдохнуть приезжают люди с деньгами, и наступает 
золотое время для торговли, таксистов и тех, кто сдает комнаты или квартиры в аренду. Та же 
Лена рассказывает - нынче место в квартире для горнолыжника стоит от 500 рублей до 1000 
рублей в сутки. Маленькая Анапа или там Адлер. Вот ехали бы еще и летом... 
"Мы согласны делать хоть зубную пасту, хоть стиральные порошки" 
А что насчет официальной работы? Ну не каждый ведь обладает предпринимательским 
талантом. 
-ТЭЦ и водозабор будут работать в любом случае, - объясняет специально приехавший в городок 
руководитель дочерней структуры "Внешэкономбанка" Дмитрий Шейбе. - Сокращения, конечно, 
неизбежны, потому что объем работ после закрытия БЦБК намного меньше. Но не сразу и не 
фатальные. Кроме того, мы выделили хозрасчетные звенья, которые также нужны. Это 
железнодорожный цех, ремонтные мастерские, автотранспортное предприятие - чтобы 
доставлять грузы, уголь. К слову, географическое положение Байкальска возле которого сходятся 
федеральная трасса М-55 и Транссиб, уникально и грех этим не воспользоваться. 
Понадобятся люди и на работу с отходами, которых за 50 лет накопилось дикое количество, а 
конкретно 6 млн. тонн. Их собираются закатать в бетон, а сверху спрессованной массы положить 
слой плодородной земли и высадить деревья. А еще надо будет разбирать цеха, выгружать 
оборудование. В общем, работы много и хватит всем. Мало того. Власти планируют, наконец, 
помочь ягодникам и рыболовам - создать давно обещанные предприятия по переработке 
сельскохозяйственной продукции. Также инвесторы делают ставку на туризм. Причем не просто 
на туризм, а на мегатуризм, на огромные комплексы, в строительство которых будут вложены 
десятки миллиардов рублей. Они должны занять место на пустующих площадках бывшего 
комбината. Конечно, это пока проекты, но уже идут переговоры с крупными бизнесменами, имена 
которых пока не называют. В планах - чтобы в Байкальск ежегодно приезжали по полмиллиона 
путешественников. 
Конечно, жители городка, которые привыкли к своему заводу, мало верят в такие перспективы. 
Им кажется, что нужна промышленность. Не целлюлозная - значит, любая другая. О вреде 
Байкалу, конечно, думают. Но...  
-Надеяться на туризм? Туризм - это в далеком будущем, - сомневается ветеран БЦБК Валентина 
Спец. - И когда он будет здесь, при холодном Байкале и при зиме 9 месяцев в году, очень трудно 
сказать. А без промышленности уедет молодежь и останется стареющий, никому не нужный 
город. Мы согласны делать хоть зубную пасту, хоть стиральные порошки, хоть что угодно, что не 
вредит Байкалу. 
К слову сказать, и производство зубной пасты, и стиральных порошков Байкалу как раз вредит. 
Есть другие идеи, о которых в Байкальске мало знают.  
-Есть целый ряд проектов - в частности, планируется разместить на побережье международный 
детский лагерь по типу "Артека" и "Океана", создание которого позволит занять 700 человек, - 
рассказал на днях губернатор Иркутской области Сергей Ерощенко. - Байкальску нужно также 
расширение рекреационной зоны, строительство дорог. В общем, работы будет много. 
Берег Байкала - местность не просто привлекательная. Бизнесмены считают, что если подойти к 
ней с умом, здесь можно построить новый Сочи. Главное, чтобы, после закатывания в бетон 
грязи БЦБК, под каток не попали и надежды байкальчан. 
БЦБК закрыли. Что будет дальше  
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БЦБК ЗАКРЫТ. ЧТО ДАЛЬШЕ? 
 
10 октября 2013 
Телеинформ 
 
Байкал 
 
Слюдянский район, 10.10.13 (ИА "Телеинформ"), -  То, о чем мечтали многие из живущих в 
Иркутской области, свершилось – Байкальский целлюлозно-бумажный комбинат (БЦБК) навсегда 
прекратил работу. 13 сентября 2013 года сварена последняя партия целлюлозы. На предприятии 
побывал корреспондент Телеинформа. 
 
На складе готовой продукции - последние не распроданные 50 тонн, расфасованные в 
компактные пачки, ждут своих покупателей. Больше печально знаменитые трубы комбината 
(зловещий дым на фоне прекрасного байкальского пейзажа) не дымят, а в цехах – лишь темнота, 
тишина и ветер, нагнетаемый вентиляторами. Еще недавно он был частью технологического 
процесса. Сейчас же просто поддерживает нужную для сохранения оборудования температуру. 
 
Впрочем, закрыть комбинат – мало, ведь остаются люди, жизнь которых тесно связана с БЦБК. 
Им нужна работа, а Байкальску – будущее. А значит, требуются новые производства, 
позволяющие и чистоту озера сохранить, и моногород развивать. Для того же, чтобы превратить 
площадку БЦБК в территорию «инвестиционного притяжения», требуется сделать еще многое. 
Этим (а также решением сопутствующих социальных задач) сейчас и занимается компания "ВЭБ 
Инжиниринг" (учреждена Внешэкономбанком для сопровождения инвестпроектов, реализуемых 
на деньги ВЭБ), основной кредитор БЦБК. 
 
Функция компании - в большей степени «санитарная», - объясняет генеральный директор ООО 
«ВЭБ Инжиниринг» Дмитрий Шейбе. – Провести финансовую санацию предприятия, осуществить 
программу по рекультивации отходов БЦБК, закрыть предприятие и обеспечить все положенные 
по закону выплаты уволенным работникам, закупить топливо для ТЭЦ на период закрытия. Все, 
что касается инвестиционных проектов – это уже стадия проектного финансирования, и этот 
вопрос будет решаться после того, как площадка будет «зачищена». 
 
ХРОНИКА ЗАКРЫТИЯ 
 
Напомним некоторые важные моменты в хронологии закрытия БЦБК. В июне 2013 года в ходе 
визита в Иркутск премьер-министра Дмитрия Медведева было объявлено о деталях 
окончательного закрытия комбината на Байкале. Тогда же прозвучала информация о том, что на 
комплекс мероприятий по прекращению производственной деятельности Байкальского ЦБК 
правительство РФ намерено выделить около 14 млрд рублей. Из них 3 млрд рублей пойдёт на 
ликвидацию последствий деятельности предприятия. 
 
Далее, 5 июля наблюдательный совет Внешэкономбанка принял решение о предоставлении 
кредитной линии на закрытие БЦБК, но с условием остановки основного производства на 
комбинате. Как пояснил Дмитрий Шейбе, средства направлены, прежде всего, на решение 
социальных вопросов: поддержание объектов инфраструктуры, подготовку их к зиме (текущий 
ремонт ТЭЦ, обеспечение углем и т.д.). 
 
Это была отправная точка для последующих решений, которые формализовались 31 июля на 
собрании кредиторов БЦБК. Был запущен процесс постепенного останова. 13 сентября 2013 года 
была сварена последняя в истории БЦБК партия целлюлозы. 
 
На данный момент ведется увольнение сотрудников. Как заверил Дмитрий Шейбе, средства для 
этого есть. Однако, процесс непростой, поскольку связан с судьбами людей – почти 800 человек 
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вынуждены начинать фактически новую трудовую жизнь. 
 
УВОЛИТЬ «ПО-МЯГКОМУ» 
 
ВЭБ Инжиниринг совместно с региональными властями занимается этой темой. По словам 
Дмитрия Шейбе, принят «щадящий вариант» высвобождения работников БЦБК. Пока по 
соглашению сторон уволено 297 человек. Оставлен на предприятии 741 работник. Конечно, для 
поддержания жизни ТЭЦ БЦБК, охраны объектов комбината и исполнения административных 
функций такого количества людей не требуется, но в данном случае решение принято ради того, 
чтобы у работников было время что-то подыскать без спешки, пока не открылись новые 
возможности трудоустройства, - заверяет руководство ВЭБ Инжиниринг. 
 
Как поясняет Дмитрий Шейбе, одна из задач на сегодняшний день – на основе имущества БЦБК 
создать хозрасчетные единицы, которые позволят сохранить рабочие места – это и 
железнодорожный цех, и ремонтные мастерские, и ряд других (примерно по пяти направлениям). 
Что касается «внешних» заявок, как уже звучало ранее, для работников БЦБК есть возможность 
трудоустройства на Тихвинском вагоностроительном заводе (уже сейчас туда перебираются 23 
уволенных с байкальского комбината). К апрелю-маю 2014 года появятся дополнительные 
вакансии на проведение рекультивации отходов и демонтажа оборудования и помещений БЦБК. 
 
Как сообщил Дмитрий Шейбе, сейчас заканчивается подготовка ТЭО по рекультивации, 
следующий этап - проектирование. В этом плане ВЭБ Инжиниринг тесно сотрудничает с 
Министерством природных ресурсов, при котором создана рабочая группа по регулированию 
вопросов закрытия БЦБК. 
 
Относительно претензий профсоюзной организации БЦБК по поводу увольнения сотрудников в 
ВЭБ Инжиниринг поясняют: все, что можем – делаем, пока не пришел инвестор, на базе БЦБК 
выделяем хозрасчетные звенья, которые будут существовать и после закрытия комбината. Есть 
и другие идеи, которые можно использовать – к примеру, логистический потенциал, выгодное 
географическое расположение БЦБК на пересечении Транссиба и автодороги М-55. Однако, 
вместо того, чтобы мирно договориться и совместно искать варианты решения проблемы, 
профсоюзы «выступают под знаменами», говорит гендиректор ВЭБ Инжиниринг. 
 
«Мы платим зарплаты и несем другие расходы. 50 млн. рублей в месяц убытков у БЦБК, - 
замечает Дмитрий Шейбе. - Можно много всего хотеть, но есть закон, который четко регулирует 
трудовые отношения и обязательства. Мы выполняем каждую букву, каждую черточку этого 
закона. Поэтому все желания поверх этого (к примеру, вместо 5-6 зарплат дайте нам 20, или 50) 
– они попросту незаконны. Мы понимаем людей, но и нас нужно понять». 
 
До весны будущего года спасает положение трудоустройство на ТЭЦ БЦБК, однако и там 
ожидаются сокращения в связи с тем, что будет проведена модернизация теплоисточника и 
такой избыточный персонал просто не понадобится. Как же быть тем, кто не готов уезжать из 
Байкальска? Варианты трудоустройства есть, хотя и в ограниченном количестве. 
 
В перспективе ожидаются новые вакансии на заводе по розливу питьевой воды в заповедной 
зоне реки Солзан (ООО "Байкал-Инком" холдинга "Балтбир") – там предполагается открытие 
второй очереди по производству сладких напитков (миксы, морсы, компоты). Сюда потребуется 
примерно 60 работников. Но пока вторая очередь лишь в проекте – выделен участок, закупается 
оборудование. По словам заместителя директора по производству Сергея Барановского, 
предполагается, что на вторую очередь потребуется не менее 10 млн. евро инвестиций. Если не 
случится серьезных финансовых трудностей, строительство начнется уже весной следующего 
года. 
 
Возможно также трудоустройство на макаронной фабрике в Байкальске (ООО «Байкальские 
макароны»), которая в прошлом году возобновила работу после двухгодичного перерыва 
(сменился собственник, вложены инвестиции в ремонт, реконструкцию и обновление 
оборудования). Правда, и там количество рабочих мест исчисляется отнюдь не сотнями, а уж 
свободных вакансий – вообще единицы. Хотя руководство обещает, что при расширении 
производства и запуске нового фасовочного оборудования потребуется увеличить штат. 
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Есть еще возможность устроиться работать на горнолыжный курорт «Гора Соболиная» 
(Компания «Гранд Байкал»). Как сообщил генеральный директор курорта Артем Цыденов, здесь в 
ближайший год планируется запуск двух объектов - ресторана «Высота 900» и мини-гостиницы 
на 64 места. И там, и там потребуются работники. 
 
- То есть, в этом году плюсом будет еще 30 рабочих мест (откроется ресторан) и в следующем, 
когда сдадим гостиницу, примерно 50, - рассказывает Артем Цыденов. – Это ориентировочно. 
Точнее сказать не могу, пока не утвержден инвестиционный план на 2014 год. Поскольку «Гора 
Соболиная» – это туристический комплекс, вакансии будут для обслуживающего персонала. 
Нужны будут повара, официанты, горничные, администраторы и т.д. 
 
В целом, как отмечает директор курорта, предприятие является крупнейшим резидентом ОЭЗ 
«Ворота Байкала», в связи с чем в следующем году планируется достаточно активная 
инвестиционная деятельность. На сегодня подписано соглашение между управляющей 
компанией ОАО РосОЭЗ и министерством экономического развития РФ, в рамках которого 
компания «Гранд Байкал» получит порядка 1 млрд. 200 млн. рублей инвестиций. В планах 
горнолыжного курорта «Гора Соболиная» – расширить сезонные рамки и развивать не только 
горнолыжное направление, но и летний туризм для желающих отдохнуть на Байкале. Артем 
Цыденов уверен: трудоустройство бывших сотрудников БЦБК на его предприятии вполне 
возможно, однако потребуется переподготовка – для этого претендентам надо будет пройти курс 
тренингов. 
 
БОЛЬШАЯ РАСПРОДАЖА 
 
Параллельно на БЦБК идет процесс подготовки к распродаже имущества. По закону, 
имущественный комплекс предприятия-банкрота после стадии конкурсного производства 
распродается, а вырученные средства идут на погашение долгов. Именно эта процедура 
запущена на БЦБК с декабря 2012 года. 
 
Как сообщил конкурсный управляющий ОАО «Байкальский ЦБК» Александр Иванов, в 
ближайшее время будет продан первый объект имущественного комплекса БЦБК – 
недостроенное здание, за которое кредиторы рассчитывают выручить 15 млн. рублей. 
Заинтересованность проявила администрация Слюдянского района - муниципалитет готов купить 
объект, чтобы достроить его на собственные средства и предоставить под жилье бюджетникам. 
Процедура реализации имущества требует, чтобы оно было выставлено на торги. Это пока 
первый объект, который реализуется в рамках конкурсного производства. Чтобы продать 
остальное, требуется еще немало сделать. В том числе оформить по всем правилам 
документацию на 317 объектов недвижимости (капитальные строения, здания и сооружения, 
находящиеся на балансе БЦБК). 
 
В целом балансовая стоимость всего имущества БЦБК (так называемая конкурсная масса) 
оценивается в 1 млрд 700 млн. рублей. Однако, рыночная стоимость будет определяться по 
каждому объекту отдельно и, соответственно, может составить цифру гораздо большую. 
Впрочем, сначала нужно определиться с теми комплексами (лотами), которые будут выставлены 
на продажу. Как поясняет Александр Иванов, если будут продаваться здания отдельно – это одна 
цена, если лотом делается имущественный комплекс (к примеру, не только здание, но и 
железнодорожные пути к нему, стрелочные переходы и т.д.) - это другие деньги. Соответственно, 
все объекты должны быть оформлены (наличие свидетельства права собственности, 
кадастровых документов и т.д. обязательно). Из 317 объектов, принадлежащих БЦБК, к продаже 
оформлено 230. Часть зданий не имеет кадастровых документов, и их нужно готовить. 
 
«Когда все оформим и сформируем комплексы, интересные для развития различных бизнесов на 
площадке БЦБК, тогда будем их оформлять лотами и выставлять на торги, - поясняет Александр 
Иванов. - За исключением ТЭЦ как социально значимого объекта, по продаже которого несколько 
другой порядок». 
 
ИНВЕСТИЦИИ В БУДУЩЕЕ 
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О том, что будет после распродажи БЦБК, кредиторы говорят более-менее уверенно: площадку 
надо развивать, привлекая инвесторов и создавая здесь разрешенные законом производства. Но 
не стоит забывать, что БЦБК располагается в центральной экологической зоне Байкала и тут 
имеются серьезные ограничения по видам деятельность (проекты должны быть совместимы с 
рекреационным назначением территории, а значит экологически щадящими). Чтобы можно было 
создать такие производства, площадку БЦБК нужно санировать, а отходы рекультивировать. 
«Невозможно все сделать одномоментно. Либо нужно менять закон и расширять возможности 
для создания новых производств», - замечают в компании. 
 
Пока вопрос о расширении перечня разрешенных видов деятельности на Байкале в 
правительстве РФ еще не решен. Как сообщил Дмитрий Шейбе, встречи по этому поводу с 
обсуждением того, какие проекты можно было бы реализовать после закрытия БЦБК, идут на 
уровне вице-премьера Аркадия Дворковича. Есть предложения организовать сборочное 
производство, предприятие по розливу байкальской воды и завод по разведению рыбы. 
 
Как считают в ВЭБ Инжиниринг, на площадке БЦБК вполне уместно было бы заниматься 
сопутствующими рекреационному назначению проектами: к примеру, производить овощи, 
выращивать ягоду и т.д. Однако все это должно быть на замкнутом водообороте, равно как и 
туристические объекты (гостиницы, турбазы и т.д.). 
 
Пока же компания готовит предложения по проекту рекультивации, которые намеревается 
озвучить 17 октября на заседании рабочей группа по Байкальску, созданной при МПР. 
 
Как пояснил Дмитрий Шейбе, накопленные за почти 50 лет существования БЦБК отходы – это 6 
миллионов тонн киселеообразной суспензии, которую нужно утилизировать в весьма непростых 
условиях (с минимальными выбросами, с учетом сейсмичности, при соблюдении 
безукоризненной экологической чистоты, с устройством селеприемников и т.д. – потому как 
центральная экологическая зона Байкала, особый режим работы). 
 
Впрочем, в ВЭБ Инжиниринг уверены, что с задачей справятся – привлекли ученых из МГУ, 
подключили хороших специалистов-практиков. Как считает Дмитрий Шейбе, высока вероятность, 
что будет одобрен вариант омоноличивания отходов (цементирование обезвоженной массы 
после ее нейтрализации и дегазации, с последующим покрытием ее плодородным слоем и 
высадкой деревьев). Напомним, на проведение нейтрализации и рекультивации 6 млн. тонн 
отходов заложено 2,9 млрд. рублей федеральных средств. 
 
Так или иначе, будущее Байкальска – это туризм, а значит, часть задач по развитию территории 
будет решаться в рамках ОЭЗ. Для того, чтобы интегрировать площадку БЦБК в проекты 
рекреационной зоны, планируется создать Единую управляющую компанию при участии ВЭБ и 
регионального правительства. 
 
«ОЭЗ «Ворота Байкала», площадка БЦБК, ТЭЦ – все это логично соединить и использовать 
комплексно. Объекты инфраструктуры (теплосети, теплоисточник, водозабор и очистные) плюс 
весомые площади – отличный ресурс для реализации проектов в рамках ОЭЗ», - считают в ВЭБ 
Инжиниринг. 
 
Однако, как отмечает Дмитрий Шейбе, это уже стадия проектного финансирования, и говорить об 
этом можно будет только после завершения рекультивации. 
 
«А дальше будем смотреть, совместно искать инвесторов, - отмечает Дмитрий Шейбе. - Задача 
непростая, но такое желание есть и у Внешэкономбанка, и у региональной власти, и у 
Министерства экономического развития. Я думаю, сообща мы создадим в ближайшее время 
единую команду и начнем нарабатывать проектную документацию для перепрофилирования 
площадки БЦБК». 
 
Тем не менее, как считают кредиторы, судьбоносно изменить экономический ландшафт в 
Байкальске позволит лишь большой проект с инвестициями в 20-30 миллиардов рублей. При 
этом возврат вложенных средств возможен, только если удастся привлекать в ОЭЗ не менее 500 
тысяч туристов ежегодно. Одному инвестору сложно потянуть такой проект, но в рамках 
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сотрудничества с ВЭБ это возможно. 
 
«Это должен быть такой проект-магнит, привлекающий в Слюдянский район дальнейшие 
инвестиции, - отмечают в ВЭБ Инжиниринг. - Мы ведем переговоры по этому поводу, но пока не 
готовы раскрыть детали». 
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СОТРУДНИКАМ БЦБК ОБЕЩАЮТ РАБОЧИЕ МЕСТА 

 
Автор: Петр Ящиков 
На розливе воды, макаронной фабрике и в гостиничном бизнесе 
Пока только три местных предприятия смогут предоставить новые рабочие места 
высвобождающимся сотрудникам закрывающегося Байкальского ЦБК. Как ранее сообщалось, 
комбинат остановился в середине сентября, до конца года он сократит около 800 работников, то 
есть половину своей численности. Ожидается, что часть из них смогут трудоустроиться на заводе 
по розливу питьевой воды, макаронной фабрике, горнолыжном курорте.  
Правительство РФ решило закрыть БЦБК в начале года, кредиторы комбината проголосовали за 
это летом. В середине сентября комбинат, выработав запасы древесины, прекратил варку 
целлюлозы. К началу октября на складах БЦБК осталось около 35 тонн продукции, которая в 
ближайшее время будет продана.  
Бюджет на рекультивацию может вырасти  
Как уже писала "Областная", решением проблем Байкальского ЦБК правительство РФ поручило 
заняться "Внешэкономбанку". Проект по закрытию завода и рекультивации его отходов должна 
разработать "ВЭБ Инжиниринг". Ее генеральный директор Дмитрий Шейбе сообщил 
журналистам, что компания к заседанию Минприроды РФ 18 октября подготовит первые тезисы 
ТЭО проекта по рекультивации отходов комбината.  
- Девять из десяти, что за технологию переработки осадка будет так называемое 
омоноличивание или цементирование обезвоженной массы, - пояснил Дмитрий Шейбе.  
Непосредственно для разработки ТЭО ликвидации отходов "ВЭБ Инжиниринг" привлекла 
немецкую MAICO-MANNESMANN AG. Именно она предложила нейтрализовать надшламовые 
воды и омоноличить содержимое карт. Таким образом, в результате рекультивации, как 
ожидается, получится монолитная структура, близкая по составу к бетону. 
В рамках федеральной целевой программы по защите озера Байкал на ликвидацию ранее 
накопленных отходов государство обещало выделить 2,9 млрд рублей. Однако, по словам 
Шейбе, бюджет на это может вырасти.  
- Стоимость рекультивации будет больше заложенной по госпрограмме, на 20-30%. Масштабы 
огромные. Отходы накопились за 50 лет, - сказал он. Сама рекультивация займет от трех до пяти 
лет, процесс может начаться в 2014 году.  
В свою очередь, проект по закрытию комбината и демонтажу его конструкций предстоит 
согласовать с Ростехнадзором. Соответствующие работы могут начаться в середине 2014 года.  
Имущество комбината оценят для продажи  
Сам БЦБК сейчас находится в процедуре банкротства, общий долг предприятия - 2,8 млрд 
рублей с учетом пеней и штрафов. Основные кредиторы - "Внешэкономбанк", "Иркутскэнерго". 
Администрация Байкальского ЦБК до конца года планирует сформировать аукционные лоты 
имущества комбината и передать их на оценку, имущество предполагается продать на торгах в 
рамках конкурсного производства, сообщил арбитражный управляющий БЦБК Александр Иванов. 
По его словам, стоимость активов БЦБК по бухгалтерскому балансу составляет 1,7 млрд рублей, 
однако это не отражает его рыночной стоимости - для этого необходима профессиональная 
оценка.  
Александр Иванов полагает, что имущество Байкальского ЦБК целесообразнее продавать 
комплексами - тогда рыночная цена будет выше.  
- У нас сейчас 317 объектов недвижимости, а необходимые документы (свидетельства о праве 
собственности, кадастровые планы) оформлены на 203. По сути, этим сейчас и занимаемся, 
после оценки выставим на торги, - отметил управляющий. Первые аукционы состоятся не ранее 
середины 2014 года.  
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Розлив воды и туризм  
В связи с закрытием комбината его руководство подписало с 294 работниками соглашения об 
увольнении по соглашению сторон. Остальные, а это 494 сотрудника, в соответствии с приказом 
администрации будут сокращены. Свыше 700 работников остаются в штате БЦБК. Большая их 
часть - для обслуживания ТЭЦ, которая обеспечивает теплом 14-тысячный Байкальск. Но, как 
говорят специалисты, семьсот рабочих - это много для ТЭЦ, поэтому в будущем не исключены 
новые сокращения.  
Сейчас известно, что часть работников смогут получить работу на предприятиях, которые 
создадут на базе БЦБК. Речь, в частности, идет о железнодорожной службе и автотранспортном 
цехе. Кто-то, вероятно, сможет работать на ТЭЦ, очистных сооружениях и водозаборе комбината, 
которые включат в имущественный комплекс туристской ОЭЗ "Ворота Байкала" в качестве 
инфраструктурных объектов.  
Часть работников сможет трудоустроиться на предприятиях Байкальска. К примеру, иркутский 
торгово-производственный холдинг "Балтбир" весной 2014 года начнет создание второй очереди 
предприятия по розливу сладких напитков рядом с промплощадкой БЦБК, сообщил 
представитель компании Александр Ахметов.  
В состав холдинга "Балтбир" входит ООО "Байкал-Инком", которое занимается розливом 
питьевой воды в заповедной зоне реки Солзан, в основании хребта Хамар-Дабан .Сам завод 
находится в непосредственной близости от Байкальского ЦБК. Сейчас он производит до 1,2 млн 
бутылок воды в месяц.  
По словам Ахметова, в рамках второй очереди предполагается в Байкальске построить новое 
здание и установить линию розлива. Стоимость проекта - около 12 млн евро. В случае 
реализации проекта холдинг готов трудоустроить 65 работников Байкальского ЦБК. Сейчас 
зарплата на предприятии по розливу воды - от 15 до 30 тыс. рублей в месяц.  
Еще один потенциальный работодатель - ООО "Байкальские макароны". Компания выпускает до 
30 тонн макарон в сутки, 18 тонн хлебобулочных изделий в месяц, а также кондитерскую 
продукцию. К концу года предприятие собирается запустить новую технологическую линию, 
вероятно, понадобится до 40 новых работников. Зарплата - до 12 тыс. рублей.  
"Гора Соболиная" (структура туроператора "Гранд Байкал") планирует запустить новое кафе, 
кроме этого, строит трехзвездочную гостиницу на 100 номеров. Завершить последний проект 
предполагается в 2014 году. С запуском объектов компания рассчитывает нанять 80 новых 
работников, сообщил представитель "Гранд Байкала".  
Власти рассчитывают, что часть сотрудников БЦБК заинтересуют вакансии на Тихвинском 
вагоностроительном заводе в Ленинградской области. Он запущен в 2012 году, сейчас там 
работает 1,5 тыс. человек, а в перспективе будет 4,5 тыс. Впрочем, сами работники БЦБК пока не 
спешат уезжать из Байкальска в другой регион. 

http://www.ogirk.ru/news/2013-10-11/35357.html
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"КОНЦЕПТУАЛЬНОЕ РЕШЕНИЕ" 

 
Автор: Егор Щербаков 
Проблемами теплоснабжения Байкальска занимаются эксперты 
ТЭЦ Байкальского целлюлозно-бумажного комбината может быть включена в состав 
инфраструктуры особой экономической зоны "Ворота Байкала". По крайней мере, такую 
возможность рассматривают в ООО "ВЭБ-Инжиниринг", которое курирует работы, связанные с 
остановкой БЦБК и ликвидацией накопленного им загрязнения. В правительстве Иркутской 
области тем временем намереваются до конца нынешнего года рассмотреть новые варианты 
теплоснабжения Байкальска. Помимо строительства новых теплоисточников, возможность 
которого нельзя сбрасывать со счетов, одним из них может стать установка водогрейных котлов 
на станции, отапливающей город.  
Правительство Иркутской области и "ВЭБ Инжиниринг" обещают позаботиться о теплоснабжении 
Байкальска 
"Мы собрались обсудить серьезную проблему, которая существует уже не первый год, - сообщил 
министр жилищной политики и энергетики Иркутской области Евгений Селедцов, открывая 
совещание, проходившее 7 октября. - Схема теплоснабжения Байкальска, как вы знаете, 
завязана на единственный теплоисточник, который работал на производственный цикл и 
выдавал тепло на город по остаточному принципу". Этим источником была и остается ТЭЦ БЦБК, 
построенная еще в 1965 году. Она оборудована тремя турбинами и девятью котлами, из которых 
лишь четыре числятся за теплоисточником, но использовались для варки целлюлозы, еще 
четыре предназначены для выработки пара, с помощью одного утилизировали древесные 
отходы.  
Многовато будет 
Установленная тепловая мощность станции составляет 563 Гкал/ч (в старых источниках, которые 
можно встретить в открытом доступе, сказано о 352 Гкал/ч). Электрическая мощность при таких 
параметрах сравнительно невелика: сейчас действуют три турбины, две из которых выдают по 12 
МВт, а одна - 25 МВт. При этом состояние оборудования оставляет желать лучшего, что 
подтверждают и результаты проведенного в феврале-марте нынешнего года обследования, и тот 
факт, что с 2003 года надзорные ведомства выдали руководству ТЭЦ 98 предписаний, на 
исполнение которых, по информации "ВЭБ Инжиниринга", необходимо 960 млн. рублей. 
Выполнено, кстати, было лишь 35 из них. При этом один энергетический котел уже пришлось 
остановить по той причине, что закончился срок действия разрешения на его эксплуатацию. 
Летом нынешнего года Селедцов заявил: еще три могут быть в 2014 году выведены из 
эксплуатации по предписанию Ростехнадзора. Необходимо учитывать, что затраты на экспертизу 
промышленной безопасности только для одной энергоустановки составляют около 50 млн. 
рублей.  
В условиях, когда градообразующее предприятие остановилось, мощность ТЭЦ оказалась 
избыточной. Впрочем, даже в те времена, когда БЦБК работал, нагрузка на станцию зимой 
колебалась в пределах 120-126 Гкал/ч. В ОГКУ "Центр энергоресурсосбережения" подсчитали: 60 
Гкал/ч забирал комбинат, 50-55 уходило на нужды города, еще 10 Гкал/ч требовалось на нужды 
тех объектов, что расположены на промышленной площадке предприятия и работают в 
настоящее время. В том, что касается потребностей Байкальска, оценка "ВЭБ Инжиниринга" 
выглядит скромнее: представитель компании Андрей Булкатин сказал о 43 Гкал/ч. В перспективе 
объекты особой экономической зоны "Ворота Байкала", в которой пока зарегистрированы два 
резидента (туристическая компания "Гранд Байкал" и группа "Илим"), могут дать нагрузку, 
сопоставимую с той, что давал остановленный ныне БЦБК.  
Сложность заключается в том, что минимальная нагрузка для трех пока еще действующих котлов 
составляет от 40 до 55 Гкал/ч. Но такой режим их работы оптимальным точно не назовешь, и 
потребление ими угля резко возрастает. Данные, которые в августе приводило министерство 
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жилищной политики и энергетики, таковы: когда предприятие работало, в день уходило 243 
тонны угля, после его остановки требуется уже 680 тонн топлива. Первая цифра учитывалась, 
когда был установлен тариф для потребителей Байкальска (кстати, один из самых низких в 
области: жители города с 1 июля 2013 года платят за гигакалорию 781,25 рубля, для остальных 
цена составляет 796,7 рубля). Для того чтобы компенсировать эту разницу и не допустить резкого 
скачка в стоимости тепла, необходимо 250-270 млн. рублей в год. "Это 12% от общего объема на 
всю Иркутскую область", - подчеркнул Селедцов. Получить необходимую дотацию планируют из 
федерального бюджета - на этот счет уже имеется предварительная договоренность с 
правительством России, но окончательное решение еще не принято. Пока же запас угля, который 
накоплен перед отопительным сезоном 2013-2014 годов (свыше 15 тыс. тонн), был закуплен за 
счет кредитной линии Внешэкономбанка.  
ТЭЦ в правовом поле 
Но меры, предпринятые ключевым кредитором БЦБК, не решают всех существующих проблем в 
системе теплоснабжения Байкальска и тех сложностей, которые неминуемо возникнут в 
будущем. Помимо единственного теплоисточника, построенного почти 50 лет назад в первую 
очередь для нужд комбината, существуют еще городские тепловые сети, изношенные донельзя. 
Заведующий лабораторией трубопроводных и гидравлических систем Института систем 
энергетики имени Л.А. Мелентьева СО РАН Николай Новицкий, под руководством которого были 
подготовлены рекомендации по нормализации работы системы теплоснабжения Байкальска, 
рассказал, что в силу высоких потерь до потребителей не доходит до 20-30% проектной нагрузки. 
Дело не только в плохом состоянии трубопроводов, но и в нарушении практически всех 
параметров режима работы сетей: давление в них превышает предел по раздавливанию 
отопительных систем, напора недостаточно, температурный график сильно отличается от 
проектного, равно как и скорость течения горячей воды.  
"У нас были предложения, учитывающие лишь существующие мощности, - заметил Новицкий. - К 
примеру, это минимальная перекладка сетей (полторы-две сотни метров), покупка 
дополнительного насоса для головной насосной станции (НГВ-1 или НГВ-2), чтобы установить 
его на обратную магистраль. Но, к сожалению, того оборудования, которое есть в рекламных 
проспектах, [у поставщиков] в наличии нет: его начинают изготавливать только по заказу, потом 
поставляют и монтируют". Реализовать подобное мероприятие до наступления зимы не 
представляется возможным, но эксперты настаивают, что сделать это надо к следующему 
отопительному сезону. Они также рекомендуют довести до конца проект по строительству 
тепломагистрали, объединяющей первую, третью и четвертую насосные станции. Его в конце 
девяностых годов разработал СИБГИПРОБУМ, предложивший построить трехкилометровый 
трубопровод диаметром 500 мм. Впоследствии был возведен лишь километр трубы.  
Селедцов добавил, что необходимо найти "концептуальное решение", связанное с 
модернизацией существующей ТЭЦ БЦБК либо строительством новых теплоисточников. 
Перечень альтернатив действующей станции не претерпел особых изменений за то время, что 
прошло с мартовской конференции "Повышение эффективности систем теплоснабжения на 
примере Байкальска". Он по-прежнему предполагает либо возведение небольших угольных 
теплоисточников, либо достройку электрической котельной, либо монтаж установок на 
генераторном газе (а в перспективе, возможно, и на природном) и, наконец, применение 
альтернативных технологий вроде теплонасосных установок и пленочных нагревателей. 
Последний вариант, подчеркнул Селедцов, рассматривается лишь в качестве дополнения к 
традиционным вариантам схемы теплоснабжения.  
Достройку электрической котельной, которую в 2009 году начало возводить ОАО "Иркутскэнерго", 
посчитали нецелесообразной: экономически обоснованный тариф на ней составит 2,5-3 тыс. 
рублей. К тому же сроки действия экспертизы по этому проекту уже истекли, вдобавок возросла 
стоимость технологического присоединения к электрическим сетям. Появление небольших 
угольных теплоисточников, о которых говорили ранее, на практике неосуществимо. "По 
Федеральному закону "Об охране озера Байкал" любое промышленное строительство [на 
побережье] запрещено, - напомнил собравшимся заместитель генерального директора по 
производству энергии - главный инженер "Иркутскэнерго" Евгений Новиков. - Но федеральный 
закон не понуждает закрывать действующие предприятия, поэтому, если мы хотим работать в 
нормальном правовом поле, нужно делать ставку на то, что должен остаться единый источник 
теплоснабжения - ТЭЦ БЦБК". Впрочем, министр жилищной политики и энергетики Иркутской 
области отметил, что по итогам одного из совещаний у заместителя председателя правительства 
РФ Аркадия Дворковича Министерству регионального развития РФ было дано поручение 
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подготовить поправки к перечню разрешенных на Байкале видов деятельности, чтобы в нем 
была учтена возможность строительства теплоисточников.  
Так или иначе, новые варианты теплоснабжения Байкальска в правительстве Иркутской области 
планируют рассмотреть до конца нынешнего года. Одним из наиболее вероятных 
представляется установка водогрейных котлов на ТЭЦ БЦБК - эту идею в марте выдвигал 
Евгений Федоров, возглавлявший тогда "Иркутскэнерго". Аналогичную рекомендацию выдали по 
итогам обследования станции. А 8 октября генеральный директор "ВЭБ Инжиниринга" Дмитрий 
Шейбе сообщил, что станцию, канализационные очистные сооружения и водозабор Байкальска 
планируют включить в состав инфраструктуры особой экономической зоны "Ворота Байкала". По 
его словам, уже существует договоренность об этом с губернатором Иркутской области Сергеем 
Ерощенко и Министерством экономического развития РФ. 

http://www.vsp.ru/economic/2013/10/11/536615
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КГГА: МЕТРО НА ТРОЕЩИНУ ПРОФИНАНСИРУЕТ КОНСОРЦИУМ БАНКОВ 
 
Как сообщил Центр транспортных стратегий, замглавы КГГА Михаил Костюк заявил, что один 
банк не сможет профинансировать строительство метро на Троещину, потому будет консорциум 
банков. 
"У нас идет процесс поиска кредитора. Очень активно писали о том, что это будет тот или иной 
банк, но я хочу сказать, что это очень большой кредит. Не думаю, что один банк сможет 
профинансировать этот проект и будет консорциум банков", - сообщил Костюк. 
Он также добавил, что после завершения всех согласовательных процедур будет проведен 
конкурс. 
"На него, я уверен, придет консорциум банков. Будут минимизированы риски и сбалансирована 
финансовая нагрузка. Я не вижу в этом никаких угроз, хотя темп внедрения такой, какой есть", - 
сказал Костюк. 
Кроме того, по его словам, есть решение Кабинета министров, которое позволяет столичным 
властям привлечь кредит для завершения строительства Куреневско-Красноармейской линии в 
районе жилмассива Теремки и самой станции Теремки. 
Напомним, стоимость проекта линии метро на Троещину оценивается в $2,25 млрд. Ветка будет 
иметь протяженность 14,5 км, на ней будут расположены 12 новых станций. 
Первая очередь строительства ветки на Троещину предусматривает шесть новых станций: 
Глыбочицкая, Подольская, Судостроительная, Труханов остров, Залив Десенка, Радужная. 
Напомним, что Внешэкономбанк (РФ, Москва, ВЭБ) может рассмотреть возможность 
финансирования проекта строительства четвертой линии Киевского метрополитена на Троещину 
при условии получения статуса международной финансовой организации (МФО) на территории 
Украины.*** 

http://www.capital.ua/news/7038-kgga-metro-na-troeschinu-profinansiruet-konsortsium-bankov
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РОССИЙСКИЙ БАНК ДАСТ ПОПОВУ ДЕНЕГ НА МЕТРО В ОБМЕН НА ОСОБЫЙ СТАТУС 
 
Внешэкономбанк хочет статус МФО  
фото из архива "Корреспондента" 
Внешэкономбанк может рассмотреть возможность финансирования проекта строительства 
четвертой линии Киевского метрополитена на Троещину при условии получения статуса 
международной финансовой организации на территории Украины. 
Об этом сообщили в пресс-службе банка, передает "Интерфакс-Украина". 
"ВЭБ обратился в администрацию президента с запросом о возможности предоставления банку 
такого статуса, в соответствии с законодательством Украины и имеющимися прецедентами - 
немецкий банк KfW получил статус МФО в Украине", - сказал представитель пресс-службы. 
По его словам, статус МФО позволит обеспечить необходимый уровень долгосрочной поддержки 
кредитоспособности финансирования Киевской государственной городской администрации из 
бюджета Украины для реализации проекта и учесть требования нормативно-правовой базы 
ВЭБа. 
Как сообщалось, в июле 2012 года дочернее общество Внешэкономбанка - выиграло конкурс, 
организованный коммунальным предприятием исполнительного органа Киевского городского 
совета на услуги инвестиционного консультирования по формированию проекта строительства 
четвертой линии метро Киева на условиях государственно-частного партнерства. 
"Участие ВЭБа в финансировании проекта может быть рассмотрено по обращению 
потенциального заемщика, который обладает необходимыми правами по реализации проекта. 
Вместе с тем необходимо учитывать, что Внешэкономбанк как российский банк развития, 
поддерживает экспорт российских товаров, продукции и услуг", - отметили в пресс-
службе.Российский банк даст Попову денег на метро в обмен на особый статус 
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В МОСКВЕ ОБСУДИЛИ ИНВЕСТИЦИОННЫЕ ПРОЕКТЫ И ИНФРАСТРУКТУРНЫЕ 
МЕРОПРИЯТИЯ КИП НА ТЕРРИТОРИИ КАСПИЙСКА 
Автор: Пресс-служба Президента и Правительства РД 
10 октября в Москве во Внешэкономбанке состоялось заседание Рабочей группы по 
модернизации моногородов при Правительственной комиссии по экономическому развитию и 
интеграции. На заседании были рассмотрены инвестиционные проекты и инфраструктурные 
мероприятия комплексного инвестиционного плана на территории города Каспийск.  
В его работе приняли участие заместитель председателя банка и руководитель рабочей группы 
Ирина Макиева, руководители департаментов банка, ведомств и министерств. Дагестан 
представляли заместитель Председателя Правительства РД Абусупьян Хархаров, заместитель 
главы г. Каспийск Джамал Абдулатипов, советник постоянного представителя РД при Президенте 
РФ Максим Талмачев, заместитель начальника отдела по работе с финансово-кредитными 
организациями и привлечению инвестиций (ОАО "Завод Дагдизель") Айдын Селимов.  
Напомним, что Каспийск в числе городов республики, участвующих в федеральной программе 
"моногород". Выбор города не случаен - на его территории расположены такие крупные 
промышленные объекты, как заводы "Дагдизель" и "Точная механика". В перечень городов с 
монопрофильной экономикой Минрегиона России включены также Кизляр, Южносухокумск, 
Избербаш, Дагестанские Огни.  
Для получения государственной поддержки на реализацию программ реструктуризации 
экономики моногородов были разработаны комплексные инвестиционные модернизации 
моногородов с привлечением специализированной компании. 
На совещании рассмотрены три инвестиционно-производственные площадки для размещения 
инвестиционных проектов и привлечения потенциальных инвесторов: ОАО "Завод Дагдизель", 
ОАО "Каспийский завод точной механики", "Производственно-промышленный парк Уйташ".  
В результате обсуждения ОАО "Завод Дагдизель" был снят с повестки, так как является 
режимной территорией. 
По площадке завода точной механики Внешэкономбанк сделал предложение, что дальнейшее 
финансирование площадки возможно при передаче свободных производственных площадей (20 
тыс.кв. метров) в муниципальную или республиканскую собственность.  
Также на совещании был рассмотрен вопрос финансирования и реконструкции систем 
водоснабжения и водоотведения г. Каспийска.  
По двум площадкам - завод точной механики и производственно-промышленный парк "Уйташ" 
Внешэкономбанк запросил предоставить в течение трех дней дополнительную информацию для 
рассмотрения финансирования инфраструктуры и привлечения якорных инвесторов. Также 
банком запрошена информация по трем потенциальным якорным инвесторам на площадку 
"Производственно-промышленный парк Уйташ".  
Ответственным по этим вопросом был определен зам.главы Каспийска Д. Абдулатипов. 
Предварительно за основную площадку по программе модернизации моногородов на территории 
г. Каспийска принята площадка "Производственно-промышленный парк Уйташ". В ближайшее 
время "Внешэкономбанк" определит ориентировочную сумму финансирования площадки 
"Уйташ".  
По мнению обеих сторон у площадки "Уйташ" есть большой потенциал развития. В настоящий 
момент на площадке уже ведут производственную деятельность два предприятия по 
инвестиционным проектам: "Стоймир" и "Агрико".  
Несомненно, развитие этой площадки создаст инвестиционную привлекательность РД, приведет 
к снижению социальной напряженности , к созданию дополнительных рабочих мест и как 
следствие - к увеличению налоговых отчислений в республиканский бюджет.  
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РАЗГОВОР О МОНОГОРОДЕ "КАСПИЙСК" 
 
Вопрос развития моногорода "Каспийск" обсудили на совещании у заместителя Председателя 
Правительства РД Абусупьяна Хархарова.  
В его работе приняли участие заместитель министра торговли и инвестиций РД Александр 
Гальмуков, заместитель главы администрации Каспийска Джамал Абдулатипов, начальник 
Управления развития производственного комплекса Министерства экономики и территориального 
развития РД Шахмардан Мудунов. 
Каспийск - в числе городов республики, участвующих в федеральной программе "Моногород". 
Выбор города не случаен - на его территории расположены такие крупные промышленные 
объекты, как завод "Дагдизель" и завод точной механики. 
 В перечень городов с монопрофильной экономикой Минрегиона России включены также Кизляр, 
Южно-Сухокумск, Избербаш, Дагестанские Огни. 
Для получения государственной поддержки на реализацию программ реструктуризации 
экономики моногородов были разработаны их комплексные инвестиционные модернизации с 
привлечением специализированной компании. 
В результате проводимых мероприятий по содействию развития моногородов республики 
планировалось получение государственной поддержки в следующих формах: финансирование 
создания инженерной инфраструктуры инвестиционных проектов, получение кредитных средств 
ГК "Внешэкономбанк" для финансирования проектов, включенных в инвестиционные планы. 
В качестве одного из основных направлений выбрано улучшение социально-экономической 
инфраструктуры города. Правительством Республики Дагестан также были направлены в 
федеральные органы исполнительной власти в соответствии с их компетенцией письма для 
согласования мероприятий, включенных в инвестпланы моногородов республики. 
В настоящее время ведется работа по их актуализации. После планируется повторная работа с 
федеральными министерствами, ведомствами и институтами развития по включению значимых 
мероприятий комплексных инвестиционных планов в ФЦП и программы финансирования. 
По итогам совещания принят протокол, предусматривающий выполнение ряда поручений, 
данных зампредом Правительства РД А. Хархаровым.Разговор о моногороде  
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СУД ОТКЛОНИЛ ЖАЛОБУ ФИРМЫ ШАМХАЛОВА НА ВЗЫСКАНИЕ $188 МЛН В ПОЛЬЗУ ВЭБ 
 
МОСКВА, 10 окт - РАПСИ. Федеральный арбитражный суд Московского округа отклонил жалобу 
ООО "Заречье-2", одним из бенефициаров которого считается обвиняемый в мошенничестве экс-
глава Высшей аттестационной комиссии (ВАК) Минобрнауки РФ Феликс Шамхалов, и оставил в 
силе решение о взыскании с компании в пользу Внешэкономбанка (ВЭБ) 188 миллионов 
долларов, сообщили РАПСИ в суде. 
В апреле арбитраж Москвы удовлетворил иск банка, в частности, с "Заречья-2" был взыскан 
основной долг по кредиту в размере 124 миллионов долларов, а также проценты и пени. В июле 
Девятый арбитражный апелляционный суд подтвердил решение арбитража. 
Представитель ВЭБа сообщил в суде, что кредит "Заречью-2" был выдан в 2006 году в целях 
финансирования строительства жилого комплекса в Одинцовском районе Подмосковья. Сроки по 
возвращению кредита сдвигались, сказала юрист, добавив, что ВЭБ потребовал досрочно 
погасить кредит в результате невыполнения дополнительных условий соглашения. Так, по 
словам представителя банка, "Заречье-2" не представило ВЭБу аудиторское заключение 
заемщика и ряд других документов. Строительство комплекса до сих пор не началось. 
В свою очередь представитель "Заречья-2" сказала, что у банка не было оснований для 
предъявления требований о досрочном погашении кредита. У компании в настоящее время 
отсутствуют денежные средства, чтобы провести подготовку аудиторского заключения, а банк 
имеющиеся на счете компании деньги не выдает, отметила юрист. Ряд документов, которые 
указаны банком в иске, ответчик представлял ранее. Представитель компании также добавил, 
что "Заречье-2" ищет варианты, чтобы перекредитоваться. 
В сентябре арбитраж Московской области ввел по заявлению ВЭБа процедуру наблюдения в 
"Заречье-2". Экс-главе ВАК Шамхалову 14 февраля было предъявлено обвинение в 
мошенничестве в рамках расследования дела о хищении 350 миллионов рублей, выделенных 
ВЭБ на строительство элитного жилья. В тот же день Шамхалов был исключен из ВАК РФ.РИА 
Новости.  
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