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Пресс-релизы BusinessWire.com, Сан-Франциско, 8 октября 2013 17:29:00 

 
THE IAIR AWARDS, THE PRIZE FOR INNOVATION AND SUSTAINABILITY 
 
Swarovski, RBC, UniCredit, ZMDI, Natixis, BPC won the recognition in Milan  
MILAN - (BUSINESS WIRE) - Innovation and sustainability: these are the keys to overcome the credit 
crunch. A vivid example of it was represented on Friday, the 4th October 2013 in Milan at Palazzo 
Mezzanotte, the Italian headquarter of the London Stock Exchange Group during the IAIR AWARDS IV 
Edition (www.iairawards.com) with the patronage of the European Commission.  
Over 400 people attended the event and more than 50 companies coming from European countries - 
but also from the Middle East and from North America - received this prestigious recognition that comes 
out from the IAIR readers votes, followed by the selection of the editorial staff on the basis of ten main 
criteria.  
ICT ( Rosberg , Atmira, Arkadin, Xstream ), software ( Softkey , Fabasoft , Sciemus , Neurosoft ), but 
also luxury ( Swarovski ) and green energy ( Frendy Energy, Metaenergia , Innowatio ) have been the 
most awarded fields along with legal excellences like the French law firm Kiejman & Marembert .  
The IAIR Sustainability Awards aimed to identify those companies and financial institutions that are 
holding businesses more accountable for sustainability performances, with a specific focus on "eco-
friendly choices". Among them: EcoPlanet Bamboo Group , SP3H , ZMDI , Storebrand and then Royal 
Bank of Canada , the Spanish Banca March and the Turkish Garanti Bank .  
If IT services and solutions have made the part of the lion with competitive software houses, banks and 
financial institutions, often thanks to these innovative systems, have developed a new approach to credit 
and to wealth management: Banking Production Center , UniCredit , Loomis Sayles - part of Natixis 
group - the Russian Vnesheconombank , Bank Technique , DIF Broker, Tyrus Capital , FXDD and 
FxPro .  
"We want to recognize the excellent work of smaller, nationally-based firms - said Mr. Guido Giommi , 
IAIR President - those operating in niche areas, along with top brands. Excellence, innovation, green 
initiatives and sustainable development are the key-words of this prize".  
The IAIR Awards road show will continue in Hong Kong (on the 22nd November), New York , So Paulo 
and London along with its related events in Singapore , Shanghai , Kuala Lumpur and Dubai .  
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РБК Daily.ru, Москва, 9 октября 2013 14:45:00 

 

РФПИ И DEUTSCHE BANK ПОЛУЧАТ ДОЛЮ В "РОСТЕЛЕКОМЕ" 

 
Автор: ЕВГЕНИЙ КРАСНИКОВ 
Совет директоров "Ростелекома" одобрил сделку по продаже пакета казначейских акций 
компании в пользу Российского фонда прямых инвестиций и лондонского отделения Deutsche 
Bank. Об этом сообщается на официальном сайте оператора связи. Максимальная сумма сделки, 
ранее утвержденная советом директоров "Ростелекома", составила 280 млн долл. Акции будут 
разделены поровну между Deutsche Bank и РФПИ. 
Параметры сделки "Ростелеком" пока не раскрывает, однако известно, что РФПИ совместно с 
Deutsche Bank приобретет пакет акций у 100-процентной "дочки" оператора - компании 
"Мобител", у которой по данным на июнь этого года на балансе находится 4,21% обыкновенных 
акций "Ростелекома". 
Ранее газета "Коммерсантъ" со ссылкой на собственные источники сообщала, что РФПИ и 
Deutsche Bank намерены выкупить до 72,2 млн обыкновенных акций оператора, или 2,48% 
уставного капитала (2,7% обыкновенных акций). Цена одной акции в рамках сделки будет 
установлена на уровне биржевых котировок на момент продажи, но не более 110,5 руб. за 
бумагу. 
До завершения сделки оператор планирует также заключить соглашения об опционах, 
призванные застраховать стороны сделки от существенных колебаний котировок "Ростелекома". 
Rostelecom International Ltd. (RTI) от лица оператора предоставил Deutsche Bank и РФПИ 
опционы на продажу в отношении 100% купленных инвесторами акций, говорится в сообщении 
компании. RTI получил опционы на покупку на 50% приобретенного РФПИ и Deutsche Bank. 
О желании продать часть пакета казначейских акций в мае этого года заявил президент 
"Ростелекома" Сергей Калугин. Тогда он напомнил, что в свое время эти акции были выкуплены 
на средства, полученные в кредит. Таким образом, продав казначейские акции, "Ростелеком" 
может погасить часть долга, который, по мнению г-на Калугина, достаточно высокий, но 
находится в "комфортной для компании зоне". В конце августа глава "Ростелекома" заявил, что 
казначейские акции нужно продать долгосрочным инвесторам. 
Представители РФПИ и Deutsche Bank отказались комментировать сделку до ее завершения. 
"Нам еще нужно года два, для того чтобы сделать нормальную рыночную компанию с достойной 
заработной платой", - заявил сегодня г-н Калугин на заседании профсоюзов работников связи 
России. По его словам, долг "Ростелекома" в объеме 250 млрд руб. образовался в результате 
неэффективного менеджмента. "Мы проанализировали - ни один инвестиционный проект 
"Ростелекома" не был сдан в установленный срок и за установленный бюджет", - добавил 
президент компании. Самый яркий пример такого проекта, по его мнению, организация сотовой 
связи в Москве, запуск которой был задержан уже на два года. 
Основным акционером "Ростелекома" является государство, которое через госкомпанию 
"Связьинвест", Росимущество и Внешэкономбанк контролирует 53,25% обыкновенных акций 
оператора. "Связьинвесту" принадлежит 41,84% уставного капитала и 45,3% обыкновенных акций 
компании, Росимуществу - соответственно, 6,86 и 7,43%. Внешэкономбанку принадлежит 2,26% 



ГРУППА ВНЕШЭКОНОМБАНКА 
уставного капитала и 2,45% голосующих акций. Еще 10,7% акций оператора владеет структура 
Константина Малофеева Universal Telecom Investments Strategies Fund SPC.  
 

http://rbcdaily.ru/media/562949989182686

http://rbcdaily.ru/media/562949989182686
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БАНК МОСКВЫ, МТПП И ЭКСАР ПРОВЕЛИ БИЗНЕС-КОНФЕРЕНЦИЮ ПО ВОПРОСАМ 
ЭКСПОРТНОГО ФИНАНСИРОВАНИЯ 
 
8 октября в Москве прошла бизнес-конференция, посвященная взаимодействию Банка Москвы и 
Российского агентства по страхованию экспортных кредитов и инвестиций (ЭКСАР) в сфере 
экспортного финансирования и основных подходов к оценке рисков при страховании экспортных 
кредитов. Мероприятие прошло в партнерстве с Московской торгово-промышленной палатой. 
Участвовало более 60 компаний-экспортеров, предприятий среднего и малого бизнеса. 
Перед участниками бизнес-конференции выступили Владимир Воейков, Член Правления Банка 
Москвы, Сурен Варданян, Вице-президент МТПП, Константин Аксенов, начальник управления 
клиентских отношений ЭКСАР.  
В своем выступлении Владимир Воейков обратил внимание на возможности Банка Москвы для 
компаний СМБ, отметив, что Банк Москвы ориентирован на максимальную интеграцию в регионы 
РФ и заинтересован в расширении возможностей российских предприятий среднего и малого 
бизнеса в сфере внешнеэкономической деятельности, поскольку наличие стабильного экспорта 
товаров и услуг является важным фактором развития региональной экономики. 
Представители продуктовых подразделений Банка представили информацию о конкретных 
продуктах и технологиях, разработанных специально для представителей СМБ, особенностях 
финансирования компаний, занимающихся внешне-экономической деятельностью. 
Константин Аксенов провел презентацию услуг ЭКСАР для участников мероприятия, представив 
информацию об основных страховых продуктах, принципах работы с различными категориями 
клиентов, о планах на конец 2013 года - 2014 год. 
Справка: 
Российское агентство по страхованию экспортных кредитов и инвестиций (ЭКСАР) создано в 
2011г. в форме открытого акционерного общества. Основная цель деятельности агентства - 
поддержка высокотехнологичного экспорта посредством страхования кредитных и политических 
рисков по экспортным кредитам и страхования российских инвестиций за рубежом от 
политических рисков. Единственным акционером ЭКСАР является Внешэкономбанк. Уставный 
капитал агентства составляет 30 млрд. рублей. 
ОАО "Банк Москвы" (www.bm.ru) - один из крупнейших универсальных банков России (входит в 
топ-5), предоставляющий диверсифицированный спектр финансовых услуг как для юридических, 
так и для частных лиц. 
Основным акционером Банка является Группа ВТБ (95,52%). Стратегией развития Банка 
определено, что Банк Москвы будет развиваться как самостоятельный универсальный 
коммерческий банк в составе Группы ВТБ. 
В настоящее время Банк Москвы обслуживает более 100 тыс. корпоративных и свыше 9 млн 
частных клиентов. Среди клиентов - юридических лиц - крупнейшие отраслевые предприятия, 
предприятия среднего и малого бизнеса. 

http://www.1prime.ru/press_release/20131009/767804401.html

http://www.1prime.ru/press_release/20131009/767804401.html


ГРУППА ВНЕШЭКОНОМБАНКА 
 

 
 

Торгово-промышленные ведомости.ru, Москва, 9 октября 2013 10:23:00 

 

МСП БАНК УВЕЛИЧИТ ОБЪЕМ МИКРОФИНАНСИРОВАНИЯ МАЛОГО И СРЕДНЕГО БИЗНЕСА 
ДО 8 МЛРД РУБ. 
 
МСП Банк (группа Внешэкономбанка) в 2014 году планирует увеличить объемы 
микрофинансирования в два раза - до 8 млрд руб. Об этом на презентации совместного 
исследования ОАО "МСП Банк", ОАО "ФИНОТДЕЛ" и РМЦ - "Банки и МФО: сравнительная 
характеристика займов на предпринимательские цели" рассказала член правления - заместитель 
председателя правления МСП Банка Олеся Теплоухова. 
"На сегодняшний день МСП Банк профондировал около 11% рынка микрозаймов в России, - 
отметила Олеся Теплоухова. - Через наших партнеров, а их у нас порядка 55, мы поддержали 
уже 6 тысяч предприятий малого бизнеса, объем предоставленных средств - 4 млрд рублей. 
Согласно Стратегии развития МСП Банка до 2016 года, уже в 2014 году объем поддержки по 
данному направлению составит 8 млрд рублей, к концу 2016-го - 14 млрд рублей. При этом наша 
доля на рынке сохранится на уровне 11%, что говорит о прогнозируемом существенном росте 
объемов этого рынка", - подчеркнула зампред МСП Банка.  
ТПП-Информ  
 

http://www.tpp-inform.ru/news/12273.html

http://www.tpp-inform.ru/news/12273.html
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Пресс-релизы Nbj.ru, Москва, 9 октября 2013 13:33:00 

 

СВЯЗЬ-БАНК ПРОВОДИТ АКЦИЮ ПОМОЩИ ДЛЯ ПОСТРАДАВШИХ ОТ НАВОДНЕНИЯ НА 
ДАЛЬНЕМ ВОСТОКЕ 
Автор: ОАО АКБ "Связь-Банк" 
Связь-Банк (группа Внешэкономбанка) проводит акцию помощи пострадавшим от наводнения в 
Якутии, Амурской области, Еврейской автономной области и Приморском крае, которая 
продлится до 1 декабря 2013 года.  
Во время проведения акции для клиентов, зарегистрированных в пострадавших регионах, Связь-
Банк вводит ряд отлагательных мер по действующим кредитным обязательствам.  
"Связь-Банк работает на российском рынке 22 года и все это время является надежным 
партнером для своих клиентов по всей стране: огромных предприятий и простых людей, которые 
доверяют нам и связывают с нами надежды на лучшее будущее - свое и своих детей. 
Сегодняшняя акция - это естественное продолжение нашего сотрудничества, показатель нашей 
ответственности и простого человеческого сочувствия к пострадавшим и их семьям. В такой 
ситуации может оказаться каждый, и очень важно осознавать, что тебе протянут руку помощи в 
тот момент, когда ты в этом нуждаешься", - прокомментировал Директор Департамента по работе 
с проблемными кредитами Связь-Банка Сергей Акинин.  
По желанию клиента Банк может предоставить отсрочку для погашения ежемесячных платежей 
на срок до 10 месяцев для восстановления платежеспособности, отменить начисление неустойки 
за несвоевременное погашение обязательств по кредитному договору (основному долгу и 
процентам) также на срок до 10 месяцев, отменить неустойку за несвоевременное погашение 
обязательств по кредитному договору (основному долгу и процентам), начисленную с 1 июля 
2013 года включительно.  
Для этого клиенты, постоянно зарегистрированные по месту жительства на территории региона, 
пострадавшего от наводнения (Республика Саха (Якутия), Амурская область, Хабаровский край, 
Еврейская автономная область, Приморский край) могут обратиться с соответствующим 
заявлением и необходимыми документами в Якутский, Благовещенский, Биробиджанский и 
Приморский филиалы Банка.  
 ОАО АКБ "Связь-Банк" основано в 1991 году. Генеральная лицензия Банка России "№" 1470. 
Банк располагает сетью из 51 филиала в регионах РФ. Участник системы обязательного 
страхования вкладов. 
 Главным акционером Связь-Банка является Государственная корпорация "Банк развития и 
внешнеэкономической деятельности (Внешэкономбанк)". 
 Рейтинговое агентство Fitch Ratings присвоило Связь-Банку долгосрочный рейтинг дефолта 
эмитента в иностранной и национальной валюте на уровне "BB", национальный долгосрочный 
рейтинг на уровне "AA-(rus)". Перспективы для рейтингов стабильные. 
 Служба кредитных рейтингов Standard & Poor's присвоила Связь-Банку долгосрочный кредитный 
рейтинг контрагента "ВВ" и рейтинг по национальной шкале "ruAA". Прогноз изменения рейтингов 
- "Стабильный".  
 По данным Центрального Банка Российской Федерации Связь-Банк входит в список 30-ти 
крупнейших банков России.  
 

http://www.nbj.ru/blogs/sviazbank/2013/10/09/217793/

http://www.nbj.ru/blogs/sviazbank/2013/10/09/217793/
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Коммерсантъ # Иркутск, Иркутск, 10 октября 2013  

 
БЦБК ВЫХОДИТ НА ТОРГИ 
 
Автор: ЕКАТЕРИНА ГОЛОВИНА 
 
 Совет кредиторов комбината принял решение о продаже первого объекта из имущественного 
комплекса  
 Совет кредиторов Байкальского целлюлозно-бумажного комбината (БЦБК) 8 октября принял 
решение выставить на открытые торги первый объект имущественного комплекса предприятия. 
Сроки предстоящего аукциона пока не называют. Однако известно, что разыграно будет здание 
общежития для сотрудников БЦБК, начальная цена которого определена на уровне 15 млн руб. 
Впоследствии кредиторы намерены реализовать и другие объекты недвижимости комбината, в 
том числе ТЭЦ. Эксперты прогнозируют, что общий срок реализации недвижимости может 
затянуться из-за отсутствия заинтересованных в покупке сторон. 
 Вчера совет кредиторов остановленного Байкальского целлюлозно-бумажного комбината принял 
решение о начале реализации имущества комбината в рамках закона "О банкротстве". Как 
сообщил конкурсный управляющий БЦБК Александр Иванов, первым на открытые торги будет 
выставлено недостроенное здание общежития для сотрудников предприятия. Начальная цена 
трехэтажного 21-квартирного объекта - 15 млн руб. "Интерес к общежитию пока предъявляет 
только администрация Слюдянского района, готовая вложить в достройку этого объекта еще 
примерно такую же сумму и направить его на обеспечение жильем представителей бюджетной 
сферы - врачей, учителей", - пояснил господин Иванов, отметив, что, возможно, администрация 
Слюдянского муниципального образования станет единственным участников торгов. Получить 
комментарий у мэра Слюдянского МО Андрея Должикова "Ъ" не удалось: его сотовый был 
отключен. Ранее первый заместитель председателя правительства Иркутской области Николай 
Слободчиков во время одного из визитов на БЦБК согласился, что предложение комбината 
крайне выгодно для города, и дал поручение мэру района выкупить общежитие. 
 Александр Иванов заявил, что все имущество БЦБК, кроме ТЭЦ, будет выставлено на открытых 
аукционах. ТЭЦ как социально значимый объект будет продаваться на закрытых торгах. "Мы уже 
заканчиваем оценочную кампанию имущественного комплекса ТЭЦ. Ее мы делаем под проекты, 
которые здесь, в Байкальске, могут быть: либо для обеспечения теплом объектов особой 
экономической зоны, либо как минимум для обеспечения теплом города Байкальска", - 
подчеркнул господин Иванов. Генеральный директор "ВЭБ Инжиниринга" Дмитрий Шейбе 
сообщил, что модернизация ТЭЦ, которую необходимо провести в следующем году, будет 
профинансирована из средств, планируемых на обустройство инфраструктуры особой 
экономической зоны туристско-рекреационного типа "Ворота Байкала". По его словам, 
договоренности об этом есть с губернатором Иркутской области Сергеем Ерощенко и 
Минэкономразвития. 
 Александр Иванов также пояснил, согласно какой стратегии будет вестись реализация 
имущества комбината. "Рыночная стоимость будет определяться по каждому объекту отдельно. 
Если здание или сооружение выставляется отдельно, то это одна цена. Если же мы выставляем 
имущественный комплекс, например, железнодорожного хозяйства: депо, мастерские, 
железнодорожные пути, железнодорожные ветки, стрелочные переходы, которых на комбинате 
52 при общей протяженности железнодорожных путей 29,5 км емкостью до 500 вагонов, - то в 
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виде единого комплекса капитализация будет гораздо выше, - отметил конкурсный управляющий. 
- Но и оценку в этом случае нужно вести комплексами. А для этого все объекты в комплексе 
должны иметь кадастровые документы и свидетельство на право собственности. Сегодня у 
комбината 317 объектов недвижимости - это именно капитальные строения, из которых на 
сегодняшний день, к сожалению, оформлено только 203. По мере получения документации мы 
будем выставлять на оценку имущественные комплексы". 
 Эксперты заявляют, что продажа объектов БЦБК может вызвать трудности. Алексей Иванов, 
партнер компании Ernst & Young, руководитель практики консультационных услуг по сделкам и 
группы промышленного производства в СНГ сообщил "Ъ", что продажа объектов лотами имеет 
как плюсы, так и минусы и формирование единых комплексов лучше вести, рассчитывая на 
конкретных покупателей и их интересы. "В первую очередь нужно понять, кто пойдет в Байкальск, 
кому интересна эта площадка. Возможно, и даже скорее всего, интерес есть у китайских 
инвесторов из-за территориальной близости к Иркутской области. Но не факт: сейчас 
представители КНР ведут переговоры в ряде регионов России. Кроме того, из-за экологических 
ограничений на некоторые виды производства число потенциальных инвесторов и покупателей 
снижается. Еще один отрицательный момент - в настоящее время на рынке довольно большое 
количество предложений, выставленных на продажу, что может сказаться на спросе на БЦБК. В 
среднем срок на реализацию таких объектов - от девяти месяцев до полутора лет, однако он 
может затягиваться", - отметил Алексей Иванов. 
 Екатерина Головина 
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БАЙКАЛЬСКАЯ БЕЗНАДЕГА 

 
Автор: ЕКАТЕРИНА ГОЛОВИНА 
С 13 сентября, после того как была произведена последняя варка целлюлозы, вокруг 
Байкальского целлюлозно-бумажного комбината кипят страсти. По договоренности сторон 
уволено 294 человека, еще 494 будут уволены 25 декабря - сейчас они формально числятся 
работниками недействующего комбината, который официально находится в состоянии простоя, и 
получают 2/3 оклада. В городе обстановка нестабильная: рабочих мест практически нет, а между 
тем совсем скоро Байкальск "обогатится" практически восемью сотнями безработных. И 
правительство Иркутской области, и Внешэкономбанк предлагают некоторые пути решения, но 
для многих байкальчан эти варианты не подходят: они расценивают действия властей и ВЭБа как 
способ выжить их из родного города. 
"Душераздирающее зрелище" Во вторник, 8 октября, Внешэкономбанк устроил для журналистов 
пресс-тур в Байкальск. Формально цель посещения звучала так: показать действующую ситуацию 
на комбинате и познакомить представителей СМИ с альтернативными производствами, куда 
могут быть трудоустроены работники недействующего БЦБК. Когда я сообщила об этой поездке 
нескольким бывшим работникам комбината, с которыми плотно общаюсь в связи со сложившейся 
ситуацией, их удивлению не было предела: "Почему везут вас? Пусть эти рабочие места покажут 
нам!" Однако в результате поездки оказалось, что показывать нечего - именно поэтому жителям 
Байкальска подобных "пресс-туров" не устраивают. 
Журналистам устроили небольшую экскурсию по БЦБК. Меня, как человека, который побывал 
там впервые, увиденная картина потрясла. Точнее всего эмоции выражает фраза ослика Иа из 
известного мультика: "Душераздирающее зрелище". Грандиозная махина завода выглядела 
абсолютно брошенной. Огромные помещения, тускло освещенные тремя-четырьмя лампами, 
кое-где коротящая проводка, текущая крыша - на полу сушильного цеха были лужи воды, которые 
пришлось обходить. Конкурсный управляющий комбината Александр Иванов объяснил, что 
текущий ремонт был прекращен, как только осенью прошлого года было принято решение, что 
модернизации не будет, только закрытие. Целые цеха сейчас стоят пустыми, лишь в некоторых 
остались дежурные - мастера цехов и электрики. За те полчаса, что мы ходили по пустым 
помещениям, мне встретилась только одна женщина в спецодежде - мастер смены. 
Больше всего поразил цех готовой продукции. Мощности БЦБК настроены на производство 
целлюлозы в объеме 100 тысяч тонн в год, однако завод так и не вышел на эти объемы. В 
среднем в месяц производилось не менее 6 тыс. тонн продукции. В цехе в этот момент 
находилась последняя произведенная партия беленой целлюлозы - 230 тюков по 168 кг каждый, 
38 тонн. Тюки, установленные рядами, занимали крохотную часть огромного помещения, они 
были скромно выставлены на углу железнодорожного тупика. Казалось, словно кто-то забыл в 
пустой комнате коробку из-под обуви. 
Действующим и живым оказалось только помещение ТЭЦ. Это единственный теплоисточник, 
который обеспечивал и город, и комбинат. Сейчас ТЭЦ полностью готово к отопительному 
сезону. Запасы угля - 15,3 тыс. тонн при ежесуточной потребности в 500-550 тонн, то есть 
ближайший месяц работы полностью обеспечен топливом, кроме того, поставки угля идут 
регулярно. Александр Иванов сообщил, что в настоящее время на предприятии занят 741 
человек: "Они обеспечивают ТЭЦ, охрану и некоторые административные функции. Столько 
человек для поддержания работы не нужно, однако мы сознательно пошли на сохранение такого 
количества рабочих мест, чтобы обеспечить социальную стабильность", - подчеркнул он. 
Впрочем, после прямого вопроса о судьбе работников ТЭЦ после зимнего сезона 2013-2014 
конкурсному управляющему все-таки пришлось признать, что в дальнейшем еще предвидятся 
сокращения: ТЭЦ нуждается в модернизации, и после ее прохождения число работников там 
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уменьшится. Конкретных цифр ни Александр Иванов, ни генеральный директор "ВЭБ 
Инжиниринг" Дмитрий Шейбе, который тоже присутствовал на встрече, не назвали. 
Трудоустройство безработных: 
 капли в море На пикете уволенных с БЦБК, который проходил в Иркутске 2 октября, заместитель 
председателя правительства Иркутской области Владимир Пашков, по сути, предложил 
байкальчанам два пути решения: или работа вахтовым методом, или переезд на постоянное 
место жительства в другой регион, в частности - в Ленинградскую область на Тихвинский 
вагоностроительный завод. Дмитрий Шейбе на встрече с журналистами тоже вспомнил о Тихвине 
как о месте, где ждут байкальчан: по его словам, предприятие готово принять до 1,5 тыс. человек. 
Почему экономически активное население Иркутской области, профессиональные кадры вместе 
со своими семьями должны уезжать из Приангарья, ни господин Шейбе, ни господин Пашков 
почему-то рассуждать не стали. Но руководство ВЭБа ведет себя приличнее, чем правительство 
Иркутской области: если власти обещают воздушные замки электросборочных производств сразу 
на тысячу работников, то Внешэкономбанк предлагает хоть и меньшее число новых рабочих 
мест, зато более реальное. 
Александр Иванов сообщил, что 23 человека из уволенных уже устроили на работу к 
подрядчикам БЦБК. Позже на месте некоторых цехов будет устроено 150-200 рабочих мест - об 
этой схеме еще на пикете говорил представитель ВЭБа Александр Якунин, объяснивший, что на 
базе железнодорожного, автомобильного и лесозаготовительного цехов будут созданы 
отдельные предприятия. К апрелю-маю следующего года, сообщил Дмитрий Шейбе, на 
комбинате откроют ряд вакансий, связанных с рекультивацией площадки и демонтажем 
производства. 
Кроме 23 человек, которые работают в компаниях-подрядчиках комбината, среди бывших 
сотрудников БЦБК устроилось около 15 человек - это капли в море при общем числе уволенных. 
Шесть человек пришли на макаронный завод ООО "Байкальские макароны" - фасовщиками, 
упаковщиками, грузчиками, сообщила руководитель цеха Марина Иванова: "Все это профессии 
низкой квалификации, поэтому дополнительного обучения не требуется. Средняя заработная 
плата невысокая - 10-12 тысяч рублей". Всего на "макаронке" занято 85 человек, в декабре 
планируется открытие дополнительной линии производства короткорезных макарон - в связи с 
этим будет увеличение штата, дополнительно потребуется 40 человек. Это самая ближайшая 
перспектива открытия новых вакансий. Около 30 человек потребуется на горнолыжку: по словам 
генерального директора горнолыжного курорта "Гора Соболиная" Артема Цыденова, в этом году 
в связи с открытием ресторана "Высота 900" и строительством мини-гостиницы на 62 номера, 
компания будет готова открыть новые вакансии в сфере услуг: официанты, повара, горничные, 
небольшой административный штат. 
 Возможно, в следующем году будет введено еще порядка 50 рабочих мест, однако это еще не 
точно - инвестиционный план на этот период пока не утвержден. Но в любом случае это 
сезонный заработок: из 300 занятых человек в зимний период на лето остаются работать лишь 
165 человек. Кроме того, зарплаты на "Соболиной", мягко говоря, невысокие. Алексей Димов, 
управляющий одного из подразделений горнолыжки, базы отдыха "Соболиная", сообщил, что к 
ним на работу устроились четыре сотрудника БЦБК: "У нас была введена должность 
администратора в спа-центре, туда пришла девушка, ранее работавшая на очистных 
сооружениях комбината. Еще пришел человек с медицинским образованием, тоже с очистных 
сооружений, она устраивается к нам медсестрой. Оклад составляет от 6 тыс. рублей, месячная 
заработная плата выходит примерно 7-8 тысяч". Он согласился, что прожить на такие деньги 
сложно, но больше ничего не сказал. Политику компании, по которой сотрудникам платятся 
минимальные установленные зарплаты по отрасли, ни он, ни Артем Цыденов тоже не 
прокомментировали. 
Еще одно предприятие, куда правительство Иркутской области активно пытается направить 
бывших сотрудников комбината - завод по розливу воды и лимонадов "БалтБир". "Когда комбинат 
был остановлен в 2008 году, к нам оттуда пришло очень много людей, практически все наши 
работники сегодня - бывшие сотрудники БЦБК, уволенные в первую волну. На водоразливе 
работает порядка 60 человек, столько же занято в торговой группе, есть группа обеспечения из 
10 человек, и вахтами ездит в Иркутск на наше предприятие порядка 30-40 сотрудников", - 
рассказал руководитель обособленного подразделения ООО "БалтБир" Александр Ахметов. 
Среди байкальчан ходит слух, что на розлив воды устроилось 30 уволенных с БЦБК, однако 
представитель завода опроверг это: сейчас на предприятии нет вакансий, а дополнительные 
мощности еще не были созданы, поэтому из последней волны увольнения еще никто 
трудоустроен не был. Но есть некоторые перспективы на будущее: весной предприятие 
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планирует строить вторую очередь завода по розливу сладкой группы напитков, где будет 
открыто 50-60 новых рабочих мест. И хотя стройка - дело решенное, экономические и 
финансовые причины могут помешать процессу. Предполагается, что вложения в строительство 
помещения потребуются в размере 10 млн евро, кроме этого, покупка оборудования обойдется 
еще в 2 млн евро. Средняя заработная плата у сотрудников - 30-35 тыс. рублей в летний период, 
зимой, когда объемы производства в соответствии с сезонностью снижаются, заработная плата 
падает вдвое. 
С учетом всех обещаний, которые дают ВЭБ и предприятия, действующие в Байкальске, в 
течение следующего года в моногороде появится около 300 рабочих мест. В условиях 
современной экономики это очень приличная цифра, однако для Байкальска - недостаточная. 
Обещаниям о строительстве китайского завода светотехнической продукции, про который 
говорил Владимир Пашков, жители города не верят. 
Безработное будущее Корреспондент АН увидел Байкальск не только таким, каким его хотели 
показать представители ВЭБа. Специально для общения с жителями был выбран другой день 
для поездки в моногород. 
С Ириной Мироновой и Эдуардом Меркуловым мы познакомились на пикете в Иркутске. В 
Байкальске встречаемся, как и договорились, за повседневными заботами, - около гаража - они 
спускали картошку в подвалы. Подъезжаю, выхожу из машины - и на меня с веселым лаем 
прыгают две собаки. "Они играют, не укусят", - успокаивает меня Ирина. Я удивляюсь, что 
животных спокойно отпускают привольно бегать, хотя совсем рядом проезжая часть. Ирина 
объясняет, что все местные специально притормаживают во дворах, зная, что тут и животные 
бегают, и детишки могут неожиданно выскочить. "У нас тут простор, рядом с домом гараж, 
хозяйство - нам тут хорошо живется. Поэтому мы и не хотим уезжать" . 
Ирина Миронова проработала на БЦБК 28 лет, Эдуард Меркулов - 34 года. 
Увольняться по соглашению сторон они отказались, потому что думают о будущем: 
"Компенсацию, 5 зарплат, мы не стали брать, потому что при таких условиях на биржу труда 
человека будут ставить только через 6 месяцев. Попробуйте растяните деньги на такое время", - 
объясняет Эдуард. Ирина добавляет: "Тем, кто по соглашению сторон уволился, в службе 
занятости только трижды будут предлагать работу. Если все три раза люди откажутся - их снимут 
с учета. А нас будут держать на учете год, пока не найдут работу по специальности, ежемесячно 
мы будем получать 5,6 тыс. рублей, и на эти деньги хоть как-то жить. А что делать?". 
Люди не верят в строительство заводов и светлое туристическое будущее. На должность 
официанток и горничных в отели многих сотрудников БЦБК уже не возьмут: их средний возраст 
подходит к 50 годам, вся молодежь с комбината давно сбежала. Работа вахтовым методом - тоже 
не вариант: мужчины в возрасте такую тяжелую работу просто не потянут по здоровью, а 
женщины, которых на комбинате довольно много, в принципе для таких условий не 
предназначены. Да и разбивать семьи, уезжая на полтора-два месяца, люди не хотят. Переезд в 
другой город - единственный возможный вариант, однако по вполне понятным причинам люди 
его отбрасывают. "Мне 50 лет, и я поеду в Тихвин жить в общежитии? А после того как я выйду на 
пенсию, где я буду жить?" - резонно спрашивает Эдуард. Продать квартиру в Байкальске при 
полном отсутствии работы люди даже не планируют. Рассказывают, что уже два года на 
соседнем доме висит объявление о продаже жилья. Растяжка обветшала и выцвела, а 
покупатель так и не нашелся. 
Переезд подойдет только для молодежи - некоторые уже переехали в Тихвин, известно о двух 
таких случаях. 
Это люди, которые рассчитывают на свои силы и надеются за годы работы накопить на жилье. А 
тем, кто почти доработал до пенсии и всю жизнь прожил на одном месте, переезжать тяжело и 
морально, и физически, и материально. Возникает множество вопросов: как уехать от детей, куда 
переселить стареньких родителей, где найти деньги на переезд, как бросить хозяйство? Ни ВЭБ, 
ни правительство региона ответы на эти вопросы не дают. 
Подсобное хозяйство поддержит людей в эту сложную зиму: у многих есть дачи, огороды, 
домашние заготовки. Но всю жизнь на этом не построишь, уверены байкальчане. 
Клубничный бизнес не приносит огромного дохода - по словам Ирины Мироновой, в прошедшее 
лето она заработала на ягоде всего 15 тысяч рублей, сезон выдался неудачным. Собирать 
дикоросы тоже неприбыльно: "Да если мы все, кто сейчас без работы, пойдем собирать грибы и 
ягоды, мы лес за несколько дней вытопчем", - уверен Эдуард. Итог - тупик. 
Сейчас люди пытаются найти выход из ситуации. Эдуард Меркулов решил выйти на пенсию - 
стаж на вредном производстве позволяет это сделать. По этому пути решили пойти многие его 
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коллеги. Те, кто еще не может позволить себе пенсионный отдых, будут биться и дальше в 
закрытые двери, требуя дать людям работать. 
"Мы все понимаем и не говорим, что комбинат должен еще 15 лет работать. Но почему его 
закрыли так внезапно? Можно же было вести закрытие поэтапно, постепенно сворачивая 
производство и параллельно переобучая сотрудников комбината, как нам обещали, - вспоминает 
Ирина. - А нас просто выкинули - без переобучения, без создания новых рабочих мест. Я считаю, 
что такое отношение к людям - это просто свинство". 
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СООРУЖЕНИЯ БЦБК ВКЛЮЧАТ В СОСТАВ ТУРИСТСКОЙ ОЭЗ 
 
ТЭЦ, очистные сооружения и водозабор Байкальского ЦБК, остановившего производство в 
середине сентября, будут включены в имущественный комплекс туристской ОЭЗ "Ворота 
Байкала" в Иркутской области  
Об этом сообщил журналистам генеральный директор "ВЭБ Инжиниринг" Дмитрий Шейбе.  
Компания "ВЭБ Инжиниринг", учредителем которой является Внешэкономбанк - основной 
кредитор БЦБК, создана по решению наблюдательного совета ВЭБ в 2009 году для 
сопровождения инвестиционных проектов общегосударственного значения, реализуемых банком. 
Решение о закрытии Байкальского ЦБК правительство РФ приняло в начале года, летом то же 
самое сделали его кредиторы.  
В середине сентября комбинат, выработав все запасы сырья, согласно планам, прекратил варку 
целлюлозы. Внешэкономбанку и его структурам поручено проработать вопросы закрытия 
комбината и рекультивации. Предварительно известно, что из состава комбината выделят 
несколько хозрасчетных предприятий, в том числе железнодорожную службу и автотранспортное 
предприятие.  
По словам Шейбе, часть имущества БЦБК можно использовать как инфраструктуру для создания 
туристской ОЭЗ "Ворота Байкала".  
- Согласно нашим договоренностям с губернатором Иркутской области Сергеем Ерощенко и 
минэкономразвития РФ, ТЭЦ Байкальского ЦБК, его очистные сооружения и водозабор войдут в 
состав туристской ОЭЗ. За счет нее, возможно, удастся профинансировать модернизацию ТЭЦ, - 
сказал гендиректор "ВЭБ Инжиниринг".  
ТЭЦ Байкальского ЦБК продолжает работать, однако в текущем состоянии стоимость ее 
содержания выше, чем при работающем комбинате. В связи с этим сейчас разрабатываются 
несколько вариантов ее модернизации, сообщает РИА Новости.  
 

http://www.baikal-daily.ru/news/15/76703/
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ПРИЗНАННЫЙ БАНКРОТОМ БАЙКАЛЬСКИЙ ЦБК НАЧИНАЕТ ПРОДАЖУ СВОЕГО 
ИМУЩЕСТВА 
 
Байкальский целлюлозно-бумажный комбинат /Байкальский ЦБК/, на котором около года 
действует процедура конкурсного производства, в ближайшее время начнет реализацию своего 
имущества в рамках закона о банкротстве. Решение о порядке и условиях продажи было принято 
сегодня собранием кредиторов предприятия, сообщил журналистам конкурсный управляющий 
Байкальского ЦБК Александр Иванов. 
Первым с молотка уйдет недостроенное здание общежития комбината, стоимость которого 
оценена в 15 млн рублей. Еще примерно столько же потребуется его владельцу для ввода 
здания в эксплуатацию. Объект будет реализован на открытых торгах, однако реальный 
претендент только один - муниципалитет. "Интерес к нему проявила пока только администрация 
Слюдянского района /Иркутской области/, готовая вложить средства в его достройку и 
распределение квартир среди учителей и медиков", - сказал Иванов. 
В целом за Байкальским ЦБК закреплено 317 объектов недвижимости, которые предполагается 
реализовывать группами. К примеру, на его территории пролегает около 30 км железнодорожных 
путей с общей емкостью до 500 вагонов. Все объекты, за исключением ТЭЦ БЦБК, 
предполагается выставлять на открытые аукционы. Отапливающий моногород теплоисточник, как 
социально значимый объект, будет реализован через закрытые торги. По словам гендиректора 
"ВЭБ Инжиниринга" Дмитрия Шейбе, ТЭЦ планируется передать на баланс муниципалитета, а 
строительство нового теплоисточника для Байкальска может быть профинансировано как объект 
инфраструктуры расположенной здесь туристской особой экономической зоны "Ворота Байкала" 
за счет средств федерального и регионального бюджетов. 
Программа восстановления территории комбината 
Отходы Байкальского ЦБК за 50 лет будут зацементированы и покрыты плодородной почвой - о 
такой программе рекультивации рассказал гендиректор "ВЭБ Инжиниринга" Дмитрий Шейбе. По 
его словам, Внешэкономбанк до конца октября представит технико-экономическое обоснование 
восстановительных работ. Наиболее вероятным решением для хранящихся 6 млн тонн шлам-
лигнина является обезвоживание и покрытие цементом, после чего сверху будет насыпан 
плодородный слой земли. "Внешне это не будет отличаться от того, что мы видим /на берегу 
Байкала/", - уточнил Шейбе. Стоимость работ, по предварительным подсчетам "ВЭБ-
Инжиниринга", превысит предусмотренные на эти цели в федеральной целевой программе 2,9 
млрд рублей. 
Развитие Байкальска 
Внешэкономбанк совместно с Иркутской областью создадут управляющую компанию для 
развития моногорода Байкальск, где расположены Байкальский ЦБК и туристская особая 
экономическая зона "Ворота Байкала". Работа управляющей компании объединит два процесса - 
закрытие экологически небезопасного комбината и развитие ОЭЗ. "Такая договоренность есть 
между ВЭБом, регионом и Минэкономразвития", - уточнил Шейбе. 
Байкальский ЦБК, чьи мощности были остановлены в начале сентября, отапливает своей ТЭЦ 
15-тысячный Байкальск, на комбинате расположены также работающие на город очистные 
сооружения. "Ворота Байкала", Байкальский ЦБК, ТЭЦ - логично это соединить и использовать 
объекты инфраструктуры, тепловые сети, генерацию, водозабор и очистные сооружения для 
реализации проекта по развитию территории", - отметил Шейбе. По его словам, основной 
задачей управляющей компании станет привлечение инвесторов и стратегических партнеров для 
развития площадки в Байкальске. 
Хронология закрытия Байкальского ЦБК 
Конкурсное производство было введено на Байкальском ЦБК в декабре 2012 года. Балансовая 
стоимость имущества предприятия составляет 1 млрд 700 млн рублей. Его залоговым 
кредитором является Внешэкономбанк. БЦБК введен в эксплуатацию в 1966 году. Решение о 
поэтапном закрытии целлюлозного производства на Байкале было официально озвучено в 
феврале 2013 года. С 8 сентября здесь прекращена варка целлюлозы, после чего было 
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объявлено о сокращении до конца года 50% штата предприятия - порядка 800 человек. 49% 
акций комбината принадлежат государству в лице Росимущества, 51% - структурам 
предпринимателя Николая Макарова. 
Итар-Тасс  
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РОССИЙСКИЙ БАНК ПЕРЕДУМАЛ ФИНАНСИРОВАТЬ МЕТРО НА ТРОЕЩИНУ 
 
Российский государственный Внешэкономбанк приостановил переговоры о предоставлении 
кредита на строительство линии метро на Троещину.  
Причина - банк хочет получить от Украины дополнительные гарантии в виде предоставления ему 
статуса международной финансовой организации, сообщает "Левый берег". 
Такой статус имеют, например, Всемирный банк и Европейский банк реконструкции и развития. 
Он позволяет финансирующей организации устанавливать свои правила по отбору конкурсантов 
на реализацию проектов, говорится в сообщении ВЭБа. 
Если Внешэкономбанк получит такой статус в Украине, он также получит судебный и 
имущественный иммунитеты, налоговые и таможенные льготы, а также еще некоторые 
преимущества. Кроме того, вырастет степень гарантирования возврата кредита, так как долг 
станет по сути государственным, а не долгом Киевской горадминистрации. 
Напомним, что работы по строительству метро на Троещину должны были начаться еще на День 
Киева, однако в КГГА заявили, что строить метро не начнут из-за отсутствия денег.  
Последняя озвученная дата запуска строительства - октябрь этого года. Такое заявление было 
сделано премьером Николаем Азаровым в августе. 
Весной этого года сообщалось, что Внешэкономбанк ставит условием для выделения кредита на 
строительство ветки метро на Троещину в Киеве наличие российского генподрядчика. 
ПодробностиРоссийский банк передумал финансировать метро на Троещину 

http://gazetavv.com/news/ukraine/98957-rossiyskiy-bank-peredumal-finansirovat-metro-na-troeschinu.html
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ВЛАДЕЛЕЦ ИСД И ПРОМИНВЕСТБАНКА ТРЕБУЕТ СТАТУСА МФО В УКРАИНЕ 
 
Киев не сможет привлечь кредит на строительство метрополитена на Троещину в текущем году. 
Как сообщил "Капиталу" источник в департаменте транспортной инфраструктуры Киевской 
горгосадминистрации, российский Внешэкономбанк (ВЭБ) приостановил переговоры о выделении 
денег. 
Ранее глава КГГА Александр Попов заявлял, что власти Киева еще в августе рассчитывали 
получить кредитные средства под государственные гарантии на сумму $&thinsp;700 млн для 
строительства первой очереди Подольско-Выгуровской линии метрополитена. 
В российском офисе ВЭБ подтвердили, что пока вопрос выделения средств Киеву затягивается, 
так как российская сторона потребовала дополнительных гарантий от Украины в виде 
предоставления банку статуса международной финансовой организации (МФО): "Такой статус 
позволяет обеспечить необходимый уровень долгосрочной поддержки кредитоспособности 
финансирования КГГА из бюджета Украины для реализации проекта и учесть требования 
нормативно-правовой базы Внешэкономбанка в части финансирования инвестиционных проектов 
за пределами Российской Федерации". 
В сообщении ВЭБ отмечается, что статус МФО подразумевает возможность отбора конкурсантов 
на право реализации проекта по правилам финансирующей организации, то есть 
Внешэкономбанка. Для получения статуса российское финучреждение уже направило письмо в 
администрацию президента Украины и в российско-украинскую межправительственную комиссию 
по экономическому сотрудничеству с просьбой заключить международный договор. 
В случае подписания соответствующего соглашения между ВЭБ и государством Украина 
финучреждение как субъект международного права будет обладать международной 
правоспособностью. То есть сможет пользоваться правами юридического лица на территории 
государства и располагать особым юридическим статусом. 
Это означает, что банк получит ряд преференций - имущественный и судебный иммунитеты, 
налоговые и таможенные освобождения, а также преимущества, позволяющие избегать издержек 
и рисков, вызванных возможным изменением законодательства и банковского регулирования в 
государствах-участниках. 
По словам партнера юридической фирмы "Ильяшев и Партнеры" Максима Копейчикова, 
Внешэкономбанк вряд ли можно считать международной финансовой организацией, поскольку 
МФО создаются на межправительственном уровне. Однако юрист отметил, что потенциально 
ВЭБ может ссылаться на принятый в июле закон, которым внесены изменения в закон "О ценных 
бумагах и фондовом рынке", предусматривающий порядок эмиссий облигаций международных 
финансовых организаций. 
Эксперт говорит, что до этого документа определения МФО на законодательном уровне не было, 
а определение, приведенное в законе, теоретически позволяет любую международную 
организацию классифицировать как МФО. 
"Обычно МФО предполагает участие в ней нескольких государств или надгосударственных 
учреждений. Условно, если Внешэкономбанк получит такой статус, очевидным плюсом для банка 
будет то, что он сможет рассчитывать на получение государственных гарантий по 
предоставляемым кредитам, которые прописываются отдельной строкой в госбюджете. 
Соответственно, степень гарантирования возврата средств вырастает и долг становится, по сути, 
суверенным, а не долгом конкретного заемщика, в данном случае КГГА", - считает Максим 
Копейчиков. 
В Киевской горгосадминистрации пока официально не комментируют ход переговоров с ВЭБ, но 
в понедельник заместитель главы КГГА Михаил Костюк на расширенном заседании коллегии, 
посвященной работе дорожно-транспортной сферы, сообщил, что город все еще находится в 
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поисках кредитного ресурса: "Мы планируем провести ряд встреч с инвесторами, чтобы обсудить 
привлечение средств на строительство четвертой линии метро, в том числе и на условиях 
концессии". 
Однако уточнять, с кем именно ведутся переговоры, не стал. Инвесторами могут быть китайские 
государственные банки - Государственный банк развития (CDB), Торгово-промышленный банк 
Китая (ICBC) и Экспортно-импортный банк. 
Последний уже реализует в Киеве инфраструктурный нацпроект "Воздушный экспресс" 
(соединение Киева с аэропортом "Борисполь"), в котором сумма инвестиций составляет 
$&thinsp;372 млн. С остальными двумя финучреждениями украинская сторона уже начала 
переговоры относительно привлечения кредитных средств для нескольких направлений, в том 
числе и в сфере строительства. 
В пресс-службе заместителя председателя КГГА Руслана Крамаренко также подтвердили, что 
договоренности с ВЭБ пока находятся в стадии рассмотрения и однозначного решения чиновники 
КГГА еще не приняли. 
Эксперты считают, что затягивание переговоров с Внешэкономбанком отложит строительство на 
неопределенный срок. "Сегодня большой очереди из инвесторов не наблюдается. Они не видят 
четких условий для предоставления дешевых ресурсов на длительный период. Возможно, ВЭБ 
тормозит процесс не столько изза статуса, сколько изза того, что имеет более привлекательные 
альтернативы", - обращает внимание эксперт Международного центра перспективных 
исследований Александр Жолудь. 
Напомним, что Внешэкономбанк Росии контролирует в Украине Проминвестбанк и 
"Индустриальный союз Донбасса".  
 

http://www.ukrrudprom.ua/news/Vladelets_ISD_i_Prominvestbanka_trebuet_statusa_megdunarodnoy_fi.html

http://www.ukrrudprom.ua/news/Vladelets_ISD_i_Prominvestbanka_trebuet_statusa_megdunarodnoy_fi.html
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КРАЕВЫЕ ВЛАСТИ СОРВАЛИ СРОКИ ЭКОЛОГИЧЕСКОЙ ЭКСПЕРТИЗЫ ПРОЕКТА 
ФЕРРОСПЛАВНОГО ЗАВОДА 

 
Автор: SIBNOVOSTI.RU 
Краевые власти сорвали сроки экологической экспертизы проекта ферросплавного завода. Такое 
поручение губернатору края Льву Кузнецову дал сам президент России Владимир Путин. 1 
ноября администрация Красноярского края должна была предоставить заключение 
экологической экспертизы по проекту ферросплавного завода. Однако за несколько недель до 
объявленной даты обнародования результатов экспертизы выяснилось, что чиновники проверку 
даже не начинали, а поручение главы государства спустили на тормозах. 
Техническое задание для независимой экспертизы Енисейского ферросплавного завода 
составляли в спешке. Такая инициатива появилась в июле 2013 г. Президент России Владимир 
Путин рекомендовал губернатору края Льву Кузнецову провести совместно с Минпромторгом, 
Роспотребнадзором и "ЧЕК-СУ.ВК" независимую экологическую экспертизу. Организацию 
экспертизы поручили "Гражданской ассамблее", которая уже вовлечена в публичное обсуждение 
строительства ядерного могильника в Железногорске. Кстати, "Гражданская ассамблея" 
выполняя новые функции - экологического экспертного органа, организующего публичные 
слушания и формулирующего выводы общественности, - за последний год нажила себе массу 
недоброжелателей в лице красноярских экологов, политиков. Недовольные сомневаются, что 
"Гражданская ассамблея" действуют независимо и объективно. 
Предполагалось, что экспертизу проведут специалисты Сибирского Отделения РАН. Но эксперты 
так и не получили никакого задания.  
Как сообщили Sibnovosti.ru в компании "ЧЕК-СУ.ВК",еще в августе вся проектная документация по 
первому требованию была предоставлена краевым властям и "Гражданской ассамблее". С того 
момента в компанию по вопросам экологической экспертизы никто не обращался, нет никакого 
диалога. Позиция "ЧЕК-СУ.ВК": экспертиза должна быть честной, независимой, объективной. 
Собственники завода уверены, что им бояться нечего - на федеральном уровне уже сделано 
положительное заключение: на заводе будет использовано оборудование мировых стандартов. 
Генеральный директор "ЧЕК-СУ.ВК" Виктор Хроленко: "Министерство промышленности дало 
список рекомендованных независимых институтов, кто мог бы провести независимую 
экологическую экспертизу. И также дал свой список Онищенко по проведению независимой 
экологической экспертизы. Их позицию разделяют и компания "ЧЕК-СУ.ВК" и Внешэкономбанк". 
Бизнесмены уверены, что задержка в проведении экспертизы произошла не по их вине: 
ответственным за выполенение поручения президента назанчен губернатор Красноярского края 
Лев Кузнецов. У федеральных властей позиция по ферросплавному заводу однозначная: вопрос 
со строительством ферросплавного завода должны решить краевые власти. 
Первый зам губернатора края Сергей Пономаренко сообщил ТВК: "Я хочу сказать, что да, 
очевидно, те сроки, которые были установлены в перечне поручения, наверное, не могут быть 
выполнены, но мы об этом проинформировали администрацию президента. Мы доложили о тех 
мероприятиях, которые прошли в крае, мы специально настаивали на том, что подбор такой 
организации должен предполагать учет мнения красноярцев". 
Информированные источники утверждают, что краевая власть не заинтересована в 
муссировании темы ферросплавного завода. Подконтрольным краевой власти СМИ не 
рекомендуется сообщать населению о развитии ситуации. Чиновники прогнозируют, что они 
проиграют борьбу с "ЧЕК-СУ.ВК": после всех судов, экспертиз, бюрократических процедур завод 
откроют. Власти не в состоянии этому помешать, административными рычаги не получается 
защитить население от экологической угрозы. Руководство края заинтересовано в том, чтобы 
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публичное обсуждение побыстрее закончилась, было принято решение - не важно, строить или 
не строить, и тема с ЕФЗ сошла на нет. Однако судя потому, как эта процедура затягивается, 
развязка с ферросплавным заводом случится в самый неподходящий для Льва Кузнецова 
момент - в канун губернаторских выборов. 

http://krsk.sibnovosti.ru/business/250199-kraevye-vlasti-sorvali-sroki-ekologicheskoy-ekspertizy-proekta-ferrosplavnogo-
zavoda

http://krsk.sibnovosti.ru/business/250199-kraevye-vlasti-sorvali-sroki-ekologicheskoy-ekspertizy-proekta-ferrosplavnogo-zavoda
http://krsk.sibnovosti.ru/business/250199-kraevye-vlasti-sorvali-sroki-ekologicheskoy-ekspertizy-proekta-ferrosplavnogo-zavoda


БИЗНЕС 
 
 

 
 
 
 

 

Ведомости, Москва, 10 октября 2013  

 

"ИНТЕР РАО" МЕНЯЮТ НА ТУРЦИЮ 

 
Автор: Елена Ходякова, Максим Товкайло, Ведомости 
 
Деньги от продажи "Роснефтегазу" 13,76% акций "Интер РАО", принадлежащих Росимуществу, 
будут направлены на строительство АЭС "Аккую" в Турции, заявил вчера министр энергетики 
Александр Новак. Федеральный чиновник сказал "Ведомостям", что оценщик этого пакета уже 
выбран. Это ЗАО "Финансовый консультант", следует из данных сайта госзакупок. Сделка по 
продаже госпакета должна быть закрыта до конца года. Представитель "Роснефтегаза" 
подтвердил заинтересованность в сделке компании, но от дальнейших комментариев отказался. 
АЭС "Аккую" с четырьмя энергоблоками общей мощностью 4800 МВт на южном побережье 
Турции будет строить "дочка" "Росатома" "Атомстройэкспорт". Сейчас на участке строительства 
ведутся подготовительные работы. Около 3% в турецкой АЭС принадлежит самой "Интер РАО", 
остальные акции принадлежат четырем "дочкам" "Росатома": "Атомстройэкспорту", 
"Росэнергоатому", "Атомэнергоремонту" и "Атомтехэнерго". "Турецкий проект относится к числу 
приоритетных для российского правительства, поэтому выбор в пользу "Аккую" очевиден", - 
говорит аналитик "ВТБ капитала" Михаил Расстригин. 
В декабре 2012 г. президент Владимир Путин заявлял, что Россия полностью берет на себя 
финансирование стройки. Стоимость проекта - 100 млрд руб., из них 22,5 млрд руб. должны быть 
выделены в 2013 г. На прошлой неделе министр финансов Антон Силуанов сказал, что деньги на 
турецкую АЭС можно взять из 318 млрд руб., образовавшихся в федеральном бюджете в том 
числе благодаря экономии. 
Продажа 13,76% акций одной из крупнейших в России публичных электроэнергетических 
компаний "Интер РАО" предусмотрена планом приватизации на 2014-2016 гг. Другие владельцы - 
ОАО "ФСК ЕЭС" (18,57%), "Росатом" (12,49%), ВЭБ (5,07%), "Русгидро" (4,92%) и ГМК 
"Норникель" (13,21%), казначейский пакет составляет 13,9263% и еще 18,07% - в свободном 
обращении. "Росатом" уже ведет переговоры о продаже своего пакета, сказал "Ведомостям" 
источник, близкий к одной из сторон переговоров. Деньги от продажи пойдут на разные 
профильные инвестпроекты "Росатома", в том числе и на АЭС "Аккую", поясняет он: "От других 
доходных статей средств будет меньше, чем планировалось". 
Вчера на ММВБ 13,76% акций "Интер РАО" стоили 15 млрд руб. Планируется, что кроме пакета, 
принадлежащего Росимуществу, "Роснефтегаз" получит 41,05% акций "Интер РАО", 
принадлежащих компаниям с госучастием.- 
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ПРЕДПРИНИМАТЕЛИ И ГОСУДАРСТВО ЗАЙМУТСЯ МАССОВЫМ СТРОИТЕЛЬСТВОМ 
СОЦОБЪЕКТОВ 
 
Чиновники с банкирами обсудили развитие партнерства в рамках III социального форума  
Предприниматели будут массово строить социальные объекты. Чиновники с банкирами сегодня в 
рамках III социального форума обсуждали развитие государственно-частного партнерства. 
"Бизнес может сделать всего две простые вещи. Он может взять ответственность за то, что он 
построит в срок, качественно и в рамках эффективного проекта, так, чтобы будущие 
эксплуатационные затраты были ниже - это первая и самая основная задача, которую может 
решать бизнес. И вторая - он может более эффективно организовать предоставление услуг", - 
разъяснил директор дирекции ГЧП Внешэкономбанка Александр Баженов. 
Бизнес вкладывает деньги больше для опыта, чем для прибыли, хотя инвестиции все равно 
должны окупится в долгосрочной перспективе. По схеме ГЧП в Нижегородской области 
построили физкультурно-оздоровительный комплекс, в Ульяновской области - дворец спорта, в 
Астраханской области - школы. Местные чиновники таким образом передают частникам 
основные риски - получить неэффективный проект и, как следствие, неэффективную 
эксплуатацию объекта. 
Депутаты госдумы хотят внедрить схему ГЧП и в строительство жилья. "Если государству 
необходимо создавать новый институт некоммерческого найма или так называемой 
некоммерческой аренды, то, естественно, нужно понимать, какую часть вложит в этот проект 
само государство, ну, например, бесплатно предоставит землю или подведет соответствующие 
коммуникации, а может быть, и то и другое. Но предприниматель, который берет на себя 
соответствующее обязательство, тогда обязуется сдавать это не по коммерческим ценам, а по 
сниженным ценам", - рассказывает первый заместитель председателя комитета ГД РФ по 
жилищной политике и ЖКХ Елена Николаева. 
Таким образом, квартира-студия в таком доме может сдаваться за 8-12 тысяч рублей в месяц. 
Воспользоваться выгодным предложением смогут льготные категории граждан, например, 
бюджетники или очередники.  
 

http://www.otr-online.ru/news/14777.html

http://www.otr-online.ru/news/14777.html
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Российская газета.ru, Москва, 8 октября 2013 13:29:00 

ОТЛОЖЕННЫЙ ПЛАТЕЖ 
Автор: Ульяна Вылегжанина 
Калининградский автокластер поcтроят по принципу ГЧП 
В Калининградской области построят автокластер. При реализации проекта будет использован 
новый для нашей страны механизм государственно-частного партнерства Tax Increment Financing 
(TIF). 
Соответствующее соглашение подписали на днях калининградский автомобильный холдинг, 
Внешэкономбанк и Федеральный центр проектного финансирования (ФЦПФ). 
Механизм TIF позволяет обеспечить строительство инфраструктуры за счет собственных или 
заемных средств инвестора. После ввода в эксплуатацию объекты передаются в 
государственную или муниципальную собственность. Государство, в свою очередь, компенсирует 
инвестору затраты за счет дополнительных налоговых поступлений в бюджеты. 
Сейчас в самом западном российском регионе на трех площадках выпускаются автомобили 
BMW, Kia, Chevrolet, Opel и Hyundai. Объем производства автохолдинга в прошлом году составил 
порядка 250 тысяч авто. Новый кластер к 2020 году объединит до 16 заводов по производству 
компонентов и пять заводов полного цикла общей мощностью 350 тысяч автомобилей в год. 
Общий объем инвестиций в проект составит 140 миллиардов рублей, его реализация позволит 
создать до 27 тысяч новых рабочих мест. При этом только на объекты инженерной и социальной 
инфраструктуры планируется направить до 2016 года 29,5 миллиарда рублей. 
Изначально предполагалось, что деньги на инфраструктурные нужды автокластера выделят 
федеральный и региональный бюджеты на принципах софинансирования. Однако позже было 
принято решение применить новый инструмент ГЧП. 
- Получить быстро бюджетные деньги - задача непростая, - комментирует ситуацию президент 
калининградского автомобильного холдинга Валерий Драганов. - Чтобы не затягивать сроки 
реализации проекта, мы предложили государству в качестве модели финансирования 
использовать механизм TIF. Холдинг готов потратить на создание инженерной инфраструктуры 
собственные средства, а компенсацию получить за счет дополнительных налоговых доходов, 
которые поступят в бюджет в результате запуска первой очереди автомобильных предприятий. 
Это очень выгодная схема и для региона, и для компании. Конечно, акционеры рискуют, но мы 
считаем, что этот риск оправдан. 
Калининградский автокластер станет первым в нашей стране проектом, при реализации которого 
будет использован механизм отложенных платежей. Экспертизу документации и финансовой 
модели проекта подготовит Федеральный центр проектного финансирования. 
- При необходимости мы проведем дополнительные исследования и изыскания, финансово-
экономическую и организационно-правовую подготовку, - подчеркивает временно исполняющий 
обязанности генерального директора ФЦПФ Александр Баженов. - Кроме того, мы готовы 
привлечь финансирование для подготовки и реализации проекта. 
Впрочем, применение механизма TIF в России требует нормативно-правового обоснования. Как 
отмечают эксперты "РГ", ни налоговое, ни бюджетное законодательство к активному внедрению 
TIF пока не готовы. "Здесь речь идет не о недоработках и неясностях в законе, а о полной 
неготовности на уровне базовых принципов", - поясняет юрист юридического бюро DS Law Денис 
Зайцев. 
При этом, как показывает многолетний опыт иностранных государств, с помощью TIF можно 
успешно решать проблемы стагнирующих регионов. 
- Отличительной чертой применения этого инструмента за рубежом является определение зоны 
TIF, в рамках которой должно осуществляться всестороннее развитие территорий, возрождение 
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заброшенных производственных объектов, развитие промышленности и рынка услуг и так далее, 
- рассказывает юрист юридической фирмы Art De Lex Анастасия Гришина. - Особенностью 
является и создание специальных УК, а также бюджетов зон TIF, которые позволяют накапливать 
суммы дополнительных налоговых поступлений. В России создание зон и управляющих 
организаций не предусматривается. 
В качестве структуры, которая будет аккумулировать налоги и компенсировать затраты 
инвесторам, может выступить Инвестиционный фонд РФ. Об этом заявил министр регионального 
развития РФ Игорь Слюняев на форуме "Сочи-2013". Уже подготовлен проект постановления 
правительства, который предусматривает использование механизма TIF с участием 
инвестфонда. Cейчас ведется работа по расширению правил использования бюджетных средств 
инвестиционного фонда - с применением механизма государственных эксплуатационных 
платежей за объекты инфраструктуры. 
Комментарий 
Леонид Лимонов, генеральный директор АНО "Международный центр социально-экономических 
исследований "Леонтьевский центр":  
- Tax Increment Financing - интересный механизм, однако его применение требует крайней 
осторожности и от региональных властей, и от инвесторов. Необходимо провести детальную 
экономическую проработку проекта, юридический анализ рисков. Не ясно, как будет оцениваться 
вклад кластера в региональную экономику, как будут рассчитываться затраты инвесторов, как 
будут компенсироваться расходы, если роста экономики не произойдет или реализация проекта 
пойдет не по плану. Таких вопросов очень много, и на все следует найти ответы.Сегодня 
калининградские предприятия уже ведут сборку иностранных автомобилей. Фото: Елена 
Нагорных 
 

http://www.rg.ru/2013/10/08/reg-szfo/klaster.html

http://www.rg.ru/2013/10/08/reg-szfo/klaster.html
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РОССИЯ-МИНЭНЕРГО-РУСГИДРО-ФНБ 

09.10.2013 13:18:28 MSK 

РУСГИДРО МОЖЕТ ПОЛУЧИТЬ СРЕДСТВА ИЗ ФНБ ПОСЛЕ ОБОСНОВАНИЯ 
СТРОИТЕЛЬСТВА РЕГУЛИРУЮЩИХ ГЭС НА АМУРЕ 

Москва. 9 октября. ИНТЕРФАКС - Вопрос о выделении ОАО "РусГидро" средств из Фонда 
национального благосостояния может быть снова поднят после подготовки программы 
строительства регулирующих ГЭС в бассейне Амура, сообщил журналистам министр энергетики 
РФ Александр Новак. 

"По "РусГидро" нет никаких решений и предложений, рассматривался вопрос подготовки 
программы строительства регулирующих ГЭС в бассейне Амура, когда будет программа и 
понятна целесообразность - можно будет вернуться к этому вопросу", - сказал он. 

Ранее А.Новак заявлял, что возможно предоставление "РусГидро" 100 млрд рублей из ФНБ на 
возвратной основе, цель - развитие теплогенерации и гидростанций Дальнего Востока. Глава 
Минэнерго предлагал направить 65 млрд рублей на реструктуризацию долгов, которые 
накоплены "РАО ЭС Востока", особенно в генерирующих мощностях, взамен которых 
планируется строительство новых мощностей. 

Минэнерго и Минфин считают возможным финансирование проектов "РусГидро" за счет 
пенсионных накоплений и предоставления госгарантий. "РАО ЭС Востока" предлагает 
предоставить материнской компании госгарантии в размере 60 млрд рублей для выпуска 
долговых инструментов сроком на 30-35 лет. Покупателями бумаг, по мнению "РАО ЭС Востока", 
могут выступить ВЭБ или Сбербанк. 

"РусГидро" ранее уже получило 50 млрд рублей из федерального бюджета на строительства 
четырех тепловых электростанций на Дальнем Востоке. 
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РОССИЯ-ПФР-УПРАВЛЯЮЩИЕ-2 

09.10.2013 15:05:30 MSK 

ПФР НЕ ПРОДЛИЛ ДОГОВОРЫ С 17 КОМПАНИЯМИ, УПРАВЛЯЮЩИМИ 900 МЛН РУБ. 
ПЕНСИОННЫХ СРЕДСТВ 

(расширен 4-й абзац, добавлены 5-7-й абзацы) 

Москва. 9 октября. ИНТЕРФАКС-АФИ - Пенсионный фонд России (ПФР) не стал продлевать 
договоры доверительного управления средствами пенсионных накоплений по обязательному 
пенсионному страхованию (ОПС) с 17 из 51 управляющих компаний (УК), отобранных по 
результатам конкурсов в 2003 и 2008 годах. 

В сумме эти компании управляют пенсионными накоплениями 19,2 тыс. человек на общую сумму 
889,4 млн рублей, говорится в сообщении ПФР. 

Из 17 управляющих компаний шесть сами отказались от продления договоров с ПФР: УК 
"Достояние", УК "Интерфин Капитал", УК "Регионгазфинанс", "УК НПФ "Ростовская трастовая 
компания", "Центральная управляющая компания" и "Финансовый брокер "Август". 

С одиннадцатью управляющими компаниями договоры не продлены в силу несоответствия 
компаний законодательно установленным требованиям отбора. Конкурсный отбор не прошли: УК 
"Алемар", "Альянс Инвестиции", УК "Базис-Инвест", УК "Доверие Капитал", УК "Ермак", 
"Промышленные традиции", "ИнтерФинанс Управление активами", "АктивФинансМенеджмент", 
"Ронин Траст", УК "Трансфингруп" и УК "Энергокапитал". 

Средства, находящиеся в управлении у компаний, с которыми не продлены договоры, в течение 
двух месяцев с даты прекращения договоров подлежат возврату в ПФР и далее в расширенный 
инвестиционный портфель Внешэкономбанка. 

Управляющие компании обязаны в течение трех рабочих дней с момента прекращения договоров 
передать ПФР денежные средства, входящие в состав средств пенсионных накоплений под их 
управлением. Иное имущество, входящее в состав средств пенсионных накоплений, подлежит 
продаже в течение двух месяцев.  

"По результатам передачи пенсионных накоплений в государственную управляющую компанию 
ВЭБ Пенсионный фонд уведомит об этом соответствующих застрахованных лиц, после чего те 
будут вправе выбрать другую управляющую компанию или негосударственных пенсионный фонд 
для управления средствами пенсионных накоплений", - отмечается в сообщении ПФР. 

ПФР раз в 5 лет перезаключает договоры доверительного управления средствами пенсионных 
накоплений с частными УК. Для продления договоров частные УК проходят конкурсный отбор на 
соответствие ряду показателей.  
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В 2013 году анализ финансово-экономического состояния УК и показателей их работы проводил 
ПФР совместно с ФСФР (с сентября - Служба Банка России по финансовым рынкам) и ЦБ. 

Постановлением правительства РФ от 10 сентября 2010 года определены такие критерии отбора 
УК, как объем активов в управлении не менее 1 млрд рублей, размер собственных средств не 
менее 100 млн рублей, отсутствие убытков за два последних финансовых года. 
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Ведомости, Москва, 10 октября 2013  

 

"ДЛЯ ИНВЕСТОРОВ СИГНАЛ ОДНОЗНАЧНЫЙ: ЭТО КОНФИСКАЦИЯ" 

 
Автор: Ольга Кувшинова, ВЕДОМОСТИ 
 
Михаил Дмитриев: "Лучше не делать ничего, чем то, что делается сейчас"  
"Михаил Дмитриев, президент фонда Центр стратегических разработок"  
Последние инициативы правительства по изменению пенсионной системы скажутся на всей 
экономике, причем негативно, уверен президент Центра стратегических разработок Михаил 
Дмитриев 
На здании "Александр хауса" возле входных дверей висит памятная табличка: "Здесь в 2000 г. 
располагался предвыборный штаб Владимира Путина". Находящийся в здании Центр 
стратегических разработок (ЦСР) готовил для президента и программу реформ, включая 
реформу пенсионной системы. С 2002 г. в России размер будущей пенсии стал зависеть от 
суммы уплаченных страховых взносов, а также была введена обязательная накопительная часть 
пенсии, поскольку распределительная система не могла в одиночку справиться с растущей 
нагрузкой. Спустя 10 лет выяснилось, что нужна новая реформа: и к страховой, и к 
накопительной части у правительства появились претензии. Взносы в страховую часть решили 
учитывать не в рублях, а в баллах (с 2015 г.), накопительную перевести в добровольный формат 
- гражданам было объявлено о праве сделать выбор: оставить себе накопительный взнос или 
сократить его втрое до 2%; позже решили, что взнос сокращается до нуля в пользу страховой 
части, и продлили право выбора до конца 2015 г. 
Однако в сентябре правительство внезапно решило, что накопительные взносы за 2013 г. 
останутся на временном хранении в Пенсионном фонде и не будут переданы ни 
негосударственным пенсионным фондам, ни государственной управляющей компании - 
Внешэкономбанку. 
 А взносы за 2014 г. полностью пойдут в распределительную часть, на чем федеральный бюджет 
сэкономит 244 млрд руб., пополнив ими антикризисный резерв. Решение было вписано в бюджет 
за сутки до его отправки в Госдуму. Оно возмутило общественность и вызвало резкую критику со 
стороны экспертного сообщества. 
Накопительные взносы заморожены неправовым путем, статус изъятых денег непонятен, 
нарушен не просто какой-то один закон - около 10 законодательных актов и очень большое 
количество нормативных актов правительства, указывает президент ЦСР Михаил Дмитриев: 
 "Порядок использования взносов жестко регламентирован, и правительство нарушило все 
нормы этого порядка. Более того, само внесение Пенсионным фондом нуля вместо 244 млрд руб. 
[накопительных взносов в 2014 г.] в проект бюджета незаконно, потому что весь массив 
бюджетных актов предписывает иное. Фактически чиновники ПФР нарушили законодательство 
при составлении бюджета. Сейчас, конечно, законы подправят, но вряд ли успеют все". 
 - А что будет дальше? 
 - Далее пойдут нарушения законодательства о выплате пенсионных накоплений и наследовании: 
в эти выплатные суммы входят деньги, уже уплаченные в 2013 г. Они должны быть переведены в 
НПФ согласно волеизъявлению граждан, закрепленному в законе, но сейчас останутся в ПФР. 
Идет прямое нарушение конкретных прав граждан, и у них есть все основания идти в суд. Это и 
нарушение конституционных прав, поскольку Конституция не допускает умаления социальных 
прав граждан. Права нарушили задним числом, поскольку граждане волеизъявление уже 
сделали, а работодатели взносы уже перечислили. Возникает и проблема упущенной выгоды, 
которую граждане вправе будут требовать по суду. А проблема нехватки средств в бюджете 
выглядит абсурдно при перечислениях в резервный фонд в размере 713 млрд руб. только за 
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прошлый год при наличии фонда национального благосостояния. При таком наращивании 
резервов неясно, зачем идти на колоссальные нарушения законов и социальных прав населения 
ради расходования еще 244 млрд руб. Для инвесторов сигнал однозначный: это конфискация. 
Сегодня это произошло с деньгами граждан, завтра - с кем угодно. Весь экономический блок 
понимает, что это удар по ожиданиям инвесторов, сигнал о неправовом характере принимаемых 
решений. Что это резко повышает все риски в экономике. 
 И что это происходит на фоне сокращения на 700-800 млрд руб. инвестиций естественных 
монополий из-за недоиндексации, а вместе с изъятыми из экономики 244 млрд руб. это уже 
примерно 2% ВВП. Правительство вынуждено оформлять неправовое решение, для людей там 
это огромный дискомфорт. Придумали благовидный предлог - что все НПФ внезапно стали 
плохими, - придумали из лучших побуждений, конечно. Экономический блок сейчас стремится как 
можно быстрее восстановить нормальное перечисление средств, чтобы НПФ вошли в систему 
гарантий и сразу же получили эти деньги. 
 ПРЕЗИДЕНТ ЖДЕТ ПРОБЛЕМ  
- Думаете, вернут? 
 - Сейчас явно делается попытка замерить градус общественной реакции, чтобы понять: а нельзя 
ли это замораживание продлить на неопределенный срок? Потому что очень удобно. Путин для 
себя психологический выбор сделал: он понимает, что очень вероятен большой кризис и что в 
2008-2009 гг. ему очень помогли резервные фонды - деньги можно было просто снимать и 
бросать туда, где возникали горячие социальные и политические проблемы. Ему как политику 
пенсионные накопления неудобны, потому что с ними постоянно проблемы - то доходность не та, 
то какой-нибудь фонд в затруднительное положение попал. Произвольно потратить их на 
решение текущих проблем тоже нельзя - надо учитывать интересы застрахованных лиц. А в 
резервном фонде все понятно: это живые деньги, с помощью которых в любой момент можно 
начать решать экономические и политические проблемы. Президент этих проблем ждет, 
поскольку идет быстрое ухудшение экономической обстановки. 
 И резервы пополняются во что бы то ни стало. Но это еще не все. Дело в том, что это нарушение 
прав граждан не просто по накопительной системе. Взамен не возникает прав в 
распределительной системе. 
 - Почему? Именно это же и обещают взамен? 
 - Нет, это было только заявление. И в контексте того, что сейчас происходит с пенсионной 
формулой, гораздо понятнее то, что происходит с накопительной системой. Пенсионная реформа 
в целом дрейфует в направлении замены обязательств, выраженных в деньгах, 
обязательствами, выраженными в условных единицах, оторванных от реального денежного 
наполнения. 
- Но так и было задумано изначально. Вы же сами и помогали в формировании такой концепции. 
 - Не совсем так. Когда в феврале марте были обнародованы первоначальные варианты 
формулы, нам, конечно, тоже не нравились баллы, они усложняют понимание для простых 
граждан. Такое изменение требует переучивания всей страны, этот процесс тяжело идет. Но по 
сравнению с мартом в формуле произошли тихие, но очень радикальные изменения. 
 - Там все время что-то меняется, мы уже запутались в хронологии. 
 - А мы внимательно следили. Как была устроена формула в марте 2013 г.: вот базовая часть 
пенсии, на нее идет трансферт из федерального бюджета, вот страховая - она балансируется 
взносами. Главная цель была сбалансировать страховую часть, сделать ее финансово 
самодостаточной и предсказуемой: сколько взносов - столько и обязательств. Индексация 
обязательств по страховой части - фактически индексация балла - шла исходя из роста взносов. 
Это было понятно и прогнозируемо: все данные для расчетов можно брать из макропрогноза, из 
статистики. С базовой частью тоже: она индексировалась по инфляции - и совокупный годовой 
объем обязательств определял размер трансферта, плюс другие расходы - по валоризации, 
пособиям и т. д. Эти обязательства тоже можно было просчитать. Что получилось сейчас. 
Масштаб индексации - стоимость одного балла - определяется приростом поступлений в ПФР 
всех доходов. В доходах ПФР около половины - трансферт из федерального бюджета. Его 
размер - предмет торга между Минфином и Минтрудом при подготовке бюджета на очередную 
трехлетку. Мы имеем балл, который оторван от всех предсказуемых показателей. Его стоимость 
дальше чем на три года вперед оценить невозможно. Она определяется человеческим фактором, 
политической волей. Это условная единица, размер которой, а вместе с ним и пенсии, каждые 
три года устанавливается в ручном режиме. 
Если же исходить из пока заявленной индексации на инфляцию плюс 2%, то страховая часть 
будущей пенсии по новой пенсионной формуле будет значительно ниже, чем по существующей. 
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Пересчет итоговых баллов в пенсию не эквивалентен сумме уплаченных взносов, поскольку 
прирост ваших взносов в систему происходит быстрее, чем индексация стоимости балла. Это 
можно сравнить с валютным обменником, где цена покупки и цена продажи разная: цена балла, 
который вам начислили за уплаченные взносы, будет выше, чем цена балла, который вам 
конвертируют в рубли обратно, когда придет время назначать вам пенсию. Например, в 2021 г. 
прирост размера страховой части пенсии за год работы при уплате взноса со средней заработной 
платы в существующей пенсионной формуле составит 509 руб. В новой пенсионной формуле 
исходя из предполагаемых уровней стоимости пенсионного коэффициента - 451 руб.: разница - 
11,5%. В последующие годы разрыв будет увеличиваться. 
 ЗАБРАЛИ ЛОШАДЬ, ДАЛИ РАСПИСКУ 
 - А это что, тоже было политическим решением? 
 - Это был скорее спонтанный результат непрерывного потока корректировок, уследить за 
которым высшее руководство было просто не в состоянии. В рамках подготовки формулы до 
самого последнего времени шла очень активная работа, примерно раз в неделю проходили 
совещания. По итогам каждого совещания все участники выходили со своим пониманием, о чем 
удалось договориться. Исчезли все стаже вые надбавки, постепенно видоизменилось 
представление о том, будет ли увеличиваться предельное количество баллов по мере 
повышения потолка взносов - с текущих 1,5 от средней зарплаты он повышается до 2,3 к 2021 г. 
В итоге от всех бонусов остались только повышенные коэффициенты за более поздний выход на 
пенсию - страховая часть пенсии действительно будет в 1,45 раза выше, если отсрочить выход 
на пять лет, и в 2,3 раза - если на 10. Вот об этом сейчас и рассказывают как о главном плюсе 
системы, так как больше уже говорить не о чем. Но хотел бы я посмотреть, кто теперь отложит на 
10 лет выход на пенсию. Если в накопительной системе уже внесенные за граждан взносы 
"потерялись в пути", то что говорить про коэффициенты? Что с ними будет через 10 лет? Пока 
дают деньги - надо брать. Люди получили сигнал, что никаких долгосрочных обязательств в 
пенсионной системе не возникает. Это меняет всю мотивацию. 
 - И каков прогноз? 
 - Поменять сейчас что-то на уровне ведомств маловероятно, у них одна задача - надо срочно 
вносить законодательство: оно должно вступить в силу в 2015 г. Сейчас решающий фактор - 
общественное мнение. 
 Процесс обсуждения последних событий будет идти месяца 2-3, после чего и у населения, и у 
СМИ сформируется некое стереотипное восприятие проблемы - хорошее или плохое. Для 
властей принципиально, каким будет итог. Мой прогноз - реакция общества на предлагаемый 
пакет изменений в целом будет негативной. Сейчас акценты усилены, потому что 
неперечисление накопительных взносов на счета граждан - это уж совсем из глубокого прошлого 
типа реквизиции 1917 г., когда комиссар приходил, забирал лошадь у крестьянина и давал 
расписку о том, что пахать можно распиской. В новой распределительной системе гражданин не 
в состоянии будет оценить размер своей будущей пенсии, впрочем, как и эксперты. От того, что 
на счете у гражданина появится сколько-то баллов, мало что зависит - долгосрочная цена балла 
зависит от потока текущих бюджетных решений, долгосрочные последствия которых никто не 
возьмется предсказать. В новой пенсионной системе исчезают объективные долгосрочные 
стоимостные ориентиры, основанные на статистических показателях: ликвидируем реальные 
активы в накопительной системе, а в страховой переходим к неким условным единицам, 
денежное наполнение которых определяет правительство в рамках бюджетной трехлетки. 
Правительство понимает, что если общество не примет этих изменений, то придется отступать - 
хочешь не хочешь. К счастью, отступать есть куда - нынешняя формула при всех ее недостатках 
гораздо понятнее самим гражданам, она привязана к рублям и к объективным статистическим 
данным, при необходимости может быть усовершенствована. 
 - Но людям предлагают объяснение: взносы - вообще не ваши деньги, о них государство лучше 
всех позаботится. 
 - Подобные объяснения трудно сделать убедительными, поскольку главный мотив принятого 
решения власти уже обозначили сами: они хотят потратить эти деньги прямо сейчас и отнюдь не 
в пользу тех людей, для кого они были перечислены в НПФ. Многие НПФ сообщают, что сразу 
после заявлений о ликвидации 2% накопительных взносов у молчунов стали выстраиваться 
очереди из желающих перевести взносы из ПФР. Люди вообще-то не хотят расставаться с 
накоплениями - воспринимают их как живые деньги. 
 И все эти пертурбации с переводом страхового капитала в непонятные баллы только усиливают 
желание поскорее забрать из ПФР все, что только можно. Может быть, НПФ в глазах граждан и 



ПЕНСИОННАЯ СИСТЕМА 
не идеальные посредники, но по крайней мере они предоставляют единственный шанс сберечь в 
свою пользу живые деньги. Тут уже начинает действовать принцип наименьшего зла. 
 - А замораживание вызовет еще одну волну или дискредитирует идею накоплений? 
 - Пока в НПФ идет приток. Отчасти это может быть своего рода протестное голосование. 
Произошло очень серьезное нарушение конвенциональных правил игры. Даже совсем простых. 
Тут все-таки речь идет о фундаментальных вопросах защиты имущественных прав граждан. 
 Спонтанно неправовой характер этой меры пугает широкий круг людей - от российских и 
иностранных инвесторов до простых граждан, которые выстраивают свои сберегательные 
стратегии на будущее. Это действительно сигнал, что нет священных правил. Любые правила по 
произвольному решению властей могут быть изменены и даже будут иметь обратную силу. 
Такого масштабного прецедента, который затрагивает интересы примерно 27 млн 
застрахованных лиц, еще не возникало, и его последствия выходят далеко за рамки пенсионной 
системы. 
 ЛУЧШЕ НЕ ДЕЛАТЬ НИЧЕГО, ЧЕМ ТО, ЧТО ДЕЛАЕТСЯ СЕЙЧАС  
- Ну а что может реально последовать - прекратятся инвестиции в Россию? Перестанут строить 
заводы? Начнется отток депозитов? 
 - Я бы не стал говорить о катастрофических сценариях. Реально это означает рост рисковой 
премии в поведении инвесторов - любых. 
 Граждане, возможно, будут думать, как из банков перевести деньги в недвижимость, например. 
Реакция инвесторов понятна - видим, что творится с рублем, ЦБ с трудом удерживает курс рубля 
вблизи от границы коридора. За январь - август золотовалютные резервы упали примерно на $30 
млрд, и, хотя часть этого падения была компенсирована в сентябре, давление на рубль снова 
возрастает из-за резкого снижения профицита по счету текущих операций. Во II-III кварталах 
сальдо счета текущих операций упало до 1,1-1,3% ВВП против 3,4% в 2012 г. 1% ВВП - это 
пороговая величина, на уровне которой в России обычно происходят девальвации. 
 ЦБ для борьбы с торможением экономического роста надо снижать ставки, а он не может, 
потому что дешевые деньги скорее всего пойдут на валютный рынок. Поэтому существенное 
снижение ставок рефинансирования возможно только при условии девальвации рубля. 
 Но ускорение падения курса может вызвать дополнительный отток капитала, в том числе с 
рынка ОФЗ, куда стали приходить иностранные инвесторы. Плюс проблема валютного долга 
крупнейших компаний - им отменили индексацию тарифов, их инвестпрограммы сократятся на 
700-800 млрд руб., а тут еще возникает перспектива курсовой переоценки их внешнего долга. 
Возникает цепочка макроэкономических проблем, в которых падающее доверие инвесторов как 
раз та переменная, которая эти проблемы усугубляет. Давление на рубль усилится. В результате 
власти вынуждены вести политику, усугубляющую рецессию, - ограничение кредитной эмиссии, 
удержание ставки рефинансирования на искусственно высоком уровне и денежное сжатие 
кредитов коммерческим банкам. Поскольку действия в накопительной системе как раз и являются 
тем фактором, который существенно меняет ожидания инвесторов в худшую сторону, то спрос на 
вывоз капитала резко возрастает, цена же поддержания устойчивости рубля в условиях 
нарастающего оттока капиталов и инвестиционных доходов - это потеря резервов и ограничение 
кредита, и все это в итоге означает более жесткое торможение экономики. С учетом провального 
августа и плохого, по предварительным оценкам, сентября можно по итогам года получить рост 
ВВП лишь на 0,5% - это уже на уровне статистической погрешности. В большом числе регионов 
это будет означать падение ВРП. 
 - Вы нарисовали сценарий полнейшего тупика. А есть варианты? 
 - Много открытых вопросов, потому что мы не знаем, как поведут себя цены на нефть. Даже если 
потом ситуация будет улучшаться, все равно будущий год будет очень проблемным. 
 - Как из этого выходить? 
 - Россия должна переходить к экспортно-ориентированной модели развития обрабатывающей 
промышленности и услуг, найти замену сырьевому экспорту. Чтобы в этих секторах что-то 
продавать, кроме оборонной продукции, надо, в частности, встраиваться в производственные 
цепочки развитых стран. Это значит, надо работать с их инвесторами, производить уже заведомо 
конкурентоспособную продукцию по конкурентоспособным технологиям, которая рассчитана не 
только на российский, но и на зарубежные рынки. Отдельная тема - экспорт услуг, где есть 
немалый потенциал: транспортный транзит, инжиниринговые услуги, туризм, образование, 
здравоохранение, финансовый сектор. Похожая модель успешно сработала в 2000-е гг. в странах 
Центральной и Восточной Европы и позволила им расти тем же темпом, что и Россия на сырье. 
 - А мы идем этим путем? 
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 - Нет. Потому что это другая модель, не основанная на извлечении ренты, и в ней для 
инвесторов критичны другие факторы. Прежде всего - прозрачность гарантий прав 
собственности, эффективность корпоративного управления, минимум бюрократических барьеров, 
снижение издержек для реализации greenfield-проектов - а это тоже непростая тема. 
Нефтеперерабатывающий завод в России стоит в 1,5 раза дороже, чем в США, а в США он стоит 
на 20% дороже, чем в странах Персидского залива. Часть этих издержек складывается из 
непрозрачных отношений с властями, неэффективной таможни, плохой инфраструктуры, 
дорогого строительства, дефицита компетенций на рынке труда. С каждой из этих проблем надо 
разбираться. Это совсем другая повестка политики. Ее пока обсуждают лишь в смысле 
повышения рейтингов Doing Business, но проблем значительно больше, и они сильно отличаются 
в зависимости от отраслей и регионов. 
 - Почему же не обсуждают? Минэкономразвития стратегию об этом написало: все перспективные 
сценарии развития - это сценарии несырьевого экспорта и подъема глубинки. 
 - Но для того, чтобы ее развивать, надо делать много того, что делается либо недостаточно, 
либо не делается совсем, либо делается строго наоборот. Например, то, что делается в 
пенсионной реформе, - это строго наоборот. Это удар по инвестициям в российскую глубинку: 
для инвесторов, от которых зависит ее подъем и то, сможем ли мы компенсировать потери 
эффективности сырьевого экспорта чем-то другим, это страшный сигнал. При существующих 
подходах переход к новой модели может затянуться на 10-15 лет, все это время экономика может 
топтаться на месте. И то, что по этому поводу тревожится Алексей Улюкаев, понятно: ему-то 
очевидно, что повлиять на ускорение перехода к новой модели роста власти пока не в состоянии. 
Экспорт больше не является драйвером роста, а других драйверов не возникает. 
 - Полтора десятилетия стагнации? 
 - Ну а что? Брежневская эпоха - типичный пример, когда мы начали активно отставать от стран с 
сопоставимым уровнем дохода. Но даже в логике брежневской эпохи новая пенсионная реформа 
- пример того, когда лучше не делать ничего, чем то, что делается сейчас.- 
Пенсионная история 
2002 Переход к подсчету пенсионных прав исходя из страховых взносов, введение обязательного 
накопительного компонента. Размер будущей пенсии стал определяться не стажем работника, а 
его реальным заработком и доходностью инвестирования накоплений  
 2004 Принято решение о том, что накопительный компонент не относится к мужчинам 1952- 1966 
г. р. и женщинам 1957-1966 г. р. 
 2009 Заработала программа государственного софинансирования пенсий  
2010 Проведена крупнейшая валоризация пенсии (переоценка расчетного пенсионного капитала 
с учетом советского трудового стажа), что повысило пенсию действующим пенсионерам в 
среднем на 46% 
2010 Вместо единого социального налога в 26% был введен повышенный страховой платеж в 
34%, в том числе 26% в ПФР, но ставка действовала всего год (2011) и была временно снижена 
до 30%, в том числе в ПФР - до 22%  
2012 Правительство сделало неудачную попытку сократить накопительный взнос с 6 до 2%. В 
итоге выбор решили оставить за гражданами  
 2013 Людям предоставили право остаться в накопительной системе или выйти из нее 
полностью, выбрав размер тарифа - 6 или 0% 
 2013 Сентябрь: правительство внезапно решило, что накопительные взносы за 2013 г. будут 
депонированы в ПФР, а за 2014 г. переведены в распределительную часть пенсии 
Будет неспокойно 
Один из прогнозов Михаила Дмитриева уже сбылся. В марте 2011 г. ЦСР опубликовал доклад 
"Политический кризис в России и возможные механизмы его развития", в котором фактически 
предсказал протестные выступления в мегаполисах, и они действительно начались в декабре 
2011 г., после парламентских выборов. В Москве на митинги "за честные выборы" собирались 
многие десятки тысяч людей, никогда ранее не протестовавших таким способом. Последние 
исследования ЦСР, опубликованные в докладе летом 2013 г., показали, что общественное 
недовольство и протестные настроения сместились в областные центры и небольшие города, а 
запрос на демократию исходит уже не от среднего класса, а от менее обеспеченных и социально 
развитых россиян. 
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