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ТЕЛЕКАНАЛ "РОССИЯ 24", ПРОЕКТЫ РАЗВИТИЯ, 15.09.2013, 00:34 
 

Ведущий не назван 
Репортаж Марии Бондаревой 
КОРР: Разгар "бархатного" сезона на самом популярном российском курорте. Вот здесь 

сейчас, наверное, сложно представить, что это место является эпицентром подготовки к 
грядущей Зимней Олимпиаде. До нее осталось всего несколько месяцев. Но у властей и 
инвесторов планы, похоже, куда более далекие. Олимпиада изменит не только облик, но и жизнь 
целого города. Кроме спортивных, здесь возводят объекты, которые при другом раскладе в 
небольшом курортном городе не появились бы никогда. 

Сегодня мы расскажем вам о том, что и как обеспечит Сочи постолимпийское будущее. 
Есть ли жизнь после Олимпиады? Сегодня это главный вопрос, которым задаются 

утомленные стройками сочинцы. Игр ждут с нетерпением и тревогой: что останется здесь, когда 
отшумят победы, разъедутся спортсмены, гости и журналисты? Сочи - это, как известно, больше 
чем просто город. Вместе с близлежащими поселками он образует самый длинный населенный 
пункт в стране - 109 километров побережья между реками Шепси на северо-востоке и Псоу на 
границе с Абхазией. Рядом с последней в Имеретинской низменности, это в Адлерском районе 
Большого Сочи, и шумит в несколько смен главная олимпийская стройка, точнее, ее прибрежная 
часть. 

Если то, что возводится к Играм, выше в горах, на Красной Поляне, имеет непосредственное 
отношение к соревнованиям и к обустройству горнолыжных курортов, то здесь, у моря, 
Олимпиада оставит значительно больше для самих сочинцев и для развития всего региона. 

Иван МОСКВИН-ТАРХАНОВ, генеральный директор компании "Юниверсити Плаза": Это 
действительно новая инфраструктура. Это действительно какой-то новый шаг в городе. Но при 
этом внутри сложившейся исторической части города. 

КОРР: Мы - в центре Сочи, среди открыточных видов, дорогих сердцу курортника со стажем. 
Но день за днем здесь появляются новые виды зданий и целые архитектурные ансамбли, 
которым еще только предстоит попасть на открытки, стать лицом нового, постолимпийского Сочи. 
Например, впервые в мире к Олимпийским Играм построено новое учебное заведение. 

Иван МОСКВИН-ТАРХАНОВ: Мы стараемся сделать так, чтобы университет не стал какой-то 
вещью в себе, а даже просто визуально и территориально стал тем, что называется "гений 
места". 

КОРР: Российский международный олимпийский университет - явление уникальное, в мире 
ничего подобного нет. За очевидным спортивным названием - программа по серьезной 
экономической подготовке молодых людей. По аналогии с курсом MBA здесь разработан курс 
MSA - Master of Sport Administration. Он был презентован прошлым летом на Играх в Лондоне и 
уже привлек немало внимания. С этого сентября получать специальность спортивных 
менеджеров здесь будут учащиеся из разных стран. Расчет в первую очередь на бывших 
спортсменов, завершивших свою карьеру. 

Иван МОСКВИН-ТАРХАНОВ: Во всем мире это очень большой дефицит - люди, которые 
знают, как провести спортивное мероприятие, как готовить спортивные объекты, как 
обмениваться опытом, как защищать правовую составляющую в области спорта. 

КОРР: Создатели проекта логично предположили: чтобы изучить олимпийскую "изнанку", 
лучше Сочи места не найти. И смогли убедить главного соинвестора проекта - Внешэкономбанк 
- в том, что прирастив к учебному центру пару хороших гостиниц, сделают его хорошим бизнесом 
вне зависимости от сезона. 

Иван МОСКВИН-ТАРХАНОВ: Между всеми этими четырьмя корпусами, выполненными в 
градостроительном решении как четыре высотных башни, находится конференц-зал общей 
мощностью на 1100 посадочных мест. Он является тем, что американцы называют "melting pot", - 
местом, где происходит смешение всех групп. Это место является внутренней площадкой для 
общения, внутренней площадкой для крупных мероприятий, которые может принимать объект. И 
сам университет начинает притягивать людей и имеет возможность создавать и формировать 
свою повестку дня в центре Сочи. 

КОРР: Построй инвесторы точно такой же комплекс без привязи к Олимпийским Играм, 
эффект был бы совсем другой. Грандиозный проект в мире могли бы вообще не заметить. А 
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благодаря Играм университет навсегда получит раскрученный олимпийский бренд. А город - 
сразу два отеля всемирной сети и эффективную территорию в центре прогулочной зоны. 
Наконец, это первое "умное" здание. Оно привлечет в Сочи специалистов высокого класса. 
Благодаря этому здесь собираются задавать стандарты во всем, от организации процесса 
обучения - максимум гаджетов, минимум бумаги, до лучших условий проживания в полноценном 
кампусе. 

Иван МОСКВИН-ТАРХАНОВ: Телевизор сегодня повесите? 
- Телевизор повесим. 
Иван МОСКВИН-ТАРХАНОВ: Конвертор запускали уже, печку? 
- Да. 
Иван МОСКВИН-ТАРХАНОВ: Что "да"? Где пирожки? 
КОРР: Этот объект полностью построен. За полгода до открытия Игр тут уже начнется 

обучение. 
Вот еще одна уникальная сочинская стройка. Здесь, в Имеретинской низменности, в так 

называемом Прибрежном кластере, совсем недалеко от центрального стадиона, там дальше - 
Большая ледовая арена, Дворец зимних видов спорта. И вот здесь возводится объект, меньше 
всего имеющий отношение к спорту. Вот этот участок в 24 гектара день за днем превращается в 
сказку, в буквальном смысле этого слова. Аналогов этому Парку развлечений на территории 
России на сегодняшний день нет. Впрочем, пока об этом, конечно, сложно догадаться. 
Уникальные аттракционы - основное богатство будущего Парка развлечений - в разобранном 
виде аккуратно разложены по всей стройплощадке. 

Эльдар МАМАЕВ, директор Дирекции по строительству и эксплуатации Тематического парка 
"Сочи-Парк": Башня свободного падения, планируем ее разгрузить вот в этой зоне. На этой 
неделе должны окончательные части металлоконструкций бумерангом прийти. И мы уже будем 
говорить о готовности к монтажу. 

- Ну, это все по нашим планам. Все пока в графике. И никаких срывов мы не видим. 
КОРР: Из этих балок и спиралей соберут самую большую и самую быструю в России 

"Американскую горку" высотой почти 60 метров. Она позволит совершить сказочный полет на 
Змее-Горыныче. 

Эльдар МАМАЕВ: В пике поезд, который движется на аттракционе, достигает 100 километров 
в час. 

КОРР: Кстати, это лучшая экстремальная горка 2012 года, во версии журнала "National 
Geographic". В "Сочи-Парке" (так назвали проект) удалось собрать все новинки развлекательной 
индустрии. Это будет первый в России круглогодичный тематический парк с единым билетом. Как 
говорят строители: наш ответ "Disneyland". То, что такое место курортному Сочи необходимо, 
было понятно давно. По опросам, 18% отдыхающих считают, что в первую очередь Сочи не 
хватает именно парка аттракционов. Но найти деньги и реализовать такой проект долгое время 
не удавалось. Под Олимпиаду же и инвесторы нашлись, и грамотные подрядчики. 

Вадим ТРУКШИН, генеральный директор Тематического парка "Сочи-Парк": Мы защитили 
свой бизнес-план перед Внешэкономбанком, убедили их в жизнеспособности нашей модели. 
Это проект социальный, это парк, а это работа с людьми, с новым продуктом. У ВЭБа опыт 
финансирования социальных и инфраструктурных проектов, то есть то, для чего он был 
создан, колоссальный. 

КОРР: Теперь здесь будет, на что с удовольствием потратить деньги. Площадку почти в 30 
футбольных полей поделят на пять сказочных земель с различными сюжетами и разместят на 
них 12 групп аттракционов. Впрочем, будет здесь и место, где сказку пытаются сделать былью. 
Земля науки и фантастики - это визуализация российских передовых достижений. 

Вадим ТРУКШИН: Здесь все о нашей стране, о которой, может быть, кто-то подзабыл, кто-то 
не знал, кто-то не выучил в школе. Но это все основано на симбиозе истории, сказок, легенд и 
подано в увлекательной, интересной форме. 

КОРР: И опять же впервые такой парк объединят "четырехзвездочной" тематической 
гостиницей. Впрочем, это информация для родителей. Детей же с порога постараются убедить, 
что речь идет о настоящем королевском замке, а возможность погостить в нем - чудо, которое, 
впрочем, легко сотворить. Здесь же разместится множество ресторанов, кафе и прогулочных зон. 
Все это должно превратить территорию в самодостаточный магнит для туристов, посещаемый 
вне зависимости от сезона или громких мероприятий. То, что это возможно, в свое время 
доказали в немецком "Europa-Park". Он начинался с площадки в 1,5 гектара, а три года спустя 
вокруг него вырос целый город. И этот парк теперь второй по посещаемости в Европе после 
парижского "Disneyland". Ну а в планах у сочинцев пока заработать статус центрального парка в 
России. 

Вадим ТРУКШИН: Это можно будет осуществить при условии ежегодного развития парка, 
когда будут добавляться ежегодно новые аттракционы, новые шоу. Гости будут получать новые 
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впечатления. И каждый раз, когда они захотят приехать в Сочи, они говорят: "Мы едем в "Сочи-
Парк". 

КОРР: В итоге даже самый неспортивный объект на этой олимпийской стройплощадке может 
после Игр оказать заметный социально-экономический эффект на прилегающую территорию. 
Достаточно сказать, что в пик сезона здесь потребуется более 700 пар рабочих рук. Подбором и 
обучением персонала занимаются голландские специалисты индустрии развлечений. 

Придумать, чем наполнить Олимпийский парк, - это полдела. Обеспечить гигантскую 
стройплощадку электричеством и теплом в условиях сочинского рельефа - особая инженерная 
задача. Без нового источника энергии здесь она была бы невыполнима. 

Олег НИКАНДРОВ, главный инженер Адлерской ТЭС: С вводом станции Сочинский 
энергорайон стал самодостаточным. То есть если раньше были перетоки с других энергосистем, 
то ввод в эксплуатацию нашей станции позволил развиваться сочинскому городу как курорту в 
дальнейшем, после Олимпийских Игр. 

КОРР: Адлерская электростанция - один из первых объектов олимпийского списка, 
построенный компанией "Газпром", и уже запущенный в работу. Ее торжественно открыли в 
начале года, и с тех пор она выдает 360 мегаватт дополнительной мощности в местную 
электросеть и больше 200 гигакалорий в час - в теплоцентраль. В Ледовых дворцах 
Олимпийского парка на этом тепле работают машины, создающие холод. А еще его хватает, 
чтобы обогревать 5- тысячный поселок близ Адлера. Это современная и максимально 
автоматизированная станция - совместный проект двух гигантов. "Газпром" специально протянул 
сюда трубопровод по дну моря "Джубга - Лазаревское - Сочи". ВЭБ традиционно 
профинансировал большую часть стоимости строительства. 

Олег НИКАНДРОВ: Давно уже необходим был какой-то новый толчок. Я думаю, что 
Олимпиада, скажем так, сделала это за нас. Но вижу уже по себе, с опытом работы на станции, 
вижу, как необходима была станция здесь, именно в этом месте. 

КОРР: В дни соревнований Адлерская ТЭС должна покрыть более трети пиковой нагрузки. 
Все эти глобальные показатели для рядовых жителей региона, конечно, останутся за кадром. Но 
в итоге, как уверяют энергетики, каждый сможет почувствовать улучшения на себе. 

Владимир ЛАТУШКО, начальник смены Адлерской ТЭС: Они это почувствуют - как только 
закончится стройка и уже заработают все объекты, то есть прекратятся разрывы, произойдет 
модернизация всех линий, будет намного меньше отключений. Мало того, будет качество 
электроэнергии очень хорошее, по сравнению с тем, что было. 

КОРР: Словом, в Сочи рассчитывают, что и после Олимпиады для этих мест будет актуален 
советский лозунг "Каждый гражданин раз в жизни обязан побывать здесь!". Ведь и поводов, и 
удобств станет теперь больше. Есть данные, что 80% городов, в которых проводились Игры 
после 72-го года, сегодня входят в число 200 самых популярных мегаполисов мира. Так, 
Барселону Олимпиада превратила из промышленного в крупный туристический центр. А, 
например, Пекину дала миллион с третью новых рабочих мест. 

Чтобы дать похожий разбег в Сочи, Внешэкономбанк, являющийся главным кредитором 
олимпийских строек и основным инвестором проекта "Горная карусель", финансирует 
здесь 20 инфраструктурных проектов частных инвесторов. К концу этого года объем 
кредитов по ним превысит 241 миллиард рублей. 

Что же касается спортивных объектов, то из них здесь после Олимпийских Игр постараются 
выжить максимум пользы. Часть из них сменит назначение, а горнолыжный курорт, вот этот 
огромный спортивный парк на побережье, а также десятки гостиниц останутся. Но тут главное - 
суметь всем этим правильно воспользоваться. И хороший пример уже есть. Лондон после Игр 
2012 года на олимпийском наследии смог заработать порядка 15 миллиардов долларов. 

 
В инфографике программы были представлены следующие материалы: 
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Промышленный еженедельник, Москва, 9 сентября 2013  

 
ЦЕНТР КОМПЕТЕНЦИЙ 
 
Автор: Юлия Лебединская 
 
Интеграция и поставка авиационного оборудования 
Госкорпорация Ростех, правительство Московской области, "Российская венчурная компания" 
(РВК) и Внешэкономбанк подписали соглашение о создании технопарка "Раменское". В 
соответствии с документом, на базе инновационного центра точного приборостроения будет 
образована компания мирового уровня, способная конкурировать с лидерами отрасли. Общий 
объем инвестиций оценивается в 29 млрд руб. 
"Объединение усилий ключевых предприятий в области точного приборостроения и 
встраиваемых интеллектуальных систем значительно повысит эффективность их деятельности, - 
отметил Генеральный директор Госкорпорации Ростех Сергей Чемезов. - Кроме того, в рамках 
проекта мы планируем создать систему подготовки и переподготовки высококвалифицированных 
инженерных кадров, что будет способствовать повышению конкурентоспособности российской 
экономики в высокотехнологичных отраслях промышленности". Основу технопарка "Раменское" 
составят предприятия входящего в Ростех Концерна "Радиоэлектронные технологии" (КРЭТ), 
расположенные на территории Раменского и Жуковского. По условиям соглашения, Ростех 
рассмотрит возможность перевода конструкторско-производственных мощностей других 
предприятий Концерна, расположенных в Москве, в Раменское. Кроме того, Госкорпорация 
планирует создать там центр компетенций по интеграции и поставке комплексов бортового 
радиоэлектронного оборудования и приборов для всех типов летательных аппаратов, ракетной 
техники и других транспортных систем. Результатом этого станет выпуск конкурентоспособной 
высокотехнологичной продукции, а также формирование новых технологий в гражданском 
секторе точного приборостроения и интеллектуальных встраиваемых систем. 
Наряду с российскими компаниями приборостроительной отрасли, при условии постепенной 
локализации производства, в качестве резидентов будут привлекаться международные 
высокотехнологические компании. В рамках инновационного центра планируется создать более 5 
тыс. высокотехнологичных рабочих мест. 
Концепция и бизнес-план инновационного центра точного приборостроения были разработаны 
Ростехом совместно с РВК. Финансирование создания технопарка планируется за счет заемных 
средств Внешэкономбанка и частных инвесторов. Общий объем необходимых инвестиций 
оценивается в 29 млрд рублей. 
Планируется, что финансирование деятельности будет осуществляться как за счет заемных 
средств Внешэкономбанка, так и за счет средств частных инвесторов. Общий объем 
привлекаемых в Технопарк инвестиций со стороны одного из участников соглашения - 
Российской венчурной компании составит более 4 млрд руб. 
Концерн "Радиоэлектронные технологии" (КРЭТ) - крупнейший российский центр 
приборостроения ОПК и гражданских отраслей промышленности. Образован в 2009 году. Входит 
в состав Государственной корпорации Ростех. Объединяет 97 организаций, расположенных на 
территории 28 субъектов РФ. 
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ТГК-9 ПРИВЛЕКЛА КРЕДИТЫ ВЭБА 
 
Совет директоров ТГК-9 одобрил кредитное соглашение, по которому Внешэкономбанк обязуется 
предоставить ТГК-9 денежные средства в форме кредитной линии. Предоставление первого 
кредита на сумму 11,5 млрд руб. будет осуществляться до 31 декабря 2015 года включительно. 
Второй кредит будет выплачен в размере 15,5 млрд руб. - до 31 декабря 2016 года. 
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НОВЫЕ ВОЗМОЖНОСТИ ДЛЯ РОССИЙСКОГО ЭКСПОРТА 
 
Известно, что оборудование и продукция значительного числа отраслей российского 
производства успешно конкурирует по качеству с зарубежными аналогами. При этом есть 
определенные трудности, которые негативно отражаются на развитии российского экспорта и 
экономики страны в целом. Экспортеры вынуждены решать, как минимизировать риски при 
работе с контрагентами и получить доступное финансирование, как сформировать 
конкурентоспособное комплексное предложение для зарубежного покупателя. Потенциальные 
покупатели зачастую ждут от экспортеров пакетных решений по структурированию сделок и 
организации доступного финансирования. 
Недостаточное знание особенностей иностранных рынков, ограниченные возможности по 
изучению платежеспособности и надежности контрагентов зачастую затрудняют выход 
российских экспортеров на рынки таких регионов, как страны СНГ, Латинской Америки и Юго-
Восточной Азии. Риски неисполнения обязательств иностранными покупателями, политических 
потрясений, валютных ограничений, изменений в законодательстве страны импортера тормозят 
активность российских поставщиков на новых рынках сбыта. 
В большинстве экспортно-ориентированных стран такая проблема решена: зарубежные 
экспортеры уже давно имеют возможность страховать эти риски в национальных экспортных 
кредитных агентствах (ЭКА). По данным ассоциации специализированных ЭКА Berne Union*, 
общий объем застрахованных сделок с участием ЭКА, за 2012 год составил 1,8 триллионов 
долларов США (более 10 процентов от объема мирового экспорта). С начала кризиса в 2008 году 
сумма страховых выплат ЭКА - членов Berne Union по экспортным кредитам и инвестициям 
превысила 20 миллиардов долларов США (в т.ч. только в 2012 году выплачено 4,7 миллиардов 
долларов США). 
До недавнего времени российские производители такой возможности не имели, но с прошлого 
года в России начало работу Российское агентство по страхованию экспортных кредитов и 
инвестиций (ЭКСАР). 
Страховка ЭКСАР - это "плечо" российскому экспортеру, она обеспечивает покрытие как 
предпринимательских, так и политических рисков. В мировой практике подобный страховой полис 
позволяет экспортеру и его контрагенту получать финансирование на льготных условиях и на 
длительные сроки. Наличие этой страховки чрезвычайно важно и для банков, кредитующих 
экспортные проекты своих клиентов, т.к. страховые выплаты агентства покрывают большую часть 
возможных убытков. 
Сбербанк одним из первых начал сотрудничество с ЭСКАР в реализации государственной 
программы поддержки российского экспорта. Укрепляя свои лидерские позиции на рынке 
торгового финансирования**, Сбербанк выпустил новый продукт - Финансирование под покрытие 
ЭКСАР. 
Инновационное предложение дает возможность экспортерам не только минимизировать риски 
проведения расчетов с новыми, незнакомыми покупателями, но и получить доступное 
финансирование. Это наиболее оптимальный путь для продвижения российской продукции на 
зарубежные рынки. 
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Как показывает практика, этот инструмент востребован компаниями самых различных отраслей 
(авиационно-космическая отрасль, машиностроение, нефтепереработка, энергетика, химическая 
и радиоэлектронная промышленность и прочее) и с разными объемами бизнеса. Все они 
стремятся расширять свою деятельность за счет экспорта продуктов и услуг. 
Финансирование под покрытие ЭКСАР осуществляется на конкурентоспособных условиях и при 
поставках в нестабильные страны. Сбербанк готов предоставить пакетные предложения, 
включающие до- и пост-отгрузочное кредитование, документарные операции и пр. Немаловажно 
для экспортера и то, что наличие страховки ЭКСАР позволяет решить проблему непоступления 
валютной выручки в случае неисполнения иностранным контрагентом своих платежных 
обязательств по контракту. 
Сбербанк предлагает несколько вариантов финансирования под покрытие ЭКСАР. Для 
российского экспортера разработан "Кредит продавцу". При этом продавец может начать 
производство продукции или предоставить товарную отсрочку покупателю, будучи уверенным, 
что получит платеж. Иностранному покупателю на закупку товаров российского производства 
Сбербанк предлагает "Кредит покупателю". Предусмотрен и вариант кредитования иностранного 
финансового института для последующего финансирования покупателя российской продукции - 
"Кредит банку покупателя". В последних двух вариантах российский поставщик получает выручку 
за поставленный товар в короткие сроки, а его контрагент-покупатель - кредит по льготной цене и 
на длительный период. Кроме того, Сбербанк может предложить своим клиентам 
финансирование с подтверждением экспортных аккредитивов, также с использованием страховки 
ЭКСАР. 
"Поддержка российского экспорта во взаимодействии с ЭКСАР является стратегической задачей 
и важным рычагом обеспечения экономического роста в стране, - подчеркивает Андрей Иванов, 
начальник Управления торгового финансирования и корреспондентских отношений Сбербанка.- 
При этом более тесная интеграция российской и мировой экономик открывает принципиально 
новые возможности для отечественного экспорта на глобальных рынках". 
Благодаря широчайшей географии присутствия, в т.ч. наличию значительного количества 
дочерних банков за рубежом, Сбербанк имеет возможность выстраивать весь механизм 
реализации сделки внутри одной группы, финансируя расчеты цепочки экспортеров и их 
контрагентов из нескольких стран. Это существенно снижает возможные риски и повышает 
результативность сделки для всех ее участников. 
Уже сейчас российский экспортер "расправляет крылья" и активнее рассматривает новые 
регионы для сбыта своей продукции. Интерес экспортеров продолжает расти. Присоединяйтесь и  
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Эксперт # Северо-Запад.ru, Санкт-Петербург, 17 сентября 2013  

 
АМБИЦИОЗНЫЕ ДОРОГИ К РОСТУ 
 
Автор: Олеся ГОНЧАРОВА 
Чтобы успеть получить политическую и финансовую поддержку в рамках глобальных 
инфраструктурных проектов, регионы должны синхронизировать свои стратегии развития уже 
сейчас. А новые возможности перед ними открываются в свете достигнутых на саммите Группы 
двадцати соглашений 
Вроде бы отошедшая на второй план из-за сирийского вопроса экономическая повестка саммита 
Группы двадцати тем не менее обозначила направления развития не только мировой экономики, 
но и непосредственно России и Северо-Запада. "Эксперт Северо-Запад" попытался оценить 
перспективы, которые могут открыться перед регионами СЗФО в связи с решениями, принятыми 
странами Большой двадцатки. 
Нужны триллионы 
Среди ключевых вопросов, вынесенных на повестку G20, были высокая безработица, в 
особенности среди молодежи, медленный рост формирующихся рынков в ряде стран, высокий 
уровень государственного долга и недостаток частных инвестиций в целом. В тех решениях, что 
участники саммита предложили в качестве панацеи от всех этих бед, напрямую или лейтмотивом 
прозвучала необходимость инвестиций прежде всего в инфраструктурные проекты (транспорт, 
энергетика, система образования и наука). 
Выступая на итоговой пресс-конференции, президент РФ Владимир Путин обозначил 
модернизацию инфраструктуры как один из приоритетов восстановления мировой экономики. 
"Принят санкт-петербургский план действий. Для каждой страны в нем установлены 
среднесрочные цели по снижению дефицита бюджета, а также проведению всеобъемлющих 
структурных реформ, - отметил глава государства. - Речь идет о назревших шагах по 
урегулированию рынка труда и налогообложения, развитию человеческого капитала, 
модернизации инфраструктуры, регулированию товарных рынков". 
По мнению главы Российского фонда прямых инвестиций Кирилла Дмитриева, глобальная 
экономика сегодня несет серьезные потери из-за недофинансирования инфраструктурных 
проектов. По его подсчетам, потребность инвестиций в инфраструктуру в мире до 2030 года 
составляет 60 трлн долларов, притом что около 1 трлн долларов ежегодно вкладывается 
неэффективно. На фоне замедления экономического роста страны все меньше и меньше 
вкладывают средства друг в друга - если еще 5 лет назад трансграничные инвестиции достигали 
12 трлн долларов, то в настоящее время - 5 трлн. Хотя этот пятилетний период можно назвать 
"до и после" кризиса 2008 года - страны концентрировали экономическое внимание на своих 
проблемах и перекраивали бюджеты в пользу внутренних проблем. Между тем, восстановление 
идет медленными темпами, и государственных денег внутри стран на все "проекты роста" явно 
не хватает. Недостаток бюджетного пространства у самих государств, сокращение доли заемных 
средств в банковском секторе сегодня ограничивают доступность долгового финансирования. Как 
результат можно наблюдать переоценку финансовых инструментов и поиск возможностей 
привлечения частного капитала. 
На фоне этого общемирового тренда Россию ждет корректировка федерального бюджета, о чем 
на саммите Группы двадцати заявил министр финансов РФ Антон Силуанов. По его словам, в 
2014-2015 годах расходы министерств могут сократиться на 5%, что позволит направить 
сэкономленную часть на приоритетные направления, которые в ближайшее время правительство 
также пообещало определить. Секвестрование не коснется лишь обязательных расходов - 
стипендий и пенсий. Пока непонятно, от чего будет рассчитываться этот процент, но если считать 
от всего объема расходов министерств, экономия может составить около 575 млрд рублей. Хотя 
суммы могут значительно варьироваться в конкретных ведомствах. Для Минфина, например - 
около 220 млрд, Минздрава - около 14 млрд, Минпроторга - более 8 млрд и т. д. В масштабах 
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страны это не такие уж значительные суммы, поэтому можно предположить, что из приоритетных 
направлений, федеральные чиновники выберут самые актуальные. Очевидно, это будут проекты 
федерального значения, и если регионы намерены бороться за эти или любые другие 
федеральные деньги, кооперация между ними станет намного эффективнее. 
Примеры Большой двадцатки 
Санкт-Петербургский план действий, принятый участниками Группы двадцати, предполагает, что 
значительную роль в дальнейшем сбалансированном росте сыграют бизнес и частные 
инвестиции, в том числе именно в инфраструктуру. 
России в этом направлении есть на кого ориентироваться из стран Большой двадцатки. Так, 
например, Бразилия уже в сентябре этого года проведет аукционы по частно-государственным 
проектам дорожного строительства с планируемым объемом инвестиций 52,2 млрд реалов (25 
млрд долларов). 
В среднесрочной перспективе, в ближайшие пять лет, посредством налоговых стимулов и 
инновационных финансовых инициатив страна также обеспечит поддержку программы 
инвестирования в транспортную инфраструктуру общей стоимостью 153 млрд реалов (71 млрд 
долларов). 
Индия продолжит реализацию широкой инфраструктурной программы, включая проект 
"Промышленного коридора Дели - Мумбаи", соединяющего государственную столицу с 
коммерческой столицей высокоскоростной железной и автомобильной дорогой. Предполагаемый 
объем инвестиций - 100 млрд долларов. Кроме того, страна планирует строительство двух новых 
крупных портов и расширение существующих портовых мощностей с использованием 
механизмов ГЧП. 
Индонезия в этом году выделяет 18 млрд долларов на капитальные расходы, включая 
инвестиции в инфраструктуру, для улучшения транспортной системы сообщений на 
национальном и региональном уровне. 
Инвестиции в инфраструктуру, заявленные на саммите, не ограничиваются транспортной 
сферой. Китай, например, планирует повысить долю расходов на научные исследования и 
разработки до 2,2% ВВП к 2015 году, а это около 240 млрд долларов (ВВП в 2012 году - более 12 
трлн долларов). Бразилия вкладывает средства в развитие инфраструктуры системы 
образования, в 2013 году инвестируя в образовательные программы более 3,3 млрд долларов. 
Кроме того, страна планирует к 2018 году основать четыре новых государственных университета 
и к концу 2014-го - 208 новых технических и профессиональных учебных заведений. 
Строительство двух новых государственных университетов с 2013 года начинает и Южная 
Африка. 
Из крупных инфраструктурных проектов, в которые планирует вложиться российская сторона в 
пределах своих границ - высокоскоростная магистраль Москва - Казань, Центральная кольцевая 
автодорога и Транссибирская железная дорога. Владимир Путин заявил о намерении направить 
на указанные проекты около 450 млрд рублей из Фонда национального благосостояния. Но с 
этими приоритетами федеральные власти определились еще в июне, поэтому пока непонятно, 
будут ли на них перенаправлены секвестрируемые Минфином 5% или планируется отобрать 
какие-то другие проекты. 
Как заявил Кирилл Дмитриев, в ближайшее время Россия запустит целый ряд масштабных 
инфраструктурных проектов с привлечением многих мировых инвесторов. "Они будут 
осуществляться во взаимодействии частных инвесторов и государства, поскольку некоторые 
инфраструктурные проекты без поддержки государства оказываются убыточными и в них не 
удастся привлечь частных инвесторов", - прокомментировал глава РФПИ. В частности, он 
отметил, что фонд готов финансировать строительство части скоростной автомагистрали Москва 
- Санкт-Петербург и ЦКАД, а также рассматривает сотрудничество с РЖД. Из перспективных 
направлений инвестиций он отметил порты, платные дороги, железные дороги и логистику. 
Владимир Путин на итоговой пресс-конференции указал основные направления развития, среди 
которых - модернизация инфраструктуры 
Финансовое обоснование 
Финансовым донором крупных инфраструктурных проектов может стать и вновь созданный Банк 
развития БРИКС по аналогии, например, с Международным или Европейским банком 
реконструкции и развития. С одной стороны, он должен открыть возможности для потенциальных 
инвесторов, а с другой - обезопасить себя от волатильности финансовой системы, в 
современных реалиях зависящей от нескольких эмиссионных центров и резервных валют. Банк 
развития БРИКС должен стать некой альтернативой Международному банку развития, политику 
которого в значительной мере определяют США. 
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В состав учредителей нового банка вошла вся "пятерка" БРИКС: Бразилия, Россия, Индия, Китай 
и ЮАР. 
Уставный капитал банка составляет 50 млрд долларов, валютный резерв - 100 млрд долларов. 
41 млрд из них внесет Китай, 5 млрд - ЮАР, все остальные участники, в том числе Россия - по 18 
млрд. Эти 100 млрд и станут ориентиром для потенциальных партнеров и показателем 
финансового потенциала для частных инвесторов. Резерв важен и в случае, если к банку 
присоединятся другие участники. При дальнейшем развитии механизмов ГЧП банк должен будет 
оказать поддержку в первую очередь бизнес-сообществу. За счет банка БРИКС финансовая 
поддержка может быть направлена как раз на крупные инфраструктурные проекты. 
В этом плане перед Россией и Северо-Западным федеральном округом открываются почти 
безграничные перспективы, поскольку это трансграничные коридоры, связывающие растущие 
экономики стран БРИКС с Европой. Пока проекты, способные в глобальном масштабе изменить 
транспортно-транзитную картину мира, если и появлялись, то, как правило, начинали буксовать и 
откладывались в долгий ящик. Такова, например, судьба "Белкомура" - железнодорожного 
коридора, призванного связать Белое море, Коми и Урал и "обрасти" рядом промышленных 
проектов. Проект с выходом на Транссиб и Китай мог бы растянуться и за пределы Северо-
Запада, захватив выходы на североевропейские страны. К нему активно проявляли интерес 
иностранные инвесторы, в том числе из Китая и Германии, но за свою долгую историю 
"Белкомур" хоть и был постоянно на слуху, но так и остался нереализованным - то ли из-за 
нехватки политической воли, то ли из-за масштабов требуемых инвестиций. 
Россию, в частности СЗФО как элемент трансграничного пути на рынки сбыта рассматривают 
Финляндия, Швеция и Норвегия, прежде всего заинтересованные в развитии всего северо-
западного макрорегиона как мощного транспортно-логистического узла. Проекты формирования 
таких транспортных артерий от зарубежных партнеров появляются регулярно. Правительство 
Финляндии предложило разработать в рамках национальной программы развития транспорта 
совместный проект "Коридор роста" с участием Финляндии, России, Швеции и Норвегии. 
Наверняка страны БРИКС заинтересованы если не конкретно в этом проекте, то в развитии хаба 
Европа - Россия - Азия. 
Такие финансовые институты, как Банк развития БРИКС как раз и позволят решить вопрос 
привлечения инвестиций к подобным проектам. Однако регионам придется собрать свою 
политическую волю в кулак и мыслить в контексте образования макрорегионов, новых 
экономических пространств. Понятно, это вопросы национального масштаба, но задача именно 
региональных властей - определить возможные точки роста в глобальной перспективе и 
выступить с конкретными инициативами. И в данном случае, чем четче будет позиция регионов в 
рамках предложенных проектов и чем продуманнее варианты кооперации между ними, тем 
больше шансов появится на политическую и финансовую поддержку. СЗФО как формирующийся 
транспортно-логистический регион мирового значения мог бы, например, выработать в свете этих 
тенденций некую единую концепцию развития. Но с приоритетами регионам и федеральным 
властям, пожалуй, стоит поторопиться, если они хотят одобрить на уровне структур, подобных 
банку БРИКС, свои проекты, иначе их опередят Индия, Бразилия или ЮАР, не говоря уже о 
Китае.  
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Промышленный еженедельник, Москва, 9 сентября 2013  

 
РЕФИНАНСИРОВАНИЕ ПОРТФЕЛЕЙ 
 
МСП Банк (группа Внешэкономбанка) принял участие в XI Международном банковском форуме 
"Банки России - XXI век", состоявшемся в гостинице "Рэдиссон САС Лазурная" (г. Сочи). Цель 
форума - рассмотрение широкого спектра проблем, тенденций и перспектив, связанных с 
жизненно важными вопросами банковского бизнеса и дальнейшего развития банковской системы 
России в контексте реализации Стратегии развития национального банковского сектора на 
период до 2015 года. Одним из запланированных мероприятий форума стало проведение 
круглого стола на тему "Стандартизация, секьюритизация, рефинансирование кредитов малому 
бизнесу и розничных кредитов", в котором приняли участие вице-президент Ассоциации "Россия" 
Олег Иванов, заместитель Председателя Правления МСП Банка Кирилл Семенов, руководитель 
Главного управления ЦБ РФ по Краснодарскому краю Алексей Войлуков. Участники финансового 
рынка обсудили закон о секьюритизации неипотечных кредитов, новые инструменты МСП Банка 
и его роль в стандартизации кредитов малому и среднему бизнесу и европейский опыт 
стандартизации кредитной документации. "Стратегия МСП Банка предусматривает введение 
механизма рефинансирования портфелей банков-партнеров с применением механизма 
секьюритизации кредитов МСП, - рассказал Кирилл Семенов. - Секьюритизация кредитов 
поможет банкам нарастить объемы и увеличить сроки кредитования и в конечном счете снизить 
ставки". Данная инициатива подразумевает предоставление средств ОАО "МСП Банк" 
коммерческим банкам-партнерам с целью рефинансирования текущего портфеля кредитов МСП 
и предоставления новых кредитов МСП по более привлекательным условиям для конечного 
заемщика. 



ЭКОНОМИКА И ФИНАНСЫ 
 
 
 
 

ЭКОНОМИКА И ФИНАНСЫ 
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СЕМЬ РАЗ ОТРЕЖЬ, ОДИН ПРИШЕЙ 
 
Автор: Дмитрий Бутрин, Петр Нетреба, Вадим Вислогузов 
 
Сокращенное в бюджете возрождается в новых расходах 
Одобрение основной конструкции бюджета в Белом доме вновь откладывается: комиссия по 
бюджетным проектировкам, назначенная на вчера, перенесена на среду; вчера у премьер-
министра Дмитрия Медведева на рабочем совещании Минфин предложил дополнительную 
экономию 268 млрд руб. в 2014 году и почти вдвое большую в 2015 и 2016 годах. Отсрочки 
связаны не с протестами госмонополий, а с необходимостью учесть новые требования Кремля и 
Белого дома. Это льготы малому бизнесу по социальным платежам, валоризация пенсий 2015-
2016 годов и нерасшифрованная "поддержка предприятий и граждан" на 90 млрд руб. в 2014 году 
и 70 млрд руб. в 2016 году. 
В Белом доме откладывают проведение правительственной комиссии по бюджетным 
проектировкам, которая должна утвердить основные параметры бюджета на 2014-2016 годы. 
Крайне жесткий вариант бюджета Минфином был предложен на совещании у президента 
Владимира Путина 11 сентября (см. "Ъ" от 12 сентября). В правительстве планировали, что 
заседание комиссии пройдет уже 12 сентября. Но вместо этого премьер-министр в прошлый 
четверг провел совещание с членами правительства. Источники в Белом доме утверждали, что 
заседание комиссии "снесено" на понедельник, 16 сентября. Но и в понедельник Дмитрий 
Медведев ограничился только рабочим совещанием по бюджету. Пресс-секретарь премьер-
министра Наталья Тимакова каких-либо точных сроков проведения бюджетной комиссии 
подтверждать не стала. "Комиссия по бюджетным проектировкам пройдет до четверга - так как в 
четверг бюджет должен быть рассмотрен на правительстве. Рабочие совещания будут идти до 
четверга", - сообщила "Ъ" Наталья Тимакова. 
Напомним, в четверг, 19 сентября, правительство ранее планировало принять бюджет на 2014-
2016 годы для дальнейшей краткосрочной технической доработки перед внесением в Госдуму до 
1 октября 2013 года. Формально Белый дом пока не рискует никакими сроками - Минфин 
неоднократно демонстрировал, что при одобрении основных бюджетных параметров и с учетом 
летней работы с министерствами проект бюджета может быть "собран" финансовым ведомством 
в течение нескольких дней. Однако на этот раз трения вокруг проекта бюджета больше, чем 
предполагалось: на вчерашнее совещание около 18:00 представители Минфина пришли с 
новыми в сравнении с версией от 11-12 сентября проектировками. Предложения ведомства 
Антона Силуанова о дополнительной бюджетной экономии пока не приняты - во всяком случае 
до 18 сентября они имеют характер предложений. Как следует из материалов, имеющихся в 
распоряжении "Ъ", Минфин за неделю обнаружил возможность дополнительной экономии 238,9 
млрд руб. на 2014 год и почти по полтриллиона рублей на 2015 и 2016 годы, чтобы 
удовлетворить уже принятые 11-12 сентября пожелания Владимира Путина и Дмитрия 
Медведева о дополнительных бюджетных расходах. 
Самой дорогостоящей идеей Минфина, пока обсуждаемой в Белом доме, является по-прежнему 
пятипроцентное сокращение примерно половины бюджетных расходов, что даст доходам 
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бюджета дополнительно 69,5 млрд руб. в 2014 году, 73,3 млрд руб. в 2015 году и 76,4 млрд руб. в 
2016 году. Второе даже более весомое предложение (экономия 102,2 млрд руб. в 2014-м, 125,8 
млрд руб. - в 2015-м и 133,4 млрд руб. - в 2016-м) - "изменение подхода в выборе накопительного 
компонента (6-0%)": судя по всему, это инициатива по возможному полному переводу средств 
накопительной пенсии "молчунов" в солидарную систему. Третья составляющая - отказ от 
индексации расходов на выплаты военнослужащим: в 2014 году эта мера дала бы, по мнению 
Минфина, дополнительно всего 31,1 млрд руб., но в 2015-м сумма увеличивается на 125,8 млрд 
руб., а в 2016-м - на 127,1 млрд руб. 
Другие предложения Минфина по бюджетной экономии на 2015 год даже более масштабны. Так, 
финансирование высокоскоростной магистрали Москва - Казань на 2015-2016 годы (57,5 млрд 
руб.) предлагается перенести на 2016 год и "учесть в условно утвержденных расходах". Отмена 
идеи социального блока Белого дома о стимулировании более позднего выхода пенсионеров на 
пенсию на 2015-2016 годы даст, по расчетам Минфина, 162 млрд руб. за два года. Наконец, 
Минфин предлагал Минобороны "обменять" сокращение госпрограммы вооружений в 2014-2015 
годах в рамках пятипроцентного "секвестра" на дополнительные 68 млрд руб. в 2016 году. 
Минобороны после этого вышло со своей идеей экономии: почти отказаться от "прибавки" в 2016 
году, а сократить свой бюджет в 2014 и 2015 годах на 24,5 млрд и 45,3 млрд руб. соответственно. 
Кроме этого, Минфин выступает по-прежнему с инициативой по "налоговому маневру": 
повышению ставки НДПИ в пользу ставок пошлин на нефть (см. "Ъ" от 15 сентября). 
 Цена вопроса в "налоговом маневре" на 2014-2015 годы - примерно 60 млрд руб. в год, 100 млрд 
руб. - на 2016 год. 
Доходы ищутся в первую очередь на уже утвержденные на совещаниях 11-12 сентября расходы 
на решения по продлению льгот малому и среднему бизнесу по уплате страховых взносов. 
Обещания "Деловой России" и "Опоре России" стоят 86 млрд руб. на 2014 год и растут в 
стоимости до 96,3 млрд руб. в 2016 году. 20 млрд руб. в 2014 году и 30 млрд руб. в 2015 году 
требуются самому Минфину на поддержку региональных бюджетов. 10 млрд руб. в 2014 году 
требуется на довольно загадочную цель, обозначенную как "переезд судов (расторжение 
контракта)", еще по 10 млрд руб. в 2014 и 2015 годах - правительству на пополнение 
истощившегося при паводке на Дальнем Востоке Резервного фонда на случай чрезвычайных 
ситуаций, 10 млрд руб. в 2014 году и 20 млрд руб. в 2015 году - Минэкономразвития на 
гарантийные фонды поддержки малого бизнеса, по 2 млрд руб. в следующие два года - МГУ. 
Но главный выгодоприобретатель изменений проекта бюджета на 2014-2015 годы, который в 
бюджетных проектировках проходит по графе "дополнительная господдержка организаций и 
граждан", в документе Минфина вообще никак не обозначен. Ему по предложению премьера и 
президента должны выделить 90 млрд руб. в следующем году и около 70 млрд руб. - в 2015 году. 
Наибольший вес в "добавках" 2015-2016 годов получила социальный вице-премьер Ольга 
Голодец: планируемая в этот период новая валоризация пенсий и рост дефицита Пенсионного 
фонда будет стоить федеральному бюджету дополнительно 103,8 млрд руб. в 2015 году и 180,1 
млрд руб. - в 2016-м. 
Одновременно продолжается и "переторговля" по инвестрасходам бюджета. Так, среди в 
основном сокращаемых ФЦП неожиданно растут предлагаемые расходы на программу 
уничтожения химоружия (вдвое в 2014 году) - неизвестно, связано ли это с российскими 
инициативами по Сирии. 
Совещания 11, 12 и 16 сентября при этом практически не затрагивали уже учтенные в 
бюджетных проектировках от 6 сентября замораживание тарифов "Газпрома" (см. также Ъ-
Онлайн"), "Россетей" и РЖД. Н" апомним, все "субъекты замораживания" направили в той или 
иной форме свои претензии правительству, заявив о росте убытков и сокращении 
инвестпрограмм. Пока по существу проблемы госмонополий из-за уже утвержденного реального 
сокращения тарифов на 2014 год в Белом доме не разбирались - вероятно, "последний бой" за 
индексацию по инфляции состоится 18 сентября. Пока и РЖД, и "Газпром" ведут себя уверенно: 
так, вчера Валентина Матвиенко, спикер Совета федерации, в Греции подтвердила намерения 
двух госмонополий участвовать в приватизации местной инфраструктуры - несмотря на то что, по 
прогнозам аналитиков, грядущее резкое сокращение прибылей газовой и железнодорожной 
монополий заставят их выйти из проекта. 
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ЭКС-ГЛАВА ФСФР ВЕРНУЛСЯ В МИНФИН 
 
Автор: "Интерфакс" 
Дмитрий Панкин назначен заместителем министра финансов. В ранге замминистра он будет 
отвечать за работу с банками с международным участием. Таким образом, у министра финансов 
Антона Силуанова помимо Дмитрия Панкина еще девять заместителей. Ранее, с января 2008 
года по апрель 2011 года, Дмитрий Панкин уже занимал должность замминистра финансов 
вместо Сергея Сторчака, затем он был назначен руководителем Федеральной службы по 
финансовым рынкам (ФСФР), которая ликвидируется с 1 сентября. 
 С этого момента функции ФСФР переданы службе Банка России по финансовым рынкам. 
Господин Панкин решил не переходить в ЦБ, новую службу в ранге первого зампреда ЦБ 
возглавил Сергей Швецов. 
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В МОДЕ МИКРО 
Автор: МИХАИЛ МАМУТА, ВИЦЕ-ПРЕЗИДЕНТ "ОПОРЫ РОССИИ" ПО ФИНАНСОВЫМ РЫНКАМ 
Опросы членов "ОПОРЫ" показывают, что принципиальное значение для бизнеса вновь имеет 
хороший бизнес-климат, совершенствование налоговой политики и системы страховых платежей, 
упрощение доступа к инфраструктуре, замедление роста тарифов естественных монополий как 
минимум до уровня инфляции, а также снижение уровня коррупции "на местах". Без их решения, 
только финансовыми инструментами, текущую проблему стагнации в МСП не решить. Однако 
предприниматели отмечают, что недоступность кредитов, особенно длительностью свыше трех 
лет, а также процентные ставки по ним за последний год существенно выросли, что создает 
дополнительные препятствия для развития малого и среднего бизнеса. 
Чтобы упростить доступ малых и средних предприятий к финансовым ресурсам, прежде всего на 
системном уровне нужно поменять сам подход к финансированию бизнеса. Сегодня ситуация 
выглядит таким образом: чем больше бизнес, тем проще ему привлечь необходимые средства, 
тем больше опций ему доступно. 
 Однако это в корне неверно. Доступность должна быть одинаковой на всех этапах жизненного 
цикла бизнеса, поскольку, например, начало предпринимательской деятельности - самый 
сложный этап, и привлечение финансирования в этот момент - один из ключевых факторов, 
определяющий дальнейший успех или неудачу. 
 Настолько же важной является и поддержка при переходе с одного уровня развития бизнеса на 
другой: стартап - в микробизнес; микро - в малое предприятие; наконец, малое - в среднее. 
 Разделение на эти группы не просто формальность, у них действительно разные возможности и 
финансовые потребности, поэтому такие переходы имеют характер качественных. В связи с 
данным обстоятельством сложно предложить какой-то единый финансовый рецепт для разных 
уровней развития бизнеса. Реализуемые меры должны носить комплексный характер, причем 
особенный акцент должен делаться на тех инструментах финансовой поддержки, которые 
способствуют переходу бизнеса с одного уровня развития на другой. Государство же в этом 
процессе должно выполнять роль акселератора, обеспечивая дополнительное "ускорение" и 
поддержку в таких переходных этапах. Уже понятно, что разные уровни зрелости бизнеса дают 
разный, но одинаково зна- чимый экономический и социальный эффект для страны: если 
микробизнес - это в первую очередь занятость населения и выполнение снабженческих и 
обслуживающих функций в малых городах и на селе, то "газели", перепрыгивающие с уровня 
малого бизнеса на средний, дают основной вклад в экономический рост и прорывные 
инновационные решения. 
Переходя собственно к вопросу о снижении процентной ставки для МСП до уровня 10% годовых 
и ниже, а также удлинения сроков кредитов со стороны банков, разумно разделить возможные 
меры на три группы, напрямую влияющие на ценообразование: связанные со снижением 
стоимости фондирования банков, направленные на уменьшение риска в сфере МСП и связанные 
с развитием небанковских инструментов финансовой поддержки бизнеса. 
Несмотря на то что в последнее время в прессе больше говорится о потребительских микро-
кредитах, микрофинансирование общепризнанно является одним из главных инструментов 
поддержки начинающих предпринимателей, поскольку банкам неинтересно (невыгодно) 
кредитование этой категории заемщиков. Нормально работающий сегмент 
микрофинансирования повышает границы охвата финансово-кредитной системы, снижает долю 
нерегулируемого кредитного рынка, дополняет предложение банковского сектора. Малые города, 
начинающие предприниматели, ЛПХ, микро-бизнес - здесь микро-финансирование незаменимо. 
Однако для того чтобы стоимость микрозаймов бизнесу снижалась до уровня 15% годовых и 
менее, необходимо дальнейшее расширение господдержки МФО по линии минэкономразвития и 
ВЭБ/МСП-банка. Возможно, стоит рассмотреть и постепенное включение наиболее устойчивых 
МФО в программу рефинансирования со стороны ЦБ РФ. Ясно, что этот "пряник" должен быть 
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доступен только МФО, выполняющим все условия регулятора, однако он является сильным 
стимулом для общего роста эффективности в секторе микрофинансирования. 
Также необходимо повысить роль региональных гарантийных фондов МСП в поддержке 
начинающего предпринимательства через унификацию требований к предоставлению 
поручительств в разных регионах и введение норматива (например, до 10% от размера 
гарантийного портфеля фонда), в рамках которого фонд вправе принимать на себя потери по 
кредитам начинающему и быстро растущему бизнесу. Да, это безусловный риск, но ведь в 
принятии на себя рисков как раз и состоит основная функция гарантийных фондов. Но зато их 
вклад в поддержку начинающих предпринимателей и уже упоминавшихся "газелей" сильно 
возрастет, что на текущем этапе развития экономики весьма востребовано. Конечно, стоит 
поддержать и планируемое создание целевых федеральных гарантийных фондов для малого и 
среднего бизнеса, так как имеющихся в системе региональных фондов ресурсов явно 
недостаточно для существующих потребностей МСП. 
Предложенный набор мер не является исчерпывающим, он может дополняться и 
корректироваться по мере всестороннего обсуждения. Однако мы считаем чрезвычайно важным 
начать процесс такого диалога как можно скорее, придав ему комплексный характер. 
ЧТОБЫ УПРОСТИТЬ ДОСТУП МАЛЫХ И СРЕДНИХ ПРЕДПРИЯТИЙ К ФИНАНСОВЫМ 
РЕСУРСАМ, ПРЕЖДЕ ВСЕГО НА СИСТЕМНОМ УРОВНЕ НУЖНО ПОМЕНЯТЬ САМ ПОДХОД К 
ФИНАНСИРОВАНИЮ БИЗНЕСА. СЕГОДНЯ ЧЕМ БОЛЬШЕ БИЗНЕС, ТЕМ ПРОЩЕ ЕМУ 
ПРИВЛЕЧЬ СРЕДСТВА. ОДНАКО ЭТО В КОРНЕ НЕВЕРНО 
Источник: опрос Российского микрофинансового центра.  
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СЫГРАЛИ НА ОПЕРЕЖЕНИЕ 
Автор: Глеб СТАРОВ 
Нижегородский опыт будет учтен при принятии федерального закона о государственно-частном 
партнерстве 
Круглый стол на тему "Государственно-частное партнерство как инструмент проведения 
экономической политики государства. Региональный аспект "прошел в Законодательном 
Cобрании Нижегородской области 12 сентября. В его работе приняли участие председатель 
регионального парламента Евгений Лебедев и депутаты, председатель Совета Ассоциации 
региональных банков России Александр Мурычев, члены Торгово-промышленной палаты 
области, представители нижегородского правительства и субъектов РФ, банковского сектора и 
бизнес-структур. 
От области ждут предложений 
В ходе мероприятия обсуждались вопросы привлечения частных инвесторов к строительству 
наиболее масштабных объектов - транспортных, жилищно-коммунальных, а также менее 
глобальных, но очень востребованных - в социальной сфере и сфере услуг. Не обошли 
вниманием и проблемы, с которыми сталкиваются инвесторы (в частности, получение кредитов 
коммерческих банков). 
В Нижегородской области закон о государственно-частном партнерстве (ГЧП) был принят еще 
три года назад и уже показал себя в действии. В нижней палате Федерального собрания РФ 
проект соответствующего закона, крайне важного в нынешних экономических условиях, еще 
только обсуждается. Нижегородцев пригласили активно участвовать в его доработке. 
- Мы ждем подробного анализа и конструктивных предложений, - отметила в своем приветствии 
первый заместитель председателя комитета Госдумы по жилищной политике и ЖКХ Елена 
Николаева. 
Как сказал Александр Мурычев, Нижегородская область - один из первых субъектов России, где 
был принят закон "Об участии в государственно-частном партнерстве", а также необходимые 
подзаконные акты, устанавливающие четкие правила для органов власти и бизнеса в реализации 
совместных проектов. 
- Сегодня нижегородская экономика - одна из наиболее эффективных в стране. Ряд проектов, 
которые область реализует на основе государственно-частного партнерства, можно поставить в 
пример другим регионам. У Нижегородской области есть положительный опыт, созданы 
необходимые инструменты для развития этого направления, в том числе по субсидированию 
процентных ставок, гарантийному обеспечению кредитов, - подчеркнул Мурычев. 
Партнерство в действии 
- Механизм ГЧП считается ключевым в реализации проектов инженерной и социальной 
инфраструктуры, - подчеркнул председатель Евгений Лебедев. - Хорошие дороги, хорошее 
коммунальное и социальное обслуживание, конкурентность региона базируются на развитии 
этого механизма. В Нижегородской области получили распространение такие формы 
государственно-частного партнерства как концессионное соглашение, создание совместных 
предприятий. Мы сработали на опережение, приняв региональный закон при отсутствии 
соответствующего федерального, и сегодня можем говорить о результатах работы. 
За три года на основе ГЧП построены три ФОКа (Краснобаковский, Лукояновский и Павловский 
районы), общей стоимостью свыше 1,5 млрд рублей, а также межмуниципальный 
мусоросортировочный комплекс ТБО в Городецком районе, - напомнил спикер Законодательного 
Собрания. - В планах - строительство мостового перехода через Волгу в районе Подновья. 
Партнером в проекте выступает Внешэкономбанк, который формирует пул частных инвесторов 
на основе ГЧП. Ведутся переговоры с инвесторами по строительству Северного транспортного 
обхода Нижнего Новгорода. 
Что тормозит? 
О причинах, тормозящих развитие ГЧП на муниципальном уровне, рассказал мэр Арзамаса 
Михаил Бузин. В этом городе механизм государственно-частного партнерства с крупными 
инвесторами был задействован на водоканализационном объекте. Один из факторов, не 
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способствующих успешной реализации партнерства на местном уровне, мэр назвал быстро 
меняющееся федеральное законодательство. 
- Мировая практика показывает: проекты ГЧП интересны бизнесу как объект долгосрочных 
инвестиций на менее конкурентном, но более предсказуемом рынке, - сказал председатель 
комитета Заксобрания по экономике, промышленности и поддержке предпринимательству 
Михаил Гапонов. - При этом государство, также заинтересованное в реализации того или иного 
проекта, часто предоставляет гарантии для привлечения дешевого финансирования на 
длительные сроки. Такому механизму пока не хватает нормативной базы: в федеральном 
законодательстве сегодня нет достаточных правовых оснований для инвестирования в 
долгосрочные инфраструктурные проекты на условиях ГЧП, хотя с помощью именно этого 
механизма в Правительстве РФ надеются реализовать капиталоемкие проекты на транспорте, в 
строительстве, в ЖКХ и социальной сфере. 
- Мы активно участвуем в подготовке федерального закона о ГЧП и надеемся, что этот принцип 
будет реализован и в муниципалитетах, и он станет активатором развития процессов местного 
самоуправления. Детские сады, оздоровительные лагеря, сфера услуг могли бы стать предметом 
партнерства публичной стороны и частного инвестора. На наш взгляд, необходимо проработать 
ряд вопросов, в том числе перехода прав собственности в рамках ГЧП. Надеемся, что принятие 
соответствующего ФЗ поможет расширить полномочия и нашего регионального закона, - 
заключил Евгений Лебедев.  
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БАЙКАЛЬСКИЙ ЦБК ОТРАБОТАЛ СВОЕ 

 
Автор: Екатерина Еременко, Иркутск 
ОАО "Байкальский ЦБК" остановлено, началась консервация оборудования, сообщил конкурсный 
управляющий предприятия Александр Иванов. "В ближайшее время будет готов проект 
демонтажа части зданий БЦБК", - сказал он. В среду господин Иванов намерен подписать приказ 
о сокращении почти 800 работников комбината из 1,5 тыс. человек, остальные продолжат работу 
на ТЭЦ комбината. Председатель профсоюза БЦБК Юрий Набоков, напротив, заявил "Ъ", что 
работники готовы к массовым акциям протеста. Решение о закрытии БЦБК правительство 
приняло в феврале. Комбинат находится в процедуре банкротства, основной кредитор - 
Внешэкономбанк, выкупивший задолженность 1,8 млрд руб. у Альфа-банка. Структура госбанка 
"ВЭБ Инжиниринг" занимается вопросами закрытия комбината и рекультивации отходов. 
Впоследствии на месте завода должна быть построена зона отдыха. Гендиректор "ВЭБ 
Инжиниринга" Дмитрий Шейбе говорил, что закрытие комбината может стоить 12-15 млрд руб. и 
по времени займет не менее двух лет. 
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БЦБК ДОШЕЛ ДО КОНЕЧНОЙ ОСТАНОВКИ 

 
Автор: Екатерина Еременко 
 На предприятии начинаются вывоз оборудования и массовые увольнения  
 Байкальский ЦБК прекратил варку целлюлозы, а со среды на предприятии ожидаются массовые 
сокращения персонала. Руководство комбината и чиновники говорят, что освободившиеся 
работники частично будут задействованы в утилизации отходов производства и демонтаже 
зданий, частично - смогут трудоустроиться на Селенгинском ЦКК в Бурятии. Как стало известно 
"Ъ", вакансий на этом предприятии нет. Профсоюз комбината готовится к массовым акциям 
протеста. 
 На ОАО "Байкальский ЦБК" остановлено производство и начались работы по консервации 
оборудования. "В ближайшее время будет готов проект демонтажа части зданий БЦБК. Мы 
будем и этим заниматься", - цитирует конкурсного управляющего ОАО БЦБК Александра Иванова 
"РИА Новости". В среду господин Иванов намерен подписать приказ о сокращении почти 800 
работников комбината из 1,5 тыс. человек, занятых на производстве. Остальные продолжат 
работу на ТЭЦ комбината, которая также обеспечивает теплоэнергией город Байкальск с 
населением около 15 тыс. человек, и в цехах, технологически связанных с теплоцентралью. 
 Решение о закрытии БЦБК правительство РФ приняло в феврале этого года. Его озвучил вице-
премьер Аркадий Дворкович, сказавший, что процесс будет постепенным и займет несколько лет. 
Он также заявил, что закрытие предполагает и перенос части оборудования на другие 
производства. Само предприятие проходит процедуру банкротства, его основным кредитором 
является Внешэкономбанк (ВЭБ). Ранее ВЭБ выкупил задолженность у Альфа-банка, теперь 
структура госбанка "ВЭБ-Инжиниринг" занимается вопросами закрытия комбината и утилизации 
отходов. Гендиректор "ВЭБ-Инжиниринга" Дмитрий Шейбе говорил, что закрытие комбината 
может стоить 12-15 млрд руб. и по времени займет не менее двух лет, еще от четырех до шести 
лет потребуется на ликвидацию накопленных отходов БЦБК. Господин Шейбе также заявлял о 
переговорах по переносу части оборудования на Селенгинский ЦКК (входит в структуру 
"Континенталь Менеджмента"), где, по его словам, могут быть трудоустроены и работники 
байкальского комбината. 
 БЦБК расположен на южном берегу Байкала, введен в строй в 1966 году. Мощность по выпуску 
целлюлозы - около 200 тыс. т в год. 51% акций комбината у компании "Континенталь Инвест" 
Николая Макарова, 49% - у Росимущества. По данным "СПАРК-Интерфакс", 2012 год комбинат 
завершил с чистым убытком в 477 млн руб. при выручке в 2,18 млрд руб. За первый квартал 2013 
года выручка БЦБК составила 214,6 млн руб., чистый убыток - 265,5 млн. 
 Как рассказал "Ъ" заместитель мэра Байкальска Виктор Зырянов, вопросы остановки БЦБК 
обсуждались в понедельник на совещании у мэра Слюдянского района, где был и представитель 
комбината. "Последнюю партию целлюлозы сварили 13 сентября в 8 утра, выработав последние 
запасы древесины. На комбинате остаются два вагона с хлором, они будут проданы", - рассказал 
"Ъ" господин Зырянов. Он также отметил, что ТЭЦ остановлена на плановый ремонт перед 
отопительным сезоном, ее запустят 21 сентября. На складах имеется 4,2 тыс. т угля, их хватит на 
14 дней. "Люди не паникуют. Часть из них будут продолжать работать на комбинате, заниматься 
демонтажом зданий и утилизацией отходов, часть смогут трудоустроиться на Селенгинском ЦКК, 
где запускается вторая линия варки целлюлозы. Также предполагается, что люди будут заняты в 
сфере туризма", - отметил Виктор Зырянов. 
 Председатель профсоюза БЦБК Юрий Набоков заявил "Ъ", что, как только выйдет приказ о 
сокращении, работники выйдут на массовые акции. "Увольнение 800 человек - это только первая 
волна", - уверен он. Вторую на предприятии ожидают по завершении отопительного сезона. 
Юрий Набоков считает, что на реализации программы по утилизации отходов, которая, по его 
данным, будет запущена в мае-апреле следующего года, задействуют людей из числа 
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оставшихся. "Нам уже озвучивали, что на демонтаже будут работать 150 человек, на утилизации 
- 50", - сказал он. Юрий Набоков также сообщил, что "людям никаких предложений по 
дальнейшему трудоустройству не делалось, никто никаких вакансий не предлагал". 
 Представитель ЛПК "Континенталь Менеджмент" сообщил "Ъ", что на Селенгинском ЦКК 
свободных мест, куда можно было бы трудоустроить высвобождающихся сотрудников 
Байкальского ЦБК, нет. Он предположил, что вакансии могут появиться, но только если будет 
реализован проект модернизация Селенгинского ЦКК. Вопрос переноса производственных линий 
с БЦБК представитель "Континенталь Менеджмента" не стал комментировать. "Оборудование на 
БЦБК очень старое, единственное, в прошлом году они приобрели установку для высушивания 
лигнина", - сообщила "Ъ" ученый секретарь научного совета СО РАН по проблемам Байкала 
Ирина Максимова. Она считает заявление по переносу оборудования "очень поверхностным". По 
ее данным, региональные чиновники активно лоббируют исключение части видов деятельности 
из перечня запрещенных в зоне Байкала с тем, чтобы развивать альтернативные производства. 
"Облправительство должно будет передать свои предложения в научный центр, чтобы там 
оценили, возможно ли это", - добавила госпожа Максимова. 
 Екатерина Еременко 
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ОТРАБОТАЛИ 
 
БЦБК остановил производство и сократит половину сотрудников 
Байкальский целлюлозно-бумажный комбинат (БЦБК), который правительство РФ решило 
закрыть в начале года, остановил производство, в среду будет издан приказ о сокращении почти 
половины его работников, передает РИА "Новости". Об этом сообщил агентству конкурсный 
управляющий комбината Александр Иванов. 
В феврале 2013 года правительство России приняло решение о постепенном закрытии БЦБК с 
переносом производства на другие предприятия. Внешэкономбанку и "ВЭБ Инжиниринг" 
поручено проработать вопросы закрытия комбината и рекультивации его отходов. 
"Комбинат, как мы и планировали, фактически остановил производство. Сейчас идет подготовка к 
консервации производства. В ближайшее время будет готов проект демонтажа части зданий 
БЦБК", - сказал Иванов. 
В среду управляющий подпишет приказ о сокращении почти 780 работников Байкальского ЦБК, 
еще около 700 человек продолжат работу на ТЭЦ комбината (обеспечивает теплом 14-тысячный 
Байкальск) и в некоторых цехах БЦБК, которые технологически связаны с тепловой станцией. "Со 
среды работники получат возможность уволиться по соглашению сторон. Те, кто не пожелает 
подписать соглашение, будут сокращены в соответствии с нормами Трудового кодекса", - уточнил 
Иванов. 
Собеседник агентства добавил, что он подписал с Внешэкономбанком договор об открытии 
комбинату кредитной линии в размере 500 миллионов рублей - часть этих средств пойдет на 
поддержание деятельности ТЭЦ, часть - на выплату пособий работникам, которых сократят. 
Ранее в июле генеральный директор "ВЭБ Инжиниринг" Дмитрий Шейбе говорил, что на 
консервацию оборудования БЦБК уйдет три месяца, еще примерно два года понадобится на 
постепенное закрытие комбината с учетом соблюдения всех экологических норм. По его словам, 
часть работников БЦБК может перейти на работу на Селенгинский целлюлозно-картонный 
комбинат (СЦКК) в Бурятии. 
Байкальский целлюлозно-бумажный комбинат (Байкальский ЦБК, БЦБК) - промышленное 
предприятие, расположенное в городе Байкальск (Слюдянский район, Иркутская область), на юге 
восточного берега озера Байкал. Предприятие получило широкую известность как крупнейший 
источник загрязнения Байкала.  
 

http://expert.ru/2013/09/16/otrabotali/

http://expert.ru/2013/09/16/otrabotali/


БИЗНЕС 
 

 
 
 

 

ИТАР-ТАСС (itar-tass.com), Москва, 16 сентября 2013 10:48:00 

НА БАЙКАЛЬСКОМ ЦЕЛЛЮЛОЗНО-БУМАЖНОМ КОМБИНАТЕ ПОД СОКРАЩЕНИЕ ПОПАДЕТ 
ПОЧТИ ПОЛОВИНА СОТРУДНИКОВ 
Автор: Екатерина Слабковская 
ИРКУТСК, 16 сентября. /Корр. ИТАР-ТАСС Екатерина Слабковская/. Руководство Байкальского 
целлюлозно-бумажного комбината /БЦБК/ готово подписать первые приказы об увольнении 
персонала в связи с остановкой производства. Как сообщил сегодня ИТАР-ТАСС представитель 
БЦБК, три документа за подписью конкурсного управляющего будут выпущены 18-20 сентября. 
Пока речь идет об увольнении "по соглашению сторон", то есть по собственному желанию. Это 
порядка 200 человек /по информации ИТАР-ТАСС, к настоящему моменту заявления успели 
подать порядка 180 человек/, всего же в ближайшие месяцы под сокращение попадут 740 
человек, или около половины устроенных на комбинате жителей моногорода /БЦБК - является 
градообразующим для 15-тысячного Байкальска/. 
По данным собеседника агентства, порядка 30 увольняемых с БЦБК специалистов приняли 
решение переехать на место жительство в Ленинградскую область для работы на Тихвинском 
вагоноремонтном заводе. При этом все вопросы, связанные с переездом берет на себя новый 
работодатель, за БЦБК остается выплата выходных пособий. 
500 млн рублей на выплату выходных пособий 
На эти цели, а также на прохождение нынешнего отопительного сезона /ТЭЦ комбината, кроме 
производства, отапливает город/ и выплату зарплат Внешэкономбанком для БЦБК выделены 500 
млн рублей. По оценкам представителя комбината, этих средств на счетах хватит до мая 2014 
года. 
Работа комбината уже практически остановлена. С 8 сентября здесь прекращена варка беленой 
целлюлозы, до конца месяца предполагается выработать остатки леса, после чего мощности 
БЦБК запускать уже больше не предполагается. 
БЦБК был введен в эксплуатацию в 1966 году, в это же время началось движение ученых и 
экологов в защиту уникального озера. Решение о поэтапном закрытии целлюлозного 
производства на Байкале было официально озвучено только в феврале 2013 года. 
49% акций комбината принадлежат государству в лице Росимущества, 51% - структурам 
предпринимателя Николая Макарова. С декабря 2012 года на предприятии введена процедура 
конкурсного управления, залоговым кредитором по требованиям в размере около 1 млрд 352 млн 
рублей стал Внешэкономбанк. 
Закрытие Байкальского ЦБК обойдется в 42 млрд рублей 
18 июня на встрече с активом партии "Единая Россия" в Иркутской области премьер-министр РФ 
Дмитрий Медведев заявил, что Байкальский ЦБК будет окончательно закрыт и что все решения 
по этому поводу в правительстве уже приняты. По данным правительства Иркутской области, 
закрытие комбината обойдется в 42 млрд рублей. На его месте планируется построить 
тематический парк "Заповедная Россия".  
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СОЦИАЛЬНОГО КРИЗИСА ИЗ-ЗА ЗАКРЫТИЯ БАЙКАЛЬСКОГО ЦБК НЕ БУДЕТ, УВЕРЕНЫ 
ИРКУТСКИЕ ВЛАСТИ 
 
ИРКУТСК, 16 сентября. /Корр.ИТАР-ТАСС Екатерина Слабковская/. Власти Иркутской области 
уверены, что закрытие Байкальского целлюлозно-бумажного комбината /БЦБК/ и связанное с 
этим увольнение рабочих не вызовет коллапса на рынке занятости моногорода Байкальска. "Мы 
готовы к тому, чтобы этот процесс сделать управляемым", - заявил сегодня журналистам первый 
зампред правительства региона Владимир Пашков. 
Как стало сегодня известно ИТАР-ТАСС, руководство БЦБК готово на этой неделе подписать 
первые приказы по увольнению порядка 200 рабочих, всего в ближайшее время высвободится 
примерно половина занятых на комбинате - около 800 человек. Решение об остановке 
производства и увольнениях были приняты собранием кредиторов комбината в конце июля. 
В свою очередь, руководитель профсоюзной организации БЦБК Юрий Набоков сообщил ИТАР-
ТАСС, что у большинства сотрудников предприятия нет понимания того, какие рабочие места им 
предоставят вместо закрываемого производства. "Мы готовы к проведению пикета, как только 
соответствующие документы об увольнении руководством комбината будут подписаны", - сказал 
он. 
Вместе с тем, первый зампред иркутского правительства уверен, что "процесс высвобождения 
персонала будет проходить в управляемом режиме", "Мы в бюджете имеем необходимые 
средства для решения вопроса занятости людей - на выплаты пособий, на переподготовку, 
создание рабочих мест по соответствующим программам областного и федерального бюджетов", 
- отметил Пашков. По его словам, на эти цели регион готов израсходовать порядка 50-60 млн 
рублей. Он напомнил, что в 2008 году на комбинате были задействованы порядка 2,5 тыс 
человек. "То есть 800-900 человек за это время уже где-то успели трудоустроиться. То есть 
новые рабочие места в Байкальске появляются", - отметил Пашков. 
По его словам, реальным замещающим производством мог бы стать проект по рекультивации 
отходов БЦБК и разборов строений на промплощадке. Представитель вэб-инжиниринга пояснил 
корр.ИТАР-ТАСС, что к декабрю 2013 года компания готова будет только предоставить три 
проекта по закрытию промплощадки БЦБК и ликвидации отходов производства, после чего 
Минприроды РФ предстоит пройти конкурс на реализацию. 
Работа комбината уже практически остановлена. С 8 сентября здесь прекращена варка беленой 
целлюлозы, до конца месяца предполагается выработать остатки леса, после чего мощности 
БЦБК запускать уже больше не предполагается. 
БЦБК был введен в эксплуатацию в 1966 году, в это же время началось движение ученых и 
экологов в защиту уникального озера. Решение о поэтапном закрытии целлюлозного 
производства на Байкале было официально озвучено только в феврале 2013 года. 
49% акций комбината принадлежат государству в лице Росимущества, 51% - структурам 
предпринимателя Николая Макарова. С декабря 2012 года на предприятии введена процедура 
конкурсного управления, залоговым кредитором по требованиям в размере около 1 млрд 352 млн 
рублей стал Внешэкономбанк.  
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ТИМЧЕНКО ЗАНЯЛ НА УСТЬ-ЛУГУ 

 
Автор: Милана Челпанова, Ведомости 
 
Принадлежащий структуре нефтетрейдера Gunvor "Роснефтьбункер" занял $675 млн на 
рефинансирование долга и развитие перевалочных мощностей в Усть-Луге 
Структура Gunvor - "Роснефтьбункер" (оператор нефтепродуктового терминала в порту Усть-
Луга) вчера сообщил о привлечении кредита в $675 млн у консорциума банков на 
финансирование стратегического инвестпроекта группы - нефтепродуктового терминала в порту 
Усть-Луга. В число банков-кредиторов вошли Credit Suisse, Газпромбанк, Raiffeisen Bank 
International, Райффайзенбанк, Natixis, Bank of China (UK) Limited. Ведущий организатор - ABN 
Amro Bank, организатор - германская VTB Bank. Кредит "Роснефтьбункер" получил без 
поручительства и гарантий со стороны Gunvor (совладелец - Геннадий Тимченко), уточняется в 
сообщении компании. Другие условия привлечения средств Gunvor не раскрыла. Банки готовы 
были прокредитовать "Роснефтьбункер" на сумму более $1,3 млрд, цитирует слова финансового 
директора Gunvor Group Жак Эрни. 
Сделка обеспечена активами "Роснефтьбункера", его акциями и землей, рассказал источник, 
близкий к оператору. Кредит синдиката пойдет на рефинансирование кредитов ВЭБа и Credit 
Suisse - условия нового займа более выгодны для компании, говорит представитель Gunvor. В 
2007 г. Credit Suisse предоставил заем в 176 млн евро прежним собственникам 
"Роснефтьбункера" - структуре "Зарубежнефти" "Нефтегазинкору", рассказывал гендиректор 
портового оператора Константин Хамлай "Интерфаксу" (деньги пошли на дноуглубительные 
работы). Позже этот кредит взял на себя 100%-ный владелец "Роснефтьбункера" - кипрская 
компания Kapefar (структура Gunvor), следует из материалов "Роснефтьбункера". 
Общая сумма задолженности оператора перед ВЭБом могла составить $743 млн: в 2009 г. 
госбанк одобрил "дочке" Gunvor кредитную линию на $545 млн на строительство комплекса 
наливных грузов, в 2011 г. предоставил лимит еще на $198,7 млн ($100 млн из этих средств 
пошло на погашение задолженности перед Gunvor). Деньги ВЭБа пошли на строительство трех 
очередей нефтепродуктового терминала в Усть-Луге: мощности для мазута, дизельного топлива 
и бензина. В прошлом году "Роснефть бункер" договорился с ВЭБом о реструктуризации 
задолженности по кредиту. В этом году ВЭБ одобрил еще одну заявку оператора 
нефтепродуктового терминала на $200 млн на развитие четвертой очереди нефтепродуктового 
терминала в Усть-Луге. В начале сентября "Прайм" сообщил, что "Роснефть бункер" отказался от 
кредита ВЭБа. У консорциума западных банков "Роснефтьбункер" мог привлечь финансирование 
на более выгодных условиях, чем в ВЭБе, полагает аналитик "Уралсиб кэпитал" Дмитрий Дудкин. 
На строительство нефтепродуктового терминала в Усть-Луге "Роснефтьбункер" потратил более 
$1 млрд, следует из материалов портового оператора. В 2011 г. был запущен терминал для 
перевалки темных нефтепродуктов, в мае прошлого года - светлых. Выручка "Роснефтьбункера" 
за 2012 г. - 3,6 млрд руб.- 
На что занимают  
30 МЛН Т проектная мощность нефтепродуктового терминала "Роснефтьбункера". Он должен 
стать самым крупным в мире терминалом среди тех, кто получает груз по железной дороге 
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ДОЧЕРНЯЯ КОМПАНИЯ GUNVOR ГЕННАДИЯ ТИМЧЕНКО ВЗЯЛА ОЧЕРЕДНОЙ КРЕДИТ 
 
МОСКВА, 16 сентября. /ИТАР-ТАСС/. Дочерняя компания Gunvor "Роснефтьбункер" завершила 
синдикацию кредитной линии в размере 675 млн долларов для финансирования стратегического 
проекта группы - нефтепродуктового терминала в порту Усть-Луга. Об этом говорится в 
сообщении "Роснефтьбункера". 
Материнская компания Gunvor, 44% долей которого владеет Геннадий Тимченко, не выступила 
поручителем для "Роснефтьбункера", тем не менее банки готовы были предоставить кредит 
более чем на 1,3 млрд долларов, подчеркивает компания. Организаторами сделки выступили 
Credit Suisse International, Газпромбанк, Raiffeisenbank, Natixis, Bank of China /UK/ Limited, ABN 
AMRO Bank N.V. и VTB Bank /Deutschland/ AG. 
"Привлечение этого займа является важным этапом развития Gunvor: сделка не только 
демонстрирует доверие и поддержку со стороны банковского сообщества, но и позволяет 
перераспределить значительную часть затрат по проекту на внешнее финансирование, 
благодаря чему мы получаем возможность выделить средства на другие инвестиционные 
проекты", - приводятся в сообщении слова директора по корпоративным финансам Gunvor Джиа 
Мэй. 
В июле 2013 года было сообщено, что "Роснефтьбункер" получит кредит на завершение 
строительства нефтепродуктового терминала в Усть-Луге в размере 200 млн долларов от ВЭБ. 
Тогда же стоимость строительства четвертой очередь терминала, после завершения которой 
мощность вырастет до 30 млн тонн, оценивалась в 250 млн долларов. Всего инвестиции в 
развитие нефтеналивного терминала "Роснефтьбункера" оценивались в 1,3 млрд долларов. 
В целом с июня 2012 года Gunvor Group привлекла кредиты на общую сумму более чем 6 млрд 
долларов. В дополнение к этому в январе 2013 года компания привлекла кредит совместно с 
Новороссийским морским торговым портом /НМТП/ в размере 110 млн долларов. А в апреле 
Gunvor Group сообщила о планах выпустить облигации. 
Терминал в Усть-Луге проектной мощностью 30 млн тонн в год по планам компании должен стать 
крупнейшим в мире нефтепродуктовым терминалом, получающим груз по железной дороге. 
После выхода терминала на проектную мощность объем его резервуарного парка составит около 
960 тыс кубометров наливных грузов. Терминал сможет одновременно принимать шесть 
железнодорожных составов с темными нефтепродуктами /4 состава по 72 цистерны каждый и 2 
состава по 47 цистерн каждый/ и два состава со светлыми нефтепродуктами /72 цистерны 
каждый/. 
Gunvor Group является одним из крупнейших независимых энерготрейдеров в мире - лидером по 
транспортировке, хранению и торговле нефтью и другими энергоресурсами. Компания ведет 
операционную деятельность через основные офисы в Женеве, Сингапуре, Нассау и Дубае, а 
также через сеть представительств по всему миру. Акционеры Gunvor - Торбьорн Торнквист, 
Геннадий Тимченко /по 44%/, менеджмент Gunvor /12%/.  
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Коммерсантъ, Москва, 17 сентября 2013  

 

ЧАСТНО-ГОСУДАРСТВЕННЫЕ НАКОПЛЕНИЯ 

 
Автор: Мария ЯКОВЛЕВА 
 
В госкорпорациях ждут средства НПФ 
Управляющие компании негосударственных пенсионных фондов смогут вкладывать пенсионные 
накопления в облигации госкорпораций, соответствующий приказ службы Банка России по 
финансовым рынкам зарегистрирован в Минюсте. Однако частные управляющие пока осторожны 
в оценке потенциального интереса к финансированию государственных проектов. 
Вчера служба Банка России по финансовым рынкам опубликовала сообщение о регистрации 
приказа, согласно которому для компаний, управляющих деньгами негосударственных 
пенсионных фондов, снимается ограничение на инвестирование средств пенсионных накоплений 
в облигации государственных корпораций. 
К государственным корпорациям относятся "Росатом", "Ростехнологии", "Роснано", Агентство по 
страхованию вкладов (АСВ), ВЭБ, Фонд содействия реформированию ЖКХ и Государственная 
корпорация по строительству олимпийских объектов и развитию города Сочи как 
горноклиматического курорта ("Олимпстрой"). 
 До сих пор инвестировать пенсионные накопления частные управляющие компании могли в 
облигации российских акционерных обществ, возможность вложений в долговые бумаги 
госкорпораций законом не предусматривалась. "На данный момент в инвестиционных 
декларациях как приложениях к договорам между НПФ и управляющей компанией нет отдельной 
строки об инвестировании в облигации госкорпораций, поэтому управляющие их покупать пока не 
имеют права", - поясняет директор департамента управления активами управляющей компании 
"Альфа-Капитал" Виктор Барк. Для ВЭБа, управляющего накоплениями "молчунов", подобного 
ограничения не было - государственная управляющая компания, согласно своей инвестиционной 
декларации, может вкладывать средства в облигации госкорпораций с определенным кредитным 
рейтингом. 
Приказ службы ЦБ по финансовым рынкам не направлен на решение назревших проблем 
привлечения заемных средств для госкорпораций, из которых лишь две являются эмитентами 
облигаций и еврооблигаций. Сейчас, согласно данным CBonds, в обращении находятся выпуски 
только облигаций "Роснано" (на 52 млрд руб.) и ВЭБа (облигаций - на 110 млрд руб. и 
еврооблигаций, номинированных в долларах, евро и швейцарских франках, приблизительно на 
$8 млрд). Однако в перспективе средства частных управляющих помогут с финансированием 
госпроектов, полагают эксперты. "Новый инструмент, вероятно, необходим для доведения 
пенсионных денег до реальной экономики", - говорит управляющий директор компании 
"Открытие" Роман Соколов. 
Управляющие пенсионными накоплениями пока не готовы к безоглядным вложениям в долги 
госкорпораций. "Облигации госкорпораций нужны для диверсификации кредитного качества: с 
точки зрения риск-менеджмента они могут быть интересны", - говорит гендиректор управляющей 
компании "Капиталъ" Вадим Сосков. "Мы воспринимаем позитивно нововведения, расширяющие 
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возможности инвестирования пенсионных накоплений", - соглашается господин Барк. Однако он 
отмечает: для того чтобы было интересно инвестировать в данные бумаги, они должны 
соответствовать ожидаемым параметрам по соотношению доходности и ликвидности. Поэтому 
пока рано говорить о том, будут ли управляющие активно работать с новым инструментом, 
резюмируют эксперты. 
887,5 миллиардов рублей составил объем средств пенсионных накоплений в НПФ на 1 июля 



ПЕНСИОННАЯ СИСТЕМА 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


	ПРЕСС-СЛУЖБА 
	ОБЗОР ПРЕССЫ 
	СОДЕРЖАНИЕ: 
	ВНЕШЭКОНОМБАНК 
	ТЕЛЕКАНАЛ "РОССИЯ 24", ПРОЕКТЫ РАЗВИТИЯ, 15.09.2013, 00:34 
	ЦЕНТР КОМПЕТЕНЦИЙ 
	ТГК-9 ПРИВЛЕКЛА КРЕДИТЫ ВЭБА 

	ГРУППА ВНЕШЭКОНОМБАНКА 
	НОВЫЕ ВОЗМОЖНОСТИ ДЛЯ РОССИЙСКОГО ЭКСПОРТА 
	АМБИЦИОЗНЫЕ ДОРОГИ К РОСТУ 
	РЕФИНАНСИРОВАНИЕ ПОРТФЕЛЕЙ 

	ЭКОНОМИКА И ФИНАНСЫ 
	СЕМЬ РАЗ ОТРЕЖЬ, ОДИН ПРИШЕЙ 
	ЭКС-ГЛАВА ФСФР ВЕРНУЛСЯ В МИНФИН 
	В МОДЕ МИКРО 
	СЫГРАЛИ НА ОПЕРЕЖЕНИЕ 

	БИЗНЕС 
	БАЙКАЛЬСКИЙ ЦБК ОТРАБОТАЛ СВОЕ 
	БЦБК ДОШЕЛ ДО КОНЕЧНОЙ ОСТАНОВКИ 
	ОТРАБОТАЛИ 
	НА БАЙКАЛЬСКОМ ЦЕЛЛЮЛОЗНО-БУМАЖНОМ КОМБИНАТЕ ПОД СОКРАЩЕНИЕ ПОПАДЕТ ПОЧТИ ПОЛОВИНА СОТРУДНИКОВ 
	СОЦИАЛЬНОГО КРИЗИСА ИЗ-ЗА ЗАКРЫТИЯ БАЙКАЛЬСКОГО ЦБК НЕ БУДЕТ, УВЕРЕНЫ ИРКУТСКИЕ ВЛАСТИ 
	ТИМЧЕНКО ЗАНЯЛ НА УСТЬ-ЛУГУ 
	ДОЧЕРНЯЯ КОМПАНИЯ GUNVOR ГЕННАДИЯ ТИМЧЕНКО ВЗЯЛА ОЧЕРЕДНОЙ КРЕДИТ 

	ПЕНСИОННАЯ СИСТЕМА 
	ЧАСТНО-ГОСУДАРСТВЕННЫЕ НАКОПЛЕНИЯ 



