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ВНЕШЭКОНОМБАНК 

ВНЕШЭКОНОМБАНК 

Вести. Экономика (vestifinance.ru), Москва, 11 сентября 2013 22:35:00 

 
ВЭБ ЗАЙМЕТСЯ РАЗВИТИЕМ ДАЛЬНЕГО ВОСТОКА 
 
Администрация Приморского края представит 12 проектов общей стоимостью четверть 
триллиона рублей. Доля "ВЭБ" в них: 200 млрд рублей. Четыре проекта уже одобрены 
правлением банка. Всего планируется формирование пяти кластеров: промышленного, в том 
числе автопром, сельскохозяйственного, строительного, рыбного и туристического, который 
включает игорную зону. Комментирует заместитель председателя "Внешэкономбанка" Ирина 
Макиева.  
 

http://www.vestifinance.ru/videos/11658
 

Телеканал "Россия 24", ЭКОНОМИКА, 11.09.2013, 21:40 
Ведущий не назван 
ВЕДУЩИЙ: Внешэкономбанк займется развитием Дальнего Востока. Всего администрация 

Приморского края представит 12 проектов общей стоимостью четверть триллиона рублей. Доля 
ВЭБа в них - 200 миллиардов. Четыре проекта уже одобрены правлением банка. Всего 
планируется формирование пяти кластеров: промышленного, в том числе автопром, 
сельскохозяйственного, строительного, рыбного и туристического, включающего игорную зону. 

Ирина МАКИЕВА, заместитель председателя Внешэкономбанка: Этот комплекс 
мероприятий или план развития Приморского края, комплексный план развития, включает семь 
блоков. Основные из этих блоков - это инвестиционный, соответственно, это финансирование 
инвестпроектов ВЭБом и проработка этих проектов в банке, а также работа с инвестиционными 
проектами нашими дочерними структурами. 

http://www.vestifinance.ru/videos/11658


ВНЕШЭКОНОМБАНК 
 
 
 
 
 

 

 

Kp.ru, Москва, 12 сентября 2013 3:55:00 

 

ПРИМОРЬЕ И ВНЕШЭКОНОМБАНК БУДУТ ВМЕСТЕ РАЗВИВАТЬ РЕГИОН 
 
Владимир Миклушевский 10 сентября в Москве совместно с председателем правления 
Внешэкономбанка Владимиром Дмитриевым подписали план совместных мероприятий по 
комплексному развитию территории региона. Проект рассчитан на пять лет - с 2013 по 2018 год.  
Стороны намерены содействовать реализации инвестиционных проектов, в том числе на 
условиях государственно-частного партнерства. Проект также подразумевает развитие на 
территории края малого и среднего предпринимательства, индустриальных парков и кластеров. 
Администрация Приморского края готова внести на рассмотрение группы Внешэкономбанка 12 
проектов на общую сумму более 250 миллиардов рублей. 
Приоритетными определены проекты в сфере агропромышленного комплекса, переработки 
природных ресурсов, промышленности и транспортной инфраструктуры. 
Напомним, 6 сентября на Дальневосточном экономическом конгрессе губернатор Приморского 
края Владимир Миклушевский встретился с заместителем председателя правления ГК "Банк 
развития и внешнеэкономической деятельности (Внешэкономбанк)" Ириной Макиевой. 
В ходе встречи стороны обсудили мероприятия, которые будут реализованы при сотрудничестве 
администрации Приморского края и Внешэкономбанка. Подписание плана совместных 
мероприятий стало завершением переговорного процесса. 
Реализация плана послужит стимулированию инвестиционной деятельности, решению 
приоритетных задач социально-экономического развития региона, укреплению его 
экономического и промышленного потенциала.*** 

http://www.kp.ru/online/news/1533642/

http://www.kp.ru/online/news/1533642/


ВНЕШЭКОНОМБАНК 
 
 

 
 
 

Официальный сайт Приморского края (primorsky.ru), Владивосток, 11 сентября 2013 12:22:00 

 

ПРИМОРЬЕ И ВНЕШЭКОНОМБАНК УТВЕРДИЛИ ПЛАН СОВМЕСТНОЙ РАБОТЫ ПО 
РАЗВИТИЮ РЕГИОНА 
 
ладимир Миклушевский 10 сентября в Москве совместно председателем Внешэкономбанка 
Владимиром Дмитриевым подписали план совместных мероприятий по комплексному развитию 
территории региона. Проект рассчитан на 5 лет - с 2013 по 2018 годы.  
План совместных мероприятий Государственной корпорации "Банк развития и 
внешнеэкономической деятельности (Внешэкономбанк)" и Администрации Приморского края 
предусматривает комплексное развитие территории региона.  
Стороны намерены содействовать реализации инвестиционных проектов, в том числе на 
условиях государственно-частного партнерства. Также проект подразумевает развитие на 
территории края малого и среднего предпринимательства, индустриальных парков и кластеров.  
Администрация Приморского края готова внести на рассмотрение группы Внешэкономбанка 12 
проектов на общую сумму более 250 миллиардов рублей.  
Приоритетными определены проекты в сфере агропромышленного комплекса, переработки 
природных ресурсов, промышленности и транспортной инфраструктуры.  
Напомним, 6 сентября на Дальневосточном экономическом конгрессе Губернатор края Владимир 
Миклушевский встретился с заместителем председателя правления Государственной 
корпорации "Банк развития и внешнеэкономической деятельности (Внешэкономбанк)" Ириной 
Макиевой.  
В ходе встречи стороны обсудили мероприятия, которые будут реализованы при сотрудничестве 
Администрации Приморского края и Внешэкономбанка. Подписание Плана совместных 
мероприятий стало завершением переговорного процесса.  
Реализация плана послужит стимулированию инвестиционной деятельности, решению 
приоритетных задач социально-экономического развития региона, укреплению его 
экономического и промышленного потенциала.  
 

http://primorsky.ru/news/common/54358/

http://primorsky.ru/news/common/54358/


ВНЕШЭКОНОМБАНК 
 

 
 

Tazabek (tazabek.kg), Бишкек, 11 сентября 2013 15:50:00 

 

ПРЕДСТАВИТЕЛЬ "ВНЕШЭКОНОМБАНКА" Д.СУЧКОВ: МЫ МОЖЕМ ПОМОЧЬ 
ИНОСТРАННОЙ КОМПАНИИ, ЕСЛИ ОНА БУДЕТ ПОКУПАТЬ ОБОРУДОВАНИЕ В РОССИИ 
 
"Внешеэкономбанк" не может финансировать деятельность предприятий других стран даже при 
вступлении в Таможенный союз", - сказал сегодня, 11 сентября, в ходе бизнес-форума ШОС 
сказал начальник управления международных проектов и развития внешнеэкономической 
деятельности департамента финансирования и экспорта "Внешэкономбанка" России Дмитрий 
Сучков.  
"Мы можем компании помочь, если она будет покупать оборудование в России. Этот вариант еще 
возможен", - добавил он, говоря о кредитовании.  
 

http://tazabek.kg/news:357403/

http://tazabek.kg/news:357403/
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Коммерсантъ, Москва, 12 сентября 2013  

 

ВЭБ ПУСТИТ ДЕНЬГИ НА ЭКСПОРТ 

 
Автор: Елена Киселева, Александра Баязитова 
 
Докапитализируя ЭКСАР и Росэксимбанк 
Внешэкономбанк (ВЭБ) всерьез занялся системой господдержки отечественного промышленного 
экспорта. Как стало известно "Ъ", до конца 2014 года ВЭБ предлагает направить 1,38 млрд руб. в 
капитал дочернего Экспортного страхового агентства России (ЭКСАР), а 8,7 млрд руб. - на 
докапитализацию Росэксимбанка. Сейчас последний в основном финансирует сделки по 
поставкам за рубеж самолетов, но будет перепрофилирован на поддержку экспорта субъектов 
малого и среднего предпринимательства. 
О планах ВЭБа докапитализировать Росэксимбанк и ЭКСАР "Ъ" рассказал источник, близкий к 
госбанку. По его словам, на увеличение уставного капитала Росэксимбанка ВЭБ до конца 2013 
года намерен потратить 1,7 млрд руб. (сейчас - 951 млн руб.), а ЭКСАРу планируется передать 
арендуемое им здание. Речь идет об особняке (1-й Зачатьевский пер., д. 3, стр. 1) площадью 
около 3 тыс. кв. м, который находится на балансе МСП-банка (входит в группу ВЭБа). ВЭБ 
выкупит особняк за 1,38 млрд руб. и передаст его ЭКСАРу в счет оплаты допэмиссии на ту же 
сумму. "Вопрос о докапитализации дочерних структур ВЭБа, задействованных в системе 
поддержки экспорта, может быть вынесен на одно из ближайших заседаний набсовета", - 
утверждает собеседник "Ъ". 
 В ВЭБе, Росэксимбанке и ЭКСАРе эту информацию не комментируют. 
Судьбой экспортеров правительство озаботилось весной. На совещании в Белом доме премьер 
Дмитрий Медведев назвал стратегическим курсом наращивание экспортного потенциала страны 
за счет увеличения доли высокотехнологичной и наукоемкой продукции. ВЭБ, по словам 
источника "Ъ" в правительстве, назначен координатором деятельности госструктур по поддержке 
экспорта. 
Ожидается, что докапитализация Росэксимбанка пройдет в два этапа, говорит источник "Ъ" в 
правительстве. "Проект стратегии развития Росэксимбанка до 2018 года, который сейчас 
обсуждается в ведомствах, предусматривает увеличение его уставного капитала в 2014 году еще 
на 7 млрд руб. за счет средств федерального бюджета. При этом предполагается, что 
Росэксимбанк займет нишу поддержки экспорта субъектов малого и среднего 
предпринимательства", - поясняет собеседник "Ъ". Стратегия, по его словам, предполагает 
увеличение объемов поддержки экспорта с 8 млрд до 52 млрд руб., в том числе в сегменте МСП 
до 29 млрд руб. 
Росэксимбанк создан в 1994 году как агент правительства по поддержке промышленного 
экспорта. На 100% принадлежит ВЭБу. На 1 июля стоимость чистых активов - 10,3 млрд руб., 
размер собственного капитала - 2,59 млрд руб., чистый убыток - 272 млн руб. 
ОАО ЭКСАР создано в октябре 2011 года ВЭБом. Уставный капитал - 30 млрд руб. Страховая 
емкость - 300 млрд руб. В 2012 году выдало полисы по 15 проектам с общим объемом 
поддержанного экспорта на 14 млрд руб. В декабре 2012 года получило госгарантии на $10 млрд. 
Возглавляет его Петр Фрадков. 
Акционером Росэксимбанка ВЭБ стал в 2002 году, выкупив всю допэмиссию госбанка за $50 млн. 
ВЭБ планировал сделать его специализированным банком по обслуживанию госпрограмм и 
межправительственных соглашений, но затем отказался от этой идеи. Росэксимбанк по-
прежнему занимался поддержкой экспорта. Самый известный проект - финансирование поставок 
трех Ил-96-300 и трех Ту-204 на Кубу в 2005- 2007 годах. Банк профинансировал 85% стоимости 
трех контрактов "Ильюшин Финанс Ко" (ИФК) с кубинской Aviaimport S.A., предоставив 
покупателю кредит в $31,8 млн. 



ВНЕШЭКОНОМБАНК 
В 2009 году ВЭБ встал перед выбором - развивать Росэксимбанк или же создать на его базе 
специализированное агентство. В утвержденной осенью того же года концепции развития 
дочерних банков ВЭБа содержалось предложение о ликвидации Росэксимбанка в случае 
создания ЭКСАРа, но этого так и не произошло. Окончательно судьба Росэксимбанка 
прояснилась этим летом, когда банк был определен в качестве участника сделки по поставке на 
Кубу самолетов Ан-158 (организатор поставки - ИФК). В конце августа на авиасалоне МАКС было 
подписано соглашение, в соответствии с которым финансировать эту сделку будут ВЭБ и 
Росэксимбанк. 
Другие банкиры идею ВЭБа считают перспективной. "В принципе 8,7 млрд руб. господдержки 
вполне достаточно для того, чтобы оживить этот сегмент рынка", - считает зампред СДМ-банка 
Вячеслав Андрюшкин, курирующий сегмент малого и среднего бизнеса. Но, добавляет он, важно, 
чтобы новая структура "не стала чрезмерно зарегламентированной и учитывала специфику 
работы с малым и средним бизнесом" 



ГРУППА ВНЕШЭКОНОМБАНКА 
 
 
 
 

ГРУППА ВНЕШЭКОНОМБАНКА 

 

 

Ведомости, Москва, 12 сентября 2013  

 
МИЛЛИАРДЫ ОТ АРАБОВ 
 
Автор: Маргарита Папченкова, Ведомости 
Арабские Эмираты вложат в российскую инфраструктуру $5 млрд - в строительство дорог, 
мостов и портов. Это рекордные инвестиции из Восточного региона 
Российский фонд прямых инвестиций (РФПИ) и департамент финансов Абу-Даби создают 
совместный фонд для инвестиций в российскую инфраструктуру, сообщила вчера пресс-служба 
Кремля. Эмират вложит $5 млрд. 
РФПИ уже активно сотрудничает с арабскими инвесторами (см. врез), отмечает гендиректор 
фонда Кирилл Дмитриев, но это самая значительная их инвестиция в Россию и одна из самых 
масштабных программ инфраструктурных инвестиций в мире. 
Часть средств из $5 млрд Абу-Даби будет соинвестировать с РФПИ на автоматической основе, 
какую именно - Дмитриев не уточняет. У арабского фонда нет ограничений по размеру 
инвестиций в один проект - но вряд ли вложения превысят 10% от общей суммы, рассказывает 
он. 
В России фонду есть где развернуться. Ему могут быть интересны проекты Минтранса по 
строительству платных дорог, инвестиции в мосты и порты в рамках частно-государственного 
партнерства, перечисляет Дмитриев. 
Сам РФПИ уже активно участвует в проектах "Автодора". В августе стало известно, что РФПИ и 
его соинвесторы готовы вложить до 60 млрд руб. в строительство Центральной кольцевой 
автодороги вокруг Москвы. Это хороший пример объекта, в который потенциально мог бы 
вложить средства арабский фонд, отмечает Дмитриев. По его словам, помимо бюджетных денег 
и средств ФНБ планируется привлечь для строительства этой дороги около $2-5 млрд от частных 
и суверенных иностранных фондов. Инвестиции самого РФПИ - 60 млрд руб., эта сумма 
сопоставима со всеми предыдущими проектами фонда, вместе взятыми. 
Кроме того, РФПИ в составе консорциума "Столичный тракт" (в него входят австралийский фонд 
Macquarie Russia & CIS Infrastructure Fund, УК "Лидер" и Газпромбанк) подал заявку на участие в 
конкурсе на строительство и эксплуатацию участка трассы Москва - СанктПетербург с 543-го по 
684-й км. Стартовая стоимость контракта - 83,1 млрд руб., доля частных инвестиций - не менее 
25%. 
Вкладывая в долгосрочные проекты, инвесторы не рассчитывают на доходность, которую, как 
правило, ожидают фонды прямых инвестиций, говорит Дмитриев: "Это долгосрочные и надежные 
инвестиции - доходность может быть меньше". 
Обычно фонды на растущих рынках хотят получить доходность не менее 20% на инвестиции в 
акционерный капитал, а при вложениях в инфраструктуру можно рассчитывать только на 8-14% 
долларовой доходности, подтверждает менеджер глобального инвестфонда: "Да и такие проекты 
в России надо еще поискать". Арабский фонд будет смотреть только на реально доходные 
проекты, подчеркивает Дмитриев: "Убыточных инвестиций не будет" 
Партнеры с Востока  



ГРУППА ВНЕШЭКОНОМБАНКА 
РФПИ уже сотрудничает с Kuwait Investment Authority (автоматическое соинвестирование, т. е. 
фонд участвует во всех сделках РФПИ); AGC Equity Partners (управляет деньгами инвесторов с 
Ближнего Востока) инвестировала в Enel ОГК-5; в июне было подписано соглашение с 
суверенным фондом Mubadala о создании совместного фонда объемом $2 млрд. 
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РФПИ ПЛАНИРУЕТ СОЗДАТЬ СП С АБУ-ДАБИ, ЭМИРАТ ВЛОЖИТ ДО $5 МЛРД В 
ИНФРАСТРУКТУРНЫЕ ПРОЕКТЫ В РФ 

(добавлен 4-й абзац, расширен последний абзац) 

Москва. 11 сентября. ИНТЕРФАКС-АФИ - Российский фонд прямых инвестиций (РФПИ) и 
департамент финансов Абу-Даби планируют в четверг подписать меморандум о намерениях с 
целью соинвестирования в инфраструктурные проекты в России, сообщает пресс-служба 
Кремля. Предполагается создать совместное предприятие, в которое эмират вложит до $5 млрд. 

"В случае реализации это станет крупнейшей в мире инвестицией в инфраструктурные 
консорциумы", - отметили в пресс-службе. 

Подписание меморандума о намерениях планируется в ходе визита наследного принца Абу-
Даби, заместителя верховного главнокомандующего вооруженными силами ОАЭ Мансура Аль 
Нахайяна в Москву. В рамках визита состоится встреча М.Аль Нахайяна с президентом РФ 
Владимиром Путиным. 

"Департамент финансов Абу-Даби выделяет нам $5 млрд, которые будут инвестироваться в 
инфраструктурные проекты, если туда заходит РФПИ. Мы будем смотреть на различные проекты, 
в том числе, по платным дорогам, инвестировать в портовую и аэропортовую инфраструктуру в 
России", - сообщил гендиректор РФПИ Кирилл Дмитриев агентству "Интерфакс-АФИ". По его 
словам, первые инвестиции СП в инфраструктурные проекты в РФ могут быть осуществлены в 
2014 году. 

Ранее сообщалось, что в июне 2013 года РФПИ и суверенный фонд ОАЭ Mubadala подписали 
соглашение о создании совместного инвестиционного фонда объемом $2 млрд.  

Вклад РФПИ и Mubadala составляет по $1 млрд с каждой стороны. Большая часть средств 
Mubadala будет проинвестирована исходя из оценки привлекательности каждого проекта в 
отдельности, оставшаяся часть будет использоваться в проектах РФПИ по принципу 
автоматического соинвестирования (этот принцип также используется РФПИ и суверенным 
фондом Кувейта). 

Служба финансово-экономической информации 
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ИНВЕСТИЦИЯ СО СТРАХОВКОЙ 

 
Автор: Владислав Новый 
 
РФПИ и Дойче-банк выкупают 2,45% акций "Ростелекома" 
"Ъ" выяснил структуру сделки, в ходе которой "Ростелеком" продаст 2,45% своих акций 
Российскому фонду прямых инвестиций (РФПИ) и Дойче-банку. Сумма сделки может составить 
$241 млн, а страховкой для покупателя станет опционный договор. 
 В случае падения биржевых котировок у инвесторов появится право продать акции 
"Ростелекому" по цене, близкой к их стоимости в момент покупки. 
Сегодня совет директоров определит цену казначейских акций, которые планируется продать 
РФПИ и Дойчебанку. По данным "Ъ", в рамках этой сделки планируется подписать два 
документа. Дочерняя "Ростелекому" "Мобител" заключит договор о купле-продаже 72,2 млн 
обыкновенных акций (2,45% от общего количества) с РФПИ и Дойче-банком. Акции инвесторы 
покупают в равных долях, то есть каждому достанется по 1,225%. Заплатить они планируют 
максимум $241 млн, сообщил источник "Ъ", знакомый с деталями сделки. По его словам, цена 
акций будет определяться на дату сделки, но она не превысит 110,5 руб. за акцию. Если же 
биржевая цена обыкновенной акции будет ниже 110,5 руб., то инвесторы купят акции по 
рыночной цене, объяснил собеседник "Ъ". 
 Вчера одна обыкновенная акция "Ростелекома" стоила на Московской бирже 108 руб. 
При этом Rostelecom International Ltd заключит с РФПИ и Дойче-банком опционное соглашение со 
сроком исполнения два года с даты сделки. По данным "Ъ", соглашение подразумевает покупку у 
инвесторов call-опциона и продажу им put-опциона. Если цена обыкновенных акций 
"Ростелекома" на 30% превысит цену продажи, то у Rostelecom International Ltd появляется право 
выкупить у инвесторов половину акций (1,225%) по цене не более 143,65 руб. 
Опционное соглашение подразумевает также страховку для инвесторов на случай падения цены 
акций. Если акции c момента покупки будут дешеветь, инвесторы получат право на продажу 
Rostelecom International Ltd всего пакета акций по цене покупки плюс 1,5% годовых. Кроме того, в 
случае заключения опционного соглашения Rostelecom International Ltd ежеквартально будет 
выплачивать инвесторам премию в размере трехмесячной долларовой ставки LIBOR плюс 3% 
годовых. Инвесторы также будут возвращать "Ростелекому" 75% дивидендов, выплаченных на 
купленные акции. 
По сути, РФПИ и Дойчебанк кредитуют "Ростелеком" на $240 млн примерно под 4% годовых под 
залог акций оператора, объясняет источник "Ъ", знакомый с деталями сделки. Вместе с тем 
инвесторы, одним из которых является подконтрольный Внешэкономбанку (ВЭБ) РФПИ, учли 
опыт заключения опционов на акции "Ростелекома". Дело в том, что в 2009 году в ходе спасения 
от банкротства банка "КИТ Финанс" государственные корпорации Агентство по страхованию 
вкладов (АСВ) и ВЭБ выкупили 40% акций "Ростелекома". АСВ и ВЭБ приобретали эти бумаги на 
средства, предоставленные государством, из расчета 230 руб. за акцию. Но с того момента акции 
существенно подешевели, и госкорпорации неоднократно пытались их продать. Так, ВЭБ и 
госхолдинг "Связьинвест" (тогда контролирующий акционер "Ростелекома") заключили договор на 
put-опцион, согласно которому ВЭБ мог потребовать у "Связьинвеста" выкупить акции 
"Ростелекома" из расчета 230 руб. за бумагу с процентной ставкой 7,7% годовых. Но по такой 
цене put-опцион обременял "Связьинвест" дополнительным долгом и тормозил реорганизацию 
госхолдинга, поэтому договор пришлось отменить. Хотя в этом случае у ВЭБа был убыток на 9 
млрд руб., госбанк получил компенсацию. Например, в мае 2012 года банк в качестве 
компенсации получил имущественный взнос в виде 1,3% акций "Ростелекома". 



ГРУППА ВНЕШЭКОНОМБАНКА 
Вчера гендиректор РФПИ Кирилл Дмитриев воздержался от комментариев. Деньги от продажи 
казначейских акций "Ростелеком" планировал направить на сокращение долговой нагрузки, кроме 
того, появление таких известных инвесторов, как Дойче-банк и РФПИ, должно повысить интерес к 
компании в глазах других инвесторов, сообщил вчера источник в "Ростелекоме". 
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СОВЕТ ДИРЕКТОРОВ "РОСТЕЛЕКОМА" РАССМОТРИТ СДЕЛКУ С РФПИ. 
 
Совет директоров ОАО "Ростелеком" 12 сентября 2013г. рассмотрит сделку по продаже 
собственных акций Российскому фонду прямых инвестиций (РФПИ). Как сообщается в 
материалах оператора, накануне совет директоров утвердил повестку предстоящего заседания, в 
которую включен вопрос об определении цены имущества, которое может быть отчуждено 
"Ростелекомом", лондонским отделением Deutsche Bank, ООО "РФПИ Управление 
инвестициями" и Kristlan Holdings Limited. 
В июле РФПИ подтверждал, что намерен приобрести часть казначейского пакета акций 
"Ростелекома", который находится на балансе дочерней компании ООО "Мобител". Фонд 
планировал совершить сделку совместно с партнером и потратить на это около 250 млн долл. По 
данным на 30 июня 2013г., на балансе "Мобитела" находится 4,21% обыкновенных акций 
"Ростелекома" (4,84% капитала). 
О желании продать часть пакета казначейских акций в мае с.г. говорил президент "Ростелекома" 
Сергей Калугин. Он напомнил, что в свое время эти акции были выкуплены на средства, 
полученные в кредит. Таким образом, продав казначейские акции, "Ростелеком" может погасить 
часть долга, который, по мнению президента компании, достаточно высокий, но находится в 
"комфортной для компании зоне". 
В конце августа глава "Ростелекома" заявил, что казначейские акции нужно продать 
долгосрочным инвесторам. 
ОАО "Ростелеком" - национальный оператор связи. Основным акционером "Ростелекома" 
является государство, которое через ОАО "Связьинвест", Федеральное агентство по управлению 
государственным имуществом (Росимущество) и Внешэкономбанк контролирует 53,25% 
обыкновенных акций компании. "Связьинвесту" принадлежит 41,84% уставного капитала и 45,3% 
обыкновенных акций оператора, Росимуществу - соответственно 6,86% и 7,43%. 
Внешэкономбанку принадлежит 2,26% уставного капитала и 2,45% голосующих акций. Дочерняя 
компания "Ростелекома" - ООО "Мобител" - владеет 5,24% акционерного капитала материнской 
компании, 4,64% обыкновенных и 12,55% привилегированных акций. Еще 10,7% акций оператора 
владеет структура Константина Малофеева Universal Telecom Investments Strategies Fund SPC. 
Чистая прибыль "Ростелекома" по российским стандартам бухгалтерского учета (РСБУ) за I 
полугодие 2013г. по сравнению с показателем за аналогичный период 2012г. снизилась на 25% и 
составила 14 млрд 667,075 млн руб., выручка оператора достигла 135 млрд 977 млн 921 тыс. 
руб., что на 4,8% меньше, чем годом ранее. Чистая прибыль "Ростелекома" по международным 
стандартам финансовой отчетности (МСФО) за I квартал 2013г. снизилась на 49% - до 6,413 млрд 
руб., выручка уменьшилась на 10% - до 77 млрд 67 млн руб.  
 

http://top.rbc.ru/events/12/09/2013/876225.shtml

http://top.rbc.ru/events/12/09/2013/876225.shtml
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ГОНКОНГЦЫ ВСПАШУТ ЗЕМЛИ В СТАВРОПОЛЬЕ 
Автор: Халиль Аминов 
Гонконгская ADM Capital инвестировала $30 млн в компанию IRRICO, занимающуюся 
растениеводством в Ставрополье. Еще $6 млн инвестируют действующие акционеры IRRICO - 
принадлежащая ВЭБу ОАО "Корпорация развития Северного Кавказа" (КРСК) и "ВТБ Капитал". 
Об этом говорится в сообщении КРСК. До этого общий объем инвестиций в проект составил $49 
млн, из которых 51% - средства КРСК, 49% - "ВТБ Капитала". Стороны не раскрывают долю, 
которую получил ADM Capital в IRRICO. Замруководителя управления прямых инвестиций и 
специальных проектов "ВТБ Капитала" Андреас Безенберг лишь сообщил "Ъ", что ADM получил 
миноритарный пакет за счет допэмисии акций. Учитывая, что после сделки уставный капитал 
IRRICO составил $85 млн, доля всех трех акционеров компании может оказаться примерно 
равной - чуть более чем по 30%. 
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МИЛЛИОНЫ В МЕЛИОРАЦИЮ 

 
Автор: Мария Кунле, Юлия Грибцова, ВЕДОМОСТИ 
 
На земли Ставропольского края прольется инвестиционный дождь  
"ВТБ капитал", Корпорация развития Северного Кавказа и гонконгская ADM Capital вложат $267 
млн в сельхозпроект. Это может стать крупнейшей инвестицией в систему мелиорации в стране 
Азиатский фонд ADM Capital вложил $30 млн в проект развития мелиорации на юге России, 
сообщила пресс-служба другого соинвестора проекта - ОАО "Корпорация развития Северного 
Кавказа" (КРСК, 100%-ная "дочка" государственного Внешэкономбанка). Реализацией проекта 
занимается компания Irrico, созданная "ВТБ капиталом". Сообщение об инвестициях вчера 
распространил и "ВТБ капитал". В ADM Capital на запрос "Ведомостей" не ответили. 
Irrico была создана в 2012 г. "с целью развития интенсивного растениеводства в Ставропольском 
крае", сообщил "Ведомостям" представитель КРСК. Проект, рассказывает он, предполагает 
выращивание сои, кукурузы, картофеля, пшеницы, подсолнечника и рапса, а также переработку 
сельхозкультур. Проект Irrico, говорится в сообщении "ВТБ капитала", ориентирован на 
приобретение крупных фермерских хозяйств на юге России. Сейчас под контролем у Irrico около 
25 000 га, а после второго раунда финансирования эта площадь вырастет до 60 000 га. В 
следующем году компания планирует собрать первый урожай. 
Общий объем финансирования проекта, по данным КРСК, - 8,02 млрд руб. ($267 млн), это как 
деньги акционеров, так и кредиты. В январе 2013 г. был закрыт первый раунд инвестиций в 
компанию: объем инвестиций составил $49 млн, из которых 51% вложила КРСК, 49% - "ВТБ 
капитал". Вчера партнеры объявили о завершении второго раунда инвестиций:вложено еще $36 
млн, в том числе $30 млн - средства ADM Capital CEECAT Recovery Fund, остальное - "средства 
других инвесторов", которые не раскрываются, говорит представитель КРСК. В сообщении ВТБ 
об объемах вложений не говорится. КРСК после второго раунда будет "одним из мажоритарных 
акционеров" проекта. 
 "ADM Capital вошел в капитал Irrico за счет дополнительной эмиссии акций и является 
миноритарным инвестором", - передал "Ведомостям" через пресс-службу замруководителя 
управления прямых инвестиций "ВТБ капитала" Андреас Безенберг. Председателем проекта 
станет руководитель направления инвестиций в сельское хозяйство "ВТБ капитала" Джейсон 
Силм. 
25 000 га из земельного банка Irrico будут оборудованы системами дождевального орошения, 
говорится в сообщении КРСК. Правда, в августе управляющий филиалом ВТБ в Северо-
Кавказском округе Виктор Кузьменко в интервью "Эксперт-Юг" говорил, что искусственно 
орошаться будут 32 000 га. Предполагается создание ирригационной системы вдоль 
Правоегорлыкского канала на базе существовавшей в советское время инфраструктуры 
мелиоративного земледелия, говорил он. Сейчас, по данным КРСК, системы орошения 
установлены на площади 2300 га, к концу 2013 г. планируется расширение до 5400 га. 
Мелиорация сельхозземель - один из главных способов снизить зависимость урожая от 
погодного фактора. В 2012 г. от засухи пострадал 21 субъект Российской Федерации, ущерб 
составил примерно 36,5 млрд руб. Ущерб от засухи в 2010 г., по оценкам Счетной палаты, 
составил 41,8 млрд руб. Но из-за дороговизны орошения не многие компании берутся за проекты, 
говорил ранее гендиректор крупнейшего в России производителя сахара "Продимекс" Виктор 
Алексахин. Успешные проекты по орошению уже реализованы в Краснодарском крае, 
Воронежской области, но по объему инвестиций Irrico, возможно, крупнейший из них, говорит 
гендиректор ИКАР Дмитрий Рылько. 
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Но эффективность проекта на юге вызывает вопросы - эти земли подвержены засолению, 
предупреждает Рылько. Из-за отсутствия профильного партнера в проекте возникает вопрос, 
насколько правильно разработана вся его структура, говорит управляющий директор 
консалтинговой компании BEFL Владислав Новоселов. Скорее всего, компания планирует с этим 
проектом попасть под федеральную целевую программу "Развитие мелиорации земель 
сельхозназначения" и часть затрат возместить за счет субсидий, полагает он. По расчетам 
Минсельхоза, до 2020 г. на мелиорацию потребуется 185 млрд руб., в том числе 75,3 млрд руб. - 
из федерального бюджета. 
"ВТБ капитал" давно присматривался к агросектору. В 2011 г. он объявлял о создании 
специального фонда объемом до $1 млрд для инвестиций в сельскохозяйственные активы, но в 
декабре 2012 г. сообщил, что отказался от идеи фонда в пользу компании, стартовый пул 
инвестиций в которую составлял $200 млн.- 
Кого привели  
Капитализация ADM Capital CEECAT Recovery Fund, по данным КРСК, - $300 млн. Инвесторами в 
фонд стали ЕБРР, IFC, а также различные финансовые институты и пенсионные фонды. Под 
управлением ADM Capital находится $1,6 млрд. 
Системы мелиорации помогают снизить зависимость села от погоды.  
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АССОЦИАЦИЯ ФАКТОРИНГОВЫХ КОМПАНИЙ ЗАКЛЮЧИЛА С МСП БАНКОМ СОГЛАШЕНИЕ 
О СОТРУДНИЧЕСТВЕ 
 
10 сентября 2013 года в Москве Ассоциация факторинговых компаний (АФК) заключила с МСП 
Банком (группа Внешэкономбанка) соглашение о сотрудничестве в сфере поддержки малого и 
среднего предпринимательства. Документ подписали Председатель Правления МСП Банка 
Сергей Крюков и исполнительный директор АФК Дмитрий Шевченко.  
Соглашение предусматривает сотрудничество по направлениям информационного обмена, 
совместных исследований на рынке факторинга, продвижения факторинга как финансового 
инструмента и расширения программ кредитования участников рынка факторинга, оказывающих 
услуги малым и средним компаниям. 
В ходе церемонии подписания Соглашения состоялся обмен мнениями о перспективах развития 
факторингового направления в МСП Банке, сотрудничества в сфере модернизации 
законодательства о факторинге в России и совместных проектах, направленных на повышение 
транспарентности бизнеса и предпринимательской культуры малых и средних компаний. 
По данным Аналитического центра МСП Банка, целевая доля Банка на рынке факторинга 
неторговых МСП составляет сегодня 10%. В рамках данного направления МСП Банк 
сотрудничает с 12 партнерами, действующими в 54 регионах России, регионами-лидерами 
являются Москва и Московская область, Санкт-Петербург, Свердловская, Новосибирская и 
Челябинская области. 
Всего с начала реализации МСП Банком факторингового направления поддержки МСП в 2009 
году банком было заключено 61 кредитное соглашение с факторами на общую сумму 22,5 млрд 
рублей, в рамках которых партнерами было предоставлено финансирование около 2000 
предприятий. 
 Источник: Ассоциация факторинговых компаний (АФК)  
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РЕЖИМ ЧРЕЗВЫЧАЙНОГО СОКРАЩЕНИЯ 
 
Автор: ПЕТР НЕТРЕБА 
 
Минфин балансирует бюджет с невиданной жесткостью 
Масштабы предлагаемого Минфином "бюджетного маневра" оказались настолько велики, что для 
его рассмотрения потребовалось спецсовещание у президента Владимира Путина. Помимо 
пятипроцентного сокращения всех бюджетных расходов каждые три года предлагается провести 
в 2016 году дополнительное трехпроцентное сокращение госзакупок, госпрограммы вооружения и 
инвестрасходов. В 2014 году предлагается отказаться от индексации зарплат бюджетников и 
военнослужащих и отобрать у Белоруссии нефтяные льготы, в 2015-м - отменить льготный НДС, 
в 2016-м - изъять в бюджет средства от продажи 19,5% акций "Роснефти". 
К вчерашнему совещанию у президента Владимира Путина в Ново-Огарево Минфин сократил 
основные параметры федерального бюджета на 2014-2015 годы от проектировок 4 июля 2013 
года, предварительно же одобренных правительством. В новых расчетах Минфина, с которыми 
"Ъ" удалось ознакомиться, доходы от несырьевого сектора экономики в ближайшие три года 
упадут на 1,7 трлн руб. в сравнении с июньскими бюджетными проектировками. Пик падения 
ненефтегазовых доходов бюджета запланирован Минфином на 2015 год - до 7,6 трлн руб. против 
8,3 трлн руб., на которые еще в июне рассчитывало правительство. Серьезного сокращения 
несырьевой экономики Минфин ожидает и в 2014 году - эти доходы для бюджета сократятся на 
611,9 млрд руб. от июльских расчетов. 
Начала выхода из кризиса, по подсчетам Минфина, можно ожидать только в 2016 году 
(парадоксально, но именно на это время правительство прогнозирует резкое снижение 
госинвестиций - см. стр. 2). При этом бюджетные ожидания расходятся с оценками 
Минэкономразвития, ухудшившего макроэкономический прогноз в августе. По расчетам 
Минэкономразвития, пик сокращения прибыли крупнейших компаний как раз придется на 2016 
год - до этого она по сравнению с прежними прогнозами сокращается линейно. В документах 
Минфина указывается, что падение ненефтегазовых доходов не будет столь значительным, как в 
2014 и 2015 годах. Свой прежний прогноз по этим доходам в 2016 году Минфин уменьшил только 
на 387,4 млрд руб., при этом явно рассчитывая на эффект кризиса 2008 года, когда, несмотря на 
падение прибыли компаний, их оборот рос и вслед за ним не сокращались и поступления НДС. 
Ухудшение несырьевого сектора повлияет и на рост бюджетного дефицита: в 2014 году - на 0,1% 
к ВВП, в 2015 году - на 0,5%. И если в 2014 году скромное увеличение дефицита бюджета на 68,4 
млрд руб. объясняется максимальной мобилизацией нефтегазовых доходов, то уже в 2015 году 
Минфин оценивает почти двукратное увеличение дефицита по сравнению с июньскими 
расчетами - до 874,8 млрд руб., или 1,1% ВВП. Эти расчеты оказались даже хуже обещаний 
главы Минфина Антона Силуанова, который на саммите G20 обещал пятипроцентное 
сокращение расходов бюджета, за исключением социальных расходов, при неизменности 
основных параметров, одобренных правительством в июле (см. "Ъ" от 6 сентября). 
Вчера в Кремле обсуждали, исходя из минфиновских ожиданий крушения несырьевой части 
экономики, более масштабное сокращение бюджетных расходов. Теперь Минфин предлагает 
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сокращать бюджетные расходы дважды. Прежде всего уже упоминавшееся пятипроцентное 
сокращение каждые три года может обернуться и 10% снижения госрасходов. В текстовой части 
документов Минфина указано "сокращение расходов на 5%", но расчеты явно приведены, исходя 
из десятипроцентного сокращения. В 2014 году эта мера позволит высвободить в бюджете 137,2 
млрд руб. При общем объеме расходов бюджета в 13,8 трлн руб. это явно больше 5%. Под 
сокращение не попадут только 16 бюджетных статей, среди которых названы стипендии 
студентам, пенсии военнослужащим, зарплаты, дотации на выравнивание бюджетной 
обеспеченности и оплата международных обязательств. Экономия за трехлетку оценена 
Минфином в 489,2 млрд руб. Другое сокращение расходов на 3% предлагается провести в 2016 
году. Под него попадут госзакупки, госпрограмма вооружения "и другие несоциальные расходы". 
Экономия оценивается в 176,1 млрд руб., но для сбалансированности бюджета этого 
недостаточно. 
Дополнительно Минфин предлагает "пропустить в 2014 году индексацию расходов на оплату 
труда и денежного довольствия военнослужащих". 
При этом майские указы президента, и прежде всего выравнивание зарплат отдельных категорий 
бюджетников до среднерыночного уровня, предлагается выполнить в полном объеме, они под 
сокращения не попали. Зато предлагается сэкономить на стимулировании стажа "всех 
пенсионеров": расходы на эти цели в 2015-2016 годах могли бы составить 217 млрд руб. 
Успех "бюджетного маневра" предлагается закрепить и "налоговым маневром". Налоговые меры 
коснутся повышения ставки НДПИ на нефть при снижении предельной ставки вывозной 
таможенной пошлины на нефть. 
 Кроме того, предлагается отказаться от льготного десятипроцентного уровня НДС на 
социальные товары и перейти на исчисление налога на имущество физлиц на основе его 
кадастровой стоимости. Доходы от НДС отдельно предлагается увеличивать за счет "сокращения 
теневого сектора экономики". Причем, судя по презентации, правительство уже закладывает в 
бюджет не только рост собираемости НДС, обеспечен- ный силами ФНС, но и чисто полицейские 
меры по ликвидации крупных криминальных схем возврата НДС. На этом Белый дом 
рассчитывает собрать дополнительного НДС на 47,6 млрд руб. в 2014 году и 205,1 млрд руб. в 
2016 году. 
Еще одна группа мер по балансированию бюджета касается оптимизации управления 
госимуществом. Прежде всего Минфин намерен в 2016 году продать 19,5% НК "Роснефть" и 
получить доходы в бюджет через дивиденды ОАО "Роснефтегаз". Ожидаемые доходы бюджета 
от этой сделки 423,5 млрд руб. Своей прибылью поделится и ЦБ - норму отчисления в 
федеральный бюджет предлагается повысить с 75% до 85%. 
Отдельно предусмотрена "мобилизация доходов за счет урегулирования вопроса с 
беспошлинными поставками российской нефти государствам Таможенного союза". Прежде всего 
речь идет о поставках в Белоруссию (см. материал на стр. 7). От этого предложения 
федеральный бюджет сможет получить до 221,8 млрд руб. за три года. До недавнего времени эти 
средства рассматривались как плата за участие Белоруссии в Таможенном союзе. В случае 
утверждения предложения в бюджете эти средства окажутся уже недоступными для 
дипломатических маневров с Александром Лукашенко - судьба Таможенного союза, как и 
Евразийского экономического пространства, в этом случае, видимо, должна вызывать вопросы. 
 Впрочем, по словам главы "Роснефти" Игоря Сечина, вопрос об отмене нефтяных льгот будет 
решен иначе (см. материал на стр. 1). 
На момент сдачи номера совещание у президента, проходившее более пяти часов, так и не 
завершилось. Сегодня же эти предложения должны были быть одобрены на комиссии по 
бюджетным проектировкам премьер-министром Дмитрием Медведевым. Окончательного 
решения, на которое правительство не может пойти без политического согласия главы 
государства, объявлено не было. Сложность момента Владимир Путин вчера смог оценить по 
достоинству. Открывая совещание, президент обратился не только к членам правительства: 
"Слава богу, это пока не кризис. Будем надеяться, что ситуация не разовьется в кризис..." 
Президенту Владимиру Путину принесли на одобрение планы радикального ужесточения 
финансового курса правительства Дмитрия Медведева с 2014 года.  
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ВТБ БАНК МЕНЯЕТСЯ В ЛИЦЕ 

 
Автор: ЕЛЕНА ГУБАРЬ, РУСЛАН ЧЕРНЫЙ 
 
Для развития розницы планируется сменить его руководство  
Украинский ВТБ Банк меняет стратегию развития - акцент в его деятельности будет смещен с 
корпоративного на розничный бизнес. В связи с этим российский собственник планирует вместо 
Вадима Пушкарева нанять на должность председателя правления Константина Вайсмана. 
Банкиры объясняют смену стратегии разделением функций между "дочками" российских 
госбанков.  
Президент - председатель правления российского банка ВТБ Андрей Костин вчера заявил, что 
"группа ВТБ стоит на пороге нового витка развития - в ближайшем будущем планируем 
представить новую стратегию развития ВТБ". Украинский актив группы - ВТБ Банк - после 
изменений будет ориентирован на розницу. "В российском банке ВТБ разрабатывается стратегия 
развития банков, входящих в группу. Речь идет о глобальном векторе, согласно которому будет 
строиться розничный бизнес группы в 2013-2016 годах. Подробности стратегии будут оглашены 
после ее утверждения", - пояснила вице-президент - начальник управления связей с 
общественностью ВТБ Банка Наталия Бондаренко. По словам источника "Ъ" в ВТБ, украинский 
актив должен до 2016 года вдвое увеличить розничный портфель и занять не менее 6% рынка. 
На 1 июля его розничный портфель составлял 3,13 млрд грн (2,3%).  
Как рассказали несколько банкиров на условиях анонимности, смена стратегии ВТБ Банка 
вызвана тем, что площадкой для развития корпоративного сегмента в Украине правительство 
России определило Проминвестбанк, принадлежащий Внешэкономбанку. Проминвестбанк 
активно сворачивает розничный бизнес: за полтора года его кредитный портфель физических 
лиц сократился на 683 млн грн - до 115 млн грн. ВТБ Банк уже активизировался в ритейле. 
Учреждение год назад занялось экспресс-кредитованием в торгово-развлекательных центрах (см. 
"Ъ" от 28 сентября 2012 года).  
В одном из рекрутинговых агентств еще в июле сообщили "Ъ", что Москва поручила искать 
кандидатуру нового главы ВТБ Банка. Однако до последнего времени кадровое решение так и не 
было принято. Самое вероятное время смены главы учреждения - октябрь, когда Вадим 
Пушкарев покинет пост, который он занимал с 2006 года. Ему предложено войти в 
наблюдательный совет банка, говорит один из собеседников "Ъ". Вместо него должен быть 
назначен Константин Вайсман, который до 2012 года возглавлял ПУМБ. В начале октября 
господин Вайсман может быть назначен советником, а исполняющим обязанности председателя 
правления станет первый зампред Виталий Фишер, добавил источник "Ъ" на банковском рынке. 
Получить комментарии господ Пушкарева и Вайсмана не удалось. ВТБ Банк не комментировал 
кадровый вопрос.  
Будущее кадровое решение имеет предысторию в виде разногласий между российским и 
украинским менеджментом, говорит менеджер украинской "дочки" одного из российских банков. 
"У Вадима Пушкарева хорошие отношения с Андреем Костиным, но он не занимается 
операционной деятельностью. А с другими менеджерами материнской структуры и акционерами 
у Пушкарева отношения не очень, потому что у них свой взгляд на развитие украинского банка, и 
им не нравится уровень проблемной задолженности в учреждении", - говорит он. Согласно 
финансовому отчету за II квартал, доля кредитов самого низкого качества в ВТБ Банке составила 
17% от всего портфеля - 4,94 млрд грн. По словам источника в ВТБ, со сменой стратегии группы 
основной центр принятия решений будет перенесен из Киева в Москву, и группе не нужен будет 
сильный корпоративный менеджер Вадим Пушкарев.  
Кандидатура Константина Вайсмана для развития розницы в ВТБ Банке неслучайна - в ПУМБ он 
также был приглашен именно для активизации ритейла и проведения слияния с Донгорбанком. 
Впрочем, в конце прошлого года ПУМБ перестал делать ставку на розницу, и господин Вайсман 
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покинул свой пост. "У каждого из этих управленцев есть свои сильные стороны, которые 
акционеры используют в зависимости от своих планов. Но Пушкарев больше корпоративный 
менеджер, а у Вайсмана есть опыт в развитии ритейла", - говорит один из банкиров. Кроме того, 
приглашение Константина Вайсмана в банк с российским государственным капиталом может 
быть связано с его российскими связями. "Вайсман - москвич, и у него есть разные механизмы 
поддержки, в том числе со стороны отца, который работает в министерстве обороны России", - 
отмечает один из источников "Ъ" на рынке.  
Банкиры считают, что при текущем состоянии экономики концентрация на ритейле выгодна. 
"Потребительское кредитование - чуть ли не единственное востребованное кредитование на 
данный момент. Это тот бизнес, который можно и нужно делать, пока высокая маржа. Но это 
очень волатильная бизнес-модель: оборачиваемость потребительского портфеля очень 
большая, так как сроки и суммы кредитов невелики", - отмечает председатель правления ОТП 
Банка Тамаш Хак-Ковач. При этом в условиях жесткой конкуренции доходность от 
предоставления услуг корпоративному бизнесу снижается. "Дороговизна и краткосрочность 
ресурсов, с одной стороны, сильно сокращает спрос на кредитные продукты, а с другой, - 
уменьшает количество заемщиков, которые отвечали бы требованиям кредитора. В этом 
контексте банки вынуждены искать новые источники доходов, - отмечает директор департамента 
развития розничного бизнеса Банка Национальный кредит Наталья Анникова. - Философия 
розничного кредитования допускает фондирование дорогими короткими ресурсами, а развитие 
новых услуг позволяет наращивать комиссионные доходы".  
Елена Губарь, Руслан Черный  
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ГАЗПРОМБАНК ПЛАНИРУЕТ 16 СЕНТЯБРЯ НАЧАТЬ ROAD SHOW СУБОРДИНИРОВАННЫХ 
ЕВРОБОНДОВ - ИСТОЧНИК 
 
11 сентября 2013 
14:59 
Прайм Новости 
МОСКВА, 11 сен - Прайм. Газпромбанк <GZPR> планирует 16 сентября начать встречи с 
инвесторами (road show) по возможному размещению субординированных еврооблигаций, 
сообщил агентству "Прайм" источник в банковских кругах. 
"Банк планирует разместить выпуск в долларах. Встречи с инвесторами запланированы в 
Сингапуре, Гонконге, Швейцарии и Лондоне", - сказал собеседник агентства. 
По его сведениям, организаторами встреч и возможного размещения назначены Barclays, BNP 
Paribas, Bank of China International, Goldman Sachs, Societe Generale и дочерняя компания 
Газпромбанка - GPB-Financial Services Ltd. 
Газпромбанк в июле провел встречи с инвесторами в Швейцарии, но из-за ухудшившейся 
ситуации на рынках отложил размещение выпуска субординированных евробондов. 
Последний раз банк выходил на рынок в январе этого года, разместив 3,5-летние еврооблигации, 
номинированные в рублях, в объеме 20 миллиардов с доходностью 7,875% годовых. В июле 
прошлого года ГПБ разместил евробонды на 500 миллионов долларов и 500 миллионов 
швейцарских франков, в сентябре - рублевые евробонды на 15 миллиардов. 
Газпромбанк - головной банк одноименной группы, объединяющей банковские, нефтехимические 
и медиа-активы. Основными владельцами ГПБ являются "Газпром" <GAZP> (35,54%), НПФ 
"Газфонд" (47,38%) и Внешэкономбанк (10,19%). 
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АВСТРАЛИЙСКИЙ ФОНД MACQUARIE АКТИВНО РАССМАТРИВАЕТ ИНФРАСТРУКТУРНЫЕ 
ПРОЕКТЫ ДЛЯ ИНВЕСТИРОВАНИЯ В КАЗАХСТАНЕ 
 
Управление информации МИНТ РК, 11 сентября 
Заместитель Премьер-министра - Министр индустрии и новых технологий РК Асет Исекешев 
встретился с австралийской бизнес-делегацией во главе с Председателем фонда "Macquarie 
Russia & CIS Infrastructure Fund" Ароном Рубином. 
Стороны обсудили вопросы инвестиционного сотрудничества в Казахстане. Представители 
компании Macquarie выразили заинтересованность в инвестировании в сферу энергетики, 
транспорта (включая авто, железные дороги порты и аэропорты), жилищно-коммунального 
сектора и телекоммуникаций. 
Арон Рубин отметил, что компания Macquarie является крупнейшим инвестором в 
инфраструктуру в мире, имея под управлением 46 фондов с общей капитализацией 101 
млрд.долларов США. Один из фондов Macquarie Russia & CIS Fund начал активную работу по 
инвестициям в инфраструктурный сектор. Первые инвестиции уже были сделаны в России в 
энергетический, транспортный и телекоммуникационный секторы. 
В свою очередь, Асет Исекешев рассказал о проводимой в стране новой инновационно-
индустриальной политике, в рамках которой огромное значение придается привлечению прямых 
иностранных инвестиций. В связи с чем, сейчас реализуется национальный план по привлечению 
инвестиций, предусматривающий целый ряд стимулирующих мер. 
Стороны договорились в ближайшее время детально рассмотреть проекты казахстанских 
компаний. 
Справка 
Macquarie Russia & CIS Infrastructure Fund (MRIF) - первый крупный частный фонд, 
ориентированный на инвестиции в инфраструктурные объекты в России и Казахстане с 
капитализацией 630 млн. долларов США. 
Macquarie Group является головной компанией и управляет 46 фондами с капитализацией 101 
млрд.долларов США. В число инвесторов MRIF входят Внешэкономбанк, Евразийский банк 
развития, Европейский Банк Реконструкции и Развития, Международная финансовая корпорация, 
Казына Капитал Менеджмент и Macquarie. 
Правительства стран СНГ признают огромную потребность в модернизации и расширении 
инфраструктуры для ускорения экономического роста. MRIF рассчитывает стать основным 
игроком в этой области.  
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Коммерсантъ, Москва, 12 сентября 2013  

 

"МЕЧЕЛ" ПЕРЕЗАЛОЖИТ ЭЛЬГУ 

 
Автор: Анатолий Джумайло, Роман Кондратьев 
 
Чтобы получить $2,5 млрд от ВЭБа 
Для привлечения кредита в размере $2,5 млрд от ВЭБа на развитие Эльгинского месторождения 
"Мечел" Игоря Зюзина создал проектную компанию "Эльгауголь". Она должна получить лицензию 
на разработку Эльги и ее имущественный комплекс, принадлежащие сейчас "Якутуглю". ВЭБу в 
проектной компании может быть заложено 49%. Но "Мечелу" еще придется добиться одобрения 
схемы кредиторами "Якутугля". 
"Ъ" стали известны подробности предполагаемой схемы финансирования ВЭБом проекта 
Эльгинского угольного месторождения, разработку которого ведет "Мечел" Игоря Зюзина. 
Источники "Ъ", знакомые с ходом переговоров, говорят, что для привлечения проектного 
финансирования на Эльгу "Мечел" уже создал отдельное юрлицо - ООО "Эльгауголь". По данным 
СПАРК, компания создана 14 августа, владельцы - входящие в холдинг ОАО "ХК "Якутуголь"" 
(99,99%) и ОАО "Мечел-Майнинг" (0,01%). "Якутуголь" является держателем лицензии на Эльгу и 
владельцем построенного для ее разработки комплекса ("Мечел" вложил в проект $2,1 млрд). 
Источники "Ъ" говорят, что для получения кредита ВЭБа "Мечел" должен перевести лицензию и 
имущественный комплекс на "Эльгауголь". По обсуждаемой схеме в этом ООО ВЭБу будет 
заложено 49% долей, кроме того, банк может купить долю в 0,01% за 100 руб. при условии 
продажи ее "Мечелу" по той же цене через 14 лет. 
Запасы крупнейшего в РФ Эльгинского месторождения свыше 2 млрд тонн коксующегося и 
энергетического угля. Ввод проекта планируется в два этапа - не менее 9 млн тонн угля в год к 
августу 2018 года и 30 млн тонн к 2023 году. "Мечел" начал разработку в августе 2011 года, с 
этого момента добыто всего 600 тыс. тонн. Сейчас "Мечел" оценивает проект в $4,7 млрд и с 
учетом уже вложенных средств просит у ВЭБа $2,5 млрд тремя траншами, говорят источники "Ъ". 
 Основной (около $2,1 млрд) будет выдаваться на срок 13,5 года, в первые 5 лет ставка будет 
7,5% годовых, затем шестимесячный LIBOR плюс 6% годовых. 
Близкие к "Мечелу" источники еще в марте говорили, что компания обратилась в ВЭБ. В 
середине апреля топ-менеджеры "Мечела" подтверждали это, объясняя, что с учетом большой 
долговой нагрузки (чистый долг компании на конец 2012 года составлял $9,1 млрд) оптимальным 
вариантом будет привлечение проектного финансирования, которое не скажется на общей 
долговой нагрузке. Если переговоры с ВЭБом будут успешными, планы компании по продаже 
миноритарного пакета "Мечел-Майнинга" инвесторам станут "менее актуальными", говорил 
старший вице-президент "Мечела" по финансам Станислав Площенко. В "Мечеле" вчера 
отказались от комментариев, в пресс-службе ВЭБа готовы комментировать детали только после 
принятия положительного решения набсоветом. Его ближайшие заседания, по данным "Ъ", 
пройдут в конце сентября. 
Крупнейшие кредиторы "Якутугля" по данным отчетности за 2012 год - ВТБ и входящий в группу 
Банк Москвы, Сбербанк, Газпромбанк, "Юникредит", Евразийский банк развития, 
Райффайзенбанк. Вчера они возможность перевода лицензии на Эльгу и ее имущества не 
комментировали. Но источники "Ъ" в двух банках заметили, что не видят существенных 
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препятствий для "Мечела". "Не думаю, что такой шаг навстречу компании как-то ослабит наши 
позиции как кредитора", - говорит один из собеседников "Ъ". 
 Другой добавляет, что за "определенную комиссию" банки, как правило, соглашаются на 
подобные уступки. 
Из отчетности "Мечела" следует, что в залоге у кредиторов находится 50% плюс 2 акции 
"Якутугля" и столько же "Южного Кузбасса". Теоретически в качестве альтернативы выбывающей 
Эльги "Мечел" мог бы заложить оставшуюся часть "Якутугля", говорит Олег Петропавловский из 
БКС - такой вариант устроил бы кредиторов, потому что "Якутуголь" уже ведет добычу в 
промышленных масштабах (9 млн тонн угля в 2012 году), чего нет на Эльге. Кредиты ВЭБа 
получаются дороже облигационных займов, но для закредитованного "Мечела" это 
"единственный и вполне нормальный вариант", считает аналитик. Партнер Goltsblat BLP Рустам 
Курмаев замечает, у ВЭБа в этом проекте есть риски, несмотря на залог большой доли в 
"Эльгаугле". Например, лицензия в дальнейшем может быть передана другому лицу или 
окажется, что реальная стоимость актива ниже. Но, по его мнению, ВЭБ вряд ли столкнется с 
такими проблемами. 
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Ведомости, Москва, 12 сентября 2013 

 

SUPERJET СТАЛ ЭМИГРАНТОМ 

 
Автор: Екатерина Соболь, Ведомости 
 
Superjet улетел в эмиграцию ...  
70% комплектующих российского самолета - европейские, поэтому его можно продавать как 
европейский продукт  
SSJ 100 - европейский продукт, решили экспортные агентства ЕС и американские банки, и 
мексиканская Interjet получила от них $800 млн на покупку 30 таких самолетов 
Европейские комплектующие составляют 70% Superjet, поэтому он считается европейским 
самолетом и может быть профинансирован экспортными агентствами ЕС, рассказали 
"Ведомостям" человек, близкий к "Гражданским самолетам Сухого" (ГСС), и сотрудник крупной 
российской лизинговой компании, именно этим механизмом воспользовалась мексиканская 
Interjet, которая купила в феврале 20 самолетов и получила опцион еще на 10. Поэтому кроме 
скидки (каждый самолет стоил авиакомпании примерно $23 млн при каталожной стоимости $35 
млн) мексиканцы получили финансирование от иностранных банков - примерно на 3% дешевле, 
чем получают компании, которые кредитуются через российские фининституты, знает второй из 
собеседников. 
Человек, близкий к ГСС, подтвердил: скидка была - за первый и крупный заказ на западном 
рынке. Прямые конкуренты Superjet - Embraier 190 и CRJ 1000 - при каталожной цене в $40 млн 
продаются за $25-28 млн, приводит он пример, Superjet прежде проигрывал им в цене только из-
за финансирования. Представитель ГСС от комментариев отказался. 
"Кредитную линию на покупку Superjet нам предоставили американские банки", порядка $800 млн, 
подтвердил "Ведомостям" президент Interjet Мигель Алеман. Ни названий банков, ни ставку 
кредитов он не сообщил. А гарантии по кредиту на покупку самолетов были получены в 
европейских - итальянском Sace, французском Coface, а также в российском "Эксаре" 
(Экспортном страховом агентстве России, структуре Внешэкономбанка), продолжает Алеман, 
причем после поступления в Мексику самолеты переводятся на баланс не авиакомпании, а ее 
лизинговой "дочки", фактически она выкупает самолеты и по отчетности Interjet получит крупный 
доход. 
Контракт на 15 SSJ 100 с опционом еще на пять мексиканская авиакомпания заключила в конце 
2011 г., позже контракт был увеличен. Сейчас Interjet эксплуатирует уже два Superjet. В 
следующем году она планирует поставить Superjet на рейсы в США и страны Карибского 
бассейна. Согласно бизнес-плану авиакомпании, она планирует нарастить флот до 90 
самолетов, 30 из них будут Superjet, остальные - А320. "Кабина, обучение пилотов одинаковые, 
большинство агрегатов идентичны. Разница лишь в размерности самолетов - 100 и 180 кресел 
соответственно - и дальности. На маршрутах до часа будем ставить Superjet, на более длинные - 
Airbus 320", - перечисляет Алеман. 
Человек, знакомый с деталями сделки с мексиканской авиакомпанией, говорит, что решение 
сделать ставку на российский самолет было принято в первую очередь из-за финансовой схемы, 
а уже потом из-за технических характеристик самолета. Они примерно такие же, как у и 
конкурентов, считает он. 
Получить такое же финансирование другим авиакомпаниям - заказчикам Superjet пока не 
удалось. Россия до конца так и не приняла Кейптаунскую конвенцию, объясняет человек, 
знакомый с деталями сделки с мексиканской авиакомпанией, она гарантирует права 
собственников самолетов, поэтому рейтинг российских авиакомпаний по-прежнему низкий. Низок 
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рейтинг и других иностранных покупателей Superjet - авиаперевозчиков из стран третьего мира. 
Interjet же - вторая по величине мексиканская авиакомпания с хорошим трафиком, говорит он: 
прогноз на 2013 г. - 10 млн пассажиров, это столько же, сколько в 2012 г. перевезла, например, 
"Трансаэро". 
Сейчас средняя ставка кредита при покупке авиационной техники в мире - 2-3% годовых, знает 
федеральный чиновник, в России она была до недавнего времени 10%. Но в прошлом году 
Внешэкономбанк опробовал новую схему, в которой участвуют его структуры: "Эксар" страхует 
риски, Росэксимбанк предоставляет госгарантии покупателям самолетов, это позволило снизить 
ставку до 5,5%. 
Впервые эта схема опробована на Superjet, которые были проданы в Лаос. Сейчас 
Внешэкономбанк работает над тем, чтобы ратифицировать необходимые международные 
документы и снизить ставку до мирового уровня, говорит федеральный чиновник. 
Более низкая стоимость финансирования в Европе, в частности в Италии и Франции, по 
сравнению с Россией - данность, сожалеет начальник управления внешних коммуникаций 
"Эксара" Екатерина Карасина, и, чтобы обеспечить комфортные условия для покупателей SSJ 
100, "Эксар" совместно с экспортными кредитными агентствами Италии и Франции (Sace и 
Coface) уже разрабатывает единое страховое покрытие, которое не будет увеличивать стоимость 
финансирования по сравнению со стоимостью финансирования других мировых 
авиапроизводителей. "Эксар" также развивает сотрудничество с международными банками, у 
которых стоимость финансирования изначально ниже, чем в России. Таким образом, схема 
Interjet - первая ласточка: нечто похожее может быть разработано и для других авиакомпаний.- 
Президент велел  
 Владимир Путин, ИЮЛЬ 2013 Г. 
 "Важнейшая задача - существенно нарастить продажи российских самолетов, потому что 
солидный пакет заказов - ключевая гарантия долгосрочного устойчивого развития отрасли" 
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РОССИЯ-СУДОСТРОЕНИЕ-КОРПОРАЦИЯ-СОВЕТ 

11.09.2013 15:54:34 MSK 

ПРЕДСЕДАТЕЛЕМ СОВЕТА ДИРЕКТОРОВ ОСК СТАЛ ГЛАВА КРЫЛОВСКОГО НАУЧНОГО 
ЦЕНТРА ДУТОВ 

Москва. 11 сентября. ИНТЕРФАКС - Председателем совета директоров ОАО "Объединенная 
судостроительная корпорация" (ОСК) избран генеральный директор ФГУП "Крыловский 
государственный научный центр" Андрей Дутов, сообщила ОСК. 

Голосование прошло "в соответствии с директивой правительства РФ". 

Как сообщалось ранее, помимо А.Дутова в качестве кандидатов в совет директоров ОСК были 
утверждены заместитель министра экономического развития РФ Андрей Клепач, зампред 
правления ОАО "Газпром" Виталий Маркелов, замглавы министерства транспорта РФ Виктор 
Олерский, член Военно-промышленной комиссии при правительстве Владимир Поспелов, 
заместитель министра промышленности и торговли РФ Алексей Рахманов, гендиректор 
госкорпорации "Ростех" Сергей Чемезов, глава Внешэкономбанка Владимир Дмитриев, 
генеральный директор ОАО "Уралвагонзавод" Олег Сиенко, президент ОСК Владимир Шмаков и 
вице-президент ОАО "Роснефть" Андрей Шишкин. 

"Объединенная судостроительная корпорация" - крупнейший судостроительный холдинг России, 
созданный в 2007 г. 100% компании принадлежит государству. 
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Ведомости, Москва, 12 сентября 2013  

 
ПЕНСИЯ НЕДОСЧИТАНА 
 
Автор: Ольга Кувшинова, ВЕДОМОСТИ 
 
В пенсионной формуле, одобренной правительством, остается неясной роль одного, но самого 
важного слагаемого - трансферта из бюджета 
Правительство одобрило пенсионную формулу, изменений в ней больше не планируется, 
сообщила зампред правительства Ольга Голодец. Окончательный вариант согласован со всеми 
ведомствами и приемлем для всех, цитирует ее "Интерфакс". 
Согласно формуле пенсионные права граждан будут формироваться в баллах (коэффициентах), 
размер пенсии будет определяться суммой заработанных баллов, зависящей от стажа и 
заработка, а стоимость одного балла - для пересчета виртуальных прав в денежные - будет 
рассчитываться ежегодно. Государство, как и сейчас, гарантирует, что ежегодный рост стоимости 
пенсионного балла будет не меньше инфляции. 
Стоимость балла будет частным при делении суммы доходов Пенсионного фонда (ПФР) на 
количество всех коэффициентов; в доходы ПФР включены трансферты федерального бюджета. 
Но как подсчитать эти трансферты, решения нет, рассказали "Ведомостям" участники 
обсуждений: трансферт будет либо увеличиваться все обозримые годы (вариант Минтруда), либо 
снижаться (вариант Минфина). Прояснить ход согласований в Минтруде и аппарате Голодец не 
удалось. 
Вчера формулу обсуждали на совещании у президента Владимира Путина, на момент сдачи 
номера итоги его известны не были. 
Сейчас среди трансфертов в пользу ПФР есть трансферт на сбалансированность, 
финансирующий некоторые государственные льготы, а также нехватку ресурсов из-за 
накопительной части, средства которой не могут быть израсходованы на текущие выплаты 
пенсий. Минтруд предлагает расшифровать, на что именно идет этот трансферт, составить 
методику расчета необходимых сумм и указать в законе. 
Это повысит прозрачность трансферта, говорит замдиректора Института социального анализа и 
прогнозирования Академии госслужбы Юрий Горлин. Сейчас этот трансферт, по сути, 
финансирование оптом всей той суммы, которой не хватает ПФР. В такой ситуации и ПФР проще 
завышать потребности, и Минфину легче недодавать, рассуждает директор Института 
социального анализа и прогнозирования Татьяна Малева. 
Расчеты Минтруда предполагают, что трансферты будут расти до 2021 г. 
Вся получаемая при реформе экономия пойдет не на сокращение дотаций из федерального 
бюджета, а на повышение стоимости пенсионного коэффициента, т. е. рост расходов, говорит 
эксперт Центра стратегических разработок Татьяна Омельчук. А до 2030 г. такая система может и 
не дожить: рост трансфертов прекратится, а на пенсию начнут выходить люди с повышенной 
суммой пенсионных коэффициентов - реформа предполагает начисление дополнительных 
баллов тем, кто выходит на пенсию позже установленного возраста. 
Малева возражает: трансферт с 2020 г. начнет сокращаться. По расчетам Минтруда, к 2030 г. 
размер трансферта составит 1,3% ВВП против текущих 2,9%, а к 2050 г. - 0,3%. Формула 
призвана нормализовать отношения между ПФР и бюджетом, подчеркивает Малева, экономию 
же и теоретически возможный профицит ПФР можно было бы направлять на формирование 
своего рода "резервного фонда", чтобы задействовать его при ухудшении демографии. 
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Сама формула за последнюю неделю претерпела несколько ключевых правок. Сначала ее 
ужесточили, повысив требования к получению права на трудовую пенсию, чем фактически 
лишили такого права граждан с низкими доходами: требование накопить для получения пенсии 
не 23, как предполагалось, а 33 балла означало необходимость уплаты взносов с 1 МРОТ в 
течение более 40 лет, тогда как декларировалось, что минимальный стаж - 15 лет. В итоговом 
варианте входной порог составил 28 баллов, сообщили "Ведомостям" два участника обсуждений. 
Это эквивалент уплаты взносов с 1 МРОТ в течение 30 лет либо 15 лет с 2 МРОТ, посчитал 
Горлин. Таким образом, отмена повышения взносов для самозанятых граждан с 1 до 2 МРОТ, 
вызвавшего недовольство предпринимателей и закрытие порядка 400 000 микробизнесов, в 
формуле отыграна назад. 
По расчетам Омельчук, минимальный стаж при минимальных взносах составляет не 30, а 35 лет. 
При уплате взносов с 1 МРОТ человек зарабатывает 0,76 балла за год - и то при условии, что у 
него нет накопительной части (а если есть - то 0,47, накопления учитываются отдельно), 
подсчитала она: "Для человека, имеющего накопительную часть, т. е. для всех граждан 1967 года 
рождения и моложе, уплата взносов с 1 МРОТ в течение 30 лет дает 14 баллов, т. е. для 
минимальных 28 баллов надо платить либо 60 лет, либо с 2 МРОТ". Такая система порождает 
конфликт поколений, считает Омельчук: помимо дискриминации людей с накопительной частью 
вся экономия при росте трансфертов также пойдет на повышение страховой части пенсии, т. е. в 
пользу людей 1966 года рождения и старше. Формула не достигает ни одной цели, резюмирует 
Омельчук: устойчивость пенсионной системы не повышается, прозрачность снижается, 
финансовое положение ухудшается. 
Помимо этого ряд новшеств может вызвать обращения в Конституционный суд, предупреждал 
завкафедрой социального обеспечения Академии труда и социальных отношений Юрий Воронин: 
например, взносы за работающих пенсионеров идут в общий котел - на пенсию самих таких 
граждан они влияния уже не оказывают.- 
Зампред правительства Ольга Голодец обещает, что пенсионная формула больше не изменится 
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РБК daily, Москва, 12 сентября 2013  

 
БИЗНЕС ВЫНЕСЛИ ЗА СКОБКИ 
 
Автор: Алина Евстигнева 
Пенсионную формулу не согласовали с предпринимателями 
Глава Российского союза промышленников и предпринимателей (РСПП) Александр Шохин 
негодует, что пенсионную формулу утвердили до ее обсуждения в Российской трехсторонней 
комиссии по регулированию социально-трудовых отношений (РТК), как это предусмотрено 
Трудовым кодексом. "К нашему удивлению мы узнали, что никаких изменений не ожидается, со 
всеми все согласовано", - недоумевает он. 
Вице-премьер Ольга Голодец вчера заявила, что правительство России на совещании у премьер-
министра Дмитрия Медведева в понедельник в целом одобрило новую пенсионную формулу и 
изменять ее не планируется. По ее словам, одобренный вариант формулы согласован со всеми 
ведомствами. "Она проходила серьезное общественное обсуждение, было много поправок на 
стадии обсуждения. Но этот вариант - он сегодня приемлем для всех", - подчеркнула Ольга 
Голодец. 
Но стороны РТК, представляющие объединения работодателей и профсоюзов, имеют к формуле 
существенные замечания, рассказал РБК daily Александр Шохин. "Если правительственная 
сторона не предполагает учитывать замечания других сторон, то вряд ли возможно рассчитывать 
на поддержку законопроектов со стороны работодателей", - продолжил он. 
При этом глава РСПП особенно выделил ряд моментов. 
 Некоторые члены комиссии не согласны с подходом, при котором у работающих пенсионеров не 
формируются их пенсионные права, в то время как работодатель уплачивает за них страховые 
взносы в ПФР. 
Кроме того, до сих пор не урегулирован вопрос с определением стоимости пенсионного 
коэффициента и регулярным поступлением в ПФР средств целевых трансфертов из бюджета за 
нестраховые периоды (отпуск по уходу за ребенком, служба в армии и др.). "Мы возражаем 
против применения особой формулы расчета индивидуального пенсионного коэффициента в 
переходный период 2015 - 2020 годов, которая фактически предусматривает искусственное 
занижение его размера, а значит, и размера пенсии для всех застрахованных, за которых в этот 
период будут уплачиваться страховые взносы ", - перечисляет г-н Шохин болевые точки новой 
формулы. 
Не решена и проблема определения предельной базы для начисления страховых взносов. 
Сегодня это 568 тыс. руб. с постепенным повышением к 2021 году до 1,885 млн руб. "С одной 
стороны, это означает существенное повышение нагрузки на бизнес, а с другой - невозможность 
формирования максимального размера пенсии для большинства работающих, учитывая 
предложенную формулу", - говорит глава РСПП. Александр Шохин подчеркивает, что все эти 
замечания неоднократно высказывались, но пока не были услышаны разработчиками. 
Представитель Ольги Голодец заверил вчера РБК daily, что заседание РТК состоится, как и 
запланировано, 18 сентября, и позиция бизнеса на нем непременно будет принята к сведению. 
"Сейчас формулу одобрили на совещании профильных министерств, впереди еще долгий 
процесс - РТК, правительство, Госдума", - пояснил он. Таким образом, уверен представитель 
вице-премьера, предусмотренный порядок будет соблюден. 
Ранее Общественная палата в своих рекомендациях по итогам общероссийских общественных 
слушаний по пенсионной реформе советовала отложить принятие формулы и продолжить 
обсуждение как минимум в течение следующего года. 
Если правительство не учитывает замечания других сторон, то вряд ли возможно рассчитывать 
на поддержку работодателей 
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Александр Шохин удивлен, что Ольга Голодец проигнорировала замечания бизнеса к пенсионной 
формуле 
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ИЗ КРЕМЛЯ В ЦБ 
 
Автор: Максим Товкайло, Сергей Титов, Мари Месропян, ВЕДОМОСТИ 
 
Отвечать за денежно-кредитную политику будет новый первый зампред ЦБ Ксения Юдаева. Ей 
предстоит искать баланс между необходимостью бороться с инфляцией и за рост экономики 
Чиновники и эксперты давно ждали переезда Юдаевой в Центробанк из Кремля, где она 
возглавляла экспертное управление. Пауза была связана с обязанностями Юдаевой как шерпы 
при G20. Сразу после окончания саммита долгожданное назначение состоялось. Вчера пресс-
служба ЦБ сообщила, что Юдаева стала первым зампредом ЦБ, курирующим денежно-
кредитную политику. Она заменила Алексея Улюкаева, который в июне стал министром 
экономического развития. 
Юдаевой предстоит найти баланс - сдерживать инфляцию и стимулировать затухающий рост 
экономики. На последнем заседании регулятор оставил неизменными ставки недельного репо 
(5,5%) и рефинансирования (8,25%). В августе замедления годовой инфляции не произошло, она 
осталась на уровне 6,5%. Десять из 19 опрошенных Reuters аналитиков не ждут изменения 
ставок на предстоящем в пятницу заседании совета директоров ЦБ. 
Изменение ставок сейчас зависит от решения правительства по тарифам, считает федеральный 
чиновник. Отказ от их индексации позволит достичь целевых ориентиров инфляции и создать 
более благоприятные условия для экономического роста, говорил "Ведомостям" директор 
департамента денежно-кредитной политики ЦБ Игорь Дмитриев. Антиинфляционный эффект от 
замораживания тарифов он оценил в пределах 1 п. п. 
Минэкономразвития предложило не индексировать тарифы в 2014 г., что позволит ускорить рост 
экономики с 2,8% (последний вариант прогноза) до 3%, говорил министр Алексей Улюкаев, 
антиинфляционный эффект он оценивал в 0,4-0,5 п. п., рост цен не превысит 4,6%. Но 
замораживание тарифов в 2014 г. приведет к эффекту отложенной инфляции в 2015 г., считает 
руководитель Росстата Александр Суринов (цитата по "Прайму"), скачка цен не будет, если 
естественные монополии "перестроятся на работу в условиях экономии и в 2015 г.". 
Процентная политика при Юдаевой не изменится, считает главный экономист Sberbank CIB 
Евгений Гавриленков, против снижения ставки говорит высокий инфляционный фон. Юдаева 
приходит в команду Набиуллиной, а ее позиция - снижение ставок при прояснении инфляционных 
условий следующего года - вряд ли изменится, отмечает экономист ING Дмитрий Полевой. Но 
крайне важно, чтобы в политике ЦБ стало больше открытости и определенности, рекомендует он 
Правильнее сосредоточиться не на увеличении денежного предложения, а на структурных 
изменениях, рекомендует Олег Солнцев из ЦМАКПа: "Например, развивать рынок длинных 
денег, предлагать инструменты хеджирования процентного риска". Такие меры, возможно, не 
дадут быстрого эффекта, но зато в долгосрочной перспективе он будет более значимым.- 
Замена Юдаевой  
 Вместо Юдаевой экспертное управление президента возглавил бывший замминистра 
экономического развития Владимир Симоненко. Президент Владимир Путин подписал указ о его 
назначении, сообщила его пресс-служба. Федеральные чиновники называют Симоненко 
человеком команды помощника президента Андрея Белоусова. Вместе они работают с 2008 г., 
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когда Белоусов возглавил департамент экономики и финансов аппарата правительства, а 
Симоненко стал его заместителем. В мае 2012 г. Белоусов стал министром экономического 
развития, а Симоненко - замминистра. 
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Коммерсантъ, Москва, 12 сентября 2013  

 
КАДРЫ СПИСАЛИ НА "ГРАЖДАНКУ" 
 
Автор: Иван Сафронов, Ирина Нагорных 
 
Назначен новый глава управления госслужбы президента 
Вчера президент назначил нового руководителя своего управления госслужбы и кадров. 
Должность, освободившаяся после смерти Владимира Кикотя, занял Антон Федоров, который 
работает в президентской вертикали с 1991 года, а последним его местом работы была 
госкорпорация "Росатом". Назначение господина Федорова нарушило традицию, по которой 
монополия в контроле за президентскими кадрами принадлежала силовикам. 
О назначении вчера Антона Федорова начальником управления президента РФ по вопросам 
госслужбы и кадров сообщила вчера пресс-служба Кремля. До этого управление возглавлял 
Владимир Кикоть, который 12 августа скоропостижно скончался на 62-м году жизни. 
Антон Федоров с 1991 года начал работать в президентской вертикали: два года представлял 
президента РФ в родной для него Самарской области (тогда должность полпреда была 
эквивалентна нынешней должности главного федерального инспектора в субъектах РФ). В 1993-
1996 годах он курировал полпредов президента в ранге заместителя начальника управления 
администрации президента (АП) по работе с территориями, а последующие четыре года - в 
качестве главы управления по координации деятельности полпредов (АП тогда возглавлял 
Александр Волошин). Избранный в 2000 году президентом Владимир Путин ввел институт 
полпредов в федеральных округах, управление господина Федорова было упразднено в рамках 
реорганизации АП, а он сам получил пост замполпреда президента в Центральном федеральном 
округе. Последняя его должность - начальник управления по работе с регионами госкорпорации 
"Росатом". 
По словам источника "Ъ" в Кремле, назначение Антона Федорова на пост главного кремлевского 
кадровика свидетельствует о неформальной уступке "силового блока администрации". "Сергей 
Иванов (глава АП. - "Ъ") склонялся к тому, чтобы эта должность досталась силовику, выходцу из 
спецслужб, который был бы "заточен" под кадровые вопросы. Таким вполне мог стать замглавы 
управления Николай Бобровский", - говорит собеседник "Ъ". 
 По его словам, кандидатуру "гражданского человека" на управление до последнего лоббировал 
первый замглавы АП Вячеслав Володин: причем в списке на назначение фигурировал не только 
господин Федоров, но и еще несколько человек, не связанных в прошлом с силовыми 
структурами. Впрочем, говорить об ослаблении контроля Сергея Иванова над управлением не 
приходится: оно по-прежнему будет находиться под кураторством помощника президента 
Евгения Школова, которого связывает с господином Ивановым общее "сило- вое" прошлое. В его 
команде работал и прежний глава управления Владимир Кикоть. Источник "Ъ", который был 
лично знаком с господином Кикотем, сказал "Ъ", что тот был "крупной фигурой", и предположил, 
что новый назначенец по крайней мере на первых порах останется в рамках формальных 
полномочий. 
По информации "Ъ", Вячеслав Володин знаком с Антоном Федоровым, однако напрямую их 
карьеры не пересекались. Источник в УВП назвал господина Федорова "демократом первой 
волны", напомнив, что он был депутатом Верховного совета последнего созыва. К слову, 
политический блок Кремля уже давно ведет свою работу с кадрами, к примеру, в октябре пройдет 
обучение межпартийного кадрового резерва, вице-губернаторов по внутренней политике и мэров 
административных центров. Последним, в частности, прочитают лекции по современной 
урбанистике. 
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Российская газета, Москва, 12 сентября 2013  

 
В ТОЧКУ РОСТА 
 
Автор: Юлия Кривошапко, Татьяна Смольякова 
 
Дальний Восток доверили "фронтовику" 
ПРЕЗИДЕНТ страны Владимир Путин подписал указ о назначении нового министра по развитию 
Дальнего Востока. Им стал Александр Галушка, предприниматель, аналитик, общественный 
деятель, но никак не чиновник. 
Александру Галушке 38 лет. Он родился в Подмосковье, окончил институт экономики 
Московского государственного социального университета, затем Межотраслевой институт 
повышения квалификации РЭА имени Плеханова. Карьеру начинал в Институте проблем 
управления РАН в качестве системного аналитика. С 1997 года занимается 
предпринимательской деятельностью. Создал ряд компаний. С 2009 года - вице-президент, 
президент, сопредседатель общественной организации "Деловая Россия". Он также является 
сопредседателем центрального штаба Общероссийского народного фронта (ОНФ), членом ряда 
экспертных советов при президенте и правительстве РФ. 
В "Деловой России" и ОНФ горячо поддержали это назначение. "Эта должность требует умения 
слушать и слышать людей, у Александра отличные связи с экспертным сообществом. Мы рады, 
что президент востребует таких людей и доверяет им такие ответственные посты", - заявил 
сопредседатель Центрального штаба ОНФ Станислав Говорухин. 
Дмитрий Сулеев, председатель Совета Приморского регионального отделения "Деловой России", 
утверждает, что назначение Александра Галушки в регионе расценивают исключительно 
положительно. "Этот человек сделал себя сам. Он - личность с незаурядными 
интеллектуальными, организационными и коммуникационными способностями. К тому же он 
молод и энергичен, - сказал Сулеев. - Дальний Восток становится точкой экономического роста и 
отвечать за его развитие должен человек как раз с таким набором качеств". Председатель 
Калужского областного отделения организации Денис Шаулин напомнил, что Александр Галушка 
был одним из инициаторов разработки программ по созданию благоприятных условий для 
привлечения инвестиций в регионы. С его участием были предложены меры налогового 
стимулирования инвестиций. Также Галушка участвовал в разработке и реализации программы 
25 миллионов новых рабочих мест, программы новой индустриализации, национальной 
предпринимательской инициативы, дорожной карты развития конкуренции и программы 
демографического развития страны. 
Первым делом новому министру Александру Галушке придется устранять последствия 
наводнения.  
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Известия # Москва, Москва, 12 сентября 2013  

 
КИПРСКИЙ БАНК УКРЕПЛЯЮТ ОТЕЧЕСТВЕННЫМИ КАДРАМИ 
 
Автор: Анастасия Алексеевских 
"Важно восстановить доверие вкладчиков Bank of Cyprus". Так бывший гендиректор "Норникеля" 
Владимир Стржалковский прокомментировал свое назначение на должность заместителя 
председателя совета директоров крупнейшей кредитной организации Кипра. 
 - В ближайшее время я, как и другие мои коллеги из России, избранные в состав совета 
директоров, намерен внимательно ознакомиться с текущим состоянием дел в Bank of Cyprus, - 
сообщил "Известиям" Владимир Стржалковский. - Безусловно, нам важно наладить работу банка 
таким образом, чтобы восстановить его деятельность, вернуть доверие клиентов и сделать его 
эффективным, учитывая в том числе и интересы российских вкладчиков. 
В среду шесть представителей российских деловых кругов вошли в новый совет директоров Bank 
of Cyprus, избранный на собрании акционеров во вторник. Наряду со Стржалковским это 
Анжелика Аншакова, Дмитрий Чичикашвили, Эрисхан Куразов, Игорь Ложевский, Антон 
Сметанин. Об этом сообщают кипрские СМИ. Всего избрано в совет директоров 16 человек. По 
предварительным данным, возглавит высший орган банка Кристис Хасапис, профессор кафедры 
экономики Кипрского университета, занимавшийся исследованиями банковского дела, финансов 
и макроэкономики. 
Официальной информации об итогах голосования пока нет: собрание продолжается. Россиян в 
совет директоров предложили адвокатские конторы, защищающие права вкладчиков, 
пострадавших при реструктуризации кипрских банков Bank of Cyprus и Laiki Bank. 
Для участия в собрании зарегистрировались держатели 53,62% акций. Началось с акции 
протеста старых вкладчиков: они были недовольны передачей 18% акций вкладчикам Laiki, 
которые вследствие банковского кризиса лишились всех денег. 
Юрист банка Полис Поливиу объяснил, что встреча не является обычным годовым собранием, а 
проводится в соответствии с решением по реструктуризации. 
План по реструктуризации кипрских банков был объявлен в марте 2013 года, когда "тройка" 
международных кредиторов (Евросоюз, Европейский центральный банк и МВФ) и президент 
Кипра Никос Анастасиадис заключили в Брюсселе предварительное соглашение о финансовом 
спасении Кипра. 
Достигнутое между "тройкой" и президентом Кипра соглашение должно помочь Кипру 
самостоятельно собрать €5,8 млрд и получить за это €10 млрд обещанной Еврогруппой помощи. 
Одним из условий финансовой поддержки было введение налогообложения депозитов, открытых 
в кипрских банках. Предлагалось обязать остров ввести одноразовый сбор с банковских 
депозитов величиной свыше €20 тыс. Депозиты размером €20-100 тыс. предлагалось обложить 
разовым налогом по ставке 6,75%, а вклады величиной свыше €100 тыс. - по ставке 9,9%. Однако 
законопроект был отклонен. По оценкам, в банках Кипра зависло не менее $12 млрд. 
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