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ВЭБ И POSCO ПОДГОТОВЯТ ПРОГРАММУ РАЗВИТИЯ "АМУРМЕТАЛЛА" ДЛЯ 
РЕСТРУКТУРИЗАЦИИ ЕГО ДОЛГА 
 
МОСКВА, 9 сен - Прайм. Внешэкономбанк (ВЭБ) и южнокорейская металлургическая корпорация 
Posco подготовят программы краткосрочного и долгосрочного развития "Амурметалла" 
(Комсомольск-на-Амуре) для реструктуризации долга компании и заключения мирового 
соглашения с ее кредиторами, сообщил в понедельник ВЭБ. 
Госкорпорация купила 100% акций "Амурметалла", единственного на Дальнем Востоке РФ 
электрометаллургического предприятия по выплавке стали с последующим переделом в 
сортовой и листовой прокат, в 2009 году у структур депутата Госдумы Александра Шишкина. 
Компания задолжала кредиторам более 26,5 миллиарда рублей, в том числе ВЭБу - 5,3 
миллиарда рублей. В августе 2012 года в отношении "Амурметалла" была введена процедура 
наблюдения. 
Собрание кредиторов "Амурметалла" 27 августа приняло решение ввести на предприятии 
конкурсное производство, которое должно закончиться распродажей имущества завода на 
торгах. 
ВЭБ и Posco подписали меморандум, по которому стороны подготовят для кредиторов 
"Амурметалла" программы его краткосрочного и долгосрочного развития, предусматривающие 
обеспечение эффективного управления и прибыльности. "В дальнейшем подготовленные 
программы, в том числе при их согласовании со стороны кредиторов ОАО "Амурметалл", могут 
стать основанием для реструктуризации текущего долга и заключения мирового соглашения", - 
сообщил ВЭБ. 
Южнокорейская Posco, основанная в 1968 году, является третьей по величине в мире 
сталелитейной компанией по объему выпускаемой продукции.  
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POSCO РАЗРАБОТАЕТ АНТИКРИЗИСНЫЙ ПЛАН ДЛЯ «АМУРМЕТАЛЛА» 
Автор: Анна Зиброва 
 ВЭБ и Poscо подписали рамочный договор, согласно которому Posco поможет «Амурметаллу» 
реструктурировать долги. Если план, составленный Posco, удовлетворит ВЭБ, банк инициирует 
собрание кредиторов «Амурметалла», для того чтобы пересмотреть решение о конкурсной 
продаже активов «Амурметалла». 
 Как сегодня сообщили в ВЭБе , банк и южнокорейская сталелитейная компания Posco подписали 
меморандум, в рамках которого Posco подготовит программы краткосрочного и долгосрочного 
развития «Амурметалла» (100% принадлежит ВЭБу). Подготовленные Posco программы могут 
стать основанием для реструктуризации долга и заключения мирового соглашения, сообщает 
ВЭБ. Но, как заявили “Ъ” в ВЭБе, полная или частичная передача акций «Амурметалла» Posco не 
планируется. 
 В августе 2012 года в отношении «Амурметалла» была введена процедура наблюдения. 
Собрание кредиторов компании 27 августа приняло решение ввести на предприятии конкурсное 
производство, которое должно закончиться распродажей имущества завода на торгах. ВЭБ 
выступал за введение процедуры внешнего управления (в целях сохранения и развития 
единственного на Дальнем Востоке электрометаллургического завода). Общая кредиторская 
задолженность «Амурметалла» составляет 24 млрд руб., из них 7,5 млрд руб. предприятие 
должно ВЭБу. В марте текущего года «Амурметалл» получил от ВЭБа 2,2 млрд руб. Это было 
последней суммой, выданной банком в рамках одобренной еще в 2009 году программы 
финансирования предприятия. Но выданные банком средства пошли на поддержание текущей 
работы предприятия и не смогли обеспечить его выход из кризиса. 
 Как «Амурметалл» освободился от налогов 
 В июле Хабаровские власти заявили, что освобождают простаивающий завод "Амурметалл" от 
налогов на сумму около 1 млрд руб. Это, по их мнению, позволит вновь запустить производство. 
Но у предприятия с долгами 27 млрд руб. нет денег на закупку сырья, утверждают источники "Ъ". 
А одобренный кредит на 2,2 млрд руб. от владеющего заводом ВЭБа завис из-за отсутствия 
плана развития «Амурметалла» и позиции кредиторов, настаивающих на конкурсном 
производстве. Читайте подробнее  
 Анна Зиброва 
http://www.kommersant.ru/Issues.photo/CORP/2013/09/09/KMO_120232_06437_1_t207.jpg 
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Золотой рог, Владивосток, 10 сентября 2013 

ПЕРЕПЛАВКУ "АМУРМЕТАЛЛА" ДОВЕРИЛИ ЮЖНОКОРЕЙЦАМ 

Олег Клименко 

Внешэкономбанк (ВЭБ) и южнокорейская компания POSCO договорились о сотрудничестве по 
дальнейшему развитию ОАО «Амурметалл» (Комсомольск-на-Амуре). Если POSCO зайдет на 
«Амурметалл», это будет первый случай прихода в российскую черную металлургию крупного 
профильного инвестора.

Согласно подписанному сторонами меморандуму, ВЭБ в сотрудничестве с POSCO подготовит для 
рассмотрения кредиторами программы краткосрочного и долгосрочного развития ОАО 
«Амурметалл», направленные на обеспечение эффективного управления, прибыльной 
деятельности и дальнейшего развития металлургического предприятия. 

В дальнейшем подготовленные программы могут стать основанием для реструктуризации 
текущего долга и заключения мирового соглашения. 

По итогам состоявшегося 27 августа 2013 года общего собрания кредиторов ОАО «Амурметалл» 
большинством голосов было принято решение о введении конкурсного производства. 

Конечной целью процедуры конкурсного производства является распродажа имущества завода на 
торгах. В ходе голосования ВЭБ выступал за введение процедуры внешнего управления. 

ВЭБ также направил уведомление о необходимости исполнения опциона по выкупу 
«Амурметалла» его бывшему собственнику, депутату Госдумы Александру ШИШКИНУ. Срок 
исполнения опциона истек 9 сентября, если Шишкин отказался, то потерял право вернуть завод. 

Досье «ЗР»

РОSCO (Pohang Iron and Steel Company), компания со штаб-квартирой в южнокорейском городе 
Пхохан, являющаяся вторым крупнейшим в мире производителем стали по рыночной 
стоимости и наиболее прибыльной сталеплавильной компанией в Азии. ВЭБ в апреле 2010 года 
приобрел 100% долей компании Amurmetal Holding Limited, получив контроль, в том числе, над 
ОАО «Амурметалл». Бывшие владельцы «Амурметалла» получили право на выкуп акций у 
банка.

Для POSCO приобретение «Амурметалла» может стать хорошим шансом войти на российский 
рынок и развить масштабное производство на базе завода. 

Ранее интерес к управлению предприятием проявлял «Уралвагонзавод» (УВЗ) и ОАО «Трубная 
металлургическая компания» (ТМК). 
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СПАСЕННЫЙ ПУТИНЫМ ДАЛЬНЕВОСТОЧНЫЙ ЗАВОД ОТДАДУТ В УПРАВЛЕНИЕ 
КОРЕЙЦАМ 
 
Корейская компания Posco займется управлением заводом "Амурметалл", который расположен в 
Хабаровском крае и является единственным металлургическим предприятием на Дальнем 
Востоке. Об этом в номере от 9 сентября пишет газета "Ведомости" со ссылкой на директора 
департамента корпоративного контроля ВЭБа Игоря Романова. "Амурметалл" принадлежит ВЭБу 
с 2009 года, когда госкорпорация после поручения бывшего тогда премьер-министром Владимира 
Путина выкупила 100 процентов акций завода. 
ВЭБ намерен подписать с корейцами рамочное соглашение, которое предусматривает 
разработку Posco за два месяца краткосрочного плана по выводу дальневосточного завода из 
кризиса за 1,3 года. В том случае, если ВЭБ и другие кредиторы "Амурметалла" одобрят 
предложения Posco, корейской компании может быть доверено управление заводом. При этом 
речи о продаже "Амурметалла" не идет, подчеркнули "Ведомостям" в ВЭБе. 
Инициатива ВЭБа нарушает прежние договоренности относительно дальневосточного 
металлургического завода - 27 августа собрание кредиторов "Амурметалла" одобрило начало 
распродажи активов предприятия. Это решение должно получить одобрение Арбитражного суда 
Хабаровского края, который соберется 2 октября. 
По данным издания, в настоящее время задолженность предприятия составляет свыше 24 
миллиардов рублей. Основными кредиторами "Амурметалла" являются государственные банки - 
Сбербанк, ВТБ и Газпромбанк. В Сбербанке и Газпромбанке заявили "Ведомостям", что готовы 
рассмотреть совместные инициативы ВЭБ и Posco, но пока никаких конкретных предложений к 
ним не поступало. 
"Амурметалл" начал испытывать финансовые сложности в 2008 году. Предприятие сильно 
зависело от поставок металлолома, который в последние годы значительно вырос в цене. Posco 
является одним из крупнейших в мире производителей стали - в 2012 году компания заняла 
пятое место в профильном рейтинге сталелитейных корпораций.  
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Ведомости, Москва, 10 сентября 2013 

 
К ПРОДАЖЕ ГОТОВ 
 
Автор: Елизавета Серьгина, Ведомости 
 
Комитет по стратегии при совете директоров "Ростелекома" поддержал идею продажи его 
казначейских акций Российскому фонду прямых инвестиций (РФПИ). Очередь за советом 
директоров 
Сделка с РФПИ кажется всем членам комитета хорошей возможностью для "Ростелекома", 
рассказал "Ведомостям" человек, входящий в этот комитет. Вчера, по его словам, члены 
комитета обсуждали эту сделку и рекомендовали совету директоров ее утвердить, тот 
рассмотрит ее на днях. А поскольку большая часть членов комитета по стратегии входит в состав 
совета, проблем с одобрением, по его мнению, быть не должно. Вопрос о продаже РФПИ пакета 
казначейских акций "Ростелекома" включен в повестку заседания совета директоров, которое 
состоится в ближайшее время, подтвердила представитель "Ростелекома" Кира Кирюхина, 
отказавшись уточнить детали. 
РФПИ планирует приобрести пакет совместно с Deutsche Bank, рассказывали ранее 
"Ведомостям" источники с разных сторон переговоров. Всего покупатели потратят на сделку 
около $250 млн. Это подтверждал и гендиректор РФПИ Кирилл Дмитриев. Вчера он был 
недоступен для журналистовв. 
Близкий к "Ростелекому" источник говорит, что стоимость акций компании будет рассчитываться 
по специальной формуле, в которой участвует их средневзвешенная стоимость за определенный 
период (средневзвешенная цена обыкновенной акции "Ростелекома" за последние полгода - 108 
руб.). Это будет цена, максимально близкая к текущей рыночной, говорил недавно человек с 
одной из сторон переговоров (см. врез). Инвестбанкир и один из акционеров "Ростелекома" 
слышали, что речь идет о цене в 116-117 руб. По словам одного из собеседников "Ведомостей", 
"Ростелеком" настаивал, чтобы цена была выше, ведь в начале сентября компании пришлось 
выкупить обыкновенные акции у миноритариев, не согласных с присоединением "Связьинвеста", 
намного дороже рынка - по 136,05 руб. 
Но на выкупе дело не закончится: сделка с РФПИ предполагает использование схемы profit 
sharing, рассказывали ранее "Ведомостям" люди, близкие к участникам переговоров. В 
соглашении зафиксировано несколько временных "реперных точек": по истечении определенных 
сроков, если акции будут расти в цене, РФПИ должен будет выплатить "Ростелекому" премию. 
"Ростелеком" владеет 10,7% своих обыкновенных акций. На балансе самого оператора 6,5% 
таких бумаг (те, что он выкупил у миноритариев), еще 4,2% плюс 17,5% привилегированных 
акций - у его "дочки" "Мобител". 
Впервые о возможной продаже казначейских акций сообщил президент "Ростелекома" Сергей 
Калугин в мае 2013 г. Акции приобретались на заемные средства, а "Ростелеком" заинтересован 
избавляться от лишних кредитов, объяснял он: правильнее было бы продать эти бумаги и на 
вырученные средства погасить часть долга. 
Какая цена рыночная? 



ГРУППА ВНЕШЭКОНОМБАНКА 
 Этим летом обыкновенные акции "Ростелекома" дважды серьезно падали в цене. В июне их 
стоимость опустилась ниже 100 руб. за штуку, а 27 июня был зафиксирован исторический 
минимум цены - 86,8 руб. К июлю котировки подросли до 116-118 руб., но в конце августа вновь 
начали падать. Вчера после закрытия биржи акция стоила 104,44 руб. 
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ДЕНЬГИ ПУСТЯТ В ДЕЛО 
 
Автор: Мария Голубкова, САНКТ-ПЕТЕРБУРГ 
 
Будет создан международный консорциум финансирования инфраструктурных проектов 
В Северной столице завершился саммит глав государств и правительств "Группы двадцати". И 
хотя основное внимание мирового сообщества было приковано к вопросам политическим, в 
первую очередь к судьбе Сирии, России как председателю G20 удалось выдержать основное 
направление повестки дня. В Петербурге решались экономические судьбы мира. 
Президент России Владимир Путин отметил, что впервые за много лет зафиксирован рост 
экономики в Японии, растет экономика США, и это радует. В то же время успокаиваться рано. 
МВФ прогнозирует снижение индекса роста мировой экономики по итогам года до уровня 3,1%, 
хотя еще недавно отметка колебалась на уровне 4%. 
 - В последние месяцы возникают новые риски, - отметил Владимир Путин, - к ним нужно отнести 
негативные последствия для других экономик, прежде всего развивающихся, из-за постепенного 
сворачивания в США политики монетарного стимулирования. 
В свое время поддержать темпы роста и снизить волатильность финансовых рынков помогли 
меры "количественного смягчения", однако "раздача бесплатных денег не может продолжаться 
вечно", и необходимо обеспечить базовые условия развития экономики. 
 - Основу плана составляют бюджетные стратегии и обязательства стран по проведению 
структурных реформ, - рассказал Владимир Путин. - В жарких дискуссиях сложилось общее 
понимание необходимости найти оптимальный баланс между проведением фискальной 
консолидации и поддержкой роста. 
При этом рост экономик на данном этапе невозможен без поддержки государства, поскольку 
развитие бизнеса движется в первую очередь по уже проторенным дорогам. 
И вот эту часть работы правительство РФ готово взять на себя. До конца года будет создан 
международный консорциум финансирования инфраструктурных проектов, сообщил 
генеральный директор Российского фонда прямых инвестиций (РФПИ) Кирилл Дмитриев, 
который на саммите возглавлял целевую группу Business 20 "Инвестиции и инфраструктура". 
 - Российский фонд прямых инвестиций в ближайшее время объявит о создании консорциума 
совместно с ведущими мировыми инвестиционными фондами, - заявил он. 
По словам Дмитриева, в сфере интересов будущего консорциума уже находятся такие проекты, 
как строительство Центральной кольцевой автодороги, достройка платной трассы Москва - 
Санкт-Петербург, а также проекты в сфере портовой и аэропортовой инфраструктуры, железных 
дорог, логистики. Детали соглашения о сотрудничестве пока не разглашаются, известно только, 
что партнерами РФПИ станут " ведущие страны Ближнего Востока и других географий". При этом 
речь идет о "многомиллиардных инвестициях на долгосрочную перспективу - от 15 лет". 
Любопытно, что на саммите в Петербурге лидеры стран - участниц G20 чуть ли не впервые 
признали, что создание новых рабочих мест - это не только мера социальной поддержки, но и 
драйвер развития экономик мира. 
 - Впервые был предложен интегрированный подход к формированию политики в отношении 
рынка труда, а именно: увязать задачи создания качественных рабочих мест с задачами развития 
экономики, в комплексе учитывать макроэкономические, финансовые и социальные условия, а 
также взаимосвязь рынка труда с инвестициями, бюджетом, фискальной политикой, - рассказал 
Владимир Путин. - Была поставлена задача создания новых качественных рабочих мест, и 
особый акцент сделан на стимулировании занятости уязвимых категорий граждан, прежде всего 
это молодежь, женщины, люди с ограниченными возможностями и ряд других. 
В ПОСЛЕДНИЕ МЕСЯЦЫ ВОЗНИКАЮТ ВСЕ НОВЫЕ РИСКИ ДЛЯ ЭКОНОМИК МИРА 
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ЭКСКЛЮЗИВ: МИРОВАЯ ЭКОНОМИКА МОЖЕТ РАСТИ НА 3 ПРОЦ БЫСТРЕЕ -  
ГЕНДИРЕКТОР ФОНДА ПРЯМЫХ ИНВЕСТИЦИЙ К. ДМИТРИЕВ 
Автор: Russian.News.Cn 
Москва, 9 сентября /Синьхуа/ - При соблюдении разработанных на саммите "Группы двадцати" 
рекомендаций, мировая экономика может расти на 3 проц быстрее. Такое мнение в интервью 
корр. Синьхуа озвучил генеральный директор Фонда прямых инвестиций Кирилл Дмитриев. 
Для увеличения темпов роста мировой экономики на саммите "Группы двадцати" было 
выработано три блока рекомендаций. К. Дмитриев сообщил, что, в первую очередь, на 
экономическом росте негативно сказываются барьеры для движения капитала. "Когда российские 
компании куда-то инвестируют, китайские компании куда- то инвестируют, этому воздвигаются 
барьеры. Мы считаем, что это очень неправильно и что это очень сильно замедляет 
экономический рост". 
Второй блок рекомендаций посвящен привлечению частных инвестиций в инфрастуктуру. В этой 
сфере основным препятствием является отсутствие четкой нормативной базы, а также должной 
документации. Для решения этих вопросов следует создать небольшой фонд, который будет 
инвестировать в проектную документацию инфраструктурных проектов. 
Третьим блоком рекомендаций является повышение эффективности инфраструктурных 
инвестиций. К. Дмитриев заявил, что мировая экономика в год теряет около 1 трлн долларов из-
за низкой эффективности инвестиций в инфраструктуру. Китайская экономика является 
наглядным примером стимулирования экономического роста с помощью вложений в 
инфраструктурные проекты. 
По мнению К. Дмитриева, Китай сыграл на саммите конструктивную и позитивную роль. "Во-
первых, потому что Китай показывает пример хорошего роста, то, что миру очень надо. Во-
вторых, показывает пример успешных инвестиций в инфрастуктуру и развития страны. И, в- 
третьих, Китай показывает очень сбалансированную и неагрессивную политику партнерства с 
другими странами. Это крайне важно. Мир сейчас находится в таком сложном положении, роль 
Китая как одного из лидеров азиатского региона и лидера по росту среди стран мира, - - это 
крайне важно". 
Одним из примеров успешного партнерства Китая с другими странами К. Дмитриев назвал 
создание китайско-российского фонда, который финансирует проекты как на территории Китая, 
так и на территории России. "Также что интересно, ряд инвесторов хочет вложить средства в 
российско-китайский фонд, хотя они не из России, и не из Китая. И они верят в то, что созданный 
фонд на основе того, что Россия и Китай будут инвестировать вместе, интересен для них",- - 
сообщил он. 
Говоря об итогах саммита, К. Дмитриев заявил, что в Санкт- Петербурге впервые прошла встреча 
в формате лидеров стран, бизнесменов и представителей профсоюзов. В рамках саммита 
удалось не только обсудить важнейшие политические вопросы, такие как ситуация в Сирии, но 
выработать конкретную программу действий по различным направлениям. 
"Мы считаем, что Россия очень успешно провела этот саммит, помогая диалогу, который 
происходит, преобразоваться в конкретный план действий. Он называется Петербургский план", - 
сказал К. Дмитриев. 
По его мнению, на саммите наметилась и другая немаловажная тенденция - на нем прошла 
неофициальная встреча лидеров стран БРИКС. К. Дмитриев считает, что сообщения о 
возможном отказе США от политики количественного смягчения привели к тому, что страны 
БРИКС будут чаще иметь похожую повестку дня. "Все чаще и чаще страны БРИКС будут 
встречаться и иметь похожие взгляды на мир", - заявил он.  
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СКОЛЬКО СТОИТ РОССИЯ 

 
Автор: Маргарита Папченкова, Ольга Кувшинова, Татьяна Воронова, ВЕДОМОСТИ 
 
Минфин вчера разместил долгожданные евробонды на $7 млрд, открыв дорогу на рынок для 
других российских заемщиков 
Минфин разместил четыре транша еврооблигаций на $7 млрд: 5-летние долларовые бонды на 
$1,5 млрд под 3,7% годовых, 10-летние на $3 млрд под 5,1%, 30-летние на $1,5 млрд под 6,05% и 
7-летние в евро на 725 млн под 3,7%. Этого выпуска инвесторы ждали с весны: Минфин тянул, 
выбирая лучший момент для размещения, но ситуация на рынке, наоборот, ухудшилась после 
того, как ФРС предупредила о скором завершении сверхмягкой денежной политики. 
Минфин ждал не зря: спрос на его бумаги превысил предложение почти втрое - $20 млрд против 
$7 млрд, рассказали сотрудники двух банков - организаторов размещения. Один из них говорит, 
что заявки подали инвесторы со всего мира. 
Это очень хорошее размещение на таком рынке, лишь чуть хуже прошлогоднего (тогда спрос 
превысил предложение в 4 раза), говорит аналитик Spectrum Partners Андрей Лифшиц. 
Замминистра финансов Сергей Сторчак отказался от комментариев, отметив, что некорректно 
сравнивать условия размещения прошлого и нынешнего годов. 
Внешняя конъюнктура настолько хороша, что Минфин сразу выбрал годовой лимит на внешние 
займы - по закону о бюджете на 2013 г. он составляет $7 млрд, отмечает Наталия Орлова из 
Альфа-банка. 
Сейчас все остальные компании наперегонки побегут занимать, пытаясь успеть, пока окно на 
рынке не закрылось, ожидает Лифшиц: "В последние три месяца внешние долговые рынки для 
компаний были закрыты". "За размещением Минфина все следили как за бенчмарком, - 
соглашается соруководитель инвестбанковского подразделения UBS Софья Сооль. - Поэтому 
может начаться новая волна размещений, запланировано очень большое количество сделок, 
причем как у крупных компаний, так и у небольших". 
Правда, своим большим размещением Россия уже оттянула на себя значительную часть спроса, 
переживают многие инвестбанкиры. 
 Минфину сейчас выгоднее занимать на внешних рынках, говорит Орлова. 
"Мировые процентные ставки в связи с ожидаемым окончанием программы количественного 
смягчения ФРС пойдут вверх, а ставки внутреннего рынка власти стараются, наоборот, 
удерживать", - рассуждает Орлова. В целом у инвесторов сейчас не самое плохое отношение к 
России - у нее очень низкий госдолг, хотя слабый экономический рост и портит общее 
впечатление, объясняет Сооль. План по приватизации не исполняется, возникает гэп по 
источникам финансирования дефицита бюджета, напоминает Орлова. Минфину приходится 
занимать на покрытие дефицита, однако за восемь месяцев, по данным Минфина, план по 
внутренним займам выполнен едва на 40% (470 млрд руб. при плане в 1,2 трлн руб.), а объем 
чистого привлечения (с учетом погашений) составил всего 53,3 млрд руб. при планируемом 
дефиците в 521 млрд руб. 



ЭКОНОМИКА И ФИНАНСЫ 
С начала года российские эмитенты разместили около $34,2 млрд. Многие госкомпании ожидали 
выхода Минфина на рынок, чтобы не перебегать ему дорогу, рассказывали их топ-менеджеры. 
На следующей неделе встречу с инвесторами может начать Газпромбанк, сообщило 
"ИнтерфаксАФИ" со ссылкой на источники на банковском рынке (представитель банка не стал 
комментировать это "Ведомостям"). До конца года банк может разместить евробонды объемом от 
$500 млн до $1 млрд, заявлял летом начальник департамента заимствований на рынках капитала 
банка Игнат Диркс. 
На осень размещение евробондов переносил и Внешэкономбанк - так же, как и Минфин, из-за 
плохой конъюнктуры на рынке, рассказывал топ-менеджер госкорпорации. "Сейчас все страхи 
инвесторов о возможном сворачивании программы QE-3 ФРС уже отражены в текущей 
доходности - хуже не будет, но и к уровню 2012 г. ставки уже не вернутся", - считает топ-
менеджер. 
"ВТБ считает, что размещение Минфина не повлияет на наши планы заимствований", - сказано в 
ответе пресс-службы ВТБ на запрос "Ведомостей". Финансовый директор ВТБ Герберт Моос 
говорил весной, что в 2013 г. группа планирует занять на внутреннем и международном рынках 
$3,2 млрд. Финансовый директор Сбербанка Александр Морозов от комментариев отказался. 
"Мы пока только зрители в партере, не более того!" - признается топ-менеджер одного из 
госбанков. По его словам, интерес крупнейших банков к внешним займам зависит от состояния 
рынка, но также от спроса на валютные кредиты и состояния ликвидности - немедленной реакции 
на размещение суверенного долга скорее всего не будет. 
Пока у компаний еще есть время для раздумий. Сейчас на рынке относительный штиль, 
рассказывает аналитик Raiffeisenbank International Александр Склемин: "Стоит отметить, что 
доходности российских еврооблигаций находятся примерно на тех же уровнях, при которых 
Россия размещала долларовые бумаги в прошлом году" 
Министр финансов Антон Силуанов за день исчерпал годовой лимит на внешние займы.  
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МИНФИН ПРЕДЛАГАЕТ НАПРАВИТЬ НА ИНВЕСТПРОЕКТЫ "АНТИКРИЗИСНЫЕ" СРЕДСТВА 
 
Антон Силуанов заявил, что сейчас в Минфин каждую неделю приходят новые заявки на 
использование средств из ФНБ. 
МОСКВА, 9 сен - Прайм. Минфин предлагает финансировать новые проекты из Фонда 
национального благосостояния (ФНБ) за счет возвращаемых в фонд средств, ранее 
размещенных в антикризисные инструменты, первые возвраты начнутся в конце 2014 года и 
составят 6 миллиардов долларов, сообщил журналистам министр финансов Антон Силуанов. 
На ПМЭФ-2013 президент Владимир Путин поручил правительству рассмотреть возможность 
инвестирования 450 миллиардов рублей из ФНБ на реализацию трех крупных проектов: развитие 
Транссиба и БАМа, строительство магистрали Москва-Казань и ЦКАД. Тогда президент отметил, 
что в целом в проекты будет проинвестировано до 50% средств фонда. Минфин в июле говорил 
о том, что стоит ограничить использование средств ФНБ 40% от размера фонда. 
"Четыреста пятьдесят миллиардов рублей плюс к тому что уже размещено - это ровно 40% ФНБ. 
Больше размещать мы не хотим. Хотите размещать больше, значит нужно дожидаться возврата 
ранее размещенных средств в антикризисные инструменты. У нас первые возвраты пойдут в 
конце 2014 года. Там где-то около 6 миллиардов долларов", - сказал Силуанов. 
В 2009 году началось антикризисное размещение средств ФНБ для поддержки предприятий и 
банков через ВЭБ. Средства размещались на возвратной основе. 
Силуанов отметил, что сейчас в Минфин каждую неделю приходят новые заявки на 
использование средств из ФНБ. "Любой проект - давайте используем ФНБ. Все имеют в виду, что 
это длинные и недорогие деньги, поэтому все и идут в ФНБ. Предлагают субсидировать 
процентные ставки для малого бизнеса, но мы говорим, что мы не можем тратить средства. 
Субсидирование ставок - это трата, это другой подход", - пояснил министр. 
"ФНБ - это стабилизатор пенсионной системы, поэтому сейчас раздать (его средства) в такие 
длинные проекты, это значит, что половину резервов разместить в проекты еще непонятно какого 
качества. Поэтому мы всегда выступаем за то, чтобы таких проектов было ограниченное число - 
сейчас их три", - добавил Силуанов. Он пояснил, что Минфин не возражает против того, чтобы 
расширить инвестиционный портфель и вкладывать средства ФНБ в надежные высоколиквидные 
активы с более высокой доходностью. "Сейчас эта работа немного подзатянулась, надо ее 
ускорить", - сказал министр.  
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БЛАГОСОСТОЯНИЕ НЕ ПОТРАТЯТ 

 
Автор: Маргарита Лютова , Ведомости 
 
Минфин закрывает Фонд национального благосостояния (ФНБ) для новых проектов, иначе 
пенсионная система лишится подушки безопасности 
Еще больше года средства ФНБ не будут вкладываться в новые инвестпроекты, заявил министр 
финансов Антон Силуанов. Пока планируется инвестировать по 150 млрд руб. в три проекта: 
развитие БАМа и Транссиба, высокоскоростную железнодорожную магистраль Москва - Казань и 
Центральную кольцевую автодорогу. 
Но в Минфин уже поступают предложения вложить деньги ФНБ и в другие проекты. 
Минэкономразвития хочет направить 100 млрд руб. из ФНБ на поддержку малого бизнеса, 
Минэнерго - еще 100 млрд на дальневосточные проекты " Русгидро". Заместитель гендиректора 
"Россетей" Оксана Шатохина говорила, что из ФНБ можно было бы частично профинансировать 
инвестпрограмму монополии. 
Минфин раздавать деньги ФНБ не хочет. "Мы всегда выступаем за то, чтобы таких проектов было 
ограниченное число ", - заявил Силуанов. Министерство еще в 2008 г. установило, что в 
рублевых активах может быть размещено не более 40% средств фонда. Сейчас в таких активах 
размещено 679,5 млрд руб., говорил ранее замминистра финансов Андрей Иванов. С учетом 450 
млрд руб., вложенных в инфраструктурные проекты, в рублевых активах будет 39% фонда (1 
сентября в ФНБ было 2,88 трлн руб.). 
Сорокапроцентный лимит не должен быть превышен, указал Силуанов, иначе не удастся создать 
резерв для пенсионной системы. А если правительство захочет инвестировать больше средств 
ФНБ, придется подождать, предупредил он: в декабре 2014 г. в фонд начнут возвращаться 
деньги, использованные для борьбы с кризисом, - около $6 млрд. 
В кризис из ФНБ было выделено около $10 млрд на покупку акций (потрачено около половины) и 
еще около $20 млрд на субординированные кредиты, которые выдавал ВЭБ, напоминает Юлия 
Цепляева из BNP Paribas. Статус ФНБ слишком неопределенный, объяснял Владимир 
Тихомиров из ФК "Открытие": в кризис он работал как кошелек государства, а теперь может стать 
источником финансирования инфраструктуры. Но к госфинансам стали подходить осторожнее, 
ведь оказалось, что их не так много, говорит Цепляева: Минфин призывает осторожнее выбирать 
проекты.  
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ОАК ОЖИДАЕТ В 2013Г. РОСТА УБЫТКА ПО МСФО НА 41% - ДО 8 МЛРД РУБ. 
 
Чистый убыток ОАО "Объединенная авиастроительная корпорация" (ОАК) по международным 
стандартам финансовой отчетности (МСФО) по итогам 2013г. может составить около 8 млрд руб. 
Об этом говорится в материалах ОАК. Таким образом, по сравнению с предыдущим годом (5,65 
млрд руб.) показатель может вырасти на 41%. 
При этом корпорация ожидает по итогам 2013г. получить выручку в размере около 213 млрд руб. 
и валовую прибыль на сумму 53 млрд руб., что превышает показатели прошлого года 
соответственно на 24% и в 1,5 раза. 
Кроме того, по итогам 2013г. ОАК планирует поставить заказчикам около 120 воздушных судов, 
тем самым увеличив показатель 2012г. более чем на 28%. 
Напомним, чистый убыток ОАК по МСФО в I полугодии 2013г. сократился на 44% по сравнению с 
показателем за аналогичный период прошлого года и составил 8 млрд 978 млн руб., 
консолидированная выручка увеличилась на 29% - до 81 млрд 262 млн руб. 
ОАО "Объединенная авиастроительная корпорация" - российская корпорация, созданная в 2006г. 
и объединяющая крупнейшие авиастроительные предприятия России. В ОАК, в частности, 
входят ОАО "Авиационная холдинговая компания "Сухой", ОАО "Туполев", ОАО "Авиационный 
комплекс им.С.В.Ильюшина", ОАО "ОКБ Сухого", ОАО "Опытно-конструкторское бюро 
им.А.С.Яковлева", ОАО "Российская самолетостроительная корпорация "МиГ" и др. Основными 
акционерами является РФ в лице Федерального агентства по управлению государственным 
имуществом, которое владеет 84,33% акций, и Внешэкономбанк (9,11%), оставшиеся 6,56% 
принадлежат частным лицам.  
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ОБЪЕДИНЕННАЯ АВИАСТРОИТЕЛЬНАЯ КОРПОРАЦИЯ ЗА 3 ГОДА ИНВЕСТИРУЕТ В 
ПРОИЗВОДСТВО 148 МЛРД РУБЛЕЙ, ОБЪЕМ ЗАКАЗОВ ПРЕВЫСИЛ 1 ТРЛН РУБЛЕЙ 
Автор: Bild1 
МОСКВА, 9 сентября. /ИТАР-ТАСС/. Дочерние предприятия Объединенной авиастроительной 
корпорации /ОАК/ инвестируют в производство 148 млрд рублей в течение трех лет. Более 
половины инвестиций будут направлены в гражданскую авиацию, около 29 проц - в военную, 
говорится в презентации вице-президента ОАК по экономике и финансам Владимира Чирикова и 
директора по корпоративным финансам Дмитрия Елисеева. 
"Большая часть инвестиционной программы корпорации осуществляется за счет собственных и 
привлеченных средств /43 проц/, а также за счет средств ФЦП "Оборонно-промышленный 
комплекс", - сообщается в материалах ОАК. 
На гражданскую авиацию в 2013-2015 годах направляется более 53 проц всех инвестиций, на 
военную - 29 проц, на транспортную - 4 проц, специальную - 1 проц. Около 4 проц инвестиций 
запланированы на инфраструктурные проекты и около 9 проц направляются по статье "без учета 
программ". Основные инвестиции направлены на техническое перевооружение и научно-
исследовательские и опытно-конструкторские работы. 
Источниками финансирования названы собственные и привлеченные средства корпорации /43 
проц от всего объема/, ФЦП "Развитие гражданской авиационной техники" /34 проц/ и ФЦП 
"Оборонно-промышленный комплекс" /23 проц/. 
Портфель заказов ОАК, по данным на 30 июня 2013 года, составил 616 самолетов стоимостью 
более 1 трлн рублей. Из них военные самолеты - 256 шт /более 50 млрд рублей/, гражданские - 
294 шт /более 400 млрд рублей/, транспортные самолеты - 42 шт /142 млрд рублей/ и 
специальные -24 самолета /более 31 млрд рублей/. До конца года корпорация планирует 
поставить заказчикам около 120 самолетов /в 2012 году - 94 самолета/. 
ОАК прогнозирует рост чистого убытка по итогам 2013 года на 41 проц в сравнении с 2012 годом - 
примерно до 8 млрд рублей. Прогнозируемая выручка 2013 года - около 213 млрд рублей, 
валовая прибыль - 53 млрд рублей. 
В корпорацию входят компании, производящие самолеты Су, МиГ, Ил, Ту, Як, Бе, SSJ 100 и 
будущий МС-21. Росимущество владеет в ОАК 84,33 проц акций, Внешэкономбанк - 9,11 проц, в 
свободном обращении - 6,56 проц.  
 

http://www.biztass.ru/news/id/84303
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Официальный портал Правительства Кабардино-Балкарской Республики (pravitelstvokbr.ru), 
Нальчик, 6 сентября 2013 10:30:00 

 

(23 ИЮЛЯ 2013) В КБР ЗАПУСКАЕТСЯ САМОЕ КРУПНОЕ ПРЕДПРИЯТИЕ ПО ПРОИЗВОДСТВУ 
СТРОИТЕЛЬНОЙ ПРОДУКЦИИ 
Автор: Эльбрусский Муниципальный район 
Самый крупнейший инвестпроект Северного Кавказа - завод ООО "Каббалкгипс" по производству 
строительной продукции торговой марки GIPSELL - уже в августе будет введен в эксплуатацию. В 
планах компании расширить перечень выпускаемой продукции. С этой целью возведены три 
завода (гипсовых вяжущих, гипсовых плит и гипсовых панелей) и карьер с заводом дробления. На 
их строительство Внешэкономбанк выделил почти 5 млрд. рублей.  
В рамках проекта продолжится выпуск перегородочных плит, причем, они будут производиться и 
в новом исполнении - толщиной до 100 миллиметров (раньше она была 80 миллиметров). 
Предприятие намерено также освоить производство штукатурных смесей ручного и машинного 
нанесения, гипсовых панелей, гипсового клея для монтажа строительных изделий, 
шпаклевочных, напольных, сухих строительных и других смесей. Будет применена и технология, 
которой нет аналогов в мире. Высокое качество продукции даст возможность выйти на рынок 
сбыта вполне конкурентоспособным. 
 ООО "Каббалкгипс" - одно из немногих предприятий данной отрасли в России, которое имеет 
свое месторождение сырья - гипсового камня. Оно находится в 25 километрах от Тырныауза, в 
сельском поселении Бедык. На сегодняшний день его разведанные запасы - 25 миллионов тонн. 
Годовая потребность с учетом ввода новых мощностей составит, по подсчетам специалистов, до 
пятисот тысяч тонн. По словам технического директора "Гипсель" Хисы Тохаева, этих запасов 
хватит на ближайшие годы. В дальнейшем месторождение можно развивать. 
 Если прежде предприятие выпускало не более двухсот тонн вяжущих смесей в сутки, то после 
расширения объемы вырастут до тысячи тонн. Мощность цеха гипсовых панелей составит 3 млн. 
квадратных метров в год. Предполагается задействовать на производстве не менее четырехсот 
человек. Скоро начнется подготовка необходимых рабочих кадров. Руководство предприятия 
отмечает, что требования к ним заметно возрастут. Намечается создать научно-
исследовательские лаборатории, оснащенные современным оборудованием для ведения 
контроля качества и испытательных процессов. В планах также открытие учебного центра. 
 О преимуществах выпускаемой продукции над другими подобными материалами рассказали 
инвесторам инженеры ООО "Каббалкгипс". Внешэкономбанк вложился в предприятие в 2010, 
тогда представители банка побывали на заводе первый раз. Вчера инвесторы инспектировали 
степень готовности к производству, осмотрев все цеха завода "Гипсель". Директор дирекции 
природных ресурсов и строительства Внешэкономбанка Ильгиз Валитов отметил, что таких 
производств на сегодняшний день в РФ, имеющих свое месторождение сырья и производящих 
продукцию, которая способна конкурировать с зарубежными марками, не много: "Мы надеемся, 
что лидер в данной отрасли будет производить конкурентную и прежде всего востребованную 
продукцию". 



БИЗНЕС 
 Около 10 компаний России уже заключили контракты с ООО "Каббалкгипс" на закупку гипсовых 
плит. Руководство предприятия убеждено, что ООО "Каббалкгипс" имеет все шансы войти в 
десятку лучших предприятий России в гипсовой отрасли. 
Пресс-служба администрации Эльбрусского района 
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"УРАЛКАЛИЙ" ПОШЕЛ ПО ПРЕТЕНДЕНТАМ 

 
Автор: Ольга Мордюшенко, Кирилл Мельников, Елена Киселева, Анатолий Джумайло 
 
Купить долю Сулеймана Керимова в "Уралкалии" может Аркадий Ротенберг  
Инвесторы с воодушевлением восприняли новость о возможной продаже доли Сулеймана 
Керимова в "Уралкалии" - подешевевшие с июля акции компании вчера взлетели почти на 10%. 
Сделка до сих пор не подтверждена, уже названные потенциальные покупатели от нее 
открещиваются. Но " Ъ" стало известно имя еще одного претендента - это Аркадий Ротенберг, 
работающий на химическом рынке с 2011 года. Осложнить переговоры может то, что, по данным 
" Ъ", Сулейман Керимов готов продать свой пакет только на треть дороже рыночной цены. 
Вчера котировки акций крупнейшего мирового производителя калия "Уралкалия" на ММВБ 
выросли на 8,7%. На Лондонской фондовой бирже цена поднялась еще сильнее - почти на 10%. 
Это первый серьезный рост "Уралкалия" с 30 июля, когда объявление о расторжении 
партнерства с "Беларуськалием" обвалило его акции почти на 20%. В прошлую пятницу 
сохранялось снижение на 14%. Вчера же "Уралкалий" стоил лишь на 5,5% меньше, чем до 
скандального объявления. Источники "Ъ" на рынке связывают это со слухами о продаже доли 
основным акционером "Уралкалия" Сулейманом Керимовым (владеет 21,75%). 
По неофициальным версиям, переговоры о продаже пакета ведутся с петербургским банкиром 
Владимиром Коганом, а также с владельцем АФК "Система" Владимиром Евтушенковым и 
владельцем "Русснефти" Михаилом Гуцериевым (см. "Ъ" от 9 сентября). Однако господин 
Евтушенков вчера официально опроверг интерес к "Уралкалию". У господина Когана, по данным 
источников "Ъ", "пока нет средств на сделку и одобрения свыше". 
"Ъ" удалось выяснить имя еще одного претендента - источники, знакомые с ситуацией вокруг 
компании, уверяют, что наиболее вероятным покупателем акций "Уралкалия" является Аркадий 
Ротенберг. У бизнесмена уже есть россошанские "Минудобрения" (крупный производитель 
азотных и сложных удобрений). Структуры, близкие к Аркадию Ротенбергу, приобрели 79,59% 
акций "Минудобрений" в начале августа 2011 года за $1,4 млрд. Источники "Ъ" говорят, что 
"переговоры господ Керимова и Ротенберга находятся в очень активной стадии", но когда может 
быть закрыта сделка, не уточняют. Представитель Аркадия Ротенберга ситуацию не 
комментирует. 
Господин Ротенберг как покупатель нравится властям, поскольку он "проверенный и надежный", 
говорят собеседники "Ъ". 
 "Проблем, как с Сулейманом Керимовым, в этом случае ждать не стоит", - поясняет один из них. 
По его словам, президент Белоруссии Александр Лукашенко дал понять, что сотрудничать с 
"Уралкалием" при господине Керимове не будет, а Аркадий Ротенберг "всех устраивает". 
Предприниматель не раз обещал расширить химический бизнес. В марте 2012 года его 
Национальная химическая группа ( НХГ) договорилась с "Газпромом" и властями о реализации 
проектов развития газохимических производств на Дальнем Востоке. Речь шла о строительстве 
крупного комбината по производству азотных удобрений в Хабаровском крае или Приморье. 
Тогда же НХГ направила "Газпрому" запрос на закупку газа в объеме около 3 млрд кубометров в 
год. Но проект до сих пор в стадии разработки. Источники "Ъ" не раз говорили об интересе 
господина Ротенберга к "Тольяттиазоту" Владимира Махлая. 
Но переговоры с любым из претендентов на "Уралкалий" могут осложниться тем, что Сулейман 
Керимов готов продать долю только существенно дороже рыночной цены. По словам источников 
"Ъ", он просит за 21,75% акций "Уралкалия" около $4,5 млрд (вчера на ММВБ этот пакет стоил 
только $3,4 млрд). Один из собеседников "Ъ" полагает, что профинансировать сделку могут ВТБ 
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и ВЭБ, но источник в ВТБ это опровергает. В "Нафта Москва" Сулеймана Керимова по-прежнему 
опровергают продажу его пакета в "Уралкалии". 
Константин Юминов из Raiffeisenbank уверен, что "Уралкалий", генерирующий более 50% 
рентабельности по EBITDA, "интересен любому, у кого найдутся деньги". К тому же если у 
компании сменится акционер, "все может вернуться в свое русло" - например, компания вернется 
к сотрудничеству с белорусским производителем или к стратегии "высокая цена важнее 
объемов". Господин Юминов считает Аркадия Ротенберга "логичным" претендентом и не 
сомневается, что он сможет найти финансирование для сделки. Однако для самой компании 
могут возникнуть риски - если долг будет повешен на "Уралкалий" или будет решено для 
выплаты долга нарастить дивиденды. 
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ЭТО ПРОВОКАЦИЯ, НО НЕ ЯСНО ЧЬЯ 
 
Енисейский фанерный комбинат (ЕФК) может быть признан банкротом. По крайней мере, 
Арбитражный суд Красноярского края принял к производству иск о банкротстве ЕФК со стороны 
ООО "Электронные системы безопасности", которым предприятие задолжало всего 2,3 млн 
рублей. 
ЕФК - один из самых ярких инвестпроектов Красноярского края за последнее десятилетие, в 
котором сегодня задействовано более 600 человек города Сосновоборска. О начале проекта с 
помпой было объявлено еще в 2006 году, затем открытие комбината несколько раз 
переносилось, а сумма инвестиций в его запуск росла одновременно с сокращением 
максимальной заявленной мощности. В итоге ЕФК начал работу весной 2011 года, однако с тех 
пор так и не вышел на проектную мощность. Например, при максимальной мощности в 350 тыс. 
кубометров фанеры комбинат производит максимум четыре тысячи кубометров. Отсюда и явно 
неважные финансовые показатели. 
Но проблемы у производства начались не сегодня. Так, почти с самого начала строительства к 
финансированию проекта подключился ВЭБ. Председатель наблюдательного совета инициатора 
проекта компании Midway United Ltd. (зарегистрирован на оффшор в Британских Виргинских 
островах) Александр Катунин в 2006 году обещал запустить завод через год, а еще через шесть 
месяцев вывести его на полную мощность. Но эти планы испортил финансовый кризис. Дело в 
том, что продукцию завода (фанера и шпон) почти целиком предполагалось поставлять в США, 
где к тому времени ипотечный кризис заставил сойти на нет деревянное домостроение. Там 
закрылись десятки собственных фанерных заводов, и иностранная фанера явно оказалась 
лишней на рынке. Кстати, в тот же период разорилось еще одно детище Катунина - лесоторговая 
компания "Миннеско Новосибирск". Накануне компания выпустила облигации, собрав на волне 
роста рынка сотни миллионов рублей. В итоге к моменту своего банкротства в 2008 году она 
осталась должна кредиторам полмиллиарда рублей. 
Но проект ЕФК с переменным успехом продолжал жить. Правда, в последние годы все больше 
претензий к Александру Катунину предъявлял ВЭБ, успевший к тому времени оплатить львиную 
долю из общего объема инвестиций, выросших в итоге до семи миллиардов рублей. Банк 
несколько раз грозил ЕФК банкротством, поскольку из-за вялотекущей производственной 
деятельности и неясных перспектив развития комбинат так и не смог стабильно платить по 
кредитам. Сейчас ведутся переговоры о реструктуризации долга. На этом фоне понятно, что иск 
ООО "Электронные системы безопасности" на несколько миллионов рублей - "провокация", 
заявил директор ЕФК Андрей Пентюнас. Но не ясно, кто за этой провокацией стоит - возможно, и 
сам ВЭБ (который, кстати, через свою дочку "ВЭБ капитал" владеет небольшим пакетом акций 
Midway United Limited). 
Тем временем тот же Арбитражный суд принял к рассмотрению иск о банкротстве еще одной 
знаковой для Красноярского края компании - ЗАО "Ванкорнефть" (входит в "Роснефть"). Иск 
подан от имени ОАО "Севертрубопроводстрой", которому "Ванкорнефть" якобы задолжала 15 
млн рублей только по основному долгу. Понятно, что все эти иски могут закончиться ничем, и, 
скорее всего, правительство региона сделает все, чтобы именно так оно и вышло. Но для 
региональной экономики, и особенно для регионального бюджета, череда уже случившихся 
(завод комбайнов в Красноярске, низковольтных аппаратов в Дивногорске) и обсуждаемых 
банкротств эти события служат важными сигналами. В частности, недавно спикер регионального 
Заксобрания Александр Усс посетовал, что подобная реализация мега-проектов и привела к 
дыре в бюджете - сегодня краю не хватает до 14 млрд рублей. "Лесная отрасль с точки зрения 
финансово-экономического вклада выглядит гораздо скромнее, чем в соседней Иркутской 
области. Проекты ОАО "Ангара-Пейпа" (Енисейский лесохимический комплекс), ООО 
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"Енисейский фанерный комбинат" и ряд других сегодня выглядят не столь впечатляющими. А 
отдельные предприятия отрасли фактически стали банкротами", - заявил спикер.  
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К ВАГОНАМ ДОБАВЯТ УГОЛЬ 
Автор: АЛЕКСАНДР ПОПОВ 
НПК "Уралвагонзавод" (УВЗ) через своего железнодорожного оператора - ООО "УВЗ-Логистик" 
(50% принадлежит корпорации) - покупает угольную компанию "Заречная" вместе с входящими в 
ее структуру машиностроительными заводами в России и Германии, а также долей в порту в 
Латвии. Сделка позволит УВЗ серьезно продвинуться на пути преобразования в 
многопрофильный холдинг, а собственнику "Заречной" - российскому бизнесмену украинского 
происхождения Виктору Нусенкису - выйти из проблемного актива, законность владения которым 
он доказывает в судах с прошлого года. 
О сделке между УВЗ и "Заречной" на прошлой неделе сообщила газета "Коммерсант". По данным 
издания, ООО "УВЗ-Логистик" уже заключило с Нусенкисом предварительный договор о покупке 
УК "Заречная", а также Юргинского машиностроительного завода (Кемеровская область) с его 
дочерним предприятием Esser в Германии. Гендиректор "УВЗ-Логистик" Дмитрий Еремеев 
сообщил газете, что закрыть сделку планируется через полтора месяца, после получения 
одобрения от ФАС России. Стоимость покупки и источники финансирования стороны не 
раскрывают; сообщается лишь, что у Нусенкиса будет пятилетний опцион на выкуп 25% бизнеса. 
"В утвержденной стратегии "УВЗ-Логистик" изначально была поставлена цель инвестировать не 
только в приобретение подвижного состава, но и в активы, которые обеспечат грузовую базу, а 
также, например, в портовую инфраструктуру. К тому же порядка 60-70% в стоимости угля 
приходится на транспортную составляющую, поэтому приобретение "Заречной" позволит нам 
серьезно оптимизировать его стоимость и продавать уголь на наиболее выгодных условиях", - 
рассказал Еремеев в интервью "Коммерсанту". 
Интересы железнодорожного оператора и его мажоритарного собственника в общем и целом 
понятны: сделка позволит УВЗ обеспечить дополнительный сбыт до 10 тыс. вагонов в год, что на 
нестабильном рынке - неплохой объем. А оператору - нарастить собственный парк вагонов, 
обеспеченных стабильными объемами грузов. Сейчас у компании 12 тыс. вагонов в 
собственности и финансовом лизинге. Но к 2017 году оператор намерен управлять 30-65 тыс. 
вагонов (в зависимости от конъюнктуры рынка). "Сделка выглядит вполне позитивной для УВЗ, 
так как, во-первых, это позволит войти в перспективный рынок угля, во-вторых, существенно 
оптимизировать издержки, связанные с транспортировкой или поставками вагонов, наконец, в-
третьих, все это вместе позволит головному предприятию группы чувствовать устойчивость 
(прежде всего, в вопросе производства и сбыта вагонов и других средств транспортировки 
грузов) в случае, например, падения внутреннего спроса", - отмечает аналитик финансовой 
компании Aforex Нарек Авакян. 
Однако этим набор бонусов, которые получает УВЗ, не ограничивается. УК "Заречная" - пусть и 
не самый крупный, но сильный игрок угольного рынка. Компания входит в пятерку крупнейших 
российских производителей и экспортеров энергетического угля и является одним из стабильно 
развивающихся угледобывающих объединений Кузбасса. В составе холдинга - семь 
угледобывающих (четыре действующих и три строящиеся шахты) и ряд вспомогательных 
предприятий, а также обогатительная фабрика "Спутник". Компания также владеет трейдером 
CCZ Trade S.A. и 50-процентной долей в латышском угольном терминале Baltic Coal Terminal 
(шесть миллионов тонн в год с перспективой расширения до 10,5 млн тонн). Объем добычи по 
итогам 2012 года составил 9,8 млн энергетического тонн, более 90% готового продукта 
экспортируется (среди потребителей - коксохимические, энергетические и другие производства 
более чем в 12 странах мира, в том числе в Испании, Великобритании, Нидерландах и др.). 
Подтвержденные ресурсы по JORC - 417 млн тонн угля, потенциальные ресурсы - 1,08 млрд 
тонн. 
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Но пока что компания работает с убытком. Так, консолидированная выручка в 2012 году 
превысила 26 млрд рублей, а убыток - 702 млн рублей. У холдинга также высока долговая 
нагрузка перед банками (ее точный размер неизвестен). По словам Дмитрия Еремеева, этот 
вопрос теперь будет решать новый собственник (переговоры с банками, добавил он, уже 
начались). При этом вывести угольную компанию на безубыточность "УВЗ-Логистик" 
рассчитывает уже к середине будущего года, в том числе - за счет кардинального изменения 
схемы поставок угля (теперь - не только на Запад, но и в порты Дальнего Востока; планируется 
также нарастить объемы поставок на внутренний рынок). 
Неплохие перспективы открываются и перед Юрмашем, который производит горно-шахтное 
оборудование, грузовую и спецтехнику и, кстати, работает с прибылью (хоть и всего 2,3 млн 
рублей при выручке по итогам прошлого года в 5,1 млрд рублей). По словам Дмитрия Еремеева, 
актив для железнодорожного оператора непрофильный, но у него "большие перспективы 
интеграции в структуру УВЗ - он производит горно-шахтное оборудование, на которое есть 
большой спрос. Кроме того, компетенции завода в тяжелом машиностроении могут быть 
расширены за счет модернизации мощностей, также предприятие может выполнять оборонные 
заказы". Известно, что УВЗ уже давно не занят исключительно производством вагоном и военной 
техникой; в 2011 году корпорация стала собственником челябинского завода "ЧТЗ-Уралтрак". 
Свой интерес УВЗ не скрывает и в отношении предприятий концерна "Тракторные заводы" 
(сейчас принадлежит ВЭБу), и в отношении пермского гиганта - "Мотовилихинских заводов". 
Небольшой Юрмаш, конечно, погоды для УВЗ не сделает, но и лишним точно не станет. 
Единственная проблема объявленной сделки - корпоративный конфликт, в котором с конца 
прошлого года пребывает УК "Заречная". Лента новостей на сайте компании пестрит 
сообщениями о выигранных судах. В конце декабря 2012 года экс-генпрокурор Украины Геннадий 
Васильев впервые публично заявил, что претендует на 50% в бизнесе Виктора Нусенкиса. 22 
ноября арбитражный суд Кемеровской области на основании заявления Васильева принял 
решение наложить обеспечительные меры (запрет совершения распорядительных действий) в 
отношении ряда компаний, собственником которых является Нусенкис. В мае этого года эту меру 
отменил Седьмой арбитражный суд, а в июле его решение утвердил Федеральный арбитражный 
суд Западно-Сибирского округа в Тюмени. На стороне Нусенкиса в феврале выступал и 
губернатор Кузбасса Аман Тулеев, заявивший о "рейдерском захвате" "Заречной" Васильевым, и 
о том, что арест долей российского собственника угольной компании - "это странное решение", 
"может привести к остановке всех предприятий угольной компании". Суд Тулеев просил 
"защищать интересы шахтеров, а не рейдеров", подчеркнув, что "администрация Кемеровской 
области будет принципиально отстаивать интересы шахтеров и не допустит беспредела в 
Кузбассе". 
Однако в августе мандат на управление 65% акций МПО "Кузбасс", которое ранее владело 
активами УК "Заречная" (были переведены на ООО "Интерконсалтинг" Нусенкиса) Васильев 
передал инвестиционному подразделению "Альфа-групп" - компании A1. Газете "Коммерсант" 
там уже заявили, что "Интерконсалтинг" не имеет права отчуждать спорные активы и свои доли, 
"любые сделки с указанными активами являются незаконными и будут оспариваться в 
установленном законом порядке", а "возможные приобретатели спорных активов будут 
преследоваться как недобросовестные". Впрочем, Дмитрий Еремеев заявил, что сделке ничто не 
препятствует, поскольку "господин Нусенкис является полноправным собственником "Заречной" и 
имеет право продать компанию". "Пока у нас нет прав вести переговоры с А1, более того, и у нее 
пока нет вопросов к нам. Поэтому пока мы не приступали к переговорам, но готовы к ним, если 
для этого будут какие-либо судебные предпосылки", - добавил топ-менеджер. Но, учитывая 
жесткость, обычно проявляемую структурами Альфа-групп в отношении спорных активов, покупка 
"Заречной" рискует обернуться для УВЗ непростой юридической процедурой. "С учетом того что у 
нынешнего владельца "Заречной" ведутся постоянные судебные тяжбы и есть вопрос 
проблемной задолженности, цена за данный актив может составить до 0,5 млрд долларов. Для 
покупателя главный риск в сделке кроется в возможных судебных исках как к новому владельцу 
со стороны предыдущих контрагентов и партнеров. Это может серьезно подорвать доверие не 
только к самой "Заречной" как к надежному поставщику угля, но и к группе УВЗ в целом, 
поскольку такие моменты всегда неприятны и для инвесторов, и для покупателей", - прогнозирует 
Нарек Авакян. 
Кстати, еще весной сообщалось, что "Заречная" создаст с УВЗ совместное предприятие "Русская 
промышленная корпорация". Однако в итоге переговоры закончились сделкой купли-продажи. 
Дмитрий Еремеев объяснил такой итог тем, что стратегическая цель "УВЗ-Логистик" - создание 
компании "с полным циклом грузоперевозки". "Мы планируем увеличить добычу угля на 
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"Заречной" до 20-30 млн тонн в год... Пока мы смотрим рынок и ведем переговоры с 
потенциальными партнерами по этому проекту, рассматривается и возможность покупки других 
угольных компаний", - сообщил Еремеев газете "Коммерсант". Вполне возможно, что в 
ближайшее время в Кузбассе появится новый крупный игрок в лице УВЗ, под контроль которого 
перейдут мелкие и средние добывающие компании. На нестабильном угольном рынке с 
падающими ценами и рентабельностью для некоторых добывающих предприятий продажа может 
оказаться самым выгодным способом "соскочить". 
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МОГИЛЕВ ОПРОВЕРГ ПОДГОТОВКУ К СОЗДАНИЮ РОССИЙСКО-УКРАИНСКОЙ 
КОРПОРАЦИИ РАЗВИТИЯ КРЫМА 
 
На сегодняшний день проработанной концепции создания российско-украинской корпорации 
развития Крыма не существует, хотя согласно подготовленному Кремлем "Комплексу мер по 
вовлечению Украины в евразийский интеграционный процесс" предварительная работа по 
созданию такой корпорации уже якобы проделана. 
То, что в "Комплексе мер" относительно Корпорации развития Крыма желаемое выдается за 
действительное, ZN.UA сообщил премьер Крыма Анатолий Могилев. 
"Получивший широкую огласку документ о вовлечении Украины в евразийский интеграционный 
процесс в части, где упоминается Крым, - это винегрет, состоящий из разного рода проектов, 
фантазий и отдельных реальных фактов. И самое главное, чьего-то желания выдать за 
действительность то, чего не существует", - сказал председатель Совмина Крыма. 
Могилев напомнил, что в 2010 году правительством Крыма действительно велись интенсивные 
переговоры по разным направлением, связанные с поиском перспективных инвесторов. "Такие 
переговоры велись, в том числе и с "Внешэкономбанком", и со многими другими российскими и 
зарубежными банками и компаниями. Была взаимная заинтересованность, но эти намерения 
остались нереализованными и застыли на стадии предварительных переговоров. Никакой 
проработанной концепции создания российско-украинской корпорации развития Крыма нет", - 
сообщил Могилев. 
Как известно, в тексте "Комплекса мер", опубликованном ZN.UA, в разделе "Меры по усилению 
зависимости украинской экономики от России" отдельным пунктом значится создание российско-
украинской Корпорации развития Крыма, с тем, чтобы в дальнейшем создавать такие же 
корпорации с участием российского капитала и в других регионах Украины. 
Как следует из документа, предварительная работа по созданию такой корпорации в Крыму уже 
якобы проделана: "Согласно концепции этого проекта, прорабатывавшегося с ВЭБом и 
Председателем Совмина Автономной Республики Крым, данная Корпорация могла бы быть 
создана Правительством Крыма и ВЭБом с внесением первым земельных ресурсов, а вторым - 
соответствующего капитала. Украинская сторона провела необходимую для реализации этого 
проекта консолидацию земельных ресурсов". 
Отметим, что автором идеи создания корпорации развития Крыма является советник президента 
Владимира Путина Сергей Глазьев, который безуспешно агитирует за нее уже три года. 
Летом 2010 года Сергей Глазьев был приглашен правительством Василия Джарты для участия в 
разработке Стратегии развития Крыма до 2020 года, но в результате стратегию разрабатывали 
другие авторы - во главе с Андреем Ермолаевым. 
Академик Глазьев жестко критиковал стратегию, авторы которой, по его мнению, "игнорируют 
объявленные президентом Украины намерения об участии в формировании Единого 
экономического пространства с Россией, Беларусью и Казахстаном, в рамках которого для 
экономики Крыма открываются дополнительные возможности как в развитии торговли, так и в 
привлечении инвестиций". 
Источник: ZN.UA*** 
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ПРИНЕСЕННЫЙ ПАВОДКОМ 

 
Автор: АЛЕКСАНДР ПОПОВ 
Назначение Юрия Трутнева вице-премьером и полпредом президента на Дальнем Востоке - 
свидетельство не только очередной попытки усилить "восточный вектор" федеральной политики, 
но и непонимания центром того, как обеспечить быстрый рост на далекой и депрессивной 
окраине 
Информационные сводки о ходе паводка на Дальнем Востоке в последние недели напоминали 
военную хронику. А потому кадровое решение, обнародованное президентом Владимиром 
Путиным во Владивостоке 31 августа, произвело сильный эффект, но быстро утонуло в 
информационных сообщениях о новых связанных с паводком бедах. Однако от главы 
государства, который лично проинспектировал регионы, пострадавшие от буйства воды, уже 
давно ждали жестких кадровых решений. Таковым и стало назначение Юрия Трутнева, бывшего 
главы Минприроды, последние полтора года работавшего помощником президента, на 
должность полпреда главы государства на Дальнем Востоке и одновременно вице-премьера 
правительства России. Виктор Ишаев, бывший полпредом с 2009 года, а с мая прошлого года и 
главой Министерства РФ по развитию Дальнего Востока, был уволен со всех постов. Из уст 
президента он, правда, услышал слова благодарности и обещание задействовать "на других 
участках работы" (кстати, у Ишаева есть варианты трудоустройства и как у академика РАН). 
Конец эпохи 
Нынешнее решение президента сразу же навело на аналогию с Северо-Кавказским 
федеральным округом (СКФО). Ведь теперь статус Трутнева такой же, как у Александра 
Хлопонина, вице-премьера и полпреда президента в СКФО. Различие лишь в том, что в 
подчинении у Трутнева оказалось Минвостокразвития (у Хлопонина такого министерства нет). 
Новое назначение Трутнева стало одним из ряда перемещений бывших министров, не попавших 
в правительство Дмитрия Медведева. Помощниками президента России стали в мае прошлого 
года Эльвира Набиуллина, возглавлявшая Минэкономразвития, а в июне нынешнего года 
взявшая в свои руки управление Банком России. Кандидатуру Татьяны Голиковой (бывший 
министр здравсоцразвития) Владимир Путин уже внес в парламент для утверждения на посту 
председателя Счетной палаты РФ. 
Трутневу доверили развитие Дальнего Востока. И это решение симптоматично - президент не 
скрывал своего раздражения отсутствием прорывов на восточном направлении, давно 
объявленном приоритетным. При правительстве много лет действует специальная госкомиссия, 
которой руководит первый вице-премьер Игорь Шувалов. Однако кроме масштабного проекта 
подготовки Владивостока к саммиту АТЭС-2012 (он обошелся федеральной казне в 600 млрд 
рублей), за счет которого приморская столица преобразилась и похорошела, ничего особо 
революционного здесь не случилось. И точек самостоятельного экономического роста не 
возникло. 
В конце 2011 года, будучи премьером, Путин даже предложил создать "нечто такое, что 
предметно занималось бы конкретными проектами развития в этом важнейшем для нас регионе 
страны". Это "нечто" предложил Сергей Шойгу, на тот момент глава МЧС России, - он выдвинул 
идею создать госкорпорацию по развитию Сибири и Дальнего Востока. Его предложение с 
интересом обсуждали в правительстве Медведева, но в итоге в далеком Хабаровске появилось 
федеральное ведомство - Минвостокразвития. 
 Его руководителем назначили Виктора Ишаева, бессменно занимавшего пост губернатора 
Хабаровского края с 1991- го по 2009 год, когда его назначили полпредом президента на Дальнем 
Востоке. Получив уникальный статус министра по делам огромного региона, Ишаев с 
энтузиазмом взялся за формирование нового ведомства и разработку программы развития 
округа на срок до 2025 года. Однако особых полномочий ему не выдали - утвержденное 
положение о Минвостокразвития, по сути дела, ограничивало его консультационными и 
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согласительными функциями. В столичных кабинетах Ишаев столкнулся с постоянными 
проволочками с принятием стратегических документов. 
Сегодня есть ощущение, что Ишаев с самого начала был временной фигурой, даже если сам он 
считал иначе. Вероятно, отказавшись по каким-то причинам от идеи назначить Сергея Шойгу 
ответственным за развитие востока страны, Кремль столкнулся со стандартной в практике 
"ручного управления" проблемой - отсутствием сопоставимой по опыту и масштабу фигуры. 
Ишаев представлялся подходящей кандидатурой на время поисков, которые могли затянуться: 
человек ответственный, крепкий хозяйственник, но... "Виктор Иванович не просто политический 
тяжеловес последних двух десятилетий. Это глыба. Ишаев всегда был активным элементом 
системы, а потому плохо вписывался в "покорную" вертикаль. Он выстроил в Хабаровском крае 
"цеховую" систему, вникал во все детали строительства и управления. Это раздражало новичков 
в политике. Ну и потом, Виктор Иванович все же не в том возрасте, чтобы прогибаться под 
изменчивый мир. Вместе с Ишаевым ушла целая политическая эпоха", - говорит политолог из 
Владивостока, директор Дальневосточного консалтингового центра Петр Ханас. 
А директор Института экономических исследований ДВО РАН академик РАН Павел Минакир 
считает, что у Ишаева "железобетонная последовательность заблуждений". "Дальним Востоком 
он взялся рулить точно так же, как управлял Хабаровским краем, - говорит он, - а ранее заводом 
строительных алюминиевых конструкций. То есть как хозяин фермы, на которой он знает каждую 
корову, каждую дыру в ограде, каждого батрака и даже членов его семьи, а также лично знает, 
что и когда нужно построить, отремонтировать, засеять и убрать, где и по какой цене продать. 
Короче говоря, взялся за дело в лучших традициях первых секретарей обкомов КПСС". По 
мнению Минакира, такой стиль оказался чужд даже для нынешней вертикали власти: 
"Последовательное продавливание линии на накачивание региона деньгами, святая 
убежденность в том, что главная проблема - количество денег. Количество и масштаб строек - 
тоже оттуда, из славного партийного прошлого. На деле это позиция профессионального нищего 
на паперти". 
Суждение очень резкое. Но что остается делать министру, в распоряжении которого не было 
нужных инструментов? Только просить. Фактически просьбой, если продолжать аналогию 
академика Минакира, стала Государственная программа развития Дальнего Востока до 2025 
года. Сроки утверждения этого стратегически важного документа постоянно срывались - в 
декабре прошлого года Владимир Путин даже публично отругал Ишаева за проволочки и в 
сердцах предложил снова вернуться к обсуждению идеи создания госкорпорации. В конце концов 
программа все же была утверждена правительством, но лишь в апреле 2013 года и в сильно 
урезанном виде. Минвостокразвития, словно реализуя подход "проси больше, чтобы получить 
столько, сколько нужно", предусмотрительно разработало пять версий документа, различавшихся 
по сумме госзатрат. Но изначальная смета государственных расходов в итоге была снижена 
более чем в три раза - с 11 до 3,8 трлн рублей. Объем финансирования ФЦП "Экономическое и 
социальное развитие Дальнего Востока и Байкальского региона на период до 2018 года", 
основного проводника госфинансов по госпрограмме в текущем режиме, утвержден в объеме 526 
млрд рублей. Но даже эта сумма до сих пор не подтверждена финансированием - Минфин со 
скрипом запланировал выделять лишь по 100 млрд рублей в год начиная с 2014 года и до 2016-
го, то есть пока поручился лишь за 300 миллиардов. За прошедшее время в полную силу не смог 
заработать и специальный Фонд развития Дальнего Востока ("дочка" ВЭБа), уставной капитал 
которого правительство увеличило на 100 млрд рублей (изначально в нем было всего 15 млрд). 
Средства под правильную идеологию 
Госкорпорация или министерство, вице-премьер или просто министр, триллионы или десятки 
триллионов рублей - все это инструменты, которые могут сработать, но только в одном случае: 
при наличии понимания будущего Дальнего Востока. Однако на федеральном уровне в этом 
плане явный идеологический кризис. 
 Жесткая позиция Минфина в отношении дальневосточных запросов, постоянная критика и 
заявления о неадекватности предложений Минвостокразвития, и все это на фоне отсутствия 
прорывных и действительно революционных решений, а также постоянных речей о 
необходимости скорого запуска чрезвычайно дорогостоящих проектов (вроде моста на Сахалин - 
идефикс Ишаева). Декан социально-гуманитарного факультета Тихоокеанского госуниверситета 
политолог Илдус Ярулин уверен, что именно в этом кроется главная причина проведенной 
перестановки кадров: "Не был решен основной вопрос: каким образом будет финансироваться 
программа развития. Ишаев был убежденным сторонником решения проблем за счет 
государственного бюджета, а в условиях растущего дефицита это оказалось невозможным". 



РАЗНОЕ 
Уход Ишаева и назначение Трутнева полпредом и вице-премьером можно расценить как знак 
того, что Кремль устал вязнуть в ворохе противоречий и решил серьезно взяться за Дальний 
Восток. Аповторение конфигурации, примененной в управлении Северным Кавказом, видимо, 
признано в Кремле удачным. 
 "Если получается у Александра Хлопонина, получится и у Юрия Трутнева. 
 Опять же, этим назначением лишний раз подчеркивается важность федеральных проектов на 
Дальнем Востоке. Вместе с тем такая модель способствует ручному управлению и полному 
контролю со стороны федерального центра", - рассуждает Петр Ханас. 
Таким образом, пытаться выйти на верную дорогу теперь будет Юрий Трутнев. Почему именно 
он? Причин можно назвать много. Например, сугубо обывательская: Трутнев - один из самых 
богатых чиновников в Белом доме и в Кремле, а деньги, даже несмотря на проблемы бюджета, 
закачать в регион предполагается немалые. Его официально задекларированный доход за 2012 
год составил 210,6 млн рублей. Он моложе Ишаева на восемь лет - ему сейчас 57. У него 
богатый и разнообразный профессиональный опыт - он был успешен и в бизнесе (один из 
основателей пермской группы компаний ЭКС), и в политике (в декабре 1996 года победил на 
выборах мэра Перми, в 2000-м выиграл выборы губернатора Пермской области). С марта 2004 
года Трутнев работал в Министерстве природных ресурсов РФ, а в мае 2008 года в 
правительстве Путина стал министром природных ресурсов и экологии - один из ключевых 
постов, учитывая сильную сырьевую составляющую российской экономики. 
Правда, особых достижений на этом направлении у него как будто бы не замечено. 
Замдиректора Института экономики и организации промышленного производства СО РАН член-
корреспондент РАН Валерий Крюков отметил лишь, что при Трутневе были жестко 
регламентированы процедуры выдачи лицензий на участки недр. Однако множество других 
важных вопросов - от регулирования недропользования до налогообложения сырьевых отраслей 
- хоть и обсуждалось, но они так и остались нерешенными. Жесткие высказывания Трутнева в 
отношении крупных корпораций остались лишь словами. Более того, позиция Минприроды в 
экологическом направлении отличалась непоследовательностью. Так, подконтрольный 
ведомству Росприроднадзор несколько раз продлевал Байкальскому ЦБК разрешение на сброс 
стоков в Байкал, что противоречило федеральному закону об охране озера. Впрочем, это 
позволяло удерживать ситуацию в Байкальске от неконтролируемого социального взрыва. 
Тем не менее "сырьевой" бэкграунд Трутнева в его новом назначении важен. "Он был министром 
природных ресурсов. Это может означать победу рационального подхода к будущему экономики 
Дальнего Востока. Ведь самое эффективное с точки зрения национальной экономики и скорости 
возврата ресурсов - сырьевые проекты и экспорт сырья. Трутнев в теме. Кроме того, его 
назначение - стратегический сигнал. Можно предположить, что риторика о диверсификации 
экономики и повышении качества жизни останется политической платформой, но реальные 
действия и ресурсы будут аккумулироваться в сырьевом секторе", - говорит Павел Минакир. 
Статус вице-премьера, по его мнению, необходим Трутневу для того, чтобы "определять нужный 
в данный момент вектор и обеспечивать его проведение в жизнь": "Иначе президенту придется 
постоянно вмешиваться во внутриправительственные разборки между сторонниками одного и 
другого векторов развития". Наконец, "Владимир Путин перестраховался и назначил своего 
человека, которому он в известном смысле доверяет. Помимо этого, данная кандидатура 
устраивала первых лиц государства. В первую очередь Игоря Шувалова", - делится своими 
соображениями Петр Ханас. 
Быстрых прорывов не будет 
Сокращение объемов госинвестиций в Дальний Восток ставит перед Трутневым не только 
идеологическую, но и вполне прикладную задачу - привлечь инвестиции. Для этого Трутневу 
придется столкнуться с Минфином, который крепко стоит на своем понимании значения расходов 
госказны для экономики. Близость к Путину, который в последнее время постоянно говорит о 
необходимости принятия мер по ускорению развития экономики, возможно, поможет Трутневу в 
налаживании диалога с ведомством Антона Силуанова. Но серьезных уступок ожидать не стоит. 
Поэтому ему предстоит наладить действенный механизм стимулирования инвесторов. Наработки 
в этом направлении есть (см. "Бедному и нитка впору", "Эксперт" "№" 44 за 2012 год), но пока они 
вызывают скепсис, поскольку касаются лишь новых предприятий и, так или иначе, могут быть 
интересны только крупным компаниям. Когда верстался этот номер, стало известно, что главой 
Минвостокразвития может быть назначен председатель "Деловой России" Александр Галушка. 
Если так, то это серьезный сигнал для предпринимателей, поскольку этот человек, говорят, 
понимает их чаяния. 



РАЗНОЕ 
Начинать Трутневу, по мнению Павла Минакира, нужно с разработки программы выращивания 
новой экономики, создания условий для ее укоренения на Дальнем Востоке. "Как и что строить, 
кому и за сколько продавать, экономика определит сама", - уверен академик. 
На наш же взгляд, в новой программе нужно будет не только прописать проекты, которыми будут 
заниматься на 
Дальнем Востоке крупные госкомпании от "Газпрома" до ОАК, но и просчитать 
мультипликативные эффекты и выстроить хотя бы минимальные технологические цепочки, чтобы 
горы не рождали мышей - экономические анклавы, ориентированные на экспорт ресурсов, как это 
случилось, к примеру, с Ванкорским проектом в Красноярском крае (см. "Ванкор: эффект 
бабочки", "Эксперт Сибирь" "№" 45 за 2012 год). То, что эта проблема не совсем понятна в 
Хабаровске, для нас стало очевидным после интервью с самим Ишаевым (см. "В Москве должны 
понять, что мы ничего не просим", "№" 35 за 2012 год). 
Кроме того, Дальнему Востоку необходима ускоренная трансформация "расселенческого 
каркаса" - наследия советской экономической политики. Это наследие, конечно, давит на 
развитие всей страны, но на Дальнем Востоке и в Сибири обилие искусственно созданных 
поселков и моногородов ощущается острее и во многом определяет "западный" дрейф 
демографии (см. "Мертвый восток", "Эксперт" "№" 27 за 2012 год). Примечательно, что, 
инспектируя пострадавшие от паводка регионы, о расселении некоторых поселков заявил 
недавно и Виктор Ишаев. 
Но все это - от практических мер до философии развития - дела ближайшего будущего. Пока же 
Трутневу предстоит выполнить конкретное поручение президента - заняться ликвидацией ущерба 
от наводнения, нанесенного как минимум пяти регионам Дальнего Востока. 
 По предварительным оценкам, ущерб уже перевалил за 30 млрд рублей, а стихия не унимается. 
Предстоит восстанавливать жилье, дороги, коммунальную и социально-бытовую инфраструктуру, 
вкладываться в восстановление сельского хозяйства, а также контролировать выделение средств 
населению - от разовых "подъемных" до компенсационных выплат за утерянные дома и 
имущество. Для этого при правительстве уже создана специальная комиссия, во главе которой и 
встал Юрий Трутнев. Ликвидация последствий стихии - хороший повод хотя бы начать решение 
расселенческой проблемы. "Нет и не будет никакого быстрого успеха и никаких экономических 
чудес, будет долгая и кропотливая работа по выращиванию новой экономики и новых 
социальных систем на востоке страны, - предупреждает Павел Минакир. - Стоимость этого 
выращивания сопоставима со стоимостью большой войны, срок - с продолжительностью жизни 
нескольких поколений. Вероятность успеха определяется терпением и готовностью к 
нестандартным решениям и действиям". 
Госкорпорация или министерство, вице-премьер или просто министр, триллионы или десятки 
триллионов рублей - все это инструменты, которые могут сработать, но только в одном случае: 
при наличии понимания будущего Дальнего Востока 
Деградация Дальнего Востока продолжится, если Юрию Трутневу не удастся добиться 
позитивных сдвигов в развитии региона - пусть минимальных, но заметных людям. Фото: РИА 
НОВОСТИ 
Виктор Ишаев - последний представитель уходящей школы управленцев.  
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Автор: Евгений Сигал 
 ОТ КАКИХ ПРОЕКТОВ ПРИХОДИТСЯ ОТКАЗЫВАТЬСЯ ВЛАСТЯМ  
ВЛАСТИ МЕНЯЮТ КОНЦЕПЦИЮ РАЗВИТИЯ ДАЛЬНЕГО ВОСТОКА: ВМЕСТО ФРОНТАЛЬНОЙ 
ПОДДЕРЖКИ ПРИОРИТЕТ ПОЛУЧАТ ТОЧЕЧНЫЕ ПРОЕКТЫ. ПРИЧИНА ПРОСТА: НА 
ПОДДЕРЖКУ ВСЕГО И ВСЯ БОЛЬШЕ НЕТ ДЕНЕГ. 
ОТСТАВКА НА ФОНЕ СТИХИИ  
Последний день лета стал финальным и для Виктора Ишаева на постах главы Министерства по 
развитию Дальнего Востока и полномочного представителя президента в этом федеральном 
округе. Новым полпредом и одновременно вице-премьером назначен помощник президента и 
бывший глава Минприроды Юрий Трутнев. Об этом президент Владимир Путин объявил во 
Владивостоке во время чрезвычайного совещания по ликвидации наводнения. Как всегда, 
разбираться с его последствиями пришлось в ручном режиме. Однако отставка, по словам 
Путина, никак со стихией не связана. 
Она, кстати, стала уже пятой за год и четыре месяца работы правительства Дмитрия Медведева. 
Напомним, что ранее правительство покинули глава Минрегиона Олег Говорун, министр обороны 
Анатолий Сердюков, министр экономики Андрей Белоусов и вице-премьер Владислав Сурков. 
Отставка Ишаева, впрочем, была предсказуемой: претензии к нему копились давно. В ноябре 
2012 года президент заявил, что Минвостокразвития пока не выполнило своего предназначения 
(напомним, оно было создано в мае 2012 года), и обвинил его главу в "провалах в работе" и 
"размывании ответственности". Как сказал "Деньгам" источник в администрации президента, 
полноценным министерством оно так и не стало: "Это failed department с плохо 
сформулированными функциями и без фактических полномочий". Он, впрочем, добавил, что 
решение об упразднении пока не принято: "Решение о назначении нового министра, 
переформатировании ведомства или его ликвидации будет приниматься после согласования 
новой стратегии развития". 
 ФРОНТАЛЬНОЕ ОТСТУПЛЕНИЕ  
Впрочем, не так уж важно, какая именно схема управления будет выбрана: с полпредом в статусе 
вице-премьера, как на Северном Кавказе, или сохранят Минвостокразвития в качестве 
промежуточного звена. Принципиально, что власти, похоже, решились на пересмотр всей 
концепции развития Сибири и Дальнего Востока, от фронтальной поддержки всего и вся к 
точечному финансированию отдельных проектов. Причем не от хорошей жизни. 
Стратегию развития Дальнего Востока и байкальского региона до 2025 года правительство 
утвердило 29 марта текущего года. И почти сразу с ней начались проблемы. Уже 7 мая стратегия 
подверглась жесткой критике президента. Главная причина - отсутствие средств на реализацию. 
Вместо предусмотренного программой финансирования из федерального бюджета в размере 3,8 
трлн руб. у Минфина есть пока только 240 млрд руб. "Спрашивается, зачем утверждали 
документ, если непонятно, как и за счет чего его исполнять", - удивился президент. И назвал его 
не более чем протоколом о намерениях. 
Планов меж тем было громадье: реконструкция БАМа и Транссиба, строительство моста на 
Сахалин, создание рабочих мест в авиа и судостроении, увеличение перевалочной мощности 
старых портов и возведение новых, создание современной транспортной и энергетической 
инфраструктуры. И даже интеграция Дальнего Востока в систему Азиатско-Тихоокеанского 
региона. 
 Сначала на все это Минвостокразвития просило 5 трлн руб. Утвердили 3,8 трлн, в наличии 
только 240 млрд, а общий объем средств, необходимый для реализации программы, 
министерство оценивало в 10,6 трлн руб. 
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Такие прожекты вызвали скепсис не только у экономистов, но и у первого вице-премьера Игоря 
Шувалова, курировавшего развитие Дальнего Востока и подготовку к проведению саммита АТЭС. 
С уходом прежнего руководства Минвостокразвития возобладала концепция, предполагающая 
привлечение внешних инвестиций и поддержку только тех проектов, эффективность которых 
просчитываема и доказана экспертизой. 
"Финансирование множества проектов может привести к снижению их качества, что в результате 
ставит под вопрос получение ожидаемой отдачи. Точечная и выверенная поддержка позволит 
повысить эффективность управления инвестициями и в значительной мере избежать 
неэффективных бюджетных трат", - сказал "Деньгам" председатель правления "Ренессанс 
капитала" Игорь Вайн, принимавший участие в совещании по Дальнему Востоку 31 августа. По 
его мнению, реализовать потенциал региона можно за счет "объединения возможностей 
государства с эффективностью и опытом частных компаний". 
РЕИНКАРНАЦИЯ СВЕРХКОРПОРАЦИИ 
 Баталии по поводу того, как развивать Дальний Восток, а точнее, через какие структуры 
направят даже относительно небольшие государственные средства, идут уже почти два года. В 
январе 2012-го глава МЧС Сергей Шойгу предложил "создать корпорацию развития Восточной 
Сибири и Дальнего Востока от западных границ Красноярского края до Камчатки, Курильской 
гряды и Сахалина". Корпорации предлагалось не только доверить развитие этих территорий, но и 
передать в управление все ресурсы и чуть ли не подчинить губернаторов. Шойгу же видели на 
посту руководителя. Затем чрезвычайная ситуация сложилась в Московской области, а потом и в 
армии, и Шойгу перебросили на другие горящие объекты. 
В главы корпорации кого только ни прочили, от первого вице-премьера Игоря Шувалова до 
бывшего председателя Госдумы Бориса Грызлова. В итоге в качестве операционной структуры 
выбрали Фонд развития Дальнего Востока и байкальского региона при ВЭБе. Его решили 
докапитализировать, а организационно-правовую форму - изменить. Как говорят на Старой 
площади, кадровые перестановки вернули в повестку дня вопрос о создании госкорпорации: 
именно в нее могут преобразовать фонд. 
"Я считаю, что необходимость объединения усилий и создания единой государственной 
структуры, координирующей процессы развития сибирских территорий, назрела уже очень давно. 
И речь должна идти не только о Дальнем Востоке и Забайкалье, а обо всем восточносибирском 
макрорегионе", - заявил "Деньгам" гендиректор "Русала" Олег Дерипаска. По его мнению, 
реализация инвестпроектов откладывается из-за разобщенности интересов отдельных регионов, 
власти и бизнеса, забюрократизированности и множества центров принятия решений. 
"Если бы решение о реализации подобных проектов принималось органом надрегионального 
характера, то регионы могли бы избежать инвестиционных потерь, - считает Дерипаска. - 
Создание министерства по Дальнему Востоку - инициатива в правильном направлении. Но для 
комплексного решения проблем региона, прежде всего с инфраструктурой и инвестициями, 
одного министерства явно недостаточно". 
В качестве примера он приводит подотчетную федеральному правительству корпорацию The 
Tennessee Valley Authority, которая была создана во время Великой депрессии для развития семи 
штатов в долине реки Теннесси: "Эффективность работы госкорпорации подтверждена 
временем: структура, созданная в качестве антикризисной меры, сработала настолько успешно, 
что активно работает в течение вот уже 80 лет". Впрочем, на вопрос, будут ли госкорпорация или 
Фонд развития более эффективными, чем министерство, Олег Дерипаска отвечает: "Поживем - 
увидим". 
 НЕ НАЗЫВАЙТЕ МЕНЯ СЕКВЕСТРОМ 
 Как привлечь частные деньги, причем на фоне продолжающегося пятый год оттока частного 
капитала из страны, - пока главный вопрос. Олег Дерипаска предлагает ввести для сибирского 
макрорегиона специальный налоговый режим. Но вряд ли власти сейчас решатся на 
дополнительное выпадение доходов бюджета. Минфин и так прогнозирует недополучение 1,6 
трлн руб. доходов в 2014-2016 годах. Темпы роста экономики стремятся к нулю: 
промпроизводство по итогам первой половины этого года прибавило символические 0,1%, ВВП - 
1,4%. 
Правительство с лета оптимизирует бюджетные расходы, а попавший на прошлой неделе в 
прессу проект бюджетной стратегии до 2030 года вполне может потянуть на нечто большее, чем 
оптимизация. Минфин планирует сокращение доходов и расходов бюджета с 37-38% ВВП в 2013 
году до 30-31% в 2020-м, отказ от принципа бездефицитности бюджета, а также поэтапное 
сокращение дотаций из федерального бюджета в Пенсионный фонд, которое к 2020 году 
приведет к снижению доходов ПФР с 8,6% до 4,9% ВВП. А 30 августа замминистра финансов 



РАЗНОЕ 
Алексей Лавров сообщил, что и этот вариант бюджетной стратегии не финальный: ведомство 
будет его "уточнять" после пересмотра прогноза социально-экономического развития. 
Все встает на место: денег не хватает не только на Дальний Восток. И нашли объяснение 
вброшенные недавно из близкой к властям экспертной среды предложения об отмене выплаты 
материнского капитала с 2016 года, отмене выплаты базовой части пенсии работающим 
пенсионерам, повышении пенсионного возраста для женщин до 60 лет. Власти таким образом 
просто зондировали почву: как отреагирует общество на грядущее сокращение расходов. 
Все стало совсем прозрачно, когда президент во время поездки по Дальнему Востоку заявил, что 
наращивать социальные расходы дальше невозможно: "Сейчас правительство стоит перед 
непростым выбором: где-то придется уже заранее исходить из реалий, где-то подрезать 
предполагавшиеся ранее расходы". 
В условиях надвигающейся стагнации сокращение расходов выглядит неизбежным. 4 сентября в 
интервью "Первому каналу" Владимир Путин попросил не называть сокращение секвестром и 
сказал, что коснется оно как инвестиционных, так и социальных статей бюджета. О планах по 
сокращению расходов на армию, спецслужбы и правоохранительные органы пока не сообщается. 
На это власти решатся, видимо, только в самом крайнем случае - когда упадет цена на нефть 
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