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Поздравляет президент ОАО "Объединенная авиастроительная корпорация" Михаил Погосян:  
 - Уважаемый Владимир Александрович! Искренне поздравляю вас с 60-летием. Для людей 
неординарных и целеустремленных - это веха, когда ценность жизненного опыта, сочетаясь с 
желанием будущих преобразований, приводит к эффективным решениям и реформам. Желаю 
вам сохранить дух и энергетику реформатора, преобразовавшего Внешэкономбанк в Банк 
развития и воплотившего в жизнь инфраструктурные проекты, позволившие дать импульс 
развитию многих отраслей нашей промышленности. С пожеланиями успехов во всех ваших 
начинаниях Михаил Погосян. 
 
 Поздравления передает член Совета федерации, председатель правления Ночной хоккейной 
лиги Вячеслав Фетисов: 
 - Дорогой Владимир Александрович! Я рад тому, что судьба однажды привела вас на хоккейную 
площадку. Статус дипломата, ученого, экономиста пополнился новым достойным амплуа - 
защитник атакующего плана. На ваших плечах сегодня огромная ответственность, но я уверен: 
хоккейная закалка, умение играть в команде помогают решать самые непростые задачи. Лед, как 
принято у нас говорить, это уже показал. С юбилеем вас! Сил, терпения и удачи. Ваш Вячеслав 
Фетисов. 
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ЮБИЛЕЙ ВЛАДИМИРА ДМИТРИЕВА 

 
Уважаемый Владимир Александрович! 
Примите самые искренние поздравления с 60-летним юбилеем! 
Приятно поздравлять коллегу, к которому испытываешь уважение как к серьезному 
профессионалу и теплое добросердечное отношение как к порядочному интеллигентному 
человеку. Давно уже принято считать, и это справедливо, что подобный юбилей является не 
помехой для работы, а всего лишь отправной точкой для нового жизненного этапа. Ваша 
энергичность, высокая работоспособность - лучшее подтверждение этого постулата. 
По рангу вы - чиновник, по сути - заслуженный финансист с государственным мышлением, 
высоким чувством долга и ответственности. За долгие годы на высоких постах вам удалось 
выработать свой стиль руководства и общения, в основе которого творчество, сдержанность и 
компетентность. Мне импонирует ваше умение обостренно и вдумчиво чувствовать вызовы 
времени, твердо отстаивать свою позицию при неизменной доброжелательности и уважении к 
оппоненту, взвешенность при принятии решений. 
Пусть удача сопутствует вам в делах. Доброго здоровья и счастья вам и вашим близким! 
С уважением, 
 президент Ассоциации российских банков 
 Гарегин ТОСУНЯН 
 
Уважаемый Владимир Александрович! 
 Примите мои самые искренние и сердечные поздравления с юбилеем! 
День рождения - прекрасный повод сказать вам слова благодарности за ваш нелегкий труд в 
качестве руководителя Внешэкономбанка, за большой вклад в укрепление банковской системы 
страны, развитие реального сектора экономики, за поддержку и внимание, которые вы 
оказываете нашим профессиональным общественным объединениям. Под вашим руководством 
Внешэкономбанк стал важнейшим эффективно работающим институтом развития в России. ВЭБ 
сыграл ключевую роль в преодолении кризисных явлений на банковском рынке в 20082009 годах. 
Сейчас он активно поддерживает малый и средний бизнес, успешно решает задачи 
инвестиционного кредитования, финансирования инфраструктурных проектов. 
Желаю вам доброго здоровья, неиссякаемой энергии, удачи и успехов в достижении 
поставленных целей, побед во всех делах и начинаниях. Пусть ваши знания и опыт еще долгие 
годы служат на благо России. 
С уважением, 
 исполнительный вице-президент РСПП, председатель совета Ассоциации региональных банков 
России 
 Александр МУРЫЧЕВ 
 
Уважаемый Владимир Александрович! 
Примите мои искренние поздравления по случаю вашего юбилея! 
Возглавляя на протяжении длительного времени одну из крупнейших и значимых для России 
банковских структур, вы являете собой образец успешного выполнения стоящих перед вами 
задач, активного продвижения перспективных идей и реальных практических мероприятий. 
Несомненно, у вас имеется все необходимое, как у профессионала и человека, чтобы 
Внешэкономбанк продолжал играть ключевую роль в развитии и укреплении российской 
экономики. 
Желаю вам дальнейших успехов, новых замыслов и перспектив, доброго здоровья и оптимизма. 
С уважением, 
 заведующий кафедрой Российской академии народного хозяйства и государственной службы 
при Президенте Российской Федерации, д.ю.н., профессор 
 Александр ТУРБАНОВ 
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Уважаемый Владимир Александрович! 
От коллектива Финансового университета при Правительстве Российской Федерации и от себя 
лично сердечно поздравляю вас - выпускника международного экономического факультета 1975 
года, замечательного человека и высококлассного специалиста мирового уровня - с юбилеем! 
Незаурядные способности и профессионализм, целеустремленность и блестящий талант 
организатора стали залогом вашей многолетней успешной работы, направленной на укрепление 
авторитета Российской Федерации на международной финансовой арене. Отрадно, что вы 
возглавили обновленный международный экономический факультет, выпускником которого 
являетесь. Сейчас под вашим руководством на факультете решаются сложные, а порой и 
поистине революционные задачи перехода к подготовке специалистов качественно нового типа 
для мировой инновационной экономики. 
От всей души желаю вам крепкого здоровья, неиссякаемой энергии, отличного настроения и 
благополучия! 
С глубоким уважением, 
 ректор Финансового университета при Правительстве Российской Федерации, заслуженный 
деятель науки Российской Федерации, 
 д.э.н., профессор 
 Михаил ЭСКИНДАРОВ 
 
Уважаемый Владимир Александрович! 
Примите мои искренние поздравления в день вашего юбилея! Мне особенно приятно 
поздравлять вас, поскольку благодаря вашему профессиональному подходу к делу, умению 
видеть перспективу в ходе решения ежедневно возникающих задач, перед нами - вашими 
соратниками - открываются возможности продемонстрировать свои лучшие профессиональные 
качества, заниматься любимым делом увлеченно и с душой. Ваше стремление активно трудиться 
во имя общей цели заряжает нас энергией и служит залогом общих успехов. За время вашего 
руководства Внешэкономбанком сделано многое. Главное - удалось создать настоящий институт 
развития в финансовой сфере страны, сформировать эффективную систему государственной 
финансовой поддержки малого и среднего бизнеса, которая соответствует лучшим 
международным практикам. 
Позвольте выразить вам глубокое уважение за то дело, которым вы занимаетесь, за созданную 
команду профессионалов, способную решать самые нестандартные задачи государственного 
масштаба. Желаю вам наикрепчайшего здоровья, благополучия, душевного равновесия, 
реализации всех намеченных планов! 
С уважением, 
 председатель правления ОАО "МСП Банк" 
 Сергей КРЮКОВ 
 
Уважаемый Владимир Александрович! 
От имени ОАО "ТрансКредитБанк" и от себя лично сердечно поздравляю вас с юбилеем! В 
банковском сообществе вас знают и ценят как талантливого финансиста, высочайшего 
профессионала, блестящего организатора. Ваши знания, большой опыт и преданность своему 
делу служат примером для коллег, партнеров и помогают вам добиваться высоких результатов в 
решении масштабных задач. Без сомнения, под вашим руководством Внешэкономбанк будет 
успешно развиваться, сохраняя и приумножая сложившиеся традиции, а ваш ответственный 
подход к делу и целеустремленность будут вдохновлять коллег на новые профессиональные 
свершения. 
В этот радостный день примите наши искренние пожелания здоровья, удачи в делах и 
реализации всех намеченных планов! Пусть всесторонняя поддержка близких, друзей и 
единомышленников всегда придает вам силы для плодотворной работы и новых свершений на 
благо нашего Отечества! 
С уважением, 
 президент, председатель правления ОАО "ТрансКредитБанк" 
 Дмитрий ОЛЮНИН 
 
Дорогой Владимир Александрович! 
С большим удовольствием поздравляю вас с юбилейной датой - 60-летием со дня рождения. 
Ваши близкие друзья ценят вас за надежность и чувство юмора, коллеги по работе - за 
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преданность делу. У меня, как и у многих знакомых с вами, вызывает глубокую симпатию и 
искреннее уважение ваш серьезный и интересный профессиональный путь. Вам действительно 
удалось сделать Внешэкономбанк рыночной и эффективно действующей организацией. 
Особо хотелось бы отметить роль, которую Внешэкономбанк сыграл в непростой для российской 
экономики период в 2007-2009 годах. Благодаря программам фондирования, которые реализовал 
ВЭБ, финансовая система России смогла почувствовать себя по-настоящему стабильной и 
уверенной. Нет сомнений в том, что ваши замечательные личные качества и ответственный 
подход к делу и в дальнейшем будут служить России. 
Долгих, счастливых и плодотворных лет! 
HjartLiga gratulationer pa bemarkelsedagen! 
С уважением, 
 председатель правления банка "УРАЛСИБ" 
 Илкка САЛОНЕН 
 
Уважаемый Владимир Александрович! 
От имени всего руководства БИНБАНКа и от себя лично поздравляю вас с юбилеем! Участники 
банковского рынка знают вас как профессионала высокого класса, талантливого руководителя, 
способного решить задачи любой сложности. Лучшим показателем профессиональных и 
личностных качеств человека является успешность его карьерного пути. На ваших плечах лежит 
ответственность за деятельность одного из крупнейших финансовых институтов России, от 
эффективной работы которого во многом зависит стабильность экономической ситуации в нашей 
стране. Трудно переоценить ваш личный вклад как главы ВЭБ в рост национального 
благосостояния и в развитие инвестиционного сектора России. 
Желаю вам дальнейших профессиональных успехов, неиссякаемой энергии для осуществления 
всего задуманного, а также семейного благополучия и долгих лет жизни. 
С уважением, 
 председатель правления, президент ОАО "БИНБАНК" 
 Микаил ШИШХАНОВ 
 
Уважаемый Владимир Александрович! 
Примите самые сердечные поздравления по случаю вашего юбилея! 
Внешэкономбанк является одним из важнейших участников финансово-банковской системы 
России и играет важную роль в системе фондирования банковской деятельности. Обладая 
большим опытом работы, высоким профессионализмом, вы вносите весомый вклад в развитие 
плодотворного взаимодействия участников национальной банковской системы, озвучивая 
конструктивные предложения и решения по ключевым для банковского сообщества вопросам. На 
посту руководителя крупнейшего института развития РФ вы способствуете развитию экономики 
России, повышению ее инвестиционной привлекательности, обеспечиваете интересы российских 
компаний за границей, поддерживаете малый и средний бизнес. Благодаря вашей деятельности 
в России развиваются многие отрасли экономики, в частности сельское хозяйство, авиационная 
промышленность. 
В этот знаменательный день разрешите пожелать вам крепкого здоровья, счастья, долгих лет 
жизни и всего самого наилучшего. 
С уважением, 
 президент КБ "Юниаструм Банк" (ООО) 
 Гагик ЗАКАРЯН 
 
Уважаемый Владимир Александрович! 
Жизнь идет, все в мире меняется, но два качества, присущие вам и являющиеся вашей визитной 
карточкой, остаются постоянными. Это - самоанализ, то есть процесс непрерывного пересмотра 
своего отношения к другим людям и оценки правильности своих поступков и принятых решений, и 
высокая духовность, основанная на любви и уважении к окружающим, а также на стремлении 
оказать поддержку тем, кто живет позитивными помыслами, чьи действия направлены на 
созидание. Эти два качества являются основой успеха личного и успеха руководимой вами 
группы Внешэкономбанка. Присущее вам чувство ответственности выражается в том, что ваши 
действия и помыслы направлены не только на развитие индивидуального "я", но и на благо 
государства. Я рад оказаться среди окружающих вас людей. С благодарностью и уважением 
поздравляю вас с днем рождения! 
С уважением, 
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 президент банка "ГЛОБЭКС" 
 Виталий ВАВИЛИН 
 
Уважаемый Владимир Александрович! 
На протяжении уже почти десяти лет вы возглавляете Внешэкономбанк - институт развития, 
играющий огромную роль в модернизации национальной экономики. 
Примите сердечные поздравления по случаю вашего юбилея. Присоединяясь к словам, которые 
в этот день прозвучат в ваш адрес, желаю крепкого здоровья, благополучия, мира и добра, 
неиссякаемой жизненной энергии, успехов в решении стоящих перед вами задач. Желаю, чтобы 
ваша жизнь была наполнена светлыми и радостными событиями, а удача сопутствовала в делах. 
Пусть всегда в вас живет стремление и неиссякаемая энергия для исполнения задуманного, а все 
лучшее, что сделано вами, получит развитие и продолжение. 
Счастья, добра и благополучия вам и вашим близким! 
С уважением, 
 президент Внешпромбанка 
 Лариса МАРКУС 
 
Уважаемый Владимир Александрович! 
От коллектива банка "Петрокоммерц" позвольте поздравить вас со знаменательным и славным 
юбилеем. 
Далеко не каждый человек встречает 60-летие, достигнув столь выдающихся профессиональных 
результатов. Вы прошли удивительный путь от инженера до председателя Внешэкономбанка. 
Уверен: впереди вас ждут новые победы и свершения. 
Трудно переоценить ваш вклад в становление и развитие национального финансового рынка. 
Под вашим руководством Внешэкономбанк помог всей отечественной экономике преодолеть 
последствия кризиса 2008 года. Как профессионал и мудрый руководитель, вы заслужили почет и 
уважение коллег и подчиненных. 
Желаю вам, Владимир Александрович, крепкого здоровья, успехов во всех ваших начинаниях, 
неисчерпаемых сил и энергии, а также любви и тепла со стороны близких вам людей. 
С уважением, 
 Президент банка "Петрокоммерц" 
 Владимир НИКИТЕНКО 
 
Уважаемый Владимир Александрович! 
От всего коллектива ОАО "Банк БелВЭБ" и от себя лично сердечно поздравляю вас с юбилеем -
60-летием со дня рождения! Ваши личные и деловые качества, профессионализм, 
инициативность, организаторские способности, деловая интуиция и настойчивость в достижении 
поставленных целей создали вам заслуженный авторитет умелого и компетентного топ-
менеджера. 
Приятно отметить, что при вашем непосредственном участии происходит динамичное развитие 
ОАО "Банк БелВЭБ", совершенствование и укрепление наших взаимоотношений c другими 
участниками группы Внешэкономбанка, реализуются взаимовыгодные проекты российских и 
белорусских компаний. 
Искренне желаю вам, Владимир Александрович, крепкого здоровья, семейного счастья и 
благополучия, удачи во всех ваших дальнейших начинаниях. 
С уважением, 
 председатель правления ОАО "Банк БелВЭБ" 
 Павел КАЛЛАУР 
 
Уважаемый Владимир Александрович! 
Примите искренние поздравления с юбилеем от всего коллектива ЭКСАР и от меня лично! Вы 
являетесь для всех нас примером самоотверженной преданности своему делу, 
принципиальности, честности, готовности отстаивать свои позиции и принимать взвешенные 
решения. За время вашего руководства Внешэкономбанком сделано очень многое для 
поддержки и развития национальной финансовой системы и российской экономики в целом. 
Профессиональное сообщество ценит вас за прекрасные организаторские способности и за 
стремление активно трудиться в интересах общего дела - дальнейшего укрепления финансово-
кредитной системы страны и повышения конкурентоспособности национальной экономики. 
Желаем вам долгих лет жизни, успехов в достижении поставленных целей, новых 



ВНЕШЭКОНОМБАНК 

профессиональных побед при решении важнейших задач, оптимизма, здоровья и семейного 
счастья. 
С уважением, 
 генеральный директор ЭКСАР 
 Петр ФРАДКОВ 
 
Уважаемый Владимир Александрович! 
От имени ОАО "Объединенная авиастроительная корпорация" и от себя лично поздравляю вас с 
60-летием. Для людей неординарных и целеустремленных это веха, когда ценность жизненного 
опыта, сочетаясь с желанием будущих преобразований, на деле приводит к эффективным 
решениям и реформам. Желаю сохранить присущие вам дух и энергетику реформатора, 
преобразовавшего Внешэкономбанк в Банк развития, где слово "развитие" - это не просто часть 
наименования, а воплотившиеся в жизнь инфраструктурные проекты, позволившие дать импульс 
развитию многих отраслей российской промышленности. С авиацией вас связывает не только 
пост председателя совета директоров ОАК, но и история ваших родителей, в 1942 году 
пришедших на завод "Знамя труда" и посвятивших свою жизнь авиации. Сегодня мы в тесном 
сотрудничестве продолжаем дело отцов. Благодаря вашему энтузиазму и поддержке Банка 
развития мы реализовали программы создания самолетов Су-35 и Sukhoi Superjet 100, в 
Ульяновске и Казани построены новые современные заводы по производству агрегатов из 
композитных материалов. Для нас очень важно, что именно Банк развития первым приступил к 
созданию системы комплексной поддержки экспорта российских гражданских самолетов. 
С пожеланиями успехов во всех ваших начинаниях, 
 президент ОАО "ОАК" 
 Михаил ПОГОСЯН 
 
Уважаемый Владимир Александрович! 
Примите самые теплые и сердечные поздравления с вашим юбилеем! 
На протяжении уже почти десяти лет вы возглавляете одно из крупнейших финансовых 
учреждений России, которое за это время прошло под вашим руководством сложный путь от 
Внешэкономбанка СССР до ведущего института развития нашей страны. В настоящее время 
ВЭБ успешно решает большое количество различных задач, приоритетом является участие в 
реализации крупных инвестиционных проектов, направленных на развитие инфраструктуры и 
инноваций, а также проектов по поддержке экспорта. Все участники национального финансового 
рынка, безусловно, помнят, какую огромную роль ВЭБ сыграл в реализации антикризисных мер 
российского правительства в недавнем прошлом и в ходе оказания содействия стабилизации 
российского банковского сектора. Ваш уникальный опыт, колоссальная работоспособность и 
настойчивость в достижении поставленных целей помогают вам решать самые сложные задачи. 
От партнеров компании EY желаю вам здоровья, оптимизма, добра, благополучия, счастья и 
успехов во всех начинаниях! 
С уважением, 
 управляющий партнер компании EY по России 
 Александр ИВЛЕВ  
 

http://www.nbj.ru/publs/spetsproekt/2013/08/14/jubilei-vladimira-dmitrieva/index.html 
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ВЭБ ПОМОЖЕТ ПОСТРОИТЬ В ПОДМОСКОВЬЕ ПРОИЗВОДСТВО СПУТНИКОВ СВЯЗИ 
"ЯМАЛ" 

 

МОСКВА, 23 авг - РИА Новости. Госкорпорация Внешэкономбанк подпишет на предстоящем 
международном авиакосмическом салоне МАКС-2013 ряд соглашений о реализации проектов в 
космической и оборонной промышленности, сообщает пресс-служба госкорпорации. 
Речь идет о четырехстороннем соглашении о намерениях между ВЭБ, правительством 
Московской области, ОАО "Газпром космические системы", ООО "Газпром инвестпроект" о 
сотрудничестве по созданию на территории подмосковного Щелково сборочного производства 
космических аппаратов для системы связи "Ямал" и системы наблюдения "СМОТР" (включая 
радиолокационный сегмент "Арктика-Р"). Планируется, что новое предприятие будет выпускать 
около четырех космических аппаратов в год с использованием передовых отечественных и 
зарубежных технологий. 
Соглашение о сотрудничестве между ВЭБ, правительством Московской области, госкорпорацией 
"Ростехнологии" и ОАО "РВК" будет направлено на создание технопарка "Раменское", основой 
которого станет межотраслевой инжиниринговый центр точного приборостроения и 
интеллектуальных встраиваемых систем. Еще одно соглашение между ВЭБ и ОАО "Раменское 
приборостроительное конструкторское бюро" (РПКБ) будет посвящено решению задач 
среднесрочного и долгосрочного финансирования в рамках проекта по созданию технопарка в 
Раменском районе. 
ВЭБ и ОАО "Объединенная авиастроительная корпорация" оформят сотрудничество по 
реализации проектов развития научно-технического потенциала предприятий ОПК, обеспечению 
инвестициями перспективных образцов военной техники для технологической модернизации. 
ВЭБ подпишет соглашение с ОАО "ОАК-Транспортные самолеты" по решению приоритетных 
задач в рамках гособоронзаказа и мероприятий федеральных программ в области обороны и 
безопасности. 
Кроме того, ВЭБ и ОАО "Концерн Радиоэлектронные технологии", договорятся о совместной 
реализации проектов по технологической модернизации и развитию научно-технического и 
производственного потенциала предприятий ОПК.  
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ЭКСАР ЗАКРЫВАЕТ ЭКСПОРТНЫЕ РИСКИ БАНКОВ 

 
беседовала Софья Мороз    
16 августа 2013 
Национальный банковский журнал 
 
П. ФРАДКОВ: "Появление ЭКСАР выгодно для отечественных банков, ведь многие риски, 
которые раньше они вынуждены были учитывать, выдавая экспортный кредит, теперь берет на 
себя агентство" 
 
В октябре 2011 года в нашей стране появился ключевой институт поддержки экспортеров - 
Российское агентство по страхованию экспортных кредитов и инвестиций (ЭКСАР). Этому 
предшествовала серьезная работа по созданию законодательной базы для нового в России вида 
страхования - страхования экспортных кредитов и инвестиций от предпринимательских и 
политических рисков. О том, какова роль агентства в поддержке отечественных банков и 
экспортеров, NBJ рассказал генеральный директор ЭКСАР Петр ФРАДКОВ. 
 
NBJ: Петр Михайлович, в чем отличие Российского агентства по страхованию экспортных 
кредитов и инвестиций от обычных страховых компаний? 
 
П. ФРАДКОВ: Уникальность агентства в том, что оно не конкурирует с частными страховыми 
компаниями, а создано исключительно как государственный институт для поддержки российских 
экспортеров. ЭКСАР осуществляет страхование экспортных кредитов и российских инвестиций 
за рубежом от коммерческих и политических рисков. Отмечу, что экспортные кредитные 
агентства существуют более чем в 70 странах мира. 
 
NBJ: Кому в России выгодно создание ЭКСАР? 
 
П. ФРАДКОВ: Наше появление в первую очередь выгодно отечественным банкам, ведь многие 
риски, которые раньше они вынуждены были учитывать, выдавая кредит, теперь берем на себя 
мы. Таким образом, мы активизируем предоставление финансирования экспортерам со стороны 
банков, что ведет к снижению стоимости комплексных финансовых решений для данной 
категории компаний, поэтому создание ЭКСАР очень важно для отечественных производителей-
экспортеров. 
 
NBJ: Какие страховые продукты вы предлагаете? 
 
П. ФРАДКОВ: Наибольшей популярностью пользуется кредит покупателю на поставку товаров из 
России. Это в основном риск банка, который мы страхуем от невозврата кредита. 
 
Продукт номер два - кредит поставщика. В данной схеме экспортер, не обращаясь в банк, 
напрямую поставляет продукцию за границу. Поскольку в ряде случаев импортер за 
поставленный товар расплачивается в течение определенного времени, речь опять же идет о 
кредитном риске, но кредит товарный. 
 
Весьма актуально также комплексное страхование портфеля постоянных иностранных 
покупателей, когда нескольким постоянным контрагентам экспортируется типовая продукция. Для 
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поставок такого рода ЭКСАР устанавливает годовой лимит, и в его рамках поставщик отгружает 
продукцию, не страхуя каждую партию по отдельности. 
 
NBJ: Существуют ли ограничения по срокам и объемам экспортных поставок, которые вы 
страхуете? 
 
П. ФРАДКОВ: Это важный момент. В отличие от многих европейских экспортных кредитных 
агентств мы можем покрывать не только средние и долгосрочные, но и краткосрочные операции. 
Законодательством не прописаны ограничения по тому, кто может выступать нашим 
страхователем. Это могут быть как российский экспортер, так и офшорная, связанная с 
российским бизнесом компания, а также финансирующие экспортеров и покупателей российские 
и иностранные банки. 
 
Отсутствует и ограничение по величине контракта - это могут быть как десять тысяч долларов, 
так и несколько десятков миллионов долларов. При этом страховое покрытие со стороны 
агентства не предусмотрено по экспорту сырьевых ресурсов. 
 
NB3: Кому из производителей отдается предпочтение? 
 
П. ФРАДКОВ: Мы работаем с широким спектром российских компаний, ориентированных на 
экспорт промышленной продукции. То есть крупный это предприниматель, средний или малый - у 
агентства ограничений нет, но для каждого типа предприятий нужны соответствующие продукты 
и меры поддержки. Основным же приоритетом является добавленная стоимость продукции: чем 
она выше, тем интереснее данный продукт с точки зрения уровня нашего участия в его 
продвижении за рубеж. 
 
Отдельно остановлюсь на поддержке малого и среднего предпринимательства (МСП). 
"Малышам" непросто пробиваться на внешние рынки, но именно они являются важнейшим 
центром разработки инновационной продукции. Поэтому уже сегодня МСП могут 
воспользоваться поддержкой ЭКСАР в рамках действующих продуктовых предложений по 
страхованию: кредита покупателя и кредита поставщика, комплексного страхования, гарантий, 
подтвержденного аккредитива. 
 
Основные причины того, что нет адекватного предложения по финансированию со стороны 
банков, - это отсутствие или недостаточность обеспечения или среднее финансовое положение 
заемщика в соответствии с нормативами ЦБ РФ и, как следствие, повышенные расходы банков в 
части создания обязательных резервов, высокая стоимость финансирования. При этом согласно 
нормативным актам ЦБ РФ договор страхования ЭКСАР относится к обеспечению первой 
категории качества, что позволяет существенно снизить размер обязательных резервов. МСП, в 
свою очередь, могут воспользоваться поддержкой агентства для увеличения объемов 
отгружаемой продукции и выхода на новые рынки сбыта, 
 
предоставляя своим покупателям отсрочку платежа, а также рассчитывать на более дешевое и 
быстрое финансирование со стороны банков. 
 
В настоящее время рассматриваются варианты субсидирования процентной ставки по кредиту, 
полученному МСП для исполнения экспортного контракта, причем механизм должен 
предусматривать возможность осуществления субсидий в соответствии с графиком оплаты 
процентов по кредиту. 
 
NBJ: Могут ли уже сейчас российские производители, как малые, так и крупные, воспользоваться 
экспортными кредитами? 
 
П. ФРАДКОВ: Конечно, ведь ЭКСАР, как государственное экспортное агентство, предоставляет 
российским коммерческим банкам все возможности для того, 
 
чтобы они, не боясь, финансировали экспорт. Судите сами: даже крупные региональные банки 
вряд ли могут оценить по- настоящему риск, скажем, в отдельно взятой южноамериканской 
стране. Какое там законодательство? Что в стране происходит? Задача ЭКСАР - защитить 
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клиента от рисков и в случае их возникновения взять проблемы на себя, возместив все 
возможные убытки нашему экспортеру. 
 
Замечу, что в российской банковской системе до сих пор не было отдельно стоящего понятия 
"экспортное финансирование" с точки зрения наличия собственных структур, специалистов и 
технологий по финансированию экспорта. И многие российские коммерческие банки сейчас 
создают такой инструмент, как экспортное финансирование. Поэтому мне кажется, что мы на 
правильном пути. 
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РОССИЯ-АВИАСАЛОН-САМОЛЕТЫ-КОНТРАКТЫ 

24.08.2013 12:30:07 MSK 

Контракты по "Суперджетам" и МС-21 могут быть подписаны на МАКСе - Минпромторг 

*** Т-50 продемонстрирует не только взлет и посадку, а будет пилотироваться без ограничений 

Жуковский (Московская область). 24 августа. ИНТЕРФАКС-АВН - Контракты на поставку 
самолетов "Суперджет" и МС-21 могут быть подписаны в ходе авиакосмического салона МАКС-
2013, сообщил журналистам в субботу глава Минпромторга Денис Мантуров. 

"Традиционно будут подписаны контракты по поставкам авиатехники, например, это подписание 
контрактов по поставкам дополнительных объемов "Суперджетов" и МС-21", - сказал Д.Мантуров. 

По его словам, контракты будут подписывать компании "Илюшин-Финанс" и "ВЭБ-лизинг". 

В этом году в МАКСе примет участие 44 государства, столько же, сколько в прошедшем недавно 
авиасалоне Ле Бурже. "Каждый год мы добавляем страны-участники", - сказал Д.Мантуров. 

В отличие от прошлого МАКСа, во время текущего авиасалона самолет Т-50 продемонстрирует 
не только взлет и посадку, а будет пилотироваться без ограничений. 

Д.Мантуров отметил, что на проведение авиасалона практически не тратятся бюджетные 
средства. "У нас нет замечаний по проведению этого мероприятия и по привлечению 
небюджетных источников", - сказал глава Минпромторга. 

Бюджетные средства, по его словам, тратятся лишь на технические мероприятия, связанные с 
выставкой. Так, на прошлом авиасалоне была закуплено новое аэронавигационное 
оборудование для аэродрома. 

Для удобства посетителей в текущем году от Москвы к месту проведения будут запущены 
дополнительные электрички, а от железнодорожных станций до аэродрома пустят 
дополнительное количество автобусов. 

Кроме того, будут оборудованы дополнительные пункты пропуска, "чтобы при проходе на 
выставку не было толп и толчеи", сказал министр. 
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РОССИЯ-КРСК-ДОПЭМИССИЯ 

23.08.2013 10:30:53 MSK 

"КОРПОРАЦИЯ РАЗВИТИЯ СЕВЕРНОГО КАВКАЗА" УВЕЛИЧИЛА УСТАВНЫЙ КАПИТАЛ В 2,1 
РАЗА - ДО 7,6 МЛРД РУБ. 

Москва. 23 августа. ИНТЕРФАКС-АФИ - Федеральная служба по финансовым рынкам (ФСФР) 
зарегистрировала отчет об итогах дополнительного выпуска акций ОАО "Корпорация развития 
Северного Кавказа" (КРСК) объемом 4 млрд рублей, говорится в сообщении ведомства. 

В середине мая ФСФР сообщала о регистрации этого дополнительного выпуска акций КРСК. 

Компания разместила по закрытой подписке в пользу единственного акционера - 
Внешэкономбанка - 4 млн обыкновенных акций по номинальной стоимости 1 тыс. рублей за 
бумагу. 

В результате размещения допвыпуска уставный капитал КРСК вырос в 2,1 раза и составил 7,6 
млрд рублей. До размещения допэмиссии уставный капитал составлял 3,6 млрд рублей. 

ОАО "Корпорация развития Северного Кавказа" было зарегистрировано 30 ноября 2010 года. 
Целями ее создания являются содействие реализации государственной политики, направленной 
на развитие Северо-Кавказского федерального округа (СКФО), привлечение в регион инвестиций 
и создание новых рабочих мест. Деятельность КРСК осуществляется в рамках реализации 
первого этапа стратегии социально-экономического развития СКФО до 2025 года. 

Служба финансово-экономической информации 
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Ведомости, Москва, 26 августа 2013  

 

ТЕХНОЛОГИЧЕСКИЙ ДЕБЮТ РФПИ 

 
Автор: Игорь Цуканов, Ведомости 
 
 $100 млн получит Maykor - крупнейший российский IT-аутсорсер  
Российский фонд прямых инвестиций, ЕБРР и финский фонд Capman инвестируют $100 млн в 
Maykor - крупнейшего участника российского рынка IT-аутсорсинга. РФПИ внесет половину суммы 
В минувшую пятницу Российский фонд прямых инвестиций (РФПИ), Европейский банк 
реконструкции и развития (ЕБРР) и фонд Capman Russia II подписали соглашение с 
совладельцами Сервисной холдинговой компании (бренд Maykor) об инвестициях на общую 
сумму $100 млн. Об этом рассказал "Ведомостям" гендиректор РФПИ Кирилл Дмитриев. 
Средства будут инвестированы несколькими траншами. 
 Общий вклад РФПИ составит $50 млн, а ЕБРР и Capman - по $25 млн. Это подтвердили 
"Ведомостям" старший партнер Capman Петри Саавалайнен и представитель ЕБРР Ричард 
Уоллис. Саавалайнен добавил, что партнеры получат "существенный миноритарный пакет" 
Maykor. Его размеры собеседники "Ведомостей" уточнить отказались. 
Ранее аналитик "Сбербанк CIB" Михаил Ганелин оценивал 100% Maykor в $300-400 млн без 
долга. Если так, то после выпуска допэмиссии инвесторы могут получить 20-25% акций Maykor на 
троих. Это близко к действительности, считает человек, близкий к одному из участников сделки. 
Для РФПИ это первая сделка в IT-бизнесе. Дмитриев говорит, что фонд заинтересовался Maykor 
по нескольким причинам. Во-первых, и рынок IT-услуг, и сама эта компания быстро развиваются: 
рынок вырос в 2012 г. на 15%, а выручка Maykor - на 88%. Уже сейчас у Maykor более 1000 
предприятий заказчиков, а в будущем, уверен Дмитриев, все больше российских компаний станут 
отдавать часть функций на обслуживание сторонним подрядчикам, так что рост рынка 
продолжится. 
Второй причиной Дмитриев называет то, что Maykor - единственный общероссийский оператор 
IT-аутсорсинга (ее сеть состоит из 83 региональных филиалов и более чем 400 сервисных 
подразделений), благодаря чему она может серьезно экономить на масштабах. Кроме того, 
важным доводом в пользу сделки было наличие таких соинвесторов, как Capman и ЕБРР: 
Capman еще в 2001 г. инвестировал в шведский аналог Maykor - компанию Eltel, а в 2004 г. 
продал ее, обеспечив 10-кратный возврат инвестиций. У Capman было несколько успешных 
инвестиций в североевропейский бизнес, связанный с IT-аутсорсингом, подтверждает 
Саавалайнен. 
Консорциум будет инвестировать в Maykor поэтапно, стремясь, чтобы вложенные деньги 
приносили реальную отдачу, говорит Дмитриев. Инвестиционный план сформирован, по его 
словам, исходя из прогноза, что в ближайшие 3-4 года бизнес Maykor вырастет "в несколько раз" 
и к 2016 г. компания будет готова провести IPO на Московской фондовой бирже. Capman обычно 
инвестирует в проекты на 3-5 лет, после чего продает доли в них, но в случае с Maykor 
вариантом выхода инвесторов может быть и IPO, допускает Саавалайнен. 
Из всех сегментов российского IT-рынка аутсорсинг - самый быстрорастущий, говорит директор 
по консалтингу "IDC Россия" Тимур Фарукшин. Многие предприятия отдают обслуживание 
офисного и компьютерного оборудования и прочие технические функции сторонним 
подрядчикам, хотя есть и противоположная тенденция: некоторые крупные компании (например, 
Сбербанк) стремятся развивать IT-процессы внутри своей структуры. За три года рынок IT-
аутсорсинга вырастет раза в полтора и, если Maykor планирует расти быстрее, у нее должна 
быть особая стратегия, рассуждает Фарукшин. 
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Средства, полученные от инвесторов, будут направлены в первую очередь на сделки слияния-
поглощения, говорит вице-президент по маркетингу Maykor Ирина Семенова. 
 По ее словам, компания намерена усилить диверсификацию портфеля услуг, а для этого 
планирует активно приобретать компании, оказывающие услуги IT-аутсорсинга и сервиса. В 2012 
г. ее основными клиентами были торговые сети (их обслуживание принесло компании 50% всех 
доходов), операторы связи (13,9%) и предприятия госсектора (13,4%). О планах выхода на биржу 
Семенова говорить не стала.- 
Строители механизма 
Maykor основана в 2010 г. Сергеем Сульгиным, бывшим партнером Михаила Ляща по группе IT-
компаний "Компьюлинк". Вот как описал Лящ суть бизнеса бывшего товарища в недавнем 
интервью "Ведомостям": "Есть люди, которые предсказывают время, а есть те, которые строят 
часы. 
 Есть гениальные руководители компаний, которые имеют vision, говорят: надо двигаться туда-то, 
надо делать так, - и все за ними идут. Но когда он уходит со сцены, то компания теряет позиции. 
А есть те, которые, может быть, не являются мегакреативными и конгениальными, но строят сам 
механизм. Maykor - это как раз ниша "тех, кто придумывает часы". 
СЕРВИСНАЯ ХОЛДИНГОВАЯ КОМПАНИЯ ГРУППА IT-КОМПАНИЙ  
СОВЛАДЕЛЬЦЫ: Сергей Сульгин с партнерами. 
 ФИНАНСОВЫЕ ПОКАЗАТЕЛИ (данные компании, 2012 г.): ВЫРУЧКА- 8,14 млрд руб. (включая 
НДС). Прибыль не раскрывается. 
Кирилл Дмитриев нашел для РФПИ первый актив в сфере IT.  
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РБК # Украина, Киев, 23 августа 2013 17:26:00 

MOODY'S ПОНИЗИЛО РЕЙТИНГ "ПРОМИНВЕСТБАНКА" ДО B3 

 

Moody's Investors Service понизило долгосрочный кредитный и депозитный рейтинг в локальной 
валюте ПАО "Проминвестбанк" с B2 до B3, прогноз - "негативный". Об этом говорится в 
сообщении Moody's. 
Кроме того, агентство понизило автономный рейтинг финансовой устойчивости банка (BFSR) с 
E+ до E,а рейтинг банка по национальной шкале с A3.ua до Baa3.ua. 
В то же время, Moody's подтвердило долгосрочный депозитный рейтинг в иностранной валюте 
ПАО "Проминвестбанк" на уровне Caa1 и краткосрочные депозитные рейтинги в местной и 
иностранной валюте Not-Prime. 
Рейтинговое действие Moody's по "Проминвестбанку" в первую очередь основано на 
аудированной финансовой отчетности банка за 2012 г., подготовленной в соответствии с МСФО. 
Напомним, чистый убыток "Проминвестбанка" во II квартале 2013 г. составил 2,7 млрд грн из-за 
доформирования резервов. 
Отметим, что чистая прибыль ПАО "Проминвестбанк" в 2012 г. составила 224,766 млн грн, что в 
7,5 раз выше результатов годом ранее. 
97,8% акций банка принадлежит российскому "Внешэкономбанку".  
 

http://finance.rbc.ua/rus/moody-s-ponizilo-reyting-prominvestbanka-do-b3-23082013152600 

http://finance.rbc.ua/rus/moody-s-ponizilo-reyting-prominvestbanka-do-b3-23082013152600
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УКРАИНА НАРАЩИВАЕТ ДОЛГ, А УКРАИНЦЫ ПО-ПРЕЖНЕМУ НЕ СИЛЬНО ДОВЕРЯЮТ 
ГРИВНЕ 

Автор: "Дело" 

Moody's не верит в перспективы Проминвестбанка, кредитные союзы увеличивают свою 
активность, Банк "Национальный кредит" ищет деньги для новых приобретений, на Nasdaq 
случился коллапс, а крупнейшие банки Англии оштрафованы за махинации со страховками  
Общий долг Украины составил почти $70 млрд 
Совокупный государственный (прямой) и гарантированный государством долг Украины в июле 
вырос на 1,5% - до $69,219 млрд, сообщается на веб-сайте Министерства финансов Украины. 
Согласно сообщению, в январе-июле общий госдолг возрос на 7,3% - с $64,495 млрд. В июле 
прямой внешний долг увеличился на 0,4%, или на 0,092 млрд долларов, составив на 31 июля 
26,018 млрд долларов (против 25,926 млрд долларов на 30 июня). Прямой внутренний долг в 
июле увеличился на 3,1%, или на 7,118 млрд гривен с 232,018 млрд гривен (29,028 млрд 
долларов) до 239,136 млрд грн (29,918 млрд долларов). Общий размер прямого государственного 
долга в июле увеличился на 1,8%, или на 7,859 млрд грн с 439,243 млрд грн (54,953 млрд 
долларов) до 447,102 млрд грн (55,937 млрд долларов). 
Moody's понизил рейтинг Проминвестбанка 
Международное рейтинговое агентство Moody's понизило долгосрочный долговой рейтинг в 
национальной валюте и рейтинг депозитов Проминвестбанка, подконтрольного российскому ВЭБ, 
с "B2" до "B3". Рейтинг финансовой устойчивости ПИБ ухудшен с "E+" до "E", а рейтинг по 
национальной шкале - с "A3.ua" до "Baa3.ua", говорится в сообщении агентства. Moody's 
поясняет, что снижение рейтингов осуществлено по итогам анализа отчетности за 2012 год и 
вызвано пятилетней убыточной деятельностью банка, оказавшей влияние на его достаточность 
капитала. 
За полгода кредитные союзы выдали жилищные кредиты на 189 млн гривень 
Кредитные союзы, которые входят во Всеукраинскую ассоциацию кредитных союзов, в первом 
полугодии 2013 года выдали кредиты на приобретение, строительство, ремонт жилья на сумму 
189 млн грн. Данная сумма составляет 21,5% кредитного портфеля, говорится в сообщении 
ВАКС. Структура активов кредитных союзов в первом полугодии на 82,7% состояла из кредитных 
портфелей. 7,2% составляли денежные средства,4,6% - финансовые инвестиции, 3,7% - 
основные средства, ,3% - другие непроизводительные активы; 0,5% - капитальные инвестиции и 
0,02% - другие производительные активы. По данным ВАКС, с начала 2013 года объем 
кредитного портфеля увеличился на 5,4% - до 878 млн грн, а средний размер кредита, 
предоставляемого одному члену в течение года составила 7 тыс. грн против 6,3 тыс. грн по 
состоянию на 1 июля 2012 года. 
Украинцы боятся безработицы, но планируют большие покупки  
По данным ежемесячного исследования компании GfK Ukraine, потребительские настроения 
украинцев, после ухудшения в июне на 0,5 пункта, улучшились в июле на 6,4 пункта, до 89,1. 
Согласно сообщению, индекс целесообразности крупных покупок возрос сразу на 10,7 пункта - до 
88, тогда как инфляционные ожидания ухудшились на 7,7 пункта - до 182,8. Кроме того, 
усилились опасения украинцев относительно курса гривни в течение ближайших трех месяцев: 
индекс девальвационных ожиданий в июле добавил 2,4 пункта и достиг 126,4. Ухудшились в 
июле также ожидания относительно динамики безработицы: соответствующий индекс достиг 
уровня 136,2, что на 6,9 пункта больше, чем в июне. 
Минфин выплатил $59,625 млн по внешним гособлигациям 
Министерство финансов Украины осуществило выплату купонного дохода по облигациям 
внешнего государственного займа. Общая сумма платежа составила $59,625 млн. Ценные 
бумаги, по которым выплачен доход, были выпущены в 2011 году на сумму $1,5 млрд с 
погашением в 2021 году." Заимствования осуществлялись по ставке 7,95% годовых", - отметили в 
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Минфине. Ранее в июле, Минфин выплатил купонный доход по пятилетним внешним 
гособлигациям в объеме $120,25 млн. Ценные бумаги были выпущены в 2012 году. 
Банк "Национальный кредит" выпустит облигации на 282 млн грн 
Банк "Национальный кредит" планирует выпустить облигации общей номинальной стоимостью 
282 млн грн до конца 2013 года. Планируется, что срок обращения этих ценных бумаг составит 
пять лет, процентная ставка в первый год обращения на рынке - 19% годовых. Облигации будут 
размещаться на ПФТС. 
На крупнейшей бирже США Nasdaq торги остановились на три часа 
Нью-Йоркская одна из трех основных бирж США Nasdaq, которая специализируется на акциях 
высокотехнологичных компаний столкнулась с неизвестной технической проблемой, из-за 
которой были приостановлены все торги на площадке. Инцидент произошел в четверг, 22 
августа. Как сообщает оператор торговой площадки, уведомление о приостановке торгов были 
отправлены трейдерам в 19:14 (по киевскому времени). В Nasdaq заморозили все сделки, 
поэтому инвесторы выставившие на продажу акции, но не завершившие сделки, могли откатить 
их до начала торгов. К 22:30 по Киеву торги на Nasdaq были возобновлены. Оператор заявил, что 
сбой был вызван выходом из строя одного из технических компьютеров. 
Крупнейшие банки Англии оштрафованы на $2,04 млрд за махинации со страховками 
Инспекция по контролю за деятельностью финансовых организаций Великобритании обязала 13 
крупнейших банков выплатить $2,04 млрд компенсаций клиентам, которые пострадали от 
ошибочной продажи страховок. При активации пластиковых карт банки предлагали клиентам 
купить страховые продукты компании Card Protection Plan Limited, условия которых были нечетко 
прописаны. Клиенты платили около 80 фунтов за страховку от неоправданных рисков. 
Пострадавшими от действий банков признано около семи миллионов человек.  
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ЗА МАЛЫЙ БИЗНЕС ВОЗЬМУТСЯ ПО-КРУПНОМУ 

Автор: Рустем Фаляхов , Яна Милюкова 

Малому бизнесу отменят льготы, но через 2 года и постепенно 
Малому бизнесу будут отменены льготы по страховым платежам, но не сразу, а через 2 года. 
Новому бизнесу налоговых каникул не дадут, следует из решения правительственной комиссии 
под председательством первого вице-премьера Игоря Шувалова. Если эти предложения 
комиссии правительство утвердит, то бизнес продолжит уход в теневой сектор, считают 
эксперты. 
Правительственная комиссия по развитию малого бизнеса и конкуренции под руководством 
первого вице-премьера Игоря Шувалова, заседавшая в четверг, поддержала сохранение ставки 
страховых взносов на уровне 20% в течение 2-х лет и последующее ее повышение на 1% 
ежегодно с доведением до 30% (Минтруд предлагал повышать по 2% в год). Об этом в пятницу 
сообщила директор департамента развития малого и среднего предпринимательства и 
конкуренции Минэкономразвития Наталья Ларионова. 
Замораживание страховых взносов на 2 года коснется "производственных и социальных малых 
компаний, применяющих упрощенную систему налогообложения и патент", уточнила Ларинова. 
Остальной бизнес будет платить, как и сейчас, по ставке 30%. 
Льготная ставка была введена только на два года - 2012-2013. Она затрагивает 39 видов 
деятельности, на долю которых приходится почти треть выручки малого и среднего бизнеса, 
подсчитали в Минэкономразвития. 
Кроме того, по итогам заседания правительственной комиссии Шувалов поручил 
Минэкономразвития проработать целесообразность увеличения до 200 млрд руб. из Фонда 
национального благосостояния (ФНБ) на поддержку малого и среднего бизнеса в виде льготных 
кредитов. 
Программа Минэкономразвития предусматривала выделение только 100 млрд. руб. и еще 30 
млрд на формирование гарантийного фонда. 
Схема кредитования малого бизнеса предусматривала размещение средств ФНБ на депозитах в 
Внешэкономбанке под 5,25% годовых. Банки получали бы эти средства под 6,25% годовых, а 
бизнесу предлагались бы кредиты под 10% на 7 лет. Минимальная стоимость проекта, под 
который можно получить льготный кредит, должна составлять 1 млрд руб., предлагало 
Минэкономразвития. 
Но по итогам совещания было дано поручение проработать эту схему более тщательно, 
сообщила Ларионова. "Предложение Минэкономразвития о формировании новой модели для 
кредитования малого и среднего бизнеса было поддержано, и было дано поручение о ее более 
тщательной проработке", - цитирует "Интерфакс" Ларионову. 
Она напомнила, что для проектов со стоимостью до 150-200 млн рублей уже существуют такие 
меры поддержки, как программа МСП банка ("дочки" ВЭБа), а также региональные гарантийные 
фонды. Для проектов от 100 млн рублей до 2 млрд рублей выделяются государственные 
гарантии, предоставляемые МСП банком как агентом ВЭБа. "Поэтому при обсуждении и принятии 
окончательного решения вопрос будет обсуждаться с целью исключения прямого дублирования 
мер поддержки и создания линейки инструментов финансовой поддержки проектов малых и 
средних компаний", - отметила Ларионова. 
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Расширить меры кредитной поддержки малого и среднего бизнеса предложил президент 
Владимир Путин. На встрече с руководством общероссийской общественной организации малого 
и среднего предпринимательства "Опора России" в ноябре прошлого года Путин напомнил о 
поставленной им задаче создания 25 миллионов новых или модернизации старых рабочих мест. 
Путин сказал тогда, что власти заинтересованы, чтобы малый и средний бизнес развивался по 
инновационному пути, тогда как сейчас порядка 40% этих бизнесменов работает в сфере услуг и 
торговли. Одна из причин такого перекоса - сложности с кредитованием. "Если по торговле еще и 
дают кредиты, то отдача от инновационной деятельности - она не такая очевидная", - сообщил 
Путин. 
Правительственная комиссия отклонила только одно предложение Минэкономразвития - 
предоставление налоговых каникул на 2 года новым индивидуальным предпринимателям. 
Ведомство предлагало сохранить неизменным право выбора предпринимателем одного из 
действующих налоговых режимов: общая система налогообложения, упрощенная, патент и 
единый налог на вмененный доход, и уже в рамках выбранного режима освобождать от 
причитающегося к уплате налога. 
Проработать вопрос об освобождении на два года от уплаты всех налогов и обязательных 
страховых взносов индивидуальных предпринимателей, впервые прошедших госрегистрацию, 
поручил Минэкономразвития, Минфину и Минтруду вместе с "Деловой Россией" премьер 
Дмитрий Медведев. Против введения налоговых каникул возражал Минфин. 
Наконец, по итогам заседания правкомиссии ведомствам совместно с МВД, Генпрокуратурой, 
МЧС, Роспотребнадзором, региональными и муниципальными властями было поручено 
разработать комплекс мер по сокращению административного давления на малый бизнес. Меры 
господдержки малого и среднего бизнеса планируется рассмотреть на заседании правительства 
в сентябре. 
Власть опасается, что не сможет эффективно контролировать новый бизнес и по этой причине 
отклонила идею о налоговых каникулах для него, считает старший аналитик компании "КапиталЪ" 
Виктор Марков. "Контролировать крупные компании проще, да и то не получается эффективно, а 
что уж говорить про малый бизнес, да еще и с налоговыми каникулами", - говорит Марков, 
отмечая тем не менее, что малый бизнес составляет основу любой успешной экономики. 
Повышение ставки страховых взносов, предусмотренное комиссией Шувалова для малого 
производственного и социального бизнеса, приведет к такому же отрицательному эффекту, что и 
в случае с индивидуальными предпринимателями, сообщил говорит "Газете.Ru" член 
экспертного совета Госдумы по налогам Олег Леонов. 
С начала 2013 года размер фиксированного страхового взноса для них был повышен почти в два 
раза, до 35,6 тысячи рублей. В итоге предприниматели с доходами в 50-100 тыс. руб. в год 
начали перечислять существенную часть своего дохода во внебюджетные фонды (от 30% до 
70%). С 2014 года ставка будет снижена до 1 МРОТ для ИП с годовым доходом меньше 300 
тысяч рублей. Для дохода выше 300 тысяч страховые взносы будут рассчитываться, исходя из 1 
МРОТ плюс 1% от суммы превышения порога в 300 тысяч. 
При этом изначально обсуждалось, что взносы будут снижены с 2013 года, "задним числом". Но 
этого не произошло. В итоге в июле зарегистрировали свой бизнес чуть более 22 тыс. 
индивидуалов, ссылается Леонов на данные ФНС. Для сравнения - в июле 2012 года новых ИП 
было зарегистрировано 51 тыс. При этом в прошлом месяце снялось с налогового учета более 64 
тысяч ИП, то есть почти в три раза больше, чем зарегистрировалось (в июле прошлого года с 
учета снялось почти 56 тысяч ИП). 
"Индивидуалы ждали, что страховые взносы уменьшаться задним числом и поэтому динамика 
числа снявшихся с учета в мае и июне (пока обсуждались варианты поправок в 
законодательство) была слабой, - говорит Леонов. - В июле, после того, как решение было 
принято, произошел всплеск закрытия бизнеса". 
Если правительство утвердит предложения комиссии Шувалова, то бизнес продолжит уход в 
теневой сектор, сокращение оборота, увольнение работников, считает Леонов. По экспертным 
оценкам, в теневом секторе российской экономики занято примерно 20% трудоспособного 
населения.  
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КОЛЛЕКТИВНАЯ ИПОТЕКА 

 
Автор: ЕКАТЕРИНА БЕЛКИНА 

При АИЖК будет создана саморегулируемая организация небанковских компаний, работающих с 
ипотекой. Единые стандарты для участников рынка позволят привлекать инвесторов и снижать 
ставки по ипотеке.  
Участники небанковского ипотечного рынка создают свою СРО, чтобы привлечь инвесторов 
Как стало известно РБК daily, при Агентстве по ипотечному жилищному кредитованию (АИЖК) 
будет создана саморегулируемая организация небанковских компаний, работающих с ипотекой. 
Глава одной из них - Красноярского краевого фонда жилищного строительства - Сергей 
Бердоусов рассчитывает, что единые стандарты для участников рынка, который сейчас никем не 
регулируется, позволят привлекать инвесторов и снижать ставки по ипотечным кредитам. 
О создании СРО для небанковских ипотечных компаний РБК daily рассказали источники на 
финансовом рынке. Сергей Бердоусов говорит, что идея по созданию такой организации 
исходила от самих участников рынка. "О необходимости появления СРО мы серьезно 
задумались, когда стали готовить сделку секьюритизации ипотечных займов вместе с тремя 
нашими партнерами", - вспоминает он. По его словам, членство в СРО сделало бы эмитентов 
ценных бумаг более понятными для инвестора, а все это положительно скажется на стоимости 
риска. 
Г-н Бердоусов рассчитывает, что в СРО компании смогут объединяться друг с другом и вместе 
выходить на рынок ценных бумаг. "Вчетвером мы накопили пул закладных на 3 млрд руб. за семь 
месяцев. Если бы этим занималась одна компания, времени ушло бы гораздо больше", - 
поясняет финансист. 
В АИЖК РБК daily подтвердили, что работа по созданию СРО и выработке стандартов для 
участия в ней началась. "Цель объединения участников - повышение качества оказываемых 
услуг и ипотечного портфеля", - поясняет директор департамента инноваций, методологии и 
стандартизации АИЖК Мария Полякова. Как пояснила г-жа Полякова, единые стандарты выдачи 
будут обязательными для всех членов саморегулируемой организации. "Мы видим потребность в 
регулировании небанковских организаций. Поскольку сегодня такого механизма нет, то идем по 
пути, предложенном законодателем, - через создание СРО", - говорит чиновница. 
Сейчас г-н Бердо усов занят активной подготовкой первого в России совместного выпуска бумаг 
небанковских эмитентов. 
 Сделка запланирована на декабрь. Если выпуск будет сделан через СРО, это позволит 
уменьшить стоимость фондирования, а значит, снизятся и ставки по ипотечным кредитам. "Ссуды 
на жилье станут доступнее для населения", - надеется гендиректор фонда. Он считает, что 
уменьшение ставок, которое сложно осуществить крупным банкам, станет возможным для 
небольших небанковских организаций. 
Небанковскими партнерами АИЖК являются как созданные региональными правительствами 
фонды, так и частные структуры. Правительственные игроки финансируются частично из 
бюджета определенного региона, коммерческие структуры - за счет средств акционера и 
привлечения ликвидности от АИЖК. 
Красноярский краевой фонд жилищного строительства существует уже около десяти лет и, по 
словам г-на Бердоусова, получает фондирование от АИЖК. Если удастся наладить постоянный 
выпуск облигаций, ресурсы на выдачу жилищных кредитов можно будет привлекать от сторонних 
инвесторов, прогнозирует глава фонда. Он согласен с существующим на рынке мнением, что 
деятельность небанковских ипотечных компаний практически не регулируется. "Объединение с 
точки зрения самоконтроля будет полезным, повысится устойчивость всего рынка", - полагает г-н 
Бердоусов. 
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Банкиры в отношении новой инициативы АИЖК настроены скептически, считая, что даже после 
объединения в СРО и повышения прозрачности бизнеса небанковские ипотечные игроки 
столкнутся с трудностями при поиске инвесторов на свои облигации. "Сейчас рынок ипотечных 
бумаг в России недостаточно развит в силу отсутствия на нем ликвидности", - напоминает 
директор инвестиционно-торгового департамента Абсолют Банка Сергей Михайлов. По его 
словам, основными покупателями таких облигаций по-прежнему выступают ВЭБ и АИЖК. 
"Частные инвесторы есть, но их мало. Продавать ипотечные ценные бумаги небанковским 
игрокам будет сложнее, чем банкам", - считает г-н Михайлов. В то же время он отмечает, что с 
учетом потенциальной емкости рынка спрос на бумаги небанковских игроков также может 
возникнуть. 
Даже после объединения в СРО и повышения прозрачности бизнеса небанковские ипотечные 
игроки столкнутся с трудностями при поиске инвесторов на свои облигации 
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НА ДЕНЬГИ ПЕНСИОНЕРОВ НАДУЮТ ПУЗЫРИ 

 

Негосударственные пенсионные фонды увеличили свои активы за 2012 год почти на треть, но до 
компаний реального сектора эти средства просто не добрались 
Москва. 23 августа. FINMARKET.RU - Негосударственные пенсионные фонды вкладывают 
средства своих клиентов в финансовый сектор и в государственные ценные бумаги, и 
стремительно избавляются от акций компаний нефинансового сектора. Такой вывод сделали 
экономисты Банка России в опубликованном в четверг обзоре подсектора страховых организаций 
и НПФ. В ЦБ отмечают, что на рынке НПФ идет укрупнение: при росте активов число НПФ 
сократилось со 146 до 134.  
 Объем активов НПФ за 2012 год вырос на 29,8% до 1,5 трлн рублей - эту прибавку 
негосударственные фонды получили, благодаря бурному обсуждению пенсионной реформы. 
Обсуждение сопровождалось массированной пропагандистской атакой на НПФ со стороны 
Минтруда, доказывающей низкую доходность вложений в такие фонды. Население чиновникам 
не поверило: пенсионные накопления в НПФ увеличились только за год почти на 70% до 668,8 
млрд руб. Пенсионные резервы (то есть, вклад участников негосударственных пенсионных 
программ) - менее чем на 10%, до 687,4 млрд руб.  
НПФ распорядились обрушившимися на них рублями, мягко говоря, консервативно.  
Они отнесли деньги граждан в банки. Вложения в этот сектор увеличились на 56%. В том числе, 
почти на 70% больше, чем за год до этого, положили на депозиты. Особенно популярны у НПФ 
стали депозитные сертификаты: вложения в них выросли более чем в 48 раз - до 11,8 млрд руб. 
На 43% выросли вложения НПФ в другие небанковские финансовые организации. В основном, 
речь идет о приобретении паев инвестиционных фондов - ПИФов. На 72% больше стала сумма 
приобретенных НПФ ценных бумаг и на 23% акций других небанковских финансовых 
организаций, к которым относятся финансовые и инвестиционные компании. 
Третьим по популярности инструментом стали государственные ценные бумаги: их в активах 
НПФ стало на 42% больше. 
Зато нефинансовые организации (то есть, компании реального сектора экономики) за год 
лишились 9% инвестиций со стороны НПФ. Если в облигации компаний пенсионные фонды 
вложили на 9% больше, то из их акций НПФ просто убегали: сумма акций предприятий в активах 
НПФ сократились сразу на 28%. 
При этом вложения в ценные бумаги нерезидентов увеличились на 15%. 
Аналитики Центробанка объясняют консерватизм НПФ так: "в условиях существенных колебаний 
котировок российских акций банковский сектор был сферой наименьшего риска". Эксперты 
называют такое положение неестественным, но ожидают усиления этой тенденции, если не 
изменится законодательство о НПФ.  
Андрей Никитченко, президент НПФ "СтальФонд"  
"Существующее пенсионное регулирование не позволяет фондам планировать свою 
инвестиционную деятельность на период времени, превышающий один календарный год. 
Принцип безубыточности, который собиралась ликвидировать ФСФР, действует до сих 
пор(против законопроекта, допускающего отрицательную доходность, в июне выступило 
Государственно-правовое управление президента - "Финмаркет"). Из-за этого НПФы 
придерживаются консервативной стратегии инвестирования пенсионных накоплений и 
используют самые "безопасные" инструменты (в том числе депозиты). Фонды превращаются в 
краткосрочных инвесторов, хотя во всем мире пенсионные накопления являются источником 
"длинных" денег, которые используются для развития страны.  
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 Однако помимо отказа оттребования безубыточности по итогам года, необходимо еще создать 
специальный гарантийный фонд, который будет работать по принципу Агентства страхования 
вкладов. В случае, если к моменту выхода на пенсию размер средств на счету гражданина будет 
меньше уплаченных взносов, эта разница будет ему компенсирована. Принятия 
соответствующего законопроекта участники рынка ожидают в ближайшее время.  
 Пока по сути НПФы действительно являются посредниками между частными инвесторами и 
другими финансовыми институтами. Однако в сотрудничестве с негосударственными 
пенсионными фондами есть существенные плюсы.  
 Во-первых, фонды предоставляют свою экспертную оценку использования определенных 
инструментов для инвестирования в тот или иной промежуток времени. Они могут 
диверсифицировать риски за счет вложения средств в разные классы активов. Обычному 
гражданину разобраться в том когда, куда и сколько вкладывать проблематично.  
 Во-вторых, за счет того, что НПФы аккумулируют большой объем средств, они получают более 
выгодные условия от своих партнеров. Доход по депозитам или, например, акциям у НПФ будет 
выше, чем у гражданина, который занимается размещением денег самостоятельно".  
Юрий Люблин, первый вице-президент Ассоциации Национальная ассоциация 
негосударственных пенсионных фондов (НАПФ)  
"Негативная информация в СМИ о деятельности НПФ идет последние четыре года. Система 
накопления в НПФ развивается не благодаря госрегулированию, а вопреки. Государство пока 
мало сделало для позитивных изменений в правовом регулировании сектора.  
 Тем не менее, люди начинают понимать, что в НПФ деньги являются их личной собственностью, 
могут быть унаследованы. И они делают осознанный выбор. Четыре года назад у нас в НПФ 
было около 5 млн граждан, сейчас за 20 млн, и в этом году ожидается, что еще 5-6 млн 
переведут свои накопления из ПФР в НПФ.  
 Сложившаяся структура активов НПФ не рациональна. Причин несколько. До сих пор фонды 
обязывают к 31 декабря каждого года показать положительную доходность по своим вложениям. 
Без отмены этого правила фонды не могут вести эффективную инвестиционную программу. Они 
не хотят рисковать и вкладывают средства малоэффективно, но надежно - хотя бы с маленьким 
плюсом.  
 Банки - это вынужденный объект вложения НПФ. Если будет принят закон, допускающий 
отрицательную доходность, то уже в 2014 году структура активов ПНФ будет совершенно другой.  
 Правда, в России нет объектов для серьезных долгосрочных инвестиций. Все проекты 
предполагают в лучшем случае трехлетнее инвестирование. А пенсионные деньги - это 
долгосрочные инвестиции: на 20-30 лет. Только сейчас в правительстве начали работу над 
созданием жестких правил инвестирования пенсионных денег. Это должно быть очень серьезное 
дело, в некоторых случаях, может быть, даже с госгарантиями".  
Людмила Преснякова, директор проекта "ФОМ-ФИН" Фонда "Общественное мнение"  
"Негативная компания против НПФ не сильно заметна людям. А НПФ в последнее время активно 
занялись привлечением клиентов, причем через корпоративный сегмент, а не розницу. То есть, 
свою стратегию развития они нацеливают на работу с работодателями, руководителями 
компаний и предприятий, а не гражданами.  
 С другой стороны, постоянное реформирование пенсионной системы увеличивает стремление 
граждан вывести свои пенсионные накопления из-под контроля государства, сделать их более 
частными, привязанными и подконтрольными себе. Только люди поняли правила игры, как они 
начинают меняться.  
 Компания против НПФ была не такая уж активная. В принципе на нее могли обратить внимание 
только те, у кого средства уже лежат в НПФ. Число "молчунов" (тех, кто не выбрал для 
накопительного компонента своей пенсии НПФ, и чьи пенсионные накопления находятся в 
управлении "Внешэкономбанка" - "Финмаркет") все равно почти втрое больше клиентов НПФ".  
Сергей Бровчак, кафедра управления рисками и страхования ВШЭ  
"Фондовый рынок на протяжении последних нескольких лет достаточно волатилен. Вполне 
логично, что НПФ проводят целенаправленную политику сокращения количества акций в 
портфелях фондов. Это не результат уценки акций. В среднем на них у крупнейших фондов 
приходится не более 5% активов.  
 Граждане не могут самостоятельно размещать средства обязательных пенсионных накоплений 
в банках или ПИФах. Таково законодательство. И НПФ как профессиональный посредник 
предоставляет услуги по размещению этих средств. Не факт, что большинство граждан смогут 
принять более профессиональные инвестиционные решения".  
Татьяна Омельчук, эксперт Центра стратегических разработок  
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"Естественно, с точки зрения рыночной экономики вложение средств НПФ преимущественно в 
банковские и другие финансовые инструменты нерационально. Эти деньги должны работать на 
экономику. Но гарантировать ежегодную доходность вложений в акции предприятий невозможно. 
Любой рынок подвержен рыночным колебаниям. Это реально, скажем, хотя бы на пятилетнем 
периоде.  
 Одновременно должен быть закон о гарантировании (страховании) пенсионных накоплений по 
аналогии со страхованием банковских вкладов. Его тоже пока нет. Дело за государством. Только 
после этого можно ожидать изменений в структуре активов НПФ в нужную сторону".  
Евгений Добровольский, председатель совета НПФ "Согласие"  
"Вложение активов в бессрочные финансовые инструменты выглядит привлекательным только с 
учетом длительного периода инвестиций. Такова сейчас конъюнктура фондового рынка. При 
этом клиенты НПФ хотят видеть высокую доходность ежегодно.  
 Прежде всего, если говорить об обязательном пенсионном страховании, то здесь у граждан в 
принципе нет возможности самостоятельно инвестировать куда-либо. Гражданин может выбрать 
для себя или ПФР, или НПФ, которые будут заниматься управлением пенсионными 
накоплениями в его интересах. Или же вообще практически полностью довериться государству, 
снизив накопительную часть до 2%. То есть, вопрос здесь только в грамотном выборе партнера. 
Но даже если мы будем вести речь о личных средствах граждан, которые они направляют, 
например, на дополнительное пенсионное обеспечение, то и здесь, на мой взгляд, обращение в 
НПФ имеет свои преимущества.  
 Во-первых, у россиян, к сожалению, очень низкий уровень финансовой грамотности. Выбрать 
оптимальный вариант между наибольшей доходностью и надежностью банков - это задача 
профессионалов, которые работают в НПФ и управляющих компаниях (УК), через которые НПФ 
размещает средства. Кроме того, НПФ управляет большими объемами средств клиентов, 
поэтому у них больше возможностей получить хорошие проценты и высокий доход, а также 
провести грамотное хеджирование в случае проблем в экономике. Наконец, работа с НПФ - это 
целевая инвестиция в будущие доходы по достижению пенсионного возраста. Человек осознанно 
вкладывает свои средства в НПФ, понимая, что они работают на его старость. А банковский 
депозит - это всегда соблазн и возможность воспользоваться этими средствами на какие-то 
текущие цели - покупку машины, поездку на отдых и т.д."  
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МАКС ПРОЛЕТИТ БЕЗ СЕНСАЦИЙ 

 
Автор: ЕЛИЗАВЕТА КУЗНЕЦОВА 
 
Авиасалон в Жуковском не обещает громких контрактов 
Деловая программа стартующего завтра 11-го международного авиакосмического салона МАКС-
2013 не предполагает подписания крупных соглашений. Участники оформят имеющиеся 
договоренности и расширят сотрудничество. Эксперты считают, что отсутствие громких событий 
частично компенсирует программа конференций, а общий размер контрактов окажется не 
меньше, чем в ходе МАКС-2011, то есть $10 млрд, причем среди них на этот раз будут и военные. 
Во вторник в подмосковном Жуковском открывается 11-й авиасалон МАКС-2013, который 
продлится до 1 сентября. Организаторы ждут более 1 тыс. участников, из которых 277 - из 43 
государств. Заметим, что в крупнейшем из подобных мероприятий - в парижском Ле-Бурже - в 
июле приняли участие более 2 тыс. компаний из 44 стран. В предыдущем МАКСе два года назад 
участвовали 842 компании, в том числе 220 - из 40 других государств. 
Деловая программа тоже все еще уступает зарубежным авиасалонам. Как рассказали "Ъ" 
участники МАКСа, в области гражданской авиации основные контракты будут связаны в первую 
очередь с уже имеющимися договоренностями. Представитель лизинговой компании "Ильюшин 
Финанс Ко" (ИФК) сообщил, что планируется перевести в твердые контракты соглашение с ЗАО 
"Гражданские самолеты Сухого" о покупке 20 самолетов SSJ-100 и 22 МС-21, подписанное в Ле-
Бурже. Возможно, ИФК заключит предварительное соглашение с российским заказчиком о 
поставке двух самолетов Ан-148. Корпорации "Иркут" и "ВЭБ-лизинг" должны подтвердить 
соглашение о намерениях на приобретение 30 МС-21 ($2,5 млрд в каталожных ценах) и 
подписать с авиакомпанией "ИрАэро" твердое соглашение на десять МС-21, анонсированное в 
Ле-Бурже. "Сбербанк-лизинг" также планирует договориться с российскими заказчиками о 
поставке самолетов. 
Один из участников МАКСа рассказал "Ъ", что будет закрыта сделка между холдингом" 
"Инжиниринг" (включает "Сибирь Техник", "С7 Инжиниринг", АТБ "Домодедово") и чешской 
компанией Let по покупке прав и оборудования на производство пяти модификаций двухместного 
тренировочного планера Blanik. 
Крупнейшие российские авиакомпании ("Аэрофлот", "Трансаэро", "Сибирь" и "ЮТэйр") не 
намерены заключать коммерческие соглашения с авиапроизводителями. Не состоится 
презентация создаваемой "Аэрофлотом" единой дальневосточной авиакомпании "Тайга", ее 
решено перенести на осень. Ведущие мировые производители также не намерены делать 
громких объявлений. В Boeing лишь отметили, что будут подписаны несколько соглашений. В 
Airbus рассчитывают заключить несколько промышленных контрактов. Embraer не запланировал 
подписаний. 
Участники авиасалона не исключают, что "Ростех" и канадская Bombardier все-таки подпишут 
соглашение о производстве в России сред немагистральных пассажирских самолетов для 
местных авиалиний Q-400 с дальностью полета до 2,5 тыс. км и вместимостью 68-78 пассажиров. 
Самолет уже получил сертификат авиационного регистра МАК. Исходно ситуация с соглашением 
должна была проясниться в ходе парижского Ле-Бурже. Но источники "Интерфакса" сообщили в 
июле, что Bombardier оповестила "Ростех" о выходе из переговоров, но в госкорпорации уверяли, 
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что она такого уведомления не получала. Позднее переговоры возобновились. Еще одним 
возможным контрактом для Bombardier станет соглашение с корпорацией "Иркут" о 
послепродажном обслуживании самолета МС-21. 
В этом году общая сумма контрактов будет не меньше показателя 2011 года - $10 млрд, 
утверждает источник в Объединенной авиастроительной корпорации (ОАК). В ходе прошлого 
авиасалона подавляющая доля контрактов пришлась как раз на ОАК - сумма составила более 
$7,5 млрд. "Контракты будут, возможно, и в военном сегменте", - уточнил собеседник "Ъ". В 2011 
году на авиасалоне не было подписано ни одного военного контракта. 
По словам главы аналитической службы "Авиапорт" Олега Пантелеева, отсутствие громких 
событий может несколько компенсировать программа конференций, например, Авиационный 
конгресс с участием руководства российских и зарубежных профильных министерств и ведомств. 
Глава Infomost Борис Рыбак добавляет, что проведение авиасалонов даже в отсутствие крупных 
контрактов "создает в стране атмосферу индустриальной среды". Представление любых 
достижений партнерам, полагает эксперт, "стимулирует бизнес и создает научно-технический 
задел для авиарынка". 
10 миллиардов долларов составила сумма контрактов, подписанных на авиасалоне МАКС-2011 
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УРАЛВАГОНЗАБОЙ 

 
Автор: Анатолий Джумайло, Егор Попов 
 

Производитель танков и вагонов добудет уголь 
Государственная НПК "Уралвагонзавод" (УВЗ) делает первый серьезный шаг к тому, чтобы стать 
многопрофильным холдингом. Подконтрольный УВЗ железнодорожный оператор покупает 
угольную компанию "Заречная" вместе с машиностроительными заводами в России и Германии, 
а также портом в Латвии. Заводу сделка позволит на фоне кризиса на рынке обеспечить 
дополнительный сбыт до 10 тыс. вагонов в год, но этим дело не ограничится - УВЗ планирует 
продолжить консолидацию активов. Участники рынка и чиновники говорят, что идеологией 
развития НПК становится "создание "Ростеха" малого масштаба". 
ООО "УВЗ-Логистик" (50% принадлежит УВЗ) заключило предварительный договор о покупке 
угольной компании "Заречная" у бизнесмена Виктора Нусенкиса, рассказали "Ъ" стороны сделки. 
В нее также войдет принадлежащий" господину Нусенкису Юргинский машиностроительный 
завод с дочерней Esser в Германии. У бизнесмена будет пятилетний опцион на выкуп 25% 
бизнеса. Закрыть сделку, по словам гендиректора "УВЗ-Логистик" Дмитрия Еремеева (см. 
интервью с ним на стр. 9), планируется через полтора месяца; ее сумма и источники 
финансирования не раскрываются. Опрошенные "Ъ" эксперты и участники рынка считают, что 
цена актива была "символической". 
Покупка крупного грузоотправителя позволит "УВЗ-Логистик" увеличить парк вагонов и 
обеспечить УВЗ дополнительный заказ на уровне 10 тыс. вагонов в год, объясняет господин 
Еремеев. Зампред правления "Заречной" Дмитрий Богданов отмечает, что для компании 
партнерство с УВЗ поможет оптимизировать растущие затраты на перевозку угля. По словам 
Дмитрия Еремеева, схема поставок "Заречной" поменяется: компания будет работать не только с 
западными портами, но и с портами на Дальнем Востоке, кроме того, планируется расширение 
сотрудничества с отечественными потребителями. Это должно вывести компанию на 
безубыточность в середине 2014 года. 
Но планы "УВЗ-Логистик" в угольном бизнесе шире, чем просто покупка "Заречной": на ее базе 
могут быть консолидированы и другие угольные активы, отмечает господин Еремеев. Источник " 
Ъ" в одной из угольных компаний Кузбасса говорит, что для этого есть предпосылки: сейчас 
продается много небольших производителей, которые не выдерживают низких цен. 
"Заречная" владеет тремя действующими и тремя строящимися шахтами в Кузбассе; 
обогатительной фабрикой "Спутник"; трейдером CCZ Trade S.A.; 50-процентной долей в 
латышском угольном терминале Baltic Coal Terminal (6 млн тонн в год с перспективой расширения 
до 10,5 млн тонн; планируется консолидация). Объем добычи в 2012 году - 9,8 млн тонн 
энергетического угля. Подтвержденные ресурсы по JORC - 417 млн тонн угля, потенциальные 
ресурсы - 1,08 млрд тонн. Консолидированная выручка в 2012 году - 26 млрд руб., убыток - 702 
млн руб. Юргинский машзавод производит горно-шахтное оборудование, грузовую и спецтехнику; 
его выручка в 2012 году - 5,1 млрд руб., прибыль - 2,3 млн руб. 
 В феврале УВЗ и "Заречная" объявляли о планах по созданию СП "Русская промышленная 
корпорация", куда Виктор Нусенкис должен был внести часть активов, а УВЗ, по данным Ъ", - 
деньги. Дмитрий Богданов пояснил" Ъ", что при переговорах вариант СП " был "одним из 
промежуточных". Господин Еремеев объясняет выбор в пользу покупки активов тем, что 
стратегическая цель "УВЗ-Логистик" - создание компании "с полным циклом грузоперевозки". 
УВЗ пытается расширить список своих активов с момента прихода в 2009 году нового 
менеджмента во главе с Олегом Сиенко. Источники "Ъ" говорят, что "ключевой задачей УВЗ 
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является создание многопрофильной корпорации", которая будет сосредоточена не только на 
производстве танков и вагонов, но и "зайдет в ряд других бизнесов - как военных, так и 
гражданских". Один из собеседников "Ъ" сравнивает консолидацию активов УВЗ со стратегией 
создания госкорпорации "Ростех" - "только в меньшем масштабе". "Такая идея обсуждается как в 
самой корпорации, так и в профильных ведомствах", - говорит источник "Ъ". 
Так, в 2011 году УВЗ приобрел челябинский завод "ЧТЗ-Уралтрак". УВЗ уже несколько лет 
претендует на активы концерна "Тракторные заводы", который отошел ВЭБу, хотел получить 
контроль над пермскими "Мотовилихинскими заводами". Завод купил французского 
производителя литья Sambre et Meuse и вел переговоры о покупке сербского сталелитейного 
Zelezara Smederevo. Собеседники "Ъ" подчеркивают, что у "УВЗ-Логистик", 50% которой 
принадлежит частным акционерам, "больше возможностей для покупки активов, которые 
непрофильны для государственного УВЗ". 
Но сделка с "Заречной" может оказаться проблемной. Сейчас инвестиционное подразделение 
"Альфа групп" A1 в судах России и Кипра оспаривает единоличное владение "Заречной" 
Виктором Нусенкисом. В середине августа А1 получила от бывшего генпрокурора Украины 
Геннадия Васильева мандат на управление 65% акций МПО "Кузбасс", которое ранее владело 
активами угольной компании (были переведены на "Интерконсалтинг" господина Нусенкиса). В 
А1 заявили "Ъ", что по решениям суда "Интерконсалтинг" не имеет права отчуждать спорные 
активы и свои доли, а "любые сделки с указанными активами являются незаконными и будут 
оспариваться в установленном законом порядке". "Возможные приобретатели спорных активов 
будут преследоваться как недобросовестные", - добавляют в А1. В УВЗ и "Заречной" настаивают 
на юридической чистоте сделки. 
Старший юрист корпоративной практики Sameta Петр Никитенко отмечает, что для "УВЗ-
Логистик" ситуация однозначно рискованная, тем более если действуют обеспечительные меры - 
в таком случае сделка может быть признана ничтожной. Даже если обеспечительных мер нет, 
добавляет юрист, приобретатель "в любом случае знал о споре с А1 и, следовательно, с 
большой долей вероятности может быть признан недобросовестным". 
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"ЗОЛОТОЙ" ПАРАШЮТ ПАДАЕТ 

 
Автор: ЮЛИЯ КРИВОШАПКО 
 

Топ-менеджеры госкомпаний и госкорпораций заработали за год 27 миллиардов рублей 
МИНИСТЕРСТВО труда и социальной защиты в ближайшее время внесет в правительство 
законопроект об ограничении "золотых" парашютов топ-менеджеров госкомпаний, сообщили "РГ" 
в этом ведомстве. 
Некоторые эксперты, впрочем, полагают, что уменьшать нужно еще и бонусы, которые 
выплачиваются топам во время работы. И справедливо. По результатам исследования журнала 
CEO, годовой доход одного члена правления крупной госкомпании в России может достигать 140 
миллионов рублей. 
Законопроект о "золотых" парашютах на днях должен получить визу минюста, после чего 
документ внесут в правительство. Минимальная сумма выплат топ-менеджерам при увольнении 
или выходе в отставку будет составлять три месячных оклада. Ограничение, напомним, 
распространяется на выходные пособия руководителей федеральных государственных 
унитарных предприятий, компаний и корпораций, где доля госучастия превышает 50 процентов. 
Тем временем эксперты журнала CEO отмечают, что вознаграждение действующих топ-
менеджеров крупнейших госкомпаний и корпораций давно сравнялось с зарплатами их коллег в 
частных концернах. 
Аналитики составили новый рейтинг30 компаний госсектора, которые предлагают самые большие 
вознаграждения ключевым управленцам. При подсчете использовались данные о 
вознаграждении совету директоров и правлению в 2012 году, содержащиеся в отчетностях 
публичных компаний для Федеральной службы по финансовым рынкам (ФСФР) за первый 
квартал 2013 года, в годовых отчетах компаний и декларациях топ-менеджеров государственных 
корпораций. 
В качестве государственных учитывались такие компании, в которых федеральные или органы 
власти субъектов страны владеют более чем 50 процентами акций. В случае когда часть 
вознаграждения приходилась на акции компании, учитывалась их стоимость на дату принятия 
решения собранием акционеров или оценка по последней сделке. 
Итак, суммарное вознаграждение топ-менеджерам госкомпаний и корпораций в 2012 году 
составило 26,8 миллиарда рублей - это на 5,4 миллиарда рублей больше, чем годом раньше. 
Большую часть этого прироста обеспечила "Роснефть" (первое место), высший командный 
состав которой заработал 9,1 миллиарда рублей против 4,4 миллиарда годом ранее. Кстати, 
зарплаты и бонусы в этой госкомпании растут активнее, чем в других. За три года, по данным 
CEO, они увеличились в четыре раза. 
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Второе место с трудом удержал Газпромбанк - только за счет передачи членам правления 
собственных акций на 341 миллион рублей. Общая сумма выплат руководителям составила 
свыше 2,1 миллиарда рублей. Третьим в списке значится Сбербанк с результатом в два с 
небольшим миллиарда. Интересно, что в его совете директоров значатся шесть чиновников. 
Большим количеством - девять человек - может похвастаться только Внешэкономбанк. В 
большинстве же советов директоров структур, попавших в рейтинг, чиновников нет вообще. 
Замыкает лидирующую пятерку госкомпаний и госкорпораций с самыми большими доходами топ-
менеджеров "Газпром", где выплаты руководителям в 2012 году составили 1,4 миллиарда 
рублей. Последний в прошлом году традиционно повысил выплаты своим топ-менеджерам на 
уровень инфляции. 
В некоторых структурах эксперты зафиксировали снижение размеров выплат ключевым 
управленцам. Наиболее значительное сокращение доходов испытали топ-менеджеры Банка 
Москвы - почти в четыре раза с 1,57 до 0,41 миллиарда рублей. 
В июле премьер Дмитрий Медведев подписал постановление правительства, обязывающее 
раскрывать доходы топ-менеджеров госкомпаний и госкорпораций, а также бюджетных 
учреждений и фондов. В список попали 29 структур. Так что в следующем году в рейтинге могут 
появиться Пенсионный фонд, Российский фонд обязательного медстрахования и Фонд ЖКХ, 
обещают эксперты CEO. 
Акцент  
Годовой доход одного члена правления крупной госкомпании в России может достигать 140 
миллионов рублей 
*** 
КСТАТИ  
Итальянский парламент, принимая в августе новый пакет мер экономического стимулирования, 
не преминул утвердить поправки, по которым зарплаты топ-менеджерам госкорпораций будут 
урезаны ровно на четверть. 
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