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КАПИТАЛ ДЛЯ МАЛОГО БИЗНЕСА 

 
Автор: Маргарита Папченкова, Максим Товкайло, Ведомости 
 
Внешэкономбанк хочет присоединиться к правительственной поддержке малого и среднего 
бизнеса и открыть ему дорогу на рынок капитала 
Внешэкономбанк (ВЭБ) совместно с одной из крупнейших в мире управляющих компаний - Adams 
Street Partners (ASP, $22 млрд под управлением) планирует создать фонд фондов. Это будет 
новый механизм поддержки малого и среднего бизнеса, объяснил "Ведомостям" зампред 
госкорпорации Александр Иванов. 
Совместный фонд будет вкладывать деньги в капитал предприятий и напрямую, и через 5-7 
управляющих компаний. Планируется, что через эти УК будет вложено около 70% средств 
фонда, говорится в презентации ВЭБа (есть в распоряжении "Ведомостей"). 
Наиболее вероятными претендентами на деньги госкорпорации и ASP в презентации названы 
фонды Russia Partners, Baring Vostok Capital Partners (BVCP) и Da Vinci. Партнер Da Vinci Олег 
Железко знает, что его компания рассматривается в качестве претендента на деньги будущего 
фонда. Его коллеги из остальных УК, а также из ASP не ответили на запросы "Ведомостей", но их 
сотрудники подтвердили, что переговоры ведутся. 
Размер фонда ВЭБа и ASP не превысит $250 млн, знают управляющие директора двух из этих 
трех УК. "Это минимальный размер для такого института - нужно достаточно денег, чтобы 
диверсифицировать портфель", - объясняет один из них. Доли ВЭБа и ASP одинаковые, сначала 
они вложат по $50 млн, но будут привлекаться и другие инвесторы, рассказывает он. 
Идея еще не рассматривалась ни на наблюдательном совете ВЭБа, ни в правительстве, говорят 
чиновники Белого дома и сотрудники ВЭБа. Соглашение о сотрудничестве ВЭБ и ASP подписали 
в июле, сообщала госкорпорации (детали и цели будущего проекта не уточнялись). 
Развитие малого и среднего предпринимательства - один из приоритетов в правительственном 
плане стимулирования роста экономики. 
 Главный рецепт - предоставление денег (см. врез на стр. 05). 
У ВЭБа уже есть один инструмент поддержки малого и среднего бизнеса: его дочерний МСП-банк 
рефинансирует банки, кредитующие такие предприятия. Но этот механизм не работает, говорит 
сопредседатель "Деловой России" Александр Галушка: МСП дает деньги под 10-12% годовых, а 
банки - под 15-20%. Малым компаниям не получить кредит: или вовсе не дают, или под очень 
высокие ставки, сетует президент "Опоры России" Александр Бречалов. А доступ к рынку 
капитала для малого и среднего бизнеса и вовсе закрыт, следует из презентации ВЭБа. 
Средний объем сделки в сегменте private equity в России в 2011 г. составил, по разным оценкам, 
$23-56 млн. Государственный РФПИ тоже может вкладывать минимум $100 млн: $50 млн от 
самого фонда и обязательные иностранные соинвестиции. "Таким образом, ни программы 
поддержки МСП, ни инвестиционная стратегия РФПИ не затрагивают сегмент компаний средней 
капитализации", - пишет ВЭБ. 
В России очень много государственных инвесторов (госбанки, РФПИ, иностранные суверенные 
фонды), которые, как правило, фокусируются на крупных сделках либо на инфраструктурных 
проектах, отмечает Иванов. По его словам, нужна отдельная индустрия частных фондов - это 
основной поставщик капитала малому и среднему бизнесу во всем мире. Но небольшим фондам 
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не хватает денег, говорится в презентации ВЭБа: 60% из них сейчас берут деньги у иностранных 
институтов развития - ЕБРР, IFC, DEG. 
Обычно ресурсы привлекались на внешних рынках, а сейчас Россия - последняя в очереди за 
деньгами глобальных фондов, подтверждает Железко. Дополнительные деньги ВЭБа и других 
частных фондов будут очень кстати, радуется он. 
Соинвестиции с частным капиталом дают мультипликативный эффект, отмечает один из авторов 
идеи. РФПИ, потратив $600 млн, заключил сделок с участием международных инвесторов на $2,6 
млрд. 
УК, в которые вложится фонд фондов, инвестируют в отрасли с высоким потенциалом роста - от 
инновационных и финансовых компаний до сети супермаркетов. Baring Vostok вкладывал в 
"Яндекс", CTC Media, Golden Telecom, "Авито.ру". ВЭБ планирует, что в первую очередь фонды 
вложат полученные деньги в фармацевтику, IT и инновационные компании. 
 Фонд фондов может инвестировать даже в те проекты, которые пока представлены только в 
одном регионе, говорит один из авторов проекта: "Если удастся сделать его федеральным, это 
принесет очень высокую доходность". 
У фонда будет много работы - у малого бизнеса огромная потребность в капитале, отмечает 
Бречалов. Недавно совместный фонд на $10 млн организовали "Опора" и Промсвязьбанк, 
первые 5 млн руб. уже вложены в производителя чизкейков, рассказывает Бречалов. Сложно 
совместить поиск высокой доходности и поддержку малого и среднего бизнеса, рассуждает 
Галушка: "Все эти фонды хотят доходности выше 30%, а большая часть российского бизнеса 
такую доходность не потянет". И даже если ВЭБ будет готов дорого выкупить акции, его фонды 
могут не согласиться на такие условия: "скорее всего, они сфокусируются исключительно на 
высокодоходных отраслях", а не на производственном секторе. Итоги первого полугодия отчасти 
подтверждают слова Галушки: по данным RWM-Capital, самый крупный сегмент рынка прямых 
инвестиций - строительство и недвижимость (в первом полугодии - 42% общего объема сделок), 
на втором месте - телекоммуникации и IT (доля - 30%). Проблема не в отсутствии спроса, а в 
дефиците доходных проектов, признает управляющий директор одного из фондов: "За большой и 
средний бизнес дерутся иностранные фонды, госбанки и олигархи, а мелкий никому не нужен". 
Некоторые опасаются направлять госденьги в рискованный малый и средний бизнес. 
Управляющий одного из фондов приводит пример "Сколково", где проверка Счетной палаты 
закончилась уголовным делом. Многие проекты могут быть убыточны и об этих рисках 
государству заранее должно быть известно, подчеркивает Железко: "Надо просто четко 
прописать мандат и правила инвестирования - ответственность управляющих всегда 
ограничена". 
Доля малого бизнеса в ВВП составляет 20% от ВВП, эта структура почти не изменилась за весь 
постсоветский период, приводит данные Юлия Цепляева из BNP Paribas. Для сравнения: в 
большинстве развитых стран - 45-50%. "И мы тоже можем достичь такого уровня, но без всяких 
дополнительных денег, а просто если оставим бизнес в покое", - уверена Цепляева. 
Как помочь предпринимателям 
Среди одобренных правительством способов поддержки предпринимателей - принятие закона о 
секьюритизации (позволит рефинансировать кредиты малому бизнесу); повышение доступности 
кредитов, в том числе за счет денег ФНБ; выдача гарантий под такие кредиты через 
федеральный гарантийный фонд; продление льгот по социальным взносам и допуск к закупкам 
госкомпаний и монополий. 
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У председателя ВЭБа Владимира Дмитриева большие планы по развитию малого бизнеса / Фото: 
Д. ГРИШКИН / ВЕДОМОСТИ 



ВНЕШЭКОНОМБАНК 

 

 
РОССИЯ-ВЭБ-МСП-ФОНД 

14.08.2013 9:03:46 MSK 

ВЭБ И ADAMS STREET PARTNERS МОГУТ СОЗДАТЬ ИНВЕСТФОНД ДЛЯ ПОДДЕРЖКИ МСП 

Москва. 14 августа. ИНТЕРФАКС - ВЭБ и управляющая компания Adams Street Partners 
планируют создать фонд для поддержки малого и среднего предпринимательства, сообщил 
"Ведомостям" зампред госкорпорации Александр Иванов. 

ВЭБ в июле заключил с Adams Street Partners соглашение о сотрудничестве, 
предусматривающее "партнерство в области расширения доступа российских предприятий к 
долгосрочным финансовым ресурсам в форме прямых инвестиций в их акционерный капитал". 
"Особое внимание стороны намерены уделить развитию инфраструктуры прямых инвестиций в 
РФ, в том числе созданию совместных инвестиционных фондов", - сообщал тогда ВЭБ, не 
раскрывая деталей.  

В презентации ВЭБа, на которую ссылаются "Ведомости", говорится, что совместный фонд будет 
вкладывать деньги в капитал предприятий и напрямую, и через 5-7 управляющих компаний. 
Планируется, что через эти УК будет вложено около 70% средств фонда. 

Наиболее вероятными претендентами в презентации названы фонды Russia Partners, Baring 
Vostok Capital Partners и Da Vinci.  

Размер фонда ВЭБа и Adams Street Partners не превысит $250 млн, сказали "Ведомостям" два 
управляющих УК. ВЭБ и ASP сначала вложат по $50 млн, будут привлекаться и другие 
инвесторы. 

Идея еще не рассматривалась ни на наблюдательном совете Внешэкономбанка, ни в 
правительстве, говорят чиновники и сотрудники ВЭБа.  
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РОССИЯ-БАНК-ОБЛИГАЦИИ-РАЗМЕЩЕНИЕ 

13.08.2013 19:12:33 MSK 

МСП БАНК 15 АВГУСТА ПРОВЕДЕТ BOOK BUILDING БИРЖЕВЫХ БОНДОВ НА 6 МЛРД РУБ. 

Москва. 13 августа. ИНТЕРФАКС-АФИ - ОАО "Российский Банк поддержки малого и среднего 
предпринимательства" (МСП Банк) планирует 15 августа с 15:00 до 16:00 мск провести book 
building биржевых облигаций серий БО-01 - БО-02 общим объемом 6 млрд рублей, говорится в 
сообщении кредитной организации. 

Заявки будет принимать Sberbank CIB - андеррайтера выпуска. 

Техническое размещение займа предварительно запланировано на 19 августа, оно пройдет по 
открытой подписке на ФБ ММВБ. 

Ранее эмитент планировал размещать данный выпуск в июле, но позже размещение было 
перенесено на неопределенный срок. 

Организаторами займа выступают Sberbank CIB, Росбанк и "ВЭБ Капитал". 

ФБ ММВБ 7 июня допустила к торгам биржевые облигации банка серий БО-01 - БО-05 общим 
объемом 20 млрд рублей. 

Объем выпусков БО-01 и БО-02 составляет по 3 млрд рублей, БО-03 - 4 млрд рублей, БО-04 и 
БО-5 - по 5 млрд рублей. Бонды будут размещены по открытой подписке по цене 100% от 
номинала. Срок обращения займов - 3 года. Номинал одной ценной бумаги - 1 тыс. рублей. 

Предусмотрена возможность досрочного погашения по требованию владельцев и по усмотрению 
эмитента. 

В обращении находятся 2 выпуска классических облигаций банка по 5 млрд рублей каждый. 

МСП Банк учрежден в 1999 г. С декабря 2007 года 100% его акций принадлежат государственной 
корпорации "Банк развития и внешнеэкономической деятельности (Внешэкономбанк)". 

МСП Банк по итогам 2-го квартала 2013 года занял 46-е место по размеру активов в рэнкинге 
"Интерфакс-100", подготовленном "Интерфакс-ЦЭА". 

Служба финансово-экономической информации 
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ПРОТИВ ТРЕНДА: В ПРОМИНВЕСТБАНКЕ СТАЛО МЕНЬШЕ ДЕПОЗИТОВ НАСЕЛЕНИЯ 

Автор: Алексей Комаха 

Это единственный банк из 15 крупнейших, который в первом полугодии столкнулся с оттоком 
средств физлиц  
В январе-июне 2013 года вклады населения в банках увеличились на 45 млрд гривен. Три 
четверти этого прироста обеспечили 15 банков из группы крупнейших. Из них только одно 
финучреждение зафиксировало отток средств физлиц - 7-й по размеру активов Проминвестбанк, 
который принадлежит российской госкорпорации "Внешэкономбанк". Минус составил 98 млн 
гривен. 
В "Проминвесте" потерю депозитов объясняют сокращением своих процентных расходов. "Мы 
получили достаточно ресурсной базы [от материнской компании], большой капитал, поэтому 
было меньше потребности в деньгах физических лиц, которые традиционно достаточно дорогие", 
- отмечает первый зампредседателя правления Проминвестбанка Вячеслав Юткин. По его 
словам, ставки привлечения депозитов населения у ведущих банков находятся на уровне 16-18% 
годовых, а "Проминвест" кредитует в среднем под 17% годовых. 
В декабре 2012 года Проминвестбанк заключил с материнским банком соглашение о конвертации 
$365 млн, полученных в виде кредита в капитал банка. "Дополнительные 2,9 млрд гривен уже 
зачислены в капитал и будут засчитаны в уставный капитал в 2013 году, после допэмиссии 
акций", - сообщается в финансовом отчете ПИБа за 2012 год. 
Другие банки с участием российского государственного капитала в Украине, напротив, 
наращивали депозиты физлиц. Сбербанк России показал прирост на 3 млрд гривен (33%), а ВТБ 
Банк - на 1,3 млрд гривен, или 20%. "Самый простой бизнес - взять у материнской структуры 
бесплатные деньги и обеспечить какую-то доходность, но банк должен самостоятельно работать, 
- констатирует председатель правления ВТБ Банка Вадим Пушкарев. - Не империя должна 
кормить колонию, а колония - империю". 
В первом полугодии кредитный портфель ПИБа просел на 12% - до 26,1 млрд гривен. "Мы более 
осторожно подходим к кредитованию. В этот период были крупные погашения по кредитам", - 
объясняет Юткин. Во II квартале этого года Проминвестбанк отчитался о рекордном убытке в 
размере 2,7 млрд гривен. 
Не исключено, что Проминвестбанк полностью откажется от розничного направления. В сентябре 
2012 года он прекратил сотрудничество с платежными системами Western Union, MoneyGram и 
Contact и полностью закрыл бизнес, связанный с денежными переводами для физлиц. 
На момент покупки ВЭБом Проминвестбанка в конце 2008 года его сеть состояла из 861 
отделения. "Сейчас около 120, по плану, к концу года будет примерно 98-102", - утверждает 
Юткин. Он отрицает, что банк полностью выйдет из розницы. "Кредитование физлиц будет 
разворачиваться. В начале года утверждена программа", - уверяет банкир. На 1 июля 2013 года 
задолженность населения перед банком составляла 115,9 млн гривен, или 0,4% кредитного 
портфеля "Проминвеста".Против тренда: в Проминвестбанке стало меньше депозитов населения 
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Коммерсантъ # Башкортостан, Уфа, 14 августа 2013  

 

УФА РАССЧИТЫВАЕТ НА ПОМОЩЬ БАНКОВ 

Автор: "Интерфакс" 

 Администрация Уфы планирует в августе заключить соглашение о намерениях финансово-
кредитного сотрудничества со Связь-банком, "дочкой" "Внешэкономбанка" (ВЭБ), сообщил вчера 
журналистам заместитель главы администрации города Ильдар Хасанов. Благодаря этому 
документу в мэрии рассчитывают получить доступ к "длинным деньгам" на 10 лет и более под 
крупные проекты, отметил он. В прошлом году администрация заключила соглашения с пятью 
российскими банками и финансовыми структурами: Сбербанком, ВТБ, Банком Москвы, 
Газпромбанком и негосударственным пенсионным фондом "Образование". Соглашение со 
Сбербанком, в частности, предполагало его участие в 40 городских проектах общей стоимостью 
около 150 млрд руб. По словам замглавы администрации, к концу года объем кредитных 
ресурсов Сбербанка, предоставленных администрации, составит 2 млрд руб., муниципальным 
предприятиям - 1 млрд руб. Совместно с банком город намерен заниматься обновлением 
остановочных пунктов. "На деньги Сбербанка строится социальное жилье, которое город 
покупает по льготной цене - по 30,8 тыс. рублей (за 1 кв. м). Эти квартиры идут на расселение из 
аварийного жилья по госпрограммам и на социальную ипотеку", - добавил господин Хасанов. 
Банк Москвы, отметил он, выделил городу "целый ряд очень крупных кредитов", в том числе 200 
млн руб. муниципальному предприятию "Управление электротранспорта" на замену трамвайных 
путей. Также на кредиты этого банка мэрия рассчитывает приобрести 10 троллейбусов. 
 "Интерфакс", Ирина Самойлова 
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Российская газета, Москва, 14 августа 2013  

 

БАРРЕЛЬ НА ДОРОЖКУ 

 
Автор: Роман Маркелов 
 
Фонд национального благосостояния вложат в экзотические валюты и строительство дорог 
Деньги Фонда национального благосостояния (ФНБ) будут вкладывать в австралийский и 
канадский доллар, швейцарский франк и японскую иену. А также пустят на строительство 
автомобильных и железных дорог. 
Минфин подготовил проект новых правил для управления средствами ФНБ. Сейчас в нем 
больше 2,8 триллиона рублей. Этот фонд формируется за счет части нефтегазовых доходов 
России. И на момент создания предназначался для финансирования пенсий: деньги должны 
были копиться, вкладываться в доходные инструменты и за счет полученного дохода 
поддерживать пенсионную систему. Деньги ФНБ держат пока в четырех валютах - рублях, 
долларах США, евро и британских фунтах (в евро и доллар в валютных накоплениях разрешено 
вкладывать по 45 процентов, в фунт - 10 процентов). До 30 процентов средств фонда 
разрешается также вкладывать в облигации юридических лиц. 
 Теперь эту долю предложено увеличить до 50 процентов, она частично может пойти на 
финансирование инфраструктурных проектов. 
За счет такого маневра минфин хочет, с одной стороны, застраховаться от валютных рисков. С 
другой, повысить доходность фонда - пока она, как правило, не поднимается выше 3,5 процента. 
Ну и, наконец, оказать поддержку проектам по строительству дорог и прочей инфраструктуры. 
Правда, пока неизвестно, как именно изменятся соотношения в валютной корзине ФНБ. 
Эксперты "Российской газеты" считают, что самой перспективной валютой из нового списка 
минфина может стать швейцарский франк. Так, за три года он подорожал к доллару на 10,5 
процента. Что же касается вложений в инфраструктуру, то тут надо строго следить, чтобы деньги 
вернулись потом с прибылью. 
"Швейцарский франк наиболее консервативная валюта, ее значение очень велико абсолютно во 
всем мире. Ее можно назвать даже "антикризисной": в швейцарский франк многие начали 
вкладываться после того, как золото начало дешеветь", - отмечает финансовый аналитик Сергей 
Суве ров. 
Австралийский и канадский доллары, японская иена - тоже неплохи. "Эти валюты свободно 
конвертируемые, они достаточно ликвидные, присутствуют в больших количествах на валютных 
рынках. Кроме того, экономики этих стран достаточно устойчивы", - сказал "РГ" руководитель 
Экономической экспертной группы Евсей Гурвич. Правда, тут есть и свои риски. У Канады и 
Австралии преимущественно сырьевой характер экономики, а, значит, курсы этих валют могут 
быть подвержены колебаниям, предупреждает Сергей Суверов. Поэтому, считают наши 
эксперты, рисковать в минфине не станут и вкладываться в новые валюты в больших объемах 
вряд ли будут. Естественно, приоритет отдадут доллару и евро, тем более, что в США, что в 
Евросоюзе наконец-то наметились признаки оживления экономик после кризиса. Кроме того, по 
последним данным, ВВП развитых стран начал расти быстрее развивающихся, - еще один плюс к 
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выбору старых и проверенных валют. "В целом не стоит выделять в ФНБ для всех четырех новых 
валют больше 10 - 15 процентов объема фонда", - считает Сергей Суверов. По мнению Евсея 
Гурвича, даже это много: на австралийский и канадский доллар, швейцарский франк и японскую 
иену вполне может хватить и 5 - 7 процентов Фонда национального благосостояния. 
Подстраховаться минфин предлагает и при вложениях в инфраструктурные проекты. В 
пояснительной записке к проекту правительственного постановления отмечается, что средства 
можно вкладывать "в российские ценные бумаги, связанные с реализацией самоокупаемых 
инфраструктурных проектов". А их перечень будет утверждаться правительством. Кроме того, 
нельзя будет вкладывать деньги из фонда в один и тот же проект больше одного раза. В 
противном случае появляется угроза все время финансировать затягивающиеся стройки. 
Наши эксперты предполагают, что здесь речь в первую очередь идет о самых приоритетных 
проектах по части автомобильных и железных дорог. "Вложения в инфраструктуру обычно не 
подвержены шокам и колебаниям. Те же железные дороги - достаточно стабильный вид бизнеса. 
Единственный минус - инфраструктура всегда долго окупается", - сказал Суверов. По мнению 
этого эксперта "РГ", не стоит увлекаться вложениями ФНБ в инфраструктуру по верхней границе 
в 50 процентов, а 30 процентов - вполне безболезненно и допустимо вкладывать в строительство 
дорог. 
По мнению Евсея Гурвича, инвестирование денег из Фонда национального благосостояния в 
инфраструктуру означает отход от его первоначального назначения. "Мы начинаем использовать 
его как институт развития. А, значит, нужны более амбициозные реформы в пенсионной системе, 
поскольку ее долгосрочное финансирование может и ослабнуть", - опасается Гурвич. По словам 
Сергея Суверова, главное - чтобы инфраструктура, созданная на основе денег из ФНБ, 
использовалась эффективно. "И, конечно, важно, чтоб прибыль от новых объектов возвращалась 
обратно в Фонд с прибылью", - заключает эксперт "Российской газеты". 
О том, что инвестировать приличные суммы денег из Фонда национального благосостояния 
можно спокойно без каких-либо экономических рисков накануне заявил и министр экономического 
развития России Алексей Улюкаев. Правда, вложения в инфраструктуру, считает он, могут 
производиться только на условиях софинансирования и того, что доля ФНБ в каждом проекте не 
будет превышать 30 процентов. Естественно, что обязательно должна быть и гарантия 
возвратности всех потраченных из Фонда денег. 
Как копятся деньги Нефтегазовые доходы сначала поступают на финансирование текущих 
расходов федерального бюджета, после чего их остаток перекочевывает в Резервный фонд - 
нашу подушку безопасности от экономических катаклизмов. И уже после наполнения Резервного 
фонда доходы от экспорта нефти и газа за границу идут в Фонд национального благосостояния. 
СПРАВКА "РГ" Суверенные фонды благосостояния существуют и в других странах. Так, 
например, нефтегазовые фонды, цель которых - поддержание марокэкономической стабильности 
есть в Азербайджане, Казахстане, Мексике, Кувейте и Чили. На формирование долгосрочных 
сбережений, в том числе для поддержки пенсионной системы, ориентированы фонд Аляски в 
США, пенсионные резервные фонды Чили и Ирландии. Нефтегазовый фонд Норвегии выполняет 
одновременно стабилизационную и сберегательную функции. Инвестиционную роль выполняют 
инвесфонд правительства Сингапура и Корейская инвестиционная корпорация. До сих пор 
российский Фонд национального благосостояния по заявленным целям был ближе всего к 
Норвежскому нефтегазовому фонду. При этом в лучшие годы доходность последнего доходила 
даже до 12,4 процента, в среднем она составляет 5,3 процента. Именно за счет дополнительных 
доходов фонда норвежцы получают прибавку к пенсии. 
Каждый россиянин, наверное, мечтает, чтобы немного нефти "капнуло" и в его личный стакан.  
Пока в стране есть нефть, а цены на нее высоки, бюджету ничего не угрожает. И можно найти 
деньги на масштабные проекты.  
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ЦБ ОТДЕЛИЛСЯ ОТ ЭКОНОМИКИ 

 
 
Автор: АЛЕКСЕЙ ШАПОВАЛОВ 
Эльвира Набиуллина не видит смысла в смягчении денежно-кредитной политики 
Потенциал для роста российской экономики есть, но реализован в обозримом будущем не будет, 
констатировал вчера Центробанк в обновленном докладе о денежно-кредитной политике. Если в 
2012 году ЦБ обосновывал несостоятельность призывов Минэкономики к денежному 
стимулированию деловой активности полной загрузкой производственных мощностей и рабочей 
силы, то теперь обнаружил: тормозят экономику не столько "монетарные факторы", сколько 
отсутствие спроса на отечественную продукцию и стагнация расходов бюджета. В 2013 году 
оценка роста ВВП ЦБ снижена до "около 2%". Последние данные Росстата и оценки аналитиков 
не позволяют ждать и этого. 
Направленность денежно-кредитной политики Центробанка в этом году была "умеренно 
жесткой", признает регулятор в своем июльском докладе. Но она адекватна состоянию деловой 
активности в стране, несмотря на существенное замедление экономики и отставание 
фактического выпуска от потенциального, который сохранится в среднесрочной перспективе, 
уверен ЦБ. Факторы, которые способствуют такому положению дел, "преимущественно не 
зависят от денежно-кредитной политики", считают аналитики банка. Это заключение задает тон 
всему документу, общая суть которого сводится к следующему: стимулировать дешевыми 
деньгами предложение российской продукции и услуг в условиях отсутствия спроса 
бессмысленно, а при наличии инфляционных рисков еще и опасно. 
Напомним, в начале 2012 года эскалация полемики о необходимости смягчения денежно-
кредитной политики в ответ на затухание экономического роста впервые заставила Банк России 
прибегнуть к публикации оценок "показателей разрыва выпуска" (см. "Ъ" от 6 февраля 2012 года). 
Они демонстрируют отклонение фактического выпуска в экономике от потенциального, с 
иcпользованием нескольких альтернативных методик. Тогда модели показали: с 2011 года 
"разрыва выпуска" не наблюдается. В течение последнего года независимые эксперты, в 
зависимости от принадлежности к лагерю сторонников или оппонентов необходимости денежного 
смягчения, искали опровержения или доказательства того, нужно ли стимулировать выпуск. 
 Тем временем ко второй половине 2013 года выпуск, за исключением добывающих отраслей 
(если верить данным Росстата), стал отрицательным, а ЦБ констатировал разрыв. 
Тем не менее в Банке России не считают, что должны менять свою политику на "мягкую", в 
условиях, когда инфляция так и не достигла целевых ориентиров в 5-6% (а в 2014 году 4-5%), а 
спрос на отечественную продукцию и услуги так и не вырос. В этой ситуации ЦБ признает свое 
бессилие и объясняет: "Факторами снижения инвестактивности остаются значительное 
сокращение прибыли нефинансовых организаций, сохраняющаяся экономическая 
неопределенность, слабый внешний спрос, неблагоприятный внутренний инвестиционный климат 
и отток частного капитала". На плаву экономический рост удерживает лишь экспорт 
энергетических товаров и потребительский спрос, который, впрочем, теперь растет лишь на 
импортные товары (см. график). Бюджетные расходы подогревать экономику тоже перестали. 
На фоне недозагрузки производственных мощностей ужесточение бюджетной политики в 2013- 
2014 годах будет лишь усугублять затухание внутреннего спроса, подчеркивают аналитики ЦБ. "В 
соответствии с федеральной адресной инвестиционной программой лимит бюджетных 
ассигнований на 2013 год на строительство объектов капитального строительства, приобретение 
объектов недвижимости и реализацию крупных инвестиционных проектов был на 8,8% меньше, 
чем на 2012 год", - перечисляют они. 
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В результате в условиях сохранения низкого внешнего спроса на товары российского экспорта и 
ключевой роли частного потребления оснований для заметного ускорения экономического роста 
в среднесрочной перспективе в ЦБ не видят. Регулятора, судя по тону доклада, вполне 
устраивают намерения коммерческих банков, которые готовятся ужесточить условия 
кредитования для компаний и облегчить их для домохозяйств во второй половине года. Впрочем, 
дальнейшее стимулирование потребительского спроса, по оценкам подчиненных Эльвиры 
Набиуллиной, позволит экономике в 2013 году вытянуть лишь "около 2%" роста. Но шаги по 
смягчению денежно-кредитной политики ЦБ даже в этой ситуации не обещает. Снижение 
инфляции и сохранение умеренной деловой активности в дальнейшем могут обусловить переход 
лишь к нейтральной политике, обозначает ЦБ свое место в стимулировании экономической 
активности. 
Заметим, что оценка роста "около 2%" была сделана ЦБ явно до публикации последних данных 
Росстата, свидетельствующих о замедлении экономики с 1,6% в первом до 1,2% во втором 
квартале 2013 года (см. "Ъ" от 12 августа). В докладе ЦБ обозначается диапазон роста ВВП во 
втором квартале, близкий к оценке Минэкономики: 1,8-2,2%. Теперь ни о каких 2,4% роста по 
итогам года, на которых продолжает настаивать министр экономики Алексей Улюк а ев, речи уже 
быть не может. "Для достижения поставленной правительством цели необходимо добиться 
повышения текущих темпов роста с 0,9% в первом полугодии (в годовом выражении) примерно 
до 6,5-7% во втором полугодии, то есть почти до темпов роста в докризисные нулевые", - 
отмечает Николай Кондрашов из Центра развития Высшей школы экономики. 
Эльвира Набиуллина, став главой ЦБ, превратилась в сторонника жесткой денежно-кредитной 
политики: торможение экономики не связано с деятельностью регулятора. ИСТОЧНИК: 
РАСЧЕТЫ БАНКА РОССИИ, РОССТАТ. 
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ПРОФИЦИТ ФЕДЕРАЛЬНОГО БЮДЖЕТА ЗА ЯНВАРЬ-ИЮЛЬ 2013 ГОДА, ПО 
ПРЕДВАРИТЕЛЬНОЙ ОЦЕНКЕ, СОСТАВИЛ 236,66 МЛРД РУБЛЕЙ - МИНФИН /ОБНОВЛЕНО В 
16:20 МСК/ 

Автор: Bild1 

МОСКВА, 13 августа. /ИТАР-ТАСС/. Профицит федерального бюджета за январь-июль 2013 года, 
по предварительной оценке Минфина РФ, составил 236,66 млрд рублей. Об этом говорится в 
материалах министерства. Первичный профицит составил 437,95 млрд рублей. 
Объем поступивших доходов зафиксирован на уровне 7 трлн 328,97 млрд рублей, или 57,0 проц к 
общему утвержденному объему доходов федерального бюджета на 2013 год, кассовое 
исполнение расходов - 7 трлн 092,31 млрд рублей, или 53,0 проц к утвержденному объему и 52,7 
проц к уточненной росписи. 
При этом, Федеральной налоговой службой обеспечено поступление в бюджет в сумме 3 трлн 
074,09 млрд рублей, или 54,6 проц к прогнозным показателям доходов федерального бюджета на 
2013 год, Федеральной таможенной службой - 3 трлн 617,64 млрд. рублей /57,2 проц/, 
Федеральным агентством по управлению государственным имуществом - 21,84 млрд рублей 
/12,1 проц/. 
Другие федеральные органы обеспечили поступления в сумме 615,39 млрд рублей /84,3 проц/. 
При этом доходы, администрируемые другими федеральными органами, без учета доходов от 
перечисления части прибыли Центрального банка Российской Федерации и управления 
средствами Резервного фонда и Фонда национального благосостояния, составили 494,632 млрд 
рублей или 80,2 проц к прогнозным показателям доходов федерального бюджета на 2013 год. 
Совокупный объем средств Резервного фонда в рублевом эквиваленте на 1 августа 2013 года 
составил 2 трлн 807,02 млрд рублей, что на 48,9 проц больше, чем в начале года. Курсовая 
разница от переоценки средств Резервного фонда на счетах в Центральном банке за январь-
июль 2013 года составила 207,86 млрд рублей. 
Совокупный объем средств Фонда национального благосостояния в рублевом эквиваленте по 
состоянию на 1 августа 2013 года составил 2 трлн 858,04 млрд рублей /рост на 6,2 проц по 
сравнению с началом года/. Курсовая разница от переоценки средств Фонда, размещенных на 
депозитах во Внешэкономбанке, за январь-июль 2013 года составила 15,74 млрд рублей, на 
счетах в Центральном банке - 157,59 млрд рублей.  
 

http://www.biztass.ru/news/id/80848 
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ДМИТРИЙ ПАНКИН ПОКАЗАЛ ХАРАКТЕР 

 
Автор: ТАТЬЯНА АЛЕШКИНА 
В процессе создания мегарегулятора глава ФСФР испортил отношения с ЦБ, и теперь его 
переход туда под вопросом 
1 сентября в ЦБ появится Служба по финансовым рынкам, и возглавить ее, согласно "дорожной 
карте" по созданию мегарегулятора, должен нынешний глава ФСФР. Дмитрий Панкин, 
отвечавший за надзор на рынках с 2011 года, вышел на днях из отпуска и готов к работе в новом 
качестве. Руководство ЦБ с кандидатурой на этот пост еще не определилось. 
Указом президента ФСФР упраздняется с 1 сентября, ее функции перейдут в Службу по 
финансовым рынкам - новое подразделение Банка России. Ранее представители ЦБ говорили, 
что сотрудники ФСФР смогут в полном составе перейти к ним на работу, а возглавить службу, как 
указано в "дорожной карте" по созданию мегарегулятора, должен нынешний руководитель ФСФР, 
то есть Дмитрий Панкин. 
Как говорят источники РБК daily из окружения г-на Панкина, в понедельник он вышел из отпуска и 
готовится к новой работе в ЦБ. Он руководил ФСФР с апреля 2011 года. При нем надзорные 
полномочия ведомства были расширены: под его контроль перешли страховой и 
микрофинансовый рынки. Осенью прошлого года, когда правительство обсуждало варианты 
создания мегарегулятора, г-н Панкин выступал против полного перехода ФСФР в ЦБ, настаивая 
на автономии службы. Он указывал на конфликт интересов при объединении ведомств (ЦБ - 
акционер поднадзорной ФСФР Московской биржи) и на несовместимость IT-систем и 
документооборота. 
Дмитрий Панкин предлагал увеличить финансирование деятельности ФСФР за счет средств ЦБ, 
но при этом преобразовать ведомство в специальное агентство при Банке России. Последнюю 
инстанцию такой вариант не устраивал, в результате было принято решение об упразднении 
службы и переходе ее сотрудников на работу в Банк России. По плану ФСФР должна полностью 
влиться в ЦБ не позднее 1 января 2015 года. 
По словам источников РБК daily, г-н Панкин возражал против объединения ФСФР и ЦБ даже 
после того, как решение было принято и началось его законодательное оформление. "Своим 
противостоянием он испортил отношения с Банком России еще до прихода туда на работу, на 
некоторых межведомственных совещаниях он не был готов к конструктивному диалогу", - 
рассказывает источник в ЦБ. "Он не всегда готов был ответить на прямые вопросы о 
деятельности службы, например о количестве подконтрольных ей участников рынка из разных 
секторов", - добавляет другой источник. 
Общение Дмитрия Панкина с будущим работодателем осложнялось еще и тем, что он не мог 
договориться о повышении зарплаты своим сотрудникам, которое было обещано в рамках 
создания мегарегулятора. "Он настаивал на очень большом повышении, называлась цифра 
увеличения зарплат на 300%, ЦБ предложил на 50%", - рассказывает источник, близкий к 
Центробанку. 
Из-за напряженных отношений г-на Панкина с руководством банковского регулятора появились 
слухи о том, что службу может возглавить кто-то другой. В частности, есть информация, что на 
новую вакансию претендует зампред ЦБ Сергей Швецов, который курирует операции на 
финансовых рынках. Впрочем, сам г-н Швецов публично отрицает эти слухи. 
По информации РБК daily, решения о том, кто возглавит службу, еще нет, его примет 
председатель Банка России Эльвира Набиуллина. Источник, близкий к ЦБ, не исключает, что на 
этапе переходного периода службу возглавит Дмитрий Панкин, а потом Набиуллина может 
назначить своего человека. "Г-н Панкин проявил себя не самым сильным руководителем, а 
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работа сейчас предстоит серьезная. Кроме того, у него давний конфликт с г-ном Швецовым, два 
медведя в одной берлоге не уживутся", - считает источник. 
Участники рынка поддерживают Дмитрия Панкина в новом качестве, называя его на данном 
этапе создания мегарегулятора "компромиссной фигурой". "Он руководил службой и в более 
сложных условиях, а сейчас, когда ему расширят штат и увеличат зарплаты сотрудникам, тем 
более сможет", - считает председатель директоров МДМ Банка Олег Вьюгин. По его мнению, 
полномочия зампреда ЦБ, который отвечает за надзор на финансовых рынках, и зампреда, 
курирующего операции на них, необходимо разделить во избежание конфликта интересов. 
"Назначение Панкина выглядит логичным, поскольку ЦБ нужно накапливать экспертизу по 
регулированию других участников финансового рынка, кроме банков", - отмечает генеральный 
директор K&S Capital Management Олег Капитонов. 
По мнению заместителя председателя совета директоров ПАРТАД Петра Ланскова, "г-н Панкин 
приличный человек, демократичен и прислушивается к мнению рынку". "Состояние рынка сейчас 
больше зависит от общеэкономической ситуации в стране, а не от регулирования, поэтому не 
стоит делать большую ставку на то, кто возглавит службу", - добавляет он. 
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Business-class.su, Пермь, 13 августа 2013 15:50:00 

 

СОГЛАШЕНИЕ С "ВНЕШЭКОНОМБАНКОМ" ПО СТРОИТЕЛЬСТВУ ЧУСОВСКОГО МОСТА 
БУДЕТ ПОДПИСАНО К ПЕРВОМУ ОКТЯБРЯ 

 

Как сообщил bc, глава краевого минтранса Владимир Митюшников, соглашение по 
финансированию строительства моста через Чусовую с "Внешэкономбанком" будет подписано к 
первому октября текущего года. 
"Переговоры идут, проработки с консультантом идут. Материалы со стороны "ВЭБ" готовятся. К 
этому времени будут рассмотрены финансовые модели всех инвесторов и соинвесторов, 
участвующих в проекте. Нужно рассмотреть, как этим модели будут совмещаться в общей схеме 
финансирования", - отметил глава минтранса.*** 

http://www.business-class.su/news.php?id=38468 

http://www.business-class.su/news.php?id=38468
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"АВТОВАЗ" ПРИБАВИЛ В ЦЕНЕ НА СЛУХАХ 

 
Автор: Владимир Штанов, Ведомости 
"АвтоВАЗ" вчера подорожал на 12,4% до 21,37 млрд руб. При отсутствии очевидных причин для 
роста версий две: утечка инсайдерской информации и близость к среднесрочному минимуму 
цены акций 
Акции "АвтоВАЗа" на Московской бирже вчера стремительно росли. Цена обыкновенных акций на 
19.38 мск выросла на 12,59%, привилегированных - почти на 10,97%. Капитализация составила 
21,37 млрд руб. В течение дня рост достигал 17%. Вчера на торах владельцев поменяли 0,2% от 
всех обыкновенных и 0,7% привилегированных акций - в течение года среднесуточный объем 
торгов был в 20 и 6 раз меньше. 
Видимых причин для роста не было, говорят опрошенные "Ведомостями" аналитики, трейдеры и 
представитель самого предприятия. Цена акций "АвтоВАЗа" при изменении спроса может очень 
резко меняться, учитывая низкую ликвидность этих бумаг, подчеркивают аналитик "ВТБ 
капитала" Владимир Беспалов и аналитик ИФК "Метрополь" Андрей Рожков. По оценке 
Беспалова, в действительности в свободном обращении меньше 5% акций "АвтоВАЗа" 
(формально в свободном обращении находится около 19%). 
"АвтоВАЗ" мало кто понимает, только инсайдеры, замечает Рожков. Возможно, альянс 
RenaultNissan готовит предложение по выкупу акций с рынка и кто-то об этом узнал, рассуждает 
он. Renault всегда стремится получить максимально возможный пакет в своих дочерних 
структурах, поясняет Рожков. Скорее всего, пакет акций купил какой-то крупный игрок, который 
владеет инсайдерской информацией о заводе, соглашается управляющий активами финансовой 
компании AForex Сергей Ковжаров. Возможно, эти новости объявят уже в ближайшее время, 
думает он. 
В последний раз акции "АвтоВАЗа" сильно подорожали в декабре 2012 г. после появления 
ложного объявления об обратном выкупе акций. Тогда основные акционеры автозавода 
подписали юридически обязывающее соглашение, согласно которому к июлю 2014 г. альянс 
Renault-Nissan получит контроль над "АвтоВАЗом" через СП с "Ростехом", а затем в СМИ было 
опубликовано ложное сообщение об обратном выкупе, которое спровоцировало рост акций. 
После того скачка стоимость акций начала снижаться. 
Российский рынок знаком с историями, когда компании дорожают на необоснованных слухах. 
Например, зимой прошлого года российская "дочка" Polyus Gold - "Полюс золото" - на Московской 
бирже подорожала в течение двух дней в 1,5 раза на слухах о том, что Polyus Gold будет 
выставлять оферту миноритариям, чтобы консолидировать 100% российской "дочки". Но никакой 
оферты выставлено не было. 
Вчерашний рост можно объяснить с технической точки зрения - близостью к среднесрочному 
минимуму, считает представитель "АвтоВАЗа". Вероятно, близость минимумов позволяет 
некоторым участникам торгов надеяться на среднесрочный рост акций компании, говорит он: 
снижение цены акций к концу дня против дневного максимума подтверждает этот посыл. 
Возможно, кто-то решил, что акции уже достаточно подешевели для формирования пакета, в 
надежде на улучшение бизнеса "АвтоВАЗа" в перспективе, соглашается Беспалов. Сейчас 
продажи Lada снижаются быстрее общего сокращения российского автомобильного рынка, но во 
втором полугодии 2013 г. ситуация может стабилизироваться, а в 2014 г. рынок, скорее всего, 
начнет восстанавливаться, думает он. Кроме того, не исключено, что альянс Renault-Nissan 
после получения контроля над "АвтоВАЗом" займется улучшением ликвидности вазовских акций, 
думает аналитик. "Renault, как акционер компании, будет совместно с "АвтоВАЗом" работать над 
тем, чтобы капитализация росла за счет повышения эффективности работы компании", - заметил 
на это представитель Renault. Вчерашнее удорожание акций "АвтоВАЗа" и версии аналитиков и 
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трейдеров он не стал комментировать. Представитель "Ростеха" на вопросы "Ведомостей" вчера 
не ответил.- 
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АКЦИИ "АВТОВАЗА" СТАБИЛИЗИРОВАЛИСЬ НА 14-17% ВЫШЕ ЗАКРЫТИЯ 
ПОНЕДЕЛЬНИКА 

 

МОСКВА, 13 авг - Прайм. Акции "АвтоВАЗа" во вторник днем выросли на 14-17% в отсутствие 
новостей и стабилизировались на достигнутых уровнях, свидетельствуют данные Московской 
биржи. 
К 16.22 мск обыкновенные акции автогиганта дорожали на 16,8% - до 11 рублей, в течение торгов 
они подскакивали до 11,4 рубля (максимума с 13 мая). Привилегированные акции росли в цене 
на 13,6% - до 4,54 рубля, в течение торгов они подскакивали до 4,64 рубля (максимума с 11 
апреля). Индекс ММВБ при этом повышался на 1,4%. 
Участники рынка затруднились назвать причины такого скачка капитализации компании. Впрочем, 
невысокая ликвидность акций крупнейшего в России автомобилестроителя сама по себе создает 
потенциал для резких скачков цены. Объем торгов обыкновенными акциями "АвтоВАЗа" не 
превышает 35 миллионов рублей, тогда как, например, акциями Сбербанка уже наторговали 
более чем на 4 миллиарда рублей. 
"Поэтому заказ одного небольшого клиента на несколько миллионов рублей, выполненный 
быстро, выбрал весь "стакан" (заявки на продажу акций), и котировки подскочили на 14-17%", - 
предположил трейдер Альфа-банка Алан Казиев. Это могло быть вызвано желанием 
переоценить портфель, например, поднять стоимость акций, находящихся в залоге, говорят 
трейдеры. 
При этом с фундаментальной точки зрения акции "АвтоВАЗа" не должны так расти: компания 
снижает продажи, финансовые показатели также не очень хороши, отметил аналитик ИК "Церих 
Кэпитал Менеджмент" Олег Душин. 
"В связи с этим не исключена очередная помощь компании со стороны государства. Возможно, 
что кто-то узнал какие-то подробности об этом. Например, нюансы о кредите Внешэкономбанка 
на 60 миллиардов до 2020 года, первый транш которого в размером в 25,224 миллиарда рублей 
был привлечен в начале августа", - сказал Душин. 
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"РОСТЕХ" СОБИРАЕТ САМОЛЕТЫ 

 
Автор: Екатерина Соболь, Ведомости 
 
Госкорпорация возобновила переговоры с Bombardier о сборке в России региональных самолетов 
Q400  
Госкорпорация "Ростех" возобновила переговоры с канадской Bombardier о сборке в России 
региональных самолетов Q400. Соглашение об этом может быть подписано на авиасалоне 
МАКС-2013 
Госкорпорация "Ростех" на МАКС-2013 в конце августа может подписать соглашение о 
намерениях с Bombardier (третий в мире авиапроизводитель и мировой лидер по выпуску 
региональных самолетов) по сборке Bombardier Q400 в России. В случае успеха переговоров 
сборка самолетов будет налажена на самарском "Авиакоре" (входит в "Русские машины" Олега 
Дерипаски). Об этом "Ведомостям" рассказали два источника, близких к разным сторонам 
переговоров. 
Представители "Ростеха", "Русских машин" и Bombardier от комментариев отказались. 
О том, что "Ростех" предлагает Bombardier собирать ее самолеты в России, гендиректор 
госкорпорации Сергей Чемезов заявил еще в феврале. "Ростех" предлагал создать СП на 
паритетных началах. Госкорпорация готова была инвестировать в проект около $100 млн, 
предлагаемая площадка для производства - в свободной экономической зоне в Ульяновске, 
говорил Чемезов. Но летом стало известно, что переговоры зашли в тупик. "Для сборки самолета 
нужен рынок", - объяснял это источник, близкий к Bombardier. 
Впрочем, не факт, что и сейчас стороны договорятся о сборке канадских самолетов в России. 
"Пока ни о чем конкретном не договорились, и не факт, что соглашение будет подписано именно 
на МАКСе", - сказал один из собеседников "Ведомостей". О том, когда самолеты могут начать 
производиться в России, собеседники не рассказали. Пока речь будет идти скорее всего об 
отверточной сборке, возможна и сборка крыла, говорит лишь один из собеседников 
"Ведомостей". 
Q400 - лучшая машина в классе региональных самолетов, один из самых эффективных в своем 
классе. Вместимость его - до 78 кресел, дальность полета - до 2500 км, каталожная цена 
усовершенствованной версии - около $30 млн. "Это дороговато для российских перевозчиков", - 
рассуждает главный редактор Avia.ru Роман Гусаров. Но, по его словам, за счет госсубсидий, 
поддержки, налоговых льгот, которые обещает свободная портовая экономическая зона в 
Ульяновске, и местной сборки самолет можно удешевить. Потребность российских компаний в 
этих самолетах до 2020 г. - 120-141 машина, следует из презентации Минпромторга. Но с учетом 
выбытия старых Ту-134 из парка авиакомпаний потребность может вырасти и до 200 самолетов, 
отмечается в документе. 
Планы по строительству новых региональных самолетов российские компании стали озвучивать 
вслед за заявлением Владимира Путина, который настаивал на производстве региональных 
самолетов в России. Но такие самолеты в России не производятся, технологии почти утрачены. 
Потому и стали как грибы после дождя возникать проекты сборки иностранной техники, 
напоминает Гусаров (см. врез). Для России это тоже неплохо. Ведь таким образом страна 
получит компетенции. 
Та же Bombardier локализовала часть своего производства Q400 в Китае, но финишную сборку 
передавать туда пока не решается. Возможно, Россия была выбрана именно в этом качестве. 
Наша страна серьезнее относится к интеллектуальным правам, намекает она. Кроме того, в 
России есть рынок для этих самолетов. В бизнес-плане создаваемой "Аэрофлотом" "дочки" на 
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Дальнем Востоке (из "Владивосток авиа" и "Сахалинских авиатрасс") прописаны технические 
характеристики именно такой машины. 
 Единственную альтернативу производит французская ATR, напоминает Гусаров. 
Источник в "Аэрофлоте" говорит, что если Bombardier Q400 будет производиться в России, то 
компания рассмотрит вопрос о покупке самолетов. Ведь в этом случае они будут освобождены от 
уплаты 20%-ной таможенной пошлины. Это очень эффективный самолет, отмечает собеседник 
"Ведомостей". Хоть лайнер и "турбовинтовой, перевозить пассажиров на нем даже выгоднее, чем 
на Airbus 320", утверждает источник в "Аэрофлоте" 
Лайнеры на любой вкус 
В Ульяновске может быть создан целый кластер по производству самолетов. Первым проектом 
для малой авиации в России станет тоже канадский 19-местный DHC-6 Twin Otter - компания 
"Витязь" хочет начать собирать их уже в конце 2014 г. Переговоры о сборке L-410 (до 19 кресел) 
ведет владелец чешского завода LET - Уральская горно-металлургическая компания. 
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Коммерсантъ, Москва, 14 августа 2013  

 

СУДОСТРОЕНИЕ ИСПЫТЫВАЮТ НА РАЗРЫВ 

 
Автор: ЕГОР ПОПОВ 
 
ОСК выбрали главу совета директоров 
Как и предполагал "Ъ", правительство одобрило назначение на пост председателя совета 
директоров Объединенной судостроительной корпорации (ОСК) главы Крыловского центра 
Андрея Дутова. Его кандидатуру лоббировал Минпромторг. Это обострит борьбу между группами 
влияния внутри менеджмента ОСК, поскольку у господина Дутова и курирующего отрасль вице-
премьера Дмитрия Рогозина сильно различаются взгляды на развитие корпорации. 
Правительство вчера утвердило новый состав совета директоров государственной ОСК, сообщил 
"Ъ" курирующий судостроение вице-премьер Дмитрий Рогозин. Он также подписал директиву о 
назначении председателем совета Андрея Дутова, главы Крыловского государственного 
научного центра, который не входил в предыдущий состав совета. По словам источников "Ъ", 
знакомых с ситуацией, кроме господина Дутова новыми членами совета станут выходец из УВЗ 
Владимир Шмаков, который был назначен президентом ОСК в мае, а также гендиректор УВЗ 
Олег Сиенко и член Военнопромышленной комиссии (ВПК) при правительстве Владимир 
Поспелов. Они заменят экс-главу ОСК Андрея Дьячкова, совладельца Промсвязьбанка Алексея 
Ананьева, заместителя председателя ВПК Ивана Харченко и главу совета директоров "Роснано" 
Владислава Путилина. 
Источники "Ъ" в отрасли подчеркивают, что кандидатуру Андрея Дутова на пост главы совета 
директоров ОСК лоббировал Минпромторг, которому подчиняется Крыловский центр. 
Собеседники "Ъ" говорят, что в корпорации "идет борьба между группами влияния", у которых 
различные взгляды на стратегию развития ОСК и всей судостроительной отрасли. 
Минпромторг настаивает на масштабных инвестициях в научные исследования и, по словам 
источников "Ъ", поддерживает создание на базе Крыловского центра Арктического центра. При 
этом строительство судов ледового класса планируется вести в кооперации с иностранными 
производителями, в том числе Nordic Yards Виталия Юсуфова. Кроме того, Арктическому центру 
могут быть переданы активы ОСК, у которых есть компетенции по строительству таких судов, в 
частности Балтзавод и ЦКБ "Айсберг". "Команда, близкая к Дмитрию Рогозину, настаивает на 
сохранении активов, которые специализируются на ледовых судах, в периметре ОСК и 
консолидации таких компетенций на базе корпорации", - утверждают источники "Ъ". Они уверяют, 
что вице-премьер не только "считает создание отдельного центра ледовых технологий 
нецелесообразным", но и выступает за передачу Крыловского центра и проектного ОАО "Центр 
технологии судостроения и судоремонта" "в периметр ОСК". По словам собеседников "Ъ", 
Дмитрий Рогозин рассчитывает, что "совет не будет стремиться к излишней самостоятельности" 
и "будет принимать решения под его личным контролем". Но "на деле" с назначением господина 
Дутова главой совета директоров ОСК "борьба за влияние на арктические заказы только 
обострится". 
Еще одна тема, в которой расходятся позиции Минпромторга и команды Дмитрия Рогозина, - 
строительство "суперверфи" "Звезда" на Дальнем Востоке. На прошлой неделе правительство 
жестко раскритиковало Минпромторг за отсутствие точных сроков строительства верфи и 
портфеля ее заказов (см. "Ъ" от 8 августа). 
 Источники "Ъ" рассказывали, что в итоге "верфь может быть выведена за периметр ОСК", а 
основными ее собственниками могут стать структуры, близкие к "Роснефти", "Газпромбанк" или 
другие частные инвесторы. В минувшую пятницу Дмитрий Рогозин провел совещание с 
президентом "Роснефти" Игорем Сечиным на эту тему. "Я с интересом воспринимаю 
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предложение "Роснефти" выступить в качестве частного инвестора проекта", - сказал вчера "Ъ" 
вице-премьер. 
Ситуация со строительством "Звезды" будет обсуждаться в ходе визита Дмитрия Рогозина на 
верфь 19 августа. Один из источников "Ъ" говорит, что там будут предложены варианты развития 
верфи - "создание СП, в котором ОСК, например, получит блокпакет или меньше", либо вообще 
"продажа" Дальневосточного центра судостроения и судоремонта, к которому сейчас относится 
"Звезда", частным инвесторам. Однако другой собеседник "Ъ" утверждает, что "Минпромторг 
вряд ли поддержит потерю контроля ОСК над Звездой"" и передачу "верфи частным" 
инвесторам, среди которых может быть не только "Роснефть"". Финальное решение должно быть 
принято на совещании, которое в конце месяца проведет в Приморье Владимир Путин. 
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Ведомости, Москва, 14 августа 2013  

 

"РОСТЕЛЕКОМ" ОТДЕЛИТ СОТЫ ОТ ПРОВОДОВ 

 
Автор: Елизавета Серьгина, Ведомости 
 

Управлять по-новому 
"Ростелеком" хочет выделить сотовый бизнес в отдельную компанию, чтобы затем объединить 
ее с Tele2  
"Ростелеком" возвращается к идее централизованного управления мобильными активами. По 
сведениям "Ведомостей", оператор готовится выделить сотовый бизнес в самостоятельную 
компанию, чтобы затем, возможно, объединить ее с "Tele2 Россия" 
В коммерческом блоке "Ростелекома" создается проектный офис, который возьмет на себя 
управление мобильными активами компании, рассказали "Ведомостям" три близких к ней 
человека. Офис будет напрямую подчинен старшему вице-президенту "Ростелекома" Ларисе 
Ткачук и станет сопровождать запуск сетей мобильной связи третьего поколения (3G) в разных 
городах, рассказывают собеседники "Ведомостей". 
Идея централизованного управления мобильными активами "Ростелекома" возникла еще при 
прежнем президенте компании Александре Провоторове. В 2011 г. в "Ростелекоме появился 
департамент беспроводных технологий, которым руководил выходец из Tele2 Владислав 
Швайбович. За год работы этого департамента мобильные "дочки" и подразделения 
"Ростелекома" во всех регионах перешли на единый бренд, ввели единый пакет тарифов и услуг, 
оператор заключил федеральные соглашения с "Евросетью" и "Связным". Но в 2012 г. 
департамент был расформирован, его менеджеры переместились в другие блоки - технический, 
коммерческий и др., а управление мобильными активами перешло на уровень 
макрорегиональных филиалов. Такая структура больше подходит универсальному оператору, 
объясняли представители "Ростелекома". 
Теперь задача компании - вновь унифицировать бизнес-процессы в мобильном блоке, объясняют 
анонимные собеседники "Ведомостей". Макрорегиональные филиалы "Ростелекома", по их 
словам, зачастую управляли бизнесом хаотично. 
Представитель "Ростелекома" Валерий Костарев подтвердил, что в компании создается новый 
проектный офис, в котором будут работать специалисты по коммерции; техническими же 
операциями продолжат руководить регионы. Такая структура действовала в "Мегафоне", 
коммерческим директором которого 10 лет работала Ткачук. Проектный офис - временная 
структура, которая, скорее всего, закроется после того, как во всех регионах будут до конца 
отстроены сети и налажена продажа услуг, говорит источник в "Ростелекоме". Но мобильные 
активы оператора по-прежнему будут управляться централизованно, а со временем их 
планируется выделить в отдельную компанию, говорят два из трех анонимных собеседников 
"Ведомостей". Конечная цель - объединение с мобильным бизнесом "Tele2 Россия", объясняют 
они. 
В конце марта 2013 г. шведская Tele2 продала российское подразделение банку ВТБ за $2,4 
млрд (без учета долга), однако ВТБ не скрывал, что планирует привлечь в этот бизнес партнера. 
Таким партнером наверняка станет "Ростелеком", мобильный бизнес которого практически 
идеально дополняет бизнес "Tele2 Россия", не сомневались менеджеры телекоммуникационных 
компаний. 
Решение о выделении мобильных активов в самостоятельную "дочку" пока не принято, но такая 
конфигурация обсуждается, говорит Костарев, оговариваясь: это не единственный вариант 
развития мобильного бизнеса оператора. 
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 Окончательное решение о развитии сотовых активов должно быть принято, по его словам, до 
конца года. Возможность сделки с "Tele2 Россия" он не комментирует. 
Источник в совете директоров "Ростелекома" говорит, что пока вопрос о выделении сотового 
бизнеса на совете не обсуждался, но о планах менеджмента директорам известно. Сделку с 
Tele2 собеседник "Ведомостей" называет "логичным продолжением развития мобильного 
бизнеса", хотя схемы этого объединения еще нет. 
Представители "Tele2 Россия" и ВТБ отказались от комментариев.- 
Сколько стоит мобильный бизнес "Ростелекома" 
2,6 - 3,1 МИЛЛИАРДА ДОЛЛАРОВ - в такую сумму могут быть оценены мобильные активы 
"Ростелекома", считает старший аналитик БКС Анна Курбатова. Это пять показателей EBITDA за 
прошлый год плюс 20% премии за наличие лицензий. Примерно в такую же сумму - до $3 млрд - 
оценивает сотовый бизнес оператора аналитик Райффайзенбанка. 
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