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ИА ФК-Новости (fcinfo.ru), Москва, 29 мая 2013 9:00:00 
ДМИТРИЙ МЕДВЕДЕВ: ОБЪЕМ КРЕДИТОВ, ВЫДАННЫЙ ВНЕШЭКОНОМБАНКОМ В 2012 
ГОДУ В КАЧЕСТВЕ БАНКА РАЗВИТИЯ, СОСТАВИЛ 720 МЛРД РУБЛЕЙ 
 
Объем кредитов, который был выдан Внешэкономбанком в качестве банка развития, составил 
720 млрд рублей на 1 января текущего года. Это почти на 200 млрд больше, чем показатель, 
который был запланирован в Стратегии развития банка. Об этом заявил премьер-министр РФ 
Дмитрий Медведев на заседании наблюдательного совета Внешэкономбанка, которое он провел 
накануне.  
На заседании, в частности, подведены итоги работы ВЭБа за 2012 год и утвержден годовой отчет 
банка, сообщила правительственная пресс-служба.  
Дмитрий Медведев отметил, что задачи, которыми приходится заниматься, связаны с 
необходимостью серьезных инвестиций в современные, высокотехнологичные проекты. 
Очевидно, что реализация этих планов невозможна без использования институтов развития, а 
ВЭБ - такой ведущий российский институт.  
Премьер, в частности, сказал: "Основная часть кредитов пошла на финансирование крупных 
инвестпроектов - около 670 млрд рублей. В первую очередь речь идет об объектах 
инфраструктуры, об агропромышленном комплексе, о химической, нефтехимической 
промышленности. Если присовокупить те кредиты, которые выдавал ВЭБ в целом, то общая 
сумма средств, которая была направлена в экономику, превысила 1 трлн рублей. 
Наиболее значимые проекты, которые были запущены ВЭБом в прошлом году, известны - это 
создание космического аппарата "Экспресс-АМ7", реконструкция Ижевской ТЭЦ, строительство 
танкеров для перевозки нефти и нефтепродуктов, освоение Талицкого участка Верхнекамского 
месторождения калийно-магниевых солей и ряд других проектов. 
Но это крупные проекты. Не менее важная работа связана с малым и средним бизнесом, и на это 
мы когда-то специально ориентировали Внешэкономбанк. 
ВЭБ предоставил кредиты на сумму почти 50 млрд рублей, это практически на 20 млрд рублей 
больше, чем в 2011 году. Кроме того, объем кредитов, которые ВЭБ предоставил отечественным 
экспортерам, также в 2 раза превышает объемы 2011 года. Создан механизм, который 
обеспечивает конкурентоспособные условия финансирования российских экспортеров. Мы об 
этом тоже говорили. 
В конце 2012 года банку перечислена субсидия в размере 3 млрд рублей. И впервые в 
современной российской практике в сфере поддержки экспорта было осуществлено 
предоставление целевой субсидии банку в соответствии с требованиями норм ВТО и ОЭСР. Эти 
средства пойдут на компенсацию процентной ставки по экспортным кредитам. 
Было заимствование как на внутреннем, так и на внешнем финансовых рынках. 
Синдицированные кредиты привлекались - естественно, в этом участвовал пул банков.  
И еще одна тема - ВЭБ стал полноправным членом Ассоциации финансовых институтов развития 
Азиатско-Тихоокеанского региона. Членство в этой ассоциации, надеюсь, будет способствовать 
усилению роли ВЭБа и, соответственно, России в целом в этом регионе. Нам очень важно 
присутствовать там в разных качествах.  
Завершается реализация программы инвестиций ВЭБа в проекты строительства доступного 
жилья. Эта программа выполнена почти на 95 процентов. Выдано около 88 тыс ипотечных 
кредитов на сумму более 140 млрд рублей, приобретено примерно 3,3 млн кв метров жилой 
площади. Программа охватывает почти все регионы. С момента ее действия (это 2010 год) в 
среднем процентные ставки снижались почти до 13 процентов, что, к сожалению, все равно, надо 
признаться, очень высокая ставка, хотя меры по снижению этой ставки предпринимались. 
Это задача для будущего периода, и не только, конечно, для ВЭБа, потому что кредитные ставки 
взаимосвязаны друг с другом, и ипотека не бывает в одном банке 5 процентов, а в другом банке 
13 процентов. Тем не менее, эта задача стоит перед всей нашей банковской системой, об этом 



ВНЕШЭКОНОМБАНК 
мы неоднократно говорили в ходе предыдущих совещаний. Нужно, конечно, стимулировать спрос 
на жилье экономкласса, которое должно быть доступно для самых широких категорий наших 
граждан. Я думаю, что можно было бы срок этой программы продлить до конца 2014 года".  
 

http://www.fcinfo.ru/themes/basic/materials-index-list.asp?folder=1446&foundID=319406

http://www.fcinfo.ru/themes/basic/materials-index-list.asp?folder=1446&foundID=319406
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ИА Российская недвижимость (rn.ru), Москва, 30 мая 2013 5:50:00 

 
МЕДВЕДЕВ ПРЕДЛОЖИЛ ПРОДЛИТЬ ПРОГРАММУ ВЭБА ПО ДОСТУПНОМУ ЖИЛЬЮ 
 
Глава правительства России Дмитрий Медведев предложил продлить действие программы 
Внешэкономбанка (ВЭБ) "Доступное жилье" до конца 2014 года. Как сообщает агентство 
"Интерфакс", об этом премьер-министр заявил на заседании наблюдательного совета банка.  
 По словам премьера, в ходе реализации программы инвестиций ВЭБа в проекты строительства 
доступного жилья было выдано около 88 тысяч ипотечных кредитов на общую сумму более 140 
миллиардов. В общей сложности гражданами куплено 3,3 миллиона квадратных метров жилья 
эконом-класса. 
 Медведев также отметил, что программа ВЭБа охватывает почти все российские регионы. "С 
момента ее действия - это 2010 год - средние процентные ставки снижались до почти 13 
процентов, что, к сожалению, все равно, надо признаться, очень высокая ставка, хотя меры по 
снижению ставки предпринимались", - сказал глава правительства, добавив, что снижение ставок 
- задача для для всей банковской сферы. 
 Программа стимулирования ипотечного кредитования и повышения доступности жилья была 
утверждена ВЭБом в феврале 2010 года и рассчитана до конца 2013 года. В ее рамках у банков и 
Агентства по ипотечному жилищному кредитованию ипотечные предполагалось выкупать 
облигации на 150 миллиардов рублей. При этом ценные бумаги должны быть обеспечены 
ипотечными кредитами на покупку жилья в новостройках. 
 

http://www.rn.ru/news/2013-05-30/medvedev-predlozhil-prodlit-programmu-veba-po-dostupnomu-
zhilju

http://www.rn.ru/news/2013-05-30/medvedev-predlozhil-prodlit-programmu-veba-po-dostupnomu-zhilju
http://www.rn.ru/news/2013-05-30/medvedev-predlozhil-prodlit-programmu-veba-po-dostupnomu-zhilju
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ПРОГРАММУ ПО СТИМУЛИРОВАНИЮ СТРОИТЕЛЬСТВА ДОСТУПНОГО ЖИЛЬЯ ПРОДЛЯТ 
ДО КОНЦА 2014 ГОДА 
29 мая 2013, 11:27 
Инна Борисова  
  
  
В Правительстве РФ считают необходимым продлить программу Внешэкономбанка по 
стимулированию строительства доступного жилья до конца 2014 года. 
  
По словам премьер-министра России Дмитрия Медведева, на данный момент программа 
выполнена почти на 95%. Выдано около 88 тыс. ипотечных кредитов на сумму более 140 млрд 
рублей, приобретено примерно 3,3 млн м2 жилой площади. Программа охватывает почти все 
регионы. 
"С момента ее действия (это 2010 год) в среднем процентные ставки снижались почти до 13%, 
что, к сожалению, все равно, надо признаться, очень высокая ставка, хотя меры по снижению 
этой ставки предпринимались", – приводит ИА "Гарант" слова Дмитрия Медведева. 
Также премьер подчеркнул, что задача снижения ипотечной ставки стоит не только перед 
Внешэкономбанком, но и перед всей банковской системой. 
"Это задача для будущего периода, и не только, конечно, для ВЭБа, потому что кредитные ставки 
взаимосвязаны друг с другом, и ипотека не бывает в одном банке 5%, а в другом банке 13%", – 
заметил премьер. 
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РИА Новости # Единая лента, Москва, 29 мая 2013 14:23:00 

 
СЕНАТОРЫ ОДОБРИЛИ ЗАКОН О НАЛОГООБЛОЖЕНИИ АГЕНТСТВА ПО СТРАХОВАНИЮ 
ЭКСПОРТНЫХ КРЕДИТОВ 
 
МОСКВА, 29 мая - РИА Новости. Совет Федерации в среду одобрил закон об особенностях 
применения НДС и налога на прибыль Российским агентством по страхованию экспортных 
кредитов (ОАО "ЭКСАР"). 
Деятельность ЭКСАР выведена за рамки федерального закона "Об организации страхового 
дела". Закон распространяет на ЭКСАР особенности налогообложения, которые действуют для 
страховых организаций. 
Законопроектом предлагается не включать в налоговую базу по НДС страховые выплаты по 
договорам страхования риска неисполнения договорных обязательств контрагентом 
страхователя кредитора, если страхуемые договорные обязательства предусматривают поставку 
страхователем товаров (работ, услуг), облагаемых по ставке 0%. В настоящее время данная 
норма применяется только в отношении экспортируемых товаров, облагаемых по ставке 0%. 
Кроме того, документ устанавливает особенности определения доходов и расходов для 
налогообложения ЭКСАР налогом на прибыль. В расходы агентства включаются суммы 
страховых премий (взносов) по рискам, переданным в перестрахование, а также суммы 
отчислений в страховые резервы. 
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Торгово-промышленные ведомости.ru, Москва, 30 мая 2013  

 
СОСТОЯНИЕ ТОРГОВЛИ РОССИИ С АРАБСКИМ МИРОМ ОБСУДЯТ В САНКТ-ПЕТЕРБУРГЕ 
 
Сегодня в Санкт-Петербурге открывается одиннадцатая сессия Российско-Арабского делового 
совета, которая пройдет одновременно с Третьей международной выставкой "Арабия-ЭКСПО - 
2013". На выставке будут работать российский и арабский павильоны. В программе сессии - 
заседания профильных круглых столов по деловым интересам, в которых примут участие 
ведущие представители различных отраслей экономики России и арабского мира.  
Выставка "Арабия-ЭКСПО" призвана способствовать расширению торгово-экономических 
отношений между Россией и странами арабского мира, содействию участникам в установлении 
партнерских связей, организации двусторонних встреч и переговоров для продвижения их 
продукции и услуг. 
Участники сессии Российско-Арабского делового совета обсудят передовые инициативы в сфере 
финансов и инвестиций, вопросы сотрудничества в области энергетики, нефти и газа, 
минеральных ресурсов, сопутствующих услуг. Внимание будет привлечено к проблемам 
динамично развивающегося туризма, который становится одним из узловых направлений 
российско-арабского сотрудничества. Кроме того, участники сессии намерены уделить внимание 
вопросам развития транспортной инфраструктуры, а также грузоперевозок, логистики, 
специального и транспортного машиностроения. 
Для участия в мероприятиях в Санкт-Петербург прибыли представители руководства 
профильных министерств и ведомств, госкомпаний и частных предприятий ОАЭ, Катара, Ирака, 
Алжира, Судана, Саудовской Аравии, Кувейта, Ливана, Бахрейна, Египта, Омана и других 
арабских стран. Российские участники мероприятий получат возможность представить свои 
проекты и продукцию непосредственно на стендах, на профильных форумах, во время заседаний 
деловых советов, смогут встретиться с арабскими партнерами в официальной и неофициальной 
обстановке. 
Ожидается, что в ходе сессии выступит председатель российской части РАДС, председатель 
совета директоров АФК "Система" Владимир Евтушенков, президент совета Генсоюза торговых, 
промышленных и сельскохозяйственных палат арабских стран Аднан Кассар, президент Торгово-
промышленной палаты Российской Федерации Сергей Катырин. 
Сегодня торгово-экономические связи России с рабским миром динамично развиваются. Россия 
представляет собой перспективный рынок для арабской сельскохозяйственной продукции, в то 
время как страны этого региона заинтересованы в поставках российского зерна, технологий, 
техники и удобрений. В странах региона с интересом наблюдают за реализацией проекта 
создания специального российско-арабского инвестиционного фонда объемом до 1 млрд 
долларов, в котором примет участие Российский фонд прямых инвестиций. Как считает 
руководитель РФПИ Кирилл Дмитриев, и в России, и в странах арабского региона имеются 
перспективные инвестиционные проекты, которые можно было бы профинансировать за счет 
такого инструмента. В рамках делового совета обсуждаются также идеи создания совместного 
банка, других российско-арабских финансовых институтов, деятельность которых была бы 
призвана упростить двусторонние деловые контакты. 
В рамках встречи пройдут двусторонние переговоры, на которых будет дана оценка нынешнему 
уровню развития торгово-экономических отношений России с арабскими странами. Так, одним из 
ведущих торговых партнеров России в этом регионе являются Объединенные Арабские Эмираты 
(ОАЭ). В минувшем году товарооборот между ними и Россией составил около 1,5 млрд долларов. 
По общему мнению, потенциал российско-эмиратских связей не исчерпан. Перспективными 
направлениями взаимодействия являются энергетика, водное хозяйство, ядерная, космическая и 
информационная отрасли, туризм. Взаимная торговля также характеризуется достаточно узкой 
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номенклатурой. Основу российского экспорта составляют драгоценные камни, металлы и 
изделия из них, машины, оборудование, транспортные средства, минеральные продукты. В ОАЭ 
заинтересованы в использовании российского опыта и технологий в создании промышленной 
базы в таких сферах, как нефте- и газодобыча, нефтехимия, дистанционное зондирование, 
водоопреснение и др. 
Из ОАЭ импортируются машины и оборудование, продукция химической промышленности, 
текстильная промышленность, а также продукция сельского хозяйства. 
Развитию делового взаимодействия может способствовать более активное участие российских 
предпринимателей в выставках, проходящих на территории ОАЭ. 
Динамично развиваются связи с Ираком, товарооборот с которым приблизился к 300 млн 
долларов. Основными товарами российского экспорта в Ирак являются машины, оборудование и 
транспортные средства, зерновые, древесина, черные металлы и изделия из них. В то же время 
есть реальные предпосылки для развития двусторонних торгово-экономических отношений в 
энергетическом секторе. Сохраняется потенциал сотрудничества в таких сферах, как 
строительство инфраструктурных объектов, транспортировка нефти, телекоммуникации, 
сельское и водное хозяйство. 
Большим потенциалом обладают отношения с Суданом, хотя сегодня их уровень не отвечает 
существующим возможностям. По данным российской таможни, в 2012 году товарооборот между 
двумя странами составил 153,5 млн долларов, сократившись на 18,5 млн долларов по сравнению 
с предыдущим годом. Товарооборот продолжает снижаться и в этом году. При этом Россия 
является нетто-экспортером, поставляя в эту страну машины, оборудование, транспортные 
средства, продовольственные товары и сельхозсырье. 
Перспективными являются разведка и добыча полезных ископаемых, энергетика, включая 
добычу и переработку нефти и газа, сельское и водное хозяйство, создание систем спутниковой 
связи, развитие транспортной инфраструктуры. К работе в Судане проявляют интерес 
Стройтрансгаз, ОАО "РЖД", перспективы есть у компании "Новомет", поставляющей буровое 
оборудование, ОАО "Камаз", у Казанского вертолетного завода, также у российских 
авиапредприятий. 
Участники выставки и одиннадцатой сессии Российско-Арабского делового совета выражают 
надежду, что предстоящие встречи дадут мощный импульс дальнейшему развитию 
взаимовыгодных торгово-экономических связей между Россией и арабскими странами. 
Игорь Пономарев , 
 ТПП-Информ*** 
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МСП БАНК РАЗДАСТ ГОСГАРАНТИИ 
Автор: ЕКАТЕРИНА БЕЛКИНА 
Как стало известно РБК daily, решение о способе предоставления госгарантий по кредитам 
среднему бизнесу окончательно принято и скоро будет одобрено на набсовете МСП Банка. Как 
считает зампред правления МСП Банка Олеся Теплоухова, ставки по таким ссудам могут быть на 
1-1,5 процентных пунка ниже среднерыночных. 
Пожелание президента Владимира Путина о скорейшем внедрении госгарантий почти исполнено: 
соответствующее решение было принято наблюдательным советом Внешэкономбанка и скоро 
будет одобрено на набсовете МСП Банка. В пресс-службе ВЭБа подтвердили принятие решение 
по госгарантиям. Таким образом, специальный фонд при Внешэкономбанке специально для этого 
механизма создаваться не будет - такой вариант поддержки среднего бизнеса также 
рассматривался. 
Как пояснила РБК daily зампред правления МСП Банка Олеся Теплоува, вчера прошло 
совещание с потенциальными партнерами среди банков, заинтересованных в новом инструменте 
для работы со средним бизнесом. Так, среди участников мероприятия были представители 
НОМОС-Банка, "Возрождения", Связь-банка и других кредитных организаций. Ссуды заемщикам 
будут выдаваться после утверждения параметров программы набсоветом МСП Банка и 
появлением первых заявок от кредитных организаций-партнеров. Как ожидается, первые сделки 
состоятся уже в июле. 
Новый механизм предусматривает предоставление среднему бизнесу гарантий на общую сумму 
20 млрд руб. Государство готово поручиться за половину ссуды, поэтому совокупный объем 
проектов в программе может составить 40 млрд руб. Под средними предприятиями 
подразумеваются компании с выручкой от 400 млн до 1 млрд руб. в год., срок гарантии - 10 лет. 
"До 50% риска по выдаваемым кредитам будет брать на себя государство, но при этом банк-
партнер должен выдать ссуду на всю сумму инвестпроекта", - поясняет Олеся Теплоухова. Она 
уточняет, что поскольку кредитные организации привлекают фондирование самостоятельно, 
ставка для предприятий будет на уровне нижней границы рыночного коридора. "Это значение 
будет примерно на 1-1,5 процентных пункта ниже средней ставки", - говорит г-жа Теплоухова. При 
использовании нового механизма банки смогут не просто более консервативно оценивать риски, 
но и экономить на резервах. "Поскольку до половины кредита гарантирует МСП Банк, часть ссуда 
квалифицируется по высшей категории качества", - поясняет г-жа Теплоухова. Она отмечает, что 
у банков появляется дополнительная заинтересованность в программе, поскольку скоро ЦБ 
обяжет резервировать долгосрочные инвесткредиты даже самым надежным заемщикам. Эти 
требования вступят в силу в июле этого года, как раз в это время и планируется запустить новую 
программу. По словам г-жи Теплоуховой, банки фактически получат тройную гарантию по 
кредиту: при гипотетическом случае невыплаты долга заемщиком это сделает МСП Банк, если же 
он не сможет погасить ссуду, его обязательства примет ВЭБ, а акционер ВЭБа - государство. 
Новый механизм представляется довольно интересным, считает зампред правления банка 
"Возрождение" Андрей Шалимов. "Государственная гарантия - серьезный аргумент для банка для 
того, чтобы пересмотреть ставку в меньшую сторону", - говорит финансист. 
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ПРАЙМ, Москва, 29 мая 2013 20:01:00 

 

СЕЛЬХОЗПРОИЗВОДИТЕЛИ НАСТАИВАЮТ НА НАДЕЛЕНИИ РСХБ СТАТУСОМ 
ГОСКОРПОРАЦИИ 
 
МОСКВА, 29 мая - Прайм. Национальный союз производителей молока (Союзмолоко), один из 
крупнейших отраслевых союзов в АПК РФ, считает необходимым наделить Россельхозбанк 
(РСХБ) статусом госкорпорации, что позволит организации выдавать так необходимые отрасли 
дешевые долгосрочные кредиты и более активно содействовать реализации инвестпроектов, 
заявил журналистам председатель правления союза Андрей Даниленко. 
"Внешэкономбанк, являясь госкорпорацией, имеет возможности, которые не имеет никто другой, 
потому что он не подчиняется требованиям Центробанка. Почему не сделать Россельхозбанк 
таким же по статусу - специализированной госкорпорацией для выделения ресурсов 
сельхозтоваропроизводителям", - сказал он. 
РСХБ, на 100% принадлежащий государству, входит в пятерку крупнейших банков РФ и является 
крупнейшим кредитором отечественного АПК. 
В середине мая глава Минсельхоза Николай Федоров сообщил, что РСХБ будет исключен из 
программы приватизации и останется государственным. При этом обсуждаются разные варианты 
усиления банка, например путем его докапитализации за счет бюджета. Если говорить о его 
превращении в госкорпорацию, то Минсельхоз не заинтересован в том, чтобы уходили 
вкладчики, добавил министр. Вице-премьер РФ Аркадий Дворкович в свою очередь сообщил, что 
власти обсуждают возможность разделения РСХБ на универсальный банк и институт развития 
сельского хозяйства. 
"Если бы РСХБ сделать госкорпорацией, которая могла бы выдавать прямые кредиты, выставляя 
условия, которые не подчиняются требованиям Центробанка, то он мог бы предоставлять более 
дешевые деньги и на более длительный срок, а также участвовать в уставном капитале, что 
очень важно для развития новых проектов", - отметил в среду Даниленко. Кроме того, РСХБ 
получит возможность реструктуризировать существующие перед ними обязательства, добавил 
он. 
Даниленко отметил, что доступ к дешевым кредитным ресурсам был бы серьезным подспорьем 
для развития отечественного АПК, в том числе на фоне усиления конкуренции с зарубежными 
поставщиками при вступлении РФ в ВТО. 
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МИНТРАНС НАДЕЕТСЯ НА ПРИВЛЕЧЕНИЕ ПЕНСИОННЫХ СРЕДСТВ В 
ИНФРАСТРУКТУРНЫЕ ПРОЕКТЫ РЖД УЖЕ В ЭТОМ ГОДУ 
 
МОСКВА, 29 мая. /ИТАР-ТАСС/. Министерство транспорта РФ надеется на привлечение средств 
пенсионных накоплений для реализации инфраструктурных проектов компании "Российские 
железные дороги" /РЖД/ до конца 2013 года. Об этом сообщил сегодня журналистам министр 
транспорта Максим Соколов. 
"Пока этот вопрос продолжает находиться в стадии обсуждения, многое зависит от позиции 
министерства финансов и министерства экономического развития. Мы в свою очередь 
заинтересованы в скорейшем привлечении этих средств и надеемся, что это случится уже до 
конца 2013 года", - отметил он. 
Как сообщалось ранее, РЖД может получить часть пенсионных накоплений для финансирования 
инвестиционных проектов на возвратной основе уже в июле-августе 2013 года. Об этом на 
заседании правительства РФ 16 мая сообщил министр экономического развития Андрей 
Белоусов. 
От отметил, что "наблюдательный совет Внешэкономбанка и советы директоров РЖД и ФСК ЕЭС 
одобрили выпуск инфраструктурных облигаций для привлечения средств пенсионных фондов, а 
саму эмиссию предполагается осуществить в июле-августе". 
В апреле совет директоров РЖД одобрил размещение инфраструктурных облигаций на 300 млрд 
рублей. Как сообщили ИТАР-ТАСС в компании, облигации размещаются "для привлечения 
средств на инфраструктурные проекты компании в пользу Внешэкономбанка". Ожидается, что 
ВЭБ как государственная управляющая компания инвестирует средства пенсионных накоплений.  
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ТЕЛЕКАНАЛ "РОССИЯ 24", ЭКОНОМИКА, 28.05.2013, 18:34 

Ведущий не назван 
ВЕДУЩИЙ: Создание Международного финансового центра в России немыслимо без 

развития биржевой инфраструктуры и инструментов торговли. Две эти задачи обсудила 
российско-британская рабочая группа на очередном, уже 5-ом по счету, заседании, прошедшем в 
Москве. По мнению экспертов, в частности, необходимо создать условия для долгосрочного 
финансирования со стороны пенсионных и инвестиционных фондов, а также страховых компаний 
- их средства могли бы активнее вкладываться в российскую экономику. Участники рабочей 
группы считают, что длинные деньги, в том числе, создадут базу для возвращения капитала в 
страну, а российских компаний на отечественные торговые площадки. 

Александр ВОЛОШИН, руководитель рабочей группы по созданию Международного 
финансового центра: Рынок большой и он растет, и его хватит на всех. Но, безусловно, мы хотим, 
чтобы российские компании торговались здесь, в России, прежде всего. Мы не против, чтобы они 
торговались везде в мире, но мы хотим, чтобы центр оборота этих наших ценных бумаг был в 
Москве, безусловно, и мы к этому будем стремиться. 
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РОССИЯ УЛУЧШИЛА ИМИДЖ ЗА СЧЕТ БЮДЖЕТА 
 
Автор: Татьяна Едовина 
 
В рейтинге IMD она поднялась на шесть ступеней, до 42-го места 
Повышение конкурентоспособности РФ среди крупнейших мировых экономик исследователи из 
IMD объясняют улучшением состояния макропоказателей, в том числе госфинансов и занятости. 
Между тем по таким параметрам, как качество институтов и регулирования бизнеса, улучшений 
не отмечено. Не видят зарубежные эксперты и повышения эффективности российских 
производителей: респондентов не удовлетворило состояние менеджмента и общей трудовой 
культуры в стране. 
РФ значительно улучшила свое положение в рейтинге конкурентоспособности экономик, заняв в 
этом году 42-е место из 60 (48-е годом ранее), между Латвией и Перу, и впервые опередив 
Италию, Испанию и Бразилию, следует из совместного доклада швейцарского 
исследовательского центра IMD и Московской бизнес-школы. Рейтинг включает четыре группы 
параметров: состояние макроэкономики, качество госрегулирования и инфраструктуры, а также 
эффективность бизнеса. Страны оценены с учетом потенциала роста (в отличие от Doing 
Business, подсчитываемого Всемирным банком). Лидерами рейтинга в этом году стали США, 
Гонконг и Швеция, следом за ними Сингапур, Норвегия и Канада, ОАЭ поднялись с 16-го места на 
восьмое. Среди развивающихся стран наиболее перспективными эксперты посчитали Малайзию 
(15-е место в общем рейтинге), Китай (21-е, плюс две ступени) и Таиланд (27-е), традиционно 
высокие оценки получили также Чили, Мексика, Казахстан и Турция. 
По оценке IMD, состояние макроэкономических показателей лучше всего в США, Катаре и Китае, 
а быстрорастущие экономики в рейтинге закономерно опережают развитые. В РФ по этому 
критерию отмечено самое значительное улучшение - плюс 11 позиций, до 34-го места. 
Основными причинами пересмотра оценки стали рекордное повышение уровня занятости, 
снижение инфляции, а также "улучшение структуры госбюджета" и стабильность валютного 
курса. По критерию качества инфраструктуры также лидируют США. Малайзия и Китай занимают 
уже 25-е и 26-е места соответственно, РФ - 39-е (минус одна ступень за год). Негативный вклад в 
рейтинг РФ внесли состояние здравоохранения, защиты информации и низкий инновационный 
потенциал действующей инфраструктуры, положительный - невысокие тарифы на 
электроэнергию для производителей. 
Между тем по эффективности бизнеса Россия значительно уступает и Бразилии, и Казахстану, 
занимая 53-ю строчку по этому критерию (без изменений с прошлого года). Помимо низкого 
уровня производительности (также 53-е место из 60) проблемными местами, по оценке IMD, 
остаются качество менеджмента и корпоративной культуры (57-е и 52-е места соответственно). 
Улучшения наблюдались лишь в облегчении доступа к финансированию, а вот найти подходящих 
сотрудников за год стало сложнее, следует из отчета. 
По эффективности госуправления РФ по-прежнему находится среди аутсайдеров рейтинга (43-е 
место), как КНР и Бразилия (41-е и 58-е места). Лидируют же ОАЭ, Гонконг и Сингапур. Малайзия 
и Чили занимают 15-е и 16-е места, опережая Германию, Великобританию и США (25-е место, на 
26-м Индонезия). По оценке исследователей, в РФ наиболее проблемными остаются правовое 
регулирование бизнеса, общественный порядок и состояние институциональной среды 
(улучшений за год не произошло). В то же время среди основных рисков эксперты бизнес-школы 
выделяют "сильную зависимость роста ВВП от цен на нефть", а также "экстремальную нагрузку 
на энергозависимый бюджет" в преддверии Олимпийских игр в Сочи и FIFA 2018. 
ИСТОЧНИК: IMD, MBS. 
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МЕЖРЕГИОНАЛЬНЫЙ ЭКОНОМИЧЕСКИЙ ФОРУМ ПРОШЕЛ ВО ВЛАДИМИРЕ 
 
В работе форума приняли участие первые лица Владимирской области, а также руководители 
федеральных органов исполнительной власти, профильных министерств и ведомств РФ  
Поистине со столичным размахом 29 мая во Владимире прошел Межрегиональный 
экономический форум "Покупай владимирское - покупай российское!". Цель форума - расширение 
сотрудничества регионов ЦФО по вопросам развития экономики, обеспечения ее 
конкурентоспособности, углубления партнерских связей, наращивания производства уникальной 
продукции всемирно известных брендов, поиска инвесторов для реализации наиболее 
перспективных проектов. При этом главной задачей стало обеспечение прорыва в развитии 
высокотехнологичных производств и превращение инновационных факторов в основной источник 
экономического роста, сообщает корреспондент VLADIMIR.ER.RU. 
Перед началом форума на площади возле областной администрации развернулась масштабная 
выставка "Промышленный потенциал Владимирской области", а в стенах "белого дома" - 
выставка-продажа промышленных и продовольственных товаров, производимых в регионе-33. 
В обсуждении областной экономической политики приняли участие Сергей Донской, министр 
природных ресурсов и экологии РФ, Виктор Евтухов, заместитель министра промышленности и 
торговли РФ, Сергей Беляков, заместитель министра экономического развития РФ, Ирина 
Макиева, заместитель председателя Внешэкономбанка, Григорий Аникеев, депутат 
Государственной Думы РФ (фракция "ЕДИНАЯ РОССИЯ"), эксперты в сфере инновационной 
политики, развития предпринимательства и торговли, депутаты областного парламента, 
руководители муниципальных образований Владимирской области, представители 
общественных организаций. 
Временно исполняющая обязанности губернатора Владимирской области Светлана Орлова 
представила на пленарном заседании презентацию экономических возможностей региона. Она 
отметила, что Владимирская область обладает выгодным местоположением, богатейшим 
историческим и культурным наследием, благоприятной социально-экономической, политической 
и законодательной атмосферой. Эффективным инструментом инновационного развития области 
Орлова назвала кластерный подход. По ее словам, для успешной реализации кластерной 
политики в регионе необходимо, во-первых, создание условий для инвестиционной 
привлекательности, а во-вторых, желание органов исполнительной власти решать эти проблемы. 
"Особое внимание мы уделяем созданию кластера в сфере нанотехнологий. Хорошие 
перспективы развития на сегодняшний день имеют также кластеры автокомпонентов, 
высокоточного машиностроения, биоэнергетики, деревообработки, транспортный, 
агропромышленный, образовательный. К числу потенциальных "точек роста" можно отнести 
формируемые индустриальные и технопарковые зоны", - сказала Орлова. 
Безусловно, развитие региона невозможно без поддержки малого и среднего бизнеса, в том 
числе в части инновационных разработок. Поддержка проектов будет реализована через бизнес-
инкубаторы в тесной кооперации с крупными предприятиями области. 
"Принципиально важно, что руководство Владимирской области заботится о региональном 
производителе и планирует развивать эту поддержку. Нужно внимательно посмотреть и на тот 
бизнес, который организован для того, чтобы прокормить семью. Государство должно его 
всячески поддерживать вплоть до уменьшения налогов, потому что создание человеком рабочих 
мест - это великое дело, которое будет двигать страну вперед", - отметил депутат Госдумы 
Григорий Аникеев. 
Участники форума единогласно поддержали идею о том, что важнейшим элементом процветания 
Владимирской области должен стать туризм. "Наша задача - повысить туристическую 
привлекательность Владимирской области не только в пределах России, но и на международном 
уровне. За 5 лет наш регион сделать культурным центром страны", - подчеркнула Светлана 
Орлова. 



ЭКОНОМИКА И ФИНАНСЫ 
Реализация мер по укреплению позиций Владимирской области как территории, комфортной для 
жизни и развития делового климата, является одним из основных долгосрочных приоритетов 
региональной власти. Именно поэтому в рамках форума был подписан ряд инвестиционных 
соглашений на общую сумму 22 миллиарда рублей. 
В связи с этим, Григорий Аникеев сказал: "Форум, безусловно, даст толчок к развитию 
Владимирской области. А когда подписываются подобные соглашения, значительно повышается 
объем производства, что сказывается в итоге на благосостоянии людей".*** 

http://vladimir.er.ru/news/2013/5/29/mezhregionalnyj-ekonomicheskij-forum-proshel-vo-vladimire/

http://vladimir.er.ru/news/2013/5/29/mezhregionalnyj-ekonomicheskij-forum-proshel-vo-vladimire/
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ДЕНЬГИ НА ПОЧТУ 
Автор: Роман Дорохов, Игорь Цуканов, Ведомости 
 
"Почте России" придумано дело  
Через нее предлагается вести работу Единой сети передачи данных для государственных 
органов  
Государство подыскивает для убыточной "Почты России" выгодные проекты. Ее прочат в 
операторы то Единой сети передачи данных для органов власти, то широкополосного доступа в 
интернет по всей стране. У экспертов эти проекты вызывают большие сомнения 
Чиновники хотят построить в России Единую сеть передачи данных (ЕСПД) для органов 
госвласти - такой проект обсуждался недавно на совещании в Минкомсвязи, рассказал 
"Ведомостям" участник этого совещания. Представитель министерства Екатерина Осадчая это 
подтверждает. На базе существующих оптоволоконных каналов связи министерство хочет 
построить общероссийскую IP/MPLS-сеть; вместе с вычислительными мощностями эта сеть 
станет частью проекта "государственного облака" для услуг связи органам власти и электронных 
госуслуг по всей стране. Оператором ЕСПД могут назначить ФГУП "Почта России" - о такой 
возможности говорили на совещании представители Минкомсвязи, рассказывает его участник. 
Они предложили установить узлы доступа к ЕСПД на главпочтамтах "Почты России". Это лишь 
один из возможных вариантов, уточняет Осадчая. 
Проект ЕСПД делает "Энвижн", в ее презентации сказано, что сначала будет построен 
магистральный сегмент ЕСПД и 95 узлов доступа во всех административных центрах России. К 
сети подключат пилотных клиентов, среди них - Федеральная миграционная служба, Росреестр, 
Следственный комитет и Федеральная служба судебных приставов. Потом в ЕСПД заработают 
еще 85 узлов, в итоге узлы будут в каждом городе России с населением свыше 100 000 человек, 
к сети подключат уже все федеральные органы власти. 
Сейчас каждое ведомство, как правило, заключает свой госконтракт с оператором и оплачивает 
аренду каналов связи, емкость которых для него в ряде случаев избыточна, говорит гендиректор 
оператора "Сетьтелеком" Сергей Пехтерев. 
 Если будет построена общая сеть и все органы государственной власти подключатся к ней, то 
получится заметная экономия, считает он. 
Президент Фонда информационной демократии Илья Массух (бывший замминистра связи) 
придерживается другого мнения. Цена "гособлака" может быть гигантской - до 390 млрд руб., 
оценивает он: каждый узел доступа будет стоить не меньше 2 млрд руб., а строительство сети с 
достаточной пропускной способностью обойдется в 30 млрд руб. или больше. "Эта затея вредная 
и глупая - как построить для государства отдельные автодороги", - резюмирует Массух. 
Представитель "Энвижн" говорит, что оценивать стоимость проекта, который только 
разрабатывается, преждевременно. Представитель "Почты России" - что его компании обо всех 
этих планах пока не известно. 
ЕСПД - не первый мегапроект, к которому госчиновники хотят подключить "Почту России". 



БИЗНЕС 
Неделю назад "Интерфакс" передавал, что "Почту России" вместе с ФГУП НИИ "Восход" 
собираются сделать исполнителями программы "Электронное правительство" вместо 
"Ростелекома". 
В феврале в интервью The Wall Street Journal министр связи Николай Никифоров заявил, что в 
России может быть создана глобальная сеть широкополосного доступа в интернет через сеть 
отделений почтовой связи. Минкомсвязи хочет создать частно-государственное партнерство: 
операторы построят оптоволоконные линии к большинству из 42 000 отделений почты, а 
государство заключит с ними долгосрочные (на 3-7 лет) контракты на использование этих линий. 
Чтобы организовать интернет-доступ по всей стране, операторам придется потратить от 162 
млрд до 1,905 трлн руб. - таких денег у них нет, оценивал заместитель гендиректора 
"Связьинвеста" Михаил Лещенко. 
Еще раньше ВЭБ выдвигал идею создания Почтового банка. Он даже выбрал несколько банков 
партнеров, которым был интересен этот проект ("Юникредит", Номосбанк, "Русский стандарт" и 
"Хоум кредит"). Банкиры отмечали, что четкого понимания, как создать Почтобанк, ни у ВЭБа, ни 
у "Почты России" не было, а денежные запросы по инвестициям в проект называли 
заоблачными.- 
Дорого и сердито  
 У "Почты России" нет прозрачного учета, любая прибыль - результат управленческих решений, 
объективно оценить ее состояние невозможно, объясняет Евгений Биргер, возглавлявший в 
1999-2004 гг. департамент почтовой связи Минсвязи. Он говорит, что у почты большие убытки и 
большие производственные проблемы, они связаны с отсутствием квалифицированного 
персонала и разрушенной почтовой технологией, которую даже некому восстанавливать. По 
данным Биргера, чистые дотации почте составляют 140 млн руб. в год, еще 2,5 млрд руб. 
государство платит ей за доставку СМИ и еще 2,5 млрд руб. - за услуги по коллективному доступу 
в интернет на почтовых отделениях. 
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ГРЕФ ВЕРИТ В ОКУПАЕМОСТЬ СТРОЕК СБЕРБАНКА В ОЛИМПИЙСКОМ  CОЧИ 
 
МОСКВА, 30 мая - РИА Новости. Глава Сбербанка Герман Греф рассчитывает на окупаемость 
проекта "Горная карусель", который финансирует крупнейший российский банк. 
"Горная карусель" - первый олимпийский объект мирового уровня в Сочи. Его горнолыжная 
инфраструктура включает в себя площадки на уровнях 540 метров, 960 метров, 1450 метров, 
2150 метров, канатные дороги - гондольного, кресельного и бугельного типов (28 линий), трассы 
(70 километров), два трамплина. В рамках проекта также будет построена олимпийская медиа-
деревня (мини-отели, апартаменты, коттеджи) - всего 52 здания на 2150 мест и объекты 
сервисной инфраструктуры - гостиница, рестораны, пункты проката оборудования. Общая 
пропускная способность горнолыжного курорта - до 12 тысяч человек одновременно.  
Олимпийский объект был торжественно открыт в декабре 2008 года. 
"Мы ужали проект, как могли, чтобы там остались только те объекты, которые можно будет 
реализовать: олимпийские объекты, гостиницы и большой торговый центр. Площадь сократилась 
почти вдвое с 1 миллиона до 550 000 квадратных метров", - сказал глава крупнейшего 
российского банка в интервью газете  
"Ведомости", отвечая на вопрос, верит ли он в успешность проекта "Горная карусель". Греф 
добавил, что это "сложный вопрос". 
При этом он заверил, что банк вернет все вложенные в Олимпиаду деньги и получит пользу от ее 
продвижения. 
Кроме того, глава Сбербанка прокомментировал покупку структурами Михаила Гуцериева 
(президента "Русснефти") "Красной  
Поляны" у Магомеда Билалова (экс-председателя совета директоров  
"Курортов Северного Кавказа" и бывшего вице-президента  
Олимпийского комитета России) и ответил на вопрос, не в интересах ли Сбербанка проводилась 
эта сделка. 
"Структуры действовали в своих интересах. Это сделка между двумя известными бизнес-
партнерами. В рамках действующего кредитного соглашения с ВЭБом "Красная Поляна" при 
условии утверждения данной сделки текущими акционерами планирует делать допэмиссию", - 
сказал Греф. 
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В МИНИСТЕРСТВЕ ЭКОНОМИЧЕСКОГО РАЗВИТИЯ И ТОРГОВЛИ ЧР ПРОШЛА 
ВИДЕОКОНФЕРЕНЦИЯ 
 
29 мая 2013 
ИА Грозный-Информ 
 
29.05.2013 
 
В министерстве экономического развития и торговли ЧР прошла видеоконференция по 
обсуждению основных направлений сотрудничества группы Внешэкономбанка и Правительства 
Чеченской Республики по комплексному развитию территории Чеченской Республики на период с 
2013 - 2015 года. 
 
 
В его работе приняли участие представители Внешэкономбанка, Правительства Чеченской 
Республики и инициаторы инвестиционных проектов. 
 
На встрече обсудили вопросы об актуализации информации по проектам Чеченской Республики, 
находящиеся на рассмотрении во Внешэкономбанке и ОАО «МСП Банк» на 2013- 2018 гг., о 
перспективах открытия филиала ОАО АКБ «Связь-Банк» в городе Грозный. 
 
Также участники конференции рассмотрели возможности привлечения ОАО «Корпорация 
развития Северного Кавказа» к процессу подготовки и сопровождения приоритетных 
инвестиционных проектов ЧР, включая инвестиционное консультирование и разработку бизнес-
планов. 
 
Напомним, что в соответствии с анализом предоставленных проектов сейчас ВЭБ принял на 
себя функции кредитора. Комплексную экспертизу представленных Чеченской Республикой 
проектов будет теперь проводить корпорация «Развитие Северного Кавказа», до сих пор они 
проходили экспертизу в головном офисе ВЭБ. 
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АРБИТРАЖ МОСКВЫ РАССМОТРИТ ИСК БОРИСА АБРАМОВИЧА ОБ ОТМЕНЕ 
ПОРУЧИТЕЛЬСТВА ПЕРЕД ВЭБ 
 
МОСКВА, 30 мая - РАПСИ. Арбитражный суд Москвы в четверг проведет основное слушание по 
иску предпринимателя, бывшего гендиректора авиакомпании "Красноярские авиалинии" Бориса 
Абрамовича, который требует признать прекращенным его поручительство перед 
Внешэкономбанком (ВЭБ) по кредиту в 42 миллиона евро. 
Ранее суд отклонил заявление Абрамовича о принятии обеспечительных мер в виде запрета 
ответчику совершать действия, направленные на взыскание с истца или иных лиц задолженности 
по договорам кредита и поручительства. 
ВЭБ в 2007 году выделил около 40 миллионов евро принадлежавшему истцу консорциуму 
AirBridge Zrt под поручительство Абрамовича.  
Тем самым банк профинансировал участие российского инвестора в покупке венгерской 
авиакомпании Malev. 
В 2011 году Мещанский райсуд Москвы по иску ВЭБа взыскал с Абрамовича 42 миллиона евро. В 
суде банк заявил, что сумму займа не вернул ему ни заемщик AirBridge Zrt, ни поручитель. По 
словам ответчика, кредит был использован компанией AirBridge  
Zrt строго по назначению - на увеличение уставного капитала авиакомпании Malev. Абрамович 
как поручитель передал ВЭБу в качестве отступного принадлежащие ему акции AirBridge Zrt, и 
стороны пришли к соглашению, что обязательство по кредиту, равно как и само поручительство, 
прекращается в силу утраты предпринимателем прав акционера. Таким образом, 
Внешэкономбанк стал собственником и вернул свои рекапитализированные инвестиции, заявил 
Абрамович. 
Мосгорсуд в марте 2012 года отменил решение Мещанского суда из-за арифметической ошибки, 
допущенной в судебном акте, и направил дело на новое рассмотрение. Кроме того, сообщалось, 
что в производстве Постоянного арбитражного суда рынка финансов и капитала (Будапешт) 
находится дело о подтверждении факта прекращения поручительства Бориса Абрамовича. Об 
итогах разбирательств пока ничего не известно. 
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ВОЕННЫЕ ОБЪЕДИНЯЮТСЯ 
Автор: Мария Полоус 
 Процесс консолидации российской оборонной промышленности продолжается. В течение 2012 
года корпорация "Уралвагонзавод" (УВЗ) выкупила пакеты акций семи машиностроительных 
предприятий, а на площадке ОАО "НПК "Оптические системы и технологии"" под брендом 
"Швабе" были объединены заводы оптико-электронной отрасли. 
УВЗ раскидывает сети  
 После развала СССР военно-промышленный комплекс пережил непростые времена. К 1997 году 
около половины предприятий отрасли было акционировано; по данным Госкомстата России и 
Мингосимущества, в Едином госрегистре России числилось порядка 893 оборонных предприятий 
всех форм собственности. Вплоть до 1998 года компании показывали снижение производства. 
Чтобы облегчить предприятиям ВПК выход на рынок, была разработана Федеральная целевая 
программа реформирования и развития ВПК на 2002-2006 годы, а также "Основы политики 
России в области развития оборонно-промышленного комплекса на период до 2010 года и 
дальнейшую перспективу". Они предполагали консолидацию 1,7 тыс. предприятий ОПК в 50 
холдингов. В период с 2000 по 2007 год объем реализации продукции российского ОПК 
увеличился в 3,7 раза, в том числе госзаказ -- в 6,4 раза, экспорт -- в 2,2 раза.  
 Консолидация предприятий в России проводится с учетом зарубежного опыта. Так, например, в 
1990-е годы слияния произошли на площадках крупнейших компаний США -- "Локхид-Мартин", 
"Боинг", "Рэйтион", "Дженерал Дайнэмикс". "Подобные холдинги в первую очередь были созданы 
за рубежом, сейчас по их подобию создают организации в нашей стране. За счет укрупнения 
корпорациям проще и легче выходить на западные рынки и осуществлять экспортные поставки",-- 
пояснил исполнительный директор Союза предприятий оборонных отраслей промышленности 
Свердловской области Владимир Кукарских. По его словам, консолидация позволяет компаниям 
выработать новую промышленную политику: "Предприятия начинают работать в единой 
структуре, ликвидируются дублирующие производства, благодаря чему сокращаются издержки".  
 Одно из крупнейших слияний в отрасли было проведено на базе ОАО "НПК "Уралвагонзавод"". В 
2007 году президент России Владимир Путин подписал указ об акционировании ФГУП 
"Уралвагонзавод", в 2010-м в корпорации был создан центр корпоративного управления для 
управления заводами, интегрированными в НПК. В 2011 году компания приобрела 63,3% акций 
"Челябинского тракторного завода -- Уралтрак" (ЧТЗ). С учетом ранее имевшихся акций 
"Уралвагонзаводу" стало принадлежать 80% акций ЧТЗ (предприятие выпускает дорожно-
строительную технику). В течение 2012 года холдинг консолидировал семь машиностроительных 
предприятий. Так, компания получила пакет в 42,5% акций Тверского вагоностроительного 
завода, акции Научно-исследовательского института двигателей (7,91%), ЦНИИ "Буревестник" 
(19,88%), Уральского завода транспортного машиностроения (13,19%), Завода N9 (13,93%), НПО 
"Электромашина" (8,5%) и ФГУП "Томский электротехнический завод" (100%).  
 Сейчас УВЗ наращивает объемы производства гражданской продукции. Такая задача 
поставлена перед большинством предприятий ОПК. "Рост выпуска гражданской продукции в 
Свердловской области продолжается. На данный момент суммарная пропорция -- 60% военной 
продукции, 40% гражданской. Для компаний оптимальный вариант -- достичь пропорции 50% на 
50%, потому что гражданская составляющая служит подушкой безопасности для предприятий в 
случае срыва госконтрактов",-- пояснил господин Кукарских. Так, УВЗ в течение 2012 года 
диверсифицировал свое производство. Начался выпуск малогабаритных погрузчиков ПМК-6 и 
тягового модуля вагонов. За прошедший год была существенно увеличена доля гражданской 
продукции: товары вагоносборочного производства (полувагоны, цистерны) принесли компании 
42,6% валовой выручки -- 47,73 млрд рублей. Еще в 2011 году прибыль данного сегмента 
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составляла 4,75 млрд рублей (27%). Впрочем, в 2013 году наблюдается небольшое сокращение 
объемов выпуска полувагонов из-за снижения спроса на рынке подвижного состава. "Полная 
загрузка мощностей вагоносборки осуществляется за счет изготовления других 
железнодорожных изделий, в том числе цистерн, спрос на которые уверенно растет. План 
производства цистерн в 2013 году уже обеспечен контрактами и составляет 6615 единиц, что 
выше уровня 2012 года на 9%. Предусматривается расширение модельного ряда: среди новых 
разработок -- цистерны для перевозки сжиженных углеводородных газов",-- отмечают в пресс-
службе УВЗ. Также на предприятии инициирован проект разработки и постановки на 
производство криогенных цистерн для перевозки и хранения сжиженных кислорода, аргона и 
азота. Расширяется производство специализированного подвижного состава, например 
лесовозов и думпкаров.  
 Кроме того, делается ставка на производство запчастей. Спрос на них также увеличивается. В 
феврале объемы реализации запчастей составили 127 млн рублей. В марте -- минимум 140 млн 
рублей, в апреле -- 250 млн рублей. На фоне снижения спроса на вагонную продукцию идет 
увеличение нагрузки на механосборку. "Наличие долгосрочных государственных контрактов, а 
также решение Минобороны России об увеличении с 2013 года заказа на капитальный ремонт с 
модернизацией спецтехники позволяют с уверенностью планировать загрузку и ритмичную 
работу механосборщиков",-- отмечают в пресс-службе корпорации.  
 Также расширение товарной линейки проходило в "Уралтрансмаше", входящем в корпорацию 
УВЗ. Предприятие активно участвовало в освоении перспективных видов вооружения "Бахча", 
"Бук", "Панцирь", А190. Это позволило предприятию значительно увеличить загрузку 
производственных мощностей. За 2009-2011 годы среднегодовой индекс промышленного 
производства к докризисному уровню 2008 года составил 116%, чистая прибыль -- 59,8 млн 
рублей, инвестиции в производство за 2009-2011 годы -- 854,3 млн рублей. Существенно возрос 
объем заказов гражданского назначения, до конца 2013 года планируется выпустить первую 
партию низкопольных скоростных трамваев. В 2011 году предприятием вложено в 
техперевооружение 196,5 млн рублей, на 2013 год запланировано 406 млн рублей, в том числе в 
рамках ФЦП "Развитие оборонно-промышленного комплекса РФ на 2011-2020 годы" 
предполагается выделение бюджетных инвестиций в объекты капитального строительства на 
сумму 244 млн рублей.  
 Зауральское равновесие  
 Один из машиностроительных активов, который пока сохраняет независимость от УВЗ,-- это 
ОАО "Курганмашзавод", выпускающее бронемашины. С 2005 года оно входит в концерн 
"Тракторные заводы" (КТЗ). Однако Внешэкономбанк, который получил 100% акций КТЗ в 2010 
году в залог под кредит 15 млрд рублей, не исключает возможности продажи актива. 
Претендентами на него считаются "Русские машины" и УВЗ.  
 "Курганмашзавод" помимо производства бронетехники активно наращивает выпуск гражданской 
продукции. Она предназначена для дорожно-строительной отрасли, нефтегазового сектора, 
коммунальных предприятий. Основной продукцией компании являются коммунальные погрузчики 
и дополнительное оборудование к ним (доля на внутреннем рынке составляет 23%), вездеходы 
ТМ-130 и ТМ-140 (доля на рынке -- 15%), колесные фронтальные погрузчики ЧЕТРА-60, 
автомобильные прицепы. Еще в 2010 году объем производства продукции гражданского 
назначения составил 10% -- 0,845 млрд рублей (военного -- 7,623 млрд рублей). В первом 
полугодии 2012 года объем спецпродукции составил всего 175,2 млн рублей, тогда как 
гражданской -- 682,3 млн рублей. Основной объем производства составляли многоцелевые 
коммунально-строительные машины и прицепы. В дальнейшем завод планирует стать базовым 
предприятием по производству коммунальной техники. Кроме того, компания намерена освоить 
новые виды продукции -- автоцистерны для сбора отработанных нефтепродуктов и разлитой 
нефти, технику для перевозки грузов.  
 "Швабе" объединяющий  
 Были консолидированы активы и предприятий ОПК, выпускающих оптико-электронную 
продукцию. Так, ОАО "Уральский оптико-механический завод имени Ямалова" было включено в 
холдинг "Швабе" (принадлежит корпорации "Ростехнологии"). В 2012 году завершилось 
акционирование 19 предприятий, входящих в "Швабе", все пакеты акций были переданы в 
собственность объединения. Организации холдинга располагаются в Московской области, Санкт-
Петербурге, Вологде, Казани, Екатеринбурге и Новосибирске. Активы объединены для 
формирования отчетности и дальнейшего выхода холдинга на IPO в 2016-2017 годах. Новый 
холдинг был создан на базе екатеринбургского предприятия ОАО "НПК "Оптические системы и 
технологии"". Впрочем, пока компания выпускает преимущественно военную продукцию. В 2012 
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году доля военной продукции в выручке компании составляла 74,6%, к 2020 году она должна 
сократиться до 50%. Впрочем, Уральский оптико-механический завод (дает 30% выручки 
холдинга) уже в 2011 году увеличил долю гражданской продукции в своем производстве до 40%. 
На предприятии до 2016 года запланирована реконструкция производства для расширения 
мощностей. Ожидается, что на модернизацию с 2012 по 2016 год будет потрачено $300 млн (в 
2012 году уже было потрачено $50 млн), рассказал генеральный директор "Швабе" Сергей 
Максин. В 2013 году планируется начать строительство производства оптики и механообработки, 
а также запустить цех по переработке пластмасс.  
 

http://www.kommersant.ru/doc/2193690
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"ПОПЫТАЛИ СЧАСТЬЯ ЗА МОРЕМ, А ТЕПЕРЬ ПОРА ДОМОЙ" 

 
Автор: Татьяна Воронова, Ведомости 
 
Герман Греф: "Нельзя терять времени, когда компании ищут альтернативу Кипру"  
Герман Греф, президент и председатель правления Сбербанка 
Как разбились мечты о марже, почему необходима налоговая амнистия, чего ждать от новой 
политики Центробанка и каково будущее Кипра, рассказывает Герман Греф 
Вам нужен целый час? Но у меня его нет!" - категорически заявляет Герман Греф, как только мы 
начинаем интервью. Из-за нехватки времени беседа происходит в машине Грефа по пути в 
"Шереметьево". В итоге заканчиваем мы его на подъезде к аэропорту, куда продираемся сквозь 
заторы. Мигалки на его машине не замечено, хотя раньше, говорят, была. 
 Вопросы к Грефу не из легких, и спасает только то, что он совершенно не успел подготовиться к 
интервью. Впрочем, несколько тем, например ситуацию с Ахмедом Билаловым, он обсуждать 
отказался, заверив, что Сбербанк все-таки отобьет свои затраты на организацию и стройку 
Олимпиады-2014. Он рассказал о том, как переманить русские деньги с Кипра и о неслыханной 
обязанности для публичного российского госбанка - лояльности к людям, покупающим его акции. 
- Вы объявили, что понизили ставки по корпоративным кредитам. Почему вы уверены, что это 
поможет оживить спрос? 
 - Мы не уверены, что это сможет оживить спрос. Внешнему наблюдателю кажется, что вот банки 
берут стоимость фондирования, потом некую маржу, потом некие риски и выставляют ставки на 
рынок. Это не имеет никакой связи с реальностью, потому что в России действует рынок. Все 
мечты о марже, стоимости риска разбиваются о конкуренцию и действующую 
макроэкономическую ситуацию. 
 У банков есть главный параметр, и это даже не стоимость ликвидности Центробанка, а ее объем 
в системе. И мы всегда балансируем активы и пассивы: если показатель соотношения кредитов к 
депозитам выходит за пределы 100%, то банк вынужден повышать ставки привлечения, если 
начинает скапливаться избыточная ликвидность, которую он не может разместить, он снижает 
стоимость операций. Все остальное - это просто теоретические конструкции. 
 - Сейчас проблем с ликвидностью нет? 
 - Мы в ситуации падающего спроса и нормализации проблем с ликвидностью. Если в прошлом 
году у нас был дефицит ликвидности и 
Центробанк держал весь рынок "в голоде", мы вынуждены были повышать ставки, так как шла 
борьба за ликвидность. Эта борьба неравная, так как в ней активно участвуют игроки с рынка 
потребкредитования, которые не очень чувствительны к ставкам: они могут давать 13% по 
привлечению, потому что размещают под 80-90%, а для нас каждый процентный пункт важен, 
потому что это удар по ставкам размещения. Я, когда шел в Сбербанк, тоже представлял себе 
это так: маржа, стоимость риска, как написано в учебниках, но потом приходят реалии рынка. И 
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дальше ты упаковываешь свои аппетиты по рискам, марже внутри продукта. Вы хотите продавать 
конфетку за 5 коп., а соседний ларек продает за 3 коп. И к вам никто не идет. 
 - Но ведь вы как раз в ситуации соседнего ларька живете! 
 - Отчасти вы правы - у нас ставки чуть-чуть ниже, но даже в этих условиях мы вынуждены их 
снижать и дальше. До конца года может быть еще одно понижение ставок по депозитам и 
кредитам. Платой за это может быть потеря части доли на рынке привлечения депозитов 
населения, но сейчас важнее спрос. 
- В России продолжается полемика относительно ставок по кредитам. Что способно глобально 
повлиять на уровень ставок в стране? Что для этого нужно сделать чиновникам, Центробанку, 
банкирам? 
 - Это зависит только от Центробанка и его координации с Минфином. Причем это не имеет 
прямого отношения к ставке рефинансирования, это зависит лишь от объема ликвидности, 
предоставленной банковской системе. Если ЦБ и Минфин предоставляют достаточный объем 
ликвидности, банки перестают остро конкурировать за привлечение частных средств и снижают 
ставки размещения. Когда ликвидности не хватает, начинается битва, и это сразу сказывается на 
заемщиках - ставки растут. Если ситуация на рынке нормальная, то идет обычный рыночный 
процесс ценообразования. В России бывают ситуации только двух типов: либо дефицит 
ликвидности, либо ее достаточно. Никаких QЕ а-ля ФРС у нас не существует. У западного 
регулятора голова болит о том, как "впихнуть" ликвидность в рынок, а у нас самый классический 
регулятор из всех, которые существуют в мире, которому я могу заложить только стандартный 
набор бумаг. Инфляция составляет 6,5%, годовой прогноз - 7%, а ставка рефинансирования - 
8,25%. Часто задают вопрос: почему не 8,24% или не 9,25%? 
 - Когда вы задаете этот вопрос представителям ЦБ, они что вам отвечают? 
 - На этот вопрос нет четкого ответа. У нас доля инвестиционного кредитования в портфеле была 
25%, а сегодня - 0. Потому что никто по таким ставкам брать не будет, ни один инвестиционный 
проект такой ставки не выдержит. Голова у банкиров болит, как по ставке 10% годовых кредиты 
выдавать. 
 - Прогноз по кредитованию собираетесь пересматривать? 
 - Пока нет. Наша реакция - снижаем ставки в надежде, что вытащим объем. 
 - Недавно первый вице-премьер Игорь Шувалов публично обратился к банкирам с просьбой 
найти решение для возвращения капитала в Россию. Есть ли сейчас у вас идеи на этот счет? 
 - Мне кажется, нельзя терять время, ведь сложился удобный момент, когда компании ищут 
альтернативу Кипру. Cейчас очень важно было бы решиться на создание таких регулятивных 
изменений, которые бы способствовали возвращению хотя бы отечественного капитала. У Кипра 
были две составляющие для его привлечения: низкие налоги и соглашения с рядом стран, чтобы 
избежать двойного налогообложения, но самое главное - возможность работать по английскому 
праву. Наше законодательство не позволяет структурировать сделки таким образом. Нам нужно 
создавать новые нормы. Это самое простое и самое главное. Нужен анализ изменений, которые 
необходимы законодательству, чтобы появилась возможность проводить крупные сделки в 
национальной правовой системе. А второе - несколько снизить налоговые ставки. Почему всех 
интересует Кипр? Из-за налога на дивиденды. Там он - 6%, у нас - 9%. Можно под это дело 
сделать, к примеру, 8%. И это был бы шаг навстречу бизнесу: оставайтесь здесь, мы работаем 
над условиями. Не попадайте в такие истории! Сотни миллионов потеряли, говорят, даже 
миллиарды. 
 - Руководство страны и рейтинговые агентства называли цифру в $15 млрд. 
 - Я не уверен, что это все российские деньги, скорее эта цифра охватывает клиентов с 
территории всего СНГ. Я пока не вижу сильно пострадавших, хотя знаю ряд крупных клиентов - 
компаний, которые потеряли несколько сотен миллионов долларов. Возможно, те, кто хранил 
деньги как частные лица, потеряли больше. Но я не могу понять частных клиентов, которые 
хранили деньги в кипрском банке под очень низкую ставку. 
 - Вопрос в происхождении капитала - они могли быть заработаны не совсем честно. 
 - Если таковые там и были, то господь им судья. Но понятно, что не все такие, кому-то просто 
была удобна эта юрисдикция. И поэтому, если мы создадим условия для возвращения капитала с 
помощью новых норм и снижения налоговых изъятий, мы заработаем гораздо больше. Я бы 
подумал о налоговой амнистии, сейчас самый правильный момент. 
 - Старший вице-президент Сбербанка Александр Базаров недавно заявил, что в банке 
наблюдается приток средств, "сотен миллионов долларов", и причина - ситуация с кипрскими 
банками. Какова ситуация сейчас? Что это за деньги? 
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 - Кипр как юрисдикция себя дискредитировал, находиться в ней контрпродуктивно. Всем 
клиентам мы рекомендуем оттуда уходить - проблемы Кипра так и не разрешились. На мой 
взгляд, сегодня с учетом тех рисков, которые накапливаются в мировой системе, наша 
юрисдикция - одна из самых безопасных. Думаю, попытали счастья за морем, а теперь пора 
домой. 
 - Вы организовывали встречу обиженных миноритариев ТНК-ВР с главой "Роснефти" Игорем 
Сечиным. Остались ли они довольны результатом? А вы? 
 - Я организовывал встречу крупнейших инвесторов с руководителем крупнейшей российской 
нефтяной компании. Среди них в том числе были миноритарии ТНК-ВР. Беседа длилась два часа 
и, по-моему, была очень продуктивной. 
 - В чем? 
 - Не хотел бы это комментировать. Но из того, что лично я видел, - обе стороны 
взаимопонимание нашли. За что, конечно, спасибо Игорю Сечину. На встрече были все 
менеджеры компании. Он сам специально на полдня залетел в Москву по дороге с Сахалина в 
Лондон. 
 - Вы Сечину сказали спасибо за то, что он, как глава публичной компании, обязан делать, если 
хочет, чтобы его акции покупали. 
 - Он откликнулся на мою просьбу. Прилетел, встретился с инвесторами, и, на мой взгляд, это 
было очень позитивно. Потому я и говорю "спасибо". 
 - Объясните: ваши сотрудники организованно ездят митинговать за Путина, при этом перед 
вашими же менеджерами выступает Навальный. 
 - Вы пытаетесь повернуть бизнес-темы в политическую плоскость. Но это не так. Мы работаем 
со всеми нашими акционерами и не выделяем среди них людей по каким-либо иным признакам. 
Это правило хорошего тона, и мы обязаны работать со всеми, раз люди нам поверили и купили 
акции. И чем больше акций они купили, тем больше я должен с ними работать. Поэтому я 
работаю и с Навальным, и с другими требовательными акционерами. Это моя обязанность как 
менеджера - стоять и отчитываться перед ними, отвечать на их вопросы. Они мои собственники. 
Я хочу, чтобы они покупали акции нашего банка, я хочу, чтобы наша капитализация продолжала 
расти. Я должен быть лоялен к каждому акционеру. Что я и делаю. В последний год Навальный 
не так активен, как в прошлые годы. Тогда мы обсуждали больше вопросов, по целому ряду 
спорили, даже доходило до суда. Если помните, он пытался истребовать протоколы заседания 
наблюдательного совета через суд, кроме того, его интересовала моя личная информация. Тогда 
я предложил ему обратиться ко мне лично, а не слать запросы, но предупредил, что личную 
информацию не дам. В итоге компромисс был найден, он отозвал иск. В этой части нет никаких 
противоречий. Что касается предвыборных историй, то я могу заверить, что никого не склонял 
голосовать за Путина. Свои личные предпочтения я никогда не скрывал. Я считал и считаю, что 
на выборах 2012 г. ему альтернативы не было и лучше него на данный момент лидера нет. Я сам 
за него голосовал и имел право агитировать за него всех, включая вас, как любой гражданин в 
нашей стране. 
 - У вас есть предложения возглавить другие госкомпании? 
 - Например? 
 - "Газпром". 
 - Нет и никогда не было. 
 - Интересует ваше мнение о деле помощника депутата Госдумы Михаила Слипенчука, который 
заложил в ячейку в отделении Сбербанка 20 млн евро. За эту сумму "чиновник администрации 
президента" обещал знакомой Слипенчука помочь в заключении выгодных контрактов о транзите 
газа через территорию Украины. В итоге та чуть не получила пулю в лоб, а договорняки 
оказались мошенниками. Деньги из ячейки исчезли. Есть ли вина банка в том, что мошенники 
вынимают такие большие деньги из ячеек по сговору с его работниками? 
 - Такого не могло быть. У нас бывали случаи, когда помощники недокладывали деньги в ячейки и 
заявляли, что деньги пропали. По поводу этой истории мы провели служебное расследование и 
нарушений не нашли. С представителями Следственного комитета, который ведет это дело, мы 
сотрудничаем. К нам никаких претензий нет. 
- В июне 2012 г. банк консолидировал 100% акций "Рублево Архангельского", однако до сих пор 
нет понимания, что именно там планируется построить. Есть ли проект? Каким будет 
финансирование? 
 Сможете ли привлечь инвесторов или госбанк будет финансировать сам? 
 - Дискуссий было более чем достаточно. Там разместится международный финансовый центр. 
Этот участок включен в состав Москвы, и его стоимость и шансы привлечь туда инвесторов 
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значительно повысились. Мы долгое время обсуждали и условия для входа в проект, и что там 
можно будет реализовать. Сейчас есть договоренность с Москвой, что она возьмет на себя 
базовую инфраструктуру, и она уже заложила деньги на ее создание. Теперь мы по плану в июле 
объявим конкурс на градостроительное планирование, предполагаем, что там будут офисы, 
жилье, детские сады. После утверждения его Москвой мы будем лотами продавать проект 
инвесторам, за счет чего будем компенсировать собственные затраты. Какую-то часть объектов 
возьмем на себя и сами будем строить. Это шикарный проект, место хорошее. Я думаю, что мы 
найдем достаточное количество инвесторов. 
 - Сбербанк недавно купил компанию "Яндекс.Деньги". Однако так и не стало понятно, зачем 
банку это нужно. Что будете делать с этим активом? 
 - У нас есть целая программа по интеграции деятельности компании с банком. Мы изучаем, как 
наши клиенты используют сейчас этот сервис и какие новые инструменты мы можем сделать на 
базе этой структуры. У компании есть программа по выстраиванию мультипликативов, чтобы 
клиентская база, которая есть у "Яндекс.Деньги", и клиентская база, которая есть у нас, дали 
синергетический эффект. Сделка даст нашим клиентам еще один удобный инструмент для 
платежей и расчетов. 
 - Fiat-Chrysler хотела совместно со Сбербанком наладить производство автомобилей в России. 
Почему проект пробуксовывает? 
 - Партнеры еще не определились с площадкой будущего завода. Так что пока сказать особо 
нечего. 
- Планировалось, что Сбербанк и правительство Москвы создадут СП для развития производства 
автомобилей на ЗиЛе. Каковы параметры проекта? 
 - Этот проект мы месяц назад обсуждали в мэрии Москвы. Приняли уточненный бизнес-план на 
ближайшие 6-7 лет, началась его реализация. Проектная мощность создаваемого предприятия 
на первом этапе составит порядка 50 000 автомобилей в год. Производство будет сфокусировано 
на выпуске автомобилей сегмента LCV (легких коммерческих автомобилей) и средних грузовиков. 
Прорабатывается возможность выпуска автомобилей таких брендов, как Fiat, Renault, Hyundai. 
 - Вы верите в успешность проекта "Горная карусель", который делает подконтрольное вам ОАО 
"Красная Поляна"? 
 Проект окупаем? 
 - Сложный вопрос. Мы ужали проект, как могли, чтобы там остались только те объекты, которые 
можно будет реализовать: олимпийские объекты, гостиницы и большой торговый центр. Площадь 
сократилась почти вдвое с 1 млн до 550 000 кв. м. 
 - Сбербанк вообще хоть что-то получит от поддержки Олимпиады? 
- Мы вернем все вложенные деньги и получим пользу от продвижения. - В чьих интересах 
структуры Гуцериева выкупили у Магомеда Билалова "Красную Поляну" - Сбербанка или кого-то 
еще? 
- Структуры действовали в своих интересах. Это сделка между двумя известными бизнес-
партнерами. В рамках действующего кредитного соглашения с ВЭБом "Красная Поляна" при 
условии утверждения данной сделки текущими акционерами планирует делать допэмиссию. 
- Почему Сбербанк не участвовал в финансировании сделки по покупке ТНК-BP? 
 - Потому что к нам не обращались. 
- А если бы обратились? 
 - Но к нам не обращались. (Смеется.) 
- Что вы думаете относительно решения ректора Российской экономической школы Сергея 
Гуриева покинуть совет директоров Сбербанка? 
 Есть ли кем его заменить? 
 - Мы сожалеем о том, что Сергей Гуриев принял такое решение. Однако в наблюдательный 
совет традиционно выдвигается на два человека больше, чем включает в себя его состав. Кем 
заменить Сергея Гуриева, голосованием решат акционеры. 
 - Почему в совет вновь номинированы чиновники? Для чего выдвинут замминистра финансов 
Алексей Моисеев? 
 - Этот вопрос скорее нужно адресовать нашему акционеру. Чиновники из Центрального банка у 
нас в совете всегда были. И, как японимаю, в нынешнем совете все чиновники прошли по квоте 
ЦБ. 
 - А кто номинировал Кудрина? 
- Его фамилию мне назвали миноритарные акционеры. Если бы было иначе, он бы отказался, как 
уже делал в прошлом году. Тогда я ему такое предложение делал. В этом году он меня первым 
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делом спросил: "Кто выдвигает?" Я ответил, что миноритарии, а он сказал, что возражать не 
будет. 
 - Каковы шансы, что Сергей Игнатьев останется в составе совета с учетом того, что он уходит из 
ЦБ? 
 - Я надеюсь, что большие. 
 - Почему в совете много людей с конфликтом интересов: председатель совета директоров Banca 
Monte dei Paschi di Siena Алессандро Профумо, профессор Российской академии 
предпринимательства Дмитрий Тулин, руководитель экспертного совета "Росгосстраха" Илья 
Ломакин-Румянцев? 
 - Я бы не хотел этот вопрос комментировать, поскольку это решение нашего акционера. Однако 
очевидно, что Профумо руководит советом итальянского банка, с которым у нас нет пересечений. 
Дмитрий Тулин - очень профессиональный человек, если его не будет в совете, для нас это 
потеря. 
 - Почему в списке кандидатов появился бывший топ-менеджер казначейства Турции Ахмет 
Махфи Эгильмез? 
 - Из-за Denizbank, наша турецкая "дочка" - один из крупнейших банков Турции. В этом году он 
принесет нам около $500 млн чистой прибыли. Участие одного из турецких представителей в 
совете, по-моему, совершенно логично. 
 - Каких изменений ждете в Центробанке после ухода с поста председателя Сергея Игнатьева? 
 - Каждый новый руководитель вносит нечто новое в политику организации. Сергей Игнатьев 
сделал очень много для российской финансовой системы. От нового руководителя, думаю, все 
ждут более активной политики воздействия на финансовый рынок. Реформаторской политики. 
Нужно многое сделать, поскольку накопилось очень много проблем. Эльвира Набиуллина - 
человек взвешенный и мотивированный на результат, и, что важно, она видит всю финансовую 
поляну. Таких людей в стране немного. Я бы не хотел ничего предсказывать, но уверен, что мы 
увидим более интенсивную политику со стороны регулятора. 
 - Центробанк в последние годы был довольно знаменит своей клановостью, семейственностью... 
 - Я этого не вижу, но знаю, что новый председатель в этих вопросах чрезвычайно щепетильна. 
 - Если успели поговорить с Эльвирой Набиуллиной, что ей советовали? 
 - Я ей еще ничего не советовал, поскольку она не спрашивала, и не считаю деликатным лезть со 
своими советами. 
"Сегодня с учетом тех рисков, которые накапливаются в мировой системе, наша юрисдикция - 
одна из самых безопасных" 
Сбербанк наигрался 
Два года назад Сбербанк уговаривал Минэкономразвития установить госмонополию в 
лотерейном бизнесе, чтобы облагородить этот сильно криминализированный сектор. И вот, когда 
правительство согласилось ввести госмонополию, Сбербанк неожиданно потерял интерес к 
лотереям и вышел из лотерейного бизнеса, продав "Спортлото". Греф объясняет это так: "На 
этот рынок нас попросил выйти Алексей Кудрин, еще будучи министром финансов. Тогда было 
много вопросов по поводу его прозрачности и предполагалось, что мы будем пытаться привести 
его в цивилизованный вид. Наводить там порядок можно только при активной помощи 
государства. Мы поработали на этом рынке и решили, что для нас он слишком сложный и несет 
большие репутационные риски именно в силу его непрозрачности. Мы вышли из этого бизнеса, 
неплохо заработали, и комментировать то, как он устроен, - это вопрос к собственникам и 
специалистам рынка в данной области". 
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ПУТЕВКА НА КУРОРТ 
 
Автор: ЕКАТЕРИНА БРЫЗГАЛОВА 
 
Гендиректором "Курортов Северного Кавказа" назначен бывший замглавы Минрегионразвития 
Сергей Верещагин 
Госкорпорации "Курорты Северного Кавказа" назначили нового гендиректора - бывшего 
заместителя главы Минрегионразвития Сергея Верещагина. От предыдущего топ-менеджмента 
ему достались коррупционные скандалы и испорченный имидж КСК. Ему предстоит "вытащить" 
проект, автором которого был экс-президент Дмитрий Медведев. Если в ближайшие годы не 
начнется глобальное строительство, то корпорацию можно будет закрывать, предупреждают 
эксперты. 
Генеральным директором госкомпании "Курорты Северного Кавказа" (КСК) назначен Сергей 
Верещагин. Его кандидатура была одобрена на собрании акционеров компании, говорится в 
сообщении КСК. 
14 мая решением совета директоров КСК Верещагин был назначен временно исполняющим 
обязанности генерального директора. 
Госкорпорация КСК была создана в 2010 году с целью реализации проекта по созданию 
туристического кластера на Северном Кавказе. Инициатором проекта был экс-президент Дмитрий 
Медведев. 
В онлайн-интервью "Газете.Ru" Ахмед Билалов рассказывал: "Он (Медведев - "Газета.Ru") не 
просто одобрил, а был инициатором этого проекта и поддерживает его. После того, как он 
озвучил идею, она была поддержана правительством и компанией "Курорты Северного Кавказа", 
которая в этом смысле является детищем президента". В 2011 году Медведев лично представлял 
проект туркластера на Международном экономическом форуме в Давосе. 
Прежний гендиректор КСК Алексей Невский подал в отставку с формулировкой "по состоянию 
здоровья" 6 февраля 2013 года. Смена топ-менеджмента совпала с резкой критикой главы совета 
директоров КСК Ахмеда Билалова со стороны президента Владимира Путина и членов 
правительства во время проверки строительства олимпийских объектов. Президент высказал 
недовольство срывами сроков и удорожанием стоимости строительства комплекса "Русские 
горки" с 1,2 млрд рублей до 8 млрд рублей. Подрядчиком стройки была компания "Красная 
поляна", которой на тот момент владел брат Ахмеда Билалова Магомед Билалов. 
После претензий со стороны президента были инициированы проверки деятельности КСК 
генпрокуратурой. По результатам было возбуждено уголовное дело в отношении бывших 
председателя совета директоров КСК Билалова и гендиректора Невского по статье 
"злоупотребление полномочиями". Их обвинили в необоснованных затратах на командировки "с 
использованием элементов роскоши". В материалах ведомства указывалось, что Билалов для 
перелета во Францию и Англию заказывал чартерные рейсы на сумму около 80 млн рублей, а на 
посещение Олимпийских игр было затрачено 3,3 млн рублей. Правда, Билалов возместил 
затраты по командировкам еще до возбуждения уголовного дела. 
Топ-менеджеры КСК принимали решения по операционной деятельности компании без 
согласования с советом директоров, выяснили в генеральной прокуратуре. В частности, в 2011 
году на счетах "Национального банка развития бизнеса" (НББ, Нацбизнесбанк) были размещены 
2 млрд рублей КСК, отмечают в Генпрокуратуре. 34,26% акций банка на тот момент 
принадлежали Магомеду Билалову. 
В апреле о проверках отчитались и следователи Главного управления по экономической 
безопасности МВД. Они пришли к выводу, что КСК осуществляло фиктивную деятельность в 
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офисах, расположенных в Пятигорске: на момент проверок в них не было ни персонала, ни 
документов. В начале мая было заведено еще одно уголовное дело в отношении 
"неустановленных лиц" из топ-менеджмента КСК по статье "мошенничество". 
По данным следствия, руководство КСК по результатам закрытого конкурса с аффилированными 
с компанией структурами передало одной из них функции по подготовке строительства. В 
результате путем мошенничества, по мнению следствия, было похищено 275,3 млн рублей - это 
вся сумма вознаграждения компании. Всего подрядчикам за работы было выплачено 573,5 млн 
рублей, уточнили в полиции. Имена подозреваемых не назвали, уточнив, что ищут причастных к 
хищению бюджетных средств. 
В апреле 2013 года компания КСК утвердила проект собственной стратегии, разработанный по 
поручению временно исполняющего обязанности Алексея Садикова. Первый этап стратегии, 
который должен завершиться в 2013 году, предусматривает реализацию инвестиционных 
проектов и подготовку к строительству. Второй этап (2014-2016 годы) - проектирование, 
строительство и ввод в эксплуатацию инфраструктуры первых очередей всесезонных туристско-
рекреационных комплексов Архыз, Мамисон и Каспийского прибрежного кластера. На третьем 
этапе (2017-2025 годы) туристический кластер должен пройти стадию устойчивого развития и 
перейти на самоокупаемость. 
Только на создание стратегии туркластера было потрачено 277 млн рублей, подсчитали 
аудиторы Счетной палаты во время очередных проверок. Концепцию переписывали несколько 
раз, говорил тогда источник "Газеты.Ru". Он напомнил, что с 2010 года, когда была создана КСК, 
к проекту прибавилось еще несколько курортов. Для разработки проекта создания туристического 
кластера КСК через агента - "Первую градостроительную компанию" - привлекла подрядчика - 
"Росинжиниринг", говорится в материалах аудиторов. Сумма договора подряда - 1,1 млрд 
рублей. За период, который подлежал проверке, подрядчик получил 633,9 млн рублей, а 
посредник - 275,3 млн рублей. 
Предыдущему руководству КСК не удавалось решать поставленные государством задачи - в 
основном, компания вела PR-деятельность, которая была не слишком успешна, констатировал 
профессор Московского государственного строительного университета Азарий Лапидус . 
"Проект КСК невероятно сложный сам по себе, а когда в нем разбираются и правоохранительные 
органы, он становится еще более сложным. 
Новый менеджмент не отвечает за то, что было до него, но ему предстоит задача объединить в 
один блок финансовую, производственную и доходную составляющую. А сделать это сможет 
только очень способный и преуспевающий человек, - уверен эксперт. - Насколько я знаю, 
предыдущему руководству этого не удавалось сделать. Они занимались исключительно PR-
кампаниями проекта, и то слишком слабым". 
Если в ближайшие годы не запустят строительство, динамика развития проекта будет 
значительно снижена, предположил Лапидус. 
"Это шокирующая ситуация, когда в стране запускается стратегический объект, и он не может 
преодолеть первоначальную стадию. Может быть, новый менеджмент "вытащит" этот проект". 
При грамотном подходе топ-менеджмента КСК сможет стать успешной компанией - для этого у 
госкорпорации есть все ресурсы, уверен президент Nai Becar Александр Шарапов. "Те 
полномочия, которые предоставлены КСК, дают возможности сделать мощную компанию. Я не 
вижу особых проблем в том, что предыдущее руководство вело коррупционные схемы. Важнее те 
возможности, которые предоставляет компания, а не то, что предыдущее руководство 
использовало их в своих целях, а не на благо общества, - заметил он. - Проблемы у компании 
могут быть по двум причинам: потому что воруют или потому что руководство не умеет управлять 
делом. И то, и другое можно исправить достаточно быстро, учитывая, что у КСК есть ресурсы, 
чтобы это сделать". 
Коррупционные скандалы не должны сказаться на деятельности нового руководства КСК, 
убежден Шарапов. "Да, репутация пострадала, но если новое руководство не будет вести 
коррупционную деятельность и будет брать в профильные департаменты и в управление людей, 
которые понимают и разбираются в строительстве, то успех возможен".  
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